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,-�	��.  1  ��
0ก����,��
��!�1�� (Organizational Control and Environment Measure) 
 "��)ก��*�+%�#���*,"� ����-�� ก���
����+�,��"��)ก��*�+%�#���*,"��
��
�������	��ก.�	 
�
�+���
/!"�����ก������$�%��&	�
��
���+��0�1*  �
�	
�	 ����
����������	�
�2,"�+�,��+%�����3" 
�4��
�25�� 6 �����"3�"&�,����ก������$�%��&	����	�	7�7�,2���
�����
��$5���
� ���	ก��+�,�������ก�8 
ก������$��#3�"+5��+���&�,�$ก�	&	����
�2���	
ก-������������	!"�����ก������$�%��&	 �95	 ก���
�
:;��������&�,����+���
/25"�����3�"+
2�)+$���2�*�����0���&	ก������	�	0$�ก�� ก���
�ก������+�,�� 
!"�"��)ก�"�5�������+� ก��ก���	��	,��
�"�5��9
���	 ก���
	������*�����
���<��
2��
����	*��*
ก��)
"
ก�� ���	2,	  
         
 
1.1 ���ก���ก��7�,�?�*&�,�
ก��ก���	���@�����ก������	�	0$�ก���
�9
���	�*��
�1*7�, �#3�"���	 
�	����&	ก���<��
2���	!"�#	
ก��	 &95��3"7�5 
 �  &95 �  7�5&95  
                 ����
�A 7�,�
ก��ก���	����������*���@�����25��6!"�����
�A ���	����B 	���+	"���:;��
�������*�"	$�
2�������ก���ก�� �#3�"���ก�8���	�1	��	"�5�����	���ก�� �
��	
�����
�7�,�
ก��
������	1*#	
ก��	����$��*&	�$ก72���+����?5ก
�ก��������	�
9	
�
�1*ก������	�	ก��25��6 (KPI)  &	
�,�	25��6 �#3�"���	!,"�?*�ก5#	
ก��	&	��525��6�
�2,"��
ก����
���$�  
 
1.2 ���ก���ก������
�7�,����	��@�����ก���<��
2���	�*,��5� ก��2
����@�����7�,����	�	ก�� 
"�5���"��"� �*�7�,#������-���������	7�7�,!"���@������
�ก���	� 2*"��	7�,�
ก����������)-�� 
ก��&�,+����?�&���3"1*2"���	�ก5#	
ก��	�5����	7�"�5��+���2$+�1* ���7�5�
ก���?�&���3" 
&�,1*�����9	)2"���	�
��ก�	+�����ก5#	
ก��	&	*
ก����
�"��	��7�+?5ก��ก������$���2��3"���#H2� 
��9"� (�95	 2
����@������"�!��!"�����
�7�,+?��ก�	�������	���� ���&�,�ก������?�&�&	ก��2ก�25� 
2
��*!�"�!�� ���	2,	) 
 �  &95 � 7�5&95 
                     ���ก���ก��7�,#������!,"�+	"��@�����!"�:;��������&	ก�����9$����ก���ก�� ���-��
ก���
�I4���8���ก������	�	��	!"�0$�ก���*��1	��	25��6 2*"��	-��ก��������	�������	7�7�,!"�
��@�����"�5���"��"� 	"ก��ก	
����ก���ก��2���+"��
�7�,"	$�
2��1	ก��2���+"�����5���B�#3�"&�,1?,
2���+"�%��&	7�,2���+"�ก����	ก���<��
2���	0$�ก�����"��*$�&	�,�	25��6 �*������	1*ก��
2���+"�&�,�
�����"�?5�+�"�$ก72���+ �#3�"&�,�ก�������
�	&��5�ก������	�	ก��7�,���	7�"�5��-?ก2,"��*�
���	7�2��	�����   
                    ����
��
ก��������	1*��	#	
ก��	���	���72���+�*�&	�$ก+��	�B���
ก���5����	
+&�,ก
�
#	
ก��	&	���
��
�25��6ก
	7� 2��1*��	�
����ก< ��������	ก��������	��ก1?,�
�ก��:;���*�+"���	
����"�ก���ก���
�ก�� ก5"	���
ก��"	$�
2� ก���ก���
�ก��     
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1.3 ����
�7�,�
ก���
�����+�,��"��)ก��
�95��&�,:;��������+����-����	�	��	7�,"�5���
���+��0�%�# 
��3"7�5 
 �  &95 �  7�5&95 
                  ����
�A 7�,�
����1
�"��)ก����%�#����*��
ก���
����1
�"��)ก���ก2��:;����	"�5�����	
�4��$�
	 �#3�"&�,+��ก���
��
��
/9��ก������9
���	�*���������	7�,�*5"�2
� 	"ก��ก	
�����
�A 7�,�
����
���������*
ก�����	���
�1?,�
�ก��:;�� ���
�1?,�
�ก���1	ก �*����
��<��
2���	 �*��
ก��ก�����"��	��
ก��"	$�
2� ����
�������	 Approval Matrix �#3�"ก������	�	��	7�,�*5"�2
� 
 
1.4 ����
��
!,"ก���	��ก
���ก
�����0��� (code of conduct) �*�!,"ก���	��,��:;���������*�#	
ก��	
�<��
2�2	&	*
ก����
�"��ก5"&�,�ก������!
���,����1*�����9	)ก
�ก��ก�����	*��*
ก��)"
ก�� ����
��
��*������ก�
ก��:;�:]	 ��3"7�5  
 �  �
 �  7�5�
 
                     ����
�A �
ก���
����!,"#���<��
2��������0���!"�1?,�������*�#	
ก��	 �1	��	���0$�ก�� 
"�5�����	*��*
ก��)"
ก�� ����"	$�
2����ก���ก��1?,�
�ก�� 
 
1.5 ����
��
ก���
����	������*�����
����0
�<��
2���	���	*��*
ก��)"
ก��&	0$�ก����,�	ก�����	 
ก���
��3�" �*�ก���������
��7��
��
�ก$��*�+����-�@"�ก
	ก���$���27�,��3"7�5 
 �  &95 � 7�5&95 
                    ����
�A 7�,ก���	�	������*�����
����0
�<��
2���	"�5�����	*��*
ก��)"
ก���*�&9,�<��
2�"�?5
&	�4��$�
	 2*"��	-��ก���
1?,2���+"�%��&	����	�	ก��2���+"���������$�%��&	�,�	25��62*"��B
          
 
1.6 &	ก��ก���	�	������*��1	ก���<��
2���	 ����
�7�,���	��-���������	0���25"�?5�, �  
�#3�"�����9	)!"�����
�&	������� &95��3"7�5 
 �  &95 �  7�5&95 
                    ����
�A 7�,ก���	�	������*�ก���<��
2�25"�?5�,��,�������3�"+
2�)�*����	0��� 2*"�7��	-��
ก��ก���	�&�,�
ก����	ก��25��6&	ก���<��
2� �95	 ก����	ก������$��*���
���$��$�%�# ก����	ก��
�
�!,"�,"���
�	��ก*?ก�,� �*� ก����	ก��������	1?,!���
2-$��� 
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,-�	��.  2   ก��������
����,�.�� (Risk Management Measure) 
 ก�����ก"�0$�ก��!"�����
��5"�����	�	ก��"�?5�5��ก*�������+
������0$�ก��2*"���*�  
���+���2$!"������+
���"������ก�4��
�%��&	 �95	 1?,������!�������3�"+
2�)�*�����0���  
����
�!�����	"�5������� ��ก�	7����&�,������	7�5+����-�"��
�7�, ��3"ก��ก��ก
��?�*7�5�
��-�� ���	2,	  
�*��4��
�%��	"ก �95	 ก����*
��	��*�!"�����	�*�
 ��3"#H2�ก���ก������%�+�	�,� ���&�,�
1*ก����
25"+5�	��5�ก��2*�� ���	2,	 �,����2$	
� ก���
���	��#�&�,����
��"�#,	��ก"
	2����
��ก����ก�����+
��� 
�
�ก*5��7�,	
�	 :;��������������	2,"�����	�	ก��25"7�	
�"�5��+�����+�" 
 (1)  #��������3"72�52�"�-��*
ก��������+
����
�����
����+�"�?5 ��3"����5������+� 
(Identification of risk) 
 (2)  ��������)1*ก����!"������+
���	
�	 6 25"����
� �*��"ก�+�
������+
���	
�	 6 
���ก��!��	 (Analysis of risk) 
 (3)  ก���	���2�ก���#3�"*������+
���&�,"�?5&	���
��
������+� (Management of risk) 
         
 
2.1 ����
��
ก��������	"�5��+�����+�"��3"7�5�5� ก�����ก"�0$�ก��!"�����
��
�4��
�&��,���
����	
�4��
������+
����
���
�����ก%��	"ก�*�%��&	 ����"���
1*ก����25"ก������	�	0$�ก��!"�����
� 
"�5���
	
�+���
/ 
 �  �
 �  7�5�
 
                      ����
� 7�,�
ก�����9$�&	�*�����
��
��1?,�������*�#	
ก��	�$ก:;�����	������"�5��+�����+�"
�#3�"ก��������	�4��
������+
��� ก��2��2��1*ก�������������+
���&	�$ก6 �,�	�
��
����+���
/6 �
��
1*25"
ก������	�	0$�ก��!"�����
� �95	 ����!"��
2-$��������
����1
	1�	2��ก*7ก*2*���*ก ����
�7�,����	�	ก��
*������+
������ก��������+�	�,����*
�&�,�
ก����$	��
�	&	���
��
������+� �*�ก��&9,!,"�?*25��6�#3�"
ก�������� Supply Chain �
��
���+��0�%�#  
                       ����
��
�7�,�
ก���
�&�,"���ก
�#	
ก��	&	�$ก:;�� �#3�"�+����
ก���*������?, &	��3�"�!"�
����9��	�/&	�	,��
���	�*�ก����*
��	��*�25��6%��	"ก�
�"���
1*ก����25""��)ก� 
 
2.2 ����
�7�,�
ก����������)��3"7�5�5� ��2$ก���)&��
������&�,�4��
��
����	�����+
���	
�	�ก��!��	  
 �  �
 � 7�5�
 
                   &	ก�����9$�1?,���������
ก����������)-����2$ก���)�*�+-�	ก���)25��6�+�"6�
�"�����	
+���2$��3""��)���ก"�!"�ก���ก���4��
������+
��� 
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2.3 ����
�ก���	�&�,�
��2�ก��&	ก��2��2����2$ก���)�
� ���	+� ��2$!"��4��
������+
� ��  
����
����2�ก��&	ก��*������+
�����*5�	
�	 &95��3"7�5 
 �  &95 �  7�5&95 
                  &	ก�����9$���������3"	 :;��������7�,�"�����&�,:;���
��ก
���!,"����ก��2��2����2$ก���)�
�
���	+���2$!"��4��
��+
����*������	1*-��#
h	�ก��25��6�
�"���ก�����	1*ก�����
�������ก��3"*�&	
*���
�25"7�       
 
2.4 ����
�7�,��,�&�,#	
ก��	�$ก�	�
��ก
���!,"��
������*��<��
2�2����2�ก�������������+
��� 
�
�ก���	�7�, &95��3"7�5 
 �  &95 � 7�5&95 
                     ����
��
ก����,�&�,#	
ก��	�$ก�	�
��ก
���!,"�ก
���2�ก�������������+
����*�ก���	��
9	

�
�1*ก������	�	��	�#3�"�5�9
�1*!"�ก�������������+
�����3�"�	
�	6 �95	:;���������*�:;���
��ก
���!,"�7�,�5��
ก���	���2�ก�������������+
�����3�"�����1
	1�	!"������
2-$������ก��ก���	�ก�"���*�ก��
����	�	ก��&	ก��&9,�
2-$����#3�"*�1*ก������ก�����
2-$����
���*
��	��*� �
��	
�ก����$	��
�	�
2-$������	
ก���
ก��+%�#�*5"����ก�����	�*�ก���i*
��2,	�$	�
������+�+"��*,"�ก
�����2*���
���*
��	��*� ���
:;���
��ก
���!,"�7�,	����2�ก���
�ก*5��7��<��
2��*��
ก���
�1*ก������	�	��	�$ก��3"	!"�"
2��ก��&9,
�
2-$���&	ก�"���*��
�ก���	�!��	�*�7�,�
�ก��"	$�
2�  
      
2.5 ����
��
ก��2��2���5��	5����	25�� 6 7�,�<��
2�2���1	ก�������������+
����
�ก���	�7�,  
&95��3"7�5 
 �  &95 � 7�5&95  
                 1?,�
�ก��:;��25��6 �����ก��2��2��ก���<��
2�2���1	ก�������������+
����#3�"������	1*�*�
�����	&	*���
�25"7�
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,-�	��.  3   ก��
��
��ก���H���I���	���JK��������  (Management Control Activities) 
 ก������$�ก���<��
2���	!"�:;�������� ���	ก��ก����
��
����+���
/�#3�"&�,����
��
�	&��5� 
�	�����
�:;��������ก���	�7�,7�,�
�ก��2"�+	"��*��<��
2�2����ก�$ก�	&	����
� �����	�����
�ก*5�� 
7�,�ก5 

(1) ก��ก���	�"��	���*����
�ก��"	$�
2����ก�����	7�"�5�������+�  
(2) �
ก����5���ก�	,��
��
�"���"3�"&�,�ก��ก��ก������
��$���2""ก��กก
	 
(3) �
ก��ก���	�!
�	2"	 �*���0
ก�����0$�ก���ก
�1?,-3"�$,	���&�/5 ก���ก�� 1?,������  

��3"1?,�
��ก
���!,"�ก
��$��*�
�ก*5��"�5�������+� �#3�"�@"�ก
	ก��-5����1*�����9	) 
(4) ก��ก���	���0
ก���#3�"&�,�	5&��5� ����
�7�,�<��
2�2��กj�����*�!,"�
��
��
��ก
���!,"�  

         
 
3.1 ����
��
ก��ก���	�!"��!2"��	���	,��
��*������	"��	��"	$�
2�!"�:;��������&	�25*����
� 
7�,"�5��9
���	�*����	*��*
ก��)"
ก�� &95��3"7�5 
 �   &95 �  7�5&95 
                 ����
�A  7�,�
ก���
����!"��!2"��	��ก��"	$�
2� (Approval Matrix) "�5�����	*��*
ก��)"
ก�� 
�*��
ก��#��������
���$�&�,���	�4��$�
	"�?5"�5���+�" �#3�"&�,��,��	,��
�7�,&9,�<��
2���	"�5�����5���
� 
 
3.2 ����
��
ก����5���ก�	,��
������
�1��9"�&	��	 3 �,�	25"7�	
� ""ก��กก
	����� �!�� �#3�"���	
ก��2���+"�����ก
	�*�ก
	 &95��3"7�5 (1) �	,��
�"	$�
2� (2) �	,��
��
	��ก���ก���
/9
�*�!,"�?*+��+	��8  
�*� (3) �	,��
�&	ก���?�*�
��ก ���
#�)+�	  
 �   &95 �  7�5&95 
                 ����
� �
ก����5���ก�	,��
�&	��	�
��+���,�	 �*�7�,�
����1
�"��)ก��*����������*
ก�����	 
2*"��	7�,�
����กj����
���#3�"&�,�	5����	25��6 &9,���	�	����&	ก���<��
2���	�
����9
���	 
	"ก��ก	
��
��
1?,2���+"�%��&	����	�	ก��2���+"�&	0$�ก����,�	25��6 "�5��25"�	3�"� 
 
3.3 &	ก��
�
�����
��
ก�����0$�ก���ก
�1?,-3"�$,	���&�/5 ก���ก�� 1?,������ ��3"1?,�
��ก
���!,"�ก
��$��*
�
�ก*5�� ����
��
��2�ก���
��
�ก$��#3�"2��2��&�,ก�����0$�ก���	
�	2,"�15�	!
�	2"	 
ก��"	$�
2��
�ก���	� &95��3"7�5 
 �  &95                                  �  7�5&95  � 7�5�
ก��
�
�ก*5�� 
                 ����
�A  7�,	�����ก���,�����5������
�Aก
�����
��5"��*�����
��
� �ก
���!,"��+	"25"
���ก���ก������
�A �#3�"�
�����2*"��	7�,��k��1����ก��25�� 6  &	������2$���ก"���ก�����	
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3.4 &	ก� �
�
� �
 ก� ��� � 0$ � ก��� 2� �  3.3 ก� �#�� � �� � "	$�
 2� 0$ � ก��� 	
�	7 �,ก�� �� � � ��1?, �
� 
7�5�
+5�	7�,�+
�&	0$�ก���	
�	��5�	
�	 &95��3"7�5 
 �  &95                                   �  7�5&95  �  7�5�
ก��
�
�ก*5�� 
                  ����
� #������0$�ก���	
�	6 ���1?,7�5�
+5�	7�,�+
��*�&9,����!��2������2*�� ���-��ก��
���ก�� �*�&�,��3�"	7!25��6 �95	��
��ก
	+����
�*?ก�,��
��7� 
 
3.5 &	ก��
�
��
ก�����0$�ก���2�� 3.3 ก��#������"	$�
2�0$�ก���	
�	 7�,���	��-�������9	) 
+?�+$�!"�����
����	+���
/�*�#���������-3"�+�3"	���	���ก���
�ก�����ก
��$��*%��	"ก 
(on armsm length basis) &95��3"7�5 
 �  &95                                   � 7�5&95  �  7�5�
ก��
�
�ก*5�� 
                 ����
� &9,����!��2������2*�� ���-��ก�����ก�� �*�&�,��3�"	7!25��6 �95	��
��ก
	+����
�
*?ก�,��
��7� ก���3�"!������5��ก
	7�,�
ก����k��1�&	��ก�����	�*������	25"���ก���ก��"�5�����5�&+ 
 
3.6 &	ก��
�
�7�,�
ก��"	$�
2�0$�ก���ก
�1?,�
��ก
���!,"�&	*
ก����
��
1*1?ก#
	����
�&	�������7��*,� 
(�95	 ก�����+
//��3�"!��+�	�,� ก��&�,ก?,�3� ก���������ก
	) 7�,�
ก��2��2��&�,�<��
2�2����3�"	7!�
�2ก*�ก
	
7�,2*"�������*��
��
1*1?ก#
	����
���3"7�5 (�95	 2��2��ก��9�����3	�	
�2��ก���	� ก������	����
�����+�!"�+
//� ���	2,	)  
 �  &95                                   � 7�5&95  �  7�5�
ก��
�
�ก*5�� 

        

        
 
3.7 ก��
�
� ����
��
�� 2�ก� ��ก
� ��ก
�ก���� �0$�ก���2�� 3.3 �� 2�ก���
�ก*5 � ���"��*$� 
7�-��ก��
�
�1?,�
��ก
���!,"��
�ก*5��	���"ก�+��3"�����9	)!"�����
�7�&9,�#3�"�����9	)+5�	2
��,�� &95
��3"7�5 
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,-�	��.  5  ����ก��I�!I�� (Monitoring) 
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