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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดแูลกิจการ 
 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
    7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว 
 

( 1 ) บริษัทมีทนุจดทะเบียน 352,007,990 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 352,007,990 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 
บาท และมีทนุชําระแล้วจํานวน 277,225,061 หุ้นคิดเป็นมลูค่า 277,225,061 บาท ซึง่ขึน้ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 
MAI 

 
       7.2 ผู้ ถือหุ้น 
 

(1) รายช่ือและจํานวนหุ้นของผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 
2557 

 

ลาํดับที่ ผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นที่ถือ % 
1  นายทองคํา มานะศิลปพนัธ์  59,811,952 21.58 
2 GRAND-FLO SOLUTION BERHAD  55,383,332 19.98 
3 นายณฐัพฒัน์ รังสรรค์    17,444,600 6.29 
4 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 13,919,454 5.02 
5 นายณฐัวฒิุ ป่ินโต 10,036,308 3.62 
6 น.ส.ชติุกาญจน์ มานะศิลปพนัธ์ 9,368,182 3.38 
7  นายสริุยา สงิหกลุ  5,841,233 2.11 
8  นายวรพงษ์ ลาดเสนา  3,674,460 1.33 
9  นายชาคริต สวุรรณโชติ  3,375,500 1.22 

10  นายนเรศ งามอภิชน  3,166,666 1.14 
  ผู้ ถือหุ้นอ่ืนๆ 95,203,374 34.34 
  รวมทัง้สิน้ 277,225,061 100.00 

 
(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) 
ในปี 2548 Grand-Flo ได้เข้าซือ้หุ้นจากกลุม่มานะศิลปพนัธ์ จํานวน 490,000 หุ้น (มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10  

บาท) คิดเป็นร้อยละ 49 ของทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท และต่อมาได้ทําการเพิ่มทนุเป็น 20 ล้านบาทและ 25 ล้านบาท 
ตามลําดบั โดยบริษัทและ Grand-Flo ได้จดัทําข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น (ลงวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2548)  มีวตัถปุระสงค์
เพ่ือให้ Grand-Flo เข้ามามีอํานาจควบคุมในการบริหารจัดการกิจการท่ีสําคญัของบริษัท  อย่างไรก็ตามบริษัทและ 
Grand-Flo ได้ลงนามร่วมกนัเม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2550 โดยตกลงให้ข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้นลงวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 
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2548 ถูกยกเลิกในทันทีท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และให้อํานาจในการบริหารจัดการบริษัทภาย
หลงัจากเข้าจดทะเบียนให้เป็นไปตามกลไกของบริษัทมหาชนและกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

นอกจากนี ้บริษัท และ Grand-Flo ได้จัดทําสัญญาความร่วมมือทางธุรกิจ (Business Corporation 
Agreement) ลงวนัท่ี 27 กนัยายน 2550 มีสาระสําคญัคือบริษัทและ Grand-Flo จะแบ่งอาณาเขตการทําการตลาด
ระหว่างกัน  โดยบริษัททําธุรกิจหลกัในประเทศไทย ส่วน Grand-Flo จะทําธุรกิจในประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์และ 
อินโดนีเซีย  ทัง้สองฝ่ายตกลงท่ีจะไม่เข้าทําธุรกิจข้ามแดนของกันและกัน  สําหรับการขยายธุรกิจในต่างประเทศท่ี
นอกเหนือจากอาณาเขตดงักล่าว  ฝ่ายท่ีต้องการลงทนุจะเสนอให้อีกฝ่ายเข้าร่วมทนุและบริหารงานในสดัส่วนท่ีเท่ากนั 
โดยฝ่ายท่ีได้รับข้อเสนอมีสทิธิท่ีจะตอบรับหรือปฏิเสธการลงทนุ หรือลดสดัสว่นการร่วมทนุได้ 

 
7.3 การออกหลักทรัพย์ประเภทอ่ืน ได้แก่ 

          (1) ใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท SIMAT-W1 

          บริษัทออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 41,549,965 หน่วย โดย
จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัเดิมของบริษัทท่ีมีรายช่ือปรากฏอยู่ในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 23 มิถนุายน 2554 และ
ใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัตามสิทธิ โดยไม่คิดมลูค่า ในอตัราส่วน 2 หุ้นสามญัท่ีจองซือ้ต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยมี
รายละเอียดของใบสําคญัแสดงสทิธิดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทใบสําคญัแสดงสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท ไซแมท 
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1 (SIMAT-
W1) 

ชนิดใบสําคญัแสดงสิทธิ :  ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทชนิดระบช่ืุอ
ผู้ ถือและโอนเปล่ียนมือได้ 

วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 29 สงิหาคม 2554 
อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ : 41,549,965 หน่วย 
อตัราการใช้สทิธิตอ่หน่วย :  ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1.1116 หุ้น (โดย

อัตราการใช้สิทธิอาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไข
การปรับสทิธิ) 

ราคาการใช้สทิธิ : ราคาการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ ณ ปัจจุบนัเท่ากับ 
1.3494 บาท ต่อหุ้น (โดยราคาการใช้สิทธิอาจเปล่ียนแปลง
ในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ) 
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ระยะเวลาการใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดง
สิทธิได้ทุกวันทําการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กนัยายน และธันวาคม (วนักําหนดใช้สิทธิ) โดยวนักําหนด
ใช้สิทธิครัง้แรกจะตรงกับวันทําการสุดท้ายของเดือน
ธันวาคม 2554 (วนักําหนดใช้สิทธิครัง้แรก) และวนักําหนด
ใช้สิทธิครัง้สดุท้ายจะตรงกบัวนัท่ีใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายุ
ครบ 3 ปี ซึ่งตรงกบัวนัท่ี 28 สิงหาคม 2557 ในกรณีท่ีวนัใช้
สิทธิครัง้สุดท้ายดังกล่าวตรงกับวันหยุดทําการของบริษัท 
ให้เล่ือนวันใช้สิทธิครัง้สุดท้ายเป็นวันทําการสุดท้ายของ
บริษัทก่อนวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้าย โดยระยะเวลาแสดงความ
จํานงในการใช้สิทธิครัง้สุดท้ายจะต้องไม่น้อยกว่า 15 วัน
ก่อนวนัใช้สทิธิดงักลา่ว  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมียอดคงเหลือของใบสําคญัแสดงสทิธิท่ียงัไมไ่ด้ใช้สทิธิเป็นจํานวน 33,858,893 หน่วย 
โดยมีราคาใช้สิทธิเทา่กบั 1.0121 บาทตอ่หุ้น 
 

 ( 2 ) ใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจดัสรรให้แก่กรรมการและพนกังาน (ESOP) 
 

ประเภทใบสําคญัแสดงสทิธิ : ใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและเปล่ียนมือไมไ่ด้ 
วนัท่ีออกและเสนอขาย : 4 พฤษภาคม 2555 
จํานวนท่ีเสนอขาย : 5,000,000 หน่วย 
อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ : 5 ปี 
ราคาใช้สทิธิ : 1.6364 บาท ต่อหุ้น (โดยราคาการใช้สิทธิอาจเปลี่ยนแปลงในภายหลงัตาม

เง่ือนไขการปรับสทิธิ) 
อตัราการใช้สิทธิ : ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซือ้หุ้นสามญัได้ 1.10 หุ้น (โดยอตัราการ

ใช้สทิธิอาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 
ระยะเวลาการใช้สทิธิ : ใช้สทิธิได้เม่ือครบระยะเวลาทกุๆ 1 ปี ปีละไมเ่กินร้อยละ 20 ของจํานวน

ใบสําคญัแสดงสิทธิฯท่ีได้จดัสรรให้ หากไมใ่ช้สิทธิในปีใด สามารถยกยอด
สะสมไปใช้ในปีถดัไปได้ 

กําหนดการใช้สิทธิ : วนัทําการสดุท้ายของทกุเดือนตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิฯ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมียอดคงเหลือของใบสําคญัแสดงสทิธิท่ียงัไมไ่ด้ใช้สทิธิเป็นจํานวน 4,500,000 
หน่วย โดยมีอตัราการใช้สทิธิเป็น 1.4667 หุ้นต่อสทิธิ ราคาการใช้สทิธิเทา่กบั 1.2273 บาทตอ่หุ้น 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล  และสํารองตามกฎหมาย  อย่างไรก็ตาม  บริษัทอาจ
กําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีกําหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจําเป็นท่ีจะต้องนําเงิน
กําไรสทุธิจํานวนดงักลา่วมาใช้เพ่ือขยายการดําเนินงานของบริษัทตอ่ไป 

 
รายละเอียดการจ่ายปันผล ปี 2556* ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 

อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น** 0.12 0.30 0.42       0.43 
อตัราปันผลตอ่หุ้นรวม 
แบง่เป็น 
  หุ้นปันผล 
  เงินปันผล 

0.11112 
 

0.10000 
0.01112 

0.3704 
 

0.333 
0.0371  

0.1112 
 

0.1000 
0.0112 

0.15 
 
- 

0.15 
อตัราการจ่ายปันผลตอ่กําไรสทุธิ (%) 
(จํานวนปันผล/กําไรสทุธิของงบการเงินรวม) 

0.98 0.96 0.39 0.36 

 
* นําเสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2557 เพ่ือพิจารณาอนมุติั 
**อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 
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โครงสร้างการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริหาร 

นายทองคํา มานะศิลปพนัธ์ 

ผู้ อํานวยการอาวโุส 
ฝ่ายปฏิบติัการ 
น.ส.นริศรา  
ประเสริฐสงัข์ 

ผู้ อํานวยการฝ่าย
สนบัสนนุการขาย
ด้านเทคนิค 
นายก่อเกียรติ  
กิจก้าวหน้า 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ อํานวยการอาวโุส 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

นายธรรมนญู  
ก่อเกียรติวนิช 

- ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
- ฝ่ายธรุการกลางและ
ทรัพยากรบคุคล 

- ฝ่ายคลงัสินค้า 
 

- ฝ่ายจดัซือ้ 
- ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ 
- ฝ่ายบริการลกูค้า 
- ฝ่ายบริการซอ่มบาํรุง 

ผู้ อํานวยการฝ่าย
ขายและการตลาด 

น.ส.นริศรา  
ประเสริฐสงัข์ 

- ฝ่ายขายและการตลาด 
- ฝ่ายประสานงานขาย - ฝ่ายสนบัสนนุการขาย

ด้านเทคนิค 
- ฝ่ายสารสนเทศ 
- ฝ่ายโปรแกรมเมอร์ 

ผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหาร 

ผู้ อํานวยการฝ่าย 
ปฎิบติัการบรอด
แบนด์อินเตอร์เน็ต 

- ฝ่ายปฎิบติัการโคราช 
- ฝ่ายปฎิบติัการเชียงใหม ่
- ผ่ายขายและการตลาด 
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โครงสร้างการจัดการ  
โครงสร้างกรรมการมี 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้ 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท  
ปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัททัง้หมดมีจํานวน 10 ทา่น ประกอบด้วย  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
  จํานวนครัง้การ

ประชมุ 
จํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วม

ประชมุ 
นายตนั บคั ฮอง ประธานกรรมการ 7 7 
นายทองคํา  มานะศิลปพนัธ์ รองประธานกรรมการ 7 7 
นายตนั บคั เหลง กรรมการ 7 7 
นายตนั ชวน ฮอค กรรมการ 7 5 
นายเหงียน เควียด ถงั* กรรมการ 4 1 
นายณฐัวฒิุ ป่ินโต** กรรมการ 3 3 
นายธรรมนญู ก่อเกียรติวนิช กรรมการ 7 7 
นายวรชยั  จรูญประสทิธ์ิพร กรรมการอิสระ 7 7 
ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
7 7 

นายณรง ค์ ฤท ธ์ิ  ฤก ษ์พัฒนา
พิพฒัน์ 

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

7 7 

นางสาวกญัญ์วรา เอือ้โภไคยกลุ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

7 6 

โดยนายธรรมนญู ก่อเกียรติวนิช กรรมการ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท 
*นายเหงียน เควียด ถงั ได้ลาออกระหวา่งปี 
** นายณฐัวฒิุ ป่ินโต ได้เข้ารับตําแหน่งระหวา่งปี 
 

- ในรอบระยะเวลาบญัชีปี 2556 ท่ีผ่านมา กรรมการอิสระทกุท่านไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและไม่มีการ
ให้บริการทางวิชาชีพ กบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

- กรรมการอิสระทกุทา่นมิได้ดํารงตําแหน่งในบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยในลําดบัเดียวกนั 
 
 
 



เลขท่ี 123 ซ.ฉลองกรุง 31 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ถนนฉลองกรุง แขวงลําปลาทิว  
เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ 10520 Tel: 02-326-0999 Fax: 02-326-1014     

- 27 -

 

 
กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท  ได้แก่ นายทองคํา  มานะศิลปพนัธ์  นายธรรมนญู ก่อเกียรติวนิช  นายตนั บคั 
ฮอง  นายตนั บคั เหลง  สองในส่ีคนลงลายมือช่ือร่วมกนั  ยกเว้นการดําเนินการใดๆท่ีเก่ียวกบัการจดทะเบียนของบริษัท
กบักระทรวงพาณิชย์  ให้นายทองคํา  มานะศิลปพนัธ์ ลงรายมือช่ือร่วมกบั นายตนั บคั ฮอง  หรือนายตนั บคั เหลง 
 
 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
- ต้องมีกรรมการอิสระมากกวา่หรือเทา่กบั 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และต้องไมต่ํ่ากวา่ 3 คน 
- ต้องมีกรรมการตรวจสอบมากกวา่หรือเทา่กบั 3 คนขึน้ไป 
 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอสิระ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระดงันี ้ 
1. ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุ ของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร 
รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็น
ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ บุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตนดงัตอ่ไปนี ้ 

4.1 การให้บริการทางวิชาชีพด้านสอบบญัชี 
4.2 การให้บริการทางวิชาชีพอ่ืนท่ีมลูคา่รายการเกิน 2 ล้านบาทตอ่ปี 
4.3 มีความสมัพนัธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจได้แก่รายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 

รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์/บริการ และรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ท่ีขนาดของรายการมีระดบั
นยัสําคญัท่ีเข้าข่ายไม่อิสระ ได้แก่มลูค่ารายการมากกว่าหรือเท่ากบั 20 ล้านบาท หรือ มากกว่าหรือ
เท่ากบั ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์สทุธิของบริษัทแล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทัง้นีใ้นการพิจารณามลูค่า
รายการให้รวมรายการท่ีเกิดขึน้ในระหว่าง 6 เดือนก่อนวันท่ีมีการทํารายการในครัง้นีด้้วย (ตาม
ข้อกําหนดวา่ด้วยการทํารายการเก่ียวโยงของตลาดหลกัทรัพย์) 

4.4 กรณีท่ีมีลกัษณะความสมัพนัธ์ตามข้อ 4.1 ถงึ 4.3 กบันิติบคุคล บคุคลท่ีถือวา่เข้าข่ายไม่อิสระได้แก่ ผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ กรรมการ (ยกเว้นกรณีเป็นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) และผู้บริหารหรือ partner ของ
นิติบคุคลนัน้ 
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4.5 กําหนดช่วงเวลาท่ีห้ามมีความสมัพนัธ์ตามข้อ 4.1 ถึง 4.4 คือ ปัจจบุนัและไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ
แตง่ตัง้ 

5. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระได้ 
 

กระบวนการสรรหากรรมการอสิระ 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการอิสระโดยเฉพาะ ทัง้นี ้ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ จะพิจารณาจากคณุสมบติัของกรรมการอิสระ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเข้า
ร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ ทัง้นี ้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระโดยใช้เสียง
ข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตอ่ไปนี ้ 
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการอิสระ วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือ

เป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียง
ลงคะแนนหรือมีมติใด ๆ ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้สทิธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงสว่นใหญ่ หากมีคะแนนเสียง
เทา่กนั ให้ผู้ ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 
 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และ
ข้อบงัคบัของบริษัท   โดยสรุปอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญัได้ดงันี ้
1. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจําปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของ

บริษัท 
2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
3. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้ สอบบัญชี

ตรวจสอบแล้ว และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุติั 
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ เพ่ือให้บคุคลดงักลา่วมีอํานาจ
ตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก
ถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนัน้ ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร  ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจ
มอบอํานาจให้ คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหน้าท่ีในการปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจ
ตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึง่การมอบอํานาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจท่ี
ทําให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนมุติัรายการท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุติั
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รายการค้าปกติท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว  ทัง้นี ้
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

5. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุกํากบัดแูลการบริหารและการ
จดัการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการ
ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ อันได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติ
อนมุติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมด
หรือบางสว่นท่ีสําคญัให้แก่บคุคลอ่ืน หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทการแก้ไขหนงัสือ
บริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็นต้น   

6. กํากบัดูแลให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
อาทิเช่น การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรัพย์สินท่ีสําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

7. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอ่ืน
ตามความเหมาะสม 

8. ติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง 
9. ไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไม่จํากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือ
บริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทําเพ่ือ
ประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

10. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีสว่นได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาท่ีบริษัททําขึน้ 
หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
ปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย  
1. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายณรงค์ฤทธ์ิ ฤกษ์พฒันาพิพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวกญัญ์วรา เอือ้โภไคยกลุ  กรรมการตรวจสอบ 
 
โดย ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน และนายณรงค์ฤทธ์ิ ฤกษ์พฒันาพิพฒัน์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ในการสอบทาน
งบการเงิน เน่ืองจาก ดร. รัญชนา เป็นหัวหน้าภาควิชาการเงินและการธนาคาร ม. ศรีปทุม และนายณรงค์ฤทธ์ิ เป็น
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
 
คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย  
1. ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้น  
2. ทกุคนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
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3. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

4. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
5. มีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบติัและขอบเขต

การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี  ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    
คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พ่ือมัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
8.2 ผู้บริหาร  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วย  
 
 รายช่ือผู้บริหาร                ตาํแหน่ง 
1. นายทองคํา มานะศิลปพนัธ์     ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธรรมนญู ก่อเกียรติวนิช ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงิน 
3. นางสาวนริศรา ประเสริฐสงัข์ ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายปฏิบติัการ 
4. นายก่อเกียรติ กิจก้าวหน้า ผู้ อํานวยการฝ่ายสนบัสนนุการขายด้านเทคนิค  
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ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติธุระ
และงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจการบริหารต่าง 
ๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของ
บริษัทตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญัได้ดงันี ้ 

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่ 
และมติของท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน
งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การ
ประชาสมัพนัธ์ และควบคมุกํากบัดแูลให้การดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจําปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะนําเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนมุติั  

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสําคญั ๆ ท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามท่ีจะได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุติัในหลกัการไว้แล้ว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนมุติัการกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหนี ้รวมถึงการให้
หลกัประกนั การคํา้ประกนัเงินกู้หรือสนิเช่ือ หรือการขอสนิเช่ือใด ๆ ของบริษัท 

6. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบคุคล และ
ด้านการปฏิบติัการอ่ืนๆ  

7. กําหนดโครงสร้างองค์กร อํานาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย การกําหนด
เงินคา่จ้าง คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร และการเลกิจ้าง 

8. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการบริหารคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่าง
หนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคล
ดงักล่าว มีอํานาจตามท่ีคณะกรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจ หรือ
อํานาจนัน้ ๆ ได้เหน็สมควร 

9. ดําเนินการอ่ืนใด ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
 

อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะ
กรรมการบริหาร หรือบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้ง
กบับริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่การอนมุติัรายการในลกัษณะดงักล่าว
จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ี
ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด   
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ทัง้นีป้ระธานคณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีให้คําปรึกษา  และควบคมุดแูลการทํางานของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไป
ตามขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ข้างต้น โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ มีอํานาจในการบริหารงาน
ในธุรกิจปกติของบริษัท 
 
ขอบเขตอาํนาจ หน้าที่ และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวนัของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการและ/

หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้ รับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกําหนด คําสัง่ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชมุคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท
ทกุประการ 

4. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อํานาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนงัสือมอบอํานาจฉบบั
นี ้และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้กําหนดไว้ 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่าง ๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าทําสญัญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสญัญาต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท 
รวมทัง้กําหนดขัน้ตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกล่าว เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท  

7. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่าง ๆ ซึ่งได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่
พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระทํากิจการให้บริษัท 

8. มีอํานาจพิจารณาวา่จ้างพนกังาน และบรรจแุตง่ตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้น
จากการเป็นพนกังาน กําหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกบัพนกังานทัง้หมดของ
บริษัทยกเว้นพนกังานระดบัผู้บริหาร 

9. มีอํานาจ ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพ่ือรักษาระเบียบ วินยั การทํางานภายในองค์กร 

10. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 
 

ทัง้นี ้ อํานาจของกรรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอํานาจแก่บคุคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอํานาจและ/หรือการ
มอบอํานาจในการอนมุติัรายการใดท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
ขดัแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมติัรายการในลกัษณะ
ดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุติัรายการดงักลา่วตามท่ี
ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด 
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ขอบเขตอาํนาจอนุมัต ิ
ขอบเขตอํานาจอนมุติัของกรรมการ  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ สามารถสรุปได้ดงันี ้
1. การอนมุติัการใช้จ่ายเงินในการดําเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การจดัซือ้วตัถดิุบ เป็นต้นให้กรรมการ

ผู้จดัการมีอํานาจอนมุติัในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท  สําหรับในวงเงินท่ีเกินกว่า 10 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 50 ล้าน
บาท ให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาอนมุติั  ส่วนในกรณีท่ีวงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท  ให้คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณาอนมุติั 

2. การอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดําเนินการขายตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การอนุมัติขายสินค้า หรือการทํา
สญัญาขายสินค้า ให้กรรมการผู้จดัการมีอํานาจอนมุติัในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท  สําหรับในวงเงินท่ีเกินกว่า 20 
ล้านบาท แต่ไม่เกิน 150 ล้านบาท ให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาอนมุติั  สว่นในกรณีท่ีวงเงินเกินกว่า 150 
ล้านบาท  ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนมุติั 

3. การอนมุติัการใช้จ่ายเงินเพ่ือการซือ้สินทรัพย์ถาวร เช่นเคร่ืองจกัร ยานพาหนะ ให้กรรมการผู้จดัการมีอํานาจอนมุติั
ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท  สําหรับในวงเงินท่ีเกินกว่า 5 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท ให้คณะกรรมการบริหาร
เป็นผู้พิจารณาอนมุติั  สว่นในกรณีท่ีวงเงินเกินกวา่ 10 ล้านบาท  ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนมุติั 

 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ทัง้นี ้ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ จะพิจารณาจากคณุสมบติั ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการ
บริษัทโดยสม่ําเสมอ ทัง้นี ้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ตอ่ไปนี ้ 
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็น

รายบคุคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแต่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมี
มติใด ๆ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมาก
น้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียง
เทา่กนั ให้ผู้ ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนให้กรรมการในปี  2556 เป็นบําเหน็จและเบีย้ประชมุโดยจ่ายเป็นเงินเหมารวมกนัโดยมีหลกัเกณฑ์
ดงัตอ่ไปนี ้
 

ประธานกรรมการ (1 คน)       240,000 บาท 
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ (2 คน)                                   0 บาท 
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทร่วม (1 คน)                0 บาท 
 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารและเป็นชาวตา่งชาติ (2 คน)    240,000  บาท 
 กรรมการอิสระท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการตรวจสอบ (1 คน)      95,000 บาท 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 คน)       110,000 บาท 
 กรรมการตรวจสอบ (2 คน)        183,000 บาท 

รวมจ่ายคณะกรรมการในปี  2556 เป็นเงิน 868,000 บาท (ปี 2555: 861,000 บาท) 
บริษัทได้จ่ายเงินเดือนรวมคา่ตอบแทนตา่ง ๆ แก่ผู้บริหารจํานวน  4 คน ในปี 2556 รวมเป็นเงิน 10.05 ล้าน
บาท (ปี 2555: 9.60 ล้านบาท) 
นอกจากนีผู้้บริหารทัง้ 4 คน ยงัได้รับใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท เพ่ือเสนอขายแก่กรรมการ
และพนกังานของบริษัท (ESOP) รวมจํานวน 4,000,000 หน่วย โดยการอนมุติัของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นสามญั
ประจําปี 2555 

 
คา่ตอบแทนอ่ืน 
บริษัทได้จดัตัง้ให้มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังาน  โดยมีเง่ือนไขการสบทบกองทนุในอตัราร้อยละ 3.00  ทัง้
พนกังานในสว่นของบริษัท และบริษัทยอ่ย 
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การกาํกับดแูลกิจการ 
 
การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัทมีความเช่ือมั่นว่าการมีระบบกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นส่วนสําคัญท่ีจะช่วยให้บริษัทประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ และจะช่วยให้บริษัทเติบโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืน จึงได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูล
กิจการขึน้เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทใช้ยึดถือในการปฏิบติั ในปี 2554 บริษัทได้มีการปฏิบติัตาม
หลกัการดงักลา่ว ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

1. นโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัทได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการขึน้โดยยดึหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ปี 2549 นโยบายดงักลา่วประกอบด้วย (ดรูายละเอียดในเวป็ไซต์ของบริษัท) 

- นโยบายทัว่ไป 
- สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

- การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
- บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 

- การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
- การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 

- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
2. สทิธิของผู้ถือหุ้น และการปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคมุบริษัทผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ทําหน้าท่ีแทนตนและมี
สิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของบริษัท  สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นได้แก่การซือ้ขาย
หรือโอนหุ้น การมีสว่นแบง่ในกําไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมลูบริษัทอย่างพอเพียงและทนัเวลา การร่วม
ประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี การ
จดัสรรเงินปันผล และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเพิ่มทนุหรือลดทนุ แก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น 
บริษัทยดึมัน่ในหลกัการให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมตลอดจนส่งเสริมให้ผู้
ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน  
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ผลประเมนิการกาํกับดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียนไทยของบมจ. ไซแมท เทคโนโลยี ประจาํปี 2556  
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หวัข้อในการประเมนิ คะแนน 

ไซแมท เทคโนโลยี บริษัทจดทะเบียนโดยรวม 
สทิธิของผู้ถอืหุ้น 89% 89% 
การปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 92% 86% 
สทิธิของผู้มีส่วนได้เสีย 70% 68% 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 87% 88% 
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 61% 64% 
คะแนนเฉล่ียโดยรวม 79% 78% 

ในปี 2556 บริษัทได้รับการประเมินการกํากบัดแูลกิจการโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย โดยได้คะแนนเฉล่ียโดยรวม 79% ซึง่สงูกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 
 
ผลการประเมนิคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจาํปี 2556 ของ ไซแมท เทคโนโลยี 
โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

ปีที่ประเมนิ คะแนน 

ไซแมท เทคโนโลยี บริษัทจดทะเบียนโดยรวม 
ปี 2556 93.13% 90.81% 
ปี 2555 94.63% 89.43% 
ปี 2554 92.93% 88.88% 
ปี 2553 97.50% 86.16% 

 

ในปี 2556 บริษัทได้ดําเนินการในเร่ืองดงักลา่วดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

- ได้จัดการประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 ณ ห้องประชุมของบริษัท เลขท่ี 123 ซ.ฉลองกรุง 31 นิคม
อตุสาหกรรมลาดกระบงั ถนนฉลองกรุง แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ โดยบริษัทได้จดัให้มี
บริการรถตู้ รับสง่ผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชมุได้อยา่งสะดวก 

- ได้ดําเนินการทําหนังสือถึงตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2556 พร้อมทัง้
ประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่าบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอเพ่ิม
วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัทตามระเบียบปฏิบติัท่ีกําหนด โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอเพ่ิมวาระและเสนอช่ือ
กรรมการเป็นหนงัสือ มายงัผู้ประสานงานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ ภายในวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2557 และได้แจ้งให้
ทราบว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอเพิ่มวาระหรือเสนอช่ือกรรมการมายงับริษัทภายในกําหนดเวลาดงักลา่ว
แตอ่ยา่งใด 

- ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา 14 วัน พร้อมทัง้แนบเอกสารท่ี
เก่ียวข้องกบัการประชุมทัง้หมด เช่น สําเนารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ก่อน รายงานประจําปี ข้อมลู
เบือ้งต้นของกรรมการท่ีครบกําหนดวาระและได้รับเสนอช่ือกลบัเข้าดํารงตําแหน่งใหม่ และกรรมการเข้า
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ใหม ่ข้อมลูเบือ้งต้นของผู้สอบบญัชี  ข้อบงัคบับริษัทในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้นี ้หนงัสือ
มอบฉนัทะและหนงัสือแจ้งรายการเอกสารหรือหลกัฐานท่ีต้องใช้เพ่ือเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น และแผนท่ีสถานท่ี
จดัการประชมุ 

- ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าท่ี และกรรมการอ่ืนๆ รวม 10 คนจาก
ทัง้หมด 10 คน มาร่วมประชมุเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบ ตลอดจน
ตอบข้อซกัถามและฟังความคิดเหน็ของผู้ ถือหุ้นใประเดน็ตา่งๆ 

- ก่อนการประชมุตามวาระท่ีกําหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ ประธานในท่ีประชมุได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึง
ขัน้ตอนการดําเนินการประชมุและวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งท่ีประชมุมีมติเห็นชอบเป็นเอก
ฉนัท์ 

- ประธานในท่ีประชมุได้ดําเนินการประชมุตามลําดบัวาระท่ีได้กําหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ เปิดให้มีการ
ชีแ้จงและอภิปรายก่อนการลงคะแนนในแต่ละวาระ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนสอบถาม แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ โดย
บริษัทได้บนัทกึประเดน็ท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

- การลงคะแนนเสียงใช้วิธีการกรอกบตัรลงคะแนน ในทกุๆวาระ 
- เพ่ือให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีในการประชุมผู้ ถือหุ้ นของ

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทได้มอบหมายให้ สํานกังานกฏหมาย
บริษัท ทศธรรม จํากดั ทําหน้าท่ีดแูลให้การประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฏหมาย
และข้อบงัคบัของบริษัท และประธานฯ ได้เชิญตวัแทนผู้ ถือหุ้น 1 ท่าน ร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบั
คะแนนเสียงในท่ีประชมุ และขอให้นัง่ร่วมกบัเจ้าหน้าท่ีของบริษัทท่ีทําหน้าท่ีนบัคะแนนเสียง 

- บริษัทได้จัดทําบันทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นท่ีมีสาระสําคัญครบถ้วนและถูกต้อง พร้อมทัง้ได้ส่ง
รายงานการประชุมดงักล่าวให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้เผยแพร่รายงานดงักล่าวให้ผู้ ถือ
หุ้นทราบผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนัหลงัการประชมุ 

- บริษัทได้จดัทําให้มีระบบป้องกนัและตรวจสอบการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์สว่นตนในทางมิชอบ โดย
บริษัทมีมติให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน
เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วแก่บคุคลภายนอก หรือบคุคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัทํารายงานทางการเงิน หรือข้อมลูท่ีเก่ียวข้องอ่ืนซือ้หรือขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทก่อนการประกาศงบการเงิน 1 เดือน 

 
บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน สม่ําเสมอ และทนัต่อเวลา โดยบริษัทได้
เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ น ผู้ ลงทุน ผู้ เก่ียวข้อง และผู้ สนใจทั่วไปได้รับทราบทัง้ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของบริษัท www.simat.co.th นอกจากนี ้
บริษัทยงัได้จดัตัง้หน่วยงานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ขึน้เพ่ือทําหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบั ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้ เก่ียวข้อง และ
ผู้ สนใจทั่วไป  โดยสามารถติดต่อได้ ท่ี  ผู้ ประสานงานผู้ ลงทุนสัมพันธ์  นายธรรนูญ  ก่อเกียรติวนิช 
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และนส.นันทวรรณ ปฐมวัฒนกิจ โทรศัพท์หมายเลข 02-326-0999 ต่อ 1211 และ 1213 หรือ อีเมลล์ 
irsimat@simat.co.th 

 
3. บทบาทและสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ มีสว่นได้เสียจะได้รับการดแูลจากบริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการจะไม่กระทําการ
ใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย ผู้ มีส่วนได้เสียมีหลายกลุ่มด้วยกัน และท่ีสําคญัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น 
พนักงาน ลกูค้า เจ้าหนี ้คู่แข่งทางกาค้า ผู้สอบบญัชีอิสระ สงัคม และชุมชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ เป็นต้น บริษัทได้ 
จดัทําคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจขึน้เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทใช้ยดึถือปฏิบติัต่อผู้ มีสว่นได้
เสีย คูมื่อจรรยาบรรณธุรกิจนีป้ระกอบด้วย 
- บทนํา 

- นโยบายและการจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- นโยบายและการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้น 

- นโยบายและการปฏิบติัตอ่พนกังาน 
- นโยบายและการปฏิบติัตอ่ลกูค้า 

- นโยบายและการปฏิบติัตอ่คู้ ค้า 
- นโยบายและการปฏิบติัตอ่เจ้าหนี ้

- นโยบายและการปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งทางการค้า 
- นโยบายและการปฏิบติัตอ่ผู้สอบบญัชีอิสระ 
- นโยบายและความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

- การติดตามดแูลให้มีการปฏิบติั 
(ดรูายละเอียดคูมื่อจรรยาบรรณธุรกิจในเวป็ไซต์ของบริษัท)   
 
ในปี 2556 บริษัทได้ปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 
3.1 นโยบายและการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้ปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุคนอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมดงัรายละเอียดซึ่งได้กล่าวไว้ในสิทธิของผู้ ถือ
หุ้นและการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (ดรูายละเอียดในเวป็ไซต์ของบริษัท) 
 
3.2 นโยบายและการปฏิบติัตอ่พนกังาน 
บริษัทเช่ือมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสงูสดุของบริษัท จึงได้ส่งเสริมให้พนักงานพฒันาตนเองอย่าง
ตอ่เน่ืองเพ่ือเพิ่มความรู้และทกัษะในการทํางาน  บริษัทยงัให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่พนกังาน
โดยเปรียบเทียบกับการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดและลกัษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน  นอกจากนี ้
บริษัทยงัได้จดัสรรสวสัดิการต่างๆ ท่ีเพียงพอ  และสอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเป็นจริง  ในปี 2556 บริษัทได้
ดําเนินการเร่ืองท่ีสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานดงันี ้
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- นอกจากบริษัทได้จ่ายเงินเดือนและโบนสัใกล้เคียงกบับริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดและลกัษณะธุรกิจใกล้เคียงกนั
แล้ว ยงัได้จดัให้มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพแก่พนกังานทกุคน และมีการประกนัอบุติัเหตแุละประกนัชีวิตแบบ
กลุม่ ให้กบัพนกังานท่ีต้องออกไปให้บริการลกูค้า 

- จดัให้พนกังานได้รับการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ  ทัง้ในและต่างประเทศเพ่ือเพิ่มความรู้  และทกัษะในการ
ปฏิบัติงานส่งผลให้บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันเพิ่มสูงขึน้โดยมีพนักงานท่ีได้เข้าอบรมทัง้หมดรวม
มากกวา่คร่ึงหนึง่ของจํานวนพนกังานทัง้หมด 

- ได้จัดอบรมแนะนําบริษัทสําหรับพนักงานใหม่ทุกคน เพ่ือให้ทราบถึงนโยบาย  วฒันธรรมองค์กร  และ
แนวทางการปฏิบติังาน 

 
3.3 นโยบายและการปฏิบติัตอ่ลกูค้า 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของลูกค้าท่ีมีต่อความสําเร็จทางธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงได้จัดหาอุปกรณ์
ฮาร์ดแวร์ตา่งๆ ท่ีหลากหลาย  เช่น คอมพิวเตอร์มือถือ อปุกรณ์บาร์โค้ด และอปุกรณ์อ่ืนๆ ซึง่เก่ียวข้องกบัระบบ
จัดเก็บและจัดการข้อมูลในองค์กร ท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเลือกใช้ได้ตามความต้องการและ
เหมาะสมกบัระบบงานของลกูค้า บริษัทยงัได้จดัให้มีบริการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  การให้เช่าอปุกรณ์ และการ
ทําสญัญาบํารุงรักษาเป็นรายปี เป็นต้น  เพ่ือให้ลกูค้าได้รับประโยชน์จากบริษัทมากท่ีสดุ  นอกจากนีย้ังได้
ออกแบบและพฒันาซอฟท์แวร์ท่ีใช้กบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์มือถือและอปุกรณ์อ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง ให้สะดวกในการ
ใช้ และเหมาะสมกบัการปฏิบติังานของลกูค้า และสามารถเช่ือมต่อกบัระบบสารสนเทศของลกูค้าได้ ทัง้นีเ้พ่ือ
สร้างและเพิ่มความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าอยา่งสงูสดุ   

 
3.4   นโยบายและการปฏิบติัตอ่คูค้่า 
บริษัทได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับประโยชน์ร่วมกัน
และ  แลกเปล่ียนข้อมลูท่ีเป็นจริงและถูกต้อง  ตลอดจนปฏิบติัตามพนัธะสญัญาอย่างเคร่งครัด  นอกจากนี ้
บริษัทยงัได้สนบัสนนุและข่วยเหลือคู่ค้าในการพฒันาสินค้าใหม่ ๆ รวมถึงบริการใหม่ ๆ และห้ามกรรมการและ
พนกังานรับหรือเรียกร้องผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไมส่จุริตจากคูค้่า 

 
3.5   นโยบายและการปฏิบติัตอ่เจ้าหนี ้
บริษัท ได้ปฏิบติัตอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม  ให้ข้อมลูท่ีถกูต้องเป็นจริงและทนัตอ่เหตกุารณ์แก่
เจ้าหนี ้ รวมถงึการปฏิบติัตามพนัธะสญัญาอยา่งเคร่งครัด 

 
3.6 นโยบายและการปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งทางการค้า 
บริษัทได้ปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งทางการค้าอยา่งยติุธรรมโดยยดึหลกัการสากลท่ียอมรับกนัทัว่ไป  ไม่ละเมิดความลบั
และสทิธิอนัชอบธรรมของคูแ่ข่งด้วยวิธีท่ีมิชอบ  รวมถงึหลีกเล่ียงวิธีการไมส่จุริตเพ่ือทําลายคูแ่ข่งขนั 
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3.7 นโยบายและการปฏิบติัตอ่ผู้สอบบญัชีอิสระ 
บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของผู้สอบบญัชีอิสระท่ีผู้ ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบติังานของ
ฝ่ายบริหารและเพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินต่าง ๆ ถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ และได้ให้ความ
ร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มท่ีโดยเสนอข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบ
บญัชีอิสระในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท  งบการเงินประจําปี  2555 ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชีอิสระ และผู้สอบบญัชีอิสระแสดงความเหน็แบบไมมี่เง่ือนไขต่องบการเงินของบริษัทในรายงานของผู้สอบ
บญัชี 
 
3.8 นโยบายและความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสว่นรวม 
บริษัทมีความเช่ือมัน่ว่าธุรกิจของเราจะมีความเจริญก้าวหน้าได้อย่างต่อเน่ืองและมัน่คง  เม่ือสงัคมโดยรวมมี
ความสงบสขุและสิ่งแวดล้อมมีความยัง่ยืน  บริษัทจึงตระหนกัถึงความจําเป็นท่ีต้องเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม  
ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบักําลงัความสามารถของ
บริษัท บริษัทเช่ือว่าการให้ความเกือ้หนุนโครงการด้านสังคมนัน้ไม่จําเป็นต้องใช้เงินครัง้ละมาก ๆ แต่ควร
กระทําอยา่งตอ่เน่ืองและทําตามความสามารถของบริษัทรวมทัง้ควรให้ทกุคนในบริษัทมีสว่นร่วม  บริษัทเช่ือว่า
โครงการเกือ้หนนุสงัคมท่ีดีควรมีปฏิสมัพนัธ์กนัระหว่างผู้ ให้และผู้ รับเพ่ือให้โครงการสามารถดําเนินไปได้อย่าง
ราบร่ืนและต่อเน่ือง  บริษัทจึงได้ให้การเกือ้หนนุแก่ชมุชนท่ีอยู่รอบ ๆ บริษัท รวมถึงชมุชนท่ีอยู่ห่างไกลออกไป  
บริษัทจะพิจารณาให้การเกือ้หนุนตามความจําเป็นและเหมาะสม เช่น  การบริจาคอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ให้
โรงเรียนและวดั  เป็นต้น   

 
4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทมีนโยบายให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งในในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดย
ในปี2555 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆ อย่างถูกต้อง
ครบถ้วนโปร่งใส และ ภายในเวลาท่ีเหมาะสมตามข้อกําหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
- ได้จดัสง่รายงานทางการเงินและรายงานเร่ืองอ่ืน เช่น การเปล่ียนแปลงกรรมการและการเปล่ียนแปลงการ

ถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ  เป็นต้น ต่อ กลต.  และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาท่ี
กําหนด 

- ได้เปิดเผยฐานะทางการเงินและข้อมลูอ่ืนๆ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  ภาวะการแข่งขนั  ความเส่ียง
ทางธุรกิจ  การถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ เป็นต้น ตอ่ กลต.  และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- ได้เปิดข้อมลูเก่ียวข้องกับข้อมลูทางการเงินและข้อมลูอ่ืนๆ อย่างถูกต้องครบถ้วนในเว็บไซต์ของบริษัท 
www.simat.co.th 

- บริษัทมีหน่วยงานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ ซึง่ผู้ ถือหุ้นและบคุคลอ่ืนสามารถติดตอ่ได้ท่ี  
คณุธรรมนญู ก่อเกียรติวนิช 
คณุนนัทวรรณ ปฐมวฒันกิจ 
โทรศพัท์ : 02-326 0999 ตอ่ 1211 และ 1213 โทรสาร :  02-326 1014 อีเมลล์  :  irsimat@simat.co.th 
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- คณะกรรมการได้คดัเลือกผู้สอบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัท  
ผู้สอบบญัชีดงักล่าวได้รับการรับรองจากสํานกังาน กลต.  บริษัทได้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท เอเอ็น
เอส ออดิท จํากัด  เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทประจําปี 2556 ตามการเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดงันี ้
นาย อธิพงศ์ อธิพงศ์สกลุ: ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3500 หรือ 
นาย เสถียร วงศ์สนนัท์ : ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3495 หรือ 
นาย วิชยั รุจิตานนท์ : ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4054 
โดยกําหนดค่าสอบบญัชี  ประจําปี 2556 เป็นจํานวนเงิน 1,450,000 บาท ซึ่งเป็นอตัราท่ีใกล้เคียงกบัค่า
สอบบญัชีของบริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดและลกัษณะธุรกิจใกล้เคียงกนั 

- งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี และผู้สอบบญัชีแสดงความเหน็แบบไมมี่เง่ือนไข 

- บริษัทได้จดัให้มีระบบป้องกนัและตรวจสอบการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ  โดย
บริษัทมีมิตให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษัทต่อสํานักงาน กลต.  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล
ภายในเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้องรวมทัง้ กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัรายงานทางการเงินหรือข้อมลูท่ีเก่ียวข้องอ่ืนซือ้หรือ
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทก่อนการประกาศงบการเงิน 

 
5. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
บริษัทให้ความสําคญักบัระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง และได้จดัทําคู่มือการปฏิบติังาน
เพ่ือให้พนักงานทุกคนได้ใช้อ้างอิงและปฏิบัติตาม  นอกจากนีบ้ริษัทยังได้ว่าจ้าง ผู้ ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก  ซึ่งจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพ่ือเป็นกลไกสร้างระบบควบคมุภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีดี  รวมทัง้ติดตามให้มีการปรับปรุง และแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการตรวจสอบ  เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ  ในปี  2556 บริษัทได้ดําเนินการในเร่ืองดังกล่าวดัง
รายละเอียดตอ่ไปนี ้
- ได้สอบทานให้กฎบตัรของผู้ตรวจสอบภายในเป็นปัจจบุนัและมีความเหมาะสม 

- ได้สอบทานให้คูมื่อการปฏิบติังานเป็นปัจจบุนัและมีความเหมาะสม 
- ได้ปรับปรุงโปรแกรมระบบบริหารบญัชีและสนิค้าคงคลงัให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึน้ 

- บริษัทได้กําหนดให้รายการท่ีเก่ียวโยงหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต้องได้รับการพิจารณาอย่าง
เหมาะสมจากผู้ ท่ีไมมี่สว่นได้เสียอยา่งรอบคอบและต้องผา่นการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

- บริษัทได้มีนโยบายการบริหารความเส่ียงในเร่ืองต่าง ๆ เช่น  การบริหารลกูหนีก้ารค้า  การบริหารสินค้าคง
คลงั  การบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  เป็นต้น  ซึ่งบริษัทได้อธิบายในรายงานประจําปี  และ
แบบ  56-1  ถึงปัจจยัความเส่ียง  และการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ นอกจากนี ้ในปี  2555  บริษัทยงัได้จดั
ให้มีการทําประกันภัยสินค้าคงเหลือและสินทรัพย์อ่ืนท่ีมีสาระสําคัญ  ตลอดจนมีการประกันอุบัติเหต ุ 
ประกนัชีวิตแบบกลุม่ของพนกังานอีกด้วย 
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6.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีหน้าท่ีปฏิบติังานให้เป็นไปตาม
กฏหมาย ตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ ตามวัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนตามมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น  โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
ระมดัระวงัและรอบคอบ และคํานึงถึง ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุคน ในปี 2555 
คณะกรรมการได้ปฏิบติัหน้าท่ีดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 
6.1 ภาวะผู้ นําและวิสยัทศัน์ 
คณะกรรมการมีสว่นร่วมในการให้ความเหน็ชอบ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของ
บริษัท รวมทัง้ กํากบั ควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินงานตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีกําหนดไว้เพ่ือเพิ่ม
มลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุแก่ผู้ ถืหุ้นตลอดจนให้บริษัทมีการเติบโตท่ีมัน่คงและยัง่ยืน  นอกจากนีค้ณะกรรมการ
ยงัได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือช่วยสอดส่องดแูลรายงานทางการเงิน  ระบบควบคมุภายใน  ระบบ
บริหารความเส่ียง  การคดัเลือกผู้สอบบญัชี  และดแูลให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

 
6.2 โครงสร้างกรรมการและคณุสมบติั  
- ปัจจบุนัคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 10 คน โดยมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 คน กรรมการ
อิสระ 4 คน และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารอีก 4 คน 
- บริษัทมีกรรมการอิสระ 4 คน เกิน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ  และกรรมการอิสระจํานวน 3 คน  ทําหน้าท่ี
เป็นกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ  และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไมใ่ช่บคุคลเดียวกนั 
- เลขานกุารบริษัททําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารของคณะกรรมการ 
- กรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัง้กลบัเข้าเป็นกรรมการใหม่ได้และการเป็นกรรมการ
จะเป็นก่ีวาระก็ได้ โดยความเหน็ชอบของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
- บริษัทได้กําหนดให้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอ่ืนเกิน 5 แห่ง และการดํารง
ตําแหน่งกรรมการดงักลา่ว ต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
- กรรมการบริหารหมายถึงผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารหมายถึง
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระหมายถึงกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร และต้องมีคุณสมบติั
ตามข้อกําหนดของสํานกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์ (ดรูายละเอียดนิยามและคณุสมบติัของกรรมการใน
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการในเวป็ไซต์ของบริษัท) 

 
6.3 การประชมุและคา่ตอบแทนกรรมการ 
- คณะกรรมการได้กําหนดให้มีการประชมุตามปกติเป็นประจําทกุไตรมาสและมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจําเป็น ในการประชุมแต่ละครัง้ คณะกรรมการได้กําหนดวาระการประชุมอย่างชัดเจน และมีการส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้ามากกว่า 7 วนั  เพ่ือให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมลูอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  รวมทัง้ได้มีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร  จดัเก็บรายงานการ
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ประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้  โดยในปี 
2556 คณะกรรมการมีการประชมุ รวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ และการประชมุ แต่ละครัง้ใช้เวลาประมาณ 3 ชัว่โมง โดย
มีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุ ดงันี ้
 
รายช่ือ      การประชุมทัง้หมด    การเข้าร่วมประชุม 
1. นายตนั บคั ฮอง      7 ครัง้       7 ครัง้ 
(ประธานกรรมการ) 
2. นายทองคํา มานะศิลปพนัธ์    7 ครัง้       7 ครัง้ 
(กรรมการ/ประธานคณะผู้บริหาร) 
3. นายธรรมนญู ก่อเกียรติวนิช    7 ครัง้      7 ครัง้ 
(กรรมการ/ผู้บริหาร) 
4. นายตนั บคั เหลง     7 ครัง้       7 ครัง้ 
(กรรมการ) 
5. นายตนั ชวน ฮอค     7 ครัง้       5 ครัง้ 
(กรรมการ) 
6. นายเหงียน เควียด ถงั***      4 ครัง้       1 ครัง้ 
(กรรมการ) 
7. นายณฐัวฒิุ ป่ินโต***     3 ครัง้      3 ครัง้ 
(กรรมการ) 
8. นายวรชยั จรูญประสทิธ์ิพร    7 ครัง้      7 ครัง้ 
(กรรมการอิสระ)  
9. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน     7 ครัง้                    7 ครัง้ 
(กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ) 
10. นายณรงค์ฤทธ์ิ ฤกษ์พฒันาพิพฒัน์   7 ครัง้      7 ครัง้ 
(กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) 
11. นางสาวกญัญ์วรา เอือ้โภไคยกลุ    7 ครัง้      6 ครัง้ 
(กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) 

 
***กรรมการลําดบัท่ี 6 นายเหงียน เควียด ถงั ได้มีการลาออกระหวา่งปี 
***กรรมการลําดบัท่ี 7 นายณฐัวฒิุ ป่ินโต ได้มีการเข้าดํารงตําแหน่งระหวา่งปี  
 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัท  คือกรรมการลําดับท่ี  1  ถึง  4  ลงลายมือช่ือร่วมกัน  2  คน และ
ประทับตราสําคัญของบริษัท ส่วนรายละเอียดขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  สามารถดูได้จาก
รายงาน  แบบ 56-1  และในเวบ็ไซต์ของบริษํท www.simat.co.th 
-  คณะกรรมการได้กําหนดวนัประชมุคณะกรรมการไว้ลว่งหน้าตัง้แต่ต้นปีเพ่ือให้กรรมการและผู้บริหารทกุคน
ได้รับทราบและสามารถจดัเวลาเพ่ือการประขมุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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 -  ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้พิจารณาร่วมกนัเพ่ือกําหนดวาระการประชมุ 
-  ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี  และกรรมการท่ีมีสว่นได้
เสียในเร่ืองใดต้องต้องออกจากห้องประชมุระหวา่งการพิจารณาในเร่ืองนัน้ 
-  บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการในปี  2556 เป็นบําเหน็จและเบีย้ประชมุโดยจ่ายเป็นเงินเหมารวมกนัดงั
รายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

 ประธานกรรมการ (1 คน)       240,000 บาท 
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ (2 คน)                                   0 บาท 
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทร่วม (1 คน)                0 บาท 
 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารและเป็นชาวตา่งชาติ (2 คน)    240,000  บาท 
 กรรมการอิสระท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการตรวจสอบ (1 คน)      95,000 บาท 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 คน)       110,000 บาท 
 กรรมการตรวจสอบ (2 คน)        183,000 บาท 

รวมจ่ายคณะกรรมการในปี  2556 เป็นเงิน 868,000 บาท (ปี 2555: 861,000 บาท) 
บริษัทได้จ่ายเงินเดือนรวมค่าตอบแทนต่าง ๆ แก่ผู้บริหารจํานวน  4 คน ในปี 2556 รวมเป็นเงิน 10.05 ล้าน
บาท (ปี 2555: 9.60 ล้านบาท) 
 
6.4 การประเมินตนเองและการพฒันากรรมการ/ผู้บริหาร 
-  คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองในปี  2556  กรรมการ
และผู้บริหารได้เข้าอบรมและร่วมสมัมนาตา่ง ๆ เป็นประจํา  เช่น  ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงินเข้ารับการ
อบรมหลกัสตูรมาตรฐานบญัชี  เลขานุการบริษัท และผู้ประสานงานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ เข้าอบรมหลกัสตูรของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้ จัดการ เข้าอบรม 
Sales conference กบัคูค้่าและบริษัทในเครือในตา่งประเทศ เป็นต้น 

 
6.5  คณะกรรมการชดุยอ่ย 
- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการชดุย่อยเพ่ือ
ช่วยในการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทโดยกําหนดอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่าง
ชดัเจน  ปัจจบุนับริษัท ยงัไม่มีการจดัตัง้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  แต่ได้มีการพิจารณาในเบือ้งต้นท่ี
เหมาะสมโดยเปรียบเทียบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดและลกัษณะธุรกิจใกล้เคียงกนั 
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คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย. 

 นายทองคํา มานะศิลปพนัธ์       ประธานกรรมการบริหาร 
 นายธรรมนญู ก่อเกียรติวนิช   ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 นางสาวนริศรา ประเสริฐสงัข์   ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายปฏิบติัการ 
 นายก่อเกียรติ กิจก้าวหน้า   ผู้ อํานวยการฝ่ายสนบัสนนุการขายด้านเทคนิค 

คณะกรรมการบริหารได้ประชุมอย่างสม่ําเสมอเพ่ือบริหารให้บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองตาม
นโยบายและทิศทางธุรกิจท่ีได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบติัหน้าท่ีตาม
บทบาทหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
1. มีอํานาจอนมุติัการชําระหรือใช้จ่ายเงินรวมถึงการเข้าเป็นผู้ คํา้ประกนัการชําระเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติ

ธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท 
2. มีอํานาจแตง่ตัง้  และถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบริษัทในตําแหน่งท่ีไมส่งูกวา่ตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ 
3. มีอํานาจจดัทํา กําหนดนโยบาย  และทิศทางธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
4. จดัตัง้โครงสร้างองค์กรและการบริหาร  โดยให้ครอบคลมุการคดัเลือก   การฝึกอบรม  การว่าจ้าง  และการ

เลกิจ้างพนกังานของบริษัท 
5. กําหนดแผนธุรกิจ  และอํานาจการบริหารงาน  อนุมติังบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําปี  และ

ดําเนินการตามแผนธุรกิจ  และกลยทุธ์ทางธุรกิจ  ท่ีสอดคล้องกบันโยบายและทิศทางธุรกิจท่ีได้แถลงต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

6. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 
ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายณรงค์ฤทธ์ิ ฤกษ์พฒันาพิพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 
นางสาวกญัญ์วรา เอือ้โภไคยกลุ กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัการประชมุปี 2556 รวม 4 ครัง้ และการประชมุแต่ละครัง้ใช้เวลาประมาณ 3-4 
ชัว่โมง   โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ ดงันี ้

รายช่ือ      การประชุมทัง้หมด   การเข้าร่วมประชุม 
1. ดร. รัญชนา รัชตะนาวิน     4 ครัง้     4 ครัง้ 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 
2. นายณรงค์ฤทธ์ิ ฤกษ์พฒันาพิพฒัน์    4 ครัง้     4 ครัง้ 
(กรรมการตรวจสอบ) 
3. นางสาวกญัญ์วรา เอือ้โภไคยกลุ    4 ครัง้     3 ครัง้ 
(กรรมการตรวจสอบ) 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือสอดสอ่งดแูล  การบริหารงานของฝ่ายบริหาร  ตามบทบาทหน้าท่ี  
และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พ่ือมัน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บุคลากร 
ณ 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีบคุลากรทัง้สิน้ 331 คนโดยแบง่เป็นหน่วยงานได้ดงันี ้

จาํนวนพนักงาน ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 
แผนก      

ผู้บริหาร 4 4 4 4 
ขาย 7 5 5 11 
ธรุการฝ่ายขาย 5 3 3 3 
สนบัสนนุการขายด้านเทคนิค 5 5 6 7 
บญัชีและการเงิน 6 6 6 7 
คลงัสินค้า 9 9 8 9 
ขนสง่ 11 10 9 9 
จดัซือ้ 2 2 2 2 
บริหารทรัพยากรบคุคลและธรุการ 7 4 4 5 
ลกูค้าสมัพนัธ์ 4 5 6 6 
ซอ่มและตรวจสอบคณุภาพ 12 12 13 11 
บริการซอ่มบํารุงหน้างาน 100 105 79 58 
โปรแกรมเมอร์ 12 6 6 6 
ธรุกิจเลเบล 44 35 26 24 
ธรุกิจของบริษัทยอ่ยในมาเลเซีย 34 34 34 38 
ธุรกจิบรอดแบนด์อนิเทอร์เน็ต 69 - - - 

รวม 331 245 211 200 
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ผลตอบแทนรวมของบคุลากรมีรายละเอียดดงันี ้
 

บริษัทและบริษัทย่อย (พนับาท) ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 

เ งินเดือน  ค่าแรง  และผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังาน 

99,508 85,876 74,435 72,720 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปด้วยความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม เก่ียวกบัการมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม 

สิง่แวดล้อม และกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสีย ตามหลกัการความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ดงันี ้

นโยบายภาพรวม     

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัในการรักษาสิ่งแวดล้อม จึงได้มีนโยบายในการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีเป็น

มิตรตอ่สิง่แวดล้อม และเพิ่มศกัยภาพการทํางานและบริหารจดัการของลกูค้า  เพ่ือลดความสญูเปลา่ทัง้ในด้านทรัพยากร

และเวลา 

ในปี 2554‐2555  บริษัทฯได้พฒันาซอฟท์แวร์ท่ีจะช่วยให้การทํางานของลกูค้าในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์

สามารถลดการสิน้เปลืองพลงังานและเวลา รวมทัง้ช่วยประหยดัต้นทนุการขนส่ง ได้แก่ ซอฟท์แวร์ระบบบริหารจดัการ

ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ภายใต้ช่ือ Sky  Frog  ซึ่งเป็นนวตักรรมเทคโนโลยีแบบ Green  Solution  ท่ีเป็นมิตรต่อ

สิง่แวดล้อม ช่วยรักษ์โลก โดยเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการการใช้พลงังานอย่างชาญฉลาด เพ่ือลดการ

ใช้พลังงานท่ีสิน้เปลือง ในภาวะท่ีค่านํา้มันเชือ้เพลิงมีการปรับตัวท่ีสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง เป็นโซลูชั่นแบบ Green 

Transport  (Back  Haul)  หรือลดปริมาณการสญูเสียพลงังานจากการมีรถวิ่งเท่ียวเปลา่ เป็นการจดัการการขนสง่เพ่ือ

สิ่งแวดล้อม โดย Sky Frog จะช่วยในการบริหารจดัการวางแผนการทํางาน การจดัสรรงานให้กบัรถในองค์กรของลกูค้า

ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เป็นการประหยดัพลงังานและลดต้นทุนในการบริหารจัดการขนส่ง ต้นทุนการเดินทาง และยงั

สามารถช่วยลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ในอากาศได้ดีอีกด้วย 

Sky Frog คือ ระบบจดัการ Tracking, Logistics และ Proof of Delivery บนโทรศพัท์สมาร์ทโฟน หรือแท็บ

เลต็ บน Cloud System 

 คณุสมบติัหลกั 

•การจดัการเส้นทางการขนสง่อยา่งมีประสทิธิภาพโดยการตรวจสอบด้วยระบบ GPS 
 •ตรวจสอบประวติัเส้นทางการเดินทางของยานพาหนะได้สงูสดุ 30 วนั 
 •มอบหมายงานและจดัการงานได้ในทนัที (Real‐Time) 

 •มีการตรวจสอบการจดัสง่ (POD) พร้อมการเก็บหลกัฐานด้วยลายเซน็ต์หรือภาพถ่าย 
 •ข้อมลูเส้นทางการเดินทางและการจราจร 
 •สามารถตรวจสอบปริมาณการใช้นํา้มนัเชือ้เพลงิและตรวจสอบพิกดัความเร็วในระหวา่งการขบัข่ี 
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 •ระบบตรวจจบัการติดเคร่ืองยนต์  
 

 Proof of Delivery (การตรวจสอบข้อมลูการจดัสง่) 

 แอพพลิเคชัน่ Sky Frog รองรับในสว่น ฟังก์ชัน่งาน Proof of Delivery ซึง่มีความสามารถในการบริหารจดั

เส้นทางการขนส่งโดยพนกังานผู้จดัส่งสามารถรับงานได้โดยอตัโนมติั ทัง้นี ้จําเป็นต้องมีการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตผ่าน

เครือข่ายโทรศพัท์มือถือ เม่ือปฏิบติังานเรียบร้อยแล้ว ผู้ใช้สามารถส่งข้อมลูดงักล่าว Proof  of  Delivery  (ลายเซ็นต์

พร้อมประทบัเวลาและ/หรือภาพถ่ายมีประทบัเวลา) สง่กลบัไปยงัสํานกังานหลกัผา่นระบบ Cloud ได้ทนัที 

 แอพพลิเคชัน่ ดงักล่าวยงัมีฟังก์ชนัเก่ียวกบันํา้มนัเชือ้เพลิงอีกด้วย ซึ่งผู้ ใช้สามารถป้อนข้อมลู ปริมาณนํา้มนั

เชือ้เพลิง (ลิตร) ราคา และถ่ายรูปหน้าปัดบอกระยะวิ่งได้อีกด้วย เม่ือข้อมลูเหล่านีไ้ด้รับการบนัทึก ข้อมลูจะถกูสง่ไปยงั

ศนูย์ข้อมลูกลางบริการแบบ Cloud โดยอตัโนมติั 

 การติดตามด้วย GPS 

เพ่ือให้สํานกังานใหญ่สามารถตรวจสอบยานพาหนะในแบบทนัที (Real  Time)  แอพพลิเคชัน่ จะทําการ

ติดตามตําแหน่งของโทรศพัท์มือถือด้วยระบบ GPS  (Global  Positioning  System)  รวมทัง้สามารถแสดงมาตรวดั

ความเร็วช่วยให้ผู้ ใช้สามารถตรวจสอบความเร็วของยานพาหนะได้ คณุสมบติัอ่ืนๆ ท่ีมี ได้แก่ ระบบการตรวจจบัการติด

เคร่ืองยนต์ของยานพาหนะ (หมายเหต:ุ กรณีนีต้้องมีอปุกรณ์เสริม Bluetooth  สําหรับตรวจจบัการติดเคร่ืองยนต์) และ

ยงัมีเข็มทิศและตวันบัเท่ียวสําหรับการรายงาน 

 กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

 •รถขนสง่สนิค้า (Transportation and Logistic) 
 •รถสาธารณะ 
 •รถโรงเรียน 
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การควบคุมภายใน  
 
การประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
 
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 2/2556  เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการได้ประเมินระบบ
ควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ทัง้ 5 
สว่น คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม ภายหลงัจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบ
ควบคมุภายในในเร่ืองการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าวอย่าง
เพียงพอแล้ว และมีระบบควบคมุภายในในด้านต่างๆ ทัง้ 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกัน
ทรัพย์สินอนัเกิดจากการท่ีผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความ
อิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนีบ้ริษัท ยงัมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคญัท่ีทําให้
กรรมการ ผู้ สอบบัญชี และผู้ มีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท รวมทัง้พิจารณารายงานผล
การตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายใน และมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 
 
นโยบายการดาํเนินการตรวจสอบภายใน 
ปัจจบุนับริษัทยงัไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน  อย่างไรก็ตามบริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอล บิสซิเนส แอ็ดไวเซอร์ร่ี จํากดั 
เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยทําการประเมินความเส่ียงและจดัทําแผนการตรวจสอบภายในรายปี  ดําเนินการตรวจสอบ  
ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ  และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆไตรมาส  โดย
เร่ิมมีการประเมินความเส่ียงและเข้าตรวจสอบตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2556 เป็นต้นมา 
 
ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในสาํหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ในปี 2556 บริษัท เอล บิสซิเนส แอ็ดไวเซอร์ร่ี จํากดั ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบการควบคมุภายในของ
ฝ่ายบริการลกูค้า ซึง่สามารถสรุปในสว่นท่ีสําคญัได้ดงันี ้
 
การตรวจสอบแผนกปฏบัิตกิารงานบริการหลังการขาย 

1) การปฏิบติังานตามระบบ CRM  ตามขัน้ตอนการปฏิบติังาน เพ่ือติดตามสถานให้ปิด Call ภายใน 15 วนั 
รายละเอียดข้อสงัเกต 
1.1)  Service call บางรายกายเกิดจากเคร่ือง Spare ยงัไม่ได้รับกลบัคืนจากลกูค้า เน่ืองจากลกูค้าขอสํารอง

ใช้ก่อน เม่ือมีงานซ่อมเกิดขึน้ก็จะนําไปเป็น spare ต่อ หรือเคร่ือง spare เป็นเคร่ืองรุ่นใหม่ท่ีใช้งานดีกว่า
จงึต้องการจะเปล่ียนเคร่ือง แต่รออนมุติัจากผู้บริหาร หรือเคร่ือง Spare ท่ีสง่มามี serial ไม่ตรงกบัเคร่ืองท่ี
ส่งไปซึ่งกําลังหาสาเหตุอยู่ ทัง้นี  ้งานให้บริการซ่อมเคร่ืองเก่าได้เสร็จสิน้แล้ว และสถานะจึงติดอยู่ท่ี 
finished on site 
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1.2) Service call บางรายการเกิดจากแผนกช่างยงัไม่ได้คืนของเสียท่ีรับจากลกูค้ามาให้กบัแผนกสินค้า
คงเหลือ เพ่ือดําเนินการขอชดเชยจากผู้ขายต่อไป ส่วนใหญ่จะเป็นอปุกรณ์ชัน้เล็ก ๆ เช่น เม้าส์ คีย์บอร์ด 
สายรัดข้อมือ หรือบางกรณีเป็นงานเปล่ียนสินค้าหายให้ลูกค้าเลยไม่มีของเสียหายมาคืน ทัง้นีง้าน
ให้บริการได้เสร็จสิน้แล้ว และสถานะจงึติดอยูท่ี่ finished on site 

1.3) Service call บางรายการเกิดจากสถานะในระบบไม่ได้รับการตรวจสอบและเปล่ียนแปลงอย่างเหมาะสม 
สว่นใหญ่จะเกิดมาจากสง่สินค้าคืนให้ลกูค้าแล้วแต่ยงัไม่ได้ติดตามเปล่ียนสถานะหรืองานซ่อมท่ีสรุปแล้ว
ว่าซ่อมได้หรือไม่ได้รับงานมาซ่อมแต่สถานะยงัเป็น repair by Simat หรืองานเสร็จหมดแล้วแต่ยงัไม่
เปล่ียนสถานะ ยงัคงค้างท่ี finished on site หรือ service call ท่ีเปิดมาแต่ไม่มีรายละเอียดงานท่ีรับทํา
สถานะเลยค้างอยูท่ี่ repair by Simat 

1.4) Service call บางรายการเกิดจากรอลกูค้าอนมุติัใบเสนอราคามาก่อนดําเนินการซ่อมสําหรับการบริการท่ี
นอกเหนือจากสัญญาบริการหรือหลังหมดอายุสัญญาบริการ ทัง้นี  ้เน่ืองจากการอนุมัติต้องทําโดย
สํานกังานใหญ่ หรือพนกังานท่ีเคยเดินเร่ืองลาออก เลยทําให้ขัน้ตอนในการอนมุติัช้า 

1.5) Service call บางรายการเกิดจากรอการนําเข้าอะไหลเ่พ่ือใช้ในการซ่อมแซม เน่ืองจากอะไหลบ่างตวัซือ้
โดยตรงจากผู้ จําหน่ายไม่ได้ จึงต้องซือ้จากภายนอกซึง่ต้องดําเนินการเปรียบเทียบราคารวมถึงตรวจสอบ
ผู้ขายก่อนท่ีจะดําเนินการเปิดใบสัง่ซือ้ 

1.6) Service call บางรายการเกิดจากรอ service form กลบัมาเพ่ือปิด service call เน่ืองจากมีการเปล่ียนทีม 
CRM ในระหวา่งปีจงึทําให้มีบาง service call ยงัติดสถานะ waiting service form  

1.7) Service call บางรายการเกิดจากการเปิด Call แล้วไม่ได้ใช้ เน่ืองจากเปิดผิด และ 3 รายการท่ียงัไม่ทราบ
สาเหต ุ

ข้อเสนอแนะ 
จากการตรวจสอบพบว่างานบริการส่วนมากได้ให้บริการแก้ไขงานเสร็จเรียบร้อยแล้วตามระยะเวลาท่ีตกลงไว้
กบัลกูค้า แต่ service call ท่ียงัค้างนานเพราะติดปัญหาด้านการติดตามงานให้จบ บริษัทควรกําหนดให้มีการ
ตรวจสอบและสอบทานรายการ service call ท่ีค้างนาน เพ่ือพิจารณาถึงสาเหตแุละหาทางแก้ไขเพ่ือให้การ
ทํางานมีประสิทธิภาพมากขึน้การติดตามควรดําเนินการอย่างสม่ําเสมอและทนัต่อเวลา บริษัทอาจจะกําหนด
รวมเป็นเร่ืองในการพิจารณาในการประชมุประจําสปัดาห์ซึง่มีหวัข้อในการตามสถานะ service call อยู่แล้ว 
แตเ่ป็นการติดตามผลภาพรวม และแก้ปัญหาในแตล่ะสาเหต ุ
1.1) กรณีลกูค้าไม่คืนเคร่ืองเพราะจะเก็บไว้เป็น Spare ควรจะปฏิบติัตามกฎอย่างเคร่งครัด และทํา list เคร่ือง

ท่ีค้างท่ีลูกค้าเพ่ือทําการติดตามและทํา Record สต๊อกท่ีค้างอยู่ท่ีลูกค้าเพ่ือควบคุมทรัพย์สินอย่าง
เหมาะสม 

1.2) กรณีท่ีช่างยงัไม่ได้คืนของเสียท่ีรับจากลกูค้ามาให้กบัแผนกสินค้าคงเหลือ ควรให้มีการดําเนินการจดัการ
อยา่งเหมาะสม เช่น ขออนมุติั Writ-off เพ่ือจดัสต๊อกอปุกรณ์ชัน้เลก็ ๆ ท่ีหาย เป็นต้น 

1.3) รายการไม่ได้รับการตรวจสอบและเปล่ียนแปลงอย่างเหมาะสม ควรติดตามทกุสปัดาห์สําหรับ Call ท่ีค้าง
เพ่ือปิด Call 

1.4) กรณีรอลกูค้าอนมุติัใบเสนอราคา ควรมีการติดตามลกูค้าภายใน 1-2 สปัดาห์ 
1.5) กรณีรออะไหล่ ควรทําการเปรียบเทียบราคาไว้ก่อนและวางแผนการสั่งซือ้ หรือเลือก Vendor ท่ีมี

ความสามารถในการบริการอะไหลใ่ห้ได้อยา่งทนัเวลา 
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1.6) กรณีรอ service form กลบัมา ควรกําหนดหน้าท่ีการติดตาม และการเก็บ service form ให้ชดัเจน และ
อาจจะให้ scan เมล์ หรือถ่ายรูปสง่มาทางมือถือก่อนก็ได้ เพ่ือปิด service call 

1.7) กรณีเปิดผิด หรือเปิดซํา้ควรจะมีการ Review status ทกุสปัดาห์และทําการปิดรายการให้เป็นปัจจบุนั 
ความเหน็ของฝ่ายบริหาร 
ผู้บริหารเห็นด้วยกบัข้อเสนอแนะ ผู้จดัการแผนก CRM ได้มีการกําชบัพนกังานท่ีเก่ียวข้อง และทําความเข้าใจ
ขัน้ตอนการปฏิบติังาน และติดตามอย่างไรก็ดี ในการประชุมฝ่าย Operation ได้มีการปรับปรุงรูปแบบการ
ติดตามงานบริการ (Log) ท่ีค้าง ดงันี ้

 กําหนดแผนกผู้ รับผิดชอบ สําหรับ Status ต่างๆ ในระบบ SAP B1 เพ่ือให้แต่ละแผนกเข้าไปตรวจดู
รายการ Log คงค้างใน Status ท่ีตนเองรับผิดชอบ 

 กําหนดระยะเวลาสําหรับแต่ละ Status เพ่ือเป็น KPI ในการวดัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของแต่ละ
แผนก 
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รายการระหว่างกัน 
 
รายการระหว่างกันที่เกดิขึน้ในปี 2556 และ 2555 
บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (บาท) ยอดคงเหลือ (บาท) 
ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล 

และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2556 2555 31 ธ.ค. 

2556 
31 ธ.ค. 
2555 

Grand-Flo 
Electronic 
System Sdn. 
Bhd. 

บริษัทลกูของ 
Grand-Flo 
Solution Berhad  
(ถือหุ้น 100%) 

ซือ้ฮาร์ดแวร์ 
(เจ้าหนีก้ารค้า) 
 
คา่ใช้จ่ายอื่นๆ 
(เจ้าหนีอ้ื่น) 
 

- 
 
 
- 

464,099 
 

 
212,436 

- 
 
 

851,043 

81,750 
 
 

890,998 

สินค้าที่บริษัทย่อยในมาเลเซียซือ้จาก Grand-Flo คือสินค้าอปุกรณ์ฮาร์ดแวร์เพื่อนําไปจําหน่ายให้ลกูค้า
ซึง่ราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆที่ Grand-Flo เรียกเก็บจากการที่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทเดินทางไปประชุม 
Sales Conference และ การประชมุสมันาตา่งๆที่ประเทศมาเลเซีย ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามี
ความสมเหตสุมผล 

Grand-flo 
Spritvest Sdn. 
Bhd. 

บริษัทลกูของ 
Grand-Flo 
Solution Berhad  
(ถือหุ้น 100%) 
 

ขายฮาร์ดแวร์ 
(ลกูหนีก้ารค้า) 
 
ซือ้ฮาร์ดแวร์ 
(เจ้าหนีก้ารค้า) 

647,196 
 
 

5,409 

44,654,863 

 
 

2,961,754 

685,817 
 
 

30.419 

7,908,173 
 
 

91,483 

สินค้าที่บริษัทและบริษัทย่อยในมาเลเซียขายให้กบั Grand-Flo คือสินค้าอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
 
สินค้าที่บริษัทและบริษัทย่อยในมาเลเซียซือ้จาก Grand-Flo คือสินค้าอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์เพื่อนําไป
จําหน่ายให้ลกูค้าซึง่ราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
 
 
 
 

Sino Trading 
and Services 
Corporation 
 

บริษัทร่วม 
(บริษัทฯถือหุ้น 
40%) 

เงินปันผล 
(เงินปันผล 
ค้างรับ) 

- 2,214,322 - - เงินปันผลจากผลการดําเนินงานที่บริษัทได้รับจากบริษัทร่วม 
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (บาท) ยอดคงเหลือ (บาท) 
ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล 

และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2556 2555 31 ธ.ค. 

2556 
31 ธ.ค. 
2555 

Kopacklabels 
Press Sdn., 
Bhd. 

บริษัทลกูของ 
Label Network 

Sdn, Bhd. 
(ถือหุ้น 100%) 
 

ขายสินค้า 
(ลกูหนีก้ารค้า) 
 
ซือ้วสัดสุิน้เปลือง 
(เจ้าหนีก้ารค้า) 

- 
 
 

18,362 

- 
 
 

230,898 

- 
 
 

18,362 

- 
 
 
- 

บริษัท ไซแมท เลเบล (บริษัทย่อย) ได้ขายสินค้า และ ตวัอย่างสินค้า สําหรับงานผลิตเลเบล ซึง่ซือ้ขายที่
ราคาตลาด ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่การขายสินค้าดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล 
 
บริษัท ไซแมท เลเบล (บริษัทย่อย) ได้ซือ้วสัดสุิน้เปลือง และ ตวัอย่างสินค้า สําหรับงานผลิตเลเบล ซึง่
ซือ้ขายที่ราคาตลาด ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่การซือ้สินค้าดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล 
 

Grand-Flo 
Solution 
Berhad 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัท 
(ถือหุ้น 33.17%) 

เงินจ่ายลว่งหน้า 
(ลกูหนีอ้ื่น) 

- 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 

 
 

40,801 
 
 

 
 

40,801 
 
 
 
 
 

บริษัทจ่ายคา่ใช้จ่ายของ Grand-flo ซึง่เป็นคา่ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ซึง่จะเรียกเก็บจาก Grand-flo 
 

CL Solutions 
Ltd.  

บริษัทลกูของ 
Grand-Flo 
Solution Bhd. 
(ถือหุ้น 100%) 

ซือ้ฮาร์ดแวร์ 
 

970,552 206,286 - - สินค้าที่บริษัทซือ้จาก CL Solution คือสินค้าอปุกรณ์ฮาร์ดแวร์เพื่อนําไปจําหน่ายให้ลกูค้าซึง่ราคาเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 



เลขที่ 123 ซ.ฉลองกรุง 31 นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ถนนฉลองกรุง แขวงลําปลาทิว  
เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ 10520 Tel: 02-326-0999 Fax: 02-326-1014     

 

- 55 - 

 

บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (บาท) ยอดคงเหลือ (บาท) 
ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล 

และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2556 2555 31 ธ.ค. 

2556 
31 ธ.ค. 
2555 

Zeal System 
Sdn., Bhd. 

นาย Chong Eng 
Yeau 
กรรมการของ บ. 
ย่อย  
(E-Tech IT 
Solution) เป็น
กรรมการของ 
Zeal System 

ขายฮาร์ดแวร์ 
(ลกูหนีก้ารค้า) 
 
ซือ้ฮาร์ดแวร์/
สินค้าระหวา่งทาง 
(เจ้าหนีก้ารค้า) 
 

- 
 

 
- 

778,001 
 
 

58,818 

- 
 

 
- 

721,182 
 
 

2,931,777 

สินค้าที่บริษัทย่อยในสิงคโปร์ขายให้กบั Zeal System คือสินค้าอปุกรณ์ฮาร์ดแวร์ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าทัว่ไป 
 
สินค้าที่บริษัทย่อยในสิงคโปร์ซือ้จาก Zeal System คือสินค้าอปุกรณ์ฮาร์ดแวร์เพื่อนําไปจําหน่ายให้
ลกูค้าซึง่ราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
 

นาย Ling 
Chee Kiat 

กรรมการ และ
เป็นผู้ ถือหุ้นของ  
E-Tech IT  
(บ. ย่อย) 

เงินประกนัและเงิน
กู้ ยืมจากกรรมการ
โดยไม่คิดดอกเบีย้
ของบริษัทย่อย 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

37,220 
 
 
 
 
 
 
 

37,337 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทย่อยในมาเลเซียได้รับเงินประกนัจํานวน 37.22 ล้านบาทและ 37.34 ล้านบาท ในปี 2556 และ 
2555 ตามลําดบั เพือคํา้ประกันการเก็บเงินจากลูกหนีท้ี่ค้างนาน และส่วนที่เหลือเป็นเงินกู้ ยืมจาก
กรรมการโดยไม่คิดดอกเบีย้ รายการดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นเงินประกันที่ทางฝั่งผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย นาย 
Ling Chee Kiat ให้เป็นหลกัประกนัเพื่อคํา้ประกนัการเก็บเงินจากลกูหนีท้ี่ค้างนานซึง่เกิดขึน้ก่อนการ
เข้าซือ้กิจการของบ.ย่อยนี ้ซึ่งกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

 
การอนมุติัรายการระหวา่งกนัจะต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีสว่นได้สว่นเสียในการทํารายการระหวา่งกนัจะไมมี่สทิธ์ิเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุติัรายการดงักลา่วได้ 

 
ทัง้นีบ้ริษัทมีความจําเป็นต้องซือ้ขายสินค้าระหว่างบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนด

นโยบายราคาในการทํารายการ ดงันี ้ 
(1)   การซือ้สินค้าจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั  ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยมีราคาและเง่ือนไขท่ี

เหมาะสม  อย่างไรก็ตามราคาซือ้สินค้าจะไม่สงูไปกว่าราคาท่ีบริษัทสามารถจดัซือ้ได้จากผู้จดัจําหน่าย
รายอ่ืนๆ 

(2)   การขายสินค้าให้กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไป ทัง้นีบ้ริษัทจะขายสินค้า
ให้กับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง  โดยกําหนดราคาเท่ากบัราคาทุนบวกอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีไม่ต่ํากว่าอตัรากําไรท่ี
บริษัทสามารถขายให้กบัลกูค้ารายอ่ืน  

(3)   การขายสินค้าให้กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั  กรณีเป็นสินค้าล้าสมยัท่ีไม่สามารถจําหน่ายให้กบัลกูค้าราย
อ่ืนๆได้  ให้ขายท่ีราคาตลาดตามสภาพ ณ ขณะนัน้  โดยการขายสินค้าล้าสมยัให้พิจารณาความจําเป็น
และผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั 

(4)   การซือ้ขายสินค้าและบริการระหว่างบริษัทและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ในกรณีท่ีเกิดจากการสัง่ซือ้สินค้าจากผู้
จดัจําหน่ายร่วมกนัเพ่ือให้ได้ราคาท่ีถกูลง  สินค้าและบริการดงักลา่วจะซือ้ขายระหว่างกนัท่ีราคาทนุและ
บวกคา่ขนสง่ ภาษี หรือคา่ใช้จ่ายท่ีจําเป็นอ่ืนๆตามจริง 

 
 ในการทํารายการระหว่างกัน เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคาและ
เง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็น
ผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัราคาอตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ด้วย หากมีรายการ
ใดท่ีเกิดขึน้กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/
หรือข้อบงัคบัของสํานกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยบริษัทอาจให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพ่ือ
นําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นีก้ลุม่บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนั
ไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
 


