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ส่วนที่ 2 

กำรจดักำร และกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์ และผู้ถือหุ้น                                                                                                                         . . 

7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้ว 

บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,044,637,027 บาท และทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 757,057,874 บาท  แบ่งออกเป็นหุน้
สามญั 1,044,637,027 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561  มีดงัน้ี 

ช่ือ จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1.  กลุ่มนายธงไชย แพรรังสี 1 390,222,367 51.54 

2.  นายสุทศัน์   หิรัญญาภินนัท ์ 19,805,803 2.62 

3.  นายพหล      ลิมปิสุข 16,256,691 2.15 

4.  นายอุดม       ยางกลุ 14,050,000 1.86 

5.  บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 12,068,422 1.59 

6.  นายชยัรัตน์  โกวทิมงคล 11,278,152 
 

1.49 
 7.  นายณรงคศ์กัด์ิ   ยิง่เจริญอนนัต ์ 11,000,041 1.45 

8.  นายชยัรัตน์  โกวทิจินดาชยั 11,000,000 1.45 

9.  นายพีระ       ด ารงมหาสวสัด์ิ 10,653,719 1.41 

10.  นายธนินรัฐ  ล้ิมภทัรนนัท ์ 9,513,000 1.26 

11.  อ่ืนๆ (2,680 ราย ผูถื้อหุน้นอ้ยกวา่ร้อยละ 1.26 ) 251,209,679 33.18 

 รวม 757,057,874 100.00 
หมายเหตุ : 1. กลุ่มนายธงไชย แพรรังสี ประกอบดว้ย   
 – นายธงไชย  แพรรังสี 204,958,333 หุ้น 

 
 

 – นางสาวอญัญชิ์สา  แพรรังสี 30,952,378 หุ้น 
 – นางสาวจนัทร์จิรา  แพรรังสี 30,952,377 หุ้น 

  – นางสาวเจนจิรา  แพรรังสี 28,544,970 หุ้น 
 – นายวนัชนะ  แพรรังสี 28,544,670 หุ้น  

 
 
 

 – นางสาวจิราลกัษณ์  แพรรังสี 28,301,321 หุ้น 
 
 
 
 

– นางสาววนิดา  ดาราฉาย 28,088,165 หุ้น 
  – นางสาวนทีพร  ดวงสวสัด์ิ 

 
 
 
 

9,880,153 หุ้น 
 

 
 

 
 
 

390,222,367 
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7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการในแต่ละงวดบญัชี หลงัจากหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยการ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไม่ขดัต่อกฎหมายพระราชบญัญติับริษทัมหาชน อยา่งไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยู่
กบักระแสเงินสด แผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตดว้ย 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย จะข้ึนอยู่กบัความเหมาะสม แผนการลงทุน และจะค านึงถึง
กระแสเงินสดและฐานะการเงินของบริษทัยอ่ยเป็นส าคญั 

8.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร.                                                                                                                                      .                                                                                                 
8.1 คณะกรรมกำรบริษัท  ประกอบดว้ย 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 

จ ำนวนคร้ังกำร
ประชุม 

จ ำนวนคร้ังที่
เข้ำร่วมประชุม 

1.  ผศ.ดร.พิบูลย ์  ลิมประภทัร ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 9 9 
2.  นายธงไชย   แพรรังสี รองประธานกรรมการ / กรรมการ  9 7 
3.  นายวชัรินทร์   ดวงดารา กรรมการอิสระ 9 9 
4.  นายสุรินทร์   เปรมอมรกิจ กรรมการอิสระ 9 9 
5.  นางวรีะวรรณ   บุญขวญั กรรมการอิสระ 9 9 
6.  นายทฬัห์   สิริโภคี กรรมการ 9 7 
7.  นายช านาญ   งามพจนวงศ ์ กรรมการ 9 9 
8.  นางสาวอญัญชิ์สา  แพรรังสี 1 กรรมการ 9 2 
9.  นางสาวจนัทร์จิรา  แพรรังสี กรรมการ 9 8 
10.  นางสาววนิดา   ดาราฉาย กรรมการ / เลขานุการบริษทั 9 9 

หมายเหตุ    1.  นางสาวอญัญชิ์สา   แพรรังสี  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2561 
 

กรรมกำรผู้มอี ำจลงนำมผูกพนับริษัทฯ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ประกอบดว้ย นายธงไชย  แพรรังสี หรือนางสาวจนัทร์จิรา  แพรรังสี ลง
ลายมือช่ือร่วมกบั นายช านาญ งามพจนวงศ ์ หรือนางสาววนิดา ดาราฉาย รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก ากับดูแลการ

บริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจและหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์

ของบริษทัฯ ภายใตข้อ้บงัคบัท่ีก าหนดไวข้องบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมถึงการ

ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจจะมอบหมาย หรือแต่งตั้งให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการ
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อยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได ้โดยในการมอบอ านาจนั้นจะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งอ านาจของคณะกรรมการ

และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของผูรั้บมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีจะเป็นผูอ้นุมติั ใหค้วามเห็นชอบ ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1) ดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งมติท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้และกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) ก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ เช่น นโยบายทางดา้นการเงิน นโยบายในการระดมทุน การบริหาร

เงินทุน การใชห้ลกัการบญัชี การบริหารคลงัสินคา้ และนโยบายในการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 

3) ก าหนดระเบียบต่างๆ ของบริษทัฯ 

4) พิจารณาอนุมติังบประมาณประจ าปี งบประมาณเพ่ิมเติม การทบทวนงบประมาณการลงทุน และการขอใชง้บการ

ลงทุนท่ีไดรั้บอนุมติัแลว้ รวมทั้งก ากบัดูแลการด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตามแผน 

5) ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯให้เป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และก าหนดแนวทางแกไ้ขใน

กรณีท่ีมีอุปสรรค 

6) มีอ านาจอนุมติัเงินกู ้หรือการขอสินเช่ือใดๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯ รวมถึงเป็นผูค้  ้ าประกนัหรือการ

ช าระเงิน หรือการช าระหน้ีเพ่ือการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ โดยมีวงเงินแต่ละรายการให้เป็นไปตาม

คู่มืออ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทัฯ  

7) การก าหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดของแผนอตัราก าลงั การคดัเลือก 

การฝึกอบรม การวา่จา้ง การเลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ 

8) การก าหนดสวสัดิการพนกังาน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณีปฏิบติั และสอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีบงัคบัใช ้

9) จดัให้มีรายงานขอ้มูลโดยทั่วไปและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั่วไปอย่าง

ถูกตอ้ง ทนัการณ์ และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

10) รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญั และก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ีเป็น

สาระส าคญั 

11) สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 
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8.2 ผู้บริหำร ประกอบด้วย 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1.  นายธงไชย  แพรรังสี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.  นายช านาญ งามพจนวงศ ์ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงินและงานสนบัสนุน / 

รักษาการผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นบญัชี การเงิน  
3.  นายคีรินทร์ ชูธรรมสถิตย ์1 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการขาย และงานเช่า 

4.  นางสาววนิดา ดาราฉาย ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นงานสนบัสนุนองคก์ร / 
รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุนงานบริหาร  

5.  นางสาวจนัทร์จิรา  แพรรังสี ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นทรัพยากรบุคคล / 
รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายส่ือสารองคก์ร และนกัลงทุนสมัพนัธ์  

หมำยเหตุ  1 .นายคีรินทร์  ชูธรรมสถิตย ์ เขา้ด ารงต าแหน่ง รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบหลกัดงัต่อไปน้ี 

1) เป็นผูต้ดัสินใจในเร่ืองการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์ตามแนวทางนโยบายของ

บริษทัฯ ท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้รวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม ความสัมพนัธ์กับ

ลูกคา้ และตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

2) มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย บุคคลตามจ านวนท่ีจ าเป็นและเห็นสมควร ใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั

เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีทุกต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมาะสม 

และมีอ านาจในการปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก พนกังานตามความเหมาะสม 

3) เป็นตวัแทนและเป็นผูมี้อ านาจของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก ในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ 

4) มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสัญญาซ้ือขาย         

สญัญาเช่าปฏิบติังาน และสญัญาเช่าทางการเงิน การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการคา้ 

5) มีอ านาจในการอนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ การเบิกเงินยืมทดรองจ่าย ตามท่ีก าหนดในอ านาจอนุมัติวงเงินท่ี

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให ้

6) พิจารณาเร่ืองการระดมทุนของบริษทัฯ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ 

7) อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ 

8) ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานโดยทัว่ไปของกิจการ  

9) พิจารณาอนุมติัในแผนการปฏิบติัการของแต่ละฝ่ายงาน และพิจารณาอนุมติัค าขอจากฝ่ายงานต่างๆ ท่ีเกินอ านาจ

สัง่การของฝ่ายงานนั้นๆ  

10) มีอ านาจมอบหมายให้บุคคลอ่ืนท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเห็นสมควรท าหน้าท่ีจดัการและด าเนินการแทน

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในเร่ืองท่ีจ าเป็นและสมควร โดยให้อยูใ่นดุลยพินิจของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารซ่ึงอยู่

ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

11) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัฯ ในแต่ละคราว 
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ทั้งน้ี การมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ของคณะกรรมการบริษทั ให้แก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ตลอดจนการมอบ
อ านาจให้แก่บุคคลอ่ืนใดท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเห็นควร จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามท่ี
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ซ่ึงการอนุมติัรายการใน
ลกัษณะดังกล่าว ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารหรือผูไ้ดรั้บมอบอ านาจ จะตอ้งน าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทั ไดพิ้จารณาต่อไป 

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีมีการท ารายการใดเป็นรายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพยข์องบริษทัฯ ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การท ารายการดงักล่าวตอ้ง

ไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ / หรือปฏิบติัการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ีประกาศดงักล่าวก าหนด

ไวใ้นเร่ืองนั้นๆ ดว้ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 

อ ำนำจอนุมัติวงเงินส ำหรับกำรท ำธุรกรรมทำงกำรค้ำปกติของบริษัทฯ ส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร 
และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2554 เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2554 ได้มีมติก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน
ส าหรับการกูย้ืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้  ้าประกนั การช าระหรือค่าใชจ่้าย
ใดๆ เพื่อการท าธุรกรรมทางการคา้ปกติของบริษทัฯ ตามรายละเอียดดงัน้ี 

     วงเงินอนุมติั 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไม่เกิน   100  ลา้นบาท  
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน   200  ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั เกินกวา่  200  ลา้นบาท 
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            โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร   
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8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  6/2551 เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2551 ไดมี้มติแต่งตั้ง นางสาววนิดา  ดาราฉาย 

เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณวฒิุ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเป็นผูรั้บผิดชอบและท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยมี

หน้าท่ีดูแลให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษทัฯ เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของเลขำนุกำรบริษัท 

เลขานุการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4 ) พ.ศ. 2551 ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีหนา้ท่ีตามกฎหมาย

ของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี 

1) ปฏิบติังานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตและดว้ยความระมดัระวงั 
2) บทบาทหนา้ท่ีในการใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

และตรวจสอบผลการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของหลกัการดงักล่าว 

3) เป็นผูป้ระสานงานด้านผูล้งทุนสัมพนัธ์ เพ่ือให้หน่วยงานดังกล่าวท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนบริษทัฯในการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดี ดว้ยการส่ือสารขอ้มูลต่างๆ และการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ และ
ประชาชนทัว่ไป  

4) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
รายงานประจ าปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

6) จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมถึงคณะกรรมการบริหาร และดูแลจดัเตรียมหนงัสือเชิญประชุม วาระการ
ประชุม รวมถึงเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ  พร้อมน าส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม
อยา่งนอ้ย 7 วนั  เพ่ือใหมี้เวลาเพียงพอท่ีจะศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ประชุม 

7) จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และดูแลจดัเตรียมหนงัสือแจง้การประชุม วาระการประชุม รายงานประจ าปี งบการเงิน
บริษทั หนงัสือมอบอ านาจ รวมถึงเอกสารแนบตามวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด และจดัส่งล่วงหนา้ใหผู้ถื้อหุน้ 
เพ่ือใหมี้เวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะศึกษาขอ้มูลเหล่านั้นก่อนเขา้ประชุม รวมถึงการส่งหนงัสือแจง้ประชุมและเอกสาร
แนบดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกิจ และการลงประกาศแจง้ขอ้มูลในหนงัสือพิมพต์ามท่ีกฎหมายก าหนด 

8) ก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนดในวนัประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การลงลายมือช่ือของผูเ้ขา้ 
ร่วมประชุม การมอบฉนัทะ องคป์ระชุม รวมถึงการลงคะแนนเสียงในวาระต่างๆ  

9) ช่วยเหลือกรรมการเพ่ือใหป้ฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย ์ 
10) ติดตามการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทั 

11) เป็นผูป้ระสานงานเร่ืองการเก็บรักษาสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้   
12) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวๆ ไป 
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8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร บริษทัฯ พิจารณาผลตอบแทนส าหรับกรรมการ และผูบ้ริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม สภาวะเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ

อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการเปรียบเทียบกับบริษทัท่ีมีขนาดรายได้และก าไรสุทธิใกลเ้คียงกัน อน่ึง ค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดข้ออนุมติัค่าตอบแทนกรรมการจากท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้แลว้ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2561 มี

มติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ แยกเป็นดงัน้ี 

ค่าตอบแทนรายเดือน ประกอบดว้ย 

ประธานกรรมการ เดือนละ 40,000 บาท  

รองประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เดือนละ 30,000 บาท 

กรรมการอิสระ และกรรมการ เดือนละ 20,000 บาท  

ค่าเบ้ียประชุม เฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุม ดงัน้ี 

เบ้ียประชุมประธานกรรมการคร้ังละ 12,000 บาท/คน/คร้ัง  

เบ้ียประชุมรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการคร้ังละ 10,000 บาท/คน/คร้ัง 

บ าเหน็จกรรมการ 

เม่ือมีการจ่ายปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น ให้คณะกรรมการพิจารณาจดัสรรบ าเหน็จตามความเหมาะสมให้กบักรรมการ   

ทุกต าแหน่ง แต่ทั้งน้ีผลตอบแทนรวมทั้งปี จะตอ้งไม่เกินวงเงิน 5.0 ลา้นบาท 

ส ำหรับกรรมกำรทีท่ ำหน้ำทีม่ำกกว่ำ 1 ต ำแหน่งให้รับค่ำตอบแทนรำยเดือน ตำมต ำแหน่งทีสู่งกว่ำเพยีงต ำแหน่งเดยีว 

และกรรมกำรทีไ่ม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมจะไม่ได้รับเบีย้ประชุม 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั ก าหนดซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 
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8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั ในรูปของเบ้ียประชุม และบ าเหน็จกรรมการ  เป็นจ านวน
เงินรวมทั้งส้ิน 2,506,000.00 บาท รายละเอียดดงัน้ี 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทน
รำยเดือน 

เบีย้ประชุม 
ค่ำตอบแทน

รวม กรรมกำร
บริษทั 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

1.  ผศ.ดร.พิบูลย ์ ลิมประภทัร ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 480,000 96,000 - 576,000 

2.  นายวชัรินทร์  ดวงดารา ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 360,000 80,000 80,000 520,000 

3.  นายสุรินทร์  เปรมอมรกิจ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 240,000 80,000 80,000 400,000 

4.  นางวีระวรรณ บุญขวญั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 240,000 80,000 80,000 400,000 

5.  นายธงไชย  แพรรังสี กรรมการ - 60,000 - 60,000 

6.  นายทฬัห์  สิริโภคี กรรมการ 240,000 60,000 - 300,000 

7.  นายช านาญ  งามพจนวงศ ์ กรรมการ - 80,000 - 80,000 

8.  นางสาววนิดา ดาราฉาย กรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการบริษทั - 80,000 - 80,000 

9.  นางสาวอญัญชิ์สา  แพรรังสี กรรมการ - 20,000 - 20,000 

10.  นางสาวจนัทร์จิรา  แพรรังสี กรรมการ - 70,000 - 70,000 

รวม 1,560,000 706,000 240,000 2,506,000  

 
(2) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของบริษทั ประจ าปี 2560 และ 2561 ดงัน้ี 

คณะกรรมกำร 
ปี  2560  ปี  2561 

รำยละเอยีดของค่ำตอบแทน 
จ ำนวน(คน) ค่ำตอบแทน (บำท) จ ำนวน(คน) ค่ำตอบแทน (บำท) 

กรรมการบริหารและ
ผูบ้ริหาร 

7 18,504,646.99 5 17,890,150.00 
เงินเดือน โบนสั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
ประกนัสงัคม เงินเกษียณอาย ุและ
สวสัดิการ 

  

8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานโดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี  27 เมษายน 2550  ภายใตก้าร

จดัการของบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน บีที จ ากดั โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนร้อยละ 2.00  ของค่าจา้งและนายจา้ง
จ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนใหแ้ก่พนกังานร้อยละ 2.50 ของค่าจา้ง โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ส าหรับผูบ้ริหาร 5 ราย รวมทั้งส้ิน  404,150.00   บาท 
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8.5 บุคลำกร 

8.5.1 จ านวนพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย : คน 

สำยงำนหลกั จ ำนวนพนักงำนของบริษัทฯ จ ำนวนพนักงำนของกลุ่มบริษัทย่อย 

ผูบ้ริหาร 19 
 

- 
ฝ่ายขาย และการตลาด 3 10 
ฝ่ายส านกังาน 49 34 
ฝ่ายปฏิบติัการ/วศิวกรรม/ช่าง 34 516 

รวมทั้งหมด 105 560 

จ านวนพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม  2561 รวมทั้งส้ินเท่ากบั 665 คน และปี 2560  จ านวน 600 คน   

8.5.2 ผลตอบแทนท่ีใหแ้ก่พนกังาน1  ของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม  2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 
 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภทผลตอบแทน2  ปี  2560  ปี  2561 

เงินเดือน 186.29 196.45 
โบนสั - 5.85 
สวสัดิการอ่ืนๆ3 14.25 21.60 

รวม 200.54 223.90 
หมายเหตุ :  1. ผลตอบแทนท่ีให้แก่พนกังานตามตาราง ไม่รวมค่าตอบแทนท่ีเป็นเบ้ียประชุมกรรมการ 
 2. กองทุนส ารองเล้ียงชีพจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2550 
 3. สวสัดิการอ่ืนประกอบดว้ย ค่าเบ้ียประกนัชีวิต, ค่าเคร่ืองแบบและอุปกรณ์พนกังาน, รางวลัเรียนดีส าหรับบุตร-ธิดา

ของพนกังาน และเงินช่วยเหลืองานศพของญาติพนกังาน 

8.5.3 นโยบำยในกำรพฒันำพนักงำน 

บริษทัฯ มีนโยบายเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

1. มีการส่งเสริม และให้ความรู้ เพ่ือพฒันาความสามารถให้กับบุคคลากรของบริษทัฯ โดยการจัดให้มีการ
ฝึกอบรมภายในบริษทั และจดัส่งพนกังานเขา้รับการอบรมกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งหน่วยงานราชการ และเอกชน เป็นการเพ่ิม
ทกัษะ ความรู้ ความช านาญในการท างานใหก้บับุคลากรของบริษทัฯ และน ามาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2. มีการเนน้ย  ้าเพ่ือใหพ้นกังานในองคก์รปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 เก่ียวกบัระบบ
การท างาน และ BS OHSAS 18001:2007 เก่ียวกับความปลอดภยัในการท างาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ
พนกังานในการท างานอยา่งมีระบบ ถูกตอ้ง และปลอดภยั งานมีคุณภาพ รวดเร็ว และเป็นท่ีพึงพอใจของลูกคา้ รวมถึงการพฒันา
พนกังานทุกคนในเร่ืองขั้นตอนการท างาน และ ความปลอดภยั ตามกฎหมาย จากอาจารยท่ี์มีประสบการณ์ความสามารถเฉพาะ
ดา้น เป็นประจ าสม ่าเสมอ  
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3. มีโครงการฝึกอบรมบุคลากรและทีมผูบ้ริหารเป็นหมู่คณะ เช่น การสร้างความรัก ความสามคัคี เป็นหน่ึงเดียว 

มีจิตใจในการใหบ้ริการท่ีดี ลูกคา้พึงพอใจในบริการ เป็นการพฒันาบริษทัฯ สู่ความเป็นเลิศ  เช่นโครงการอบรม Service Mind, 
Together we Can Do เป็นตน้ 

บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาบุคลากรในปี 2561 บริษทัฯ ไดส่้งเสริมการฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังานทั้งภายในและภายนอก

องคก์ร โดยบริษทัฯ ไดเ้ลือกสรรวทิยากรท่ีมีประสบการณ์ความรู้ความสามารถ เขา้มาใหค้วามรู้แก่พนกังานภายในองคก์ร ซ่ึงคิด

เป็นชัว่โมงการฝึกอบรมรวมทั้งหมด 4,034 ชัว่โมง หรือเฉล่ีย 20 ชัว่โมงต่อคนต่อปี และมีการติดตามประเมินผลของหลกัสูตร

การอบรม รวมถึงการจดัใหมี้การทบทวนความรู้ความเขา้ใจและทกัษะท่ีไดรั้บอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือน าความรู้และทกัษะท่ีไดไ้ป

ปรับใชใ้นการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด และในปัจจุบนับริษทัส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพอยา่ง

ต่อเน่ือง ตามขอ้ก าหนดทางกฎหมายและตามขอ้ก าหนดมาตรฐาน ISO 9001   

9.  กำรก ำกบัดูแลกจิกำร                                                                                                                                            .    

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความมุ่งมัน่และตั้งใจท่ีจะปฏิบติัตาม

หลกัการ โดยไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การก ากบัดูแลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตาม
นโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตก้รอบ ขอ้ก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ และเป็นไปตามแนวทางของตลาด
หลกทัรัพย ์โดยมีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

9.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดย 2 ท่าน เป็นผูท่ี้มีความรู้ และมี
ประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงินโดยตรง อีก 1 ท่านมีความรู้ทางดา้นกฎหมาย ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

กำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

จ ำนวนคร้ังกำร
ประชุม 

จ ำนวนคร้ังที่
เข้ำประชุม 

1. นายวชัรินทร์ ดวงดารา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 8 8 
 2. นายสุรินทร์   เปรมอมรกิจ* กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 8 8 
3 นางวรีะวรรณ บุญขวญั* กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 8 8 

* เป็นผูมี้ความรู้และความเช่ียวชาญดา้นบญัชีการเงิน 
โดยมีนางจิตรา  ทองสมุทร  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามก าหนด และหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบหลกัดงัต่อไปน้ี 
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1) สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

2) สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเห็น 

ชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้ งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษทัฯ 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกั 

ทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7) ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2.2  คณะกรรมกำรบริหำร  ประกอบด้วย 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1.  นายธงไชย      แพรรังสี ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายช านาญ     งามพจนวงศ ์ กรรมการบริหาร 
3.  นางสาววนิดา  ดาราฉาย กรรมการบริหาร 
4.  นางสาวจนัทร์จิรา  แพรรังสี กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหาร มีอ านาจหนา้ท่ีศึกษาในรายละเอียด และกลัน่กรองงานให้คณะกรรมการบริษทั การก ากบัดูแล

การด าเนินงานของบริษทัฯ โดยเฉพาะในรายละเอียดเชิงนโยบายเพ่ือให้สอดคลอ้งกับแนวทางของคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดไว ้หรือปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร

มีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบหลกัดงัต่อไปน้ี 

1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีก าหนดให้

สอดคลอ้งและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนั ท่ีไดก้ าหนดและแถลงไวต้่อผูถื้อหุ้นเพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบริษทั เห็นชอบ 

2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษทัฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ 

3) ก าหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงภาพรวมในการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง 

การเลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ 

4) ตรวจสอบ ติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานต่างๆ ของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

5) ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ท่ีก าหนด ใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรั้บอนุมติัไว ้

6) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้ืม จ าน า จ านอง ค ้าประกนั และการอ่ืน 

รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวตัถุประสงค ์เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของ

บริษทัฯ ภายใตอ้ านาจวงเงินแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามอ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทัฯ 

7) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งน้ีการมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจในการอนุมติัรายการ

ใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ

และตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ซ่ึงการอนุมติั

รายการดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาต่อไป โดยกรรมการบริหารท่าน

นั้นและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงักล่าว 

9.3 กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษทัฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั รวมถึงกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการอิสระ วิธีการสรรหากรรมการของบริษทัฯ  จะพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และ

คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคดัเลือกจากบุคคลท่ีเป็นตวัแทนหรือไดรั้บการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ จากนั้นคณะกรรมการ

จึงน ารายช่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง ส าหรับวิธีการสรรหากรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระจะ
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พิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระตามนิยาม

ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยคดัเลือกจาก

บุคคลท่ีเป็นตวัแทนหรือไดรั้บการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ จากนั้นคณะกรรมการ จึงน ารายช่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือการ 

พิจารณาแต่งตั้งต่อไป ในส่วนของผูบ้ริหารนั้นคณะกรรมการจะคดัเลือกผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นและเป็น 

ประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ อาทิ ดา้นการตลาด ดา้นบญัชี และดา้นการเงิน เป็นตน้ โดยหลงัจากการท่ีไดรั้บ

เลือกและแต่งตั้งกรรมการแลว้ ทางบริษทัฯ จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพ่ือให้รับทราบถึงขอ้ปฏิบติัในฐานะกรรมการ 

เตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ และ รับทราบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับลกัษณะของธุรกิจต่างๆ ในบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดให้เลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการใหม่สามารถเขา้

ปฎิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด   

ทั้งน้ี เง่ือนไขการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทั ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯสามารถสรุปสาระส าคญั
ไดด้งัน้ี  

1) คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5  คน โดยท่ีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทัฯจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด  

2) ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑว์ธีิการ ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(ข) ผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป  
(ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ก าหนดใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

3) เม่ือมีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้
จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดย
กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่ง อาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มารับต าแหน่งอีกก็ได ้

นอกเหนือจากเง่ือนไขการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทัแลว้ บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของระบบการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล จึงไดมี้การก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน  5  ท่าน โดยมี
หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ ดงัน้ี 

1) เป็นบุคคลท่ีถือหุน้ในบริษทัฯ ไม่เกินร้อยละ 5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ 
2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า หรือเป็นผูมี้

อ านาจในการควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยตอ้งไม่มี
ความสมัพนัธ์ในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

3) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งในการเงินและการ
บริหารงานของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
ในลกัษณะท่ีอาจท าให้ขาดความเป็นอิสระ โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
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4) ไม่เป็นญาติสนิทกบั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

5) เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และสามารถปฏิบติัภารกิจ และแสดงความเห็นไดโ้ดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้
อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใดๆ 

9.4 กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงาน โดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัการการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ปฏิบติัตาม กฏ ระเบียบ และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกัคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างความมัน่คง และเติบโตอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงมีสาระส าคญั แบ่ง
ออกเป็น  5 หมวด ดงัน้ี 

หมวด ที ่1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนกั และให้ความส าคญักบัสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกท่าน อยา่งเท่าเทียมกนั  โดยไม่กระท า

การใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น รวมถึงอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใชสิ้ทธิ เพ่ือให้ความ

มัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้จะไดรั้บความคุม้ครองสิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงความคืบหน้าจากการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ โดยการแจง้ให้ผูถื้อหุ้น

ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษทัฯ อ านวยความสะดวก ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายเขา้ร่วมประชุม โดยก าหนดวนั เวลา ท่ีเหมาะสม จดัสถานท่ี

ประชุมฯ ท่ีสามารถเดินทางไดส้ะดวก หรือใกล้สถานีรถไฟฟ้า  และเปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนล่วงหนา้อยา่ง

นอ้ย 2 ชัว่โมง ก่อนการประชุม 

3. บริษทัฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทั้ งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ส าหรับ

พิจารณา ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรือ 14 วนั ซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมาย

ก าหนด พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณา ในทุกๆ วาระการประชุม หนงัสือมอบฉนัทะ 

3 รูปแบบตามท่ีกฎหมายก าหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน  พร้อมทั้งค  าแนะน าในการ

มอบฉนัทะ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้

4. ก่อนเร่ิมการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดช้ี้แจงถึงขอ้ปฏิบตัในการประชุม และวิธีการออกเสียงลงคะแนน ใน

ระหวา่งการประชุม  บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ  และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิใน

การแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทั้งการตั้งค  าถามใดๆ ตามวาระการประชุม ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยประธานท่ี

ประชุม กรรมการ และกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเฉพาะเร่ืองต่างๆ รวมทั้ง ตรวจสอบภายใน ท่ีปรึกษาทาง

กฎหมาย  และผูส้อบบญัชี  เขา้ร่วมประชุมเพ่ือใหข้อ้มูลและตอบขอ้ซกัถามต่างๆ 

5.  บริษทัฯ ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ ลงคะแนนที

ละคน 

6. บริษทัฯ ไม่ไดเ้พ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลง ขอ้มูลส าคญั โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
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7. หลงัเสร็จส้ินการประชุม บริษทัฯ ไดบ้นัทึกประเด็นขอ้ซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม

อยา่งถูกตอ้งครบถว้น  และสรุปดว้ยการลงมติและนบัคะแนนเสียง เพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดย

จดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ทางเวบ็ไซต ์www.chukai.co.th ของ

บริษทัฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

หมวดที ่2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการดูแลใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

1. บริษทัฯ เสนอรายช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะให้กบัผูถื้อหุน้ในหนงัสือ

มอบฉนัทะเพ่ือใชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยในการประชุมใหญ่สามญัผู ้

ถือหุน้ประจ าปี  2561 บริษทัฯ ไดเ้สนอช่ือ นายวชัรินทร์ ดวงดารา ซ่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิสระ 

2. คณะกรรมการบริษทั ด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดบัวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิมวาระ

ในการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูล 

3. บริษทัฯ จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกวาระ โดยน าระบบบาร์โคด้เขา้มาใชใ้นการบนัทึกและแสดงผลการ

ลงคะแนน พร้อมทั้งจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีคอยอ านวยความสะดวกในการจดัเก็บบตัรลงคะแนนเสียงในหอ้งประชุม ซ่ึง

จะมีการเก็บบตัรลงคะแนนเสียงกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ยกเวน้กรณีเลือกตั้งกรรมการจะเก็บบตัร

ลงคะแนนเสียงทุกกรณี ทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง และภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม เจา้หนา้ท่ีจะเก็บ

บตัรลงคะแนนเสียงทุกวาระ 

4. คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั จดัท าและบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

และเผยแพร่รายงานการประชุมใหผู้ถื้อหุ้นทุกรายรับทราบผ่านทางเวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธ์ และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่ง

รายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหลงัการประชุมเสร็จส้ินไม่เกิน 14 วนั  

5. บริษทัฯ มีนโยบายและถือปฏิบติัโดยเคร่งครัดในการจดัการขอ้มูลภายใน โดยจดัให้รับทราบเฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

เท่านั้น การรายงานหรือเผยแพร่ขอ้มูลภายในจะสามารถปฏิบติัไดเ้ฉพาะบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น โดยทั้งน้ี

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกท่านทราบถึงภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่อขอ้มูลภายใน ไม่น ามาใช้

เป็นประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์และบริษทัฯก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลง

การถือหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

6. เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอยา่งรอบคอบ เม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ 

ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 
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รำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

จะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเห็นชอบดว้ยกบัรายการ

ระหว่างกันนั้น ทั้ งน้ี การอนุมัติการเขา้ท ารายการระหว่างกันค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ความยุติธรรม ความ

สมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปตามเง่ือนไขและราคาตลาด นอกจากน้ี ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกนั จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการระหวา่งกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้เพ่ือความ

เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และหากเป็นรายการระหว่างกันท่ีเขา้ข่ายตามขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง 

ขอ้ก าหนด หรือกฎของ ตลท. บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ ตลท. โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกบั

บุคคลภายนอกและไดเ้ปิดเผยรายการะหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล / ความ

จ าเป็น ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 

คณะกรรมการอนุมัติในหลักการ ตามค าแนะน าของส านักงาน ก.ล.ต.ในการปฏิบัติตามาตรา 89/12 (1)  แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 เร่ือง กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งจะ

กระท าธุรกรรมกบับริษทั เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2553 มีมติใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมนั้น

มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงจะกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรอง

ทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั  ทั้งน้ีโดยฝ่ายจดัการ

จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรกมารเพ่ือทราบตามความประสงคต์่อไป 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในวาระใดท่ีกรรกมารมีส่วนไดเ้สีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้

กรรมการปฏิบติัตามนโยบาย โดยขอใหก้รรมการท่านนั้นงดออกเสียงหรือความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ 

กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบ้ริหารไม่ให้น าขอ้มูลภายในองค์กร ซ่ึงยงัไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวั และหา้มผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในท า

การซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผย และ 3 วนั หลังการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินแก่

สาธารณชน โดยก าหนดไวใ้นประกาศของบริษทัฯ เร่ืองนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณ

พนกังาน ทั้งน้ี ไดมี้การก าหนดบทลงโทษทางวินยัไวใ้นขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการแจง้

ใหผู้บ้ริหารฝ่ายต่างๆ เขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุ

นิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(“ก.ล.ต.”) ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนต่อบุคคลทัว่ไปจาก ก.ล.ต.  
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หมวดที ่3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ 

พนักงานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่คา้ คู่แข่ง และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจาก 

บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมี้ส่วนได้เสียต่างๆ ซ่ึงสร้างความสามารถในการแข่งขนัสร้างก าไร และสร้าง

ความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัฯ ได ้โดยบริษทัฯ จะดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งไม่กระท าการ  

ใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย สรุปไดด้งัน้ี 

 
 

ผู้มส่ีวนได้เสีย 
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสตัย ์โดยยดึมัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจใหย้ ัง่ยนืและเป็นผูน้ าดา้นมาตรฐานการ

ใหบ้ริการดา้นขนส่งดว้ยความมุ่งมัน่ และสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทุนท่ีน่าพึงพอใจในระยะยาว 

คู่ค้ำ ค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสตัยใ์นการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้โดยปฏิบติั

ตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด 

คู่แข่ง บริษทัฯ จะประพฤติตามกรอบกติกา การแข่งขนัท่ีดี หลีกเล่ียงวธีิการไม่สุจริตเพ่ือท าลายคู่แข่งขนั 

เจ้ำหนี ้ บริษทัฯ จะปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

ลูกค้ำ บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ทั้งในดา้นคุณภาพของบริการท่ีดี  

ท่ีไดม้าตรฐาน ทั้งการใหบ้ริการหลงัการขาย และการรักษาความลบัของลูกคา้ 

พนักงำน บริษัทฯ จะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมโดยมีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ และ

ประสิทธิภาพในการท างานใหแ้ก่พนกังานและใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

สังคม บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคมโดยยึดมัน่เป็นนโยบายท่ี   

จะดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัจากกิจกรรมของบริษทัฯ ซ่ึงกลุ่มบริษทัยงัไดรั้บมาตรฐาน 

ISO 9001:2015 ท่ี เ ก่ี ยวกับ  Quality Management System  และ BS OHSAS  18001:2007 ท่ี เ ก่ี ยวกับ 

Occupation Health & Safety  Management System จาก  TUV Rheinland  Cert GmbH นอกจากนั้ น 

บริษทัฯ พึงท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

ส าหรับมาตรการและช่องทางการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าผิดกฎหมาย ความถูกตอ้งของ

รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่องหรือการผิดจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร และพนักงาน ผูแ้จ้งเบาะแส 

สามารถส่งขอ้ร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสโดยระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีตอ้งการแจง้เบาะแส หรือ ขอ้ร้องเรียน พร้อม ช่ือ ท่ีอยู ่

หมายเลขโทรศพัท์ ท่ีสามารถติดต่อได ้ส่งมายงัช่องทางการรับเร่ือง ตามท่ีบริษทัก าหนด โดยมีช่องทางการแจง้เบาะแสหรือขอ้

ร้องเรียน ดงัน้ี  
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• ทางไปรษณีย ์ 

ประธานกรรมการบริษทั หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 44/88 หมู่ท่ี 1 ต าบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อ าเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 10570 

โทรศพัท ์02-715-0000  หรือส่ง Email : Info@chukai.co.th ซ่ึงทางบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั  

• ทางอีเมล ์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ : watcharin@chukai.co.th  

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ : werawan@chukai.co.th 

เลขานุการบริษทั : wanida@chukai.co.th  

• ทางเวบ็ไซตบ์ริษทั :  www.chukai.co.th  

 

มำตรกำรคุ้มครองและรักษำควำมลบั  

 เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต บริษทัฯ จะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรือ

ขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดยจะจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบใน

การด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้น ขอ้ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั

หา้มเปิดเผยต่อบุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด  

 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรสืบสวนและบทลงโทษ 

ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวน และบทลงโทษส าหรับผูก้ระท าผิด หรือทุจริตนั้น จะตอ้งไดรั้บโทษทางวินัยตาม

ระเบียบท่ีบริษทัก าหนดไว ้และหากเป็นการกระท าผิดท่ีขดัต่อกฎหมาย ผูก้ระท าผิดจะไดรั้บโทษทางกฎหมาย ทั้งน้ีโทษ

ทางวนิยัตามระเบียบของบริษทั ค าตดัสินของคณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็นอนัส้ินสุด  

 

หมวดที ่4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
คณะกรรมการของบริษทั ค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) โดยก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีโปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได ้โดยมีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุม

และตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเส่ียงบริษทัฯ พยายามควบคุมและบริหารความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด และยงัค านึงถึง

เร่ืองจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไวซ่ึ้งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกๆ กลุ่ม 

 

 

 

 

mailto:Info@chukai.co.th
mailto:watcharin@chukai.co.th
mailto:werawan@chukai.co.th
mailto:wanida@chukai.co.th
http://www.chukai.co.th/
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รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัและการก ากบัดูแลกิจการ งบการเงินของบริษทัฯ 

และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงานประจ าปี โดยการจดัท า

งบการเงินดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และ 

ถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

ในการน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและ

เป็นอิสระอยา่งเพียงพอ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

ควำมสัมพนัธ์ของผู้ลงทุน 

ภายหลงับริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาด 

บริษทัฯ มีนโยบายจะจดัให้มีผูดู้แลงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อดูแลเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น 

โปร่งใส และทัว่ถึง ทั้งรายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์อง

บริษทัฯ โดยเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อนกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้น เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ และประชาชนผ่านช่องทาง

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัได้มีการเผยแพร่ในเว็บไซต์นักลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ทั้ ง

ภาษาไทยและภาษองักฤษ โดยมี นำงสำววนิดำ  ดำรำฉำย ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นงานสนบัสนุนองคก์ร ท าหนา้ท่ี

เป็นผูดู้แลงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ซ่ึงสามารถติดต่อไดท่ี้ โทรศพัทห์มายเลข 0-2715-0000 หรือท่ี www.chukai.co.th 

หมวดที ่5 ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

ภำวะผู้น ำและวสัิยทศัน์ 

คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ในเร่ือง

ดงัต่อไปน้ี 

- ก าหนด วสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯ 

- ก ากบัดูแลและติดตามผลการปฏิบติัของฝ่ายบริหารอยา่งสม ่าเสมอ ให้เป็นไปตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ี

 วางไว ้

- ดูแลใหมี้ระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและติดตามอยา่งสม ่าเสมอ  

- ดูแลให้มีมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และติดตามอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้บริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์

 สูงสุด 

- ดูแลสนบัสนุนใหก้รรมการบริษทั เขา้รับการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 

 

http://www.chukai.co.th/
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จริยธรรมทำงธุรกจิ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังาน เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต เท่ียงธรรม และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วน   

ไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  

กำรถ่วงดุลของกรรมกำรทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหำร  

ในปี  2561 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริษทั จ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

• กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   จ านวน  4     ท่าน 

• กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ   จ านวน  5     ท่าน 

 

ดงันั้นบริษทัฯ มีกรรมการท่ีเป็นบุคคลภายนอกและไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ  56  ของกรรมการ

ทั้งคณะ ซ่ึงเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ ดงันั้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียจึงมัน่ใจว่ากรรมการ จะสามารถปฏิบติังานในฐานะ

ตวัแทนของผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นอยา่งเป็นอิสระ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน 

 

กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง  

บริษทัฯ ก าหนดใหป้ระธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกนั โดยมีการก าหนดขอบเขต

อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไวอ้ย่างชดัเจน ท าให้ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติท่ีส าคญั ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุม  

ผูถื้อหุ้น รวมทั้ง อ านาจท่ีมอบให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือคณะกรรมการบริษทั จะไม่สามารถอนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนเอง หรือ

บุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือ

บริษทัยอ่ย 

 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ

จ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยมีการจดัหนงัสือเชิญ

ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพ่ือให้

คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั แต่ละคร้ัง ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอและมากพอท่ีกรรมการ

จะสรุปปัญหาส าคญักนัอย่างรอบคอบ นอกจากนั้นประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษทั ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีเขา้ร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้สารสนเทศเพ่ิมเติม และไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงาน

การประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ สามารถใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
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คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้ฝ่ายบริหารจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเป็นรายเดือนเพ่ือน าเสนอในการประชุม

คร้ังถดัไป เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทั สามารถติดตามความคืบหนา้ในการด าเนินงานของบริษทัฯ ได ้

 ในปี 2561 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษทั มีการประชุมทั้งส้ิน 9 คร้ัง เวลาประชุมเฉล่ีย 3 ชัว่โมง ในแต่ละคร้ังจะเชิญ   

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมให้สารสนเทศเพ่ิมเติม คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 8 คร้ัง เป็นการประชุมวาระปกติ        

4 คร้ัง และเป็นการประชุมระหวา่งกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี  4 คร้ัง  

 

คณะอนุกรรมกำร 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2549 เม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2549 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 19/2549  เม่ือ

วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2549 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2551 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2551 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั

คร้ังท่ี 5/2552 เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2552 ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ท่าน ซ่ึงมีวาระการด ารงต าแหน่ง

คราวละ 3 ปี เพ่ือช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษทัฯ โดยอ านาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตาม

รายละเอียดในแบบแสดงรายการขอ้มูลข้อ 8.1 เร่ืองโครงสร้างการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง และจะจดัใหมี้การประชุมเป็นพิเศษในกรณีท่ีมีวาระเร่งด่วน 

คณะกรรมการบริหารจ านวน  4  ท่าน โดยอ านาจและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารเป็นไปตามรายละเอียดในแบบ

แสดงรายการขอ้มูลขอ้ 9  เร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารจะมีการประชุมคณะกรรมการบริหารร่วมกบั

ผูบ้ริหารเป็นประจ าประมาณเดือนละ 1 คร้ัง และจะจดัใหมี้การประชุมเป็นพิเศษในกรณีท่ีมีวาระเร่งด่วน 

 

คณะท ำงำนกจิกรรมเพ่ือสังคม CSR ประกอบด้วย  

1) ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล ท าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้คณะกิจกรรมเพ่ือสงัคม  

2) ตัวแทนจากฝ่ายต่างๆ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานภายใต้นโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในองค์กรก่อน และ 

ชุมชนโดยรอบ โดยมีการท าแผนประจ าปี ติดตาม และประเมินผลจากกิจกรรมนั้นๆ  

กำรพฒันำกรรมกำร และ ผู้บริหำร  

ทางบริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแล

กิจการ เช่น กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, ผูบ้ริหารและ เลขานุการบริษทั เพื่อยกระดบัความรู้ความสามารถ

ท่ีสามารถน ามาใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ในปี 2561 มีผูบ้ริหารและกรรมการท่ีเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรพฒันาความรู้ ดงัน้ี หลกัสูตร Strategy Human 

Capital Planning / หลกัสูตรการใชอุ้ปกรณ์ป้ันจัน่เคล่ือนท่ีเบ้ืองตน้และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง /  หลกัสูตรความ

ปลอดภยัในการปฏิบติังาน / อบรมพ้ืนฐานกฎหมาย / เทคนิคส าคญัในการร่างสัญญาการคา้ และการเจรจา

สญัญา/ หลกัสูตรเร่ิมตน้เพ่ือเขา้ใจศาสตร์แห่งการเป็นโคช้ / Executive Development Program ( EDP)  
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร บริษทัฯ พิจารณาผลตอบแทนส าหรับกรรมการ และผูบ้ริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม สภาวะเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ

อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการเปรียบเทียบกับบริษทัท่ีมีขนาดรายได้และก าไรสุทธิใกลเ้คียงกันอน่ึง ค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดข้ออนุมติัค่าตอบแทนกรรมการจากท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้แลว้ 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั ก าหนดซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนิน 

งานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้งส้ิน 17.89  ลา้นบาท ตามรายละเอียด

ในขอ้ 8.4.1 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 

ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 

1.      ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบั

บริหาร และระดบัปฏิบติังานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังาน 

ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์ และมี

การแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ

ระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบ

รายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ นอกจากนั้น บริษทั พีวี ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯ ก็ไดท้ าการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในการตรวจสอบบญัชีประจ าปีและ    

ไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัในการแสดงความเห็นต่องบการเงินโดยออกหน้ารายงานผลการ

ตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไข 

นอกจากน้ีบริษทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน  ท าหนา้ท่ีตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจวา่การปฏิบติังานหลกั  และกิจกรรม

ทางการเงินส าคญัของบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดไว ้และมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบ การ

ปฏิบติัตามกฎหมาย  และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ (Compliance Control) และเพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการจึงก าหนดให้ฝ่าย

ตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรั้บการประเมินผลงานจาก

คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

2.      กำรประเมินควำมเส่ียง บริษทัฯ มีการประเมินปัจจยัความเส่ียงทั้งภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งวเิคราะห์และติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง เพ่ือก าหนดมาตรการ

บริหารความเส่ียงและติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ 
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9.5 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี ปี  2560 
 

ปี  2561 
 

ค่าสอบบญัชี บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 1,590,000 1,590,000 

ค่าสอบบญัชี บริษทัยอ่ย 
⬧ บริษทั เดอะเครน เซอร์วสิ จ ากดั 
⬧ บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ากดั 
⬧ บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ากดั 
⬧ บริษทั เดอะเครน เฮฟวีลิ่ฟท ์จ ากดั 

1,210,000 1,210,000 

ค่าบริการอ่ืน ไม่มี ไม่มี 

 

10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม                                                                                                                                 . 

1. กำรด ำเนินธุรกจิด้วยควำมเป็นธรรม 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัต่อผูท่ี้เกียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี พนกังาน และต่อสงัคม ดว้ย

ความซ่ือสตัยสุ์จริต และเป็นธรรม ใหข้อ้มูล และค าแนะน าท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัสินคา้ และบริการเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

อีกทั้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้   

บริษทัฯ มีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการประเมินคู่คา้ ผูข้าย หรือผูรั้บเหมา โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการ

คดัเลือกคู่คา้ ท่ีจะน ามาเป็นรายช่ือผูข้ายหรือผูรั้บจา้ง ( Vendor List ) ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงกระบวนการจดัซ้ือ จดัจา้ง 

อยา่งชดัเจน มีการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพสินคา้ ความครบถว้นถูกตอ้งของการส่งมอบสินคา้ เพ่ือประโยชน์สูงสุด

ของบริษทัฯ แบบฟอร์มในการคดัเลือกผูข้าย หรือ ผูรั้บเหมา มีแบบฟอร์มประเมินประสิทธิภาพผูข้าย แบบประเมินความ

เส่ียง และมีการรายงานผลต่อผูบ้ริหารเพ่ือรับทราบผลปฏิบติังานดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 

รวมถึงพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีต่อคู่คา้  

 

2. กำรปฏบิัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม เคารพในสิทธิ และเสรีภาพของพนกังาน และไม่มีการ

ใชแ้รงงานเด็ก เพื่อเป็นการส่งเสริมใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวติท่ีดี ทั้งหนา้ท่ีการงาน และครอบครัว โดยบริษทัฯ จดัใหมี้

กองทุนส ารองเล้ียงชีพและสวสัดิการต่างๆ เช่น เบ้ียประกนัชีวติ เคร่ืองแบบพนกังาน อาหารกลางวนั มีการแจกทุนเรียนดี 

และทุนส่งเสริมการศึกษาใหก้บับุตรธิดาพนกังาน และเงินช่วยเหลืองานศพของญาติพนกังาน 
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3. ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ ยดึหลกัและด าเนินการตามนโยบายท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ซ้ือสินคา้และบริการ

โดยตรงจากบริษทัฯ สร้างเป็นการความมัน่ใจไดว้า่นอกจากจะไดรั้บสินคา้และบริการท่ีมีราคาท่ียติุธรรม มีคุณภาพท่ีดี

แลว้ บริษทัฯ ยงัมีนโยบายท่ีใหลู้กคา้ไดรั้บความเป็นธรรมจากการรับสินคา้และบริการท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐานโดย

ก าหนดใหมี้การรับประกนัสินคา้ภายใตเ้ง่ือนไขและระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 

4. กำรร่วมพฒันำชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ยดึมัน่ในกรอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยตระหนกัถึงการดูแล แบ่งปันสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั จึง

มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานบริษทั ไดรั้บทราบเก่ียวกบั

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในการพฒันาชุมชนและส่งเสริมการศึกษา และค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มใน

กิจกรรมต่าง ขององคก์ร 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้โครงการดงัน้ี 

• การพฒันาดา้นการศึกษา  โดยบริษทัฯ มีโครงการมอบทุนการศึกษาใหแ้ก่บุตรพนกังาน ซ่ึงในปี 2561 ได้

มอบทุนการศึกษาใหก้บับุตร ธิดา พนกังานต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 17  

• สนบัสนุนกิจกรรมในชุมชนใกลเ้คียงหรือตามความเหมาะสม เช่น  

⬧ การเขา้ร่วมสนบัสนุน ค่ายโฮมฮกัโฮมใจ คร้ังท่ี 14 ท่ีจดัข้ึนจงัหวดัขอนแก่น เพ่ือช่วยเหลือเด็กๆ      

ท่ีเป็นโรคมะเร็งและ พิการซ ้ าซอ้น  

⬧ การมอบน ้ าด่ืมและเคร่ืองด่ืมชูก าลงัเน่ืองในเทศกาลสงกรานตใ์หก้บัสถานีต ารวจ บางเสาธง  

⬧ การมีส่วนร่วมและสนบัสนุนในโครงการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟทูรัพยากรป่าชายเลนท่ีจดัข้ึนณ ท่าเทียบ

เรือบา้นนาเกลือ จงัหวดัตรัง 

⬧ การร่วมบริจาคส่ิงของเพ่ือช่วยเหลือ สปป.ลาว ท่ีประสบอุทกภยัน ้าท่วมจากสนัเข่ือนแตก 

⬧ การจดักิจกรรม “รวมใจ ร่วมให ้ ร่วมแบ่งปัน” โดยบริจาคขา้วสารใหก้บัชาวบา้นและผูท่ี้ยากไร้        

ท่ีอยูล่ะแวก อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

⬧ กิจกรรมเชิญชวนใหพ้นกังานร่วมกนับริจาคโลหิตร่วมกบัโรงพยาบาลในโครงการจิตอาสา เราท า

ความดี บริจาคโลหิต ดว้ยหวัใจเฉลิมพระเกียรติ เพื่อถวายเป็นพระราชกศุล เน่ืองในวนัเฉลิมพระ

ชนมพรรษา 

ในกิจกรรมต่างๆ ไดมี้การวางแผนโดยคณะกรรมการกิจกรรมพ่ือสงัคม เพื่อใหผู้บ้ริหารและ พนกังานทุกคน

ไดมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมตา่งๆ เพ่ือเป็นการสร้างวฒันธรรมองคก์รและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคลากร

ในองคก์ร และสงัคมส่วนรวม  
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นโยบำยคุณภำพประจ ำปี 2561 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการยกระดบัระบบการจดัการคุณภาพมาตรฐาน ISO จากเดิม ISO 9001:2008 เป็นมาตรฐาน ISO 

9001:2015 แลว้ยงัคงใหค้วามส าคญักบันโยบายคุณภาพ โดยก าหนดไวด้งัน้ี  

1. ดา้นการปฎิบติังานของแต่ละหน่วยธุรกิจ เพ่ือมุ่งเนน้ส่งเสริม พฒันาปรับปรุงงานบริการใหเ้กิด

ประสิทธิผลท่ีดีข้ึน และยกระดบัการใหบ้ริการ เพ่ือใหเ้ป็นมาตรฐานสากล ยอมรับไดโ้ดยทัว่ไป 

2. ดา้นลูกคา้ มุ่งพฒันาการใหบ้ริการท่ีครบวงจร ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยวธีิการใหบ้ริการท่ีมี

คุณภาพ เพ่ือแกปั้ญหาและสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้อยา่งทนัท่วงที  

3. ดา้นบุคลากร มุ่งส่งเสริมและยกระดบัศกัยภาพ ความสามารถของบุคลากร และสร้างจิตส านึกในการ

ป้องกนัความเส่ียงเพ่ือลดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังานของพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ภายใตน้โยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดลอ้ม 

นโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  

1. บริษทัฯ จะพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานให้

สอดคลอ้งกบักฎหมาย มาตรฐานสากล และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีบริษทัฯ น ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อสร้างวฒันธรรม 

ความปลอดภยัในการท างานใหก้บัพนกังาน หรือลูกจา้ง ใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื  

2. บริษทัฯ ถือวา่ความปลอดภยัในการท างาน เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ในการปฏิบติังานของพนกังาน

ทุกคน และผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั ตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี สนบัสนุน ส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงการ

ท างานดว้ยความปลอดภยั รวมทั้งก ากบัดูแลใหก้ารปฏิบติังานของพนกังานหรือลูกจา้งปฏิบติัตามกฎระเบียบ

ความปลอดภยั และ อาชีวอนามยัท่ีก าหนดข้ึนอยา่งเคร่งครัด ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุดทุกขั้นตอน

ในการปฏิบติังาน  

3. บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกนัและประเมินความเส่ียงของอนัตรายและผลกระทบดา้น

ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ โดยจ าด าเนินการเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ระบบการป้องกนัและแกไ้ขความเส่ียงจะถูกน าไปใช้

อยา่งมีประสิทธิผล  

4. บริษทัฯ จะพฒันาพนกังานใหมี้ความรู้ และสร้างจิตส านึกใหก้บัพนกังานทุกระดบั ในการใหค้วามส าคญักบั

งานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มในการท างาน  

5. บริษทัฯ จะติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ท างาน และท่ีก าหนดไวใ้นแผนประจ าปี  

6. บริษทัฯ จะสนบัสนุนกิจกรรมความปลอดภยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสมในการด าเนินการตามระบบ

การจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
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โดยทุกปีทางบริษทัฯ จะเก็บสถิติการเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการท างานเพ่ือรายงานทีมผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือ

ทราบและมอบหมายนโยบายต่อไป 

นโยบำยกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและลขิสิทธ์ิ 
บริษทัฯ ก าหนดใหก้ารไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิเป็นนโยบายส าคญั ซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด และก าหนดใหฝ่้ายบริหารจดัการสารสนเทศ ตรวจสอบเพ่ือป้องกนัการละเมิด
ลิขสิทธ์ิในซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ รวมถึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการป้องกนัและดูเเลระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษทัไม่ให้
บุคคลภายนอกเขา้ถึงระบบขอ้มูลของบริษทัฯ โดยไม่ไดรั้บอนุญาต ทั้งน้ีหากพบขอ้สงสยัวา่ผูใ้ดใชร้ะบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศในทางท่ีไม่เหมาะสมหรือละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ หน่วยงานท่ีไดรั้บมอบหมายจะเขา้ตรวจสอบ 
สอบสวนและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของพนกังานนั้นๆ  

 

11. กำรควบคุมภำยในและบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

11.1 กำรควบคุมภำยใน 

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม

ประชุมทั้ง 3 ท่าน ท่ีประชุมไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ

บริษทัฯ โดยสรุปไดด้งัน้ี 

1. การควบคุมภายในองคก์ร : บริษทัฯ มีการก าหนดโครงสร้างการก ากบัดูแลและก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี

และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละชุดในการก ากบัดูแลให้การบริหารเป็นไปตามเป้าหมายการด าเนิน

ธุรกิจท่ีวดัผลได ้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนักงาน  และก าหนดวิธีปฏิบติังาน 

ระเบียบปฏิบติังาน และบทลงโทษส าหรับผูก้ระท าความผิด 

2. การประเมินความเส่ียง : บริษทัฯ จัดให้มีการประเมินปัจจยัความเส่ียงทั้ งภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผล

กระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ และฝ่ายงานต่างๆ ของบริษทัฯ รวมทั้งวิเคราะห์และ
ติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง เพ่ือก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียงและติดตามผลอย่าง

สม ่าเสมอ 

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน : คณะกรรการมีการปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย               

ในการควบคุมการปฏิบติังานและความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั และมีขั้นตอนในการท า

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล : ในการเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการพิจารณา บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ขอ้มลู

ท่ีส าคญัต่างๆ อยา่งเพียงพอ เป็นการล่วงหนา้ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ มีการจดัเก็บ 
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5 เอกสารส าคญั เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือเชิญประชุมฯ รายงานการประชุม ไวอ้ยา่งเป็นระเบียบ และให้

ความมัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปรวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลตามท่ี

กฎหมายก าหนด  

6 ระบบการติดตาม : บริษทัฯ ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ และรายงานผล

การด าเนินงานจริงรวมทั้งการท ารายงานใหค้ณะกรรมการรับทราบอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกไตรมาส 

นอกจากน้ีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ซ่ึงไดแ้ก่ บริษทั พีว ี ออดิท จ ากดั ไดศึ้กษาและประเมินประสิทธิภาพการ

ควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษทัตามท่ีผูส้อบบญัชีเห็นวา่จ าเป็น เพ่ือเป็นประโยชน์ในการก าหนดขอบเขตการ

ปฏิบติังานใหรั้ดกมุและเหมาะสม ซ่ึงไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน

โดยออกหนา้รายงานผลการตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไข   

11.2 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นางจิตรา  ทองสมุทร ให้ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วนัท่ี 7 ธนัวาคม 

2554 เน่ืองจากเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติั  มีความรู้ ความสามารถ โดยพิจารณาจากการปฏิบติังานท่ีผา่นมา ซ่ึงมีความเขา้ใจใน

กิจกรรม และการด าเนินงานของบริษทัฯ จึงเห็นวา่ มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยมี

คุณสมบติัตามเอกสารแนบ  3  
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั  
รายละเอียดของรายการระหวา่งกนั 

 
รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในปี  2561 

    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษทั / บุคคล 
ที่เกีย่วข้องกนั 

ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 
งบกำรเงนิรวม 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ปี  2561 

คุณธงไชย แพรรังสี  
 

กรรมการ / ผูถื้อหุ้น ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายค่าท่ีดินของ TCH ให้คุณธงไชย แพรรังสี 
เน่ืองจากรายการดงักล่าวอยูร่ะหว่างการพิจารณาของเจา้
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ในคดีล้มละลาย จึงบันทึกเป็น
รายการค่าเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด 
 - ลดลงระหวา่งงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

ขายส่ิงปลูกสร้างของ บริษทั เดอะเครน เฮฟว่ีลิฟท ์จ  ากดั 
บริเวณถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหน่ึง อ าเภอคลอง
หลวง จงัหวดัปทุมธานี  ตั้งแต่วนัท่ี 30 พ.ย.55 เป็นจ านวน
เงิน 5.0 ลา้นบาท ให้กบัผูใ้ห้เช่า 

            - ยอดตน้งวด 
 - เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด 
 - ลดลงระหวา่งงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 
 

1.20 
0.00 
0.00 
1.20 

 
 
 
 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1 ) บริษทัยอ่ยไดบ้อกเลิกสญัญาเช่า ตั้งแต่ 1 มิ.ย. 55 จึงไม่มีภาระค่าเช่านบัแต่วนั 
     ดงักล่าว 
2 ) ค่าเช่าคา้งจ่ายนบัแต่วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2545 จนถึงวนัยกเลิกสญัญาเช่าได ้
     หยุดการเคล่ือนไหวแลว้ อยูร่ะหวา่งรอฟังผลการพิจารณาของเจา้พนกังาน 
     พิทกัษท์รัพย ์
3 ) ส าหรับอาคารส่ิงปลูกสร้างในท่ีดินท่ีเช่าซ่ึงตอ้งร้ือถอนออกไป บริษทัยอ่ยได ้
     ขอใหผู้ใ้หเ้ช่าซ้ืออาคารดงักล่าว และผูใ้หเ้ช่าตกลงซ้ือในราคา 5 ลา้นบาท โดย 
     ขอช าระราคาดว้ยการหกักลบลบหน้ีกบัค่าเช่าคา้งจ่าย ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
     2555  เป็นจ านวน 6.2  ลา้นบาท 
4) ณ.วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ภายหลงัการหกักลบลบหน้ี มีค่าเช่าคา้งจ่าย 1.20 ลา้น

บาท 

อย่างไรก็ตามยงัคงเง่ือนไขท่ีวา่บริษทัยอ่ยจะยงัไม่ช าระค่าเช่าจนกวา่คดีจะส้ินสุด 
และนายธงไชย แพรรังสี ยงัคงรับผิดชอบต่อความเสียหายในกรณีท่ีเจ้าหน้าท่ี
พนกังานพิทกัษท์รัพย ์หรือศาลมีค าสั่งใหบ้ริษทัยอ่ยตอ้งรับภาระค่าเช่ามากกวา่ท่ี
บริษทัยอ่ยตั้งไว ้
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เห็นว่าฝ่ายจัดการได้ด าเนินการดังกล่าวด้วยความ
สมเหตุสมผลตามสภาพท่ีมีขอ้จ ากดัทั้งดา้นขอ้เท็จจริง และขอ้กฎหมายอย่างสม
ประโยชน ์และสมประสงคข์องบริษทัฯแลว้ 
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษทั / บุคคล 
ที่เกีย่วข้องกนั 

ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 
งบกำรเงนิรวม 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ปี  2561 

คุณธงไชย แพรรังสี  
 

กรรมการ / ผูถื้อหุ้น กรรมการของบริษทัฯ ให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยกูย้ืมเงิน
ระยะสั้นเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการโดยมีการ
คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6  
 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด 
 - ลดลงระหวา่งงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 
 

14.00 
59.00 
19.00 
54.00 

กรรมการให้กู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย โดยการกูย้มืดงักล่าวคิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปี  
 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จารณาการท ารายการดงักล่าวขา้งตน้แล้วมี
ความเห็นว่าการท ารายการดงักล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่กลุ่มบริษทัฯ เพ่ือเสริมสภาพคล่องตามความจ าเป็น โดยคิดอตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 6% ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียต ่าสุดของวงเงินหมุนเวียนท่ีบริษทั
ไดรั้บจากธนาคาร และเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษทั / บุคคล 
ที่เกีย่วข้องกนั 

ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 
งบกำรเงนิรวม 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ปี  2561 

บริษทั เครนแดง จ ากดั  ผูถื้อหุ้น 
(คุณจิราลกัษณ์ แพรรังสี) 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม ซ้ือเคร่ืองจกัร และอะไหล่ ยอดท่ีแสดง
เป็นจ านวนรวมของรายการค้ากับ บริษทัในกลุ่ม เดอะ
เครน 
ลูกหน้ีการคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด 
 - ลดลงระหวา่งงวด 

- ยอดปลายงวด 
 
เจา้หน้ีการคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด 
 - ลดลงระหวา่งงวด 

- ยอดปลายงวด 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

2.71 
0.32 
3.01 
0.02 

 
 

0.56 
0.93 
0.70 
0.79 

 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใช้หลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทัว่ไป ทั้งน้ีคุณจิราลกัษณ์ แพรรังสีไดเ้ขา้เป็น
กรรมการบริษทัดงักล่าว ณ วนัท่ี 17 มกราคม 2556  
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯได้พิจารณาการท ารายการดงักล่าว
ขา้งตน้แลว้มีความเห็นวา่เป็นรายการปกติในการด าเนินธุรกิจ  
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษทั / บุคคล 
ที่เกีย่วข้องกนั 

ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 
งบกำรเงนิรวม 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ปี  2561 

บริษทั 20 ออ๊คชัน่ จ  ากดั  ผูถื้อหุ้น 
(คุณจิราลกัษณ์ แพรรังสี) 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม ซ้ือเคร่ืองจกัร และอะไหล่ ยอดท่ีแสดง
เป็นจ านวนรวมของรายการค้ากับ บริษทัในกลุ่ม เดอะ
เครน 
ลูกหน้ีการคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด 
 - ลดลงระหวา่งงวด 

- ยอดปลายงวด 
 
เจา้หน้ีการคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด 
 - ลดลงระหวา่งงวด 

- ยอดปลายงวด 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

0.08 
0.24 
0.32 
0.00 

 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 
 
 
 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใช้หลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทัว่ไป ทั้งน้ีคุณจิราลกัษณ์ แพรรังสีไดเ้ขา้เป็น
กรรมการบริษทัดงักล่าว ณ วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2557  
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯได้พิจารณาการท ารายการดงักล่าว
ขา้งตน้แลว้มีความเห็นวา่เป็นรายการปกติในการด าเนินธุรกิจ 
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 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

ตามนโยบายของบริษทัฯ ไดมี้การก าหนดให้การท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ จะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้
และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยในกรณีของการท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นไปตามการคา้ปกติ ฝ่ายบริหาร
สามารถด าเนินการไดต้ามปกติ แต่ทั้งน้ีจะตอ้งน าเสนอการท ารายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม
ทุกคร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผล รวมทั้ งเง่ือนไขในการท า
รายการนั้นๆ 
 
ส าหรับในกรณีท่ีการท ารายการระหวา่งกนัไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ จะก าหนดให้ตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเขา้ท ารายการ ทั้งน้ีหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการดงักล่าว บริษทัฯ จะใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นนั้นๆ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
รายการระหวา่งกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจ
และให้ความเห็นต่อ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี เพ่ืออนุมติัรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ 
ทั้งน้ีการพิจารณาอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้
หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหวา่งกนันั้นๆ 
 
นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษทัฯ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับริษทัฯ บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดให้เง่ือนไขของการท ารายการจะตอ้งเป็นไปตามลกัษณะการด าเนินงานทางการคา้
ปกติและเป็นราคาตลาด มีความสมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของการเขา้ท ารายการ  รวมถึงเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการทางการคา้ปกติในตลาด ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการดงักล่าว 
บริษทัฯ จะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นนั้นๆ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนั
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็น
ต่อ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 
 
ทั้งน้ีการพิจารณาอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว บริษทัฯ จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์แห่งประเทศไทย อีกทั้งจะมีการ
เปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รายงาน
ประจ าปีของบริษทัฯ (56-2) และการรายงานผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 

 
 

 
 


