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ส่วนที่ 1 
 การประกอบธุรกจิ  

1. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิ                                                                                                      .   

1.1 วิสัยทัศน์ และพนัธกจิในการด าเนินงานของบริษัท 

 วิสัยทัศน์  

มุ่งมัน่และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพือ่เป็นบริษทัท่ีมีคุณภาพ ย ัง่ยืน มัน่คง มีความรับผิดชอบ ปลอดภยั และเสียสละ พร้อมส่ง
ต่อคุณค่านั้นสู่ลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มในสังคม 

พนัธกจิ 
• ให้บริการอยา่งทุ่มเท ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน และดีท่ีสุด เพื่อตอบแทนความไวว้างใจท่ีลูกคา้มีให้กบัองคก์ร 
• พฒันาคุณภาพและเพ่ิมศกัยภาพพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

• น าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัของเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศเขา้มาพฒันาใชใ้นประเทศไทย 

• สร้างมาตรฐานความปลอดภยัในการท างานดว้ยระบบ QEHS, TUVRhienland BS OHSAS 18001:2007 

และ ISO 9001:2015 

• ช่วยเหลือและเสียสละเพื่อผูอ้ื่น โดยเร่ิมจากภายในองคก์ร สู่ชุมชน  

 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญ 

 ประวัติความเป็นมาการเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญของบริษัท 

          ความเป็นมาของธุรกิจบริษทัในกลุ่ม 

ธุรกิจของบริษทัฯ เร่ิมตน้โดยคุณธงไชย  แพรรังสี ผูซ่ึ้งมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญดา้นเคร่ืองจกัรกลหนกั ได้

เร่ิมก่อตั้งบริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ากดั (“TCS”)  เม่ือปี 2533 เพื่อประกอบธุรกิจจ าหน่ายและซ่อมแซมเคร่ืองจกัรกลหนกัและ

อะไหล่ รวมถึงการให้บริการเช่าเคร่ืองจกัรกลหนกัส าหรับยก ประกอบ ติดตั้ง และเคล่ือนยา้ยเคร่ืองจกัร วสัดุหรืออุปกรณ์ท่ีมี

ขนาดใหญ่ หรือมีน ้ าหนักมาก  กิจการมีการขยายตัวตามการเติบโตของอุตสาหกรรมหนัก ส่งผลให้มีความต้องการใช้

เคร่ืองจกัรกลหนกัเพ่ิมขึ้น  จึงไดมี้การจดัตั้งบริษทัใน “กลุ่มเดอะเครน” ขึ้นมาใหม่อีก 3 บริษทั เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจ 

โดยเฉพาะในเขตอุตสาหกรรมต่างๆ ซ่ึงในปี 2535 จดัตั้ง บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ากดั (“TCL”) ท่ี อ. ศรีราชา จ.ชลบุรี     

ปี 2537 จดัตั้งบริษทั เดอะเครน ระยอง จ ากดั (“TCR”)  ท่ี อ.บา้นค่าย จ.ระยอง และ ปี 2539 จดัตั้ง บริษทั เดอะเครน เฮฟว่ีลิฟท์ 

จ ากดั (“TCH”) ท่ี บริเวณรังสิต จ.ปทุมธานี  

ต่อมาในปี 2540 ไดจ้ดัตั้ง บริษทั ชูไก จ ากดั เพ่ือประกอบธุรกิจน าเขา้เคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้จากต่างประเทศส าหรับ

จ าหน่ายให้กับลูกคา้ รวมถึงการให้บริการซ่อมและจ าหน่ายอะไหล่ให้กับบริษทัภายในกลุ่มและลูกคา้ทัว่ไป  จนกระทัง่ปี   

2547-2549 กลุ่มบริษทั ไดมี้การปรับโครงสร้างการถือหุ้นใหม่ โดยการเพ่ิมทุนจดทะเบียนให้กบั บริษทั ชูไก จ ากดั ซ่ึงเป็น
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บริษทัแม่ เป็น 350.00  ลา้นบาท  เพื่อเขา้ถือหุ้นบริษทัในกลุ่มเดอะเครนทั้ง 4 บริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  และแปรสภาพ

เป็น บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) ( “CRANE” หรือ บริษทัฯ ) พร้อมทั้งปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจภายในกลุ่มใหม่      

โดย CRANE ประกอบธุรกิจจ าหน่ายและซ่อมแซมเคร่ืองจกัรกลหนกัเป็นหลกั ส่วนบริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าและ

ขนส่ง  

  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญมีดังต่อไปนี ้

มี.ค.2550 บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 100.00 ลา้นบาท จาก 350.00 ลา้นบาท เป็น 450.00 ลา้นบาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น

ละ 1.00 บาท)  เพื่อรองรับการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 

ก.พ.2551 บริษทัฯ ได้รับอนุญาตให้ออก และเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ CRANE ให้แก่ประชาชนโดยทัว่ไปเป็น    

คร้ังแรก (Initial public offering : IPO) และน าหุ้นสามัญของ CRANE เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย ์เอม็ เอไอ 

ก.พ.2554 บริษทัฯ ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายรถเครนย่ีห้อ ZOOMLION แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย จาก 

Zoomlion Heavy Industry Science and Technology Co., Ltd. ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงเป็นบริษทั 
ผูผ้ลิตรถเครนชั้นน าจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  

พ.ค.2555 บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 450.00 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 506.25 ลา้นบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จ านวน 56,250,000 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

มิ.ย.2555 TCH บอกเลิกสัญญาเช่าท่ีดิน และยา้ยท่ีตั้งส านกังานของบริษทัฯ มาท่ีบริเวณถนนบางนา-ตราด กม. 7  

ม.ค.2556 

 

บริษทัฯ น าเขา้รถเครนใชแ้ลว้ขนาด 1,250 ตนั จากประเทศสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี เพื่อรองรับการขยายงาน

เช่ารถเครนขนาดใหญ่  ซ่ึงด าเนินการในนาม TCR 

พ.ค.2556 

 

บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 506.25 ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 578.57 ลา้นบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จ านวน 72,321,375 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

เม.ย. 2557 TCR  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 25.00 ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 150.00 ลา้นบาท โดยการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท 

พ.ค. 2557 บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 578.57 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 626.78 ลา้นบาท โดยการ

ออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 48,214,186 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

 ส.ค. 2557 

 

บริษัทฯ ได้ยา้ยหลักทรัพย์จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง     

ประเทศไทย (SET) 

พ.ค. 2558 บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 626.78 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนและช าระแลว้  696.42  ลา้นบาท โดย

การออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 69,642,613 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

ก.ย. 2558 

 

บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้ งจาก XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY  GROUP  IMP. & EXP.CO., 
LTD. หรือ XCMG ให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายรถเครนยี่ห้อ XCMG แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย และไดย้กเลิก
การเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถเครน ยี่ห้อ ZOOMLION  

มิ.ย. 2559  บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยจ าแนกตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 

• ธุรกิจจ าหน่าย และให้บริการซ่อมเคร่ืองจกัรกลหนกั ด าเนินการโดย CRANE 
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• ธุรกิจให้บริการเช่าเคร่ืองจกัรกลหนกั ด าเนินการโดย TCR และ TCL  

• ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ด าเนินการโดย TCS  
ก.ค. 2559 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงให้บริการงานขนถ่ายสินค้าด้วยเคร่ืองจกัรกลหนัก ท่ีใช้ในกิจการ      

ท่าเทียบเรือบา้นนาเกลือ อ าเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง ร่วมกบั องค์การบริหารส่วนจงัหวดัตรัง ส้ินสุดสัญญาในปี 

2563 

พ.ย  2559 

 

TCS ไดรั้บเหมางานเสาเขม็เจาะเป็นคร้ังแรก เป็นงานเจาะเสาเขม็เพื่อรองรับสะพานในโครงการก่อสร้างถนน
สนบัสนุนยทุธศาสตร์ ท่ีจงัหวดัเชียงราย  

เมย. 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดังานประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัการจดัสรรหุ้น

สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 348,212,342 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดยมีรายละเอียดการจดัสรรดงัน้ี 

• จดัสรรหุ้นสามญั จ านวนไม่เกิน 174,106,171 หุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม (RO) ใน

อตัรา 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ และเสนอขายในราคาหุ้นละ 2.00 บาท 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 174,106,171 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการใช้

สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ ท่ีจดัสรรให้กบัผูใ้ช้สิทธิจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัตามสัดส่วนใน

อตัราส่วน 1 หุ้นสามญัใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ( CRANE-W1 ) โดยไม่คิดมูลค่า และก าหนดการ

ใชสิ้ทธิทุกๆ 6 เดือน เป็นระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงวนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก ตรงกบัวนัท่ี 15 มกราคม 2561 

พ.ค. 2560 บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 696.42 ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,044.64 ลา้นบาท โดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จ านวน 348,212,342 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื่อรองรับการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 

ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (RO)  และใบส าคญัแสดงสิทธิ (CRANE-W1 ) 

มิ.ย. 2560 หุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีจ าหน่ายได ้จ านวน 60,633,189 หุ้น เสนอขายในราคาหุ้นละ 2.00 บาท  เร่ิมซ้ือขายไดใ้นวนัท่ี  

19 มิถุนายน 2560 ท าให้บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้เพ่ิมขึ้นจาก 696.42 ลา้นบาท เป็น 757.06 ลา้นบาท 

 ส.ค. 2561  บริษทัฯ ยา้ยส านกังานใหญ่ มาท่ีเลขท่ี 44/88 หมู่ท่ี 1 ต าบล ศีรษะจรเขใ้หญ่ อ าเภอ บางเสาธง จงัหวดั สมุทรปราการ 

10570 

 ก.ค. 2563 เพ่ิมทุนจดทะเบียนช าระแลว้ มีผูใ้ชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิเพ่ิมทุนจ านวน 1,130,157 หุ้น บริษทัมีทุนจดทะเบียน

ช าระแลว้เพ่ิมขึ้นจาก 757.06 ลา้นบาท เป็น 758.19 ลา้นบาท 

 ธ.ค. 2563 บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ากดั เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 100 ลา้นบาท ขึ้นอีก 300 ลา้นบาท เป็น 400 ลา้นบาท 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ปัจจุบนั บริษทั เดอะเครน เฮฟว่ีลิฟท์ จ ากดั ให้บริการเช่าเคร่ืองจกัรภายในกลุ่มบริษทัเท่านั้น และอยู่ระหว่าง

รอการช าระบญัชี เพ่ือลดความซ ้าซอ้น 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ  

หลงัจากท่ีทางบริษทัฯ ไดมี้การปรับเปล่ียนโครงสร้างการด าเนินธุรกิจใหม่ตั้งแต่ปี 2559 เพื่อให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะ
ทางเศรษฐกิจและโอกาสท่ีเขา้มา บริษทัฯ จึงจ าแนกลกัษณะธุรกิจ และไดก้ าหนดเป้าหมายอยา่งชดัเจน ดงัน้ี   

ธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลหนัก และให้บริการซ่อม ด าเนินการโดย CRANE  

ปัจจุบนัทางบริษทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่ายรถเครน และรถขุดเจาะ ยี่ห้อ XCMG ซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรกลหนกั

อนัดบั 1 ของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนและติดอนัดบั 1 ใน 5 ของโลก ทางบริษทัฯมีเป้าหมายในการน าเคร่ืองจกัร

อื่นๆ ท่ีมีคุณภาพยี่ห้อ XCMG เขา้มาจ าหน่ายตามความตอ้งการของลูกคา้ และมุ่งหวงัท่ีจะน าสินคา้ของ XCMG เขา้สู่ตลาดใน

ประเทศไทยให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในกลุ่มลูกคา้ทัว่ประเทศ โดยเน้นการบริการหลงัการขายท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ

พฒันาความรู้ ความสามารถของทีมงานทั้งในองคก์รและของลูกคา้เพ่ือให้มีความช านาญ ทั้งในการควบคุมเคร่ืองจกัร การ

บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรอย่างถูกวิธี และความปลอดภยัในการใชง้าน โดยบริษทัฯ มีวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูฝึ้กสอน ทั้งน้ีลูกคา้

สามารถทดลองฝึกการควบคุมเคร่ืองจกัรดว้ยเคร่ืองปฏิบติัการจ าลองภายใตก้ารดูแลของวิศวกรอย่างใกลชิ้ด ตั้งแต่ปี 2559 

เป็นตน้มา ทางบริษทัฯ ไดจ้ าหน่ายเคร่ืองจกัร XCMG ให้กบัทางลูกคา้เป็นจ านวนมาก 

 

 

 

 

บริษัท เดอะเครน เฮฟวี่ลิฟท์ จ ากัด 
( TCH ) 

ทุนจดทะเบียน 25.00 ลบ. 

บริษัท ชูไก จ ากัด (มหาชน) 
( CRANE ) 

ทุนจดทะเบียน 1,044.64 ลบ. ช าระแล้ว 758.19 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน เซอร์วิส จ ากัด 

( TCS ) 
ทุนจดทะเบียน 400.00 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน ระยอง จ ากัด 

( TCR ) 
ทุนจดทะเบียน 150.00 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จ ากัด 

( TCL ) 
ทุนจดทะเบียน 25.00 ลบ. 
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ธุรกิจการให้บริการเช่าเคร่ืองจักรกลหนัก ด าเนินการโดย TCR และ TCL  

ในส่วนของธุรกิจบริการเช่าเคร่ืองจกัรกลหนกันั้น บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจมากว่า 30 ปี ยงัคงมีเป้าหมายในการรักษาความ

เป็นผูน้ าดา้นการให้บริการงานยก ประกอบ ติดตั้ง และขนยา้ยวสัดุอุปกรณ์ แบบครบวงจร โดยเนน้การให้บริการในกลุ่ม

อุตสาหกรรมหนกั เช่น ธุรกิจในกลุ่มน ้ามนั ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้า และกงัหนัลมผลิตไฟฟ้า โดยใชเ้คร่ืองจกัรและทีมงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงทีมงานของบริษทัฯ ตอ้งผา่นการฝึกอบรมโดยอาจารยท่ี์มีความสามารถเฉพาะทางดา้นงานเครนโดยเฉพาะ 

ทางบริษทัฯ ไดมี้การเตรียมความพร้อมทางดา้นเคร่ืองจกัรให้พร้อมใชอ้ยูเ่สมอ เพื่อรองรับงานในอนาคตทั้งในประเทศ และ

นอกประเทศ 

บริษทัฯให้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภยัในการท างานควบคู่กบัประสิทธิภาพการท างานส าหรับการเคล่ือนยา้ย

เคร่ืองจักร วสัดุอุปกรณ์ ปัจจุบันกลุ่มบริษทั ได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2015 เก่ียวกับ Quality Management System และ         

BS OHSAS 18001:2007 เก่ียวกบั Occupational Health & Safety Management System จาก TUV Rheinland Cert GmbH และ

ระบบการบริหารความปลอดภยัและการจดัเก็บขอ้มูลในระบบ QEHS เพ่ือป้องกนั และใส่ใจในการท างานทุกขั้นตอน 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ด าเนินการโดย TCS  

เน่ืองจากธุรกิจน้ีเป็นธุรกิจใหม่ท่ีทางบริษทัเร่ิมท าเม่ือปลายปี 2559 เพราะเล็งเห็นถึงแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจท่ี
เพ่ิมมากขึ้นผ่านการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล โดยเฉพาะ โครงการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน ปี 2561 ดา้นการคมนาคม
ขนส่ง ซ่ึงก าลงัส่งผลบวกต่องานรับเหมาก่อสร้าง ประเภทรับเหมางานเสาเขม็เจาะ จึงมีเป้าหมายท่ีจะเจาะกลุ่มตลาดทางดา้น
ธุรกิจเสาเขม็เจาะ โดยด าเนินงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้ส าเร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ และ
ใช้ผลงานท่ีผ่านมาเป็น reference เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้า ในการรับงานอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นงานเก่ียวกับ
สาธารณูปโภค เช่น งานก่อสร้างทางหลวง (มอเตอร์เวย)์ ทางด่วน สะพานขา้มแยก งานก่อสร้างรถไฟรางคู่ และงานก่อสร้าง
รถไฟฟ้า และงานรถไฟความเร็วสูง เป็นตน้  

และในปี 2563 ทางบริษทัฯ เลง็เห็นถึงแนวโนม้ของธุรกิจท่ีเพ่ิมมากขึ้น เน่ืองจาก Reference โครงการในปี 2562 จึงท า
ให้ “เดอะ เครน” กลายเป็นท่ีรู้จกัมากขึ้นในนามผูรั้บเหมาเสาเข็มเจาะ บริษทัฯ มีเป้าหมายให้บริการธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ดา้นฐานรากและงานรับเหมาก่อสร้างทัว่ไปครบวงจรโดยใช้เคร่ืองจกัรท่ีมีอยู่อย่างมีคุณภาพและพร้อมให้บริการอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ เพื่อรองรับงานท่ีจะเพ่ิมมากขึ้นทั้งในส่วนของภาครัฐ และเอกชนต่อไป 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ                                                                                                                               . 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บริษทัฯ จ าแนกธุรกิจ ตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ ได ้3 กลุ่ม ดงัน้ี 

1.  ธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลหนัก และให้บริการซ่อม ด าเนินการโดย CRANE 

• บริษทัฯ ประกอบธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองจกัรกลหนกั แบ่งเป็น 

1.  เคร่ืองจกัรกลหนกัใหม่ ประเภทรถเครน เช่น Truck Crane, All Terrain Crane และ Crawler Crane  ของ

บริษทั XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY GROUP IMP.& EXP.CO.,LTD. (“XCMG”)   ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บ

การแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายตั้งแต่เดือนกนัยายน 2558 เป็นตน้มา XCMG เป็นบริษทัผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรกลหนกัท่ี

ใหญ่เป็นอนัดบั 1 ของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และเป็นอนัดบั 5 ของโลก ท่ีมีการพฒันาเคร่ืองจกัรให้มี

ประสิทธิภาพ ดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั อยา่งต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายมากขึ้น 

2.  เคร่ืองจักรกลหนักใช้แล้วทุกประเภท เช่น รถเครน รถฟอร์คลิฟท์ รถยกตู้คอนเทนเนอร์ รถหัวลาก 

รถบรรทุก และเคร่ืองจกัรกลหนกัอื่นๆ ท่ีบริษทัฯ น ามาปรับปรุง และซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ก่อนจ าหน่าย

ให้แก่ลูกคา้ หรือให้บริการงานเช่า และขนส่ง 

• บริษทัฯ ให้บริการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรกลหนกั โดยทีมช่างท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และประสบการณ์สูง 

รวมทั้งบริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือจากทาง XCMG ในการส่งผูเ้ช่ียวชาญมาฝึกอบรมให้กบัทีมช่างของบริษทัฯ อย่าง

ต่อเน่ือง เพื่อให้การบริการหลงัการขายส าหรับเคร่ืองจกัรกลหนักท่ีจ าหน่ายโดยบริษทัฯ รวมถึงลูกคา้ทัว่ไปท่ีน ามา

ซ่อม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.  ธุรกิจการให้บริการเช่าเคร่ืองจักรกลหนัก ด าเนินการโดย TCR และ TCL 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจมานานกว่า 30 ปี เป็นหน่ึงในผูน้ าธุรกิจให้เช่าเคร่ืองจกัรกลหนกั ส าหรับยก ประกอบ 

ติดตั้ง และขนยา้ยอุปกรณ์ท่ีมีน ้ าหนกัมากและขนาดใหญ่ โดยเคร่ืองจกัรท่ีให้บริการเช่านั้นประกอบไปดว้ย Mobile 

Cranes, All Terrain Crane, Crawler Crane ขนาด 10 - 1,250 ตัน รวมถึงเคร่ืองจักรประเภทรถยกตู้คอนเทนเนอร์        

รถฟอร์คลิฟท ์หวัลาก และ หางเทรลเลอร์ 

บริษทัฯ ให้บริการงานเช่าเป็น 2 รูปแบบคือ 

 1. การให้บริการเช่าเครนทั้งรายวนัและรายเดือน โดยเป็นการให้บริการเช่าเคร่ืองจกัร พร้อมคนขบั และ

ทีมงาน โดยมีเน้ืองานและขั้นตอนการท างานไม่ซบัซอ้น 

 2. งานเช่าเหมาโครงการ (Heavy Lifting Project) โดยมีการคิดค่าบริการแบบเบ็ดเสร็จท่ีมีการก าหนด

ระยะเวลาการด าเนินการไวอ้ย่างชัดเจน โดยบริษทัฯ จะให้ค  าปรึกษา พร้อมทั้งวางแผน ออกแบบการท างานของ

เคร่ืองจักรท่ีให้เช่าเหมา ร่วมกันกับผูว่้าจ้าง โดยมีทีมวิศวกร ค านวนการท างานของเคร่ืองจักรทั้งโครงการด้วย

โปรแกรม AutoCAD และ Solid Edge ช่วยให้ลูกค้าเห็นภาพการยกช้ินงานโดยใช้เคร่ืองจักรท่ีมีประสิทธิภาพ 

เหมาะสมกบัการท างานชดัเจนย่ิงขึ้น เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้  
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ปัจจุบนับริษทัฯ มีรถคลอเลอร์เครนขนาดใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทยและประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

คือ ขนาด 1,250 ตัน จ านวน 2  คนั ท างานควบคู่ไปกับบุคลากรผูค้วบคุมงาน ทีมงาน และพนักงานขบั ท่ีมีความ

เช่ียวชาญและมีใบอนุญาตควบคุมเคร่ืองจกัร ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับและไวว้างใจจากลูกคา้ในการให้บริการ

อยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั ซ่ึงกลุ่มลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ กลุ่มโรงกลัน่น ้ามนั  ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้า โรงปูนซีเมนต ์แท่นขดุ

เจาะน ้ามนั และกลุ่มกงัหนัลมไฟฟ้าเพื่อพลงังานทดแทน 

ทั้งน้ีบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการให้บริการดว้ยความปลอดภยัควบคู่ไปกบัประสิทธภาพสูงสุดใน

การท างาน ปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บมาตรฐาน ISO 9001:2015 เก่ียวกบั Quality Management System และ BS OHSAS 

18001:2007 เก่ียวกบั Occupational Health & Safety Management System จาก TUV Rheinland Cert GmbH.  

3.   ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ด าเนินการโดย TCS 

 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก แบ่งออกเป็น 5 งานหลกั ดงัน้ี 

1. งานเสาเข็มเจาะกลม (Bored Pile)   

เสาเขม็เจาะกลม เป็นเสาเขม็ท่ีใชส้ าหรับงานก่อสร้างฐานรากของโครงการขนาดใหญ่ หรือโครงสร้างอาคารท่ี

มีปัจจยัดา้นพ้ืนท่ี หรือไม่สามารถใชเ้สาเขม็ตอกได ้ การใชเ้สาเขม็เจาะกลมจะไม่ท าใหดิ้นเกิดการส่ันสะเทือนจากการ

ตอกเสาเขม็ ไม่มีผลกระทบต่อสถานท่ีขา้งเคียง งานเสาเขม็ของทางบริษทัจะมีเสาเขม็ท่ีแยกออกมาได ้3 ขนาด 

• เสาเขม็ขนาดเลก็ เป็นเสาเขม็ท่ีมีเส้นผา่นศูนยก์ลางขนาด 50-80 เซนติเมตร 

• เสาเขม็ขนาดกลาง เป็นเสาเขม็ท่ีมีขนาดเส้นผา่นศนูยก์ลางขนาด 100 -120 เซนติเมตร 

• เสาเขม็ขนาดใหญ่ เป็นเสาเขม็ท่ีมีขนาดเส้นผา่นศนูยก์ลางมากกว่า 120 เซนติเมตร ขึ้นไป  

2. งานเสาเข็มเจาะเหลี่ยม (Barrette Pile) 

เสาเขม็เจาะเหล่ียม เป็นเสาเขม็ท่ีใชส้ าหรับงานก่อสร้างฐานรากท่ีอยูใ่นบริเวณท่ีมีพ้ืนท่ีจ ากดั เกาะกลางถนน 

พ้ืนท่ีท่ีมีขอ้จ ากดัเร่ืองของความส่ันสะเทือน หรือขอ้จ ากดัทางดา้นของโครงสร้างเดิมเหนือพ้ืนท่ีก่อสร้าง (Headroom) 

ซ่ึงไม่เหมาะในการใชเ้ขม็เจาะกลม (Bored Pile) ซ่ึงการเลือกใชเ้สาเขม็เจาะเหล่ียมในพ้ืนท่ีดงักล่าวจึงเหมาะสมกว่า 

และไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้างขา้งเคียง โดยขนาดเสาเขม็เจาะเหล่ียมท่ีนิยมใชมี้ขนาด 0.80 x 2.50 เมตร,  0.80 x 3.00 

เมตร, 1.00 x 3.00 เมตร, 1.20 x 3.00 เมตร เป็นตน้ แต่อยา่งไรก็ดี ทางบริษทัฯ สามารถท่ีจะดดัแปลงให้ใชไ้ดห้ลายขนาด

นอกเหนือจากท่ีกล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 

3 งานก่อสร้างก าแพงกันดนิชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) 

ก าแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรมเป็นโครงสร้างใตดิ้นประเภทหน่ึงท่ีนิยมในปัจจุบนั ส าหรับใชเ้ป็นโครงสร้าง

รับน ้าหนกั และป้องกนัการเคล่ือนตวัของดินดา้นขา้ง ดว้ยการใชเ้ทคนิคก่อสร้างตวัก าแพงกนัดินเป็นโครงสร้างใตดิ้น

แบบถาวร โดยไม่ตอ้งใชก้ าแพงกนัดินชัว่คราว (Sheet Pile) ระหว่างการก่อสร้าง ซ่ึงระบบก าแพงประเภทน้ีสามารถท่ี

จะป้องกนัน ้าใตดิ้นไดดี้ 
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4 งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยใช้วิธีอัดฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดันสูง (Soil Cement Column) 

เป็นงานปรับปรุงคุณภาพดิน ( Ground Improvement ) เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพให้กบัโครงสร้างดินเดิม ท าให้ดินมี

ก าลงัรับน ้าหนกัมากขึ้นและป้องกนัการเคล่ือนตวัของดินโดยการปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอดัฉีดซีเมนตด์ว้ยแรงดนั

สูงน้ีมีทั้งระบบเปียกและระบบแห้ง  

5 งานก่อสร้างท่ัวไป  

โดยในช่วงแรกระหว่างปี 2559-2562 บริษทัฯ จะเนน้เฉพาะงานดา้นเสาเขม็เจาะเพียงอยา่งเดียว เน่ืองจากเพ่ิง

เร่ิมด าเนินการธุรกิจประเภทน้ีเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2559 และเติบโตเป็นท่ียอมรับ มีผลงานโดดเด่นเร่ือยมา ปลายปี 

2561 บริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นผูก่้อสร้างเสาเขม็เจาะโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง มูลค่า

งานประมาณ 564 ลา้นบาท และมีโอกาสไดรั้บงานก่อสร้างเสาเขม็เจาะโครงการแรกในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

หลงัจากก่อนหนา้น้ี บริษทัฯ ไดรั้บงานโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) เป็นส่วนใหญ่ ดว้ยเหตุน้ี จึงเร่ิมมีงานเสาเขม็

เจาะท่ีเป็นงานกลุ่มอาคารตามมา เช่น โครงการท่ีพกัอาศยั 448 ครอบครัวของกระทรวงกลาโหม และในช่วงกลางปี 

2562 บริษทัฯ ไดง้าน Project ก่อสร้างท่ีเป็นงานเสาเขม็เปียก (Wet Process) เจาะเสาเขม็แห้ง (Dry Process) และงาน

ปรับปรุงคุณภาพ (Soil Cement Colum) รวมอยูใ่น 1 โครงการ ซ่ึงเป็นคร้ังแรกท่ีบริษทัฯ ไดร่้วมงานกบัทีมงานต่างชาติ 

และเป็นงานท่ีมีระยะเวลางานท่ีจ ากดั มีพ้ืนท่ีท างานท่ีคบัแคบ กอปรกบัสภาพการจราจรท่ีคอ่นขา้งแออดัในพ้ืนท่ี

บริเวณแยกอโศก แต่บริษทัฯ ก็ไดพ้ิสูจน์ความสามารถ และมีศกัยภาพท่ีเป็นท่ียอมรับของบริษทัต่างชาติ สามารถ

ท างานให้แลว้เสร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี รวมถึงสามารถท างานเสร็จก่อนสัญญา  

นบัเป็นสัญญาณท่ีดี เม่ือรัฐบาลมีโครงการความร่วมมือระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจกัรไทย และรัฐบาลแห่ง

สาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพฒันาระบบรถไฟความเร็วสูงเพือ่เช่ือมโยงภูมิภาค รวมถึงโครงการรถไฟความเร็วสูง

เช่ือม 3 สนามบิน ระยะทาง 220 กิโลเมตร มูลค่าการลงทนุ 224,000 ลา้นบาท และบริษทัฯ มีความภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วน

หน่ึงของการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นคมนาคมของประเทศในคร้ังน้ี โดยไดรั้บงานเป็นผูก่้อสร้างงานโยธาสัญญา

ท่ี 2-1 ช่วงสีคิ้ว–กุดจิก ระยะทาง 11 กิโลเมตร ตามโครงการ ช่วงกรุงเทพ – หนองคาย (ระยะท่ี 1 ช่วงกรุงเทพมหานคร 

– นครราชสีมา) และเป็นบริษทัฯ ก่อสร้างเสาเขม็เจาะของประเทศไทย ท่ีเป็นผูก่้อสร้างงานฐานรากของ “เสาเข็มต้น

แรกของโครงการรถไฟความเร็วสูง” 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามสายผลติภัณฑ์หลกั จ าแนกได้ดังนี ้ 

สายผลิตภัณฑ์ 
ด าเนินการ 

% การถือ

หุ้นของ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

โดย บริษัท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

การให้บริการ         

 การให้บริการเช่าเคร่ืองจกัรกล และขนส่ง TCR 99.99 349.28 36.08 394.07 31.11 243.44 26.05 

การบริการรับเหมาขดุเจาะเสาเขม็ TCS 99.99 268.62 27.75 454.17 35.85 434.19 46.46 

การบริการท่าเรือ CRANE  7.02 0.73 3.58 0.28 -  

การให้บริการซ่อมแซมและจ าหน่ายอะไหล่ CRANE  16.14 1.67 7.29 0.57 9.91 1.06 

การจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลหนัก         

เคร่ืองจกัรกลหนกัใหม ่ CRANE  164.28 16.97 173.01 13.66 42.67 4.56 

เคร่ืองจกัรกลหนกัปรับสภาพใหม่ CRANE  97.26 10.05 189.12 14.94 184.06 19.70 

   รายได้รวมจากการขาย และบริการ 902.60 93.25 1,221.24 96.41 914.27 97.83 

   รายได้อ่ืน 65.41 6.75 45.45 3.59 20.24 2.17 

รายได้รวม 968.01 100.00 1,266.69 100.00 934.51 100.00 

หมายเหตุ : CRANE   หมายถึง     บริษัท ชูไก จ ากัด (มหาชน) 

 TCS   หมายถึง    บริษัท เดอะเครน เซอร์วิส จ ากัด 

 TCL   หมายถึง    บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จ ากัด  

TCR   หมายถึง    บริษัท เดอะเครน ระยอง จ ากัด 

 TCH   หมายถึง   บริษัท เดอะเครน เฮฟวีล่ิฟท์ จ ากัด  
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ภาพรวมของขั้นตอนการด าเนินงานธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการเช่า 

 

 

 

 

           
 

 

 

 

 

 

 
                    

                      

 

ภาพรวมของขั้นตอนการท าเสาเข็มเจาะงานฐานราก ด าเนินการโดย TCS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น าเข้าจากต่างประเทศ 
(เคร่ืองจักรกลใหม่) 

น าเข้าจากต่างประเทศ/ ซ้ือภายในประเทศ 
(เคร่ืองจักรกลเก่า) 

ซ่อมบ ารุงหรือยกเคร่ือง (Overhaul) 

เคร่ืองจักรกลหนักใช้แล้วปรับสภาพ 

ขายให้กับลูกค้า ขายหรือให้เช่ากับบริษัทย่อย 

ให้เช่าเป็นโครงการ ให้เช่ารายเดือน ให้เช่ารายวัน                        

4. เติมสารละลายเบนโทไนท์/  
โพลีเมอร์ 

1. วางหมุดต าแหน่งเข็ม 
 

3. เจาะดินออกผ่านช้ันดิน 
เหนียวอ่อน 

2. กดปลอกเหล็กลงดิน 5. เจาะดินจนถึงระดับความลึก 
ที่ต้องการ 

6. ตรวจสอบความลึกและ
ความสะอาดของก้นหลุม 

7. ติดตั้งเหล็กเสริมลงใน
หลุม 

8. เทคอนกรีตเร่ิมจากก้นหลุม 
จนเต็ม 

ด าเนินการโดยกลุ่มบริษัทย่อย 
( TCL, TCR ) 

 

ด าเนินการโดยบริษัท
(CRANE) 
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ภาพรวมของขั้นตอนการท าก าแพงกันดิน   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
2.2.1 กลยุทธ์การตลาด 

กลยทุธ์หลกัของบริษทัฯ คือมุ่งเนน้การให้บริการท่ีครบวงจรแก่ลูกคา้ ซ่ึงการบริการดงักล่าวเป็นจุดเด่นในการ

สร้างความเช่ือมัน่ทั้งในกลุ่มลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ และยงัเป็นจุดขายของบริษทัฯ ท่ีสร้างความแตกต่างจากบริษทัคู่แข่ง

ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองจกัรกลใหม่ การลงทุนเคร่ืองจกัรกลหนกัส าหรับให้บริการเช่า และการลงทุน

ในเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ทั้งการเพ่ิมจ านวน ขนาด และเพ่ิมประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร 

การซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือท่ีมีอยู่ให้อยูใ่นสภาพดีและพร้อมท างานไดอ้ย่างปลอดภยัอยู่เสมอ พร้อม

ทั้งทีมงานท่ีมีความช านาญและประสบการณ์สูง โดยสามารถแยกกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีส าคญัได ้ดงัน้ี 

1) จดัให้มีเคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีมีความสามารถเพ่ิมขึ้นในการท างาน เพ่ือรองรับการท างานท่ีหลากหลายมากขึ้น 

เพ่ิมโอกาสและช่องทางในการท าตลาดให้มีความทั่วถึงและครอบคลุมในหลายลกัษณะงาน ซ่ึงเป็นอีก

ทางเลือกหน่ึงของกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการใชเ้คร่ืองจกัรกลหนกัขนาดใหญ่ เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขนัของบริษทัฯ 

2) จดัให้มีเคร่ืองจกัรกลหนกัหลากหลายประเภทและการเพ่ิมของจ านวนเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือในการท างาน

ท่ีใหม่และทนัสมยั เพื่อให้ครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการใชง้านของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เน่ืองจาก

ขอบเขตในการใช้งานของเคร่ืองจกัรมีความแตกต่างตามลกัษณะงานของลูกคา้ ดังนั้นการท่ีบริษทัฯ มี

เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือหลายประเภทในจ านวนท่ีมากเพียงพอ ก็จะสามารถสนองตอบต่อความตอ้งการของ

ลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี และดว้ยความพร้อมของเคร่ืองจกัร ท าให้บริษทัฯ สามารถจดัสรรเคร่ืองจกัรทดแทน

ให้แก่ลูกคา้โดยใชบ้ริการของบริษทัฯ แต่เพียงแห่งเดียว 

4. ตรวจสอบความลึก และความสะอาดของก้นหลุม 

1. สร้าง Guide Wall รอบแนวก าแพงท่ีจะขุด 

3. ขุดดินจนถึงระดับความลึกท่ีต้องการ 

2. ขุดดินตามแนวก าแพงทีละแผง 5. ติดต้ังเหล็กเสริมลงในหลุม 

6. เทคอนกรีตเร่ิมจากก้นหลุมจนเต็ม 
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3) จดัให้มีเคร่ืองจกัรท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง เพื่อตอบสนองความตอ้งการพิเศษของลูกคา้ เช่น รถคลอเลอร์เครน

ยี่ห้อ Terex Demag รุ่น CC6800 ขนาด 1,250 ตนั และรุ่น CC2800-1 ขนาด 600 ตนั เพื่อรองรับลูกคา้ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ต่างๆ เช่นโรงกลัน่น ้ามนั, โรงงานปิโตรเคมี โรงไฟฟ้าและกลุ่มพลงังาน เป็นตน้ 

4) จดัให้มีการบริการท่ีครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่การรับงาน การประสานงานโดยจดัทีมงานในการส ารวจ

พ้ืนท่ีหน้างาน รวมทั้งส ารวจความตอ้งการของลูกคา้และลกัษณะงาน เพื่อการออกแบบและวางแผนการ

ด าเนินงานในเชิงเทคนิคส าหรับการเคล่ือนยา้ย ประกอบ ร้ือ หรือติดตั้งเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ ให้กบัลูกคา้

ควบคู่ไปกบัการให้บริการเช่าเคร่ืองจกัร พร้อมพนกังานขบัเคล่ือนเคร่ืองจกัร ท่ีมากดว้ยประสบการณ์และ

ความช านาญ ท าให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งยงัช่วยป้องกันอุบัติเหตุ ลดความเส่ียงและความ

ผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบติังานได ้ 

5) จัดให้มีการตรวจสอบและซ่อมแซมอุปกรณ์การท างานของเคร่ืองจักรอย่างสม ่าเสมอ ด้วยทีมช่างท่ีมี

ประสบการณ์มากกว่า 30 ปี เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ท่ีเช่าเคร่ืองจกัรจากทางบริษทัฯ ว่าเคร่ืองจกัรมี

ความพร้อมและสามารถใชง้านไดต้ามปกติ และไม่เกิดการขดัขอ้งในระหว่างการใชง้าน อย่างไรก็ตามใน

กรณีท่ีเคร่ืองจักรเกิดความขดัข้องและไม่สามารถปฏิบัติงานได้ บริษทัฯ  มีบริการซ่อมแซมหรือจัดหา

เคร่ืองจกัรทดแทนให้ลูกคา้ เพื่อให้การปฏิบติังานของลูกคา้เกิดความต่อเน่ือง 

6) แนะน าให้ลูกคา้รู้จกัเคร่ืองจกัรกลแบบใหม่ๆ ทั้งดา้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีคุณภาพ และประสิทธิภาพใน

การท างาน ให้เหมาะแก่การลงทุนของลูกคา้ รวมถึงการน าวิทยาการสมยัใหม่ และขอ้มูลจากต่างประเทศมา

ปรับใชเ้พื่อให้เกิดการใชง้านท่ีถูกตอ้ง เพื่อลดความเส่ียงในการเกิดอุบติัเหตุ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ประกอบธุรกิจ เช่น การน าเขา้รถเครนหรือเคร่ืองจกัรอ่ืนๆ หลากหลายชนิด ยี่ห้อ XCMG เพื่อการขยายตลาด

รถเครนทั้งทางดา้นงานขายและงานบริการเช่า ส าหรับภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีมีการขยายตวัและเติบโต

มากขึ้น เป็นตน้ 

7) บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการควบคุมมาตรฐานความปลอดภยัของเคร่ืองจกัรกลหนัก โดยบริษทัฯ  และ  

บริษัทย่อยว่าจ้างผู ้ตรวจสอบความถูกต้องปลอดภัยของเคร่ืองจักรท่ีได้รับอนุญาตจากกรมแรงงาน 

กระทรวงมหาดไทย มาด าเนินการตรวจสอบเคร่ืองจกัรกลหนกัและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งว่า สามารถใชง้านได้

อยา่งปลอดภยัเป็นประจ าทุก 3 เดือน นอกจากน้ีบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ TCR ไดผ้า่นการรับรองตามมาตรฐาน  ISO 

9001 : 2015 (Quality Management System) และ BS OHSAS 18001 : 2007 (Occupational Health & Safety 

Management System) จาก TUV Rheinland Cert GmbH ประเทศเยอรมนี ส่งผลให้กลุ่มบริษทัย่อยดงักล่าว

ได้รับการอนุมัติเป็น Approved Vendor List ของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกลั่น ปิโตรเคมี และ 

อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นตน้ 

8) มุ่งเนน้การปรับเปล่ียนกลยทุธ์ให้เขา้กบัสภาวะตลาดไดอ้ยา่งรวดเร็วจากการท่ีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้มี

ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองจักรกลหนักมาอย่างยาวนาน ท าให้เห็นการ

เปล่ียนแปลงของสภาวะตลาดมาโดยตลอด จึงให้ความส าคญักับการวิเคราะห์โอก าส ความเส่ียงและ

คาดการณ์แนวโนม้ของตลาด รวมถึงการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ให้เขา้กบัสภาวะตลาดไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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2.2.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะของกลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกัดงัน้ี 

1)  ลูกคา้กลุ่มธุรกิจการจดัจ าหน่ายเคร่ืองจกัรกลหนัก และบริการงานซ่อม เป็นการจ าหน่ายให้กบักลุ่มลูกคา้

ทัว่ไป ท่ีน าเคร่ืองจกัรไปใชใ้นกิจการโดยตรง และกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ท่ีไดง้านรับเหมาวางท่อก๊าซจากกลุ่ม 

ปตท.  หรือจ าหน่ายให้กบักลุ่มลูกคา้รายเลก็ๆ ท่ีให้บริการเช่าเคร่ืองจกัรกลหนกั 

2) ลูกคา้กลุ่มธุรกิจการให้บริการงานเช่าเคร่ืองจกัรกลหนกั กลุ่มลูกคา้หลกัเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น 

กลุ่มโรงกลัน่น ้ ามนั ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้า โรงปูนซีเมนต์ แท่นขุดเจาะ กงัหันลมไฟฟ้าเพ่ือพลงังานทดแทน 

และบริษทัท่ีเก่ียวกบัการก่อสร้างอ่ืนๆ 

3) ลูกคา้กลุ่มธุรกิจการบริการรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก จะเนน้รับงานก่อสร้างฐานรากของสะพาน และงาน

โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นหลกั โดยผา่นผูรั้บเหมาหลกัรายใหญ่ เช่น  บมจ. ซิโน-ไทย เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์คอน

สตรัคชัน่, บมจ. ช.การช่าง, บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย), บจก. ไชน่า สเตท คอนสตรัคชัน่ เอนยิเนียร่ิง 

(ประเทศไทย), บจก. บญัชากิจ เป็นตน้ ในปี 2563 บริษทัฯ เร่ิมรับงานท าฐานรากคอนโดมิเนียม The Regal 

อ่อนนุช - ศรีนครินทร์, The Regal บางนา และ The Regal สุขมุวิท76 ในปี 2564 และคาดว่าจะขยายงานได้

อยา่งต่อเน่ือง  

ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการให้บริการ 

ส าหรับการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรกลหนกัของบริษทัฯ เป็นการจ าหน่ายให้แก่ผูป้ระกอบการขนาดเล็กถึงขนาดกลาง

ท่ีให้บริการเช่าเคร่ืองจกัรกลหนกัเช่นเดียวกบับริษทัฯ หรือจ าหน่ายให้แก่ผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) รวมถึงผูรั้บเหมาราย

ใหญ่ท่ีไดง้านรับเหมาวางท่อก๊าซจากกลุ่มปตท. เน่ืองจากบริษทัฯ อยู่ในอุตสาหกรรมมากกว่า 30 ปี ท าให้มีลูกคา้เก่าท่ีเป็น

ผูป้ระกอบการขนาดเลก็ถึงขนาดกลางจ านวนมาก โดยถือเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงในบางคร้ังท่ีบริษทัฯ ไม่มี

เคร่ืองจกัรกลหนักว่าง จะแนะน าลูกคา้ให้แก่ผูป้ระกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางเหล่าน้ี ดงันั้นหากผูป้ระกอบการ

ตอ้งการขยายจ านวนเคร่ืองจกัรกลหนกัส าหรับให้บริการเช่า ผูป้ระกอบการจะติดต่อบริษทัฯ เพ่ือขอซ้ือเคร่ืองจกัรเพ่ิมเติม 

รวมถึงการชกัชวนผูป้ระกอบการรายอื่นๆ มาเป็นลูกคา้ของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

ส าหรับการให้บริการเช่าและขนส่งของบริษทัฯ เป็นการให้บริการต่อทั้งผูรั้บเหมาโครงการ (Contractor) 

ผูรั้บเหมาช่วง (Sub-contractor) และผูใ้ชบ้ริการตรง (End User) เป็นหลกั โดยมีประสบการณ์ท่ีผา่นมาของบริษทัฯ เป็นจุด

ขาย ซ่ึงบริษทัฯ เน้นให้บริการแก่กลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการ

ท างานส าหรับงานท่ีมีความซับซ้อน รวมถึงมีมูลค่าของงานสูง เช่น ลูกคา้ในกลุ่มโรงกลัน่น ้ ามนั โรงงานปิโตรเคมี ท่ีตอ้ง

ท าการปิดซ่อมบ ารุงประจ าปี  หรือลูกค้าในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างท่ีได้รับงานประมูลต่างๆ ของภาครัฐและ

ภาคเอกชน รวมถึงลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในการขนยา้ยสินคา้บริเวณท่าเทียบเรือ  และลานตูค้อนเทนเนอร์

โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีทีมการตลาดท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้มาเป็นระยะเวลานาน ประกอบกบัการบริการท่ีได้

มาตรฐานมาโดยตลอดท าให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้เก่ารวมถึงมีการแนะน าให้แก่ลูกคา้ราย

ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
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ในส่วนของการรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก เป็นการให้บริการกับผูรั้บเหมาโครงการ(Contractor) และ 

ผูรั้บเหมาช่วง (Sub-contractor) ซ่ึงส่วนใหญ่ก็เป็นลูกคา้กลุ่มเดียวกนักบัที่ใชบ้ริการเช่าเคร่ืองจกัรกลหนกักบับริษทัอยู่แลว้ 

แมบ้ริษทัฯ จะเร่ิมธุรกิจใหม่ แต่ก็มีความพร้อมทั้งในดา้นเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในดา้นงาน

เสาเข็มเจาะเป็นอย่างดี ประกอบกับช่ือเสียง ความเช่ือมั่น และความไวว้างใจ ในผลงานของลูกคา้ท่ีเคยใช้บริการเช่า

เคร่ืองจกัร ท าให้ธุรกิจใหม่ของบริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี  

2.2.3. ภาวะการแข่งขันแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

1. ธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลหนัก  และให้บริการซ่อม 

ท่ีผ่านมาเคร่ืองจกัรกลหนักท่ีไดรั้บความนิยมจากลูกคา้ จะเป็นเคร่ืองจกัรกลหนักจากประเทศเยอรมนั  และ ญ่ีปุ่ น      

แต่ดว้ยความท่ีเคร่ืองจกัรจากประเทศเหล่าน้ี ราคาค่อนขา้งสูง ท าให้ในระยะ 4-5 ปี ท่ีผ่านมา เคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีมาจาก

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนไดรั้บความนิยมมากขึ้น เน่ืองจากมีราคาถูกกว่าและประสิทธิภาพใกลเ้คียง ซ่ึงมีหลาย   

แบรนด์ท่ีไดรั้บการยอมรับจากตลาด คือ XCMG , ZOOMLION และ SANY โดยมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะใน

ดา้นราคา บริษทัฯ จึงเน้นนโยบายคุณภาพสินคา้และบริการหลงัการขายท่ีดี มีประสิทธิภาพ เป็นกลยุทธ์ในการแข่งขนั 

ประกอบกบัการท่ีบริษทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่ายเคร่ืองจกัร XCMG ซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรหนกัท่ีใหญ่เป็นอนัดบั 1 

ของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนและเป็นอนัดบั 5 ของโลก ท าให้สามารถท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ได้ โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดข้ายเคร่ืองจกัรให้กบัลูกคา้ในประเทศเป็นจ านวนมาก และบริษทัฯ ยงั

ไดรั้บรางวลั Top 10 Global Dealer of  XCMG จากบริษทั XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY GROUP IMP.& 

EXP.CO.,LTD. (“XCMG”)   

 

2. ธุรกิจการให้บริการเช่าเคร่ืองจักรกลหนัก 

การให้บริการแบบเหมาโครงการ เช่น  การขยายโรงงาน การปิดซ่อมบ ารุงประจ าปีของโรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรม 

ปิโตรเคมี โรงผลิตกระแสไฟฟ้า หรือโรงกลัน่น ้ ามนั เน่ืองจากลูกคา้ส่วนใหญ่จะเซ็นสัญญาว่าจา้งทั้งโครงการแบบรายปี

โดยผูใ้ห้บริการท่ีเป็นบริษทัขนาดใหญ่และ / หรือบริษทัขา้มชาติมีความพร้อมของเคร่ืองจกัรท่ีมีจ านวนมากและขนาดใหญ่ 

(ตั้งแต่ 200 ตนัขึ้นไป) ซ่ึงผูใ้ห้บริการสามารถรองรับงานทั้งโครงการไดโ้ดยท่ีลูกคา้ไม่ตอ้งติดต่อประสานงานกบัผูใ้ห้

บริการรายอื่นๆ เพื่อลดปัญหาความซ ้ าซ้อนในการว่าจา้งผูใ้ห้บริการหลายราย รวมถึงมีความน่าเช่ือถือและความพร้อมใน

ด้านประสบการณ์และความช านาญของบุคลากรท่ีผ่านงานโครงการขนาดใหญ่มาแล้ว ซ่ึงการให้บริการแก่ลูกค้าใน

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ดงักล่าว ผูว่้าจา้งจะให้ความส าคญัอย่างย่ิงกบัเร่ืองของระบบความปลอดภยัในการท างาน ขั้นตอน 

แผนงานและกระบวนการท างานของทีมงาน นอกเหนือจากเร่ืองของประสิทธิภาพ ทั้งดา้นเทคนิคและความสามารถในการ

ท างาน ปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้มีผูใ้ห้บริการเช่าเคร่ืองจกัรกลหนกัขนาดใหญ่ดงักล่าวท่ีมีความพร้อมเพียงไม่ก่ีราย และเป็น

ผูใ้ห้บริการรายเดิมๆ ท่ีให้บริการมาอย่างต่อเน่ือง โดยในปัจจุบนัผูใ้ห้บริการท่ีเป็นคู่แข่งขนัหลกัอยู่ 6 ราย มีทั้งบริษทัจาก

ต่างประเทศ และในประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั Mammoet จากประเทศเนเธอร์แลนด์, Sarens จากประเทศเบลเยียม,  ALE จาก 

สหราชอาณาจกัร, Tat Hong จากประเทศสิงคโปร์, บริษทั เอกเครน โลจิสติคส์ จ ากดั และบริษทั ที เอสเค เครน เซอร์วิส 
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จ ากดั จากประเทศไทย ดว้ยความพร้อมของเคร่ืองจกัร บุคลากร ความช านาญ ระบบการท างานท่ีมีความปลอดภยั และราคา

ท่ีเหมาะสม ตลอดจนประสบการณ์ท่ีมีกว่า 30 ปี ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้มาอยา่งต่อเน่ือง 

3. การให้บริการแบบรายเดือน หรือ รายวัน มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เน่ืองจากเป็นการให้บริการกบัลูกคา้ในกลุ่มโรงงาน

อุตสาหกรรมทัว่ไป ลกัษณะงานจะเป็นการยกหรือเคล่ือนยา้ยเคร่ืองจกัรหรือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ทัว่ไปในโรงงาน หรือ    

งานยกพวกงานก่อสร้าง ซ่ึงการยกหรือเคล่ือนยา้ยนั้นจะไม่ค่อยมีความยุ่งยากหรือซับซ้อนมากเท่ากับงานโครงการ 

ประกอบกบัมีบริษทัที่ให้บริการเป็นจ านวนมาก ตั้งแต่บริษทัขนาดเล็กจนถึงขนาดกลางท่ีมีเคร่ืองจกัรขนาด 10 – 200 ตนั

ไวใ้ห้บริการ โดยมีการแข่งขนักนัทางดา้นราคาค่อนขา้งสูง ท าให้ราคาตลาดตอนน้ี ต ่าลงมากเม่ือเทียบกบัปีอื่นๆ 

4.  ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก 

ตั้งแต่ปลายปี 2559 รัฐบาลไดเ้ร่งอนุมติัและลงนามสัญญาก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นคมนาคมและขนส่ง เช่น

โครงการถนนมอเตอร์เวย ์รถไฟรางคู่ รถไฟฟ้าสีต่างๆ ฯลฯ ท าให้ปริมาณงานดา้นเสาเข็มเจาะเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก 

ในขณะท่ีผูป้ระกอบการรับเหมางานฐานรากรายใหญ่ยงัมีไม่มากนกั การแข่งขนัจึงยงัไม่สูง ท าให้บริษทัฯ เลง็เห็นโอกาสท่ี 

จะเขา้สู่ธุรกิจน้ี บริษทัฯ มีความมัน่ใจว่าทั้งความพร้อมในดา้นเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ทีมงานท่ีมีประสบการณ์ รวมถึงการท่ี

บริษทัฯ เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ียอมรับ ทั้งในผลงานของกลุ่มผูรั้บเหมาโครงการรายใหญ่ท่ีใชบ้ริการเช่าเคร่ืองจกัรกลหนกัอยู่

แลว้ ส่งผลให้บริษทัฯ เป็นหน่ึงในกลุ่มผูรั้บเหมางานฐานรากท่ีลูกคา้เลือกใช้บริการ โดยในปี 2564 ยงัมีโครงการจากทาง

ภาครัฐหลายโครงการ เช่น โครงการพฒันาระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC),  รถไฟฟ้าความเร็วสูงเฟสต่อเน่ือง 

เป็นตน้ โดยโครงการดงักล่าวมีขนาดใหญ่ และมีมูลค่าสูง ท าให้ตอ้งมีผูรั้บเหมาหลายราย ซ่ึงเป็นโอกาสท่ีดีท่ีทางบริษทัฯ 

จะไดส่้วนแบ่งการตลาดในโครงการดงักล่าว 

 

2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์ หรือบริการ 

2.3.1 การจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 

ในการจดัหาเคร่ืองจกัรเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ส่วนใหญ่จะเป็นการจดัหาเคร่ืองจกัรใหม่ 
ยี่ห้อ XCMG จากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน มีราคาไม่สูง ลูกคา้สามารถจบัตอ้งได ้ ประกอบกบัเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้ท่ี
หมุนเวียนอยู่ในตลาดเคร่ืองจกัรนั้น ยงัสามารถใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับวิธีการจดัหาเคร่ืองจกัรของบริษทัฯ 
นั้น จะแบ่งเป็นการจดัหาจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 95 ของมูลค่าเคร่ืองจกัรท่ีมีการจดัซ้ือในแต่ละปี ส่วนท่ีเหลือเป็น
การจัดซ้ือภายในประเทศ ทั้งจากบริษทัผูป้ระมูลเคร่ืองจกัรหรือบริษทัท่ีมีความต้องการขายเคร่ืองจักรใช้แล้วเม่ือจบ
โครงการ แต่อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเคร่ืองจกัรบางประเภทเกิดการขาดแคลน บริษทัฯ อาจจะด าเนินการจดัซ้ือเคร่ืองจกัร
ใหมท่ดแทน ส าหรับวิธีการจดัหาเคร่ืองจกัรสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 

การจดัหาเคร่ืองจกัรกลหนกัจากต่างประเทศ 

การจดัหาเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศของบริษทัฯ แบ่งเป็นการจดัหาเคร่ืองจกัรกลหนักใหม่ ยี่ห้อ XCMG 
จากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และเคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้จากต่างประเทศ  
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ส าหรับวิธีการจดัหาเคร่ืองจกัรกลหนกัใหม่ ยี่ห้อ XCMG บริษทัฯ จะส่ังซ้ือโดยตรงจากบริษทั XCMG ทั้งน้ี
บริษทัฯ จะตอ้งส่งขอ้มูลประมาณการจากทีมงานขาย ไดแ้ก่ รุ่นสินคา้ จ านวน และระยะเวลาท่ีตอ้งการรับสินคา้ ให้ทาง
บริษทั XCMG ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน เพื่อท าการสรุปยืนยนัการส่ังซ้ือล่วงหนา้อย่างน้อย 1 เดือน ซ่ึงในกรณีท่ี
เป็นสินคา้มาตรฐาน ระยะเวลาตั้งแต่การยืนยนัส่ังซ้ือจนกระทัง่การส่งมอบเคร่ืองจกัรกลหนกั หากใชเ้วลาเกิน 40 วนั ทาง
บริษทั XCMG ตกลงท่ีจะเสียค่าปรับให้กบับริษทัฯ และในกรณีท่ีเป็นสินคา้ส่ังท าพิเศษ ระยะเวลาด าเนินการผลิตจนถึง
การส่งมอบสินคา้จะขึ้นกบัแผนงานท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากทั้งสองฝ่าย ซ่ึงอาจใชเ้วลามากกว่า 40 วนั  

ส่วนเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้จากต่างประเทศนั้น บริษทัฯ จดัหาจากประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศในแถบทวีปยโุรป 
เช่น เยอรมนี เนเธอร์แลนด์ และองักฤษ เป็นหลกั ซ่ึงกลุ่มประเทศดังกล่าวเป็นประเทศผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรกลหนักท่ีมี
ช่ือเสียงในเร่ืองคุณภาพ ดงันั้นการซ้ือเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้จากกลุ่มประเทศดงักล่าวจะมีส่วนช่วยให้บริษทัฯ ไดเ้คร่ืองจกัรใช้
แลว้ท่ียงัมีคุณภาพท่ีดีเพียงพอต่อการน ามาใช้งานต่อไป เน่ืองจากผูใ้ช้งานในประเทศท่ีกล่าวถึงขา้งตน้จะมีการใชง้าน
เคร่ืองจกัรโดยเฉล่ียประมาณ 5 – 8 ปีเท่านั้น แลว้จะขายทอดตลาด เคร่ืองจกัรเหล่านั้นผา่นลานประมูลเคร่ืองจกัรกลหนกั
หรือตวัแทนรับซ้ือและจ าหน่ายเคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ (Broker)  เม่ือเทียบกบัอายกุารใชง้านจริงของเคร่ืองจกัรกลหนกั
ในกรณีท่ีมีการซ่อมแซมและการบ ารุงรักษาท่ีดีแล้ว ยงัสามารถใช้งานได้อีกประมาณ 17- 20 ปี ทั้ งน้ี บริษัทฯ จะ
ด าเนินการจดัหาผ่าน Broker กว่า 80 รายในประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศในแถบทวีปยุโรป โดย Broker ดงักล่าว จะเป็น
บริษทัท่ีมีประสบการณ์และความช านาญในการจดัหาและรวบรวมเคร่ืองจกัร เพื่อเสนอขายต่อให้กบักลุ่มลูกคา้ท่ีมีความ
ตอ้งการซ้ือ รวมถึงมีการติดต่อท าธุรกิจกบับริษทัฯ มาอยา่งยาวนาน 

ขั้นตอนในการจดัซ้ือเร่ิมจากบริษทัฯ แจง้ความประสงคไ์ปยงั Broker ตามรายช่ือท่ีบริษทัฯ มีอยู่ ซ่ึงในบาง
รายท่ีมีการติดต่อกับบริษัทฯ เป็นประจ าจะทราบดีว่าเคร่ืองจักรกลหนักลักษณะใดท่ีบริษัทฯ  มีความสนใจ เม่ือมี
เคร่ืองจกัรกลท่ีตรงกบัความตอ้งการแลว้ ทาง Broker จะแจง้ทางบริษทัฯ ถึงคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัรกลหนกัพร้อมกบั
ส่งภาพถ่ายเพื่อให้บริษทัฯ ไดพ้ิจารณา หากบริษทัฯ มีความสนใจจะท าการตกลงเก่ียวกบัราคา วิธีการส่งมอบเคร่ืองจกัร 
และวิธีการช าระเงินต่อไป ส าหรับเคร่ืองจกัรกลหนกัขนาดเลก็ท่ีใชเ้งินลงทุนไม่สูงมาก เม่ือมีการตกลงซ้ือขายทาง Broker 
จะจดัส่งเคร่ืองจกัรกลดงักล่าวให้แก่บริษทัฯ ไดท้นัที เม่ือเคร่ืองจกัรกลมาถึง จะมีทีมช่างตรวจเชคสภาพเพื่อประเมิน
ค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน แต่หากเคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีไดรั้บมีความแตกต่างจากท่ี Broker ได้
แจง้ขอ้มูลให้บริษทัฯ ทราบ ทาง Broker จะด าเนินการรับสินคา้คืน หรือลดราคาค่าเคร่ืองจกัรกลให้กบับริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ
จะประเมินและเปรียบเทียบกบัค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมท่ีจะเกิดขึ้นว่าส่วนลดดงักล่าวเหมาะสมหรือไม่ ส าหรับการ
ส่ังซ้ือเคร่ืองจกัรกลขนาดใหญ่ บริษทัฯ จะส่งทีมงานช่างไปตรวจสอบสภาพเคร่ืองจกัรกลและประเมินราคาในเบ้ืองตน้
ก่อนตกลงซ้ือขาย ซ่ึงหากเคร่ืองจกัรกลดงักล่าวอยูใ่นสภาพท่ีบริษทัฯ ตอ้งการจึงท าการตกลงเก่ียวกบัราคา วิธีการส่งมอบ
เคร่ืองจกัร และวิธีการช าระเงินต่อไป อยา่งไรก็ตามทางดา้น Broker เอง จะจดัส่งขอ้มูลเก่ียวกบัเคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้
ท่ี ไดจ้ดัหามาให้บริษทัฯ ทราบเป็นระยะๆ เช่นเดียวกนั นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัหาเคร่ืองจกัรกลหนักใช้แลว้จากการ
ประมูลในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศตามท่ีกล่าวขา้งตน้ โดยผูบ้ริหารและทีมช่างจะเดินทางไปประมูลเคร่ืองจกัรกลหนกั
ตามลานประมูลต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือจดัหาเคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีมีคุณภาพดี เม่ือประมูลเสร็จส้ินบริษทัผูจ้ดัประมูลจะ
ด าเนินการจดัส่งเคร่ืองจกัรกลหนกัท่ีบริษทั ประมูลไดใ้ห้แก่บริษทัในประเทศไทยต่อไป  

ทั้งน้ีการจดัหาเคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ท่ีผ่านมาในอดีตจนถึงปัจจุบนั ทั้งวิธีการผ่าน broker และลานประมูล 
ขา้งตน้ หากไม่นบัรวมการจดัหารถ Crawler Crane ขนาด 1,250 ตนั และ 600 ตนั ซ่ึงถือเป็นการลงทุนในรถเครนขนาด
ใหญ่แลว้ บริษทัฯ มิไดมี้การพึ่งพิงบริษทัผูจ้ดัหารายใดรายหน่ึงเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือเคร่ืองจกัรในแต่ละปี  
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การจดัหาเคร่ืองจกัรกลหนกัจากภายในประเทศ 

นอกเหนือจากการจดัหาเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศแลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การการจดัหาเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้จาก
ภายในประเทศ โดยจะเป็นการจดัหาจากบริษทัผูป้ระมูลเคร่ืองจกัร ท่ีมีการน าเขา้เคร่ืองจกัรใชแ้ลว้จากต่างประเทศมาเปิด
ประมูล หรือในบางกรณีจะเป็นการซ้ือเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้จากลูกคา้ของบริษทัฯ เองท่ีเคยมีการซ้ือเคร่ืองจกัรจากบริษทัฯ
และมีความประสงค์ท่ีจะขาย หรือผูใ้ช้งานเคร่ืองจกัรตามโรงงานอุตสาหกรรม หรือโครงการก่อสร้างต่างๆ ท่ีมีความ
ตอ้งการขายเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้เม่ือเสร็จส้ินโครงการ ทั้งน้ีหากไม่นบัรวมการจดัหารถเครนขนาด 1,250 ตนั และ 600 ตนั 
ซ่ึงถือเป็นการลงทุนในรถเครนขนาดใหญ่แลว้สัดส่วนของการจดัหาเคร่ืองจกัรจากภายในประเทศ คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 5 ของมูลค่าเคร่ืองจกัรท่ีมีการจดัซ้ือในแต่ละปี  

การจดัหาอะไหล่เคร่ืองจกัรกลหนกั 

ส าหรับการจดัซ้ืออะไหล่เพ่ือให้บริการแก่เคร่ืองจกัรกลหนักย่ีห้อ XCMG บริษทัฯ จะส่ังซ้ือและน าเข้า
อะไหล่โดยตรงจากทาง XCMG เท่านั้น ทั้งน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขของการเป็นตวัแทนจ าหน่าย บริษทัฯ จะส่ังซ้ืออะไหล่
บางรายการและเก็บเป็นสินคา้คงคลงัเพ่ือให้บริการแก่ลูกคา้ไดท้นัที แต่บางรายการท่ีมีมูลค่าสูงบริษทัฯ จะส่ังซ้ือจาก 
XCMG เม่ือมีลูกคา้ตอ้งการเท่านั้น 

ส าหรับการจดัซ้ืออะไหล่เพ่ือใชใ้นการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ บริษทัฯ ส่ังซ้ือ
จากผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศเกือบทั้งหมด ยกเวน้การจดัซ้ืออะไหล่ของเคร่ืองจกัรบางชนิดท่ีตอ้งซ้ือจากผูผ้ลิตโดยตรง
เท่านั้น 

2.3.2 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัท่ีอาจเกิดจากการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ฝุ่ นละอองท่ีเกิดจาก
การพ่นสีและคราบน ้ามนัท่ีเกิดจากกระบวนการซ่อมเคร่ืองจกัรกล เพ่ือป้องกนัผลกระทบดงักล่าวบริษทัฯ ไดมี้การ
จ ากดับริเวณและจดัสร้างผนงัป้องกนัฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากการพ่นสี รวมทั้งการติดตั้งระบบบ าบดัมลพิษทางน ้าและ
ก าหนดให้มีการท างานเฉพาะในช่วงเวลาท างานปกติระหว่าง 8.00 – 17.00 น. ดว้ยมาตรการและนโยบายดงักล่าว 
ท าให้การประกอบกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามมาตรฐานการด าเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้ง
บริษทัฯ และกลุ่มบริษทัย่อย ไม่เคยมีกรณีพิพาทเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลให้บริษทัฯ ไม่ประสบ
ปัญหาในการต่ออายใุบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน  

 

3. ปัจจัยความเส่ียง                                                                                                                                               . 

3.1 ความเส่ียงจากการพึง่พาบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน 

ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองจกัรกลหนกัใหม่ ยี่ห้อ XCMG จากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ

เคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้จากประเทศญ่ีปุ่ น และในแถบยุโรป  ส่วนบริษทัย่อยเป็นธุรกิจให้บริการเคล่ือนยา้ยวสัดุหรืออุปกรณ์

โดย รถเครน รถฟอร์คลิฟท์ ฯลฯ รวมถึงการให้บริการขนส่งโดยรถหัวลาก รถบรรทุกต่างๆ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีบริษทัตอ้งอาศยั

บุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญเฉพาะดา้น และมีความเช่ียวชาญในดา้นเทคนิค เช่น การปรับสภาพเคร่ืองจกัร (Overhaul) ให้

อยูใ่นสภาพสมบูรณ์พร้อมใชง้าน และสามารถเคล่ือนยา้ยวสัดุหรืออุปกรณ์ดว้ยความรวดเร็ว ปลอดภยั และมีประสิทธิภาพสูง   
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บริษทัฯ มีผูเ้ช่ียวชาญจาก XCMG มาให้การฝึกอบรมแก่บุคลากรภายในบริษทัฯ ให้มีความรู้ ความเขา้ใจในการดูแล 

บ ารุงรักษา และควบคุมเคร่ืองจกัรเป็นประจ า และในระยะต่อไปจะขยายการฝึกอบรมให้แก่บุคคลภายนอกท่ีมีความสนใจ  และ

สามารถเขา้มาร่วมงานกบับริษทัฯ ทั้งยงัเป็นการส่งเสริมให้บุคลากร มีความกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงาน และไดรั้บค่าตอบแทนท่ี

ดี เป็นการสร้างความยัง่ยืนดา้นบุคลากรให้กบับริษทั ไดใ้นระยะยาว 

3.2 ความเส่ียงในเร่ืองอายุการใช้งานของเคร่ืองจักรใช้แล้ว 

เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ กว่าร้อยละ 90 เป็นเคร่ืองจกัรท่ีผ่านการใชง้านมาแลว้ โดยมีอายุการใช้

งานเฉล่ียระหว่าง 3 ปี ถึง 19 ปี ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัสภาพการใชง้านของเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้เม่ือเปรียบเทียบกบั

การซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ เน่ืองจากสมรรถนะของเคร่ืองยนตก์ลไกต่างๆ อาจไม่อยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์ท าให้มีโอกาสท่ีจะประสบ

ปัญหาในระหว่างการท างานไดสู้งกว่าเคร่ืองจกัรใหม่ รวมถึงการจดัหาอะไหล่และการบ ารุงรักษาก็จะยากกว่าเคร่ืองจกัรรุ่น

ใหม่ๆ 

ในเร่ืองเคร่ืองจกัรท่ีมีอายุการใชง้านมานานมาก บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปล่ียนแทนเคร่ืองจกัรเก่า ท่ีมีอายุการใชง้าน

มานาน ดว้ยการจ าหน่ายออก แลว้น าเขา้เคร่ืองจกัรใชแ้ลว้ จากประเทศญ่ีปุ่ นและแถบยุโรป ท่ีมีอายุการใชง้านน้อยกว่าเขา้มา

ทดแทนอย่างต่อเน่ือง  อีกทั้งบริษทัฯ ยงัหมัน่ดูแล บ ารุงรักษา และมีการใชง้านอย่างถูกวิธีจากทีมช่าง และผูค้วบคุมเคร่ืองจกัร  

ท่ีมีความเช่ียวชาญ มีการตรวจเช็คสภาพเคร่ืองจกัรทุกคร้ังหลงัการใช้งาน เพื่อให้เคร่ืองจกัรมีสภาพท่ีสมบูรณ์ พร้อมใช้งาน  

และบริษทัฯ มีการท าประกนัภยัให้กบัเคร่ืองจกัรอีกดว้ย 

3.3 ความเส่ียงในการพึง่พาผู้ผลิตเคร่ืองจักรกลหนักรายใหญ่เพยีงรายเดียวส าหรับธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองจักรกลหนักใหม่ 

บริษทัฯ ไดรั้บการแต่งตั้งจาก XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY GROUP IMP.& EXP. CO.LTD.  หรือ 

XCMG ให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายเคร่ืองจกัรกลหนกัใหม่ ประเภทรถเครน ยี่ห้อ XCMG   

บริษทัฯ เนน้การพฒันา และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทาง XCMG ให้มากขึ้น โดยไดรั้บความร่วมมือจากทาง XCMG 

ในการท าแผนธุรกิจ เพื่อขยายฐานการจ าหน่ายสินคา้ท่ีนอกเหนือจากรถเครน เช่น รถขุด, รถเข็มเจาะ, เป็นตน้ โดยทาง XCMG  

ไดจ้ดัส่งเคร่ืองปฏิบติัการจ าลอง และวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญเขา้มาฝึกอบรม และให้ความรู้กบับุคลากรในบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

3.4 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในการจดัหาเคร่ืองจกัรกลหนกั ทั้งเคร่ืองจกัรใหม ่และเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้นั้นเป็นการจดัหาจากต่างประเทศ ในสัดส่วน

ร้อยละ  95  ดงันั้นการจ่ายช าระเงินให้แก่ผูจ้  าหน่ายจึงตอ้งเป็นไปตามสกุลเงินของประเทศนั้นๆ โดยจะเป็น 3 สกุลหลกั คือ เงิน

เยนญ่ีปุ่ น (JPY), เงินยโูร (EUR) และดอลลาร์สหรัฐ (USD) อีกทั้ง เป็นการซ้ือภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็น L/C Term ส าหรับเคร่ืองจกัร

ใช้แลว้ และไดรั้บเทอมการคา้ส าหรับการช าระเงินค่าเคร่ืองจกัรใหม่เป็นเวลา 360 วนั จากผูจ้  าหน่ายรถ XCMG จึงส่งผลให้

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน หากอตัราแลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นนยัส าคญัระหว่าง

วนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือ-ขายเคร่ืองจกัร และวนัท่ีท าการจ่ายช าระเงินจริง  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การท าสัญญาซ้ือขายอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงินหากอตัรา

แลกเปล่ียนในช่วงท่ีตอ้งท าการช าระเงินมีความผนัผวนมาก ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีเป็นเงินสกุลเยน

อยูป่ระมาณ 2.97 ลา้นเยน  และดอลล่าร์สหรัฐอยูป่ระมาณ 6.06 ลา้นดอลลาร์  
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3.5 ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากการด าเนินงาน 

ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยนั้นอาจมีความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากการซ้ือขายเคร่ืองจกัร  

เช่น ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากการตอ้งช าระหน้ีแทนลูกคา้ท่ีซ้ือเคร่ืองจกัรในการเขา้ท าสัญญาร่วมรับผิด  หรือความเส่ียง

จากการจดทะเบียนเคร่ืองจกัรให้กบัลูกคา้ล่าชา้ เป็นตน้ รวมทั้งมีความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากการเกิดอุบติัเหตุในระหว่าง

การท างาน ซ่ึงในบางคร้ังการเกิดอุบติัเหตุดงักล่าว ไดก่้อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบุคคลอ่ืน ดงันั้นบริษทัฯ

และบริษทัย่อย อาจมีความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากการด าเนินงานได ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมี

คดีความถูกฟ้องร้องจากการด าเนินงานเป็นจ านวน 2 คดี คิดเป็นมูลค่าการถูกฟ้องร้องประมาณ  200.6 ลา้นบาท (รายละเอียด

ของคดีความปรากฏอยูใ่นส่วนท่ี 1 ขอ้ 5 ขอ้พิพาททางกฎหมาย ) ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดมี้การก าหนดนโยบายท่ีจะไม่เขา้

ท าสัญญาค ้าประกนัการขายในทุกกรณี รวมถึงการด าเนินการจดัเตรียมเอกสารการโอนให้พร้อมและแจง้ให้ทราบถึงขอ้จ ากดัใน

การโอน เช่น ผูซ้ื้อตอ้งมีใบอนุญาตประกอบการขนส่งก่อนจึงสามารถท าการจดทะเบียนเคร่ืองจกัรได ้เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทั

ฯและบริษทัย่อยยงัไดมี้การก าหนดหลกัเกณฑ์และมาตรฐานการท างานท่ีเน้นในเร่ืองของความปลอดภยัสูงสุด นับตั้งแต่การ

ออกแบบการท างาน การปฏิบติังานโดยบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และด าเนินงานโดยค านึงถึงความปลอดภยั ตามมาตรฐาน ISO 

9001:2015 และ BS OHSAS 18001:2007 ท่ีเน้นในเร่ืองความปลอดภยั รวมถึงการจดัท าประกนัภยัการเกิดอุบติัเหตุส าหรับการ

ด าเนินงานทั้งหมดของกลุ่มบริษทั โดยบริษทัประกนัภยัเหล่านั้นจะเป็นผูรั้บผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากอุบติัเหตุใน

ระหว่างการด าเนินงานทั้งหมด รวมถึงการพิจารณาเพ่ิมวงเงินคุม้ครองให้เหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินงานนั้นๆ 

 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ        

4.1 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563  
 
 

  หน่วย : ลา้นบาท 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพัน 

ค า้ประกันเงินกู้ 
มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31/12/63 

1.ที่ดินและอาคาร    

- ท่ีดินและอาคารท่ีก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา 
  (ท่ีตั้งส านกังานของ TCR) 

   

1.1ท่ีดิน (9 ไร่ 3 งาน 65 ตารางวา) 
 ต าบลนิคมพฒันา ก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา  
 จงัหวดัระยอง 

เจา้ของ โดย TCR 
จดจ านองค ้าประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 1 แห่ง และ
มูลจ านอง 46.00 ลา้นบาท 
 

23.95 

1.2อาคารส านกังาน 1 ชั้น  
 ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา 
 จงัหวดัระยอง 
 

เจา้ของ โดย TCR 12.17 

- ส่วนปรับปรุงอาคาร ต าบลทุ่งสุขลา (ท่ีตั้งส านกังาน TCL) 
1.1 ส่วนปรับปรุงอาคาร 
 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 

เจา้ของ โดย TCL  1.40 
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  หน่วย : ลา้นบาท 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพัน 

ค า้ประกันเงินกู้ 
มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31/12/63 

2.เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (สินทรัพย์)    

รถเครน 
เจา้ของ / สัญญาเช่าทาง
การเงิน  

บริษทั และบริษทัยอ่ย 
ติดสัญญาเช่าทางการเงิน 
526.40 ลา้นบาท 

1,053.44 

รถฟอร์คลิฟท ์
เจา้ของ / สัญญาเช่าทาง
การเงิน 
เจา้ของ 

 
14.02 

รถขนส่ง เจา้ของ 10.03 
รถขดุเจาะ เจา้ของ 32.43 
รถตกั เจา้ของ 3.86 
เคร่ืองจกัรอ่ืนๆ เจา้ของ / สัญญาเช่าทาง

การเงิน 
29.70 

3.เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (สินค้าคงเหลือ)    

- รถเครน  เจา้ของ  37.04 
-รถฟอร์คลิฟท ์ เจา้ของ 

 
 10.54 

-รถขดุเจาะ  เจา้ของ  2.17 

4.ยานพาหนะ    

-รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคล  เจา้ของ / สัญญาเช่าซ้ือ  บริษทั และบริษทัยอ่ย  
สัญญาเช่าซ้ือ 4.60 ลา้นบาท 

8.30 
-รถกระบะ  สัญญาเช่าซ้ือ 6.79 

5.เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เจา้ของ  315.04 

6.เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอปุกรณ์ส านักงาน เจา้ของ  3.85 

7.งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ เจา้ของ  1.80 

รวม   1,566.53 

      -อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

สินทรัพย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 
ค ้าประกนัเงินกู ้

มูลค่าตามบญัชี 

1.อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - ที่ดินเปล่า 
1.1 ท่ีดิน ( 22 ไร่ 1 งาน 64.30 ตารางวา) 
ต าบลอ่างทอง อ าเภอเมือง จ.ก าแพงเพชร 

 
เจา้ของโดย CRANE 

 
จดจ านองค ้าประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 1 แห่ง และ
มูลจ านอง 80.25 ลา้นบาท 

22.81 

1.2 ท่ีดิน ( 7 งาน 1 งาน 61 ตารางวา ) 
ต าบลหวัเตย อ าเภอพุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 

เจา้ของโดย CRANE 
25.00 

1.3 ท่ีดินท่ีถนนบางนา – ตราด กม. 7     

1.3.1 ท่ีดิน (3ไร่ ) 
 ถนนบางนา – ตราด กม. 7 ต าบลบางแกว้  
 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

เจา้ของโดย CRANE 

จดจ านองค ้าประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 2 แห่ง และ
มูลจ านอง 5.70 ลา้นบาท 
และ 372.09 ลา้นบาท 

50.00 

1.3.2 ท่ีดิน ( 2 ไร่ 1 งาน ) เจา้ของโดย CRANE  11.57 
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สินทรัพย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 
ค ้าประกนัเงินกู ้

มูลค่าตามบญัชี 

2.อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - ที่ดินและส่ิง
ปลูกสร้าง 
ที่ดินและอาคารท่ีอ าเภอศรีราชา (ที่ตั้งส านักงาน
ของ TCL) 

   

2.1 ท่ีดิน (22 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา) 
 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เจา้ของโดย  CRANE  

จดจ านองค ้าประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 2 แห่ง มูล
จ านอง 260.95 ลา้นบาท 
 และ 78.00 ลา้นบาท 

91.80 

2.2 อาคารส านกังาน, โรงซ่อม, โรงอาหาร 
 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

เจา้ของโดย  CRANE  36.12 

2.3 อาคารระหว่างก่อสร้าง 
 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

เจา้ของโดย  CRANE  49.20 

ท่ีดิน ( 51 งาน 40 ตารางวา ) 
ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เจา้ของ โดย  TCL 

จดจ านองค ้าประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 1 แห่ง และ
มูลจ านอง 7.30 ลา้นบาท 

4.61 

รวม   291.11 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย 4 แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ากดั (“TCS”) บริษทั เดอะ
เครน แหลมฉบงั จ ากดั (“TCL”) บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ากดั (“TCR”) และ บริษทั เดอะเครน เฮฟว่ีลิฟท ์จ ากดั (“TCH”) โดย
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ซ่ึงนโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยนั้น จะเป็นการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งหรือส่งเสริมธุรกิจ
หลกัของบริษทัฯ โดยการลงทุนในบริษทัย่อยนั้นบริษทัฯ จะเขา้ถือหุ้นในสัดส่วนท่ีมีนัยส าคญัเพื่อมีอ านาจในการควบคุม
บริหารโดยการส่งตวัแทนของบริษทัเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหาร ส าหรับในส่วนของการลงทุนในบริษทัร่วมนั้น บริษทัฯ ไม่
มีนโยบายการลงทุนในบริษทัร่วมแต่อยา่งใด 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย                                                                                                                                                                      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีขอ้พิพาททางกฎหมาย จากเหตุการณ์อื่นรวม 2 คดี คือ  
ในปี  2548  บริษทั เดอะเครนเฮฟว่ีลิฟท ์จ ากดั (“TCH”) ไดรั้บหนงัสือจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ให้ช าระค่าท่ีดินเป็น

เงิน 13.60 ลา้นบาท และขอบอกเลิกสัญญาเช่าทาง TCH ไดย้ื่นค าร้องปฏิเสธการเป็นคู่สัญญาตามท่ีกล่าวอา้ง เน่ืองจาก TCH ท า
สัญญาเช่าท่ีดินดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ปี  2555 TCH  ไดย้กเลิกการใชป้ระโยชน์จากท่ีดินดงักล่าว และขายอาคารส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินใหก้บักรรมการ โดย TCH 
ไดบ้นัทึกภาระหน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เป็นจ านวนเงิน 11.87 ลา้นบาท ไวใ้นงบการเงิน  

ทั้งน้ีหาก TCH เกิดความเสียหายขึ้นมากกว่าจ านวนเงินท่ีไดต้ั้งค่าเผื่อความเสียหายดงักล่าวแลว้ กรรมการของ TCH จะ
เป็นผูรั้บผิดชอบส่วนเกินนั้นทั้งจ านวน ปัจจุบนั TCH ยงัไม่มีความคืบหนา้แต่อยา่งใด จากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์
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และ ในปี  2562 บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องขอ้หาผิดสัญญาตัว๋แลกเงิน จ านวนทุนทรัพย ์จ านวนเงิน 188.73 ลา้นบาท พร้อม
ดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 15 ต่อปี ของตน้เงินจ านวน 180 ลา้นบาท นบัจากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสร็จส้ิน ปัจจุบนัคดี
ความอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลชั้นตน้ 

 

สรุปข้อพพิาททางกฎหมาย     

ประเภทของคดี 
ทุนทรัพย์ 
(ล้านบาท) 

การส ารอง 
(ล้านบาท) 

ผลสรุปของคดี 
ค่าเสียหาย
ส่วนเพ่ิม 
(ล้านบาท) 

การรับภาระแทน 
 

ขอ้พิพาทจากเหตุการณ์อ่ืน      
     คดีท่ี 1 13.60 11.87 อยูร่ะหว่างพิจารณา N/A กรรมการ 

 
     คดีท่ี 2 188.73 188.73 อยูร่ะหว่างพิจารณา N/A กรรมการ 

 
รวม 202.33 200.60  0.00  

 
 
6. ข้อมูลท่ัวไป                                                                                                                                                       . 

 
ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “CRANE”) 

ช่ือภาษาองักฤษ : Chu Kai Public Company Limited 

ประกอบธุรกิจ : ให้บริการยกเคล่ือนยา้ยและประกอบติดตั้ง เคร่ืองจกัร และวสัดุหรืออุปกรณ์ท่ีมี

ขนาดใหญ่  

 : เป็นตวัแทนจ าหน่ายรถเครนใหม ่ยี่ห้อ XCMG จากประเทศสาธารณรัฐประชาชน

จีน แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย 

 : 

 

 

: 

: 

จ าหน่ายเคร่ืองจกัรกลหนกัใชแ้ลว้คุณภาพดี ส าหรับงานก่อสร้าง การยกและขน

ยา้ย รวมถึงการขนส่ง ให้บริการซ่อม และจ าหน่ายอะไหล่ ส าหรับเคร่ืองจกัรกล

หนกั ทั้งใหม่และใชแ้ลว้  

ให้บริการรับเหมางานก่อสร้างงานฐานราก เสาเขม็เจาะ    

ให้บริการงานขนถ่ายสินค้า ดว้ยเคร่ืองจกัรกลหนัก ในกิจการท่าเทียบเรือบ้าน   

นาเกลือ อ าเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : บริษทั ชูไก จ ากดั มหาชน (“CK”) 

44/88 หมู่ท่ี 1 ต าบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อ าเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 10570 

ท่ีตั้งบริษทัยอ่ย : บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จ ากดั (“TCS”) 

44/88 หมู่ท่ี 1 ต าบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อ าเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 10570 



      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2563 

                           บริษัท ชูไก จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 หนา้ 23 

  บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จ ากดั (“TCL”) 

195/95 หมู่ 5 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 

  บริษทั เดอะเครน ระยอง จ ากดั (“TCR”) 

4/2 หมู่ 4 ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180 

  บริษทั เดอะเครน เฮฟว่ีลิฟท ์จ ากดั (“TCH”) 

44/88 หมู่ท่ี 1 ต าบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อ าเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 10570 

Home Page : www.chukai.co.th 

เลขทะเบียนบริษทั :  0107548000412  

โทรศพัท ์ : 0-2715-0000  

โทรสาร : 0-2715-0055  

ทุนจดทะเบียน : 1,044,637,027.00 บาท 

ทุนเรียกช าระแลว้ : 758,188,031.00 บาท 

 

 

  

บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ   

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

Mail Room ชั้น 1 ( อาคาร C ) 

อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ( ขา้งสถานฑูตจีน ) 

เลขท่ี 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ 0-2009-9380  โทรสาร  0-2009-9476 

 

ผูส้อบบญัชี : บริษทั พีวี ออดิท จ ากดั 

100/19 ชั้น 14 อาคารว่องวานิช บี ถนนพระราม 9  

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท ์ 0-2645-0080  โทรสาร  0-2645-0020  

 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : คณุพลกฤษณ์  กฤษณสุวรรณ 

เลขท่ี 85/1 ซอยประชาอุทิศ 54 แยก 1 แขวงบางมด 

เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 10140 

โทรศพัท ์ 0-2539-0410  โทรสาร  0-2539-0411  

 

http://www.chukai.co.th/

