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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

หลักทรัพย์ของบริษทั 

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 218,514,314.00   บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,185,143,140 หุ้น  มลูค่าหุ้นที่ตราไว้เท่ากบั 
0.10 บาท มีทนุช าระแล้วเท่ากบั 213,050,619.30 บาท จ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายได้แล้วเท่ากบั 2,130,506,193 หุ้น 

(หมายเหต ุ: -ข้อมลูล่าสดุ ณ 5 มีนาคม 2563) 

ผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 

รายชื่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดบัแรกของบริษัทฯ (รวมผู้ทีเ่ก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย์) มีรายชื่อดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 
1.  นางพทัยา พิเชฐพงศา 300,823,612 14.12% 

2. กลุ่มนายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ/1 249,647,000 11.72% 

3. นายวรุตม์ ภาณพุฒันพงศ์ 184,000,000 8.64% 

4.  กลุ่มนายสเุรช ซูบรามาเนียม/2 136,456,120 6.40% 

5. นายภีม ภาณพุฒันพงศ ์ 86,356,800 4.05% 

6. นายเพชร ภาณพุฒันพงศ์ 83,968,900 3.94% 

7. นางพนิดา ภาณพุฒันพงศ์ 73,532,500 3.45% 

8. นางเกศรา มานะศิลป์ 68,199,250 3.20% 

9. นายวชิาญ ตรีสทุธาชีพ 65,271,000 3.06% 

10. บริษัท สินแพทย์ จ ากดั 62,892,500 2.95% 

 ผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ 819,358,511 38.46% 

รวม 2,130,506,193 100.00% 

หมายเหต ุ: /1 กลุ่มนายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ ประกอบด้วย นายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ และนางนริสา เน่ืองสิทธ์ิ (ภรรยา) 
          /2 กลุ่มนายสเุรซ ซูบรามาเนียม ประกอบด้วย นายสเุรซ ซบูรามาเนียม และนางนวพร สบฤกษ์ (ภรรยา) 

(หมายเหต ุ: ข้อมลูล่าสดุ ณ 30 ธันวาคม 2562) 
 
การออกหลกัทรัพย์อื่นระหว่างปี 

• ในระหวา่งปี บริษัทฯ มกีารออกหลกัทรัพย์เป็นหุ้นกู้ระยะสัน้จ านวนเงินรวม 100.00 ล้านบาท ชนิดระบผุู้ ถือ 
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั คืนเงินต้นครัง้เดียวเมื่อครบก าหนดไถ่ถอน และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ครบ
ก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 

• บริษัทไม่มีการออกตัว๋แลกเงินระยะสัน้ใหม่ มเีพียงการต่ออาย ุซึง่ ณ สิน้ปีมีตัว๋แลกเงินคงเหลือจ านวน 50 ล้าน
บาท อตัราดอกเบีย้ 6.2% ระยะเวลาไม่เกิน 270 วนั ครบก าหนดวนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2563  
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในแต่ละปี ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิที่เหลือหลงัจากหกัเงินส ารอง
ต่างๆ ทกุประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมม่ีเหตจุ าเป็นอืน่ใด  และการจ่ายเงิน
ปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
 
 
8. โครงสร้างการจัดการ 

 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ดงัรายละเอยีดต่อไปนี ้
 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มจี านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายเอนก พิเชฐพงศา ประธานกรรมการ 
2. นายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ รองประธานกรรมการ 
3. นายสเุรช ซูบรามาเนียม กรรมการ  
4. นายหยาง ชวน โมห์ กรรมการ  
5. นายวรุตม์ ภาณพุฒันพงศ ์ กรรมการ  
6. นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณพุฒันพงศ์ กรรมการ 
7. นายมาร์ค  เดวิด  เรมิแจน กรรมการอิสระ  
8. นางสาว ฐิตยิา วงศจ์ิรชยั กรรมการอิสระ  
9.  นายออเสน การบริสทุธ์ิ กรรมการอิสระ  

หมายเหต:ุ นางพรศิริ (พรรษชล) กศุลภชุฌงค์ ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบริษัท 
 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษทั 
นายสเุรซ ซูบรามาเนียม, นายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ, นายหยาง ชวน โมห์ และนายวรุตม์ ภาณพุฒันพงศ์ โดยกรรมการ 2 ใน 4 
ท่าน ลงลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มจี านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิน่ฐานอยูใ่น

ราชอาณาจกัร  

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนอยา่งน้อย 3 คน 
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3. จ านวนองค์ประชมุขัน้ต า่ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัท จะลงมตใินท่ีประชมุคณะกรรมการ โดยต้องมี

กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุคณะกรรมการ

บริษัทให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึง่มเีสียงหน่ึง ในการลงคะแนนกรรมการซึง่มส่ีวนได้เสียใน

เร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อกี

หน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัหิน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติ
ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซือ่สตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุ
ก ากบัดแูลการบริหารการจดัการของฝ่ายบริหารหรือของบคุคลใดๆ ซึง่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานดงักล่าว 
เพื่อให้แนใ่จว่าฝ่ายบริหารหรือบคุคลใดๆ นัน้ ได้ปฏิบตัิตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด 

3. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแตง่ตัง้ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหนึ่งคนหรือหลายคน และ/หรือ
ต าแหน่งอื่นใด ให้ด ารงต าแหน่งภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการอาจก าหนดขึน้ และคณะกรรมการอาจ
มอบหมายหรือก าหนดอ านาจให้แก่บคุคลดงักล่าวนัน้ ตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควรซึง่เป็นอ านาจทีต่าม
กฎหมายหรือตามข้อบงัคบับริษทัมิได้ก าหนดไว้วา่เป็นอ านาจของผู้ ถือหุ้น 

4. คณะกรรมการมีอ านาจเลือกตัง้กรรมการจ านวนหนึง่เป็นคณะกรรมการบริหาร และอนกุรรมการ และ/หรือ 
คณะที่ปรึกษาอื่นใดตามความเหมาะสมเพื่อด าเนินกจิการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายหลายก็ได้ 

5. คณะกรรมการต้องรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และควบคมุก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูรวมทัง้จดัท า
รายงานตา่งๆ ให้ถกูต้องครบถ้วนและเป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานท่ีก าหนด 

6. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากบัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและด าเนินการร่วมและประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการมีหน้าทีจ่ดัให้มีการจดัท ารายงานทางการเงินและต้องจดัให้มีผู้สอบบญัชีตรวจสอบ และ/หรือ 
สอบทานรายงานทางการเงินนัน้ให้เสร็จก่อนจะมกีารน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ คณะกรรมการจะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
(ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษทัทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
(ข) การซือ้ หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท 
(ค) การท า แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นใดเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลก าไรขาดทุนกัน 

(ง) การแก้ไขเพิม่เติมหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัท 
(จ) การเพิม่หรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 
(ฉ) การเลิกบริษัท 
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(ช) การออกหุ้นกู้ของบริษัท 
(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกบับริษัทอื่น 

ทัง้นี ้ กรรมการซึง่มีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ไมม่ีสิทธิออกเสียงในเร่ือง
นัน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัมีหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลให้บริษทัหรือบริษัทย่อยปฏิบตัิตามข้อก าหนดและประกาศตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เก่ียวกบัการท ารายการเก่ียวโยงกนั 
หรือรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการบริษัทมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้หมายถงึ ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ของ
ปีที่ได้รับการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอ
ชื่อและแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 
 
ทัง้นี ้ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ
มอบอ านาจชว่งที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนมุตัิรายการท่ีตน
หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามทีน่ิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) เข้าเป็น
คู่สญัญาหรือท ารายการดงักล่าวกบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่น 
กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท  โดย กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร / ผู้บริหารระดบัสงู ไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั

บริษัทฯ และการปฏิบตัิหน้าที่ของตน  

 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะด ารงต าแหน่งกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร(กรรมการผู้จดัการ) ในบริษัทอืน่

นอกเหนือจากบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่นท่ีบริษัทถือหุ้นได้ก็ต่อเมื่อได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการ 

 
การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มกีารก าหนดตารางการประชมุลว่งหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ ก าหนดการ 
ดงักล่าว เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ โดยมีก าหนดการประชมุขัน้ต ่าจ านวน 4 ครัง้ต่อปี ซึง่
เหมาะสมกบัการท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท และลกัษณะธุรกิจของบริษัท อยา่งไรกต็าม อาจมกีารประชมุพิเศษ
เพิ่มตามความจ าเป็น ทัง้นีป้ระธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ จะร่วมกนัพิจารณาก าหนดวาระการประชมุ และ
กรรมการบริษัท แต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชมุ โดยในปี 2562 บริษัทจดัให้มีการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 ครัง้ กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชมุอยา่งสม า่เสมอ 
 
อนึ่ง บริษัทฯจะจดัส่งหนงัสือเชญิประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุในวาระตา่งๆโดยมีรายละเอียดประกอบวาระ
การประชมุอย่างชดัเจน และเพียงพอในการพิจารณาให้กรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชมุอยา่งน้อย 5 วนัท า
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การ เพื่อให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมูลอยา่งเพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ (ยกเว้นวาระเร่งดว่นเพื่อประโยชน์
สงูสดุของบริษัทจะจดัสง่เอกสารให้ทนัอย่างน้อย 1 วนัก่อนประชมุ) 
 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

ล าดับ รายชื่อ 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562 

(จ านวนครัง้การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1 นายเอนก พิเชฐพงศา 4/4  3/3 

2 นายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ 4/4     

3 นายสเุรช ซูบรามาเนียม 4/4     

4 นายหยาง ชวน โมห์ 4/4    

5 นายวรุตม์ ภาณพุฒันพงศ์ 4/4     

6 นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณพุฒันพงศ์ 3/4     

7 นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน 4/4 4/4 3/3 

8 นางสาวฐิติยา วงศจ์ิรชยั 3/4 3/4   

9 นายออเสน การบริสทุธ์ิ 4/4 4/4 3/3  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

 ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายมาร์ค  เดวิด  เรมิแจน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวฐิติยา วงศจ์ิรชยั กรรมการตรวจสอบ 
3. นายออเสน การบริสทุธ์ิ กรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหต:ุ   
กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ทางด้านบญัชี-การเงิน คือ นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน 
โดยมี นางพรศิริ(พรรษชล) กศุลภชุฌงค์ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่ในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดย
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คดัเลือกสมาชิก 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 
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2. กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญทีเ่หมาะสมต่อ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความรู้และความสามารถในเร่ืองที่เก่ียวข้องต่อการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ทา่น เพื่อท าหน้าที่ปฏิบตัิงาน
ในเร่ืองเก่ียวกบัการจดัเตรียมข้อมลู วาระการประชมุ บนัทึกการประชมุ จดัท ารายงานกจิกรรม และงานอื่นๆ 
ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย 

 
คุณสมบัตคิณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมเ่ป็นบคุคลต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั  และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นทีเ่ก่ียวข้องกบั
ธุรกิจของบริษัทท่ีก าหนดไว้ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานหรือวนัท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่
รวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานหรือวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
อิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อ
ส านกังานหรือวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้
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ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนญุาตต่อส านกังานหรือวนัท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืน่ใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี
อ านาจควบคมุ โดยมกีารตดัสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบตามข้อก าหนดและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

1. สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  
3. สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพือ่ท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท เสนอ

ค่าตอบแทน และเลิกจ้างบคุคลดงักล่าว 
5. เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าวลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

8. ปฎิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมกรของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และด ารงต าแหน่งไม่เกิน 3 วาระตดิต่อกนันบัจากวนัท่ีได้รับแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมายถงึ ชว่งเวลาระหวา่งวนัประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้น ของปีทีไ่ด้รับการแตง่ตัง้ จนถงึวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการ
เสนอชื่อและแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายเอนก   พิเชฐพงศา ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายมาร์ค  เดวิด  เรมิแจน กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายออเสน การบริสทุธ์ิ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

หมายเหต:ุนางพรศิริ (พรรษชล) กศุลภชุฌงค์ ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ ซึง่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

1. ก าหนดนโยบายตา่งๆ ดงันี ้
(ก) นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ตัง้แต่ต าแหน่งรอง

กรรมการผู้จดัการขึน้ไป 
(ข) นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีให้แก่ กรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เฉพาะ

ต าแหน่งกรรมการผู้จดัการขึน้ไปโดยต้องมีหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตั ิ

2. คดัเลือก และเสนอชื่อบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งตา่งๆ ดงัต่อไปนี ้ เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท 

(ก) กรรมการ (เพิ่มเติม / ทดแทน / ครบตามวาระ) 
(ข) ผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่ต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการขึน้ไป 

3. ดแูลให้กรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสงู ตัง้แต่ต าแหน่งกรรมการผู้จดัการขึน้ไปได้รับผลตอบแทน (ค่าตอบแทน
ในฐานะกรรมการ / ค่าตอบแทนประจ าต าแหน่ง / ค่าเบีย้ประชมุ) หรือเงิน Bonus ที่เหมาะสมกบัหน้าที่และ
ความรับผิดชอบท่ีมตี่อบริษัท 

4. ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของผู้บริหารระดบัสงูเฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ เพื่อใช้พจิารณาปรับ
ผลตอบแทนประจ าปีโดยได้ค านงึถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท 

5. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 4 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายสญัชยั เนื่องสิทธ์ิ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายสเุรช ซูบรามาเนียม กรรมการบริหาร 
3. นายหยาง  ชวน  โมห์ กรรมการบริหาร 
4. นายวรุตม์ ภาณพุฒันพงศ ์ กรรมการบริหาร 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เสนอการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตัง้จากกรรมการ และ/หรือผู้บริหารจ านวนหน่ึง
ตามทีเ่ห็นสมควร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. มีอ านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด 
2. ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกจิของบริษัท 
3. ก าหนดแผนและแนวทางเก่ียวกบัการลงทนุและการระดมทนุตามนโยบายของบริษัท 
4. อนมุตัิการแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท 
5. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดกิารพนกังานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ ประเพณี และสอดคล้องกบักฎหมาย

ที่บงัคบัใช้อยู ่
6. มีอ านาจในการอนมุตัิตามขอบเขตที่คณะกรรมการมอบหมาย  

ทัง้นี ้ การมอบอ านาจดงักลา่วข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ
ช่วงที่ท าให้กรรมการบริหาร หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เข้าเป็นคู่สญัญาหรือท ารายการดงักล่าวได้ อีกทัง้ก าหนดให้กรรมการบริหารซึง่มีสว่นได้เสียใน
เร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ทัง้นี ้การอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วอาจ
ต้องด าเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองหลกัเกณฑ์  วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั พ.ศ.2546 
 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ประธานกรรมการ  เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบคุคลเดียวกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และไม่มี
ความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร โดยมีบทบาท อ านาจ และหน้าที่ท่ีแบ่งแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน 
 
หน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษทัมีโครงสร้างและองค์ประกอบทีเ่หมาะสม 
2. ประสานงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท และดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับ

ข้อมลูอย่าง ถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสินใจได้
อย่างหมาะสม 

3. ด าเนนิการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
4. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษทั และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและสรุปมตทิี่ประชมุและ

ส่ิงที่จะต้องด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 
5. จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ที่ 

เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินจิอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
6. ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มกีรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 
7. เป็นผู้น าในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายโดยจดัสรรเวลาให้

เหมาะสม รวมทัง้ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอยา่งเทา่เทียมกนัและดแูลให้มีการตอบข้อซกัถาม
ของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 
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8. สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบตัิตามนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชัน่ และ
จรรยาบรรณธุรกจิ และส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และก ากบั
ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีทีม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

9. การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

10. ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และกรรมการ
บริษัทแต่ละคน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และบรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

 
อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นผู้มีอ านาจด าเนินการตา่ง ๆ แทนบริษัท
ตามหนงัสือมอบอ านาจของบริษทัซึง่สามารถสรุปสาระส าคญั ได้ดงันี ้

1. การด าเนินกจิการตามปกติธุระของบริษัทและอนมุตัิเงินกู้ยืมระหว่างกนัตามอ านาจอนมุตัิ และดแูลค่าใช้จา่ยใน

การด าเนินการตามที่ก าหนดให้ด าเนินการตามเงื่อนไขที่บริษัทก าหนด 

2. การท านติิกรรม สญัญา ข้อตกลง หรือข้อผกูมดัในนามของบริษัทเก่ียวกบักิจการใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้

มีมตอินมุตัิ หรือ ให้ความเห็นชอบไว้แล้ว 

3. การท าการวา่จ้าง จ่ายค่าจ้าง ปลดออก และการอื่น ๆ ตามความจ าเป็นและสมควรกบัลกูจ้าง 

4. การแตง่ตัง้ทนายความ และที่ปรึกษากฎหมาย 

5. การกระท าการในนามของบริษัทและการกระท าการแทนบริษัทในกิจการใด ๆ กบัหนว่ยงานของรัฐบาล 

รัฐวิสาหกจิ หรือหน่วยงานท่ีจดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายอื่น ๆ 

6. การแตง่ตัง้ และโยกย้ายผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือตวัแทน  

ทัง้นี ้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบ
อ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
(ตามทีน่ิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การ
อนมุตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าว ตามทีข้่อบงัคบัของบริษัท หรือตามกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 
 
การอื่นใดนอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่สามารถกระท าได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 
คณะผู้บริหาร 
คณะผู้บริหารตามนิยามของ กลต. ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มจี านวนทัง้สิน้ 6 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายสญัชยั  เน่ืองสิทธ์ิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางสาวมิศรา  วงศ์สินศิริกลุ ผู้อ านวยการ ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
3. นายสมนึก  เคร่งธรรมคณุ ผู้อ านวยการ ฝ่ายขายตา่งประเทศ 
4. นางสาวพชัรี  เก๊อะเจริญ ผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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5. นางพรศิริ(พรรษชล) กศุลภชุฌงค์ ผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายการเงิน 
6. นางสาวนนทชา  พรเพิ่มสขุ ผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายพฒันาและบริหารผลิตภณัฑ์ 

 
เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทได้มมีติแต่งตัง้นางพรศิริ (พรรษชล) กศุลภชุฌงค์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท เพื่อท าหน้าที่
จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และจดัการประชมุผู้ถือหุ้น รวมทัง้จดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงาน
การประชมุผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด โดยเลขานกุารบริษัทท่ี
คณะกรรมการแตง่ตัง้ขึน้เป็นผู้ทีค่ณะกรรมการเห็นว่ามคีวามเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
เลขานกุารบริษัท  
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โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารบริษัท ในปี 2562 

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น ณ. จ านวนหุ้น ณ. 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลง 

(เพิม่ขึน้/
ลดลง)  

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(8 ก.พ.62) (30 ธ.ค.62) ในปี 2562 

1 
นายเอนก พิเชฐพงศา ประธานกรรมการ - - - - 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   300,823,612 300,823,612 - 14.1198% 

2 
นายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ 

รองประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม BSM 
Group 

140,000,000 140,000,000 - 6.5712% 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   109,647,000 109,647,000 - 5.1465% 

3 
นายสเุรช ซูบรามาเนียม กรรมการ 100,000,000 100,000,000 - 4.6937% 

คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุิตภิาวะ   36,456,120 36,456,120 - 1.7111% 

4 
นายหยาง ชวน โมห์ กรรมการ - - - - 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 

5 
นายวรุตม์ ภาณพุฒันพงศ ์ กรรมการ 181,802,759 184,000,000 2,197,241 8.6364% 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 

6 
นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณพุฒันพงศ์ กรรมการ 58,833,100 58,833,100 - 2.7615% 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 

7 
นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน กรรมการอิสระ 7,220,412 - - 0.3389% 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 

8 
นางสาวฐิติยา วงศจ์ิรชยั กรรมการอิสระ - - - - 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 

9 
นายออเสน การบริสทุธ์ิ กรรมการอิสระ - - - - 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 
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ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

ณ. 
จ านวนหุ้น 

ณ. 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลง 

(เพิ่มขึน้/
ลดลง)  

สดัสว่นการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

(8 ก.พ.62) (30 ธ.ค..62) ในปี 2562 

10 
นางสาวมิศรา วงศ์สินศิริกลุ 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

- - - - 

คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 

11 
นายสมนึก เคร่งธรรมคณุ 

ผู้อ านายการ 
ฝ่ายขายต่างประเทศ 

20,292,500 22,292,500 2,000,000 1.0463% 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 

12 

นางสาวพรศิริ กศุลภชุฌงค ์
ชื่อเดมิ (พรรษชล) 

ผู้จดัการอาวโุส 
ฝ่ายการเงิน  
และเลขานกุารบริษัท 

- - - - 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 

13 
นางสาวนนทชา พรเพิ่มสขุ 

ผู้จดัการอาวโุส 
ฝ่ายพฒันา  
และบริหาร
ผลิตภณัฑ์ 

128,625 625 (128,000) 0.0000% 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 

14 
นางสาวพชัรี เก๊อะเจริญ 

ผู้จดัการอาวโุส 
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

160,625 230,625 70,000 0.0108% 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ   - - - - 
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  

ก. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ในปี 2562 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ได้แก่  
ค่าเบีย้ประชมุ มีรายละเอียดค่าตอบแทนเป็นรายบคุคล ดงันี ้

 

รายชื่อกรรมการ ปี 2561 
(ล้านบาท) 

ปี 2562 
(ล้านบาท) 

1. นายเอนก  พิเชฐพงศา 0.10 0.10 
2. นายสญัชยั  เนือ่งสิทธ์ิ 0.08 0.08 
3. นายสเุรช  ซูบรามาเนียม 0.08 0.08 
4. นายหยาง ชวน โมห์ 0.08 0.08 
5. นายวรุตม์  ภาณพุฒันพงศ์ 0.06 0.08 
6. นางสาวพิชญ์ธิดา  ภาณพุฒันพงศ์ 0.04 0.06 
7. นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน 0.10 0.10 
8. น.ส.ฐิติยา วงศ์จิรชยั 0.08 0.06 
9. นายออเสน  การบริสทุธ์ิ 0.06 0.08 
10. *ดร.ธีรธร  ธาราไชย 0.08 - 
11. *นายคริสโตเฟอร์  จอห์น  คาร์ทไรท์ 0.06 - 

รวมค่าเบีย้ประชุม  0.82 0.72 
หมายเหต ุ * กรรมการทัง้ 2 ท่าน ลาออกระหว่างปี 2561 

 
โบนสักรรมการท่ีจ่ายระหวา่งปี 2562 จ านวน 2.9 ล้านบาท ซึง่เป็นไปตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ทีไ่ด้
อนมุตัิกรอบการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการส าหรับผลประกอบการปี 2561 ไว้แล้ว 
 
ข. ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนสั คอมมิชชัน่ เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ค่าน า้มนั คา่โทรศพัท์ และค่าเบีย้
ประชมุกรรมการบริษัทย่อย  
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารค านวณตามโครงสร้างผู้บริหารล่าสดุ โดยจ านวนผู้บริหารทีเ่ข้าหลกัเกณฑ์ค านิยาม ผู้บริหาร ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ในปี 2562 จ านวน 6 คน โดยมคี่าตอบแทนผู้บริหารดงันี ้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ล้านบาท 
เงินเดือน 12.14 12.56 
โบนสั 1.36 1.59 

เปล่ียนนโยบายการ
จ่ายโบนสัจาก 31ธ.ค 
2560 เป็น เดือน เม.ย. 
2561 ตามประกาศ

บริษัทฯ 

คอมมิชชัน่ 0.67 2.05 
อื่นๆ 0.92 2.85 
รวม 15.09 19.06 

 
ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผู้บริหารที่ไม่ใช่ตัวเงนิ 
-ไม่ม ี
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จ านวนบคุลากร  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีบคุลากรท่ีแบง่ออกเป็นสายงานหลกั โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

  
บมจ.บิวเดอสมาร์ท บจก. ดีแอนด์ดับบลวิ (เอเชีย) 

31ธ.ค.61 31ธ.ค.62 31ธ.ค.61 31ธ.ค.62 

- พนกังานประจ า 122 คน 130 คน 50 คน 53 คน 

- พนกังานรายวนั 0 คน 0 คน 4 คน 0 คน 

รวม 122 คน 130 คน 54 คน 53 คน 

 

  
บจ. แสนสรา ดีเวลล็อปเมนท์ บจ. ทีค ดเีวลลอปเมนท์  

31ธ.ค.61 31ธ.ค.62 31ธ.ค.61 31ธ.ค.62 

- พนกังานประจ า 7 คน 14 คน 4 คน 6 คน 

- พนกังานรายวนั 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน 

รวม 7 คน 14 คน 4 คน 6 คน 

 
ค่าตอบแทนบุคลากร 
ค่าตอบแทนบคุลากรในปี 2562 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 แบ่งออกเป็นสายงานหลกั โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

(หน่วย : ล้านบาท) 
บมจ.บิวเดอสมาร์ท บจก. ดีแอนด์ดับบลวิ (เอเชีย) 

ปี2561 ปี2562 ปี2561 ปี2562 
ค่าตอบแทนพนกังานประจ า (เงนิเดือน โบนสั 
คอมมิชชัน่* และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ) 76.89 85.19 19.95 24.59 

ค่าตอบแทนของลกูจ้างรายวนั (ค่าจ้าง) - - - - 
รวม 76.89 85.19 19.95 24.59 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
บจ. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ บจ. ทีค ดเีวลลอปเมนท์ 

ปี2561 ปี2562 ปี2561 ปี2562 
ค่าตอบแทนพนกังานประจ า (เงนิเดือน โบนสั 
คอมมิชชัน่*และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ) 8.07 7.78 4.69 6.98 

ค่าตอบแทนของลกูจ้างรายวนั (ค่าจ้าง) - - - - 
รวม 8.07 7.78 4.69 6.98 

หมายเหต ุ: บริษัทฯ มีข้อก าหนดในการจ่ายค่าคอมมิชชัน่ให้พนกังานฝ่ายขาย โดยวิธีการค านวณจะขึน้กบัข้อตกลงที่ท าไว้กบับริษัท ซึง่บริษัท
ฯ จะจ่ายค่าคอมมิชชัน่เข้าบญัชีเงินเดือนให้ทกุงวดสิน้เดือน 
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ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ รวมถึงไม่มกีารเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั ในชว่ง
ระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีการจดัอบรมพนกังานให้มีความรู้ความสามารถตามลกัษณะงานของแต่ละฝ่าย โดยมีการจดัอบรมเพิ่มเติม
ความรู้ และวิวฒันาการใหม่ๆ ตามความเหมาะสมของงานแต่ละฝ่าย ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยบริษัทมีการจดั
ฝึกอบรมให้ความรู้ภายในองคก์รเป็นประจ าสม า่เสมอในเร่ือง ผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัท ตลอดจนให้ความรู้ในการติดตัง้
สินค้าของบริษัทแก่พนกังานและบคุคลภายนอกที่สนใจ นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มกีารเชิญวิทยากรมาให้ความรู้อบรมทัง้ใน
และนอกสถานท่ีอีกด้วย 
 
ค่าใช้จา่ยเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษัทฯ ในปี 2561-2562 สามารถแสดงได้ดงัตาราง 
 

(หน่วย : บาท) ปี 2561 ปี 2562 
ค่าฝึกอบรมภายนอก - ภายในบริษัท 1,043,108.72 231,809.72 
ค่าฝึกอบรมต่างประเทศ - - 
รวม 1,043,108.72 231,809.72 
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9 การก ากบัดูแลกจิการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและปฏิบตัิตามหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัการก ากบั
ดแูลกิจการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง
กบับริษัทฯไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้น, ผู้มีส่วนได้เสีย, คณะกรรมการ, คณะผู้บริหาร บคุลากรของบริษัท และสงัคม ซึง่
คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการประเมิน ทบทวน ปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกจิการเป็นประจ าเพื่อให้เหมาะสมกบั
สภาพการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป บริษัทฯได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดี และ
ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบตัิตามของกรรมการ ผู้บริหาร บคุลากรทกุระดบัชัน้ และผู้มีส่วนได้เสีย 
 
บริษัทฯได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดตีามที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนดไว้ ดงันี ้ 
หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (Rights of Shareholders and 
Equitable Treatment of Shareholders) 
1. การปกป้องสทิธิของผู้ถือหุ้น   
1.1 บริษัทฯให้ความส าคญักบัการปกปอ้งสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ การมีส่วน 
แบง่ในก าไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทอย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล 
การแก้ไขวตัถปุระสงค์บริษัท การแก้ไขข้อบงัคบับริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณฑ์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น 
 
1.2 บริษัทฯค านงึถงึสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้ดแูลผู้ ถือหุ้นมากกวา่สิทธิขัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การให้ข้อมลูส าคญั
ที่เป็นปัจจบุนัผ่านเว็บไซต์ของบริษัท การจดัให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เพื่ออธิบายผลการ
ด าเนินงานทกุไตรมาส และการเผยแพร่ข่าวสารผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ตา่งๆ 
 
2. การประชุมผู้ถือหุ้น   
บริษัทฯได้ก าหนดให้มกีารประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท 
ทัง้นี ้ ในปี 2562 บริษัทได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ในวนัท่ี 30 เมษายน 2562 โดยประธานกรรมการบริษทั 
ประธานอนกุรรมการชดุย่อยทกุคณะ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร กรรมการ รวมทัง้ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี ได้เข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในที่ประชมุ   
 
3. การส่งหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า   
3.1 บริษัทฯมอบให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหุ้นสามญัของบริษัทเป็นผู้
จดัสง่หนงัสือเชญิประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชมุ โดยในปี 2562 บริษัทได้จดัสง่หนงัสือเชญิประชมุให้ผู้
ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 30 วนั และได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนั
ประชมุเช่นกนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุล่วงหน้า และได้มีการประกาศลง
หนงัสือพิมพ์รายวนั ติดต่อกนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั เพื่อบอกกล่าวเรียกประชมุผู้ ถือหุ้น
ด้วย 
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3.2 หนงัสือเชญิประชมุมีรายละเอียดอยา่งเพียงพอและครบถ้วน มีรายละเอยีดวนั เวลา สถานท่ี ระเบียบวาระการประชมุ 
โดยระบอุย่างชดัเจนว่าเป็นเร่ืองเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบยีบวาระต่างๆ วตัถุประสงค ์
และเหตผุล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ข้อบงัคบับริษัททีเ่ก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น แผนทีแ่สดงสถานท่ี
ประชมุ รายละเอียดของเอกสารที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องน ามาแสดงในวนัประชมุ และวิธีการเข้าร่วมประชุม  
 
3.3 บริษัทฯส่งเสริมการใช้สิทธิและไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้น าเสนอเร่ืองที่ส าคญัให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา
อนมุตัิและบรรจเุร่ืองตา่งๆ ทีส่ าคญัอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อบงัคบับริษัท   
 
3.4 ในหนงัสือเชญิประชมุมีวาระการประชมุที่ส าคญัเป็นเร่ืองๆอย่างชดัเจน เพื่อน าเสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็น 
ประจ าทกุปี ได้แก่   
-  วาระการแต่งตัง้คณะกรรมการ: บริษัทฯก าหนดวิธีการให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล โดยได้ให้
รายละเอียด ชื่อ-นามสกลุ อาย ุ ประวตัิการศกึษา ประวตัิการท างาน จ านวนบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ แยกเป็น
บริษัทจดทะเบียนและบริษัททัว่ไป ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมลูการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการท่ีแต่ละทา่นด ารงต าแหน่ง (กรณีเสนอแตง่ตัง้กรรมการรายเดิม) โดยการเสนอแตง่ตัง้ดงักลา่วได้ผ่านการ
พิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว   
-  วาระค่าตอบแทนกรรมการ: บริษัทฯได้ให้รายละเอียดเก่ียวกบัรูปแบบ จ านวนเงินค่าตอบแทน และหลกัเกณฑ์การ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้ผ่านการพิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว 
 - วาระการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี: บริษัทฯได้ให้รายละเอียดเก่ียวกบัชื่อผู้สอบบญัชี ส านกังานสอบบญัชี ประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ค่าตอบแทน จ านวนปีทีท่ าหน้าทีใ่ห้บริษัทฯ วิธีการพิจารณาความ 
เหมาะสมของคา่สอบบญัชี ซึง่ได้ผ่านการพิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว   
-  วาระการจดัสรรก าไรและการจา่ยเงินปันผล: บริษัทฯได้ให้รายละเอียดเก่ียวกบัการจดัสรรก าไรและทนุส ารองตาม
กฎหมาย จ านวนเงินปันผล พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบ ซึง่จะเปรียบเทียบอ้างองิกบันโยบายการจา่ยเงินปันผล และ
การก าหนดวนัก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้น (Record Date) เพื่อก าหนดสิทธิในการรับเงินปันผล โดยการเสนอเร่ืองดงักล่าวได้
ผ่านการพิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 
4. การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น   
4.1 บริษัทฯมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น ทัง้นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และราย
ย่อย เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น   
 
4.2 บริษัทฯจดัประชมุผู้ ถือหุ้น ณ โรงแรมริเวอร์ฟร้อนท์ เรสซิเดนซ ์ตัง้อยู่ที่อาคารเอสวซีิตี ้ซึง่เป็นสถานท่ีทีผู่้ ถือหุ้นสามารถ
เดินทางไปร่วมประชมุได้งา่ยโดยสามารถโดยสารรถไฟฟ้า BRT ได้ และได้อ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกนัทกุราย ด้วยการจดัให้มีเจ้าหน้าทีค่อยดแูลต้อนรับ และให้ความสะดวกอยา่งเพียงพอ   
 
4.3 บริษัทฯเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชมุ 1 ชัว่โมง โดยไมจ่ ากดัสิทธิในการเข้าประชมุของผู้ถือหุ้น
ที่มาสายโดยได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชมุอย่างเต็มที่  
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 - 20 

4.4 บริษัทฯให้สิทธิผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชมุภายหลงัการประชมุเร่ิมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนได้ตัง้แตว่าระท่ีอยู่
ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้ลงมติเป็นต้นไป    
 
5. การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น   
5.1 ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ถือหุ้น ประธานท่ีประชมุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะแนะน าคณะกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษาการเงนิ ให้ที่ประชมุทราบ และชีแ้จงกฎเกณฑ์ตา่งๆทีใ่ช้ในการ
ประชมุ รวมทัง้ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ   
 
5.2 บริษัทฯได้จดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเทา่เทยีมกนัในการแสดงความ 
คิดเห็น และตัง้ค าถามในท่ีประชมุ โดยกรรมการและผู้บริหารจะตอบข้อซกัถามอยา่งชดัเจน ตรงประเด็น และให้ 
ความส าคญักบัทกุค าถาม แล้วจงึให้ที่ประชมุออกเสียงลงมตใินวาระนัน้ๆ   
 
5.3 บริษัทฯด าเนินการประชมุผู้ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ ไม่แจกเอกสารทีม่ีข้อมลู 
ส าคญัเพิ่มเตมิในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างกะทนัหนั และจะไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบเป็นการ
ล่วงหน้าในท่ีประชมุ   
 
5.4 บริษัทฯมีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทกุวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้กรณีที่มีข้อโต้แย้งในภายหลงั 
และในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการ บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถแต่งตัง้
กรรมการเป็นรายบคุคล 
 
6. การด าเนินการหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น   
6.1 บริษัทฯมกีารเปิดเผยมตทิี่ประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจ้งขา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทภายในวนัเดียวกบัวนัประชมุผู้ถือหุ้น  
 
6.2 หลงัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติจา่ยเงินปันผล บริษัทฯได้ประสานงานกบับริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศ 
ไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหุ้นสามญัของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้นได้รับสิทธิเงนิปันผลอย่างถกูต้องครบถ้วน 
ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวนัก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลภายหลงัจาก
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิแล้วไม่น้อยกวา่ 5 วนัท าการ  
 
6.3 บริษัทฯมีการบนัทึกรายงานการประชมุถกูต้อง ครบถ้วน เพือ่ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยได้บนัทึกรายชื่อและ 
ต าแหน่งของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผู้ ถือหุ้น ค าชีแ้จงของกรรมการและ
ผู้บริหาร รวมทัง้มติที่ประชมุไว้อย่างชดัเจน ซึง่แยกเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง และจ านวนบตัร
เสีย(ถ้าม)ี โดยได้จดัสง่รายงานการประชมุตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่
รายงานการประชมุดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้ ยงัได้เผยแพร่ภาพและเสียงของการประชมุผู้ ถือหุ้นบน
เว็บไซต์ของบริษัทอกีด้วย   
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7. แนวทางการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   
บริษัทให้ความส าคญัและดแูลให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม โดยได้ด าเนินการตา่งๆ 
ดงันี ้  
7.1 การเสนอเพิ่มวาระการประชมุ และเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทฯมีนโยบายอ านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอเพิ่มวาระการประชมุลว่งหน้าในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี รวมทัง้เสนอชื่อบคุคล
เพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการกอ่นวนัประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี โดยบริษัทฯก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเผยแพร่ผ่าน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซตข์องบริษัท ซึง่บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้แกผู่้ ถือหุ้นเสนอวาระและชื่อกรรมการพร้อมข้อมลู 
ประกอบการพิจารณาล่วงหน้าเป็นเวลาประมาณ 2 เดือน (ตัง้แตว่นัท่ี 9 ธันวาคม 2562 – 31 มกราคม 2563) ทัง้นี ้บริษัท
ฯได้ก าหนดกฎเกณฑ์ให้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนัซึง่ถือหุ้นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 สามารถเสนอวาระและชื่อ
กรรมการได้ ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระเพิ่มเตมิและไม่มีการเสนอรายชื่อ
กรรมการ  
 
7.2 การมอบฉนัทะในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นมอบฉนัทะให้บคุคลอื่น หรือกรรมการอิสระ เป็นผู้ เข้าร่วมประชมุและใช้สิทธิออกเสียงแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบ
ฉนัทะในรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ (แบบ ข.) รวมทัง้ ได้ระบเุก่ียวกบัเอกสารประกอบการมอบ
ฉนัทะ และค าแนะน าขัน้ตอนในการมอบฉนัทะไว้อยา่งชดัเจน ซึง่เป็นขัน้ตอนโดยทัว่ไปที่ไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบตัิ   
 
หมวดที่ 2 : บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Roles of Stakeholder)   
1. การปฎิบตัิต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 
บริษัทฯมีการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม ได้แก ่ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า หรือผู้ ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี ้พนกังาน สงัคม ชมุชน 
ส่ิงแวดล้อม และผู้ก ากบัดูแล (Regulator) โดยก าหนดแนวทางการปฏิบตัิของบริษัท รวมทัง้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พนกังานในการปฎิบตัิตามแนวปฎิบตัิดงักล่าว ซึง่การด าเนินการตา่งๆ บริษัทฯเคารพสิทธิของผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี ดงันี ้
 
ลูกค้า : บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อลกูค้าที่ชดัเจน เป็นธรรม และเสมอภาค มุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความ
มัน่ใจให้กบัลกูค้าเพื่อให้ได้สินค้าและบริการอย่างมคีณุภาพ บริษัทฯมีการแบ่งลกูค้าที่ชดัเจนแยกตามกลุ่มการด าเนนิ
ธุรกิจของลกูค้าและผลิตภณัฑ์หลกัที่ลกูค้าซือ้ และมีให้สิทธิพเิศษในแต่ละกลุ่มลกูค้าอยา่งชดัเจน  โดยบริษัทฯจะใส่ใจ
ดแูลลกูค้าในทกุระดบัไมว่่าจะเป็นรายใหญ่ซึง่เป็นลกูค้าหลกั หรือรายย่อยทีเ่ป็นลกูค้า walk – in มาซือ้ของที่หน้าร้านของ
บริษัท โดยบริษัทฯได้จดัแบ่งทีมพนกังานให้ไว้เฉพาะส าหรับดแูลลกูค้าทีเ่ป็นผู้ รับเหมาตกแตง่ภายใน และผู้ รับเหมา
งานยิปซัม่ ซึง่มกัจะรับงานโครงการขนาดใหญ่ทีต้่องการรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และคณุสมบตัิการใช้งานท่ีละเอียด บริษัทฯ
จึงจดัให้มีทีมเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายทีม่ีประสบการณ์ และมีความรู้ความเชี่ยวชาญเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์เป็นอยา่งดดีแูลอย่าง
ใกล้ชิด  
 
นอกจากนีย้งัมีระบบ Membership Program  ที่จะสานต่อความสมัพนัธ์กบัลกูค้าให้ใกล้ชดิมากขึน้ โดยมีการจดัระดบั
แบ่ง 3 กลุ่ม คือ Platinum ,Gold, Specialist  โดยแต่ละระดบัจะได้เครดติ วงเงินแตกตา่งกนั ขึน้อยู่กบัประวตักิารซือ้ และ
การช าระเงิน ซึง่จะได้ราคาพิเศษกว่าราคาปกติตามเงื่อนไขทีก่ าหนดอย่างชดัเจน  
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ในขณะท่ีลกูค้ารายย่อยที่มาซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท บริษัทฯก็จดัเจ้าหน้าที่ไว้คอยดแูลไม่วา่จะผ่านทาง Call Centre หรือ
เจ้าหน้าที่ประจ าศนูย์ Gyproc Centre ซึง่จะท าหน้าทีใ่ห้ค าแนะน าสินค้าทีเ่หมาะสมกบัความต้องการของลกูค้า โดย
แผนก Call Centre จะให้บริการช่วยเหลือลกูค้าในด้านการเชค็สต็อกสินค้า ตรวจสอบวงเงิน แจ้ง promotion และติดต่อ
ประสานงานการจดัส่ง ลกูค้าสามารถสอบถามสถานะของรถจดัส่งได้ตลอดเวลา เพื่อให้ลกูค้าสามารถวางแผนรับสินค้า
ได้อย่างสะดวกมากขึน้ ทัง้นี ้ บริษัทฯมีระบบการวดัความพงึพอใจของลกูค้า และจดัเป็นส่วนหน่ึงของดชันีชีว้ดัผลการ
ท างาน (KPIs) ของพนกังานด้วย  
 
ปัจจบุนับริษัทฯอยู่ระหวา่งการพฒันา application ในการขายสินค้า online เพื่อเป็นช่องทางอ านวยความสะดวกแบบ
ครบวงจร ตัง้แต่การสัง่ซือ้ ช าระค่าสินค้า และบริการจดัส่ง ตลอดจนสามารถเช็คสถานะการจดัส่งสินค้าได้ด้วย และเพื่อ
อ านวยความสะดวก งา่ยต่อการเข้าถึงมากขึน้ 
 
นอกจากนี ้ บริษัทฯยงัได้จดัให้มีศนูย์ฝึกอบรมกบัลกูค้าที่เป็นผู้ รับเหมาให้ได้รับความรู้ในการติดตัง้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท 
และสามารถสอบถามปัญหาเก่ียวกบัการใช้สินค้าได้ตลอดเวลา โดยทางศนูย์จะมกีารอบรมให้กบัลกูค้าและผู้ที่สนใจ โดย
จะจดัการฝึกอบรมขึน้อย่างสม ่าเสมอ  

 
สินค้าของบริษัทถกูออกแบบมาโดยค านึงถงึการใช้งานของลกูค้าเป็นหลกั ดงันัน้สินค้าของบริษัทจงึถกูออกแบบให้ง่ายต่อ
การใช้งาน สะดวกรวดเร็วในการติดตัง้ และยงัคงความสวยงามและแข็งแรงอกีด้วย โดยสินค้าทีบ่ริษัทจดัจ าหน่ายอยูใ่น
ราคาทีเ่หมาะสมกบัคณุภาพ ซึง่บริษัทฯได้ท าการตรวจสอบคณุภาพสินค้า (QC) ก่อนที่จะขายทกุชิน้ ดงันัน้ ลกูค้า
สามารถมัน่ใจในคณุภาพสินค้าของบริษัทได้ นอกจากนีสิ้นค้าของบริษัทเมื่อติดตัง้ให้แล้ว ยงัมกีารรับประกนัคณุภาพ
สินค้า (Warrantee) ทกุงานท่ีบริษัทเป็นผู้ติดตัง้อกีด้วย 
 
บริษัทยงัคงสานสมัพนัธ์ทีด่ีกบัลกูค้ามาโดยตลอด ทกุปีบริษัทได้ร่วมงาน TIDA Night  เพื่อการพบปะสงัสรรค์กบัระหว่าง

สถาปนิก  มณัฑนากร และสมาชิกของสมาคมมณัฑนากรแหง่ประเทศไทย นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้จดักจิกรรมสานสมัพนัธ์

กบัลกูค้าโดยน าทีมกลุ่มลกูค้ามณัฑนากรกว่า80 ท่าน ร่วมชมภาพยนตร์ด้วยกนัอีกด้วย 

 
ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิหน้าทีต่่อผู้ ถือหุ้นด้วยความซือ่สตัย์ สจุริต เป็นธรรม 
บริหารกิจการให้มีความเจริญก้าวหน้า มัน่คง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้
ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั สม า่เสมอ และครบถ้วน นอกจากนี ้ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ 
 
คู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี ้: บริษัทฯมีขัน้ตอนในการคดัเลือกคู่ค้าอยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรม เป็นไปตามนโยบาย
จดัซือ้จดัจ้าง ในการคดัเลือกคู่ค้ารายใหมต้่องผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะอนกุรรมการท่ีได้รับ
มอบหมายให้พิจารณาการจดัซือ้จดัจ้างโดยเฉพาะ  
 
ในกรณีที่คู่ค้าที่พนกังานฝ่ายจดัซือ้ติดต่อไปหรือคู่ค้าที่ติดต่อมายงัฝ่ายจดัซือ้เข้าขา่ยเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกันกบับริษัท 
(Connected Person) ซึง่เป็นบคุคลหรือนิติบคุคลที่มีความสมัพนัธ์กบัผู้บริหาร กรรมการ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ 
รวมถงึผู้ เก่ียวข้องของกลุ่มบคุคลดงักล่าว ก่อนจะท าการติดต่อเสนอราคาจดัซือ้จดัจ้างจากคูค้่ารายนัน้ ฝ่ายจดัซือ้จะต้อง
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แจ้งไปยงัเลขานกุารบริษัทเพื่อตรวจสอบขอบเขตการอนมุตัิรายการตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.
21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (รวมทัง้ทีป่ระกาศเพิ่มเติมในภายหลงั)  
 
ทัง้นี ้ หากภายหลงัการเสนอราคาและเจรจาต่อรองทางการค้าเสร็จสิน้ กรณีบริษัทฯเข้าตกลงเข้าท ารายการกบัคู่ค้าทีเ่ข้า
ข่ายเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัดงักล่าว ฝ่ายจดัซือ้จะต้องแจ้งรายละเอียดรายการให้แก่เลขานกุารบริษัทเพื่อท าการเปิดเผย
ข้อมลูตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัท
จดทะเบยีนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 (รวมทัง้ที่ประกาศเพิ่มเติมในภายหลงั) 
 
ทัง้นี ้ บริษัทฯปฏิบตัิตามสญัญาที่มีต่อคู่ค้า หรือผู้ ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนีท้กุรายอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บน
พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย รวมทัง้ไม่เรียก ไม่รับ หรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตกบั
คู่ค้า ผู้ ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี ้  
 
ส าหรับเจ้าหนีธ้นาคารและสถาบนัการเงิน บริษัทฯได้ปฎิบตัิตามเงื่อนไขทางการค้าและสญัญาทีต่กลงกนั โดยบริษัทฯยงั
ไม่เคยมีปัญหาในเร่ืองการช าระเงิน บริษัทฯสามารถปฏิบตัิตามเงือ่นไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกบัเจ้าหนีท้ี่ให้การ
สนบัสนนุเงินกู้แก่บริษัท และสามารถช าระหนีค้ืนตรงตามก าหนด จนกระทัง่บริษัทฯได้รับความเชื่อถือจากธนาคารและ
สถาบนัการเงินหลายแห่งมากขึน้ เห็นได้จากบริษัทฯได้รับวงเงินสินเชื่อเพิม่ขึน้ และได้รับอตัราดอกเบีย้และคา่ธรรมเนียม
ที่ต ่ากว่าอตัรามาตรฐานธนาคาร 
 
คู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯยดึมัน่แนวทางในการด าเนินธุรกิจบนหลกัธรรมภิบาลโดยจะไม่เอาเปรียบหรือไม่มีนโยบาย
กลัน่แกล้งคู่แขง่ทางการค้า ด าเนินธุรกจิตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สจุริตเพื่อท าลายคู่แข่ง
ทางการค้า ให้ความเสมอภาคและเป็นธรรมต่อคู่แขง่ทางการค้า มีการตกลงทางการค้าที่เอือ้ประโยชน์ซึง่กนัและกนั ซึง่ท า
ให้บริษัทฯและคูค้่าไมม่ีข้อพิพาทและท าให้ธุรกจิมีการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

 
พนักงาน : บริษัทฯได้มีการประชมุพนกังานประจ าปี เพื่อส่ือสารเก่ียวกบันโยบาย วิสยัทศัน์ และทิศทางในการด าเนิน
ธุรกิจประจ าปีที่ชดัเจนให้กบัพนกังานทกุคนได้รับทราบ และมีคู่มือพนกังานเพื่อให้พนกังานรับทราบกฎระเบียบข้อพงึ
ปฎิบตัิ บทลงโทษ รวมถึงสวสัดิการท่ีให้กบัพนกังานทกุคน ซึง่เป็นการปฎิบตัิอยา่งเท่าเทียม เปิดเผยและเป็นธรรมกบั
พนกังาน  
 
บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงคณุคา่ของบคุลากรท่ีร่วมพฒันาให้บริษัทมีความเติบโต ดงันัน้บริษัทฯจึงได้ให้ความใส่ใจในคณุภาพ
ชีวิตของพนกังาน โดยจดัให้มกีารตรวจสขุภาพขึน้เป็นประจ าทกุปีขึน้ภายในบริษัทเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้กบั
พนกังาน อีกทัง้ยงัได้ดแูลใส่ใจพนกังานท่ีเจ็บป่วยโดยได้มีบตัรประกนัสขุภาพให้กบัพนกังานในกรณีที่ต้องเข้าพกัรักษาใน
โรงพยาบาล  
 
ด้านการพฒันาบคุลากร บริษัทฯเห็นความส าคญัวา่องค์กรจะเติบโตได้ด้วยพนกังานท่ีมีคุณภาพ จงึได้มีการจดัอบรมเพือ่
พฒันาศกัยภาพของพนกังานในทกุระดบัชัน้ ตัง้แต่ความรู้เร่ืองสนิค้าและผลิตภณัฑ์ ความรู้เร่ืองการติดตัง้สินค้า ตลอดจน
ความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีสารสนเทศซึง่บริษัทให้ความส าคญัมาก บริษัทฯมีการพฒันาระบบงานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
โดยมีการพฒันาระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมต่างๆขึน้มารองรับการท างานของพนกังาน ท าให้สามารถควบคมุการท างาน
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และได้มีการจดัฝึกอบรมพนกังานให้มีความเข้าใจในระบบงานตา่งๆอย่างต่อเนื่อง และมี
ทีม IT ให้การดแูลอยา่งใกล้ชดิ นอกจากนีย้งัได้มีพฒันาทกัษะทางทีมงานขาย พนกังานบญัชีและฝ่ายตา่งๆให้มีทกัษะใน
งานมากขึน้ ตลอดจนได้พฒันาทกัษะการบริหารงานของพนกังานระดบักลางให้มศีกัยภาพในการควบคมุดแูลงานมากขึน้ 
 
นอกจากนี ้ บริษัทฯยงัส่งเสริมให้พนกังานมีสมัพนัธ์ภาพท่ีดตี่อกนัระหว่างพนกังานและผู้บริหารของบริษัท โดยบริษัทฯมี
โครงการร่วมทานอาหารกลางวนัทกุวนัศกุร์เว้นศกุร์โดยไมเ่สียคา่ใช้จ่าย เพื่อให้พนกังานและผู้บริหารได้พบปะสงัสรรค์กนั
ระหว่างพกัรับประทานอาหาร 
 
ในส่วนของโรงงาน ซึง่ส่วนใหญ่เป็นบคุลากรท่ีมถีิ่นฐานอยู่ตา่งจงัหวดัเป็นส่วนใหญ่ บริษัทฯได้เล็งเห็นความส าคญัของ
ความสมัพนัธ์ในครอบครัวของพนกังาน โดยบริษัทฯได้ให้พนกังานได้หยดุยาวประมาณ 5-6 วนั เพื่อได้เดินทางกลบัถิ่น
ฐานภมูิล าเนา ซึง่จะเป็นชว่งเวลาสอดคล้องกบัวนัหยดุของลกูค้าส่วนใหญ่ ดงันัน้จึงไมก่ระทบกบัการด าเนินงานของ
บริษัท 

 
นอกจากนี ้ บริษัทฯยงัให้ความส าคญักบัวนัเกดิของพนกังานแต่ละคน จึงได้ก าหนดให้วนัเกิดของพนกังานงานแต่ละคน
เป็นวนัหยดุพเิศษ พนกังานจงึสามารถท ากิจกรรมส่วนตวัในวนัเกดิกบัครอบครัวของตนเองได้อีกด้วย 
 
สิ่งแวดล้อม : เนื่องจากการผลิตสินค้าของบริษัทมกีระบวนผลิตหลกัๆ 2 รูปแบบ กล่าวคือ  

1. บริษัทฯจะน าเหล็กเส้นไปผ่านกระบวนการรีด และขึน้รูป เพื่อใช้เป็นโครงคร่าวผนงัและฝา้เพดาน 
2. บริษัทฯจะท าการแปรรูปอลมูเินียมเส้น โดยการตดัประกอบเป็นบานประตหูน้าต่าง 

ในกระบวนการผลิต บริษัทฯใช้เคร่ืองจกัรที่ทนัสมยั โดยวสัดทุีเ่หลือจากการผลิตสามารถรีไซเคลิแล้วน ากลบัมาใช้ได้อีก 
จึงอาจจะกล่าวได้วา่ กระบวนการผลิตของบริษัทไม่สร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม ประกอบกบัท่ีตัง้โรงงานอยูใ่นนิคม
อตุสาหกรรม (ซึง่เป็นพืน้ท่ีสีม่วง) ไม่ติดกบัเขตชมุชน จึงไม่สง่ผลกระทบต่อชมุชนโดยรอบโรงงาน  
 
ทัง้นี ้ บริษัทฯให้ความส าคญักบัการใช้พลงังานสะอาดจึงได้จดัซือ้รถบรรทกุซึง่ใช้ก๊าซ NGV มาใช้ในการจดัสง่สินค้าให้กับ
ลกูค้าด้วย   
 
สังคมและชุมชน 
บริษัทฯเห็นความส าคญัของเด็ก ซึง่ต่อไปจะเป็นอนาคตของชาติ โดยร่วมบริจาคทนุทรัพย์ให้กบัมลูนิธิ เดอะ โบว์มอนท์ 
พาร์ทเนอร์ชิพ เพื่อสนบัสนนุค่าใช้จ่ายของโรงเรียนโบว์มอนท์ จงัหวดัชยัภมูิ เป็นประจ าทกุปี ซึง่ทางโรงเรียนจะน าเงินมา
ใช้เพื่อให้การศกึษา จดัหาอาหารกลางวนัและรถรับส่งให้กบัเดก็ในชมุชน โดยไมค่ิดคา่ใช้จา่ย  นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้
บริจาคทนุทรัพย์และร่วมท ากิจกรรมกบัเดก็ในสถานสงเคราะห์บ้านมหาเมฆ เป็นประจ าอีกด้วย 
 
ผู้ก ากับดูแล : บริษัทฯได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ์ ข้อก าหนดตา่งๆทีเ่ก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจโดย 
ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
 
สื่อมวลชน : บริษัทฯได้ให้ความส าคญัในการส่ือสาร-ติดต่องานและให้ข่าวกบัส่ือมวลชน โดยบริษัทฯได้จดัจ้างมืออาชีพ
ในการประสานงานและแถลงขา่วกบัส่ือมวลชน มีการให้ขา่วอย่างสม ่าเสมอ โดยมกีารตรวจสอบข้อมลูข่าวสารให้มคีวาม
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ถกูต้องและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของบริษัท อนึง่ บริษัทฯได้มีการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัส่ือมวลชนโดยมกีารท า
กิจกรรมการกศุลร่วมกนั และจดังานเลีย้งขอบคณุนกัข่าวขึน้ทกุปี 

 
2. ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
บริษัทฯให้ความส าคญัอย่างยิง่ในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน  และได้ตระหนกัถึง
ผลที่เกิดขึน้จากอคัคีภยั ในอนัท่ีจะท าให้เกดิการบาดเจ็บ หรือ สญเูสียชวีิต และเกดิความเสียหายแก่อาคารสถานท่ี และ
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ตา่ง ๆของบริษัท บริษัทจึงก าหนดให้มกีารจดัท าแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั การอพยพหนีไฟ และจดั
อบรมหลกัสตูรต่างๆด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น การอบรม สขุภาพอนามยั
และสภาพแวดล้อมในการท างาน การดบัเพลิงขัน้ต้น (Fire Drill) การฝึกซ้อมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟตามกฎหมายเป็น
ประจ าทกุปี การฝึกซ้อมตามแผนปฏิบตัิการฉกุเฉินของบริษทั ตลอดจนจดัหาอปุกรณ์ปอ้งกนัอนัตรายส่วนบคุคล 
(Personal Protective Equipment) ให้กบัพนกังานอีกด้วย  
 
3. มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส   
บริษัทฯจดัให้มชี่องทางในการแจ้งเบาะแสและรับเร่ืองข้อร้องเรียนของทัง้จากบคุคลภายนอกและพนกังาน โดยได้ก าหนด
กระบวนการ และขัน้ตอนในการแจ้งเบาะแส ซึง่ได้เปิดเผยไว้ใน website ของบริษัท โดยบริษัทฯจดัให้มีช่องทางในการ
แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ในกรณีที่สงสยัว่าจะมีการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกจิ การกระท าผิดกฎหมาย รวมถงึ
พฤติกรรมที่ส่อถงึการทจุริต หรือการปฏิบตัิทีไ่ม่เทา่เทียมกนั ผ่านช่องทาง ดงันี ้

o ส่งทาง internet ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทในช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน หรือ 
o ส่งทาง E- Mail: whistleblower@buildersmart.com 
o โทรศพัท์ ถึง เลขานกุารบริษัท หมายเลขโทรศพัท์ 02-683-4900 ต่อ 408 
o ส่งจดหมายลงทะเบียนถงึ เลขานกุารบริษัท 

ทัง้นี ้ บริษัทฯมมีาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยจะเก็บข้อมลูและตวัตนของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ ร้องเรียน
และผู้ถกูร้องเรียนเป็นความลบั และจะเปิดเผยข้อมลูเท่าที่จ าเป็น โดยค านงึถึงความปลอดภยั และความเสียหายของ
ผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมลู หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทฯจะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือ
ผู้ ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตังิาน 
เลิกจ้าง หรือกระท าการอื่นใดทีม่ีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไมเ่ป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 
บริษัทฯไม่เคยมีประวตัิการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขนัทางการค้า โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ
ไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเก่ียวกบัการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่
ส่อถึงการทจุริต การปฏิบตัิอย่างไม่เท่าเทยีมกนั 
 
ในปี 2562 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกบัการไมเ่คารพในสิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้มีการปฏิบตัิต่อผู้  
ถือหุ้น อย่างเท่าเทียมกนั และไม่พบการใช้ข้อมลูภายในของบริษทัเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แต่อยา่งใด 
 
หมวดที่ 3 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

mailto:whistleblower@buildersmart.com
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1. การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆต่อสาธารณะ
ผ่านช่องทางตา่งๆตามเงื่อนไขที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนัน้ บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมลู
ต่อไปนีเ้พื่อแสดงถงึความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ คือ 

1) ข้อมลูเผยแพร่และข่าวสารผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท 
2) ข้อมลูทางการเงินผ่านเว็บไซต ์ www.setsmart.com ซึง่บริษัท น าส่งข้อมลูงบการเงินทกุครัง้พร้อมกบั

ข้อมลูที่จดัส่งไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังาน ก.ล.ต. 
3) แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (Annual Report) 
4) ในส่วนของงานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relation) นัน้ บริษัทฯยงัไม่ได้จดัตัง้หน่วยงานขึน้มาเฉพาะ แต่

ได้มอบหมายให้ นายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ เป็นผู้ดแูลการติดต่อส่ือสารกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
นกัวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศพัท์ของบริษัท คือ 0-2683-4900  

ในปี 2562 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ และผู้ที่สนใจทัว่ไป ได้มีโอกาสรับข้อมลูข่าวสารโดยตรงจากทาง
ผู้บริหารของบริษัท ในงานตา่งๆ เช่น opportunity day , MAI Forum  และงานบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุใน
ต่างจงัหวดั นอกจากนี ้บริษัทฯยงัได้ให้ข้อมลูข่าวสารผ่านส่ือมวลชนหลายแขนง เช่น ให้สมัภาษณ์ในรายการวิทยโุทรทศัน์ 
และหนงัสือพิมพ์ธุรกิจต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางเพิ่มเติมในการให้ข้อมลูข่าวสารท่ีทนัต่อเวลาอีกด้วย 
  
2. การจัดท ารายงานทางการเงนิ เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินว่ามีความเพียงพอ ถกูต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และ ใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิ
โดยสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลและความรอบคอบในการจดัท างบการเงินของบริษัท และ
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความเชื่อมัน่ต่อรายงานทางการเงินที่บริษัทจดัท าขึน้วา่ เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ข้างต้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินและการ
ด าเนินงานอย่างถกูต้อง เพียงพอ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทยงัได้จดัท า รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงิน ซึ่ง
ครอบคลมุเร่ืองส าคญัตามข้อพึงปฏิบตัิส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯได้เสนอแนะไว้ ลงนามโดย
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชใีนรายงานประจ าปี   
 
ในปี 2562 บริษัทฯได้ให้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ซึง่มีความรู้ ความ 
ช านาญในวิชาชีพ มคีวามเป็นอสิระ และได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทได้รับการ
รับรองโดยไม่มีเงื่อนไข และถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั ตามหลกัการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้น บริษัทฯมกีารจดัท าบทรายงานการ
วิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) ซึง่ได้มีการจดัท าเป็นรายไตรมาส เพื่ออธิบายในเชงิวเิคราะห์เก่ียวกบัฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงาน และปัจจยัทีม่ผีลต่อฐานะการเงิน รวมทัง้การเปล่ียนแปลงที่ส าคญั 
 
หมวดที่ 4 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ ทีเ่ป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอสิระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก าหนด และ/หรือให้ความเห็นชอบ วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เปา้หมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ

http://www.setsmart.com/
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งบประมาณทีก่ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุให้แกก่ิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้ดแูลให้มกีระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง 
การรายงานทางการเงิน และมีการติดตามผลการด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ 
 
4.1 โครงสร้างคณะกรรมการ   
4.1.1 คณะกรรมการบริษัทได้พจิารณาความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ ซึง่ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 5 ท่าน และกรรมการไม่น้อยกวา่กึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นฐานอยูใ่น
ราชอาณาจกัร  
โดยปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงันี ้  
- กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4 ท่าน (ร้อยละ44.44)   
- กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน (ร้อยละ 55.56)  เป็นกรรมการจากภายนอก 
บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นสดัสว่น 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ  
 
4.1.2 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ ให้ประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัิ หลากหลาย 
โดยเป็นบคุคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีคณุธรรมและจริยธรรมได้รับความเชื่อถือเป็นท่ียอมรับ
โดยทัว่ไป มีความหลากหลายของทกัษะ ประกอบด้วยทกัษะด้านต่างๆ เช่น ด้านภาวะอตุสาหกรรม (Industry 
Knowledge) ด้านบญัชีการเงิน ด้านการจดัการ และด้านอื่นๆ ซึง่สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทนและบริษัทย่อย บริษัทฯก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระะไปเป็นตามของส านกังาน ก.ล.ต.  
 
4.1.3 บริษัทฯมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหาร ออกจากกนัอยา่งชดัเจน และเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 
4.1.4 กรรมการบริษัทมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการจ านวน 1 ใน 
3 ออกจากต าแหน่ง โดยให้กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้ ไม่ได้มกีารก าหนดจ านวนปีใน
การด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ หรือก าหนดจ านวนวาระในการด ารงต าแหน่งกรรมการติดตอ่กนัได้นานที่สดุไว้ แต่
จะพิจารณาจากความรู้และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบริษัทเป็นส าคญั  
 
4.1.5 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะกรรมการบริษัท 
จึงมีนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นเพื่อให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิที่ดี โดยก าหนดให้กรรมการแต่ละคน
จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน 5 บริษัท ส าหรับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือกรรมการผู้จดัการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในบริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัท
อื่นท่ีบริษัทถือหุ้นได้ ก็ต่อเมื่อได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทแล้วเทา่นัน้ 
 
4.1.6 บริษัทฯจดัให้มีนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยของกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
พนกังานบริษัท รวมทัง้มีระบบการติดตามดแูลการด าเนินงานและการก าหนดทิศทางในการปฏิบตัิงานของบริษัทย่อย 
ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทฯสามารถติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
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นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุตา่งๆเพื่อช่วยศกึษาในรายละเอียดและกลัน่กรองงาน อนัจะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษัทและเพื่อความโปร่งใสในการปฏิบตัิหน้าที่ โดยมีรายละเอียด 
ตามหวัข้อ  “คณะกรรมการชดุยอ่ย” 
 
4.2 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากบัดแูลการบริหาร การ
จดัการของฝ่ายบริหารหรือของบคุคลใดๆ ซึง่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานดงักลา่ว เพื่อให้แนใ่จว่าฝ่ายบริหาร
หรือบคุคลใดๆ นัน้ ได้ปฏิบตัิตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด 

3. มีอ านาจแตง่ตัง้ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหน่ึงคนหรือหลายคน และ/หรือต าแหน่งอื่นใด ให้
ด ารงต าแหน่งภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการอาจก าหนดขึน้ และคณะกรรมการอาจมอบหมายหรือก าหนด
อ านาจให้แก่บคุคลดงักล่าวนัน้ ตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควรซึง่เป็นอ านาจที่ตามกฎหมายหรือตามข้อบงัคบั
บริษัทมิได้ก าหนดไว้ว่าเป็นอ านาจของผู้ ถือหุ้น 

4. มีอ านาจเลือกตัง้กรรมการจ านวนหนึง่เป็นคณะกรรมการบริหาร และอนกุรรมการ และ/หรือ คณะที่ปรึกษาอื่น
ใดตามความเหมาะสมเพื่อด าเนนิกิจการอย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายหลายก็ได้ 

5. รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และควบคุมก ากบัดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูรวมทัง้จดัท ารายงานต่างๆ ให้
ถกูต้องครบถ้วนและเป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนด 

6. มีหน้าที่ก ากบัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพโดยจดัให้มี
หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและด าเนินการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. มีหน้าที่จดัให้มกีารจดัท ารายงานทางการเงินและต้องจดัให้มีผู้สอบบญัชีตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานรายงาน
ทางการเงินนัน้ให้เสร็จก่อนจะมีการน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. ด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปนีเ้มื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ทัง้นี ้ กรรมการซึง่มีสว่นได้เสีย
หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนัน้ 
(ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษทัทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
(ข) การซือ้ หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอืน่มาเป็นของบริษัท 
(ค) การท า แก้ไข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เชา่กิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การ
มอบหมายให้บคุคลอื่นใดเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อการแบง่ผลก าไรขาดทนุกนั 
(ง) การแก้ไขเพิม่เติมหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัท 
(จ) การเพิม่หรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 
(ฉ) การเลิกบริษัท 
(ช) การออกหุ้นกู้ของบริษัท 
(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกบับริษัทอื่น 
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9. ก ากบัดแูลให้บริษัทหรือบริษัทย่อยปฏิบตัิตามข้อก าหนดและประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เก่ียวกบัการท ารายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

 
4.3 อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจก าหนดนโยบายและอนมุตัิเร่ืองต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย 
ข้อบงัคบับริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในการด าเนินงาน แผน
งบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกจิประจ าปี การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด
ไว้ และการดแูลรายจา่ยลงทนุ (Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยก กิจการ และการเข้าร่วมทนุ 
 
สรุปอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ , กรรมการบริหารและผู้บริหาร (เฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) 
รายการธุรกรรมการค้าปกติ :  
คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้มีอ านาจพิจารณาและบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตามปกติของบริษัท แต่ถ้าขนาดของรายการใหญ่มากกวา่ 50 ล้านบาท จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการใน
การประชมุครัง้ต่อไป 
 
รายการธุรกรรมซือ้-ขายอสงัหาริมทรัพย์ :  
การซือ้ขายอสงัหาริมทรัพย์ใดๆของบริษัทให้อยู่ในดลุยพนิิจของคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม 
 
รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิกับบริษทัย่อย :   
ถ้าขนาดของเงินให้กู้ยืมสะสมรวมกนัมากกว่า 30 ล้านบาทให้อยูด่ลุยพินิจของคณะกรรมการ แตถ้่าน้อยกวา่ 30 ล้านบาท
ให้อยู่ในดลุยพินิจของกรรมการบริหาร โดยการให้กู้แต่ละครัง้จะต้องชีแ้จงเหตผุลให้คณะกรรมการรับทราบทกุครัง้ 
 
รายการเปิดบัญชแีละปิดบัญชีกับธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจที่จะแต่งตัง้และเปล่ียนแปลงบคุคลผู้มีอ านาจลงนามกระท า

การแทนบริษัทเพื่อเปิดและปิดบญัชีกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิ และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้ที่ได้รับการ

แต่งตัง้ดงักล่าว เป็นไปตามที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้แล้ว 

รายการกู้ยืมและค า้ประกันของบริษัทและบริษทัย่อย 

ในการท ารายการกู้ยืมใดๆจากธนาคารและสถาบนัการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถงึการให้การค า้ประกนัโดย
บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั(มหาชน)  
วงเงินใหม่ : ต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯก่อนท ารายการ  
วงเงินเดิม (ต่ออายวุงเงิน)  : ไม่ต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯก่อนท ารายการ 
การค า้ประกนัโดยบริษัทฯ : ต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษทัฯก่อนท ารายการ 
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รายการ 
(ต่อครัง้) 

คณะกรรมการ
บริษัท (Board 
of Directors) 

คณะกรรมการ
บริหาร 
(Executive 
Committee) 

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร  
(CEO) 

ผู้อ านวยการฝ่าย
บัญชีและการเงนิ  
(CFO) 

ผู้อ านวยการ
ฝ่าย 

ธุรกรรมปกติ   
มลูค่ามากกวา่ 50 ลบ.  x ให้แจ้งคณะกรรมการเพื่อทราบในการประชุมครัง้ต่อไป 

มลูค่าระหวา่ง 20-50 ลบ.  x    
มลูค่าระหวา่ง 5-20 ลบ.  x x   
มลูค่าระหวา่ง 1-5 ลบ.  x x X  
มลูค่าไม่เกิน 1 ลบ.  x x X x 
ซือ้-ขาย อสังหาริมทรัพย์   
ทกุขนาดของรายการ x     
ให้เงนิกู้ยืมบริษทัในเครือ   
มลูค่าสะสมมากกวา่ 30 ลบ. x     
มลูค่าสะสมระหวา่ง 10-30 ลบ. x x    
มลูค่าสะสมน้อยกวา่ 10 ลบ. x x x   
เงนิลงทนุ / เงนิฝาก เป็นไปตามนโยบายการลงทนุท่ีคณะกรรมการอนมุตัิ 
เปิดบัญชแีละปิดบัญชกีับ
ธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

x x    

กู้ยืมและค า้ประกันของบริษทั
และบริษัทย่อย 

x     

 
อนึ่ง ในกรณีที่บริษัทฯหรือบริษัทย่อยเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท อ านาจอนมุตัิจะต้องพิจารณา
เกณฑ์การท า “รายการท่ีเก่ียวโยงกนั” ตามมาตรา 89/12 ของพรบ.หลกัทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที่ ทจ.
21/2551 และต้องเปิดเผยข้อมลูตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 ควบคูด้่วย 
ในกรณีที่บริษัทฯหรือบริษัทย่อยท ารายการซือ้หรือขายสินทรัพย์ อ านาจอนมุตัิจะต้องพจิารณาเกณฑ์การท า “รายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 ของพรบ.หลกัทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ี ทจ.
20/2551 และต้องเปิดเผยข้อมลูตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ืองการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สินทรัพย์ พ.ศ.2547 
ควบคูด้่วย 
 
4.4 การประชุมคณะกรรมการ   
4.4.1 คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดตารางการประชมุลว่งหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ
ก าหนดการดงักล่าว เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ โดยมกี าหนดการประชมุขัน้ต า่จ านวน 4 ครัง้
ต่อปี ซึง่เหมาะสมกบัการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และลกัษณะธุรกจิของบริษัท อย่างไรก็ตาม อาจมกีารประชมุ
พิเศษเพิม่ตามความจ าเป็น ทัง้นี ้ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วมกนัพิจารณาก าหนดวาระการ
ประชมุ และกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุ  
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ในปี 2562 บริษัทฯจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 ครัง้ กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชมุอย่างสม า่
เสมอ รายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย ปรากฏในหวัข้อ”คณะกรรมการ” 
 
5.4.2 บริษัทฯมีนโยบายการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุในวาระต่างๆโดยมีรายละเอยีด
ประกอบวาระการประชมุอยา่งชดัเจน และเพียงพอในการพิจารณาให้กรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่าง
น้อย 5 วนัท าการ เพื่อให้กรรมการบริษัทได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ (ยกเว้นวาระเร่งด่วนเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทจะจดัส่งเอกสารให้ทนัอย่างน้อย 1 วนัก่อนประชมุ) 
 
4.4.3 การวินจิฉยัชีข้าดของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึง ใน
การลงคะแนนกรรมการซึง่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้
ประธานท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด นอกจากนี ้บริษัทฯยงัได้ก าหนดนโยบายจ านวนองค์ประชมุ
ขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการ โดยต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของ
จ านวน กรรมการทัง้หมด 
 
4.4.4 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเร่ือง และ
มากพอทีก่รรมการบริษัทจะอภิปรายปัญหาส าคญัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั รวมทัง้ประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้มกีาร
ใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้เชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ชีแ้จงและให้ข้อมลูเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัวาระท่ีเสนอโดยตรง รวมทัง้กรรมการบริษัทสามารถสอบถามข้อมลู
เพิ่มเติมจากเลขานกุารบริษัท นอกจากนี ้ ในกรณีทีจ่ าเป็นคณะกรรมการอาจให้บริษัทเสนอความเห็นของที่ปรึกษาหรือ
ผู้ เชี่ยวชาญพเิศษจากภายนอกได้ 
 
4.4.5 เลขานกุารบริษัทจดัให้มีการบนัทึกรายงานการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ซึง่มีรายละเอยีด เช่น ชือ่กรรมการท่ี
เข้าร่วมประชมุและลาประชมุ สรุปสาระส าคญัและประเด็นท่ีมีการอภิปราย และมตคิณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน 
สามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยบริษัทฯมรีะบบการจดัเก็บรายงานการประชมุที่ดีและรัดกมุ 
 
4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบคุคลเดียวกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสมัพนัธ์
ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร โดยมีบทบาท อ านาจ และหน้าที่ท่ีแบง่แยกออกจากกนัอยา่งชัดเจน โดยท าหน้าที่ต่างๆ ดงันี ้

1. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษทัมีโครงสร้างและองค์ประกอบทีเ่หมาะสม 
2. ประสานงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท และดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับ

ข้อมลูอย่าง ถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสินใจได้
อย่างหมาะสม 

3. ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
4. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษทั และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและสรุปมติที่ประชมุและ

ส่ิงที่จะต้องด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 
5. จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคดิเห็นได้อย่างเตม็ที่ 

เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
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6. ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มกีรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 
7. เป็นผู้น าในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายโดยจดัสรรเวลาให้

เหมาะสม รวมทัง้ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคดิเห็นอยา่งเทา่เทยีมกนัและดแูลให้มกีารตอบข้อซกัถาม
ของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

8. สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบตัิตามนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชัน่ และ
จรรยาบรรณธุรกจิ และส่งเสริมให้เกดิวฒันธรรมองค์กรท่ีมจีริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี และก ากบั
ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีทีม่ีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

9. การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

10. ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ และกรรมการ
บริษัทแต่ละคน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และบรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

 
ส่วนอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่ให้เป็นผู้มีอ านาจด าเนินการ
ต่างๆ แทนบริษัทตามหนงัสือมอบอ านาจของบริษัทซึง่สามารถสรุปสาระส าคญั ได้ดงันี ้

1. การด าเนินกจิการตามปกติธุระของบริษัทและอนมุตัิเงินกู้ยืมระหว่างกนัตามอ านาจอนมุตัิ และดแูลค่าใช้จา่ยใน
การด าเนินการตามที่ก าหนดให้ด าเนินการตามเงื่อนไขที่บริษัทก าหนด 

2. การท านติิกรรม สญัญา ข้อตกลง หรือข้อผกูมดัในนามของบริษัทเก่ียวกบักจิการใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้
มีมติอนมุตัิ หรือ ให้ความเห็นชอบไว้แล้ว 

3. การท าการวา่จ้าง จ่ายค่าจ้าง ปลดออก และการอื่น ๆ ตามความจ าเป็นและสมควรกบัลกูจ้าง 
4. การแตง่ตัง้ทนายความ และที่ปรึกษากฎหมาย 
5. การกระท าการในนามของบริษัทและการกระท าการแทนบริษัทในกิจการใด ๆ กบัหน่วยงานของรัฐบาล 

รัฐวิสาหกจิ หรือหน่วยงานท่ีจดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายอื่น ๆ  
6. การแตง่ตัง้ และโยกย้ายผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือตวัแทน 
7. ซึง่การมอบอ านาจดงักล่าวจะไมเ่ป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการท่ีผู้ รับมอบ

อ านาจหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น
กบับริษัทหรือบริษัทย่อย 

 
4.6 การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
บริษัทฯมีการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของทกุบริษัทในกลุ่ม โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ประเมิน ทัง้นี ้ สรุปผลการประเมินการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือ
เป็นข้อมลูลบัเฉพาะไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารมีหลกัเกณฑ์การ
ประเมินเก่ียวข้องกบัผลการประกอบการของบริษัท แผนกลยทุธ์ของบริษัท และการบริหารงาน ผลการประเมินดงักลา่วจะ
ถกูน าไปพิจารณาก าหนดอตัราการปรับขึน้เงินเดือน  
 
4.7 ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงนิไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และน าเสนอขออนมุตัิจากที่
ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปี โดยมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดงันี ้ 
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1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน  
2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีสามารถจงูใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคณุภาพใน

การปฏิบตัิหน้าทีใ่ห้กบับริษัทได้ 
3) องค์ประกอบของคา่ตอบแทนมคีวามชดัเจน โปร่งใส และงา่ยต่อการเข้าใจ 
4) เป็นอตัราทีเ่ทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกนั 

 
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร : คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิ
ค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน,โบนสั และเบีย้ประชมุ ซึง่ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้ข้อมลูการประเมินผลทีเ่กดิขึน้จริงในชว่งเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ในการประเมินผลงาน
ดงักล่าว ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึง่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่ได้เข้าร่วมพจิารณา ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ ส่ือสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบต่อไป   
 
ค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนกังาน : บริษัทฯได้ก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนกังานเป็นไปตามหลกัการ ซึง่
เชื่อมโยงกบัผลการประกอบการของบริษัทในแต่ละปี และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังานแต่ละท่านโดยใช้
ระบบ Key Performance Indicators (KPIs) ทัง้นี ้ บริษัทฯมกีารเปิดเผยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ
ผู้บริหารระดบัสงูในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ - คา่ตอบแทน กรรมการและผู้บริหาร”  
 
4.8 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร   
บริษัทฯส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหาร และ
พนกังานทกุคน เพือ่ให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งต่อเนื่อง   
 
ส าหรับกรรมการท่ีเพิ่งเข้ารับการด ารงต าแหน่ง บริษัทฯจะจดัปฐมนิเทศให้กรรมการใหม่ได้รับทราบถึงหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการท าหน้าที่ โดยมีการอบรมทัง้ภายในและภายนอกบริษัท 
 
บริษัทฯให้ความส าคญัในการอบรมหรือสมัมนาในหลกัสตูรต่างๆ เพือ่พฒันาความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมให้
กรรมการทกุทา่นเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรเก่ียวกบักรรมการ เช่น หลกัสตูรซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 
ในปี 2562 มกีารส่งกรรมการและผู้บริหาร จ านวน 2  ท่านเข้าอบรม รายละเอียดดงันี ้ 
ผู้ เข้ารับการอบรม หลกัสตูร 
นายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ CTO (Chief Transformation Officer) 
นางสาวมิศรา วงศ์สินศิริกลุ CFO in Capital Markets 
 
4.9 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
บริษัทฯมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขึน้มาท าหน้าที่โดยเฉพาะ ทัง้นีบ้คุคลที่ได้รับการแตง่ตัง้
ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ต้องเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ที่ ทจ.39/2559 เร่ืองการขออนญุาตและการ
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อนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (รวมทัง้ที่จะมกีารแก้ไขเพิม่เติมในภายหลงั) และต้องไม่เป็นบคุคลที่มีลกัษณะ
ต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อก าหนดเก่ียวกบัผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้กรรมการ
และผู้บริหารทกุท่าน ต้องไม่มีประวตัิกระท าผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลงัก่อนวนัแต่งตัง้ รวมทัง้ไม่มีประวตัิถกู
พิพากษาถงึที่สดุให้เป็นบคุคลล้มละลาย ไม่เป็นบคุคลท่ีฝ่าฝืนข้อบงัคบั ระเบยีบ ประกาศ ค าสัง่ มติคณะกรรมการ หรือ
ข้อตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพย์กบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนหนงัสือเวยีนที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้ข้อพิพาทหรือ
การถกูฟ้องร้องที่อยู่ระหวา่งตดัสนิ 
 
หมวดที่ 5 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง (Internal Control and Risk Management) 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน จึงได้มอบหมายให้ผู้บริหารด าเนินการ
ก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การ
วิเคราะห์ และบริหารจดัการการควบคุมภายใน และรายงานไปยงักรรมการตรวจสอบ ควบคู่ไปกบัการก าหนดนโยบายที่
ส าคัญและการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ ตลอดจนก ากับมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันมิให้เกิดการ
ทจุริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อให้กิจการของบริษัทสามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
1. บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ที่มีหรือที่เป็น
สาระส าคญัซึง่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ และยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึง่ตนได้ล่วงรู้มาโดยอาศยั
ต าแหน่งหน้าที่ หรืออยูใ่นฐานะที่มีสามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริง อนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ 
และเข้ามาท าการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์โดยอาศยัข้อเท็จจริงดงักล่าว ก่อนที่ข้อเทจ็จริงดงักล่าวจะถกูเปิดเผยต่อประชาชน  
ซึง่ถือเป็นการเอาเปรียบบคุคลอื่นและเป็นการซือ้ขายที่ไมเ่ป็นธรรม บริษัทถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการ
ท างานของบริษัท โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแกก่รณี ได้แก่ การตกัเตอืนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การ
ภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 
 
2. บริษัทฯมีข้อก าหนดเก่ียวกบัการรายงานการเปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญัของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ ข้อมลูเก่ียวกบั
ญาติพี่น้อง การเข้าไปเป็นผู้ ถือหุ้นในนิติบคุคลอื่นใด หรือการเข้าไปเป็นกรรมการในนิติบคุคลอื่นใด เป็นต้น ซึง่กรรมการ
และผู้บริหารจะต้องแจ้งการเปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญัให้แก่เลขานกุารบริษัททราบภายใน 3 วนันบัจากมีการเปล่ียนแปลง
ข้อมลูนัน้ โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อให้เป็นข้อมลูล่าสดุเสมอ รวมทัง้ได้มีข้อก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งให้บริษัท
ทราบทนัทีกรณีที่บริษัทมีการพิจารณาเข้าท าธุรกรรมใดๆกต็ามกบับคุคลเก่ียวโยงกนัหรือเป็นรายการท่ีมีการขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อให้เลขานกุารบริษัทแจ้งให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบเพื่อด าเนินการตาม
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
3. บริษัทฯก าหนดหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยแนวทางดังกล่าว
สอดคล้องกบัลกัษณะของธุรกิจ กฎหมาย และ ข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมทัง้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานข้อมลูส่วน
ได้เสียมายงับริษัททกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง ซึง่บริษัทก าหนดให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการติดตามข้อมลู
ดงักล่าว  
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4. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางเพื่อไมใ่ห้กรรมการ หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้องเข้าร่วม 
กระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวา่งบริษัทกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้องดงักลา่ว โดยก่อน
เร่ิมประชมุทกุครัง้ประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองนัน้ๆแจ้งต่อที่ประชุมทราบและกรรมการท่าน
นัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าว   
5. บริษัทฯมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไม่ซบัซ้อน และรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้เกือบทัง้หมดเป็นการท ารายการตามปกต ิ
ธุรกิจ   
6. บริษัทฯยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. เช่น หลักเกณฑ์การท า 
รายการทีเ่ก่ียวโยงกนั หลกัเกณฑ์การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ เป็นต้น 
 
หมวดที่ 6 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Avoidance in Conflicts of Interest) 
คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการป้องกนัเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายห้ามมิ
ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัชัน้ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัที่อาจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัท หรือ
การด าเนินธุรกรรมส าคัญ ได้แก่ รายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดย
ก าหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิ กระบวนการในการพิจารณาและอนุมตัิรายการ หรือธุรกรรม จะต้องปฏิบตัิตามระบบ
ควบคุมภายในเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และข้อก าหนดของหน่วยงานที่ก ากับบริษัทจดทะเบียน และกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 
 
หมวดที่ 7  จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) 
คณะกรรมการบริษัทได้สนนัสนนุให้พนกังานและผู้บริหารของบริษัทด าเนินงานอยู่บนหลกัจริยธรรม และจรรยาบรรณที่ดี  
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการร่างเป็นนโยบายจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณของบริษัท  เพื่อเป็นข้อพึงปฏิบัติ
ส าหรับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ยึดมั่นเป็นแนวทางปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ สุจริต 
ยุติธรรม รักษาความลบั คุณธรรมในวิชาชีพ และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
และความไว้วางใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มและผู้ที่เก่ียวข้อง  
 
หมวดที่ 8 นโยบายต่อต้านการทุจริต 
บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะป้องกนัและไม่สนบัสนนุให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การคอร์รัปชัน่การให้/รับสินบนแก่/จากเจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชน อาทิ บคุลากรของบริษัทตา่งๆ ที่มีธุรกรรมร่วมกบั
บริษัท ทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึง่ธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขนั  
 
ทัง้นีบ้ริษัทได้เปิดช่องทางในการรับข้อมลู,ข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสพฤตกิรรมที่ส่อถึงการทจุริต เพื่อให้พนกังานและผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยั โดยมัน่ใจได้วา่ผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ถกูลงโทษหรือ
โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม หรือกลัน่แกล้งด้วยประการใด 
 
การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีการแตง่ตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยบริษัทฯได้ก าหนดระเบียบปฏิบตัใิห้การเสนอชื่อและใช้สิทธิ
ออกเสียงดงักล่าวต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบคุคลที่ได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัท
ย่อย มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทย่อย นอกจากนีก้ารท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไป
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ซึง่สินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอื่นๆ ให้ใช้หลกัเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการใน
ลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการก ากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบัญชีของบริษัทย่อย
ในรูปแบบเดยีวกนักบับริษัทฯ เพือ่บริษัทฯสามารถตรวจสอบและน ามาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัตามก าหนด 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีให้แก่ บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั ดงันี ้

1. ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)  
 ส าหรับค่าตอบแทนผู้สอบบญัชขีองปี 2563 ได้น าเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เพื่ออนมุตัิตอ่ไป 
 
ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 3 ปี ตัง้แต่ปี 2561 - 2563   (หน่วย : บาท) 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี ปี 2561 ปี 2562  ปี 2563 (ปีที่เสนอ) เปล่ียนแปลง (+/-) 

ค่าสอบบญัชีของบริษัท (บาท) 1,100,000 1,110,000 1,150,000 +3.60% 

ค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อย (บาท) 1,050,000 1,230,000 1,310,000 +6.50% 

รวมทัง้สิน้ (บาท) 2,150,000 2,340,000 2,460,000 +5.15% 

 
2. ค่าตอบแทนอื่น (Non Audit Fee) 

- ไม่มี – 
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10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทประกอบกิจการด้วยความดแูลและใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดล้อม ด าเนินธุรกิจที่
มีคุณธรรม จริยธรรม และตัง้อยู่บนหลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นเคร่ืองมือในการก ากับดแูลให้กิจการของบริษัท
ด าเนินไปด้วยความส่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และยุติธรรม โดยตระหนักถึงผลกระทบทางลบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการให้เกิดการด าเนินกิจการ เป็นการสร้างความส าเร็จ
และประโยชน์สขุ ซึง่ส่งผลดีต่อความยัง่ยืนของกิจการ โดยบริษัทได้ด าเนินการดงันี ้
 
ภายในองค์กร 
1. บริษัทมีการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมคีวามรับผิดชอบ   

1.1 บริษัทให้ความส าคญัต่อการเรียนรู้ การฝึกอบรม เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานในทกุระดบัชัน้ 
ทัง้ความรู้ในทกัษะเฉพาะในงาน และทกัษะการบริหารงาน เพื่อให้พนกังานได้เติบโตในองค์กร เป็นผู้บริหารท่ีดี
ต่อไปในอนาคต 

1.2. บริษัทให้ข้อมูลที่โปร่งใสกับพนกังาน มีการประชุมพนกังานเพื่อแถลงนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมาย ทัง้ที่เป็น
ตวัเลข และไม่เป็นตวัเลข เพื่อให้รับทราบและเข้าใจ และด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

1.3 สนบัสนนุให้พนกังานในองค์กร มีการใช้ชีวิตที่สมดลุระหว่างการท างาน และชีวิตครอบครัว โดยพัฒนาระบบการ
จัดการให้มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการท างานในทุกแผนก เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว และการท างานมีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ท าให้ใช้เวลาในการท างานน้อยลง ไม่ต้องท างานล่วงเวลา มี
ชีวิตกบัครอบครัวและได้พกัผ่อนหลงัเลิกงานมากขึน้ 

2. สุขภาวะและความปลอดภัยในการท างาน 
2.1 ส านักงานของบริษัทตัง้อยู่ใกล้กับคลังสินค้า บริษัทจึงได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการท างาน มีการดูแล

จดัเก็บสินค้าให้เป็นระเบียบ สะดวกต่อการเบิกสินค้าและการขนย้าย  นอกจากนี  ้บริษัทยังได้ค านึงถึงความ
ปลอดภยัและอาชีวะอนามยั โดยได้มีการจดัอบรมเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานในกรณีเกิดเหตอุคัคีภยั เพื่อ
ลดความสญูเสียต่อชีวิตและทรัพย์สิน  

2.2 บริษัทได้ค านึงสขุภาพพนกังาน มีการจดัตรวจสขุภาพประจ าปี พร้อมแพทย์ให้ค าแนะน าการดูแลสขุภาพ ณ ที่
ท าการของบริษัท และบริษัทในเครือ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่า พนกังานบริษัทฯ มีสขุภาพที่ดีเหมาะสม
ต่อการท างาน 

3. การจัดการเร่ืองสิ่งแวดล้อม 
3.1 การผลิตสินค้าของบริษัทมีกระบวนผลิตหลกัๆ 2 รูปแบบ กล่าวคือ  

1. บริษัทจะน าเหล็กเส้นไปผ่านกระบวนการรีด และขึน้รูป เพื่อใช้เป็นโครงคร่าวผนงัและฝา้เพดาน 

2. บริษัทจะท าการแปรรูปอลมูิเนียมเส้น โดยการตดัประกอบเป็นบานประตหูน้าต่าง 

ในกระบวนการผลิต บริษัทใช้เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั โดยวสัดทุี่เหลือจากการผลิต สามารถรีไซเคิลแล้วน ากลบัมาใช้ได้อีก จึง
อาจกล่าวได้ว่า กระบวนการผลิตของบริษัทไม่สร้างมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม ประกอบกบัท่ีตัง้โรงงานอยู่ในนิคมอตุสาหกรรม 
ซึง่เป็นพืน้ท่ีสีม่วง ไม่ติดกบัเขตชมุชน จึงไม่ส่งผลกระทบต่อชมุชนโดยรอบโรงงาน 

 
3.2 บริษัทให้ความส าคัญเร่ืองมลพิษ ส่ิงแวดล้อม และการดูแลการใช้เชือ้เพลิง เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมีบริการ

ขนส่งสินค้าให้กับลกูค้า บริษัทมีการตรวจสอบสภาพรถขนส่งเป็นประจ า และเลือกใช้ก๊าซธรรมชาติ (NGV) ทุก
คนั เพื่อเป็นการดแูลส่ิงแวดล้อมอีกด้วย 
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4. ธรรมาภบิาลและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
บริษัทมีค่านิยมองค์กร 6 ข้อ คือ ท างานเป็นทีม มุ่งมัน่บริการลูกค้า มุ่งเน้นคุณภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ พฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง ยึดมั่นความซื่อตรง ซึ่งมีการส่ือสารให้กับพนักงานทุกคนทราบ และด าเนินงานตามค่านิยมดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ อกีทัง้บริษัทได้ด าเนินงานอย่างมีขัน้ตอนที่ชดัเจน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
 
ภายนอกองค์กร  
บริษัทมีการจดัการคู่ค้าและหุ้นส่วนกิจการทีรั่บผิดชอบต่อสงัคม  
สืบเนื่องจากค่านิยมองค์กร 6 ข้อ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทจึงได้ให้ความส าคญัความรับผิดชอบทางสงัคมกับ
บคุคลภายนอกองค์กร อนัได้แก่ 
1. ลูกค้า : บริษัทให้ความส าคญัเก่ียวกบัสินค้าและบริการ เพื่อสนองตอบความต้องการของลกูค้าให้มากที่สดุ ดงันี ้

1.1 บริษัทได้จดัแบ่งทีมขายเพื่อให้การดูแลและแนะน ากับลกูค้าแต่ละกลุ่ม เพื่อให้ลกูค้าได้มีความรู้ ความเข้าใจใน
ผลิตภณัฑ์ และได้รับความพึงพอใจสงูสดุ อนัจะน ามาซึง่การเติบโตของรายได้ที่ยัง่ยืนในอนาคต 

1.2 บริษัทไม่หยุดยัง้ในการวิจัยและพัฒนา รวมถึงการจัดหาผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นสินค้าที่มีนวตักรรม เพื่อให้ทันต่อ
ความเปล่ียนแปลงของรูปแบบการใช้ชีวิตของลกูค้า และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโลยีของโลก 
บริษัทมีศนูย์ Gyproc Centre ซึง่จะท าหน้าที่ให้ค าแนะน าสินค้าที่เหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้า  

1.3 นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้จดัให้มีศนูย์ฝึกอบรมกบัลกูค้าที่เป็นผู้ รับเหมา (Gyproc Training Center) ให้ได้รับความรู้
ในการติดตัง้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทและสามารถสอบถามปัญหาเก่ียวกบัการใช้สินค้าได้ตลอดเวลา โดยทางศนูย์
จะมีการอบรมให้กบัลกูค้าและผู้ที่สนใจจดัขึน้อย่างสม ่าเสมอ 

1.4 สินค้าของบริษัทเมื่อติดตัง้ให้แล้ว บริษัทยงัมีการรับประกนัคณุภาพสินค้า ทกุงานท่ีบริษัทเป็นผู้ติดตัง้ 

1.5 บริษัทจดัตัง้ให้มีแผนก Call Centre ที่คอยให้บริการช่วยเหลือลกูค้า ในด้านการเช็คสต็อกสินค้า ตรวจสอบวงเงิน 
แจ้งข้อมลูการส่งเสริมมการขาย และติดต่อประสานงานการจดัส่ง ลกูค้าสามารถสอบถามสถานะของรถจดัส่ง
ได้ตลอดเวลา เพื่อให้ลกูค้าสามารถวางแผนรับสินค้าได้อย่างสะดวกมากขึน้   

1.6 ทัง้นี ้บริษัทยงัคงสานความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า มีการเข้าพบลกูค้าเป็นประจ า และมีการร่วมงานสงัสรรค์ เพื่อ

พฒันาความสมัพนัธ์ที่ดีต่อลกูค้าในหลายกลุ่ม อนัได้แก่ ลกูค้าที่เป็นกลุ่มสถาปนิก มณัฑนากร โดยเข้าร่วมงาน 

TIDA Night และมีการจดักจิกรรม MOVIE Night เพื่อคืนก าไรให้กบัลกูค้า เป็นประจ าทกุปีอีกด้วย 

 

จากการท่ีบริษัทมีความรับผิดชอบในการขายสินค้าและใส่ใจในการให้บริการกบัลกูค้าทกุราย  ลกูค้าจึงมีความเชื่อใจ

และมีการติดต่อซือ้ขายอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน ท าให้ฐานลกูค้าของบริษัทเติบโตขึน้ในทกุๆปี  และมีการซือ้

เพิ่มขึน้ด้วย อนึ่ง บริษัทมิได้ดูแลแค่เพียง ผลิตภณัฑ์ บริการ และสานความสมัพนัธ์เท่านัน้ แต่บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ที่จะ

สนบัสนนุให้ลกูค้าเติบโตไปพร้อมๆ กบับริษัท โดยบริษัทจะมีการพิจารณาผลกรซือ้ และประวตัิการช าระเงินท่ีผ่านมา  

เพื่อพิจารณาให้วงเงินขายเครดิตกับลกูค้า เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้กับกิจการของลกูค้า โดยทางบริษัทมีนโยบายใน

การป้องกนัความเส่ียงอนัเกิดจากหนีม้ีปัญหา โดยควบคมุการให้เครดิตไม่เกิน 60 วนั และได้ท าประกนัหนีข้องลกูค้า

อีกด้วย 
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2. ผู้ถือหุ้น : 
บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฎิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งได้เปิดเผยไว้ใน หวัข้อ การก ากับ
กิจการของบริษัท   
อนึ่ง บริษัทได้ก าหนดนโยบายจ่ายปันผล ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิที่เหลือหลงัจากหกัเงินส ารอง
ต่างๆ ทกุประเภท เพื่อเป็นการปันผลก าไรของบริษัทไปยงัผู้ ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ  จากการท่ีบริษัทมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้ ถือหุ้นด้วยดีมาโดยตลอด บริษัทเชื่อมัน่ว่าจะได้รับความไว้วางใจจากผู้ ถือหุ้นต่อไปในระยะยาว  

 
3. คู่ค้า  

บริษัทให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า ทัง้ที่เป็นบริษัท และสถาบันการเงิน โดยบริษัทตะหนักถึงความ
ซื่อสตัย์ และเที่ยงตรงในการช าคืนหนี ้ทัง้เจ้าหนีก้ารค้า และเจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาใน
เร่ืองการช าระหนี ้จนได้รับความไว้วางใจจากคู่ค้า ธนาคารและสถาบันการเงินให้วงเงินการค้า และวงเงินสินเชื่อ
เพิ่มขึน้ โดยธนาคารและสถาบันการเงินได้พิจารณาปรับลดอัตราดอกเบีย้ให้กับบริษัท ท าให้บริษัทมีการบริหาร
ต้นทนุทางการเงินได้ดีขึน้ 
 
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเติบโตไปพร้อมๆ กับคู่ค้าของบริษัทไม่ว่าจะเป็นรายเล็กหรือรายใหญ่ ที่ผ่านมาบริษัทได้
พัฒนาความสัมพันธ์ทางการค้าที่ดีเสมอมา เพื่อที่จะให้บริษัทคู่ค้าเติบโตก้าวหน้าควบคู่กันไปกับการเติบโตของ
บริษัท  

 
4. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ร่วมบริจาคทุนทรัพย์ให้กับมูลนิธิ เดอะ โบว์มอนท์ พาร์ทเนอร์ชิพ เพื่อสนบัสนุนค่าใช้จ่ายของโรงเรียนโบว์
มอนท์ จ.ชยัภูมิ เป็นประจ าทุกปี และมีส่วนร่วมในการก่อสร้างบ้านพกัครู อาคารเรียน โดยใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท 
เพราะเราเชื่อว่าเด็กๆ ในวนันี ้จะเป็นอนาคตของชาติในวนัหน้า เราจึงร่วมให้การดูแล และช่วยเหลือโดยเฉพาะกับ
เด็กที่ด้อยโอกาสทางสงัคม  
 
ส าหรับชุมชนรอบข้าง บริษัทได้ให้การดแูลใส่ใจกับเด็กที่ด้อยโอกาส โดยได้บริจาคทุนทรัพย์ และร่วมท ากิจกรรมกับ
เด็กในสถานสงเคราะห์บ้านมหาเมฆ ซึง่ตัง้อยู่ใกล้สถานท่ีตัง้ของบริษัท เป็นประจ าอีกด้วย 
 

 
บริษัทเชื่อมัน่ว่า การที่บริษัทค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สงัคมและส่ิงแวดล้อม จะส่งผลให้บริษัทมีการเติบโตที่ยัง่ยืน
ต่อไป  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ผู้บริหารดแูลระบบการควบคมุภายใน ทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายใน การวิเคราะห์ และบริหารจดัการการควบคมุภายใน และรายงานไปยงักรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้คณะกรรมการ
มัน่ใจว่าบริษัทมีการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงที่เพยีงพอและเหมาะสม เพือ่ให้การด าเนินงานของ
บริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีการดแูลรักษาทรัพย์สินอยา่งเหมาะสม มีการจดัท า
และการรายงานข้อมลูงบการเงินทีถ่กูต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ และทนัเวลาในการรายงานต่อผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุตาม
กฎเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯก าหนด 
 
อนึ่งจากการสอบทานการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในส าหรับปี 2562 ผลปรากฎว่าบริษัทและ
บริษัทย่อยมกีารควบคมุภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสม  และไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั 
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12. รายการระหว่างกนั 

 

บริษัทฯ มีการท ารายการกบับคุคลที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกนัและอาจมคีวามขดัแย้งกนัทางผลประโยชน์ ตาม
มาตรา 258  ของ พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ม ี

ข้อมลูแสดงรายการระหว่างบริษทั บิวเดอสมาร์ท  จ ากดั (มหาชน)และบริษัทย่อย กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

ชื่อ ลกัษณะรายการ ความสมัพนัธ์ 
มลูค่าทัง้หมด 
ปี 2562 

(ไม่รวม VAT)  

ยอดคงเหลือ 
ณ. 31 ธ.ค. 62  

บจ. รวมโชคชยั
เอ็นจิเนยีร่ิง  

1.รับเหมาก่อสร้างให้กบัโครงการของ นายวรุตม์ ภาณพุฒันพงศ์
เป็นกรรมการของ 
บมจ.บวิเดอสมาร์ท   
บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท์     
บจ. รวมโชคชยั เอ็นจเินียร่ิง 

    

- บจ. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ 
    

133,790,538.00  
     

8,332,175.77  

- บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท์   
    

126,404,166.40  
        0.00  

2. ซือ้วสัดกุ่อสร้าง จาก     

- บมจ. บิวเดอสมาร์ท 
       

24,249,665.97  
        

20,181,726.71  

บจ. แอล เค เอช                    
ดีเวลลอปเม้นท์  

โอนเงินผ่อนดาวน์ของโครงการ เดอะ 
ทีค สขุมุวิท 39 ให้กบั บจ. ทีค ดีเวลล
อปเมนท์   นายวรุตม์ ภาณพุฒันพงศ ์ 

เป็นกรรมการทัง้ 2 บริษัท 

       0  
     

1,489,790.60  รับช าระเงินผ่อนดาวน์ของโครงการ
เดอะ ทีค สขุมุวิท 39 ให้กบั บจ. ทีค 
ดีเวลลอปเมนท์   

29,970398.38 

บจ. แอล เค เอช 
เทรดดิง้  

ให้บริการเช่ารถกบับจ. ทคี ดีเวลลอป
เมนท์   

นายวรุตม์ ภาณพุฒันพงศ ์ 
เป็นกรรมการทัง้ 2 บริษัท 

          
192,600.00  

- 

นายวรุตม์ 
ภาณพุฒันพงศ ์

ให้บริการเช่าอาคารส านกังานของ
บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั  

นายวรุตม์ ภาณพุฒันพงศ ์ 
เป็นกรรมการทัง้ 2 บริษัท 

          
600,000.00  

- 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั 

ในกรณีที่มีรายการระหวา่งกนัของบริษัท กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั หรือ บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต จะมีการท ารายงานแจ้งไปยงัเลขานกุารบริษัทเพื่อตรวจสอบ
ขอบเขตการอนมุตัิรายการตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและ/หรือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ(แล้วแตก่รณี) ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทไมม่ีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะให้บคุคลที่ 3 ซึง่เป็นผู้ เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือ
หุ้น (แล้วแต่กรณี) และท าการเปิดเผยข้อมลูตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การ
เปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตักิารของบริษัทจดทะเบยีนในรายการที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546  ต่อไป ทัง้นี ้กรรมการซึง่มีส่วน
ได้ส่วนเสียในเร่ืองใดไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนมุตัริายการระหว่างกนัในเร่ืองนัน้ 

อนึ่ง บริษัทมีนโยบายในการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง เพื่อดแูลให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมกบัผู้มีส่วนได้
เสียทกุฝ่าย ในกรณีที่กรรมการจดัซือ้จดัจ้างมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองใด กจ็ะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนมุตัิรายการ
ระหว่างกนัในเร่ืองนัน้ด้วยเช่นกนั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี
ของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (Annual Report) ของบริษัท 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต   

บริษัทมีนโยบายการท ารายการระหว่างกนั ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   โดยในการท ารายการระหว่างกนับริษัทจะก าหนดเงื่อนไขและ
ข้อตกลง ให้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทางการค้าทีเ่ป็นธรรมและไม่เป็นการถา่ยเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัท 
ย่อย และผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้จากการที่กรรมการบริษัทบางทา่นเป็นกรรมการของบริษัทคูค้่าบางราย ท าให้บริษัทมีแนวโน้มทีจ่ะ
มีการท ารายการระหว่างกนักบับคุคล/กิจการอื่นที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็าม รายการ
ระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ทกุรายการเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล จ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนนิธุรกิจของบริษัท เป็น
ส าคญั  และเป็นรายการท่ีเกดิขึน้จากการด าเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท  ซึง่บริษัทจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนั
ไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท ตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี  

 
 
 
 
 
 


