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duv 2

ATIaNITHaAAMSATAUQUARINTg

7. aayanannsnduacifiau
7.1 uannsweiuaIudEn
7.1.1  vusaliey

o YU 31 Furneu 2561 udEwY finuaanedisusituiu 17,110,007,246.71 uw uasvuzinsua’
37u7u 17,075,181,200.40 uv wuvaantduvuadieyituiu 3,460,858,000 vu uamﬁum“mﬂ"ﬁ
Wuay 4.9338 um

7.2 pfiafu

ﬂuﬂaqﬁaﬁuﬂu'tmu 10 ;ousn o Jutlaayavsdouinnislauviu Wafui 19 Ausheu 2561 §

Meazdondofl

sifnviusutugi Fuu (Mu) % Yu
1 Exxonmobil Asia Holdings Pte. Ltd. 2,283,750,000 65.99
2 nasvunu Nafnduile Tas uaa.duand vde () 135,425,000 391
3 naaunu Ngdneuile Tag uas.ageve A1da (mna) 135,425,000 3.91
4 uweivie wodRlseu 67,250,000 1.94
5 State Street Europe Limited 51,422,663 1.49
6 nawnuile 1A 20 duaavifuszareNtuna 48,569,000 1.40
7  South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 39,865,777 1.15
8 SE Asia (Type B) Nominees LLC 29,041,584 0.84
9  BNY Mellon Nominees Limited 20,997,646 0.61
10 State Street Bank and Trust Company 17,420,900 0.50

Total 2,829,167,570 81.74

* Linugfavunodaoifalunuuddm Woduifians 9da 91uu 234,740,540 viu Aanilu

sanar 6.78 yavnsiiaviu
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7.3 asaanudnndwdidu

wuy 56-1 isednil 2561

usFnldFuayaranndninnuaasnssunisiifundnnintduasaaranannindviaanuazidua

mpanamiistazdu Taofisoanduadosalyi

7.3.1 dnantdu
Usuavuasasiarsnil
afuasILanLiu

YaAINsLEuaTe

yarwinslisiaativ
AN EVAIRTIFEITW
Yuaanshuantdu

Fuasudivualaaaudiuan
Wu

Sasmaniiodnan

mMslanaudiuaniiu

nanilseiu

msinduduanidada

taauilavFvLadILaNLIY

(e Fuvd 31 Surnau 2561)

shuanduszardu stydata Lifivandseiu
iviiu 270 Ju

Taaiiyaainsrennluszaznan lavamilolitAu
12,000,000,000 uwm (uﬁmﬂuaaoﬁusﬁumm)

"higAT 10,000,000 v (&udruuv)
namumihduaniiussacdu Wndiuan
arfuistymihdauantdu

sty Lilushuanluszaedu (Asudvua 270
Tu tiuanTuaandiuanidussosdu) infuasy
fmua'lanausiuaniduasefuiuvgauassuias
widldd  azdauiuasuritvusaantifluiuvin
Asiialal

SaAaanan

ui¥varlaaausiuantiusiosdu et uasudvua
yasnuandusEardu TRURIUNIFILNUATSZNSY
Hu

Taidi

dudutasianialulsiinaszazdu Fl (tha) 1an
uin And ywnded (Uszmalne) Afia uazdusdu
LATARAANS NTedu A+ Tanuisv wiatsvéde
Ain

500,000,000 vw (WirsagduuInglIu)

Lo
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7.4 ulauonisanusuilupa

AnLEATsUMITUIF VAR san M sauliunadsyarfluasudEny Tauassas a3 uaylia
s gaaviunasustng Votlnaenssunisusivatafivdayidnisiodulunaszuite
malaifluafiamidaniuiuiivg filswasumsiasvinduniule uasarnooulviidsiyuegda
Wuvnuaudnguinadivus

AngnssuAsUEviuloueiasiansanauasnodutiunadsean i vuadaviuludns i
Waunitfasar 40 vadA1lsganiniondiannnisinassmudisaseneg yalseian uarduagiu
wnumsasyu anuanilu aguinedifmdasuastaRansaniun Adevas aiolsAan dns
asaoduiluraiuriaseatafinnuuanaie Tasaragouiasinindesiidimualiluulous
Gananthesiu deduagiuilaiuaniudndassie

daygamsnadutiunauasui®v daunas

i 2561 2560 2559
damitlsquasdayu’ 0.63 2.10 1.94
dnndutiunasiayu’ 0.30** 1.00 -
dasfunazrndanilsgndndearnnisinassiiluy 50 49 -

nudisasainngmng (Saaac)
‘dasArlsqusdavuuandutiunadrgnnasumaiiuianizianis
“sudasniutiunatiuduiiauasadilsyau

dmuuisvromsioduliunatasuiivtaniasinaliuddvg fu auduldamuiaaenssunis
rasud¥ntapusasuKIAiMue Taoazsasldfuaylifanniissyugdaviurasuisvtbaniu msaoduiluna
arfiuagAun153aassnudsaesieg NnUsaan wnunisasu Ay nguuiaddoidasuas
daRarsadug MAmdas adelsieu Sesmsioduliunaiduiatearaiinuuanse Iaoatagovia
fndanddmualiluuioedenagesu defiuagiuiasoanudusdassiien
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8. 1as9ad9I9NI5IaNT
8.1 ANLEASTUNITLSHN

anenssunsuiEvlusavtl 2561 dnmnuauvilsingdesatul el qasuiduacrsiisesiiumne
assunsdsing lutanansuuy 1

da sirunuv malssquantcnssunis
Fnnuaf Pnnuafo
malsvy ARt

weatsdl Tsulse aadeasasan  Useaunssuns 5 5

uWus douwug® A3IUAIT 3 3

wenidnd ussdadug@ ASTNATT / 2 2
nAssuAsUsELiuNaIU

wonTuy fudaduvn ASSUNNT 5 5

woFé Twiiannados ATSUMS 5 5

w3y fidena ns5UANS 5 5

TR MEUR nssNANS 5 5

waygyviny niaadg® ASSUNT 2 2

wa¥nsnaad winwusna ASTUMTANTE 5 5

ueiau Sunses AssUNTaAsE / 5 5
UsrsIuAEATSUAITATIAR AL

uwalsedin wiies nssuNNsaNTy / 5 5
ATSUASATIA AL

unalng Wimnlsuads AssuATTadsy / dsesu 5 5
aaeATsuAMRsELiunau /
NITUMTATIARBY

ATsNMITMataanszuIwil 2561

Wy udeding ATSUNTS 2 2

wmnaaiifing tdaidana AssuNs / 2 3
nssuAsUsELiuMRY

U istl wesoulaeg NITUMSadTY 2 2

M W Feowus esuusdedoidiunssunsunuuneto uiadina Taofinadousiud 8 dquieu
2561

@ yanidnd ussdadug laTuusviaiunsunisumunouwaating tdadena Taninadousiuit 9
figupu 2561 - 5

O ynaygined wianasy iuusesaiunssunisunuunodst wisauntrs Toofinadousdiui 4
Augney 2561

&uni 2 win 62
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8.2

8.2.2

anlzeudulg
8.2.1 sw'ﬂauaxdmuuov{u%ms

o Sud 31 $unnAn 2561 AawzusmnlsznaumBuSITIIYL 10 vinu dofl veil qawmaniduas
gesesnmisguinlsinglutanaisuun 1

ia duve

weasil Tsudde aaqwmadasian sEE1UATIUMT waEATINASHIAAS
WY ouusl) ATSUMS URSKHIAA Ty D

uanidnd ussdadug® n35un15 uazfinnisdhofanssuasdnsuazigiaduwus
N Tuy fudadunn AIIUNTT UALHINNIINITAAIAIEUEAN
wagrnd ndimunades ATTUMT WaLHIaN1sTs9ndu

uweTud aEna NTUNT UREHIAAITN IS ULALATS
a3 fifeanal® N35UNS5 uazvjﬁmn'\sﬂ'\umgnﬁnnmﬂua’aﬁu
weiuile 33ns2u giansdhamagsAiniuiudaiwdouarinede
UENIETTY ROAVENAINT fiansdnnlfiidnnindiuuviolsanalve
wma M3tuu? Hian1stinasuduiusuaz LKy

O Jfluruimisiaoiinadouaiui 1 figueu 2561
@ fluuswisiaoifinadousiui 1 asngiau 2561
O fluruimisiaafinasouaTul 1 wiseu 2561

rrHuAMIAsIATIIAISUZUITIANITA1aTuL3ivg a1 Yuiidavinuuy 56-1 aatuil

L AMENTTUNITUIENY

J

AMMEATINNITATIANAL ] — ]
‘ ATSUMSHIAMNT
Hf¥nn1sEaAanssu
giamsnisaauoddn Hiameyd tAinnsnsdu avAnsuaLigAaduvus
(Retail Manager) (Controller) (Treasurer) (Public and Government
Affair Manaaer)
fannsehamagsinin ) {¥anninasvu A sEulfiicinig
dawmdsuarmade H¥an1sisondu FuWusuarnaunu unuwvadsaatva
(Thailand Wholesales (Refinery Manager) (Investor Relations and (Thailand Fuels
Fuels Area Manaaer) Plannina Manaaer) Operations Manaaer)
¥anisshoue i 1
wansrivaadu qiﬂg‘g‘ﬂ;ﬂw
(Lubricant Sales N
Manaaer) i (Chemical Manager)

1) Ardvagszuinaiansanm iz
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auenssunsiudusofohiunadoau Wisuns uaynisuisv dousiud 28 flunau 2551 Tan

Aaduifuasesinsosiumisariyasusmlnagluansisuuy 1

ANNAUUNUATTUANTUALHLUZ U

8.4.1 amauununssun1IsAitludaiu dsaasidoailudeaalali

dwuiuil 2561 nssnms;j'ﬂomsasimmionisumsmﬂaaaumu 1eFuAIRaLULNUNTTUASLABURE
191,667 1w uae nssumm-ﬂouimmsomLmuunssnmsnnaaanmu'lm’?un'mammunssums
Wiauar 153,333 1 Tan'hidiflefenriuinaiutsiutl nssun'\sq-ﬂa"tm?umaammumomn
ALIENY widntan dAmdunisvitnuunatdssianien arlifidnglafuaieauuvunssunis

voil nssunsUild¥uAmavunuduainui¥vy 8n

WetideauununssunisnutacuiEvy usauiiigfddugaiud 31 furau 2561 dnuasduadiu

Grafl

A1RAUUNUNSTUNTS (UIN)

ita AMEATINNTS
udin

waassl T5iise aasnasafan -
W5 Fouwug® @ B
unaviAng uss§adug® ® 3
wnTuy fufafunn® .
woFnd Tnilaunados® .

unaiadd fdeal® -

UNRsul AEual -

weeyviny niaadey@ 597,998.70
wednsngad winwusna 1,760,000.00
wieiaun funsds 2,200,004.00
uaNdseia vias 2,200,004.00
woafing Winulsuads 2,200,004.00

AssNATSTanaansuivil 2561

uetfy uiedina® -
wmwaaiidas aidana -
oI5l wITaLLYN S 533,336.00
tHansI 9,491,346.70

ANSATSUATS AMTATINNTT
A3 Ussiflunaiu

O YBilsFurieauununsiuns wasanadunssunisydelafuainauunusiovinanusyvg

yirvitian dUSUAITVITUGUNRILRT

@ yrous denwus esuusedaiiunssunisunuunatde uddsna Taodinasdousjud

8 fiquiau 2561

O yanidng ussdadug lasuusasailunssunmsununoaaiifies Wadena Taadiuadous

Fuii 9 figunu 2561

@ ypygvine wiaasey eiTuuasdoiunssumsunuunedstl wsang Taoinadous

Sunh 4 Aueneu 2561

Huii 2 win 64
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8.4.2 areaUUNUHUZIUS
lusauihig#dugaiud 31 furau 2561 V¥V laaraanavunuiiludidu Julssnavda
Wudiau Wuldwamlssarfluaznalsslomindvaanainou ifuguiuisuaguiivy uu 13

AU (uudnis 3 viuladuganiniluguimstuseninegl 2561) fludusuiodu 90.4 aum
dmfuamauunudunasguimsiuszyvagluta 8.5.3.2 meaauunuyAaiIng

“
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8.5

LYAAINTUALAIRALUNULYAAINS
8.5.1 dAuuwinviu

o Judl 31 funan 2561 udEv fwiinou 550 Au Tasdwunaumidauiudayay a Jud
31 sunau 2561 svil

uiMIs9UAIANS 15
asnduuaziadmina® 469
Anldnuasndnturivaadu® 60
(CHAGILY 6
574 550

® fudnnuinuidins drawmaiia fUida1sATsonduinuiuaisnm uassude
withoudaniswidiganssuuasaissduaan
@ fusnnudnuwinnudisniseaiatalnuarairusadadarivaadu

uananil USEVY laduiEntuaiadnaay Tuda rasdawsdu dufiueiusie q desrudeou
wingnsyara Astiyd ialuladaisauva msiada AspisuasAIsusmisIanisuadig

8.5.2 saRwwmduussnuiddryTuadie 3 tiduun
v ‘LifiraRwmauseoudadeyturiae 3 Irnan

oL Jud 31 furren 2561 witnvuauiu 180 aunasud¥viy uaundnuasavaiw 4
witnsuwmaridiumgilunwiinnussduliidnstuTsendutiniuedsmn

8.5.3 AmauunuynaINg
8.5.3.1 Arnauuvuiiludadu

AreauununiiniIutasuidns G31uru 713 auumm il 2561 arsd¥udiu
Wudaulsziriluaswinonuusazauiuagfuanudautavuarnaisdsadfiunanisvinoiu
Usearfluasnwiinou

8.5.3.2 dinauunuiu

walsylomidug Auidvy Wuawineulaun nsugawnraulseiid arsan
Ananyns NsUseAufonsdiinnis uarurnudstAuAEATNIN uananil wilneuuas
FusmisuavitunasudEny delsdnsinlulasenishinadssTaminavunulusiuasjunu
(Equity Incentive Plan) wavtdngau Tuia Aaflaisiu aasousezalalviniineu
i lainsedudinauunuuarnadsslomizasui¥vy fanuiaudondussdy
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Amauunuuarialstinmigadmnssunasing Ruisgadmnssuillasidouuazariau
dndduq vananil dousiui 1 unsieu 2552 usEn4 lafinsindalasemsunuduaay
dmuwiineu (Employee Saving Plan) deTasenissonandadeduiiastiuayulviAe
AsaauiussasaMuadwiinulaanudtvyg asasauduiilusnuiusanas 5 nvasduldiau
vaowinuvnau e hiranifouudussandanain Tanfidaulunisidneaudu de
wiinouaunsadinnaulsudsannduaauiusissazian 3 fdula

8.5.3.3 aawudisavidsednuazununishinadsziaminAwiineru (defined
benefit plan)

us¥n4 finasnu (defined contribution plan) @ m¥uwiineuidsrueudy
U3 moudaannil 2540 amuunuil uing azsuvmuduiluitwiusanas 5 & 15 va9
Wuldaunaswiinoutinnau uazwiinouazsasdmududuituuiiudrsasar 3 vas
Buldausasau dmduwiinouiuinuuduudivg nauninil 2540 witnoudfidnad
W@anfaziHulunnunsaunudunauniinouniaununisidsy Taamniwiinou
(defined benefit plan) dodmsuununishinlselaminawineu v Teastiyiiiiuiu
Wusumsannaaisdniuununstinadss lumninawtineu (defined benefit plan) 13
wuga Tnadamudinnuiiivinuuasdudaunaswiinou e aiu Emsuusunistv
uaszinminawiinou (defined benefit plan) 1 us¥v+ ld¥uss1unsdonariniu
Aldaadhuduinunuiedu 296 duuwtutl 2561

8.5.4 uluuaTunisWaiuaniine

uddny Waiuddng fintinoudiidssaunisaluarldfunisdnausuadiod vi¥na 1eaanu
viwainsatuuuinlulasenisinausuuazlvnanusunwiinouanionieue ssuenisusufuvad
Tasomsdnausunwsumaiiauazmsiilugun vidne iwtnoulsatinmsuyulsususznitsununuialal
fous¥vlumiadnaan Tuia raflasiu walan

UFggr Tunsiendnaainyaswiinouvasudsivg da afusyumsiiuiauaoniinouainaialu
avdns Taonsuaumnauinainuaiauanialama WilaiAudanlssaunisalainusazeutiawam
AmNuEINsa uiEv atfuayu iwinouldanusnseattodiud tunsiazussauadailunisvin

mMsWaudnaniwyaswiinoulvitiludatiuduidwunandasasuaunisWaurdnaniwaaa
wilnou BFnbinnud@dgdunisWannwiino Tamjadhwnaldaswennyaaainstuszazen ans
AusEvasnnsadaviudodnanw wassysanIswalunauasasasntinaudiatiuilafadrdeyuac
ASTLIUMS VinssuardinAanuanunsanaswiinuazgaasviuainnsinausy uar andssaunisalnany
Fuderaulumsvinou Mafuuaumingsineg nauaauaisusun W lulsanauazeolssne

u3gny inmsBousuarnsWauninssaaaniinegu Taariunisausuanndngasilanuns
FusasuuannuzauAunlIsadfiuAanisuacui¥ng uar Warunainnisiaduktunisvineiuaselu
wamanadimau msiadudonain dadlunisthoedsuanuwsanbiunwinouiiianuannsenasd
AN TumsiazWmdgyduanuvinmesasgsaluauananaisluassalsang

msfiwtinauifianuiaiuaansasasiinnuviumlunmsinnu  dadlugasiuuazanulaliou
wavus¥n AotiuszuunmsWannuastiudnanwaaswiinouinsaunquuadusivy Fadluilafaaduayu
Wusdv+ (@BuasoganaIn1siilssdnanwgedn viun uasiuseyelalunisiarasvassanasuliu
avAng

fuvi 2 wi 67
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9. AsAAUAUAAINTS
9.1 ulauanisArfuquanianis

U4 s MInNIsAIALQUAAIATANLUIMIvIaYa A ndAvInHLvlsavalvne uasilulal
amundnmsitduguadansiddmiuusivaanaioutl 2560 Miavinlaoaaenssunisiifundnniwduas
aaeudnvnineg dosa'luil

(1) Avdauavrifiaju

3% sandudngvasiaviunnau Tnaasaurguidndlunisdavronialauvuattoiilu
fasz msunnulszgy AsuaasALdaLiy n'\smuaL“’s‘aotﬁaussmﬂu'nszmsﬂsmm{ﬁav\“u s
'ﬂ o ” a o s s ) a o
wWuadayrmatiatinfunisiarsandatdanvsisesiunionssunis uasnsldd@ndaantdaolun
dszugdaviuludanimfunisussfonianannaunssuns AMALLNUNTTNATS MSUAYRIKEAL
eyt Snnulduaigaudeyd nsdseaiadioduliluna mMsAiinuansanisunlutaivduuasniicda
vinaiausd nTaavuuia tAuvu uazmsayldsunisiiandsas lduddlssyugdaviulunis
o &) - v, [ a - o o o o - o ol
ayl¥d usiu TaslumsdssyugdaviuiiuasiifuimsifianuuasifstasihHulszuianan
dreuluidseyusiie

giavuarlafurayalsznauisenistseyy Aisuansauanuniutasamenssunisui¥ny
dmfunsaanidosatazuunluninlsyusaruusarafiattoiioonamuivuaiial veddalu
wfaviuanunsadadulalddndaanduvasasuunleaadiofidssdngnn

am

e ludasAmfunisusadonisuns uidwny aglaialvfidayaiiassunacyanad
uaunsvde denudenisdnmn Ustaunisal assnsestumialufianisu

. udadAmfunisRasandIaauunuassuais uisny asladnlvgdavu'lasu
dayadmrfuasdlsznavuarinuiudmaauunuiiauatiavaudvidszamegau

. TudasAmfunsusodogdauiyduatimuainniuduaidauiyd vsvg agls
im'lﬁv{ﬁaﬁu“lm?uﬁagatﬁmme‘jav{aauﬁmﬂﬁmLauauazﬂad‘\ﬁnmuaauﬁmﬂ M
sauigyiviaua Snuildviimiilivisvy (unsdiidunisusiodogaauioyfiau
LA

o dasAmfumsinmdutiuna vSny Lladalvfidiadinelautalialstnaunis
dadulaludasnisataduiiunaiiaua

e ludasfmfunsiaisadasddy vasuidvg Maruidu nsiuvu nsas
vu  msualadativdu a1suie 1&n wialaufianisnanuasusE vy ANsAILTIN
Aan1s vy astadalvfidayadtioonaiforduingilseaoduasifasiiiaua
smdanansenudauiEnY uazefiavjusin

Woil uanandayatesiuna uisnY azaiuayudavfinunivuasanenssuninia
il lflsznanfunssdddgusaznse Watholvifaviudadulaaoudle usdvy avdfiideu
daiuuaidaivualutafofuuasuisivy uarnguunovldiduludaodmfunsianislseaue
favju desindevs¥ne Tawauwswilo}ardeydseyuedaviuaivauysaivivnars 1 lvouay
AMmdenaruuciuladuasudEing drminactsvas 30 Junauiudsyyu suderadfidlunisian
Sulsturiarudonariuazisn1slsEgusieg Sremihsuingminefiuues

4
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v3¥n4 andlaTanmaadromunzan igdavulduaasnimdaiiunazdaodianuluvidsza
Tneazfigusmsifinnuiuanimiasinsnlszpuiasavdmainluilssyy uasaglaiinisiavin
5789 AMsUsryuattMuEIY 'ﬂasmﬁomiﬁuﬁnﬂnﬂanssumsﬁtﬂ‘ximﬂszﬂu anldra i
ddry FratinouarAiuasituly dadauiuniddgifinsiaus JBnsasnzuuuuariiuazuuy 6
Mlszapidonaniiuasunudiiusin aruuuibiviuds uazsnaanidng dhisiu

UIEN ahu'mm'masmnuasdota‘%u'lﬁv{ﬁaﬁu'ﬂoﬂuﬁaﬁnaawuamﬁuuﬁimﬂszuncjﬁa
%u Tasuddny W@ansaudianistssyudesistunaudonarueirdod a igdaviusuisaidu
mousnnlssyldatedzain lunsdidfinisuauduny uhivy suayuligdavuioiiiluyana
S5IUNIURE  Tnasnuaaniu dutanaisnisaansiiaunisiisulsyaugdavuigdavuleadavin
auudatnariiaivualunidadalssyurdariunsauioianansaten Midmdasldous¥vy
arminnauiulseyy vidvy ledahifinislassuuui$lde (Barcode) Tumsasnsifinuuaznis
Tuazuudsaianunasuaiing iiawisuainsuadauilvivagdaulunisuaudunsdn

9911

(2) asfildciasifiarjuatiraviniaudu

uivn fiulauaAs Auaiudautdonanalsslaminainssuns gusnis uazwiinou
asui¥ny udunielunassrunsefiugsiasasud¥ng (Standards of Business Conduct)
Taevi Tdua? ulmnednaaaimualinssuns §usmis uaswiinouzasud¥nyg nantdnedily
enmstindustuninnalsyinmidiusinasyanadinanAunalsziomizasud¥ng Taonsdiaiu
flanaazAnduldiianssunis fuinis wdaniinounsevitmsatinolag wiadinadsylomidiuddu
daniaudvduinqilszavduasaislfidmindudauidivg shadoiy nsinssunts fusmisuas
wiingugnaamnalindmadnenistiaduwonalszlnmilumsvingsAadurdadud ane guaia
wiayaaadu uananil ud¥ng feaamnalvinssunis fuinisuaswiinou astiuainnisma
uaszlamilinuaslanlyianaildunaaninddusasuidng wiaannissisesiumionialu
u3¥vM 8010 nsIuns Ui waswiinoudegnamamnelindnidsnisdaendnnindgian
msardadayanaludeiisiudayasnsisaeingsunis guinis wianidnoudina e lae
Asadaduniamindluniivy e Taoludunsiidugua mistddayamaluiiu usFny ag
sinfiunsiasalalil

o Wiausuaguimisnasui¥ny timdumindanuiudiauavuacsuinis unis
spnunsiaurasuiEvy uasunas v lunsdlbittlawnavayanialsuniqalé
wisnsentlgaidudanninduazaariananning w.¢. 2535 uaslszardnaia
nanninduvalszindlng

o Tduzuagusnistasudsvy Wmdumssiaunisuldounilasmisiajuuas
Uiy aadtinouaaeassuMsitAunaaninduasaarandnning (n.a.0.) au
wsrnplgygdnannivtduataarauanning w.a. 2535

o TiduwunituAguinisuasudiny imdunisldvayavacuiivg duardonasia
s uzasuding vedl uhe 1 iWaunaudasiinsdaiwaounisidunasuisng
(srudvoun1sidusielasund) udsny aniuniinouiidmdatlawetayai
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fufsrausanisaadula Taaldiasaguniegsda uaznsiansan Taadrfisdonannisudiounn
wi idalifinsananuatinoumineay

11.1.4 msaumnuazmsﬂamsﬁaua

Tumsisuaiasinaenssunisusiniasanluusaase inisussadaslussdouiisenis
sz warlviayaswiatinlunisiasandaduladasdenaiatiioioowa uisdvy finvs
TuvinAuiu uartiadoinauadnssumslilusisounisdssyy degniafulikalvieiAvas
ssannIdavaumnzaulunsidmiiuasnssuniste uisv Snsdafy uassnmn
dayan19nisiiu uaziandslsenauionainausruunisuiwisianisaissuna (Information
Management System)
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11.1.5 misdeamuazindsasiuna

uisny falvfinsausumAmdustuunisaruquaialulviuawinourasuisvg atg
satilas warimihanuasiagaunaluiiainududase viomihiasiasay wardsadfiunanis
Uitideunasaismsaiuquais luzasusasmid autdalvinisdfiidouseq duiiuluan
ulovnsuazuunlfifdaratassuunmsmuquiianu daunwsaslussuunisminquiaidn s
avdiaulounovdnuasudding dedslndniadsuduilogur msnssvitdianadiasiavuinnassiunis
gnfiugsAaladunisdiudgoudlauazsiaorusadrisvinisiaaidndy uwasdaunruiag
AMEASTUATSATIAFAL Fantsuasusasminasuasilugrvinnisfienunaainuduminuasnis
Ufjifduntlusrudanusing19q nsipoiunisasadaunasanadgaunialuaudynirlsiunis
uiluiaiadu aazassunisasadaulsafinisdseifiuuasgauviuaiinise lwdasuasarud
dssdnsnavasnstanunmsiemuuilazasdninns

11.2 szuunisaruquaiuiu

13EnY  estmindeauaidgylunisianisstuunmsaiuquanaluatitofilszdnaawluna
stouou aliussaudhwinadonan uisvy ldnondninawiitilfiidimsunsaiuquanalu
waduiny 'ﬂosfoa:juuu'msg'\u-uao-sxuumsmnqumsn‘%mﬁmms (System of Management
Control — Basic Standards) uwazszuuUEWITATENLTuUIRanIsAILAN  (Controls Integrity
Management System)

o o

ssuuAsmIvRuMalusInInszinunsmuqumsd fideubiduldanmanulmnowsy
wundfidourinetd  leumsisdivkazanasavadiadlumenisisad aanasauaiotuiiy
daszuazannfaanigdfuaygnamumseidivue  msenadamuariinsaurquioaissauniu

anufilszdndawaasnismuaqumouiavnesun1stdu uazvieaunsl frideu

11.2.1 szuvaluqumsuUiuITInnNTs

o Lo

ruuAANMSUIMIIIaMs i e mdnmsiug e wnmalfiduannassiu
dmiuszuumsauquatalunasdsivy uiEvlakannsruuauauasudmisianisiidu Wiatvid
AsTINUMSAILANAt IR EY ansaiulaldiminmnsnasudiv lagaldidadanisgsaa
atihefilsedvdna warilssdndam  Ianqstaediuguvasnsaunmsamuquanatufiialivinng
UsznaudanssumogsAatiiulladiavinsan wazsaaaaasfuihwinavanieidvualilande
u3ms Wolaunamnuuariaoaniz3as

szuuAUANNIsSUIMITIRNIststnaumauannsdIdey 7 dszns ldun a1snseatadiuna
(Decentralization of Management) asuisuanwiwiauiudatay (Segregation of Duties and
Responsibilities) msastiurinihwanans (Documentation) msrtfunazaauniu (Supervision
and Review) asianisatiraviuniaifitngy (Timeliness) asanslimneaudusteuadog
(Relevance to Risk) uaranuiiludaszaasnisaiuqu (Minimum Inter-dependence of Controls)

viofl dhavsmsuasusazmbnnuazsanianmssena lihlssgnsiial g lalumianounas
AUALIATIASR
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11.3

11.2.2 szuuudwisnisditluuiianisaiuqu

sruvumsmsaniiuuiiansmiuqudediaguuiugsiurasstuuamuquasusmsians
luszuuitduasdnsiia innmhouliiiluadasfiasinnaiiianinlsadivuarussivinaiu
LﬁuotﬁmrTumsmuamﬁa'\'-x'-xztﬁmﬁu'luahumsﬂﬁﬂ'ﬁmusﬁun’mﬁu wia suuusns uayly
s lvfinssnaoiuanudalnd daunwsasuasnismuquualsiitunisdfifouduaradnca
wuIMIMsafiugsfarasuisvy aadouimisadoviuvined Vel Adavinhitdaaiasiulain
Ulsn g MANAISUALNIATFIUNAITILLNITAILANAITTANIS AaaauiinsaIuquatsTumiiaeiu
lagainlilsegnslaadouazionsmuiidsdndnanaantian

stuuudmsmisafiununianisaiuquatasaunqu 7 aorlsznauddey leun unuvans
Aduguanmismiuquaialunasdieuduis  (Management, Leadership, Commitment &
Accountability) arsdssiuanudes (Risk Assessment) msdanisidayfulsonstuiunisgsAaly
ﬁmsmunnmmsr’mmwmﬁuo (Business Process Management & Improvement) a3s3a19
witnouuaznslnausu (Personnel & Training) nsudmisinnisnisildaunilas (Management of
Change) nssgounasaIsIanisunlutaunwsavyavszuumluay (Reporting & Resolution of
Control Weakness) uay aisussliudsedndaiwuasnisaiuqu (Controls Integrity Assessment)
Tnoluusasiidasslssnavsianuavidan 5 Wivadasnfa Jaquseaud (Objective) wmsgiu
(Standards) ffumaunslftié (Procedures) waviaminazls¥u (Expected Results) uaz nsaau
vuuasnalnnsidousidaliunlye (Verification & Feedback Mechanism)

AsasIadauuacianaldssdangainarsaruquaiulu
11.3.1 Amsnuvunummialfiiderugssia (BPR)

v asswinnTaoaaaaiussoznairuiudannudiAyuaa A1 uaonanussEni
11a guuunsvingsfaatiiease luasouy LREUANUIATFIUITTIUTTAUVNIGIAANT UIENY wifadn
domariidlutlaioardgyvvin s svdlstauanuduiataadrededu Taod s8asvinoulvussaua
fufianuadgyaadiodudinanuiu winounaautauisvg Sosasfinuenla quiasdu
dlamvasuTounondns1eq uaruinsgiumseniiugsia uazsaoninlluiulaxselunisvineu
dszanfu nufawiinnusiasiinsfuiiuinanlaludiam waglsdfiidaulouisuaruinsgiunis
sflugiAatunnn I uananativdivy ealiinsemsausudanumuianulovoway
wvnalfidougsAininnunnauvng 4 I Teafifaalssacd dosia’luil

o Wadndbudadoeduduacuitivg tusu anudadad waruwImMensvingsiaatt

msvluasoun

o Wadamulviiannuh ladondnnistasnassiunsadiugsfauanlfiidaumannns
wmatiu
o . < ¥ P 1 . a .

o HaudaaWvitiudvnisldinassruimatiitunisvinuadslunawiyuuaslunnseeiulu
29ANg

o lafalvivnuBonadwsannslilfidaumesgiu

o Aaved Usudiu ooy nudeualavinidiu msufiddiduagduarabisaseaasiy
wanuasuloune

o anonuferadnalalunislfiidain uasiialvitiulainwinounsudedaovieidar)
Wadams stonutadnalamaniu
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11.3.2 asasrasaunialuzasudingg

ui¥n4 finsanaday wariauadssdndnmwasaiuquaiaTuzasmiiasiuag Taaviueg
aadaunoluzasudive  defimnuniludaszbifusaminanugsiale Taoviilunsanazausy
vimnsauszeznan 3 1 Weiifuagiussduanudasuasusazmingou uanani luusasmioneu
fiinssiunsauqulsziimiboeu dughungmssruvdnnisaiuqu uasilugiidulyviing
alsafiunismuquatalurasmizsauas (controls self-assessments) wiuszay Tamfonanas
Asadszdiunmaluasuaamingsiu  wasnauasnanadauinagasiadgauaaluudyny aud
msovuataiiunemseadiaudmseracmizesuiu ladnsansdudumsinlgoudly uay
damunamudumirzasmalfidarutauuningeq saly Wil nanassrnnumsesasauiaog
anadaumoluuiing azfimniguasananTuAIAT AU aUNUIE

11.3.3 msesradaulaussauliydass:

faamigdfuayqnaniluganasausionumisnisiduannassiunissauliad (ia
$usasitsunistiuzasuitny edavindulaobifidadanaisadirodluaisedrdy uazinvii
saaraasfundnmisiyiiviiusasiaovialul

11.3.4 asasradaulaacdaulieydaas:

13¥nY aanavunuannisdauliydbivdggamigisuayyie vsinlnsanawnas
indqulasa waiiiaaa s dwmdusauszoznaniydil 2561 Wusiturudu 4,500,000 v viedl
fdauigydilasuainauunuduladnannuisny
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Augdadurudauluariannasnasqdeyasedug Miluuisvluaiadnaau Tuia rasdawstiu wa
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anudnllunazauANUAANHATAINISIAIVINTILATITFEUIWAY

msvitnanssEwIneAunasudsne meladygei Auui¥viiAovasonueluiliswan u
asvinsuaisiiadselamiasud¥ny Taotdfunisasiadavaingmautied dududrunilonacnis
as2a8awIunIsidulszinduacuisvy LALAISIAUNIUINNAMENTTUATITATIAFALTAILIENY Vot
AMLEATIUAITATIANDULAY U3HN N Isautayae19 Ustnaudu uafianuiuii gsnssuvaiu
WWendasAunsanfiugsiaauilng uarsasnsasfudauluvisiyly nuilinsdawetayadnaiiadie
WINERY

uasnistfuaautunisayidnisidnvinsiunisssuineiu

Tamlndusinsiinvindygnszuinefuionunuasuisvg vindudanssufiugsAlnduasus¥neg
ffunaunisayldfinnusasadasAunuimiauazngsedinuiiisitasuasaaiznssunisaiifuaaianuuas
aaandnninduisdsevalng Wil Wnsdidarafianudaudonionailstlomiviaduainnisainvindeyeyd
stunefufuyanaiilugianu nssunis wiaduimsuasudtine yaravidlugdaviu nssuns wiauinis
yasuiEny funan arlifidusinlunmsRansanayidnisvindgyasana1n

ata'lsAanu Watud 28 damnau 2551 Milseamamensnndsnldayidlundnaislividvy uas
ui¥vganthvinronsiin TosAurnolssiandunssunis guimisuaz/miayaaaitiinnuimtas (au
ndaarlalvdr el ilunsesmiyafdndnninduazaatandnanine) wingsassuvaitiuilugsnssui
hurdaanainienisay udnrasdorfruiigyuuasisnsevindugdgy il lugauniselifieddu éap
dunasasasnianisAilsiAandndwalunisiausiaatuniunssuns {uinns utaynaadiiniu
WWimndasuaiusnsd uiamngsnssumaniuugsnssuiiinisdanailunaiflusssuniasaieaia wia
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Indugiinseninouiivg uarudsvlueiadulddamudnsaaia (Market Rate)
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