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13.1.2 aswasdvunisidusiudnisuszazinan 3 flinunn

(n) VUBAAYFIUZAITITY

UUE: /A ULIN

o Suil 31 sudau

2561 2562
Aunsweniyuiiau
WUALAZ1EATAL ULV UG 483 277 262
anniin1sar-and 6,290 6,464 5,083
anuilAanisiAatastu 0 0 37
AudagLuda 18,415 19,085 13,144
annildu - ansd 2,331 1,377 2,888
Aunweviyuiaudu 1,766 4,775 1,507
SAIUFUNSWEUY U Y 29,285 31,978 22,921
Aunsweluuyuiiau
unswdmemsiduniiayarisiayangfisssy 0 0 1,071
’ui T anuLiaasaduy
Wuasnuidaane 1,474 1,350 0
Wuamuluus¥ndaaunasusEniiy 2,194 2,207 2,137
Adu anmsuaralnsal-and 26,000 25,600 24,750
guninddnagnsly - ana 0 0 4,287
Junswelifisaau-gna 161 181 181
MEFulsTadalyd-gnd 537 1,501 3,512
athAaaninuasaInasadalyd 2,075 1,726 266
uniwelainyuaudu 24 1,700 2,253
suAunswalliuyuiau 32,465 34,265 38,457
SAUAUNSWE 61,750 66,243 61,378
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UUIEL §1ULN

a 31 suau

2562

uddunyuiau
Wudiuszasduainaaiiunisdu 6,696 7,955 8,015
WninsAuazimiiauy 6,996 5,020 4,452
wWufiAamsiiAaidasiu 9,995 8,091 7,894
Wuniusy ggduanAansTilAmdasdiu 7,049 14,822 13,854
ABIUlAFAI9INE 1 1 1
nilgusmudyathgrundedivuadiseaalundedl 0 0 358
MseyafuralseTamingnuszasdu 851 787 872
SUUBIUBYUT Y 31,588 36,676 35,446
uilauliuyuiau
Wufiuszazanannganiunisdu 1,200 1,817 1,717
WugliuszesananAanisviiAedasiu 400 2,350 4,617
nil&umudeyaih 0 0 2,440
R AR TR EEANIL IS T R R TEHA A Tl 2,728 3,280 2,799
nildubivyusaudy 2 2 0
sauiiaulinguiau 4,330 7,449 11,573
sHunilau 35,918 44,125 47,019
druuaviiraay
nuzauyu
nulangLiieu 17,110 17,110 17,110
- Yiualeydiulu 3,467,916,666 1iu yamiuag
4.9338 un
nuaandrseua 17,075 17,075 17,075
- Yualeyd1ulu 3,460,858,000 1iu yam1iung
4.9338 un
grutAuyaniiu 4,032 4,032 4,032
A'ls(aanu)davau
g15290UNYURUE 1,001 1,001 1,001
g9l a9T 3,242 (170) (8,081)
avAlsznavduasdiunasidiruag 475 173 325
surunavptinuasuasuTEning 25,825 22,111 14,352
fHuledevilifidtunamiuau 7 7 7
s2uduAaILIIAAY 25,832 22,118 14,359
syunildunardruuasiituag 61,750 66,243 61,378
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flaugaiui 31 sunau

2561 2562

s1e'lel’
sw"l;vmmnmsmuLtaztaummumnnamuumu 200,798 169,348 126,672
Lialnae

siunue (192,586) (167,344) (131,408)
finlsdueiu 8,212 2,004 (4,736)
ald3ralunsaauasnsuinig (5,770) (6,110) (5,217)
Ai1'ls (eanu) annAsana 2,442 (4,106) (9,953)
se'ledu 66 82 67
A1'ls (21eanu) nAsaLTiuIY 2,508 (4,024) (9,886)
druuvilsluydEnsiu 384 380 285
tn‘-,—:lv: mfmmwu) AAUAUNUNIIANSTIIULATANE 2,892 (3,644) (9,601)
AUNUMINITLIU-FNE (237) (313) (357)
A'lsnauniiidule 2,655 (3,957) (9,958)
tasiia (A1laEne) aEdule (429) 892 2,048
A5 (aneanu) dusuil 2,226 (3,065) (7,910)
fHudiuzasdiuleidaihifdauaniuay 1 1 1
fHuiiluzasifiuiruasuzsinine 2,225 (3,066) (7,911)
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wuy 56-1 isg&nil 2563

UUIEL /1ULN

fldugaiui 31 sunau

NAFZUALNUANIINAANTTUALLTUIIY

2562 2563

A'ls (1anu) gnasniull 2,226 (3,065) (7,910)
shan1susuilqe:
ALdausan 1,981 2,019 2,568
AdaE1UNEe 30 27 18
Andanilzodaargey (0) 18 (12)
msamgamﬁuﬂ"”momﬁmﬁauammama{mﬁﬁmmﬁ 198 97 12
aglasu
nMsanyaAIduAUdaiausaoyaAaNE 0 0 122
1ANUIINNTNaTAGY arasuavalnsal uay 56 24 34
Runswei'bifidiau
grunvAarlsannusEnIN (384) (380) (285)
FUNUNMINITLIU-FNE 237 313 357
Seladuiuna (57) (62) (46)
Al E3ule 429 (892) (2,048)
anu(ils)ifebisusandanuanildauduas (97) 89 21
fvUsEINAgNG
AsTuduannaunsulaaunlasaaiunu 4,619 (1,812) (7,169)
uyUI e
Asuldounilasaasidunuuguiiau
Funswesintiueu (Windu) anas
anuiinisan (1,228) (188) 1,392
anuilAan1siiAaaaedu 0 0 (36)
AuAAdlnida (538) (766) 5,929
anwuilau (1,493) 953 (1,511)
Aunweviyuiaudu (650) (3,050) 2,631
athAaaninuasaInasadalyd (478) 349 93
unswelainyuiaudu 17 (1,650) (553)
uildustiiueu windu (anas)
Wninnsauaziimiiay 2,069 (2,023) (484)
wWnlAansiAenaaedu 1,750 (2,001) (228)
AMEEUleF9A (487) 0 0
asernWuNaUseTamingnu 81 240 74
nildulainuusaudu 2 0 (2)
Wuaaleun (12'1) annAanssueaiiiveu 3,664 (9,948) 136
aaniiasng (231) (238) (221)
aEEuleAN (1,330) 19 494
Wusaagnsleun (1211) annfanssueiiveiu 2,103 (10,167) 409
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UUIEL F1ULIN

flaugatun 31 suanau

2561\ 2562

ASTLARUIAIINAINTIUAINU
Wudesnaiadanisu anaisuavalnsal uay (1,346) (1,658) (1,486)
Jundwealufidaiau
Wuaadnauialaunluduningdnannsla 0 0 (182)
Wudgasuannmsunaiifu anasuazalnsal uag 41 15 13
Auninelaidichau
aantiiesuy 9 8 3
Wutlunasu 407 424 401
Wuaagns'leun (Tadllu)Aanssuasnu (889) (1,211) (1,251)
ASZUANURNANNAINTTHAAULIY
Lﬁuam'hﬂamﬁmmﬁurjﬁmsﬂsﬁu 2,225 1,192 (407)
Wuaaanafududiinssazend (900) (1,617) (1,633)
Wuaaduanndudfiusesazenn 1,500 2,300 2,000
WGuaasu (1adu) anaanndugiuainfanisi 149 9,644 1,224
Aenaaadu
Wutlunaanalvunidruasuasnguianig (4,153) (346) 0
Wutluwaanalvundinleaidanlidauraniuau 1) 1) (1)
Wuaadnaiaiiseniduaudaai 0 0 (356)
Wusaagnsleun (121du)Aanssuianisu (1,180) 11,172 827
WBudauazsuASHiLLYnLUER (anav) indy 34 (206) (15)
anbd
WHudgauazsansviguvindusdasiull 448 483 277
Wudauazsiaasviguvinusdailaneil 482 277 262
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1Y ' a e o
13.1.3 e vuaavdns1driunivnsiiunddey

flaugaiui 31 suanau

2561 2562 2563

dnsnsrusaninaaav (Liquidity Ratio)
dasNRIUIAINARAY win 0.9 0.9 0.6
AaIUININARAINNULT win 0.2 0.2 0.2
dasiuanInaaInsTuaLIun 4 LN 0.1 (0.3) 0.0
Samdrunuuiaugnniinise in 35.3 26.5 21.8
seagnanAuniiads Tu 10.2 13.6 16.5
dasadiunyulsuiuaIndnda Wi 10.6 8.9 8.2
e Rt RV GRID LT Fu 34.1 40.3 44.1
Sasdrunuuiaudmiinnsda Lvin 12.1 11.1 10.3
syagnantsynd U 29.8 32.4 34.9
Cash Cycle u 14.5 21.6 25.8
dnsdrunsaavauduisalunisuini'ls (Profitability Ratio)
asAnlsdiusiu sauay 4.1 1.2 (3.7)
dnsAlsnanseL iy @ TaeRy 1.2 2.49) (7.9
dasfilsdu @@ sauay 0.0 0.1 0.1
dadruduaasanisvindr’ls M sasay | 150.0 242.3 (1.4)
dassiudrlsgna FhIIEH 1.1 (1.8) (6.2)
dasIHanauLNUKTaru FhIIEH 8.2 (12.8) (43.4)
dnsrarunsavilsransainluniseiiuviu (Efficiency Ratio)
AT INAAAULNUINATUNTWE P hIIEH 3.7 (4.8) (12.4)
dasnanauunuNnFuninegais © Taaay 15.9 (4.1) (21.2)
das1ATuNUnaIRUNSWE (87 3.3 2.6 2.0
dnsraruimsiziiuiaunanivnisiiu (Financial Policy Ratio)
dandrunildusaziunaseiariu Wi 1.4 2.0 3.3
dansduniduiianseaandasagiunacgdariu win 0.6 1.2 2.0
Fasrdrumnuaiunsazhszaands © LN 18.1 (6.4) (20.1)
dassiumnuauisadseasenwu (Cash basis) M () win 35.6 1.4 0.1
danmsanuduiiunasailsgndvdsannisiasdsnilu | sasay 50 0 0
nudisasaun)uul

O pszuadugnannnissfiununiauinaanifauasas

@ fArlsanasandivanuduuaindlstuduinsiad e lunsananasudunis
O e lisnudenaladunfldidnannnsaiiueu

@ pladudmwaias litunungldduiildsnainaissniunu

® Funswdonsannaaniau anasuazalnsal and

® Jugaand ldu1ain Aanssuaiiueu msdaaandasne

O arsgynuanasthseuiisnunonisaandadns

ulenauagszaznaimsiduidanisen
anuausalumsisaduzasadyanarlaiunislsafiuiunssnumMsanIgauAsAa iRa1san
Wau'lansahsedu duduiasinuasgdaan vﬁ'amsﬂsmﬁummmL?‘.’fﬁiﬂﬂ"WLﬂiﬁMNﬁjﬁﬂgﬂg']
22913804 129 TaaRasananndanladuan Ussnaifinssfiuey udeanudaody q il
BN Sisandduaauaranmdudadefssaznarfdudanglue 1-120 Suduatifundasoai
wazdsztnnuavgsia
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14. a5 ziLazAasunaaavdaInN1S

14.1 wansaHivvIuluil 2563

Urny Yosfusflusuianauauasanusdasnisarundeounasndnduaiillasiaddindulu
Uszinalnauaznanilssina CLMV (Cambodia, Laos, Myanmar, Vietnam) auifavidduasusiyn«
“Hudundodie sanlszaunisaindesuiiviianin” uazlunazifardu usEny AdaTulunaisafiugsaa
wuudefutaanistianuardalusiusiieg dousmsausndowiasan Msdnm guauia anulaaasds
uardnduumanu wumiiansWaunidefiusneg gnaravaaiiuutaunaasdns TausssuadAns uay
J8n1TaLiuuAaILSENY 13EVY SedaduinasainiseneuasasuasvaNnL g IvigsAa e
atnasofiu

¥

ssAanmsnduiniuiliasidouuaziiasiadi

Ts9nduifutaaTedaisnsiuasiseorudiasiaivinonuirududandairdudisagduas
ndnfaritafiifiyad inliuausivy waraolidodununidnaainlunisuaedu frudfidaisuas
U5¥NY vasu1tlandatlvatiaclun1stRuNaAIlTURLAAGUNUNITHAAGIETATIAITWRIUT
AELINUATY 12U TATINISTAsTULANTALTu UL LAY ANEA T TN EaNALANGDINTS
2290870 nstdanldiTuduuasingfudesuatnunaslng tiaansunulunisndauwasinsenis

nsldwavsuaefidseananw

tutl 2563 Tsonduinfuuariseouiliasiafifonsfinanisaitiuoiusiuainulaaafauas
fowraaauididanianlidumalvgaidanaivinnuuazlsiaainnisiiinazasiinaiu (recordable spill)
Woil Tsenduirfuuariseoruiiasiafidrifiivoruinadsiaainivanisain1sstuazaviigu
vHunaisdatiiasdud 13 1 wavdsiAanamalvgai&aIa11i19 U229 WTN9Y FINWIHTULKUN
Addfasouilunatsdaciasdasadude 9 1 uananni adnirtiunauviuasuzEny sunsalfiseu
Taadsaanmsgadanaivinauattesaiiasduili 27

uananil nstladantingelsenduluaietasunad 3 vasilisiunisdnsaauunuauuas
anuiludalunsefinnusiuanudaands duszaznangarvineu dnedaldoulseunasinninidels

JutingFAEINanduussana 2 (APS2) uazniiatinAtaaninudiselfAsan (Continuous Catalytic
Reforming w3a CCR) azaheniuiafasawuazilszd@nsainluniseifiveiu

A1ssrunanadlifalnia-19 fonaliina1izalasdngnasdin a1silsendusiniuianeuy
unsudnfeanisadfuilfsunisndnlizannsdasfuaniniAsgiauazalnusadnisatalulssinan
wdaulilleatnouvined dradoiziu Tenduindsednanwnsudalasannsndminindamdoarnaeu
wasiinyaaiuiuiudiaa Taalsondusmuisaanisndnitiuidamwdsainiaaufossduaudluaionan
fHuluajrasfauiiourau wiamsilsendusnunsadsunisudalauiiianavsuduiamonantlsigodu
2avavuaanTamANlSnanandnaulalfunagegalusay 3 1 5,200 wfisa/fu ludaudinnax
sunslddnalsondulssauanudiiaaefitadidn Taafaldanalumssdunuanasuazliadiduainu
atofisedngnw desanaaasduanuneeiulunislddiaatioitss@naninaasasdng

uananfilsonaudelaftinduaulviaig duiu 11 dfiennunasndaluariavazuansnlunswdaildl
tlavanfisnadiannaignnin tatRudanalsaasnisnaundasaal Taaludienanilisiunussng 1o
ifudulniannunasdaivainuataiusnuiu 47 ufie

il 2563 Ts9onduiiiulayusieyanisaniuouiuidaracussn dnaauuda iruidainde
uantirfunaadu (ExxonMobil Fuels and Lubricants Company) 53u 4 51938 @ wfuanulaandasiauana
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wvielmsiduufenue 69 una q‘foﬁuLﬂumsaawmﬁmﬁu‘iamamaﬁsﬁaLLazafwawamammuqmm
lunaefonesnEdTalunisasnuuasnaisladdialiagionsnsa wwiatnaaafivsnisiasly o &ull 2563
f3wuiedu 702 uve drunilvzavarnudsaiiAndu'lsd nRusinsn19gsAady v3En 4R1A 9140
(uvnzu) iadfuul&nusarfivsanstiiudats S 21 aarddlunusuduazinasgruzasasia &of
seviaudonagnsuasui¥ny lunisaenagsiasmddmintudawwdeadrvsaiiasuaznantinsiiaguas
wususiagtadlulssina’lng

USENY aenaeattaradinfunsiiaunsatirfugwiunwdsadivsaiias Tan o &ull 2563
faanfiusasidadiimineinTugwiunda fiaa gastiuasy uavgwiunda uialugaad 95 gasdiuasy
vilustuou 485 way 315 wiemuadu uananndl v3En laBuIminandasaeiintuluTadiea B10 iy
ndnfarimdnlunguiiaaauuuiniuasisuiatiagaiasunistdiniudinwludsanaing wasingua
ndndariindulutadiaa B7 tHuniaidan 1ae ar §utl 2563 aarfiusnisirdutaaladdituiu 652 wie
Fmhmiiululadiza B10 wazaanfiusanstisiuiasial 655 wieinminatuiululadiaa B7

TsunsuasanazuuuruTasiad e dluaddeahaliudsny sunsaiirlanadinssuzadgndinindu

'
val o

i ldamusawaiuauweadnsusnsuaslseaunisainnslauinistuganfiusasiniuas Tdviddedu
fanusndadnhinduiaattvsaciasiaadiuuaundnitnuunnnii 3.1 a1use luil 2563 Esso
Thailand LINE Official Account daifluztasnnonisdaansssninoussng fuane d91uiiauuninnii 6.6
sunalaaaunindusunalaamadoudaniaiassindnaale aludaiasudnysslomiingy

uanmflanaanudisalumsiihmisiudamds viEng foasuenaanuhudaduiusinséy
WaiuuAwarusnstuaandinsiu 1o o &uil 2563 vsEn f5umwusiioslusanfivsaisfonuaily
AU 350 wrie Tuaaisifiendu usEny fodusaasenelasudusiiuiusinsniegsAadaiuude Tas
TesufiaduRusiiasniegsAasnadrdfa u3En eay Tuuas #a a3l Ada (uwrau) (Muuas 4a”) i
lunieluspinsugsAaamisdadmsununuusudlniiidain “eand wafl” lusandusmsihiuasla
Huefousniaalutfauduaiau 2563 wWalvaanfiusnisiaaldnauvefinndnraliizananaaddu o
lauas #e 1Nunuazidasiuniun aandl taadl Woluuazuanaanfivsaisiniulaslusaifiudnnsingiu
azndlalusanfivdmsaalawingdu uay e dull 2563 lafinsidasununilugarfivsaisittuaaladduiu
2 wisiluAFausasudmnazarinistlasrumuniiaududniugl 2564

s3AAINAALINTTN

1l 2563 WuiilutliviimeamnadusussAanidaanssuzads lulsanalnadiasainanusasnisi
a1l inszaisunsszunaaadhisalain-19 TamaniviniuiiaiwdoarniAau at19'lsAnuse
ANUNENENNLAzANLTUIUATIgAA Tt Anusinfiatudeunssuaznisinnisalaeduazatlniuly
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gshatfudamdofonun sudeanudandulunisaauauadsanaiauazaaiunsailain-19 uiEn S
fusatindsinanisualudiunisanaiinani lsgennIunaugnA1an NATTULRLWIHALNTTN LAY
asugnA1lulssimaiawinuhinuasmmitudawdsainaauleadesanay 5 eilaanivinanas
gyAawndiaanssufeaatiiudasmenismaiaionanitisiiududugasuasusEing dodaiflusanay 51 uav
Bnamsmatihiudamdafonualuil 2563

dasnvgavinazasnsuandasaaiiniuidaiwdauisiny da asdvaan'ludegiaiaade
wildfln Usunansaaianisdvaaniiuduainsasay 4 uilnauminiusanay 5 il 2563 iasan'lid
Aanssunsugastfiunsnduianisdantingeivgiauinsvadtsiduluil 2562

uananil 13ENY felatiladiuazrinvitninandasausiwdilansiuiu 4 2t du'laa

e EMF.5: isTuitfaiw&eniiugdusi 0.50% gasanisiwamnduiializanaaasdutaiodula
aavadAnIsIfiuEaszuinvilsang (IMO2020) deiseauanudnsatlunisitlagr’lidiadanatl
2562 uasfvavilseauanudsaluil 2563

o Esso Diesel Efficient (EDE): dnTudiiainsanwiifiaudi insidofitdadivaianilsznis a1 awnsa
ann1salinminiulifaindeled 2.8% fiasiinaaninitavin i iaaraindugonal
dasausnauauadlaii i dunasiiundoliuniaiasaus uazdoiudasdudowinaan iusu

e UGR 92 RON: iinsfutnudusssualsaisazmaaninu 92 s msuaaiaduyan
e Emulsified Asphalt Prime (EAP): w&asiauaiengnznaslwsidituiangaladd@wiiusiundauil

fraaNTuTasiugsAanIdiranssulunsaaasanitnitaliudgnel usEny Se'lduens
gruanaRutdnlunauiseoundaluin tutldsdseauainusgsatlunisvindugrzaduTseuia
varaureeriilutse Wi zassguauasinda Wi dase (IPP) anaihnanazassiiasiinaaaiiviing
umnaiilunauiuay

UIENY f;Tomuaomiama‘lumsmmmm%am‘mmsnss:nﬂNa“mﬁmqﬁﬁwﬁmﬁaLwa“ouazﬂ%m]so
Ustdngnnasadvirfuadvatianaiiasasfunisifulavadaanany Tan o dull 2563 uswn+ &
wriaznaadainiuionua 9 unemlsang warilasenisdsulsedlssdnaaniaanisuiuduuazliuiye
alnsalmnemiiunnsaussnniniuiadoiriuisnm adeihiuaiannuaradnittusilng fonalvinas
asaneinfuindy asdfideuiiutdarefidsednaain warfehaaduasronisusnshiiludidonala
wAgANA

sshandnsariviaadu

Tull 2563 YN« yariunstRudssrgunIsaliAuatagallaaLasgnAlIuldsuasuguNdnLNa
FYAUATULUULATANTARIALLUATR NAAFuaiifinaua I ngenadsladiaglsznaunisansunulunis
11595 ATaYEUE L1ATRITNTAINTEETAINsIl & a1 aiTulATasiaIuudy Sniedeaiainmn

fowaaancnumMsanliunaanfaiiinannnisudn uanaind usEne lalvianuddyduanuiufiaay
siaduaurIuANTIUAI9Y Tuhnisunsszuauasifaiania-19

w3ny sanaanisifegsAnitiudambsnazgsartiniuvaaduiainaad1laansdadinine
ndnfarituialuiaiaznasanfivinisinduiagiaidsana dnfsqndrdearunsagsanasuuuiaaia
fludannafsridandasausiludavazauisananazuuuiadied sludadudruanlunsdandasaailuia
Azafivdnistifuwasld uzhenfinisszuiauaslifailaia-19 meusEng tadaldsTuduganiias iy
Hallnavidandadaaiiuia Aanisuanldnsanittuiadasuarqlasidusamalaiiuiduainansles
suuusvaas1d fluda 2 wihiaanfiusniniviuasiadieisiusenis
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nATAARIAIANNAaIANTARIRAAINIUATTILATITIMIIANTaRTaLas ALY 1FENY 16
aanuuuldsunsunmsaaIatuudIvasieg imussauduaguiihnung 1y Tuiia 31850 (Mobil Rewards)
Wagsemuynwulunusuduia sHufemsiminaiasauaquituiivinitedulldeausnisdansaausnii
2,000 uviv LazuUITEN feaeairuiuirudidadondasihatuiaatrvsaciiag 1,939 uutv Tufluns
t@snasvnusudnialvtduudelunaranaluldsainalnanasafudguunistdulauadnisyadning
nanFuviviaaduaaaIngs ollusing laasuaielviandfidseaunisalindlunisldndnsauaiadng
safiasrumoiaiazinaquausnssaausdluiaie 263 wie dotstnausiaquaiuia 1 \duwnas 231 umv
uwazludatdndinsa 32 wie Ansanlvuinisquasnmisasusdsianisuinisiiiuidauazndn sl
AL WISz uanand uiEny dewananuduiusduiusinsnisaadosaiilas 1y d-aiaia
t@uaundannselunsifiuinuasgsiadneie

TusdiuravanArnguwidizd ndnsaailuiatnawia tautdnal (Mobil Delvac MX) & uisafinangy
msuldaudrminduiaiacaustlaunnds 40,000 Alawas S9vinlvirusznaunisiiusaussnaaiunsalsevda
sunulunisdantingeuasiioanuasiiAinarnaisiddaudrminuiaiacdnera wasndnsauaiinduiaias
Foamsiwvidgmsunisidouluassnnssuzadindunsadialsevdandonulade 3.6% wawdaudu
ifuesasAugrudailunisthasnmdowieaan vsEny lafludhunilslunsduinfauiasegia doau
warnmsafiudinuasaulnaanatioanunusiundasaeitiniuiaias T dadodunis lundafaaiilaly
Tseoundalwihaalulssing

lunsndaiuiaia-19 u3¥ny ladenauminmamidauisatinnduanlalna'lasiuiu 4,000 du
wAtadnasunurugafivsnsaaladinunansdelsauaiauiudistunisduinfaugsAalun e
Uszanruagituiaatuauuulauiesguiatuns “agiiu vaada amnd” sauisnauiaiavsindalsa
Faasuy UV-C danshitaan 4) iduquediuda 1 idunasuaziuiatdndinsannarandsanauialy
vinauaratauazadalsadiususagnariidiunyuusaisiwsizanuiluagAduacqgneriiuily

nilsluReAinanuddygodn

5N fasfuiazinduamaluladdugoriundasaaiuarnisusnsnifluldaungnatuazaioiulu
asafeanuAmihungalTaar 1 Inalunsduadau msiindsedngaiwuazaisasonisiiuaaing
foflunuilseaunisaliiduArannaslandadaurivaadunazuiniszasiuia

anulaaasy

13EN4 nsdisduattinudislunissasedlgnidoinusssuaamidiuanulaandaliiinlu
NATEAUUAIAIANT syUUUTUITAITUf TR uTvTiadndaaada (Operations Integrity Management
System: OIMS) mavus¥ny lervnsauiidaiaulunisdnaisiediuainulaansalunisviteuuas
anulaaadauasynaing

a v

ludiuzavanulaandagiuyanaiu us¥ng ldszuunisilasduainugadalunisufidoiu
(Loss Prevention System: LPS) &iuguulviwiinousgulalungsinssunisvineiuzasaunasinunldulsuilye
g0 sTuukaranansalumsfidoulvadu vidng Wuumenmsianisasefidssdngaiw
fuAIINLAaAFELALRUAINUDINTNIY FIFInaffausEnNY wasdhalwlserunadsalunisase
smwwiaaanlunsvinnuilaandalas “bifilaslssuunaiu” (Nobody Gets Hurt)

'
o

niloluildandnganuadusadavssatihviuned “Lidlasiasumaiiu” da msdoasulviniinau
naauluus¥ng sansainvielaflanuiunadinssuiianalidaands winounnauluussng udazau
funsadnifauiausinoulddnumiunanisainianafnssuiiara'lidaands uanaind usEng
sTusuuliwiinoufudsuiedrnuniniaidunisvinouadielslvidaassdafedy wiinounnauleasuais
Ugndelvizuieanudauiuidsduignisvinauilaaasdanii
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TAs9Ns6ne Asanuuafivinlvusdng dssauanuddasiuanulaaasaidrdayvaiasiu
il 2563 auiisasulinnalananisaifiuouanasiu

Jurnaau

a va

U3¥NY asadaumsaiiugsAanasnsdfifnisnasiuadtoainaua walvfulainduldaun
naumu@f’mﬁmnma"au Aatfedy wazulaunazasu3sng WollusEny funasnsinainuaralunismiuay
yadiEuazuIasnIslunITanNansENuGadiLInaan desaudenisldinaluladuasdnaauinta lunis
aanslaaadiziarn1sdssnianasu

Una uswisdansnsenfiuouluidesnluFasiiimdunislaasdiadaunsyan us¥ny souiu
AsindsEdngninnislawdvenuuazannistkn ieaindaas nsdaasdadaie saudenisdaaadial
fmu WiaussimannisdaaadiaiaunszanannnisatineuaasuiEny wag'laaiuouadrvsaiiag
Wiadsuilselszdnsainlunsdfiuouionuasiaiaiasfeiudigsiuiaiasiaiuisanda i uayiain
Taaldwdoonuanusaunufuitsndutiniuainiuarisenuiliasafizasudsiny dhalvdasnnisdaas
Aataunszananiasaddiaiaudunsnda ity

U3HNY WENENNIIAsEIIUNSE199 W ldifaann1slaasann1AIaInATEIIUAITHEALALAA
nanfauaisineg tRatiuyas uagdaiuwasiiabiiuldaudasivuaniongvune us¥ng dssuuy
aTAdauNsHInauazdaniinge (LDAR) ivinatnesiaiiias deanunsansaduliiulalainthifinnssiina
aavdsAunitssinadia (VOC) annadasal udsaruisasiiunisdaningeiiniuiialvitiiuldaiuan
WassIuAssIadIvua g ulngnisendudadeiunuuiminlnitiaeiiauisaannisseuns
Aa'lulasiauaan’las (NOX) dasninwien viwuusssuan uanannil Tsonduiniuadsndefinssuiunns
Ainealunismiuauaisdaasainmaannndaaslvaganaluanasgruisgunadivuawasanalsnsay
nsdanddasuafiraiusiaunisssifunanssnudswiaaan (EIA) uazfin1sn1siesaumnunsauuas
msilasAuiniusivaatiaua

Tsvnauintusfivnulealziinfanindaaraniianauinnsaciusgiulug aueiminzladaann
Aarsafiuduluisendu uardotiuirdaarnssuulseln wasfiszuuingeiin wariidunisdiasamn
NFWLINTUIRALNFNINETTUNAULAZUTTUTANR 91U

yaansisiaanw

w4 (iiadnnsintaiudiianusauauisanasiauvinmlunisvinudafiuaaeunay
anulatl3auuasusdng defusruunisWannuasiindnaniwaaswilnouadiesaus1unasussng S
utasastusuuliuidng susavaunyaainsifidssdnaawgeds Sanuviim wazfinsoqelalunns
g5 vassAnanulvifuasdnslaatnodui

13Ny dadandfindnuianuauisainununuwarasnuluaiswanattvsaiiias Taafias
WaluyAaIATHIUANTNALUUNNEIIU ANTETIvUsERUATITalINAITYINIU waznsTdausuasinausy
aaanszazIanlun1svineu AMsnvukuiianudIwiluuadwdaluanusufntausindusening
U3ENY wasnnoiy  uSE¥u feissuulaunaaanfuanuuansiouazni1sagsindu diaanua1ande
athvgenazhadaasubitianaouiilulssiamisaiiauninousradunasaaiiu

U3En1 Bianuaddgsanifnsuiiianuainnsawardseaunisainainuaita Wodeaiuauuuay
wanaulyaa1nsiANNAATITNRTIIRITA AnuannTay uasasvuinnssulnig Taatdunisdneniinalu
lulssinaisfiugsiaag dolunssdeisBumsadgduinuadasegiauactsanaiug dneaae
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AMIWUIUARINT

Usag1luniswaiundnaainzasniinoiuzasuds¥ny Aadlusyunistduiawasanuidugiiuag
wifpouannaaluasdns Taaaisuauvinaauivaianatauaziilalanalwlsiduiaidssauaisalain
wiazuawaIIANNEINITaTuIUA19T UFENY aTuayuliwiinuldanususaattdudialy
fusaussanadsalunseniunuiiiudale

asiaudnaatwaaswtnouliiiluidaduidutihvunandnaasununisWaiundnaniwuag
wifnouuzEny Wanuddydunswantnou Teatoihvinedinisssvsituaznswaiuiyaainsly
sTELET NITUSENY fansaldaiudednannuasiauinanuauisaaasniinoudaifluiainddey
aasmsaiiuu Wetlnadinssu Winre uardaanuaunsazasnwiinouasmuuntduannsinausuuag
andseauaisaianuiuAaraulunisvinuildfunaununaivainuaraielulssinauazatolssing
w¥un manieanuilumirannwitnnuiadiuainass1unsinnuns fanudaiau uarasusaiuaala
sudFu B uMsIFIuTansTulunsvinuialyudsng Ussaunadigalunnsuaotuniegsaa

NN ULAIUFENY FUFUATHAUITARENIUAITAUTUINNNSNFATTNIUAITFUTAIN LA
mganAunITaLduAInITUAILITENY wazWaurnn1siadunIun1svineIuass lunaInua a1 a9u
asinsugenandailunsiesauanunsanliuaninouiianusansawaziianuyoiuiinsauasindey
ANuvimMazadgsAialuauianisnnalunaranauanilsuing

nsauatayini ligeniinoiuluasdng

V3HNY RILEFUATFTIUTTENINATA UV EiaTamaliniTnouldfiTamausnsaanuay
LWUAANMNAASTIETIA N1TFaUS wardunsadfudifiagseanuadnsaliungsia wiauieasroyasiiix
wAiiau

anualaldsaniiney WauhHnou warrunuiunioluafienivisng Wanuadaauain

1B fedassdaudfiflunsitenuataasvadauaningualdsunsuliidifEne asilnausy nasauunu
730a nuisrnauunusteg Winsnoiasnenwiinauiianuansaliag fuusing luszazen

gunnwuazanuiluagidlusaiuiivinoiu

anuausalunsafivouradusEny duagfuyaainsiiguaninariaiuaansa ulaunasiy
RUAMNWURIUZEN sTuAMUAIaNTIZIaIANTARsAUMLarLSITAMULEns I B Wil AetasAunas
Ffiuuzas viEny Wannldsuasuguawlugauivinauiafedessuunmsquaguanluusaziui
LREANUADINITEHVUFHUNN

yaansidguawddiainaanindiauazimnlsednanalunisvinoiu uvi¥ng Wansatuayu
TasonissunsquagaanuuuaEiaslavidadossuanuiuagiddurasninouuashalseudasunu
TunkuguaIneIg u3En4 alvidn1slvusnsaneg srudnislvaudauguain anudiatnda
Aunsinise wagldsunsunisaandidvniastullsunsy Culture of Health wadis

MIFUUIUBANUNAINNRIBLAZAITHRIUTIN

ANMUNAINUAEAIANNAR LUIAR JUNDY VAR ANNT uazTmusssn vihludEng duinnssun
gy danufanguinintu davvdesiuisaditiiugsAadiundvoiuinduadaunasiddaunday

=~

agarananalafidu AMsgsvdaunvinunlinaauidiuriy halvinidnouzasudsng sunsaliiyuuad
Miiluandnealzasusazauninannsuduiiahaliusainnlssaean1agsia

ANNGIlAARIUTENY Aanisuanevinazinentaouiianuauisawasvinm wazlilamawiniilunis
GausiduTauazlszauanuadusa devinlilawilnouifiyunasuasumdainainvaiasiu Saie usEny
fotasunisiahusinlunguiiniinouiilugun dethagoiaduinusssuzasanuvainnaiawaznsiiaiusu
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H1UTATINITWRIUIE199 ANsTULENIsguauLasnIsTUAIUTA™Y UFENY RA1saLasasIagaumlIy
wannaalunAtunausaINITINIIUL AILANNSITIUILAAINT AsHNALTN LaznIsWMUIWITnIIUTaY
UFENY

14.2 A5 1TUNNSEATETUIIURAZTIULNIIAIS Y

14.2.1. 2iayamenistiunazHanisantiiveuidideay

Tasuna 4 lasuna 4
i 2 il 2562

Winanisfuduiineinngy (Wuwnsisasaiu) 119 76 115 114
Buransudanwisn ladu (Wueu) 62 39 200 281
dasuanildsuads

(n:ml’:izm;;a;';;m 30.6 30.3 31.3 31.1
AN3NAY (AaRATTHALNSITR) 5.7 (2.5) (3.6) 2.1
se'leannnsang (8uun) 32,481 37,828 126,672 169,348
A'lstusiu (81uun) 1,844 (883) (4,736) 2,004
A'ls (1anu) gna (8uun) 433 (1,870) (7,910) (3,065)
A'ls (1anu) andaau (un) O 0.13 (0.54) (2.29) (0.89)

@) Frunarindiuuvuandey o Taqiu 3,461 duru
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14.2.2 s1aavaviniudunacniniaeiilinsidau

f3U5aa8na19892a9 Platts Migealys uassianinsiudunaysiatitiusisasy

WU ADAAITDL5

lasuna 4 lasuna 4 lasuna 3
2 1l 2562

tsfudiug'ly 44.6 62.1 42.9 42.2 63.5
insfuluudu aanwnu 95 48.7 75.0 47.4 46.6 72.5
thsfuannaeu/dintuiieg 47.0 76.0 42.2 44.7 77.2
tsfudiiaa Augdu (50 fHuluarugiu) 48.8 76.9 47.8 49.2 77.8
WinsfuLan (180 cs) 43.1 42.4 39.5 38.3 57.3
At iesiduunal (LPG) 37.4 38.8 31.0 35.4 38.7
W51 LAY (paarlsnanu) 560 801 546 577 891
tuudgiu aanu 95 (aaaassiadu) O 414 638 402 396 616

7iu: ALadna1989ua9 Platts avaludsuay PCI

O wilagatlunaaarssadu Tae 1 du = 8.5 u15isa

ifufuglululasung 4 1 2563 ds1Aadai 44.6 aaaarfsaunsisa Usudianas 17.5
aaaarseaunsisadiall3auinududhonandmduluilaaunin uevindu 1.7 eaaarfeaaunsisa
dWawsawmAsudulasua 3 1 2563 snaninfudug lusnfudannsedusdrlulasuia 2 1 2563

' P
sl o &

vlavanadavdAdduattvsiatiiasarnnisiaunaranistlafiui (lockdown) sianingiudiudfus
vAndululasuna 4 1 2563 Tasannauaniiiasainnisdulaiaduilasduidalisalain-19
lunanalsunanuisarsualzasaaaludonnifmdunislssnauasenadansuiaiazannsné e
aasauaslulanng 1 1 2564 sraniiudugluluiiausuinau 2563 fisna1adai 49.8 aaaais
AALN5LIR ﬂoqaﬁundwﬁmLaa"'ﬂmaaLﬁauﬁumuu 1l 2563 1 41.5 paaanfAaunsisa atnv'lsfiay

'
o

famvenITAaduuadidausuinan 1 2562 i 64.9 aaaaisaauisisa

smmmmlaawa‘mﬁmﬂﬁwﬁmﬁmwa‘aaﬁL’%agﬂimﬂLaw13ﬁ1ﬁummﬁmuuazﬁﬁﬁmm
Ysusdduatsaiiiaclulasuna 4 1 2563 Waisudulasunanaumin dosanaaasfurianie
s1antTudy WeililunanianalaeAifiudindvarnnisiauaaraninsaisnistiaiui
(lockdown) atinelsAnunaindadaeiianuafenssininzhefafurastinauaniiuniisiuian
almuidiidalugiaiavinlisnanihduiendsudddudntaslulasuna 4 1 2563 adaudu
fiua? andadariiadalutl 2563 anavmusranisiuduianae

w1s1lar§u (Asian Contract Price) 1u'lasuna 4 1l 2563 fisnaadail 560 aaaasaadu
anav 241 aaaarssaduiiialfauiaududionandaduluiinaumin udiindu 14 aaaarssa
suflanFeudsusulasunanauniin Lﬁaamnaﬂmuﬁﬁaﬁuf‘;ﬂswasﬁoLﬁma'm‘l',somums'lvl,«ﬁa“u
Tuniineagsznitanisliaadaniingg
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14.2.3. NMsHAauazAINISNAU

lasung 4 | lasuna 4 + 5l 2563 1l 2562 +/
1l 2563 il 2562

AdenTndu (Wuinsisasau) 174 174 0 174 174 0
Wuaniduduiminandu

y . e 119 76 +43 115 114 +1
(Wuunsisasaiu)

Psunansudanisladu (Wusu) 62 39 +23 200 281 -81
ANINAY (AaaaTTHaLN5a) 5.7 (2.5) +8.2 (3.6) 2.1 -5.7
d3ansane (Wuunssa) 11,353 10,883 | +470 45,050 48,298 -3,248
- Ml landuuia? 647 437 +210 2,310 2,444 -134
- iy 2,881 2,738 +143 11,218 12,000 =782
- uunnm 370 209 +161 1,500 1,645 -145
] Z,;;Zﬁ;‘w‘wammm”/ 478 | 1382 | 904 || 2272 | 5233 | -29:1
- hiumiva 5,705 5,218 +487 22,404 21,822 +582
- e 830 777 +53 3,921 4,201 -280
- HWNEADE 442 122 +320 1,425 953 +472

Usnanifududininndululasua 4 1 2563 agi 119 Wuunsisasadu gedu 43
Wuwnfisasiaty danfaudsududionandarduluildaumin fasanliinistlaadaniinge
Tsondulngidoidululasunai 3 waglasuai 4 1 2562 Usinansndwiniululasunadiiudy
navarnasilagdaningevanduiiuduniied 2 @iy desanndasiualaoaitiudiady
Usmnanifuduiitinndulutl 2563 agil 115 wuunsisasatu msudawisnladunactl 2563
aawida 200,000 du desrnindsunaniswantutl 2562 ag 81,000 ¢u tiasaindasdrlsvige
aaunanngarunsalalmususaialugiinia

Amsnduaduiulasing 4 agi 5.7 aaaarssaunsisa dedsudigedu 8.2 aaaasea
ufisaannzhenandmduluiidaunin nsdsudidduisnvaudnuiananansenuidouinuad
&uAinuady drunnsudinsnduil 2563 adiidinau 3.6 aaaalssaufisa Usudiana 5.7
maaatseaudisa wWawisuduil 2562 defanandninainuansenuidiauuasdumadndonay
AMTNAUARFVNTINTIAARY

fosunsndminiudsasdlulasuna

wandaueinlaainisenau (%) N
4 1l 2563 uayweil 2563 &yviaudionig

28.3% 27.6% 28.5% 27.6% dsuldsunisndnlvizanadasfualaod
Tudronisunsszu1nuaslisa1iain-19 uay
44.0% P e 44.4% szagaInIsladantiigenduasuasisenau

dawiaudutnandmsunasiliiuay nmsan

10.1% 11.0% 10.5% 10.8% asudatudruvacindudaslufiadoniin

Hunaduiiiasunainalaeduasiitiuaina

4Q2563 4Q2562 2563 2562 grufivgaasdn Wnauu19gIuAunlIsiAy

ESdasauazndndiaeidug  Mudianin  Suiiedomin  ®udaun wawﬁmmaaﬁ'\ﬁuﬁvﬂaﬁfiqLﬂumﬂﬁ'uuamms

ndundadael aaedintudsaslufianinanasannnisaanisudntitumuediunanddauily
gnangaaniagyaminani lsuazalaeAiudounse
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Unanisuandasaeilulasing 4 3 2563 agi 11,353 Wuundisa Windusasay 4 1fa
Wisudutenandmsululdaumindesanasaasdualmudiiuduainnisndaluisondu
Wlasan'Lisimsilagdaningeisendulug Psunamsuandasarivionuaiuduaniuiituaine
gnudvanasiiiasannalasdianas Taaanisanausnasiilsuianisaainduattofivda s dey
Wlasng 4 Wanavfudualasruarianalumsvind'ls

afasnn1suna(%)
Tuil 2563 gsAadUdndvavtduinating

safiasainnisuenaaanfivins 1an o &ul 2563 §
fa1dlusnns 702 wrieilsaina luaasidendudasiu 51% 54%
aasn1sarandnfasilunguuidinanssuianag
sevinulviiudvalasduasitiuainAauianasin
autnvauanlsunansmainiudiainsawsidau i
vinududa Esso Diesel Efficient (EDE) wavn1suens
Aasmvnsanaini

44% 42%

7 i
2563 2562

doaan  EgsAaAldn  EgsAawndinenssu

gzlnansynuanngaIunIsainiIsungszinauad sainia-19

AIsuUNssTINAa9sIAEIzashfaTada-19 dunansenuluideausanlnusadnisuas
ndnfaaiiniudandofsludseinavasihlanatiouuse Taaawizadiedolulasuan 2 1
2563 aanfAadsstndaigg b9 dszindalnaladindanisidunmeaialunazseniivilseindniu
esnsdanaiduadinalyiniusasnislduarraindadaiintudawdsluaianisidumie
anavatvInn Taaawisiviudawdsainaeu wsEne lalsuldauunun1sudnaiioviuviiev
Wialigannaasfuannganusadnsudndaaiiuldauniacldaudlanariunt1esu wanani
garunsaigunandlagonanssnuatidadAysagainnistiy §IUSN19ATIIY NanT
gtiiuenu AszyANUMUFN LazATaLTanUAIUTENY
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14.2.4. uaisznaunissiuni1siu

lasuna 4

lasuna 4

wuy 56-1 isg&nil 2563

sg'ldannnisane 32,481 37,828 | -5,347 126,672 | 169,348 | -42,676
sunue (30,637) | (38,711) | +8,074 | |(131,408) | (167,344) | +35,936
finlsdueu 1,844 | (883) |+2,727| | (4,736) | 2,004 | -6,740
a1 la[nalunisune (1,218) | (1,404) +186 (4,949) | (5,800) +851
aldaralunisuinns (60) (74) +14 (268) (310) +42
Ai1'ls (nanu) nnAsaNa 566 (2,361) |+2,927 (9,953) | (4,106) | -5,847
se'leay 4 6 2 67 82 -15
AUNUNIINITLIU-FNE (90) (89) -1 (357) (313) -44
j:;suﬁoriﬂs (anu) TuussEn 66 83 14 585 380 65
Ai'ls (nanu) AauaEESUle 549 (2,361) |+2,910| | (9,958) | (3,957) | -6,001
(A= e) tesfiaaiidule (116) 491 -607 2,048 892 +1,156
115 (arenu) dusuvia 433 (1,870) |+2,303| | (7,910) | (3,065) | -4,845
Alsuiaasady 494 (311) | +805 152 (302) | +454
2::‘;5:'::"“) laiasaTan 927 | (2,181) |+3,108| | (7,758) | (3,367) | -4,391

selaannsaelulasung 4 1 2563 wassalaainnisane 1 2563 anavifiatsauiay
arnafaduaasilnaunin TaadiguauanuiannaisanavuadsiaInaLasdsuiansun
nandaad sutflasunannisunsszunauadhialain-19

Uivny lainanuddglunisaasdunulunisadunuuazilssauainudisalunisan
Al iianauFuadsagAWLIARaNAAIAARIWNTINTIAaULALALNANTENUAIA COVID-19 1an

a1 ldFatunisznauazusrinsanassaaay 15 tuil 2563

Tulesuna 4 1 2563 usEny dwandls
namseniluituiu 566 aruun wsauiiau
AuNauIANuIINNTEIEdIUIU 2,361 duun
Tuzhonandmduaastinaumin doutisifluna
A1lsa1ndlugsAanisnduiniuuaznisda
Fminaiduduy 1,004 d"uun dudiaie
NANUNANAKNANTENULTIUINADIRUAIAIAANY
wazArlddnauasnisdaniingelsenduianas
TushugsAxtllasadfifinazianuinuiu 438 au
umasviauderinlsdusuaaswisluduianas
atinvsatfiasarnanuhisaunazasalsoduas
almuluniinie

A'ls (W1NU) INNITANLIUAAINESTAR
(8uun)

1,004
[ |
E——

(438)

(2,212) (2,594)

(149) (8:327) (L510)

m psnduinfunazdadiminmingu

miiasadl (1,626)

4Q2563 4Q2562 2563 2562
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il 2563 frugsAanisndutitiunarnisiadnminainiufiinaananuainnisune 8,327
suumdesinintinaumin 5,733 a1uun amandnunaianansenuideauanndudinindouas
A'lstusuratanaunssuianay §5aafllasiadfifinauianuainnisane 1,626 auuv waliiau
Aunazianu 1,512 auumnlull 2562 deasviaufenrlstusunaswisladunidonsaauua

funumensduansiulesuna 4 1 2563 Tndldavdulasunaifendunasilnaunii ue
Winduituu 44 auunawmsuil 2563 mmn“lmmwansmnmnmssnsm‘lmmmanmﬂmn
nildu a'l”zuanLﬂmmummsg’mmsﬁﬂo'mvmn']sl,oul,nmnuazuzmmw (TFRS 16) Afnatodula
fousiui 1 unsau 2563 mumumamswuamaammLanuaﬂsﬁammmuanmmnamwanLumn
amawnanmamunnﬂamuumQaﬂu

14.2.5. JULIAAIFIUSNATSIIUY

VUL AIUUIN AALTUNUIELTDERY o 31 5.A. 2563 o 31 5.m. 2562

Juniwe

- Runiwenyuiau 22,921 31,978 -9,057 -28%

- &unswelunyuliau 38,457 34,265 +4,192 +12%

SAIUAUNSWE 61,378 66,243 -4,865 -7%

nilgu

- wilRunyuiau 35,446 36,676 -1,230 -3%
- nildulinuwseau 11,573 7,449 +4,124 +55%

sHuuiiau 47,019 44,125 +2,894 +7%

druzadtdnuag

- Nuaanuardissuad 17,075 17,075 0 0%

- uLAuyamAIiu 4,032 4,032 0 0%

- §15a9aNNHURUNE 1,001 1,001 0 0%

- A'lsavaudolilaTnass (8,081) (170) 7,911 | +4,654%

- avAilsznavduasdrunaidinuas 325 173 +152 +88%

fHulaidadibifiaunamuau 7 7 0 0%

suduaAaILIAY 14,359 22,118 -7,759 -35%

suilaunardiuaadiruag 61,378 66,243 -4,865 -7%

oL Jun 31 fuaau 2563 uswn SRunFwevinuiauanas 9,057 &1ULIN NNLaA o
&uil 2562 Tadundnunanaisanaszadyamdusiadndauazgnuiinisaiansadudianas
atafiTad Ay TINdunITanaInaINBERTTWNEIAAI 18RI UFENY TRunSwelinyuliou
vAndu 4,192 duun q‘fashu‘lvasy'm:nnﬁumi"wﬂ'ﬁmﬁms‘lﬂfmummsg'\umss'\umumamslﬁu
WA Audegaidn (TFRS 16) uasduniwda#dulasadatigdiiAaitasfunaananunieas
szauanly

us¥ny fuidusiu 47,019 sruun Andu 2,894 81uu1n FUUANAANIAINATT
vinduzasniiguauduaiznianunnassiunissmnanumenisiduiimdudaaiiai (TFRS 16)
warmsiAnduraveandudiuszazaninauusaudududiussasduiianag
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o Jun 31 funnau 2563 w3y fuaadugiusindiuiu 28,203 auuw wisudaudy
L &utl 2562 F1uu 26,943 auum Vel ui¥ny deassnmrunasiunuliiiaonadunise
nawulunisthseiduadivsaiiias s Yuid 31 §unneu 2563 Fuaadudinseazaniinduiiy
AU 6,334 a1 uun u,asﬂamLﬁudﬁuszuzﬁuamaotﬂuﬁ'\mu 21,869 auun

gruzadtdnuadanadituIu 7,759 fruun q’faazﬁauwamwmmusﬁu%’n 1l 2563 sUAINA
anuifelisuainaisiayasi tuizadduasnuannnisiariuaasussn wnsdawdsnisiu
ATILW 146 (UK1LU) wIa BAFS nauutvadiuannnisiayami iuizasaissynwunalse e
wWitneu

14.2.6. IUNSZURNURAR

WL AIULIN il 2563 1l 2562

nszuduaaann(laldlu)Asnssueafiueu 409 (10,167)
nszuduaaann(laldlu)Aanssuanu (1,251) (1,211)
nszuduaaan(1dldlu)Anssuinndu 827 11,172

Tuil 2563 uiEn4 finssuduiudgalaurarnianssunisaiciivorudiuiu 409 auun
seviaufomanansznuidonnanndunuvyuisudelaeudninainnisanaszasdudinamidauay
ABFATTWA T 8AIINUN FnaudunanisatduoiunIanus I niueIn nseududaladly
lufianssuaany 1,251 suun delaavdniflunaannnisasnuiiassiiowasiaunaanfiuiang
13Ty Tasenisaasisendu Hudaduaasanadaldurludunindgdaninislad Wnauusiudy
Hutfunasuannnisasnuy Assudduda lauiannianssudanikdudnuliu 827 aruun fulval
NS udbugng
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14.2.7. das18run1vnistiu

wuy 56-1 isg&nil 2563

aasaiurls
Tosung 4 lasuna 4 lesuna 3
12 il 2562
dasdrunlsdusiu (%) 5.7% (2.3%) 5.9% (3.7%) 1.2%
das&ualsgng (%) 1.3% (4.9%) 1.5% (6.2%) (1.8%)
dasndruanuauisalumsthsvaands (1in) 13.4 (19.9) 14.3 (20.1) (6.4)

Fasnshusninaaaduazdnsaiunidusadiunagsidariu

au 31 5.m. 2563 e 31 n.e1. 2563 o 31 5.m. 2562

dagiugnIwaaad (Lvin) 0.6 0.6 0.9
FATRIUTNINARDINNULTY (L1in) 0.2 0.1 0.2
dansrunildusiudasuvasidariu (vin) 2.0 2.2 1.2
dasndruniiidugszazansasgruzasgdaniu (i) 0.4 0.6 0.2
dansrunildugnidasunasiiau (1vin) 1.9 2.2 1.2

A lunisaule:
Fas&runlstusiy = finlsdiusiu / sre'leannaisane
desaiudrlsgnd = A'lsagni / s1e'leannnisane

Fasradhuanuauisalunisthseaanids EBITDA / aaniiiadns

Py

unineviyuiau / vilguvyusau

AR IUIAWARAY

dasdiuanInAdaInNuLH
nilgunyuiiau

dasdrunidusiusaziuuasiiaiu nill3unsin / §Hunasidaniu

% '

dasndruniidugszazanidagiuzadgdariu = wildugszazend / &Hunasgiianu
dansrunidfugnacasgiuuadiiaiu =

[&hrunasnfialiu

(mildudTu - Wusauagmansisuvinduan)

(WFusauasNEMIWAELWIN + Wuasnuszazay + anuilmsen)/
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