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สว่นที ่2 

การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 

7. ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

7.1 หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

7.1.1 หุน้สามญั 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีนจ ำนวน 17,110,007,246.71 บำท และทนุ

ช ำระแลว้จ ำนวน 17,075,181,200.40 บำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมัญจ ำนวน 3,460,858,000 หุน้ มลูคำ่หุน้

ทีต่รำไวหุ้น้ละ 4.9338 บำท  

 

7.2 ผูถ้อืหุน้ 

รำยชือ่ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ตำมทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ เมือ่วันที ่22 มถิุนำยน 2563 มรีำยละเอยีด

ดงันี ้

 ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ จ านวนหุน้ (หุน้) % หุน้ 

1 ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. 2,283,750,000 65.99 

2 กองทนุรวม วำยภุักษ์หนึง่ โดย บลจ.เอ็มเอฟซ ีจ ำกดั 

(มหำชน) 

167,918,350 4.85 

3 กองทนุรวม วำยภุักษ์หนึง่ โดย บลจ.กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 167,918,350 4.85 

4 นำยสมบตั ิพำนชิชวีะ 51,000,000 1.47 

5 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 18,570,998 0.54 

6 ธนำคำร กรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน)  

โดย บรษัิทหลกัทรัพย ์กรุงศร ีจ ำกดั (มหำชน) 
16,000,000 0.46 

7 นำยชำญ โสภณพนชิ 14,680,000 0.42 

8 State Street Europe Limited 14,319,366 0.41 

9 ส ำนักงำนประกนัสงัคม โดย บลจ.กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 13,530,100 0.39 

10 East Fourteen Limited- Dimensional EMER MKTS value FD 9,313,400 0.27 

 Total 2,757,000,564  79.66 

* ไมร่วมผูถ้อืหุน้รำยยอ่ยทีถ่อืในนำมบรษัิท ไทยเอ็นวดีอีำร ์จ ำกดั จ ำนวน 99,124,817 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 2.86 ของกำรถอืหุน้ 
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7.3  การออกหลกัทรพัยอ์ืน่  

บริษัทไดรั้บอนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ใหอ้อกและ      

เสนอขำยตรำสำรหนีร้ะยะสัน้ โดยมรีำยละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

7.3.1 ต ัว๋แลกเงนิ 

ประเภทของตรำสำรหนี ้ : ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้  ระบชุือ่ผูถ้อื ไมม่หีลกัประกนั 

อำยขุองตัว๋แลกเงนิ : ไมเ่กนิ 270 วนั 

มลูคำ่กำรเสนอขำย : โดยมมีูลค่ำคงคำ้งรวมในระยะเวลำใดเวลำหนึ่งไม่

เกนิ 12,000,000,000 บำท (หนึง่หมืน่สองพันลำ้นบำท) 

มลูคำ่ทีต่รำไวต้อ่ฉบับ : ไมต่ ำ่กวำ่ 10,000,000 บำท (สบิลำ้นบำท) 

รำคำขำยของตรำสำรหนี ้ : รำคำตำมหนำ้ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ หักสว่นลด 

วนัออกตัว๋แลกเงนิ : ตำมวนัทีร่ะบหุนำ้ตัว๋แลกเงนิ 

วนัครบก ำหนดไถถ่อนตั๋วแลกเงนิ : ตำมที่ระบุไวใ้นตั๋วแลกเงินระยะสัน้ (ครบก ำหนด 

270 วัน นับจำกวันออกตั๋วแลกเงนิระยะสัน้) หำกวัน

ครบก ำหนดไถ่ถอนตั๋วแลกเงินตรงกับวันหยุดของ

ธนำคำรพำณิชย์จะเลือ่นวันครบก ำหนดออกไปเป็น

วนัท ำกำรถัดไป 

อตัรำดอกเบีย้คดิลด : อตัรำคดิลดคงที ่

กำรไถถ่อนตัว๋แลกเงนิ : บริษัทจะไถ่ถอนตั๋วแลกเงินระยะสัน้ ณ วันครบ

ก ำหนดของตั๋วแลกเงนิระยะสัน้โดยผ่ำนทำงตัวแทน

กำรช ำระเงนิ 

หลกัประกนั : ไมม่ ี

กำรจัดอนัดบัควำมน่ำเชือ่ถอื : อันดับเครดิตภำยในประเทศระยะสัน้ F2 (tha) โดย

บรษัิท ฟิทช ์เรทตงิส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และอันดับ

เครดติองคก์ร ทีร่ะดบั A โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 

ยอดหนีค้งคำ้งของตัว๋แลกเงนิ 

(ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563) 

: 500,000,000 บำท (หำ้รอ้ยลำ้นบำทถว้น) 

 

7.4  นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล  

คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีของบริษัทฯ โดยจะตอ้งไดรั้บอนุมัตจิำก      

ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ทั ้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทอำจมีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได  ้            

เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นว่ำบริษัทฯ มีก ำไรพอสมควรที่จะท ำเช่นนั้นได ้และจะรำยงำนใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้ทรำบ     

ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  

คณะกรรมกำรบรษัิทมนีโยบำยทีจ่ะพจิำรณำเสนอจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในอัตรำไม่นอ้ยกว่ำ

รอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธิภำยหลังจำกกำรจัดสรรทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภท และขึน้อยู่กับแผนกำรลงทุน        

ควำมจ ำเป็น กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและขอ้พจิำรณำอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ทจ้รงิ

อำจมีควำมแตกต่ำงโดยอำจสูงหรือต ่ำกว่ำอัตรำที่ก ำหนดไวใ้นนโยบำยดังกล่ำวขำ้งตน้ ทั ้งนี้ข ึ้นอยู่กับ              

ปัจจัยควำมเสีย่งเรือ่งตำ่งๆ  
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ขอ้มลูกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษัิทฯ ยอ้นหลงั  

ปี 2563 2562 2561 

อตัรำก ำไรสทุธติอ่หุน้*(บำท) (2.27) (0.89) 0.63 

อตัรำเงนิปันผลตอ่หุน้* (บำท)   0**   0** 0.30 

อตัรำปันผลจำ่ยตอ่ก ำไรสทุธหิลงัจำกกำรจัดสรร 

เป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำย (รอ้ยละ)  

0 0 50 

*อตัรำก ำไรสทุธติอ่หุน้และเงนิปันผลจำ่ยจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  
**รวมอตัรำเงนิปันผลเพิม่เตมิทีเ่สนอตอ่ทีป่ระชมุ 

ส ำหรับนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษัิทย่อยทีจ่ะจ่ำยใหบ้รษัิทฯ นัน้ จะเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำร

ของบรษัิทยอ่ยแตล่ะแหง่ก ำหนด โดยจะตอ้งไดรั้บอนุมัตจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทย่อยนัน้ กำรจำ่ยเงนิปันผล

จะขึ้นอยู่กับกำรจัดสรรทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภท แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็น กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งและ

ขอ้พจิำรณำอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง อย่ำงไรก็ตำม  อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ทจ้รงิอำจมคีวำมแตกตำ่งโดยอำจสงูหรือ

ต ำ่กวำ่อตัรำทีก่ ำหนดไวใ้นนโยบำยดงักลำ่วขำ้งตน้ ทัง้นี ้ข ึน้อยูก่บัปัจจัยควำมเสีย่งเรือ่งตำ่งๆ 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 
 

8.1 คณะกรรมการบรษิทั 
 

คณะกรรมกำรบรษัิทในรอบปี 2563 มรีำยนำมตำมทีป่รำกฎดงัตอ่ไปนี ้ทัง้นี ้คณุสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรปรำกฎในเอกสำรแนบ 1 

ชือ่ ต าแหนง่ 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ ำนวนครัง้ 
กำรประชมุ 

จ ำนวนครัง้ 
ทีเ่ขำ้รว่มประชมุ 

นำยอดศิกัดิ ์แจง้กมลกลุชยั(1) ประธำนกรรมกำร 7 7 

นำยวัฒนำ จันทรศร กรรมกำรอสิระ / ประธำนคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

7 7 

นำงสำวประจติ หำวตัร กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

/กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

และประเมนิผลงำน(2) 

7 7 

นำยบรูณวงศ ์เสำวพฤกษ์ กรรมกำรอสิระ / ประธำนคณะกรรมกำร

สรรหำ ก ำหนดคำ่ตอบแทน และ

ประเมนิผลงำน(2) / กรรมกำรตรวจสอบ   

7 7 

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ กรรมกำรอสิระ 7 7 

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ ก ำหนด

คำ่ตอบแทน และประเมนิผลงำน(2) 

7 7 

นำงรำตรมีณี ภำษีผล กรรมกำร 7 7 

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร กรรมกำร 7 6 

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา กรรมกำร 7 6 

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล กรรมกำร 7 7 

นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ(3) กรรมกำร 2 2 

กรรมการทีล่าออกระหวา่งปี 2563 

นางพัชรา สังขพันธ์(3)  กรรมกำร  5 5 

นำยจักรกฤศฏิ ์พำรำพันธกลุ(4) กรรมกำรอสิระ 6 5 

(1) นำยอดศิักดิ ์แจง้กมลกุลชัย ไดร้ับแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำร กรรมกำร และกรรมกำรผูจั้ดกำรแทนนำยเจเรม ีโรเบริ์ต        
ออสเตอรส์ตอ๊ก โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่4 กมุภำพนัธ ์2563 

(2) มผีลตัง้แตว่นัที ่30 พฤศจกิำยน 2563 
(3) นำยเจษฎำ ชัน้เชงิกจิ ไดร้ับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรแทนนำงพชัรำ สงัขพนัธ ์โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่3 กนัยำยน 2563 
(4) นำยจักรกฤศฏิ ์พำรำพนัธกลุไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอสิระของบรษัิทฯ มผีลวนัที ่1 ตลุำคม 2563  
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8.2 คณะผูบ้รหิาร 

 

8.2.1 รายชือ่และต าแหนง่ผูบ้รหิาร  
 

ณ วันทีจ่ัดท ำแบบ 56-1 ฉบับนี้  คณะผูบ้รหิำรประกอบดว้ยผูบ้รหิำรจ ำนวน 10 ทำ่น ดังนี้ ทัง้นี้ 

คณุสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรปรำกฎในเอกสำรแนบ 1 

ชือ่ ต าแหนง่ 

นำยอดศิกัดิ ์แจง้กมลกลุชยั(1) ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ัดกำร 

นำยเจษฎำ ชัน้เชงิกจิ(2) กรรมกำร และผูจ้ัดกำรฝ่ำยกำรตลำดขำยปลกี 

นำยมำโนช มั่นจติจันทรำ(2) กรรมกำร และผูจ้ัดกำรฝ่ำยขำยผลติภัณฑห์ลอ่ลืน่ 

นำยสชุำต ิโพธิว์ฒันะเสถยีร  กรรมกำร และผูจ้ัดกำรโรงกลัน่ 

นำงรำตรมีณี ภำษีผล(3) 
กรรมกำร และผูจ้ัดกำรบรกิำรธุรกจิและผูจ้ัดกำรภำษี และ 

ผูรั้บผดิชอบสงูสดุทำงสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

นำงจฑุำรัตน ์วำรชี ืน่สขุ ผูจั้ดกำรนักลงทนุสมัพันธแ์ละวำงแผน 

นำยวนัชยั วจัิกรชน ผูจ้ัดกำรฝ่ำยขำยธรุกจิพำณิชยกรรมน ้ำมันเชือ้เพลงิ 

นำงวรญำ โกสำลำทพิย์(3) ผูจ้ัดกำรกำรเงนิ 

นำยวรธรรม ตัง้อทิธพิลำกร ผูจั้ดกำรสว่นปฏบิตักิำรน ้ำมันแหง่ประเทศไทย  

นำยสวุฒัน ์ศรคีณำพงษ์(4) ผูจั้ดกำรบญัช ี

(1) นำยอดศิกัดิ ์แจง้กมลกลุชยั ไดร้ับแตง่ตัง้เป็นประธำนกรรมกำร กรรมกำร และกรรมกำรผูจั้ดกำรแทนนำยเจเรม ีโรเบริต์ ออสเตอรส์ตอ๊ก 
โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่4 กมุภำพนัธ ์2563 

(2) นำยเจษฎำ ชัน้เชงิกจิ ไดร้ับกำรแตง่ตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งผูจั้ดกำรฝ่ำยกำรตลำดขำยปลกีแทนนำยมำโนช มัน่จติจันทรำ โดยนำยมำโนช 
มั่นจติจันทรำไดย้ำ้ยไปด ำรงต ำแหน่งผูจั้ดกำรฝ่ำยขำยผลติภัณฑห์ลอ่ลืน่แทนนำงสำวปำจรยี ์มกีังวำล โดยมผีลตัง้แตว่ันที ่     
1 สงิหำคม 2563 

(3) นำงรำตรมีณี ภำษีผล ไดย้ำ้ยไปด ำรงต ำแหน่งผูจั้ดกำรบรกิำรธรุกจิและผูจั้ดกำรภำษี ตัง้แตว่ันที ่1 กมุภำพันธ ์2563 และ    
นำงวรญำ โกสำลำทพิยย์ำ้ยมำด ำรงต ำแหน่งผูจั้ดกำรกำรเงนิแทนตัง้แตว่นัที ่4 กมุภำพนัธ ์2563 ทัง้นี ้นำงรำตรมีณี ภำษีผล 
ยังคงเป็นผูร้ับผดิชอบสงูสดุทำงสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิคงเดมิ  

(4) นำยสวุฒัน ์ศรคีณำพงษ์ ไดร้ับแตง่ตัง้เป็นผูจั้ดกำรบญัช ีแทน นำงพชัรำ สงัขพนัธ ์โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่1 ตลุำคม 2563 
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8.2.2 แผนภาพโครงสรา้งการบรหิารจดัการภายในบรษิทัฯ ณ วนัทีจ่ดัท าแบบ 56-1 ฉบบันี ้ 

 
 

8.3 เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมกำรมมีตแิตง่ตัง้ใหน้ำงอังสนำ พเิรนทร เป็นเลขำนุกำรบรษัิท ตัง้แตว่นัที ่28 มนีำคม 2551 โดย

คณุสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษัิทปรำกฎในเอกสำรแนบ 1  

 

8.4  คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

8.4.1  คา่ตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงนิ มรีายละเอยีดเป็นดงัตอ่ไปนี ้

ส ำหรับปี 2563 กรรมกำรผูซ้ ึง่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบดว้ย ไดรั้บคำ่ตอบแทนกรรมกำร

เดอืนละ 191,667 บำท และกรรมกำรผูซ้ ึง่มไิดด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบดว้ยไดรั้บค่ำตอบแทน

กรรมกำรเดอืนละ 153,333 บำท โดยไมค่ ำนงึถงึควำมทีก่ลำ่วมำขำ้งตน้นี ้กรรมกำรผูซ้ ึง่ไดรั้บคำ่ตอบแทน

ต่ำงหำกจำกบรษัิทฯ บรษัิทย่อย ส ำหรับกำรท ำงำนเต็มเวลำประเภทใดๆ จะไม่มสีทิธไิดรั้บค่ำตอบแทน

กรรมกำร ทัง้นี ้กรรมกำรไมไ่ดรั้บคำ่ตอบแทนอืน่จำกบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยอกี 

  

คณะกรรมการบรษัิทฯ

ประธานกรรมการ และ 
กรรมการผูจั้ดการ*

ผูจั้ดการฝ่าย
กจิกรรมองคก์ร
และรัฐกจิ
สมัพนัธ*์*

ผูจั้ดการ

โรงกลัน่*

ผูจั้ดการฝ่าย
การตลาด
ขายปลกี*

ผูจั้ดการ
การจัดการ
รายได*้*

ผูจั้ดการบรหิารธรุกจิและ
ผูจั้ดการภาษี และ 

ผูร้ับผดิชอบสงูสดุทางสาย
งานบญัชแีละการเงนิ*

ผูจั้ดการนักลงทนุ
สมัพนัธแ์ละวางแผน***

ผูจั้ดการบญัช*ี**

ผูจั้ดการการเงนิ***

ผูจั้ดการฝ่าย
ขายผลติภัณฑ์
หลอ่ลืน่*

ผูจั้ดการฝ่ายขาย
ธรุกจิพาณชิยกรรม
น ้ามนัเชือ้เพลงิ***

ผูจั้ดการสว่น
ปฏบิตักิารน ้ามนัแหง่
ประเทศไทย***

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน

และประเมนิผลงาน   

*     กรรมกำรและผูบ้รหิำร 
**   กรรมกำร 
*** ผูบ้รหิำร 
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ทัง้นี้ค่ำตอบแทนกรรมกำรรวมของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563             

มรีำยละเอยีดเป็นดงันี ้

ชือ่ 

คา่ตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ

บรษิทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

ประเมนิผลงาน 

นำยอดศิกัดิ ์แจง้กมลกลุชยั(1)(2) - - - 

นำยทวศีักดิ ์บรรลอืสนิธุ์(1)  - - - 

นำยมำโนช มั่นจติจันทรำ(1) - - - 

นำยสชุำต ิโพธิว์ฒันะเสถยีร(1) - - - 

นำงสำวปำจรยี ์มกีงัวำล(1) - - - 

นำงรำตรมีณี ภำษีผล(1) - - - 

นำยเจษฎำ ชัน้เชงิกจิ(1)(3) - - - 

นำยบญุทักษ์ หวงัเจรญิ 1,839,996 - - 

นำยวัฒนำ จันทรศร 2,300,004 - - 

นำงสำวประจติ หำวตัร 2,300,004 - - 

นำยบรูณวงศ ์เสำวพฤกษ์ 2,300,004 - - 

กรรมการทีล่าออกระหวา่งปี 2563 

นำงพัชรำ สังขพันธ์(1)(3)  - - - 

นำยจักรกฤศฏิ ์พำรำพันธกลุ(4) 1,379,997 - - 

ยอดรวม 10,120,005   

(1) ไมไ่ดร้ับคำ่ตอบแทนกรรมกำร เนือ่งจำกเป็นกรรมกำรผูซ้ ึง่ไดร้ับคำ่ตอบแทนตำ่งหำกจำกบรษัิทฯ บรษัิทในเครอื ส ำหรับกำร
ท ำงำนเต็มเวลำแลว้ 

(2) นำยอดศิกัดิ ์แจง้กมลกลุชยั ไดร้ับแตง่ตัง้เป็นประธำนกรรมกำร กรรมกำร และกรรมกำรผูจั้ดกำรแทนนำยเจเรม ีโรเบริต์            
ออสเตอรส์ตอ๊ก โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่4 กมุภำพนัธ ์2563 

(3)  นำยเจษฎำ ชัน้เชงิกจิ ไดร้ับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรแทนนำงพัชรำ สงัขพันธ ์โดยมผีลตัง้แตว่ันที ่3 กนัยำยน 2563 
(4) นำยจักรกฤศฏิ ์พำรำพนัธกลุ ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอสิระ โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่1 ตลุำคม 2563 

 

8.4.2 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร  

คำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรในขอ้นี้หมำยรวมถงึคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำร 10 ทำ่น ดังรำยชือ่ทีร่ะบุ

ในขอ้ 8.2.1 และ ผูบ้รหิำร 3 ทำ่นทีไ่ดส้ ิน้สดุกำรเป็นผูบ้รหิำรในระหวำ่งปี 2563 และ ผูจั้ดกำร 1 ทำ่นซึง่

เป็นพนักงำนของบรษัิทในเครอืตำมสดัสว่นกำรบรหิำรงำนใหแ้กบ่รษัิทฯ รวมทัง้ส ิน้ 14 ทำ่น 

ในรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนอันประกอบดว้ย

เงินเดือน เงินไดพ้ิเศษประจ ำปี และเงินบ ำเหน็จบ ำนำญ เป็นเงินรวมทัง้ส ิน้ 97.8 ลำ้นบำทส ำหรับ

ค่ำตอบแทนอืน่ของผูบ้ริหำรนั้นระบุรวมอยู่ในขอ้ 8.5.3.2 ค่ำตอบแทนบุคลำกร ทัง้นี้ ผูบ้ริหำรมไิดรั้บ

คำ่ตอบแทนใดๆ จำกบรษัิทยอ่ยอกี 
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8.4.3 วธิกีารก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการทีม่ไิดเ้ป็นพนกังานของบรษิทั 

ตัง้แตว่ันที ่30 พฤศจกิำยน 2563 คณะกรรมกำรโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด

คำ่ตอบแทน และ ประเมนิผลงำน จะท ำหนำ้ทีเ่สนอจ ำนวนคำ่ตอบแทนของกรรมกำรทีม่ไิดเ้ป็นพนักงำน

ของบรษัิทต่อทีป่ระชมุสำมัญผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมัตดิว้นคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่ำ 2/3 ของผูถ้อืหุน้

ทีม่ำเขำ้ร่วมประชมุ ทัง้นี้ ค่ำตอบแทนกรรมกำรทีม่ไิดเ้ป็นพนักงำนของบรษัิทจะมจี ำนวนสอดคลอ้งกับ

ค่ำตอบแทนกรรมกำรในตลำดโดยค ำนงึถงึขนำดและขอบเขตธุรกจิของบรษัิทและควำมรับผดิชอบของ

กรรมกำร 

 

8.5  บุคลากรและคา่ตอบแทนบุคลากร 

8.5.1 จ านวนพนกังาน 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 บรษัิทฯ มพีนักงำน 552 คน โดยจ ำแนกตำมหนำ้ทีค่วำมรับผดิชอบ 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 ดงันี ้

บรหิำรงำนองคก์ร  23 

กำรกลัน่และจัดจ ำหน่ำย(1) 424 

คำ้ปลกีและผลติภัณฑห์ลอ่ลืน่(2) 101 

เคมภีัณฑ ์ 4 

รวม 552 

(1) เป็นจ ำนวนทีร่วมวศิวกร ชำ่งเทคนิค ผูป้ฏบิัตกิำรทีโ่รงกลั่นน ้ำมันศรีรำชำและคลังน ้ำมัน และรวมถงึ

พนักงำนฝ่ำยกำรพำณชิยกรรมและกำรสง่ออก 
(2) เป็นจ ำนวนทีร่วมพนักงำนฝ่ำยกำรตลำดขำยปลกีและกำรขำยผลติภัณฑห์ลอ่ลืน่ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ไดจ้ำ้งบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบลิ คอร์ปอเรชั่น ด ำเนินงำนต่ำง ๆ ซึง่

รวมถงึงำนทรัพยำกรบุคคล กำรบัญช ีเทคโนโลยสีำรสนเทศ กำรจัดซือ้ กำรขำยและกำรบรหิำรจัดกำร

บำงอยำ่ง 

8.5.2 ขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคญัในชว่ง 3 ปีทีผ่า่นมา 

บรษัิทฯ ไมม่ขีอ้พพิำทดำ้นแรงงำนทีส่ ำคัญในชว่ง 3 ปีทีผ่ำ่นมำ 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 พนักงำนจ ำนวน 184 คนของบรษัิทฯ เป็นสมำชกิของสหภำพ ซึง่

พนักงำนเหลำ่นี้สว่นใหญเ่ป็นพนักงำนระดับปฏบิตักิำรในโรงกลัน่น ้ำมันศรรีำชำ ซึง่ผูบ้รหิำรและสหภำพ

มไิดม้คีวำมขดัแยง้กนั  

8.5.3  คา่ตอบแทนบุคลากร 

8.5.3.1 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่ำตอบแทนพนักงำนของบริษัทฯ มีจ ำนวน 773 ลำ้นบำท ในปี 2563 กำรปรับขึน้

เงนิเดอืนประจ ำปีของพนักงำนแตล่ะคนขึน้อยูก่ับควำมดคีวำมชอบและกำรประเมนิผลกำรท ำงำน

ประจ ำปีของพนักงำน  

8.5.3.2 คา่ตอบแทนอืน่ 

ผลประโยชน์อืน่ๆ ทีบ่ริษัทฯ ใหแ้ก่พนักงำนไดแ้ก่ กำรหยุดพักผ่อนประจ ำปี กำรลำ

คลอดบุตร กำรประกันภัยกรณีพิกำร และแผนประกันสุขภำพรวม นอกจำกนี้ พนักงำนและ
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ผูบ้รหิำรบำงทำ่นของบรษัิทฯ ยังไดเ้ขำ้ร่วมในโครงกำรใหผ้ลประโยชนต์อบแทนในรูปของหุน้ทนุ 

(Equity Incentive Plan) ของเอ็กซอน โมบลิ คอร์ปอเรชั่น เพื่อสรำ้งแรงจูงใจใหพ้นักงำน 

บริษัทฯ เชื่อว่ำระดับค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของบริษัทฯ มีควำมทัดเทียมกับระดับ

ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อุตสำหกรรมของไทย รวมทัง้อุตสำหกรรมปิโตรเลียมและ          

อะโรเมตกิสอ์ืน่ๆ  นอกจำกนี้ ตัง้แต่วันที ่1  มกรำคม 2552 บริษัทฯ ไดม้ีกำรจัดตัง้โครงกำร   

แผนเงินออมส ำหรับพนักงำน (Employee Saving Plan) ซึง่โครงกำรดังกล่ำวจัดตัง้ขึ้นเพื่อ

สนับสนุนใหเ้กดิกำรออมเงนิระยะยำวของพนักงำนโดยบรษัิทฯ จะสะสมเงนิเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 5 

ของเงินเดือนของพนักงำนทุกคน รวมทัง้ใหด้อกเบี้ยบนเงินสะสมดังกล่ำว โดยมีเงื่อนไข       

กำรเบกิถอนเงนิ ซึง่พนักงำนสำมำรถเบกิถอนไดห้ลังจำกเงนิออมนัน้มรีะยะเวลำ 3 ปีขึน้ไป โดย

บริษัทฯ ไดรั้บรู ร้ำยกำรโครงกำรแผนเงินออมส ำหรับพนักงำน (Employee Saving Plan) 

ดงักลำ่วเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยเป็นเงนิจ ำนวนทัง้ส ิน้ 46 ลำ้นบำทในปี 2563 

8.5.3.3 กองทนุส ารองเลีย้งชพีและแผนการใหผ้ลประโยชนแ์กพ่นกังาน  

  (defined benefit plan) 

บริษัทฯ มีกองทุน (defined contribution plan) ส ำหรับพนักงำนที่เขำ้ร่วมงำนกับ

บรษัิทฯ ภำยหลงัจำกปี 2540 ตำมแผนนี ้บรษัิทฯ จะสมทบเงนิเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 5  ถงึ 15 ของ

เงนิเดอืนของพนักงำนเขำ้กองทนุ และพนักงำนจะตอ้งสมทบเงนิเป็นจ ำนวนขัน้ต ำ่รอ้ยละ 3 ของ

เงนิเดอืนของตน ส ำหรับพนักงำนทีเ่ขำ้ร่วมงำนกับบรษัิทฯ ก่อนหนำ้ปี 2540 พนักงำนมีสทิธิ

เลือกที่จะเขำ้ร่วมในแผนกำรสมทบเงินกองทุนพนักงำนหรือแผนกำรใหป้ระโยชน์พนักงำน 

(defined benefit plan) ซึง่ส ำหรับแผนกำรใหป้ระโยชน์แกพ่นักงำน บรษัิทฯ ไดล้งบญัชจี ำนวนเงนิ

ตำมกำรค ำนวณจรงิส ำหรับแผนกำรใหผ้ลประโยชน์แก่พนักงำน (defined benefit plan) ไวใ้น

งบดลุ โดยคดิตำมจ ำนวนปีทีท่ ำงำนและเงนิเดอืนของพนักงำน ณ เวลำนัน้ ส ำหรับแผนกำรให ้

ผลประโยชน์แก่พนักงำน (defined benefit plan) นี้ บริษัทฯ ไดรั้บรู ร้ำยกำรดังกล่ำวเป็น

คำ่ใชจ้ำ่ยเป็นเงนิจ ำนวนทัง้ส ิน้ 240 ลำ้นบำทในปี 2563 

บริษัทฯ จัดตัง้คณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี (Registered Provident Fund 

Committee) ซึง่ประกอบไปดว้ยตัวแทนจำกบรษัิทฯ 3 คนและตัวแทนจำกพนักงำน 2 คน เพือ่

ร่วมดแูลนโยบำยกำรลงทนุและผลงำนของกองทนุ คณะกรรมกำรฯ มกีำรจัดอบรมใหค้วำมรูแ้ก่

พนักงำนในกำรวำงแผนทำงกำรเงนิ 

8.5.4  นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

บริษัทฯ เชือ่ว่ำกำรมีพนักงำนทีม่ีควำมรูค้วำมสำมำรถและมีควำมทุ่มเทในกำรท ำงำนถือเป็น

จุดเด่นและควำมไดเ้ปรียบของบริษัทฯ  ดังนั้นระบบกำรพัฒนำและเพิ่มศักยภำพของพนักงำนอย่ำง     

รอบดำ้นของบรษัิทฯ จงึเป็นปัจจัยสนับสนุนใหบ้รษัิทฯ สำมำรถพัฒนำบุคลำกรทีม่ปีระสทิธภิำพสูงสุด     

มคีวำมทุม่เท และมแีรงจงูใจในกำรสรำ้งสรรคผ์ลงำนใหก้บัองคก์รไดอ้ย่ำงเต็มที ่

บรษัิทฯ คัดเลอืกผูม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถเขำ้มำร่วมงำนและลงทุนในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

โดยมกีำรพัฒนำบคุลำกรผ่ำนกำรมอบหมำยงำน กำรสรำ้งประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำน และกำรใหค้วำมรู ้

และฝึกอบรมตลอดระยะเวลำในกำรท ำงำน กำรวำงแผนเพื่อควำมกำ้วหนำ้ในงำนอำชพีถือเป็นควำม

รับผดิชอบร่วมกันระหวำ่งบรษัิทฯ และพนักงำน บรษัิทฯ สง่เสรมินโยบำยทีย่อมรับควำมแตกตำ่งและกำร

อยู่ร่วมกัน ดว้ยควำมคำดหวังอย่ำงสงูว่ำจะชว่ยสง่เสรมิใหเ้กดิผลงำนทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเพื่อนพนักงำน

ดว้ยกนัและตอ่ทมี  

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญต่อพนักงำนที่มีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์หลำกหลำย ทัง้ยัง

สนับสนุนและผลักดันใหบุ้คลำกรมคีวำมคดิรเิริม่สรำ้งสรรค ์คดินอกกรอบ และสรำ้งนวัตกรรมใหม่ๆ โดย

เนน้กำรจำ้งพนักงำนในประเทศทีด่ ำเนนิธุรกจิอยู่ ซึง่เป็นกำรสง่เสรมิกำรเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิของ

ประเทศนัน้ๆ อกีดว้ย 



 
 

บรษัิท เอสโซ ่(ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
 

 

สว่นที ่2 หนำ้ 65 

ปรัชญำในกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนของบริษัทฯ คือสนับสนุนกำรเตบิโตและควำม     

เป็นผูน้ ำของพนักงำนจำกภำยในองค์กร โดยกำรมอบหมำยงำนที่หลำกหลำยและเปิดโอกำสใหไ้ด ้    

เก็บเกีย่วประสบกำรณ์จำกแตล่ะงำนเพือ่พัฒนำควำมสำมำรถในดำ้นตำ่งๆ บรษัิทฯ สนับสนุนใหพ้นักงำน

ใชค้วำมสำมำรถอยำ่งเต็มทีเ่พือ่ใหส้ำมำรถบรรลผุลส ำเร็จในกำรด ำเนนิงำนทีเ่ป็นเลศิได ้

กำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนใหเ้ป็นเลศินับเป็นเป้ำหมำยหลักของแผนกำรพัฒนำศักยภำพ

ของพนักงำน บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับกำรพัฒนำพนักงำน โดยมุ่งเป้ำหมำยที่กำรสรำ้งผูน้ ำและกำร

พัฒนำบคุลำกรในระยะยำว กำรทีบ่รษัิทฯ สำมำรถเล็งเห็นถงึศักยภำพและพัฒนำเพิม่ควำมสำมำรถของ

พนักงำนถอืเป็นปัจจัยส ำคัญของกำรด ำเนนิงำน ทัง้นีพ้ฤตกิรรม ทกัษะ และขดีควำมสำมำรถของพนักงำน

จะเพิม่มำกขึน้จำกกำรฝึกอบรมและจำกประสบกำรณ์ควำมรับผดิชอบในกำรท ำงำนทีไ่ดรั้บมอบหมำยที่

หลำกหลำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ บริษัทฯ คำดหวังควำมเป็นผูน้ ำจำกพนักงำนเพื่อก ำหนด

มำตรฐำนกำรท ำงำนทีด่ ีมคีวำมชดัเจน และสรำ้งแรงบันดำลใจ รวมถงึสง่เสรมิกำรสรำ้งนวัตกรรมในกำร

ท ำงำนเพือ่ใหบ้รษัิทฯ ประสบผลส ำเร็จในกำรแขง่ขนัทำงธรุกจิ 

พนักงำนของบรษัิทฯ เรยีนรูแ้ละพัฒนำทักษะผำ่นกำรอบรมจำกหลักสตูรทีผ่่ำนกำรรับรองมำแลว้

วำ่เหมำะสมกับกำรด ำเนนิกจิกำรของบรษัิทฯ และพัฒนำจำกกำรฝึกฝนผ่ำนกำรท ำงำนจรงิในหลำกหลำย

สำยงำน กำรฝึกฝนดงักลำ่วยังเป็นกำรเตรยีมควำมพรอ้มใหแ้กพ่นักงำนทีม่ีควำมสำมำรถและมคีวำมมุ่งมั่น

ทีพ่รอ้มจะเผชญิควำมทำ้ทำยของธรุกจิในอนำคตทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ 
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9. การก ากบัดแูลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

บริษัทฯ ไดว้ำงแนวปฏิบัตกิำรก ำกับดูแลที่ดตีำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

เป็นไปตำมหลักกำรของกำรก ำกับดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรับบรษัิทจดทะเบยีน ปี 2560 ซึง่ไดจั้ดท ำโดยคณะกรรมกำร

ก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรไดรั้บทรำบผลกำรประเมนิกำรน ำหลักปฏบิัติ

ตำมหลักกำรของกำรก ำกับดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรับบรษัิทจดทะเบยีนปี 2560 มำปรับใชต้ำมบรบิททำงธุรกจิของ

บรษัิทฯ ซึง่ไดพ้จิำรณำและทบทวนโดยคณะท ำงำนตำมทีไ่ดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร โดยคณะท ำงำนได ้

รำยงำนผลกำรทบทวนตอ่คณะกรรมกำรวำ่นโยบำย เครือ่งมอื แนวทำง และวธิีปฏบิัตงิำนของบรษัิทฯ เป็นไปตำม

วัตถุประสงค์และบรรลุเจตนำรมณ์ตำมหลักปฏิบัติตำมหลักกำรของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัท           

จดทะเบยีนปี 2560 โดยแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดแูลทีด่ ีมดีงันี้ 

(1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

บริษัทฯ ยอมรับสทิธิของผูถ้ือหุน้ทุกคนซึง่ครอบคลุมสทิธิในกำรซื้อขำยหรือโอนหุน้อย่ำง      

เป็นอสิระ กำรเขำ้ร่วมประชมุ กำรแสดงควำมคดิเห็น กำรเสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเป็นวำระกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 

กำรเสนอชือ่บุคคลเพื่อเขำ้รับกำรพจิำรณำคัดเลอืกใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรใชส้ทิธอิอกเสยีง 

ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เกีย่วกับกำรแตง่ตัง้หรอืกำรถอดถอนกรรมกำร คำ่ตอบแทนกรรมกำร กำรแตง่ตัง้ผูส้อบ

บัญชี จ ำนวนเงินค่ำสอบบัญชี กำรประกำศจ่ำยเงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บังคับและ    

หนังสอืบรคิณห์สนธ ิกำรลดทุนหรือเพิม่ทุน และกำรอนุมัตริำยกำรพเิศษทีต่อ้งใชม้ตทิีป่ระชมุผูถ้ ือหุน้     

ในกำรอนุมัต ิเป็นตน้ โดยในกำรประชมุผูถ้อืหุน้นัน้จะมผีูบ้รหิำรทีม่คีวำมรูแ้ละเกีย่วขอ้งเขำ้ร่วมประชมุเพื่อ

ตอบค ำถำมในทีป่ระชมุดว้ย 

ผูถ้ือหุน้จะไดรั้บขอ้มูลประกอบวำระกำรประชุมทีถู่กเสนอพรอ้มควำมเห็นของคณะกรรมกำร

บรษัิทฯ ส ำหรับกำรออกเสยีงลงคะแนนในกำรประชมุผูถ้ือหุน้แต่ละครัง้อย่ำงเพียงพอตำมก ำหนดเวลำ 

ทัง้นี ้ก็เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตดัสนิใจใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ อำท ิ

 ในเรื่องเกีย่วกับกำรแต่งตัง้กรรมกำร บริษัทฯ จะไดจ้ัดใหม้ีขอ้มูลเบื้องตน้ของบุคคลที่เสนอ

แตง่ตัง้ ซึง่รวมถงึกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ กำรด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอืน่ 

 ในเรื่องเกีย่วกับกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร บริษัทฯ จะไดจ้ัดใหผู้ถ้ ือหุน้ไดรั้บขอ้มูล

เกีย่วกบัองคป์ระกอบและจ ำนวนคำ่ตอบแทนทีเ่สนอเพือ่ขอมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

 ในเรือ่งเกีย่วกับกำรแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชแีละก ำหนดจ ำนวนเงนิคำ่สอบบัญช ีบรษัิทฯ จะไดจั้ดให ้   

ผูถ้อืหุน้ไดรั้บขอ้มูลเกีย่วกับชือ่ผูส้อบบัญชทีีน่ ำเสนอและชือ่ส ำนักงำนสอบบัญช ีคำ่สอบบัญชทีี่

เสนอ จ ำนวนปีทีท่ ำหนำ้ทีใ่หบ้รษัิทฯ (ในกรณีทีเ่ป็นกำรแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชคีนเดมิ) 

 ในเรื่องเกี่ยวกับกำรจ่ำยเงินปันผล บริษัทฯ จะไดจ้ัดใหม้ีค ำอธิบำยโดยย่อเพื่อประกอบกำร

ตดัสนิใจในเรือ่งกำรจำ่ยเงนิปันผลทีเ่สนอ 

 ในเรือ่งเกีย่วกับกำรพจิำรณำเรือ่งส ำคัญๆ ของบรษัิทฯ ตัวอย่ำงเชน่ กำรเพิม่ทนุ กำรลดทนุ กำร

แกไ้ขขอ้บงัคับ กำรขำย เลกิ หรอืโอนกจิกำรหลักของบรษัิทฯ กำรควบรวมกจิกำร บรษัิทฯ จะได ้

จัดใหม้ขีอ้มูลทีเ่พยีงพอเกีย่วกับวัตถุประสงคข์องเรือ่งทีเ่สนอ รวมถงึผลกระทบตอ่บรษัิทฯ และ 

ผูถ้อืหุน้ดว้ย 

ทัง้นี้ นอกจำกขอ้มูลขำ้งตน้แลว้ บรษัิทฯ จะสนับสนุนจัดใหม้คีวำมเห็นของคณะกรรมกำรเพื่อ

น ำไปใชป้ระกอบกับวำระทีส่ ำคัญแตล่ะวำระ เพือ่ชว่ยใหผู้ถ้อืหุน้ตัดสนิใจลงมตไิด ้บรษัิทฯ จะปฏบิัตติำม

ขอ้ก ำหนดทีก่ ำหนดในขอ้บังคับของบรษัิทฯ และกฎหมำยทีใ่ชบ้ังคับในเรื่องเกีย่วกับกำรจัดกำรประชุม    

ผูถ้ ือหุน้ ซึ่งรวมถึงบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ฉบับสมบูรณ์ทัง้ภำษำไทยและ
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ภำษำอังกฤษบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 30 วันก่อนวันประชมุ รวมถงึขอ้ปฏบิัตใินกำร  

เขำ้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ดงักลำ่วและวำระกำรประชมุตำ่งๆ ลว่งหนำ้ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  

บรษัิทฯ จะเปิดโอกำสอย่ำงเหมำะสมใหผู้ถ้อืหุน้ไดแ้สดงควำมคดิเห็นและตัง้ค ำถำมในทีป่ระชมุ 

โดยจะมผีูบ้รหิำรทีม่คีวำมรูแ้ละเกีย่วขอ้งเขำ้ร่วมประชมุเพือ่ตอบค ำถำมในทีป่ระชมุ และจะไดม้กีำรจัดท ำ

รำยงำน กำรประชุมอย่ำงเหมำะสม ซึง่รวมถงึกำรบันทกึรำยชือ่กรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมประชุม สรุปค ำถำม       

ทีส่ ำคัญ ค ำอธบิำยและค ำชีแ้จงทีใ่หไ้ว ้ขอ้คดิเห็นทีส่ ำคัญทีม่กีำรเสนอ วธิกีำรลงคะแนนและนับคะแนน  

มตทิีป่ระชมุซึง่แยกเป็นคะแนนทีเ่ห็นดว้ย คะแนนทีไ่มเ่ห็นดว้ย และงดออกเสยีง เป็นตน้  

บรษัิทฯ ยังอ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึนักลงทนุสถำบันเขำ้ร่วมประชมุ 

ผูถ้ ือหุน้ โดยบริษัทฯ เลอืกสถำนทีจั่ดกำรประชุมทีม่ีระบบขนส่งมวลชนเขำ้ถงึเพื่อใหผู้ถ้ ือหุน้สำมำรถ    

เดนิทำงเขำ้ร่วมประชมุไดอ้ย่ำงสะดวกในกรณีทีม่กีำรมอบฉันทะ บรษัิทฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทัง้ทีเ่ป็น

บุคคลธรรมดำและนักลงทุนสถำบันสง่เอกสำรกำรลงทะเบยีนกำรเขำ้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ทีถู่กจัดท ำตำม

หลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดในหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้รวมทัง้เอกสำรตำ่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมำยังบรษัิทฯ ลว่งหนำ้

ก่อนวันประชุม บริษัทฯไดจั้ดใหม้ีกำรใชร้ะบบบำร์โคด้ (Barcode) ในกำรลงทะเบียนและกำร                  

นับคะแนนเสยีงเพื่อควำมรวดเร็วและไดจั้ดเตรียมอำกรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในกำรมอบฉันทะอกีดว้ย  

(2) การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

บรษัิทฯ มนีโยบำยเกีย่วกับควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน

ของบรษัิทฯ เป็นสว่นหนึ่งในมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษัิทฯ (Standards of Business Conduct) 

โดยทัว่ไปแลว้นโยบำยดงักลำ่วก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษัิทฯ หลกีเลีย่งมใิหเ้กดิ

กำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์สว่นตัวของบุคคลดังกล่ำวกับผลประโยชน์ของบรษัิทฯ โดยกำรขัดกันนี้

อำจจะเกดิขึน้ไดเ้มือ่กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนกระท ำกำรอยำ่งใดๆ หรอืมผีลประโยชนส์ว่นตวัอันขัด

หรือแยง้กับวัตถุประสงคแ์ละกำรปฏบิัตหินำ้ทีเ่พื่อบริษัทฯ ตัวอย่ำงเช่น กำรทีก่รรมกำร ผูบ้ริหำร และ

บรษัิทฯ คำดหมำยใหพ้นักงำนหลกีเลีย่งกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ในกำรท ำธุรกจิกับผูส้ง่สนิคำ้ ลกูคำ้ 

คูแ่ขง่ หรอืบคุคลอืน่ นอกจำกนี้ บรษัิทฯ ยังคำดหมำยใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำน ละเวน้จำกกำร

หำผลประโยชน์ใหต้นเองโดยใชโ้อกำสทีไ่ดม้ำจำกทรัพย์สนิของบริษัทฯ หรือจำกกำรด ำรงต ำแหน่ง

ภำยในบริษัทฯ  อีกทัง้ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนยังถูกคำดหมำยใหห้ลีกเลี่ยงกำรซื้อขำย

หลักทรัพย์โดยกำรอำศัยขอ้มูลภำยในซึง่มไิดเ้ป็นขอ้มูลสำธำรณะทีก่รรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำน

ดังกลำ่วไดม้ำโดยกำรอำศัยต ำแหน่งหนำ้ทีใ่นบรษัิทฯ ดว้ย ทัง้นี้ในดำ้นกำรก ำกับดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มูล

ภำยในนัน้บรษัิทฯ จะด ำเนนิกำรดงัตอ่ไปนี ้

 ใหค้วำมรูแ้กผู่บ้รหิำรของบรษัิทฯ เกีย่วกับหนำ้ทีค่วำมรับผดิชอบของผูบ้รหิำรในกำรรำยงำนกำร

ถอืหุน้ของบรษัิทฯ และบทลงโทษในกรณีไมเ่ปิดเผยขอ้มูลภำยใตบ้ทบญัญัตแิหง่พระรำชบัญญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

 ใหค้ ำแนะน ำแกผู่บ้รหิำรของบรษัิทฯ เกีย่วกบักำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหุน้ของบรษัิทฯ 

ตอ่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตำมพระรำชบัญญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 ใหค้ ำแนะน ำแก่ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เกีย่วกับกำรน ำขอ้มูลของบริษัทฯ ไปใชอ้ันจะส่งผลต่อ 

รำคำหุน้ของบริษัทฯ ทัง้นี้ ในช ่วง 1 เดอืนก่อนทีจ่ะม ีกำรเปิดเผยงบกำรเงนิของบรษัิทฯ 

(รวมถึงงบกำรเงินรำยไตรมำส) บริษัทฯ จะท ำกำรหำ้มพนักงำนที่เกี่ยวขอ้งเปิดเผยขอ้มูล         

ทีส่ ำคญักอ่นกำรเปิดเผยขอ้มลูตอ่ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมกำรของบรษัิท 

 หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน เจำ้หนำ้ที ่รวมถงึคู่สมรส และผูอ้ยู่ในอุปกำระของบุคคล

ดังกล่ำว ใชข้อ้มูลของบริษัทฯ เพื่อขำย ซือ้ โอน หรือรับโอนหุน้ของบริษัทฯ ก่อนทีจ่ะมีกำร
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เปิดเผยขอ้มูลต่อสำธำรณชน กำรใชข้อ้มูลในลักษณะดังกล่ำวอำจเป็นกำรละเมดิกฎหมำยทีใ่ช ้

บงัคบั และพนักงำนทีล่ะเมดิอำจถกูบรษัิทฯ ลงโทษทำงวนัิย 

(3) บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึควำมส ำคัญตอ่สทิธติำมกฎหมำยของผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ตำ่งๆ เชน่ พนักงำน

และผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืของบรษัิทฯ ตลอดจนผูซ้ ึง่มคีวำมสมัพันธเ์ชงิพันธสญัญำกับ

บรษัิทฯ ไม่ว่ำจะเป็นผูถ้ือหุน้ ลูกคำ้ พนักงำน หรือชมุชน โดยบรษัิทฯ จะปฏบิัตติำมภำระหนำ้ที่ผูกพัน

ดังกลำ่ว ปฎบิัตติำมระเบยีบและกฎเกณฑท์ัง้มวลทีใ่ชก้ับธุรกจิกำรคำ้ของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึแตไ่ม่จ ำกัด

เพยีงกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกับลขิสทิธหิรอืทรัพยส์นิทำงปัญญำ นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ยังจัดให ้

มมีำตรกำรในกำรแจง้เบำะแสตอ่บรษัิทฯ ในประเด็นทีเ่กีย่วกบักำรกระท ำผดิกฎหมำย ควำมไมถ่กูตอ้งของ

รำยงำนทำงกำรเงนิ ควำมบกพร่องของระบบควบคมุภำยใน หรอืกำรกระท ำผดิจรรยำบรรณ โดยผูม้สีว่นไดเ้สยี

สำมำรถตดิต่อ/รอ้งเรียนในเรื่องทีอ่ำจเป็นปัญหำ (Whistle Blowing) กับคณะกรรมกำร/คณะกรรมกำร

ตรวจสอบไดโ้ดยตรงผ่ำนทำงนักลงทุนสัมพันธ์ ตำมรำยละเอยีดทีร่ะบุในหัวขอ้ (4) ซึง่เมื่อนักลงทุน

สมัพันธไ์ดรั้บเรื่องแลว้ ก็จะแจง้ไปยังกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อท ำกำรสบืหำขอ้เท็จจรงิตำม

จ ำเป็นตอ่ไป หรอืหำกเป็นกรณีทีเ่กีย่วขอ้งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรทำ่นใดทำ่นหนึง่ นักลงทนุสมัพันธจ์ะแจง้

ไปยังผูต้รวจสอบภำยในหรือกรรมกำร/ผูบ้ริหำรที่ไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งเพื่อท ำกำรสบืหำขอ้เท็จจริงตำม

จ ำเป็นตอ่ไป หรอืตำมชอ่งทำงทีร่ะบไุวใ้นวธิปีฏบิัตเิรือ่งกำรเปิดโอกำสใหพ้นักงำนและผูเ้กีย่วขอ้งสำมำรถ

แสดงควำมคดิเห็นไดอ้ยำ่งเสรทีีก่ลำ่วมำขำ้งตน้ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำชุมชนและสิง่แวดลอ้มมีควำมส ำคัญกับกำรประกอบธุรกจิของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงมีนโยบำยในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมด รวมถึงกำรให  ้      

ควำมเคำรพตอ่วฒันธรรมของประเทศและของทอ้งถิน่นัน้ๆ สิง่ส ำคญัเหนอืวตัถุประสงคอ์ืน่ใดก็คอื บรษัิทฯ 

มคีวำมมุง่มั่นในกำรด ำเนนิงำนดว้ยควำมปลอดภัยและควำมรับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

บรษัิทฯ คำดหมำยใหพ้นักงำนทัง้หมดในองคก์รปฏบิัตติำมมำตรฐำนควำมซือ่ตรงของบรษัิทฯ         

โดยบรษัิทฯ จะไม่ยอมรับพนักงำนผูท้ีไ่ดผ้ลงำนมำโดยกำรละเมดิกฎหมำยหรอืนโยบำยของบรษัิทฯ หรอื

โดยกำรกระท ำทีไ่รจ้รรยำบรรณ กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ สนับสนุน และคำดหมำยใหพ้นักงำน

แต่ละคนใหก้ ำลังใจและยกย่องเพื่อนพนักงำนทีป่ฏเิสธกำรรับผลประโยชน์ทีไ่ม่ถูกตอ้ง เพื่อด ำรงไวซ้ึง่

มำตรฐำนทำงจรรยำบรรณของบรษัิทฯ 

นโยบำยของบรษัิทฯ ทีย่ดึถอืตลอดมำกลำ่ววำ่ ธรุกรรมทกุอย่ำงจะตอ้งถูกบนัทกึอย่ำงถูกตอ้งลง

ในเอกสำรบันทกึและสมุดบัญช ีซึง่หมำยควำมว่ำ กำรลงขอ้ควำมไม่ตรงตำมทีเ่ป็นจรงิในสมุดบัญชแีละ

เอกสำรบันทกึตำ่ง ๆ หรอืกำรเปิดบัญชธีนำคำรหรอืกำรมบีัญชธีนำคำรไวแ้ตไ่มล่งบันทกึในสมดุบัญชขีอง

บริษัทฯ เป็นเรื่องทีห่ำ้มกระท ำอย่ำงเด็ดขำด โดยบริษัทฯ คำดหมำยใหพ้นักงำนของบริษัทฯ ท ำกำร     

จดบนัทกึกำรด ำเนนิงำนอยำ่งถกูตอ้งในบนัทกึและสมดุบัญชขีองบรษัิทฯ และมคีวำมซือ่ตรง 

นอกจำกนี้ บรษัิทฯ ยังมนีโยบำยทีต่อ้งกำรใหข้อ้มูลทีเ่ปิดเผยในรำยงำนหรอืเอกสำรทีบ่รษัิทฯ 

สง่ใหแ้กห่น่วยงำนของรัฐหรือหน่วยงำนทีม่อี ำนำจควบคมุ ตลอดจนกำรสือ่สำรต่อสำธำรณชนใหเ้ป็นไป

อย่ำงสมบรูณ์ ถูกตอ้ง เหมำะสม ตรงตำมเวลำ และสำมำรถเขำ้ใจได ้รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง

กับผูถ้อืหุน้ตำมทีก่ฎหมำยใชบ้ังคับก ำหนดไว ้ซึง่ในรอบปีทีผ่่ำนมำ บรษัิทฯ มกีำรรำยงำนขอ้มูลเมื่อมี

เหตกุำรณ์ส ำคัญตำมกฎระเบยีบถงึตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด อกีทัง้ยัง

ไดเ้ผยแพร่งบกำรเงนิ รำยงำนเกีย่วกับฐำนะกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนขอ้มูลต่ำงๆ ใน

เว็บไซตข์องทำงบรษัิทฯ (www.esso.co.th) ดว้ยอกีทำงหนึ่ง นอกจำกนี้ พนักงำนทุกคนยังมหีนำ้ที่ที่

จะตอ้งรำยงำนขอ้มูลที่มีสำระส ำคัญซึง่ตนไดท้รำบมำต่อผูบ้ริหำรเพื่อใหผู้บ้ริหำรสำมำรถใชใ้นกำร

พจิำรณำตดัสนิใจในกำรเปิดเผยขอ้มลูได ้ 

http://www.esso.co.th/
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อนึ่ง บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อสำรและใหข้อ้มูลกับผูถ้ือหุน้ นักลงทุน 

นักวเิครำะห์ทำงกำรเงนิ หรือผูเ้กีย่วขอ้งทั่วไป ผ่ำนชอ่งทำงต่ำงๆ อำทเิชน่ เว็บไซตข์องบริษัทฯ กำร

ประชมุรำยไตรมำสกบันักวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ กำรประชมุกบันักลงทนุ อเีมล ์และหมำยเลขโทรศพัท ์ 

วธิกีารตดิตอ่แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ ์

โทรศพัท ์ 02-407-4788  

อเีมล ์  essoIR@exxonmobil.com  

(5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ประกอบดว้ยบุคคลทีม่ีคุณสมบัตแิละประสบกำรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งทีจ่ะช่วย

พัฒนำและก ำหนดทศิทำงธรุกจิ นโยบำย กลยทุธข์องบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญักับกำรควบคมุ

ภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกระบวนกำรสอบทำนเพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำร

ด ำเนนิงำนเป็นไปตำมกฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบัและภำยใตก้ำรตดัสนิใจทีส่มเหตสุมผล 

นอกจำกกำรเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับกรรมกำรของบริษัทฯ แลว้ บรษัิทฯ จะจัดใหม้กีำรเปิดเผย

ขอ้มูลเกีย่วกับผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ ในสว่นทีเ่กีย่วกับกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และ/หรือผูบ้รหิำร  

ในบรษัิทอืน่ในเครอืเอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่ ของผูบ้รหิำรแตล่ะทำ่นดว้ย 

คณะกรรมกำรไดร้เิริม่ จัดท ำ และอนุมัตแินวทำงกำรก ำกับดแูลกจิกำรของคณะกรรมกำร (Board 

Governance Guidelines) ซึ่งแสดงถึงแนวทำงในกำรก ำกับดูแลกิจกำรและบทบำทหนำ้ที่ของ

คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร ตำมแนวปฏบิัตขิองบรษัิทฯ ใน

ปัจจุบันซึ่งมีควำมเหมำะสมกับธุ รกิจของบริษัทฯ และเผยแพร่ ไว บ้นเ ว็บไซด์ของบริ ษัทฯ 

(www.esso.co.th) ดว้ย 

(ก) กรรมการ 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรของบรษัิทฯ มจี ำนวน 11 ทำ่นประกอบดว้ย 

 กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ จ ำนวน 5 ทำ่น  

 กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน 6 ท่ำน (ประกอบดว้ยกรรมกำรทีเ่ป็นพนักงำน

ของบริษัทฯ 1 ท่ำน กรรมกำรที่เป็นพนักงำนของบริษัทในเครือ 1 ท่ำน และ 

กรรมกำรอสิระ 4 ทำ่น) 

 กรรมกำรซึง่ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบดว้ย จ ำนวน 3 ทำ่น  

 กรรมกำรซึง่ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดคำ่ตอบแทน และประเมนิผลงำน 

จ ำนวน 3 ทำ่น  

ทัง้นี ้ประธำนกรรมกำรของบรษัิทฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำรของบรษัิทฯ ดว้ย 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีเลขำนุกำรบริษัทฯ โดยมีหนำ้ที่ช่วยเหลือคณะกรรมกำรในกำร      

จัดกำรประชมุคณะกรรมกำร กำรจัดสง่หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมกำร กำรจดบนัทกึรำยงำนกำร

ประชมุ และหนำ้ทีอ่ืน่ๆ ซึง่เป็นหนำ้ทีต่ำมปกตขิองเลขำนุกำรบรษัิท รวมถงึกำรจัดเก็บขอ้มูลสว่น

ไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำรและผูเ้กีย่วขอ้งของบคุคลดงักลำ่ว 

(ข) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหนำ้ทีต่รวจสอบกำร

ด ำเนนิงำนของบรษัิทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ ซึง่มคีณุสมบตัติำมที่

mailto:essoIR@exxonmobil.com
http://www.esso.co.th/
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ก ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์และประกำศตลำด

หลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษัิทฯ ยังไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และ ประเมนิผลงำน

เพื่อท ำหนำ้ที่ร่วมกับประธำนกรรมกำรและคณะท ำงำนของบริษัทฯ ในกำรสรรหำบุคคลที่มี

คุณสมบัตเิหมำะสมทีจ่ะเป็นกรรมกำรและเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร และกำรพิจำรณำ

หลักเกณฑใ์นกำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร และประเมนิผลงำน และให ้

ควำมเห็นเกีย่วกบักำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรของบรษัิทฯ 

(ค) บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะประธานกรรมการและกรรมการ 

ประธำนคณะกรรมกำรมอี ำนำจหนำ้ทีด่งัตอ่ไปนี ้ 

1. ก ำหนดวำระกำรประชมุคณะกรรมกำรในแต่ละปีและเรียกประชมุคณะกรรมกำรให ้

สอดคลอ้งกับก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำปีที่ไดพ้ิจำรณำไว ้

ล่วงหนำ้ร่วมกับคณะกรรมกำรทัง้คณะ (ซึง่รวมถงึกรรมกำรอสิระ) ในปีก่อนหนำ้ 

อย่ำงไรก็ตำม ประธำนคณะกรรมกำรจะพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุม

คณะกรรมกำรพเิศษอืน่ๆ เพิม่เตมิจำกทีเ่คยพจิำรณำไวแ้ลว้ไดต้ำมควำมจ ำเป็นและ

เหมำะสม 

2. เป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรและทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ ก ำกับดูแลใหก้ำร

ประชมุคณะกรรมกำรและกำรประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปตำมระเบยีบวำระ ขอ้บังคับของ

บรษัิท และกฎหมำย 

คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีหนำ้ทีแ่ละควำมรับผดิชอบตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยที่

เกีย่วขอ้ง โดยท ำหนำ้ทีพ่จิำรณำและใหค้วำมเห็นชอบในเรื่องทีส่ ำคัญเกีย่วกับกำรด ำเนินงำน

ของบรษัิทฯ รวมทัง้ใหค้วำมส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละเชือ่มั่นในหลกักำรส ำคัญ ดงันี ้

 กำรปฏบิัตหินำ้ทีด่ว้ยควำมสำมำรถเพื่อใหเ้กดิมูลคำ่เพิม่แกธุ่รกจิในระยะยำว และ   

กำรบริหำรงำนดว้ยควำมรอบคอบและระมัดระวัง และมิใหเ้กิดควำมขัดแยง้       

ทำงผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

 พจิำรณำทบทวนวสิัยทัศน์ พันธกจิ และ กลยุทธข์องบรษัิท สนับสนุนกำรก ำกับ

ดูแลกจิกำรใหน้ ำไปสู่ผลส ำเร็จเป็นเป้ำหมำยหลักและควบคุมตรวจสอบเพื่อให ้

มั่นใจไดว้่ำแผนด ำเนินธุรกจิประจ ำปีหรือในระยะกลำง เป้ำหมำย และกลยุทธ 

สอดคลอ้งกับเป้ำหมำยระยะยำว โดยน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชส้นับสนุน

เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำน 

 กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส โดยมีกำรเปิดเผยที่เพียงพอต่อบุคคลที่

เกีย่วขอ้ง 

 กำรด ำเนนิธรุกจิโดยค ำนงึถงึระบบกำรควบคมุและบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 

 ก ำหนดแนวทำงปฏบิตัติำมมำตรฐำนในกำรด ำเนนิธรุกจิทีเ่หมำะสมส ำหรับกรรมกำร 

และพนักงำนไดถ้อืปฏบิตั ิ

 มีกำรควบคุมและตรวจสอบควำมเพียงพอต่อสภำพคล่องทำงกำรเงินและ

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของบรษัิทโดยไดรั้บควำมร่วมกับผูบ้รหิำรของกจิกำร 

รวมไปถงึกำรหำกลไกทีจ่ะสำมำรถกอบกูฐ้ำนะกำรด ำเนินงำนได ้ในกรณีกจิกำร

ประสบปัญหำทำงกำรเงนิ 

 ดูแลแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู บ้ริหำรระดับสูงทุก 2 ปี  โดยครั้งล่ำสุด

คณะกรรมกำรไดท้บทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งดงักลำ่วเมือ่ปี 2562 
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 พจิำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของกำรน ำหลักกำรก ำกับดแูลกจิกำรทีด่ไีปปรับใช ้

ปีละ 1 ครัง้  

คณะกรรมกำรของบรษัิทฯ จะจัดท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรเกีย่วกับกจิกรรม

และผลประกอบกำรทำงกำรเงนิของบรษัิทฯ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตรวจสอบ โดยในรอบปี

บญัชทีีผ่ำ่นมำคณะกรรมกำรไดด้ ำเนนิกจิกำรตำ่งๆ ของบรษัิทฯ ตำมหลกักำรทีก่ ำหนดไวข้ำ้งตน้

อย่ำงครบถว้น ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ำกัดเพียงกำรพจิำรณำทบทวนวสิัยทัศน์ พันธกจิ และกลยุทธ์

ของบรษัิทฯ และไดต้ดิตำมดแูลใหม้กีำรน ำกลยทุธข์องบรษัิทฯ ไปปฏบิตั ิ

บรษัิทฯ มนีโยบำยเกีย่วกับควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ

พนักงำนของบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งในมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัทฯ (Standards of 

Business Conduct) 

บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับระบบกำรควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพทัง้ในระดับบรหิำร 

และระดับปฏบิัตงิำน ดังนัน้ บรษัิทฯ จงึไดก้ ำหนดกำรควบคุมภำยในและขัน้ตอนทีค่รอบคลุม 

รวมถึงที่ไดก้ ำหนดไวใ้นระบบกำรควบคุมกำรจัดกำร (System of Management Controls) 

มำตรฐำนพื้นฐำน (Basic Standards) ระบบจัดกำรกำรควบคุมใหม้ีประสทิธิภำพ (Controls 

Integrity Management System) และคู่มือกำรมอบหมำยอ ำนำจหน ้ำที่  (Delegation of 

Authority Guide) และบรษัิทฯ มวีธิกีำรทีเ่หมำะสมในกำรแบ่งแยกหนำ้ทีต่ำมที่จ ำเป็นเพื่อให ้

มั่นใจไดว้ำ่มกีำรถ่วงดลุในกำรตรวจสอบและวเิครำะห์ ตัวอย่ำงเชน่ พนักงำนของบรษัิทฯ จะไม่

สำมำรถอนุมัตริำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ยทีต่นเองเป็นผูจ้ำ่ยเองได ้แมจ้ะอยูใ่นขอบเขตอ ำนำจทีจ่ะสำมำรถ

อนุมัตไิด ้นอกจำกนี้ บรษัิทฯ ยังมกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจในกำรอนุมัตขิองพนักงำนในแตล่ะ

ระดบัไวด้ว้ย 

ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยในจะมีโครงสรำ้งที่เอื้ออ ำนวยต่อกำร   

เชือ่มโยง/ประสำนกันระหว่ำงทมีผูต้รวจสอบภำยในจำกระดับภูมภิำค ทีป่รกึษำดำ้นกำรควบคุม 

(Control Advisor) ผูป้ระสำนงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และเลขำนุกำรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ระบบนี้จะท ำใหร้ำยงำนและขอ้เท็จจรงิทีต่รวจพบจำกกำรตรวจสอบทีเ่กีย่วขอ้งกับ

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ซึง่ด ำเนนิกำรโดยทมีผูต้รวจสอบจำกระดับภูมภิำคและทีป่รกึษำดำ้นกำร

ควบคุม สำมำรถสง่ถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบผ่ำนทำงผูป้ระสำนงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

และท ำใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถรอ้งขอผ่ำนทำงผูป้ระสำนงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เพือ่ใหม้กีำรตรวจสอบเฉพำะดำ้นในสว่นทียั่งมไิดไ้ดรั้บกำรตรวจสอบอย่ำงเพียงพอในรอบกำร

ตรวจสอบนัน้ๆ ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย   

บรษัิทฯ จัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ตรวจสอบ และใหค้วำมเห็นเกีย่วกับธุรกรรมที่

กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนดใหม้กีำรตรวจสอบโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ เชน่ รำยกำรระหว่ำงกัน 

รำยกำรทีเ่กีย่วโยง รำยกำรทีอ่ำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ เป็นตน้ และควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะถูกน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แตก่รณี เพือ่ใหม้ั่นใจวำ่

กำรเขำ้ท ำรำยกำรตำมทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ และบรษัิทฯ จะเปิดเผย

ขอ้มูลเกีย่วกับกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 

(แบบ 56-1) รวมทัง้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิของบรษัิทฯ  

กรรมกำรของบริษัทฯ อำจด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่นได ้ตรำบเท่ำที่

คณะกรรมกำรเห็นวำ่กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษัิทอืน่นัน้ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ควำมสำมำรถ

ในกำรปฏบิตัหินำ้ทีข่องบรษัิทฯ ทัง้นี ้ในรอบปีทีผ่ำ่นมำ ไมป่รำกฏวำ่มกีรรมกำรอสิระทำ่นใดด ำรง

ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่มำกกว่ำ 5 แห่ง อย่ำงไรก็ตำม ณ วันทีเ่ผยแพร่

แบบ 56-1 ฉบับนี้ แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร (Board Governance 
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Guidelines) ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรของบรษัิทฯ แต่ละท่ำนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษัิท 

จดทะเบยีนอืน่ไดไ้มเ่กนิ 5 แหง่ 

(ง) การประชุมคณะกรรมการ 

ขอ้บังคับของบรษัิทฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรมกีำรประชมุอย่ำงนอ้ยสำมเดอืนต่อครัง้ 

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจมีกำรประชุมเพิ่มเตมิตำมควำมจ ำเป็น โดยก ำหนด     

วันประชมุไวเ้ป็นกำรลว่งหนำ้ตลอดทัง้ปีและแจง้ใหค้ณะกรรมกำรแตล่ะทำ่นทรำบลว่งหนำ้ ทัง้นี้ 

จะมกีำรสง่หนังสอืนัดประชมุไปถงึกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำเจ็ดวันก่อนวันประชมุ อย่ำงไรก็ด ีในกำร

ก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำร ประธำนกรรมกำรจะพจิำรณำร่วมกับคณะกรรมกำร ซึง่รวมถงึ

กรรมกำรอสิระ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรก ำหนดวำระกำรประชมุไวเ้ป็นกำรลว่งหนำ้ตลอดทัง้ปี 

ทัง้นี้ หำกคณะกรรมกำรเห็นสมควร คณะกรรมกำรอำจก ำหนดวำระกำรประชุมทีเ่พิ่มเตมิจำก      

ทีเ่คยพจิำรณำไวแ้ลว้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม ในกรณีรบีดว่นเพือ่รักษำสทิธหิรอืประโยชน์

ของบริษัทฯ ประธำนกรรมกำรหรือผูซ้ ึง่ไดรั้บมอบหมำยจะแจง้กำรนัดประชุมโดยวธิีอืน่ และ

ก ำหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกวำ่นัน้ก็ได ้ในกำรประชมุคณะกรรมกำรทกุครำว จะมกีำรก ำหนดวำระกำร

ประชุมที่ชัดเจน ตลอดจนมีเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมที่เพียงพอ โดยจะจัดส่งไปยัง

คณะกรรมกำรลว่งหนำ้ เพือ่ใหค้ณะกรรมกำรไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอกอ่นเขำ้ร่วมกำร

ประชมุ โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำร กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคดิเห็นทีส่มเหตสุมผล และ

จะมกีำรจดบันทกึรำยงำนกำรประชมุในขอ้ปรกึษำทีส่ ำคัญในกำรประชมุ โดยปกตแิลว้ ณ ขณะที่

คณะกรรมกำรจะลงมตใินทีป่ระชมุจะตอ้งมกีรรมกำรจะอยู่ในทีป่ระชมุไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของ

จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และจะมกีำรเสนอรำยงำนกำรประชมุดังกลำ่วตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมกำร

ในครำวถัดไปเพื่อพิจำรณำรับรอง และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมนั้นเพื่อใหผู้ท้ี่เกี่ยวขอ้ง

ตรวจสอบได ้  

นอกจำกกำรประชมุคณะกรรมกำรแลว้ กรรมกำรอสิระอำจมกีำรประชมุกันเองโดยทีไ่ม่มี 

ฝ่ำยจัดกำรของบรษัิทฯ เขำ้ร่วมประชมุดว้ย เพือ่อภปิรำยปัญหำตำ่งๆ เกีย่วกับกำรจัดกำรทีอ่ยู่ใน

ควำมสนใจ และจะแจง้ใหค้ณะกรรมกำรบรษัิททรำบผลกำรประชมุนัน้ดว้ย 

(จ) คา่ตอบแทน 

คำ่ตอบแทนกรรมกำรของบรษัิทฯ ผูซ้ ึง่ไม่ไดรั้บคำ่ตอบแทนตำ่งหำกจำกบรษัิทฯ หรอื

บรษัิทในเครือของบรษัิทฯ ส ำหรับกำรท ำงำนเต็มเวลำประเภทใดๆ สำมำรถเทยีบเคยีงไดก้ับ

คำ่ตอบแทนกรรมกำรของบรษัิทอืน่ๆ ส ำหรับกรรมกำรผูซ้ ึง่ไดรั้บคำ่ตอบแทนตำ่งหำกจำกบรษัิทฯ 

หรือบริษัทในเครือของบริษัทฯ ส ำหรับกำรท ำงำนเต็มเวลำประเภทใดๆ จะไม่มีสทิธิไดรั้บ

ค่ำตอบแทนกรรมกำร แต่จะยังคงมีสทิธิไดรั้บเงนิเดือนและสทิธิประโยชน์ตำมปกตใินฐำนะ

พนักงำน หรือค่ำบริกำร (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี้บริษัทฯ จะเปิดเผยค่ำตอบแทนรวมทีจ่่ำยใหแ้ก่

กรรมกำรและผูบ้รหิำรตำมแบบทีก่ฎหมำยก ำหนด 

(ฉ) การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

กรรมกำรของบรษัิทฯ จะไดรั้บกำรรำยงำนเกีย่วกับกำรด ำเนินงำนและกำรก ำกับดูแล

กจิกำรของบรษัิทฯ อยำ่งสม ำ่เสมอ  และหำกจ ำเป็น บรษัิทฯ จะจัดใหม้ปีฐมนเิทศใหแ้กก่รรมกำร

ใหม่ทีม่ไิดเ้ป็นพนักงำนของบรษัิทฯ เพือ่ใหก้รรมกำรเขำ้ใจถงึธุรกจิและกำรบรหิำรจัดกำรธุรกจิ

ของบรษัิทฯ นอกจำกนี้ บรษัิทฯ จะสนับสนุนใหก้รรมกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งไดเ้พิม่พูนควำมรูแ้ละ

พัฒนำตนเอง โดยเขำ้ร่วมหลกัสตูรกำรอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ หลกัสตูรตำ่งๆ ของสมำคมสง่เสรมิ

สถำบันกรรมกำรของบรษัิทไทย (Thai Institute of Directors Association) และสมำคมบรษัิท

จดทะเบยีนไทย (Thai Listed Companies Association) 
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9.2 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 9.2.1 คณะกรรมการของบรษิทั 

คณะกรรมกำรมรีำยนำมตำมทีร่ะบใุนขอ้ 8.1 มอี ำนำจหนำ้ทีใ่นกำรด ำเนนิกจิกำรของบรษัิทฯ โดย

เป็นไปตำมนโยบำย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบรษัิทฯ และตำมมตขิองคณะกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ 

ตลอดจนกฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบั โดย ณ วนัทีจ่ัดท ำแบบ 56-1 ฉบบันี ้กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมแทนบรษัิทฯ  

คอื นำยอดศิักดิ ์แจง้กมลกุลชัยลงลำยมอืชือ่และประทับตรำส ำคัญของบรษัิท นำยทวศีักดิ ์บรรลอืสนิธุ์  

นำยสชุำต ิโพธิว์ฒันะเสถยีร นำงสำวปำจรยี ์มกีงัวำล นำยมำโนช มั่นจติจันทรำ นำงรำตรมีณี ภำษีผล และ

นำยเจษฎำ ชัน้เชงิกจิ กรรมกำรสองในหกคนนี้ลงลำยมอืชือ่ร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบรษัิทฯ  

เฉพำะอ ำนำจในกำรใชส้ทิธิและด ำเนินกำรต่ำงๆ ทำงศำล อัยกำร ต ำรวจ และเจำ้พนักงำน      

คนอืน่ๆ ของรัฐให ้นำยอดศิักดิ ์แจง้กมลกุลชัย นำยทวศีักดิ ์บรรลอืสนิธุ์ นำยสุชำต ิโพธิว์ัฒนะเสถียร 

นำงสำวปำจรีย์ มีกังวำล นำยมำโนช มั่นจติจันทรำ นำงรำตรีมณี ภำษีผล และนำยเจษฎำ ชัน้เชงิกจิ 

กรรมกำรคนใดคนหนึง่ลงลำยมอืชือ่และประทับตรำส ำคญัของบรษัิทฯ  

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

รำยชือ่คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ไดรั้บกำรเลอืกตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษัิทใหก้ลับเขำ้ด ำรง

ต ำแหน่งตอ่ไปหรือไดรั้บกำรเลอืกตัง้ใหม่ (แลว้แตก่รณี) อกี 3 ปี โดยมผีลตัง้แตว่ันที ่19 ตลุำคม 2563  

มดีงันี ้ 

ชือ่ ต าแหนง่ 

นำยวฒันำ จันทรศร กรรมกำรอสิระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นำยบรูณวงศ ์เสำวพฤกษ์ กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ  

นำงสำวประจติ หำวตัร กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ  

(เป็นกรรมกำรผูม้คีวำมรูด้ำ้นกำรบญัชแีละกำรเงนิ) 

นายสุวัฒน์ ศรีคณาพงษ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และนำยเกรยีงไกร ศรสีวสัดิเ์ป็น

ผูป้ระสำนงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอยำ่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน 

(Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสทิธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย และถอดถอนหัวหนำ้

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเกีย่วกับกำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ ปฏบิัตติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ ขอ้ก ำหนดของ     

ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิทฯ 

4.  พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวำมอสิระเพือ่ท ำหนำ้ทีเ่ป็นผูส้อบบัญชภีำยนอกของ

บรษัิทฯ และเสนอคำ่ตอบแทนของบคุคลดังกลำ่ว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชมุกับผูส้อบบัญชภีำยนอก 

โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครั้ง ทั ้งนี้ ในทำงปฏิบัติ หำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร คณะกรรมกำรอำจใหค้วำมเห็นเสนอใหบ้ริษัทฯ พจิำรณำ 

เลกิจำ้งผูส้อบบญัชภีำยนอกได ้
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5. พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยง หรือรำยกำรทีอ่ำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำม

กฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั ้งนี้  เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว

สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนประจ ำปีของบรษัิทฯ ซึง่

รำยงำนดังกล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล

อยำ่งนอ้ย ดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  ควำมเห็นเกีย่วกับควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรำยงำนกำรเงนิของ บรษัิทฯ 

(ข)  ควำมเห็นเกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษัิทฯ 

(ค)  ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิทฯ 

(ง)  ควำมเห็นเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ)  ควำมเห็นเกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (ถำ้ม)ี 

(ฉ)  จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแตล่ะทำ่น 

(ช)  ควำมเห็น หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏบิัตหินำ้ที่

ตำมกฎบตัร (Charter) และ 

(ซ)  รำยกำรอืน่ทีเ่ห็นว่ำ ผูถ้ ือหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ทีแ่ละ

ควำมรับผดิชอบทีไ่ดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 

7. ปฏบิัตกิำรอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษัิทฯ มอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

8.  รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อปรับปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบ

เห็นสมควร หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสยัวำ่ มรีำยกำร หรอืกำรกระท ำดังตอ่ไป

นี ้ซึง่อำจมผีลกระทบอย่ำงมนัียส ำคัญตอ่ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำนของ   บรษัิทฯ 

(ก)  รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ข)  กำรทจุรติ หรอืมสี ิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

(ค)  กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ขอ้ก ำหนดของ             

ตลำดหลกัทรัพยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิทฯ  

9.  เมือ่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บแจง้เป็นลำยลักษณ์อักษรจำกผูส้อบบญัชภีำยนอกของบรษัิทฯ 

ถงึพฤตกิำรณ์อันควรสงสัยว่ำ กรรมกำร ผูจั้ดกำร หรือบุคคลซึง่รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน

ดังกล่ำว ไดก้ระท ำควำมผดิตำมทีก่ฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ทีเ่กีย่วขอ้ง

ระบไุว ้ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนนิกำรสอบทำนโดยไม่ชกัชำ้ และหำกพบว่ำ พฤตกิำรณ์

ดังกลำ่วน่ำสงสยัตำมทีผู่ส้อบบัญชแีจง้ ใหร้ำยงำนผลกำรสอบทำนดังกล่ำวไปยังคณะกรรมกำร

บรษัิท เพือ่ใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทรำยงำนผลกำรสอบทำนดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์และ/หรอืผูส้อบบัญชภีำยนอก หรอืรำยงำนตอ่ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ/หรือผูส้อบบัญชภีำยนอกตำมที่

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนดภำยในสำมสบิวนั 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รอบปีบัญชสีิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ัดกำรประชมุรวม 7 ครัง้ 

โดยรวมถงึกำรประชมุเพือ่หำรอืเป็นกำรเฉพำะกับผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ ซึง่มรีำยละเอยีดในกำรเขำ้ร่วม

ประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบดงันี ้ 

ชือ่ จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้ประชุม 

นำยวฒันำ จันทรศร 7/7 

นำยบรูณวงศ ์เสำวพฤกษ์ 7/7 

นำงสำวประจติ หำวตัร 7/7 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และประเมนิผลงาน  

 (เดมิคอืคณะกรรมการประเมนิผลงาน)*   

 รำยชือ่คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดคำ่ตอบแทน และ ประเมนิผลงำนซึง่ไดรั้บกำรเลอืกตัง้จำก

คณะกรรมกำรบรษัิทใหก้ลับเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปอกีวำระหนึง่ และทีไ่ดรั้บแต่งตัง้ใหม่ โดยมผีลตัง้แต่

วนัที ่29 พฤศจกิำยน 2562 และ วนัที ่30 พฤศจกิำยน 2563  มดีงันี้ 

ชือ่ ต าแหนง่ 

นำยบรูณวงศ ์เสำวพฤกษ์ 
กรรมกำรอสิระ / ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด

คำ่ตอบแทน และ ประเมนิผลงำน 

นำงสำวประจติ หำวตัร(1) 
กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

และ ประเมนิผลงำน 

นำยทวศีักดิ ์บรรลอืสนิธุ ์

กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดคำ่ตอบแทน และ

ประเมนิผลงำนท ำหนำ้ทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำร

ประเมนิผลงำน 

(1) ไดร้ับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดคำ่ตอบแทน และ ประเมนิผลงำน โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่30 พฤศจกิำยน 2563 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และประเมนิผลงาน 

ตำมมตคิณะกรรมกำรในกำรประชมุคณะกรรมกำรเมือ่วันที ่30 พฤศจกิำยน 2563 คณะกรรมกำร

สรรหำ ก ำหนดคำ่ตอบแทน และ ประเมนิผลงำนจะท ำหนำ้ทีร่่วมกับประธำนกรรมกำรและคณะท ำงำนของ

บรษัิทฯ ในกำรสรรหำบคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมำะสมทีจ่ะเป็นกรรมกำรและเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำร 

และ กำรพจิำรณำหลักเกณฑใ์นกำรก ำหนดโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำร และ ร่วมกนัประเมนิ

ผลงำนของกรรมกำรผูจ้ัดกำร และพจิำรณำกำรท ำงำนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรร่วมกับคณะกรรมกำรบรษัิท 

และใหข้อ้มูลเกีย่วกับกำรท ำงำนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรดังกลำ่ว ในระหวำ่งรอบกำรประเมนิผลงำนปกตแิก่

บรษัิทตน้สงักดัของกรรมกำรผูจั้ดกำร 

 

9.3 การสรรหาและแตง่ต ัง้กรรมการ 

 9.3.1 การสรรหากรรมการอสิระ 

กรรมกำรอสิระของบริษัทฯ นอกจำกจะตอ้งมีคุณสมบัตติำมที่อธิบำยในหัวขอ้  “กำรสรรหำ

กรรมกำรบรษัิท” แลว้  ยังจะตอ้งมคีุณสมบัตเิพิม่เตมิตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยดงัตอ่ไปนี ้
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(ก)  ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ที่มีส ิทธิออกเสียงทั ้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่          

บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษัิทฯ ทัง้นี้ ใหนั้บรวมกำร 

ถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรทีม่ีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รึกษำทีไ่ดเ้งนิเดอืน

ประจ ำ หรือผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล ำดับ

เดยีวกัน ผูถ้ ือหุน้รำยใหญ่ หรือของผูม้ีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี

ลักษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปีก่อนวันที่ไดรั้บกำรแต่งตัง้  ทัง้นี้ ลักษณะตอ้งหำ้ม

ดังกลำ่วไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืทีป่รกึษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็น 

ผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ 

(ค) ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวำมสมัพันธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลักษณะที่

เป็น บดิำมำรดำ คูส่มรส พีน่อ้ง และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

ผูม้อี ำนำจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ 

หรอืบรษัิทยอ่ย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพันธท์ำงธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รำย

ใหญ่หรือผูม้ีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะทีอ่ำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใชว้จิำรณญำณ

อย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุน้ทีม่ีนัย หรือผูม้ีอ ำนำจควบคุมของผูท้ี่มี

ควำมสมัพันธท์ำงธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี

อ ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ  เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมลีักษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี

กอ่นวนัทีไ่ดรั้บกำรแตง่ตัง้ 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกจิตำมวรรคหนึ่ง รวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป็นปกตเิพื่อ

ประกอบกจิกำร กำรเชำ่หรอืใหเ้ชำ่อสงัหำรมิทรัพย ์รำยกำรเกีย่วกับสนิทรัพยห์รอืบรกิำร หรอืกำร

ใหห้รือรับควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ดว้ยกำรรับหรือใหกู้ย้ืม ค ้ำประกัน กำรใหส้นิทรัพยเ์ป็น

หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อืน่ท ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษัิทฯ หรอืคูส่ญัญำมภีำระ

หนี้ทีต่อ้งช ำระต่ออกีฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสำมของสนิทรัพย์ทีม่ีตัวตนสุทธขิองบรษัิทฯ หรือ

ตัง้แต่ยี่สบิลำ้นบำทขึน้ไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ  ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำวให ้

เป็นไปตำมวธิีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ  

ตลำดทนุวำ่ดว้ยหลักเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกัน โดยอนุโลม แตใ่นกำรพจิำรณำภำระ

หนี้ดังกล่ำว ใหนั้บรวมภำระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันทีม่คีวำมสัมพันธ์ทำงธุรกจิกับ

บคุคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ  และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของ

ส ำนักงำนสอบบัญช ี ซึง่มผีูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้

รำยใหญ ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยู ่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว

มำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่สองปีกอ่นวนัทีไ่ดรั้บกำรแตง่ตัง้ 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอื

ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึง่ไดรั้บค่ำบริกำรเกนิกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่  

บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่

มนัีย ผูม้อี ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมี

ลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่สองปีกอ่นวนัทีไ่ดรั้บกำรแตง่ตัง้ 

(ช) ไมเ่ป็นกรรมกำรทีไ่ดรั้บกำรแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่
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(ซ) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกันและเป็นกำรแขง่ขันทีม่นัียกับกจิกำรของบรษัิทฯ หรอื

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่ีนัยในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรทีม่ีส่วนร่วมบริหำรงำน 

ลกูจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีรั่บเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึง่ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ

ออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่  ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกันและเป็นกำรแขง่ขนัที่

มนัียกบักจิกำรของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย  

(ฌ) ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกับกำรด ำเนนิงำนของบรษัิทฯ 

9.3.2 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 3 ทำ่น โดยแตง่ตัง้จำกกรรมกำร

อสิระของบรษัิทฯ ทีม่คีุณสมบัตติำมทีก่ฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถงึประกำศ 

ขอ้บังคับ และ/หรอืระเบยีบของตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยทีก่ ำหนดวำ่ดว้ยคณุสมบัตแิละขอบเขต

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้คีวำมรู ้

ดำ้นกำรบญัชแีละกำรเงนิ โดยแตล่ะทำ่นจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละสำมปี ภำยใตเ้งือ่นไขทีจ่ะตอ้ง

ด ำรงคณุสมบตัขิองกรรมกำรตรวจสอบ และด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษัิทฯ 

9.3.3 การสรรหากรรมการบรษิทั องคป์ระกอบ และการแตง่ต ัง้คณะกรรมการบรษิทั 

9.3.3.1 การสรรหากรรมการบรษิทั 

ตัง้แต่วันที ่30 พฤศจกิำยน 2563 ในกรณีมเีหตุจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งแต่งตัง้กรรมกำรแทน

ต ำแหน่งทีว่่ำง หรือแต่งตัง้กรรมกำรเพิ่มเตมิ คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และ 

ประเมนิผลงำนร่วมกับประธำนกรรมกำรและคณะท ำงำนของบรษัิทจะท ำหนำ้สรรหำบุคคลทีม่ี

คุณสมบัติเหมำะสมที่จะเป็นกรรมกำรและเสนอชื่อผูท้ี่จะไดรั้บเลือกตั ้งเป็นกรรมกำรต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทที่ด ำรงต ำแหน่งในปัจจุบัน และคณะกรรมกำรบริษัทที่ด ำรงต ำแหน่งใน

ปัจจุบันจะเลอืกบุคคลทีม่ีควำมเหมำะสมทัง้ดำ้นประสบกำรณ์ ควำมรู ้ควำมสำมำรถทีจ่ะเป็น

ประโยชน์ตอ่บรษัิทฯ ตำมแนวทำงกำรก ำกัดแูลกจิกำรของคณะกรรมกำร (Board Governance 

Guidelines) เขำ้มำเป็นกรรมกำร ทัง้นี้ บุคคลทีไ่ดรั้บกำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอื

ผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ จะตอ้งมคีณุสมบัตคิรบถว้นตำมมำตรำ 68 แหง่พระรำชบญัญัตมิหำชนจ ำกัด 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีกำรแกไ้ขเพิ่มเตมิ) และตอ้งไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เรื่องกำรก ำหนดลักษณะขำดควำม          

น่ำไวว้ำงใจของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิท (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ดว้ย ทัง้นี้ 

กรณีทีเ่ป็นกำรแตง่ตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีค่รบวำระ หรอืกำรแตง่ตัง้กรรมกำรเพิม่ ภำยหลัง

จำกมมีตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัทแลว้ จะมกีำรเสนอรำยชือ่กรรมกำรเพื่อขออนุมัตจิำกที่

ประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็นไปตำมหลักเกณฑแ์ละวธิกีำรแตง่ตัง้กรรมกำรบรษัิทฯ ดังทีก่ ำหนดไวใ้น

หัวขอ้  “องคป์ระกอบและกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรษัิท” 

9.3.3.2 องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการบรษิทั 

องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้ ถอดถอน หรือกำรพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษัิทฯ นัน้ 

ไดม้กีำรก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

1. ในกำรด ำเนนิงำนของบรษัิทฯ ใหม้คีณะกรรมกำรบรษัิทฯ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำร

ไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด

จะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย 

2. ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมกำรบรษัิทฯ ตำมหลกัเกณฑ ์และวธิกีำรดงัตอ่ไปนี้ 

(1) ในกำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทฯ แต่ละคน ผูถ้ือหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสยีง

เทำ่กบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอือยูใ่นกำรเลอืกตัง้กรรมกำรแตล่ะต ำแหน่ง 
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(2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตำม (1) เลอืกตัง้บคุคลใด

บคุคลหนึง่เป็นกรรมกำรก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กบ่คุคลมำกกว่ำหนึง่

คนในกำรเลอืกตัง้กรรมกำรแตล่ะต ำแหน่งไมไ่ด ้

(3)  บุคคลทีไ่ดรั้บคะแนนสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูไ้ดรั้บเลือกเป็นกรรมกำร

เทำ่กบัจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคล

ซึ่งไดรั้บกำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน

กรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรือพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธำนทีป่ระชมุทีเ่ลอืกตัง้

กรรมกำรครำวนั้นเป็นผูม้ีสทิธอิอกเสยีงชีข้ำดหำกประธำนในทีป่ระชุมเป็น    

ผูถ้อืหุน้ของบรษัิทดว้ย หรอืใหใ้ชว้ธิกีำรจับฉลำกเพือ่ใหไ้ดก้รรมกำรทีพ่งึจะมี

หำกประธำนในทีป่ระชมุไมใ่ชผู่ถ้อืหุน้ของบรษัิท 

3. ในกำรประชมุสำมัญผูถ้อืหุน้ประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน

หนึง่ในสำมเป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไม่ได ้ก็ให ้

ออกโดยจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกับสว่นหนึง่ในสำม ทัง้นี ้กรรมกำรซึง่พน้จำกต ำแหน่งอำจ

ไดรั้บเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำรับต ำแหน่งอกีได ้

4. กรรมกำรท่ำนใดประสงคจ์ะลำออกจำกต ำแหน่งตอ้งท ำหนังสอืลำออก โดยกำร

ลำออกดงักลำ่วนัน้จะมผีลนับแตว่นัทีห่นังสอืลำออกไปถงึบรษัิทฯ 

5. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อำจลงมตใิหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถงึครำวออก

ตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนผูถ้อืหุน้และผูรั้บมอบ

ฉันทะ (ถำ้ม)ี ซึง่มำประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ำ

กึง่หนึง่ของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้และผูรั้บมอบฉันทะ (ถำ้ม)ี ทีม่ำประชมุและ

มสีทิธอิอกเสยีง 

9.3.4 กรรมการผูจ้ดัการและขอบเขตอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมกำรผูจ้ัดกำรจะไดรั้บกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ัดกำรมอี ำนำจหนำ้ทีเ่ต็ม

ในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษัิทฯ โดยเป็นไปตำมนโยบำย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบรษัิทฯ มตขิอง

คณะกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ ตลอดจนกฎหมำยทีใ่ชบ้ังคับ ทัง้นี ้กรรมกำรผูจั้ดกำรจะตอ้งไมใ่ชอ้ ำนำจหนำ้ที่

ของตนในกรณีทีต่นอำจมสีว่นไดเ้สยี หรอืผลประโยชนข์ดัแยง้อืน่ใดกบับรษัิทฯ  

 ในกรณีทีก่รรมกำรผูจ้ัดกำรมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอืน่กระท ำกำรแทนตนเอง ขอบเขตกำรมอบ

อ ำนำจของบคุคลดังกลำ่วนัน้ จะตอ้งไม่รวมถงึกำรอนุมัตใิหท้ ำรำยกำรทีผู่รั้บมอบอ ำนำจอำจมสีว่นไดเ้สยี 

หรอือำจมผีลประโยชนข์ดัแยง้อืน่ใดกบับรษัิทฯ  

นอกจำกนี้ ตำมมตคิณะกรรมกำรบรษัิท ไดม้กีำรจ ำกัดขอบเขตกำรใชอ้ ำนำจบำงประกำรของ

กรรมกำรบรษัิท ซึง่รวมถงึอ ำนำจของกรรมกำรผูจั้ดกำรดว้ย อำทเิชน่ กรรมกำรผูจ้ัดกำรจะสำมำรถลงนำม

ในกำรสัง่จำ่ยเชค็หรอืดร๊ำฟเพยีงล ำพังไดไ้มเ่กนิจ ำนวน 1 ลำ้นบำทเทำ่นัน้ 

 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนนิงานของบรษิทัยอ่ย 

บรษัิทฯ ในฐำนะผูถ้อืหุน้จะแตง่ตัง้ผูแ้ทนไปร่วมประชมุในทีป่ระชมุของบรษัิทย่อยและผูแ้ทนของบรษัิทมี

หนำ้ทีใ่นกำรออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุใหญ่ผูถ้อืหุน้ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษัิทไดใ้หห้ลักกำรหรอืแนวทำงไว ้

โดยบรษัิทฯ ในฐำนะผูถ้อืหุน้มสีทิธเิชน่เดยีวกับผูถ้อืหุน้อืน่ๆ เวน้แตส่ทิธบิำงประกำร เชน่ สทิธใินกำรรับเงนิปันผล 

หรอื สทิธใินกำรเสนอชือ่บคุคลเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตำมทีข่อ้บังคับของบรษัิทย่อยนัน้ๆ จะไดร้ะบไุว ้และที่

ผ่ำนมำบริษัทฯ ในฐำนะผูถ้ือหุน้ไดแ้ต่งตัง้พนักงำนของบริษัทฯ เป็นกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ัดกำรในบริษัท
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ดงักลำ่ว ทัง้นี ้กรรมกำรของบรษัิทดงักลำ่วมอี ำนำจหนำ้ทีใ่นกำรด ำเนนิกจิกำรของบรษัิทฯ โดยเป็นไปตำมนโยบำย 

วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และตำมมตขิองคณะกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ ตลอดจนกฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบั  

 

9.5 การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มูลภายใน 

 ระบใุนขอ้ 9.1(2) 

 

9.6 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี

ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชปีี 2563 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชใีหแ้ก่ผูส้อบบัญชรัีบ

อนุญำต บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกัด เป็นจ ำนวนเงนิ 4,600,000 บำท  ทัง้นี้ ผูส้อบบัญชี

มไิดรั้บคำ่ตอบแทนอืน่ใดอกีจำกบรษัิทฯ  

 

9.7 การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรไดรั้บทรำบผลกำรประเมนิกำรน ำหลักปฏบิัตติำมหลักกำรของกำรก ำกับดูแล

กจิกำรทีด่สี ำหรับบรษัิทจดทะเบยีนปี 2560 มำปรับใชต้ำมบรบิททำงธรุกจิของบรษัิทฯ ซึง่ไดพ้จิำรณำและทบทวน

โดยคณะท ำงำนตำมที่ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร โดยคณะท ำงำนไดร้ำยงำนผลกำรทบทวนต่อ

คณะกรรมกำรว่ำนโยบำย เครื่องมือ แนวทำง และวธิีปฏบิัตงิำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมวัตถุประสงคแ์ละบรรลุ

เจตนำรมณ์ตำมหลกัปฏบิตัติำมหลกักำรของกำรก ำกับดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรับบรษัิทจดทะเบยีนปี 2560  
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10. ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

10.1 นโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

 บรษัิทฯ ยดึถอืกำรด ำเนนิธุรกจิภำยใตห้ลักจรยิธรรมและกำรจัดกำรทีด่ ีควบคูไ่ปกับ กำรใสใ่จดเูเลรักษำ

สังคมและสิง่เเวดลอ้มเพี่อน ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกจิอย่ำงย่ังยืน โดยบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับกำรสนับสนุน

พัฒนำกำรดำ้นกำรศกึษำ (Education)  กำรสง่เสรมิสขุภำพและควำมปลอดภัย  (Safety and Health)  กำรอนุรักษ์

สิง่แวดลอ้ม (Environment) รวมทัง้กำรพัฒนำสังคม (Social Development) โครงกำรเพื่อสังคมของบริษัทฯ      

มจีุดมุ่งหมำยเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรทีส่ ำคัญของชมุชนในแนวทำงเดยีวกันกับผลประโยชน์ทำงธุรกจิของ

บรษัิทฯ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดก้ลำ่วถงึเรือ่งดงักลำ่วไวใ้นเว็บไซดข์องบรษัิทฯ แลว้ (www.esso.co.th) 

 ในดำ้นของกำรด ำเนนิธุรกจิและกำรคำ้ บรษัิทฯ แสวงหำผลตอบแทนสงูสดุส ำหรับกำรลงทนุ ในท ำนอง

เดยีวกนั เมือ่บรษัิทฯ ท ำกจิกรรมเพือ่สงัคม บรษัิทฯ จงึแสวงหำกจิกรรมทีจ่ะสง่ผลดมีำกทีส่ดุตอ่สงัคม 

 

10.2 มาตรฐานการด าเนนิธุรกจิ 

บรษัิทฯ มคีูม่อืก ำหนดมำตรฐำนจรรยำบรรณกำรด ำเนนิธรุกจิ (Standards of Business Conduct) ทีใ่ชม้ำ

อย่ำงยำวนำน ซึง่ประกอบไปดว้ย ตัวนโยบำยอันเป็นฐำนรำกและแนวทำงปฏบิัตอิันเกีย่วเนื่องกับจรรยำบรรณใน

กำรปฏบิตังิำนและด ำเนนิธุรกจิของทกุภำคสว่นในองคก์ร โดยกรรมกำร เจำ้หนำ้ที ่พนักงำนทกุระดับชัน้ของบรษัิท

ฯ ทกุคนตอ้งยดึถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรด ำเนนิธรุกจินีอ้ยำ่งเคร่งครัด โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 

นโยบำยหลกั 17 ประกำรของมำตรฐำนกำรด ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย 

1. นโยบำยจรรยำบรรณทำงธรุกจิ  

2. นโยบำยเกีย่วกบักำรขัดกนัแหง่ผลประโยชน ์  

3. นโยบำยเกีย่วกบัทรัพยส์นิของบรษัิทฯ   

4. นโยบำยเกีย่วกบักำรเป็นกรรมกำรในบรษัิทอืน่   

5. นโยบำยเกีย่วกบักำรใหห้รอืรับของขวัญและกำรเลีย้งรับรอง   

6. นโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรคอรรั์ปชนั 

7. นโยบำยเกีย่วกบักจิกรรมทำงกำรเมอืง   

8. นโยบำยเกีย่วกบักำรปฏบิตังิำนระหวำ่งประเทศ   

9. นโยบำยตอ่ตำ้นกำรผูกขำด   

10. นโยบำยเกีย่วกบัเรือ่งสขุอนำมัย   

11. นโยบำยเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม   

12. นโยบำยเกีย่วกบัควำมปลอดภัย   

13. นโยบำยเกีย่วกบัควำมปลอดภัยของผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ   

14. นโยบำยเกีย่วกบัควำมสมัพันธก์บัลกูคำ้และคณุภำพสนิคำ้   

15. นโยบำยเกีย่วกบัเครือ่งดืม่ทีม่แีอลกอฮอลแ์ละยำเสพตดิ  

16. นโยบำยเกีย่วกบักำรใหโ้อกำสในกำรจำ้งงำนอยำ่งเทำ่เทยีมกัน  

17. นโยบำยเกีย่วกบักำรคกุคำมผูอ้ืน่ในสถำนทีป่ฏบิตังิำน 

แมว้่ำนโยบำยหลักของบรษัิทจะครอบคลุมไปในหลำยเรื่อง เรื่องควำมซือ่สัตยส์จุรติ ควำมซือ่ตรง และ

ควำมมจีรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจินับเป็นหลักกำรพื้นฐำนของทุกๆ นโยบำยขำ้งตน้อย่ำงไม่มเีงื่อนไขหรือ

ขอ้ยกเวน้  โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในเรื่องมำตรฐำนอันเขม้งวดในเรื่องกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน ซึง่สะทอ้นอยู่ใน

นโยบำยตำ่งๆ ของบรษัิทฯ อนัไดแ้ก ่นโยบำยจรรยำบรรณทำงธรุกจิ นโยบำยกำรขดักนัแห่งผลประโยชน ์นโยบำย

กำรเป็นกรรมกำรในบรษัิทอืน่ นโยบำยของขวญัและกำรเลีย้งรับรอง และนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรคอรรั์ปชนั    

http://www.esso.co.th/
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นโยบำยของบรษัิทฯ ไม่เพยีงแตต่อ้งเป็นไปตำมกฏหมำย ระเบยีบ และขอ้บังคับตำ่งๆทีเ่กีย่วขอ้งเท่ำนัน้ 

นโยบำยจรรยำบรรณทำงธุรกจิของบรษัิทฯ ยังครอบคลมุไปถงึกำรตอ้งเลอืกใชว้ถิทีำงอันแสดงควำมซือ่สตัยแ์ละ

ตรงไปตรงมำอย่ำงถงึทีสุ่ด แมว้่ำกำรกระท ำบำงอย่ำงนั้นอำจไม่ผดิและ/หรือไม่มขีอ้หำ้มตำมกฏหมำย บรษัิทฯ 

คำดหมำยใหพ้นักงำนทัง้หมดในองคก์รปฏบิัตติำมนโยบำยทีร่ะบุในมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษัิทฯ โดย

เคร่งครัด และจะไม่ยอมรับพนักงำนทีไ่ดผ้ลงำนมำโดยใชว้ธิกีำร กำรกระท ำทีล่ะเมดิกฏหมำย หรอืวธิกีำรอันขัดตอ่

หลกัจรรยำบรรณทำงธรุกจิ  กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ สนับสนุนและคำดหมำยใหพ้นักงำนทกุคนสนับสนุน

กำรปฏเิสธกำรรับผลประโยชน์หรือโอกำสกำรรับผลประโยชน์อันไม่ควร เพื่อด ำรงไวซ้ึง่มำตรฐำนจรยิธรรมของ

บรษัิทฯ  ผูบ้รหิำรและพนักงำนทกุคนตอ้งทบทวนและยนืยันวำ่ไดรั้บทรำบ เขำ้ใจ และไดป้ฏบิตัติำมนโยบำยภำยใต ้

มำตรฐำนกำรด ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ โดยกำรลงลำยมอืชือ่ทำงอเิล็กทรอนกิสเ์ป็นหลกัฐำนเป็นประจ ำทกุปี 

บรษัิทฯ มนีโยบำยตลอดมำว่ำ ธุรกรรมทุกอย่ำงจะตอ้งมกีำรบันทกึและลงบัญชอีย่ำงถูกตอ้ง กำรกล่ำว

เช่นนี้หมำยควำมว่ำ กำรบันทกึและลงบัญชอีันขัดต่อขอ้เท็จจริงถือเป็นกำรปลอมแปลงเอกสำร กำรเปิดบัญชี

ธนำคำรหรอืมบีัญชธีนำคำรไวแ้ตไ่ม่ลงบันทกึในบัญชขีองบรษัิทฯ เป็นเรือ่งทีห่ำ้มกระท ำอย่ำงเด็ดขำด พนักงำนมี

หนำ้ทีต่อ้งท ำกำรบันทกึและลงบัญชทีุกธุรกรรมกำรด ำเนินงำนตำมขอ้เท็จจรงิอย่ำงถูกตอ้งในบัญชบีรษัิทฯ และ

ตอ้งมคีวำมซือ่ตรง พรอ้มทีจ่ะใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบจำกทัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในและผูส้อบบัญชอีสิระ

ภำยนอก 

บรษัิทฯ คำดหวังควำมตรงไปตรงมำและกำรยดึถอืปฏบิัตติำมนโยบำยและระบบกำรควบคุมภำยในของ

บรษัิทฯ จำกพนักงำนทกุระดบัชัน้ อนัตรำยจำกกำรทีพ่นักงำนปกปิดเรือ่งรำวขอ้มลูตอ่ฝ่ำยบรหิำรหรอืฝ่ำยตรวจสอบ

ภำยในคอืกำรท ำใหพ้นักงำนอืน่เขำ้ใจว่ำนโยบำยมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษัิทฯ เป็นสิง่ทีล่ะเลยไดเ้มื่อ          

ไม่สะดวกทีจ่ะปฏบิัตติำม ทัศนคตเิชน่นี้จะยังผลใหเ้กดิกำรทจุรติคอรรั์ปชนัและน ำมำซึง่ควำมเสือ่มเสยีแก่บรษัิทฯ 

โดยรวม ระบบกำรบรหิำรของบรษัิทฯ จะด ำเนนิไปไม่ไดห้ำกปรำศจำกควำมซือ่ตรงในกำรปฏบิัตงิำนทีเ่กีย่วขอ้งกับ

กำรบนัทกึบัญช ีกำรจัดท ำงบประมำณ และกำรประเมนิผลควำมคุม้คำ่ทำงเศรษฐกจิของโครงกำรตำ่งๆ แมว้ำ่แตล่ะ

สังคมอำจมวีัฒนธรรมและวธิปีฏบิัตอิันแตกต่ำงกันอยู่บำ้ง แต่ควำมซือ่สัตยส์จุรติซือ่ตรงเป็นสิง่ดงีำมทีไ่ดรั้บกำร

ยอมรับยกยอ่งในทกุสงัคมและทกุวัฒนธรรม  

บรษัิทฯ เชือ่มั่นวำ่ชือ่เสยีงอันดงีำมทีส่รำ้งสมมำอย่ำงยำวนำนในเรือ่งควำมซือ่สตัยส์จุรตินัน้เป็นทรัพยส์นิ

อันประเมนิคำ่มไิดข้ององคก์ร และเพือ่ใหก้ำรปฏบิัตติำมหลักกำรตำมนโยบำยในมำตรฐำนกำรด ำเนนิธุรกจิเป็นไป

อยำ่งเป็นรูปธรรม  บรษัิทฯไดก้ ำหนดโปรแกรมและแนวปฏบิตัติำ่งๆไว ้ อำทเิชน่ 

1. แนวปฏบิตัเิรือ่งกำรขดักนัแหง่ผลประโยชน์ 

2. แนวปฏบิตักิำรเป็นกรรมกำรในบรษัิทอืน่ 

3. แนวปฏบิตักิำรใหห้รอืรับของขวญัและกำรเลีย้งรับรอง  

4. แนวปฏบิตักิำรปฏสิมัพันธก์บัเจำ้หนำ้ทีใ่นหน่วยงำนของรัฐ 

5. แนวปฏบิตัเิพือ่ป้องกนักำรคอรรั์ปชนั 

 

10.3   การปฏบิตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 

นโยบำยและแนวปฏบิัตเิกีย่วกับกำรต่อตำ้นกำรคอรรั์ปชนัของบรษัิทฯ นัน้องิตำมมำตรฐำนระดับโลกของ

เครอืบรษัิทเอ็กซอนโมบลิ ซึง่สอดคลอ้งกับมำตรฐำนอันเขม้งวดในเรือ่งนี้ของประเทศสหรัฐอเมรกิำ อังกฤษ และ

กลุ่มประเทศในสหภำพยุโรป  บรษัิทฯ ถอืใชน้โยบำยและแนวปฏบิัตนิี้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิตลอดมำ 

อย่ำงไรก็ด ีบรษัิทฯ ไดด้ ำเนนิกำรประกำศใชน้โยบำยและแนวปฏบิัตเิหลำ่นี้อย่ำงเป็นทำงกำรในปีพ.ศ. 2554 และ

พ.ศ. 2555 โดยคณะกรรมกำรบรษัิทฯ ไดม้มีตรัิบรองใหน้โยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรคอรรั์ปชนัเป็นอกีหนึง่นโยบำยหลัก

เพิม่เขำ้ในคูม่อืมำตรฐำนกำรด ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯเมือ่เดอืนพฤศจกิำยน พ.ศ. 2554 เพือ่ใหช้ดัแจง้แกพ่นักงำน 

คูค่ำ้ ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้หมด ตอ่มำในเดอืนพฤศจกิำยน พ.ศ. 2555 ทำ่นประธำนคณะกรรมกำรบรษัิทได ้

อนุมัตเิห็นชอบต่อแนวปฏบิัตริวมของบรษัิทฯ เพื่อกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน ซึง่ใชเ้ป็นฐำนในกำรก ำหนดกรอบ

ปฏบิตัใิหส้ำมำรถใชป้ฏบิตัติำมไดใ้นกำรท ำงำนของทกุหน่วยงำน กรอบปฏบิตันิีม้ ี6 องคป์ระกอบส ำคญั ไดแ้ก ่
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1. กำรบรหิำรก ำกบัดแูลและควำมรับผดิชอบของผูน้ ำ 

2. กำรประเมนิควำมเสีย่ง 

3. กำรป้องกนั และมำตรกำรและขัน้ตอนวธิกีำรตรวจสอบ  

4. กำรสือ่สำร นโยบำย แนวปฏบิตั ิและขัน้ตอนปฏบิตั ิ

5. กำรใหค้วำมรูแ้ละฝึกอบรม 

6. กำรประเมนิประสทิธผิลของกำรปฏบิตัติำมนโยบำย  

โดยแตล่ะองคป์ระกอบของกรอบปฏบิตัดิงักลำ่วก ำหนดใหฝ่้ำยบรหิำรตอ้งก ำกับดแูล ดงัตอ่ไปนี ้ 

• แสดงภำวะผูน้ ำใหเ้ป็นทีป่ระจักษ์ชดั รวมทัง้แสดงควำมรับผดิชอบตอ่กำรบรหิำรกำรตอ่ตำ้นกำรคอรรั์ปชนั 

• ประเมนิทุกธุรกจิในทุกขัน้ตอนท ำงำนของบรษัิทฯ ว่ำขัน้ตอนใดอำจเสีย่งต่อกำรปฏบิัตติำมนโยบำย

กำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน สอบทำนกำรประเมินและหำรือกับฝ่ำยกฎหมำยตำมที่จ ำเป็น และหำ

มำตรกำรหรอืวธิกีำรทีเ่หมำะสมเพือ่ก ำจัดหรอืลดควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ได ้

• ใหม้รีะบบควบคมุภำยใน ขัน้ตอนวธิกีำรในกำรตรวจสอบและป้องกนักำรคอรรั์ปชนั 

• มีกำรสือ่สำรเกีย่วกับนโยบำยและแนวปฏบิัตขิองบริษัทในเรื่องกับกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชันใหแ้ก่

พนักงำนอยำ่งเพยีงพอ 

• จัดฝึกอบรมเรื่องกฎหมำยขอ้บังคับต่ำงๆ เกีย่วกับกำรต่อตำ้นกำรคอรรั์ปชันอย่ำงสม ่ำเสมอโดยครอบคลุม

ถงึ กฎหมำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชันของสหรัฐอเมริกำ )the US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)) 

กฎหมำยต่อตำ้นกำรรับสนิบนของประเทศอังกฤษ )United Kingdom Bribery Act) และกฎหมำยต่อตำ้น

กำรคอรรั์ปชนัของไทย เพือ่ใหพ้นักงำนทกุคนเกดิควำมเขำ้ใจและกำรปฏบิตัถิูกตอ้งตรงกัน 

• ใหม้ีกำรตรวจสอบทัง้โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในและกำรตรวจสอบเพื่อประเมนิตนเองใหแ้น่ใจว่ำมี

กระบวนกำรบังคับใชเ้พือ่ปฏบิัตติำมมำตรฐำนทำงจรรยำบรรณธรุกจิของบรษัิทฯ อยำ่งมรีะบบและแบบแผน 

แนวปฏบิัตเิหล่ำนี้ ประกอบไปดว้ยค ำอธบิำย ขอ้ก ำหนด กตกิำ และวธิปีฏบิัตทิีใ่ชไ้ดจ้ริงอย่ำงละเอียด

เพือ่ใหส้ำมำรถบรรลเุจตนำรมยแ์หง่นโยบำยของบรษัิทฯ ไดแ้ละเพือ่หลกีเลีย่งไมใ่หเ้กดิกรณีทีอ่ำจมกีำรขัดกันแห่ง

ผลประโยชน์ ระหว่ำงประโยชน์ของบรษัิทฯ และของเจำ้หนำ้ทีรั่ฐหรือของพนักงำน ไม่ว่ำจะเป็นกำรขัดกันแห่ง

ผลประโยชน์โดยชดัแจง้หรอือำจแมเ้พยีงท ำใหเ้กดิภำพลักษณ์อันอำจไม่เหมำะสมใหเ้กดิขอ้ครหำได ้ในเรือ่งกำร

ป้องกันกำรคอร์รัปชัน นโยบำยและแนวปฏบิัตเิหล่ำนี้ของบรษัิทฯ มุ่งสง่เสรมิควำมโปร่งใส ควำมซือ่ตรงของทุก

หน่วยงำนในบรษัิทฯ ไม่มขีอ้ยกเวน้ ตัวอย่ำงเชน่ แนวปฏบิัตกิำรใหห้รือรับของขวัญและกำรเลีย้งรับรองซึง่ไดใ้ห ้  

ค ำนยิำมและก ำหนดขอบเขตเรื่องของขวัญและกำรเลีย้งรับรองไวอ้ย่ำงชัดเจน รวมถงึขัน้ตอนทีต่อ้งปฏบิัตใินกำร

สอบทำนและกำรอนุมัตโิดยล ำดับผูม้อี ำนำจในกำรพจิำรณำกำรใหห้รอืรับของขวัญและกำรเลีย้งรับรอง รวมถงึกำร

พจิำรณำบรบิทของธุรกจิและประเพณีทีย่อมรับใหรั้บหรอืใหข้องขวัญและกำรเลีย้งรับรอง หรือตัวอย่ำงเรื่องแนว

ปฏบิัตกิำรปฏสิัมพันธก์ับเจำ้หนำ้ทีใ่นหน่วยงำนของรัฐก็ไดม้กีำรใหค้ ำนิยำมควำมหมำยของเจำ้หนำ้ทีรั่ฐ รวมทัง้

ของขวัญ กำรเลีย้งรับรอง และกำรเป็นเจำ้ภำพทีเ่สนอหรอืจัดใหแ้กเ่จำ้หนำ้ทีข่องรัฐ  ซึง่ทัง้หมดนี้จะมขีอ้ก ำหนด

ล ำดับชัน้ในกำรสอบทำนและกำรอนุมัตไิวอ้ย่ำงชัดเจน แนวปฏบิัตนิี้ไดก้ ำหนดขอ้หำ้มอย่ำงชัดเจนซึง่รวมถงึกำร

หำ้มใหข้องขวัญเป็นเงนิสดหรือสิง่อืน่ทีเ่ทยีบเท่ำเงนิสด รวมทัง้กำรหำ้มจ่ำยเงนิหรือสิง่ของหรือกำรตอบแทนใน

รูปแบบใดๆ ใหแ้กเ่จำ้หนำ้ทีรั่ฐเพือ่ใหอ้ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนนิงำน นอกจำกนัน้ ยังก ำหนดใหม้กีระบวนกำร

ขัน้ตอนสอบทำนและอนุมัตทิีส่งูขีน้เขม้งวดมำกขึน้ในเรือ่งกำรเป็นเจำ้ภำพและกำรจัดกำรเลีย้งรับรองทีห่รูหรำและมี

รำคำแพงใหแ้กเ่จำ้หนำ้ทีห่รอืหน่วยงำนรัฐ 

กำรกระท ำทีไ่ม่สุจรติหรือฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดของกฎหมำยหรือละเมดิต่อนโยบำยหรือขัดต่อระบบควบคุม

ภำยในของบรษัิทฯ จะถกูลงโทษทำงวนัิยซึง่สงูสดุอำจถงึกำรเลกิจำ้ง ไมม่พีนักงำนหรอืบคุคลใดในบรษัิทฯ มสีทิธิ

หรือมีอ ำนำจที่จะไม่ปฏิบัตหิรือสั่งกำรใหผู้อ้ ืน่ไม่ปฏิบัตหิรือผ่อนผันใหไ้ม่ตอ้งปฏิบัตติำมนโยบำยหลักอันเป็น

มำตรฐำนในกำรด ำเนนิธรุกจิได ้ 

บรษัิทฯ ยังไดข้ยำยกำรบังคับใชม้ำตรฐำนจรรยำบรรณทำงธุรกจินี้ถงึผูรั้บเหมำและบคุคลภำยนอกซึง่ท ำ

กำรในนำมของบรษัิทฯ ดว้ย โดยบคุคลเหลำ่นี้ตอ้งไม่ท ำกำรใดๆ เพือ่จ่ำยเงนิ หรอืเขำ้ไปเกีย่วขอ้งกับกำรจ่ำยเงนิ

ใหแ้ก่เจำ้หนำ้ทีข่องรัฐเพื่อใหท้ ำกำร หรือไม่ท ำกำรทีไ่ม่ถูกตอ้งเหมำะสมเพื่อเป็นหรือเอือ้ประโยชน์แก่บริษัทฯ 
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อย่ำงเด็ดขำด นอกจำกนี้ขอ้ตกลงและสญัญำทำงธุรกจิทีท่ ำกับบรษัิทฯ จะมขีอ้ก ำหนดใหคู้ค่ำ้ ผูรั้บเหมำตอ้งมกีำร

ลงบนัทกึบญัชอียำ่งถกูตอ้ง ตรงไปตรงมำ และมขีอ้ผกูมัดวำ่ดว้ยกำรตอ่ตำ้นกำรใหส้นิบนดว้ย 

ทำ้ยสดุนี ้บรษัิทฯ มวีธิปีฏบิตัเิรือ่งกำรเปิดโอกำสใหพ้นักงำนและผูเ้กีย่วขอ้งสำมำรถแสดงควำมคดิเห็นได ้

อย่ำงเสรี โดยระบุไวเ้ป็นส่วนหนึ่งในคู่มือมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกจิ บรษัิทฯ สนับสนุนใหพ้นักงำนสำมำรถถำม

ค ำถำม แจง้ควำมจ ำนง รอ้งเรียนเรื่องทีก่ังวลใจ และใหข้อ้เสนอแนะทีเ่หมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ ตอ้งกำรใหพ้นักงำนรำยงำนสิง่ทีส่งสยัว่ำอำจจะมกีำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือนโยบำยในมำตรฐำนกำรด ำเนิน

ธรุกจิหรอืระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ โดยทนัท ีเพือ่ใหฝ่้ำยบรหิำรสำมำรถด ำเนนิกำรแกไ้ขอยำ่งเหมำะสม  

นอกจำกนี้แลว้ ยังมชีอ่งทำงอืน่ๆ ทีพ่นักงำนสำมำรถถำมค ำถำม แจง้เรือ่งทีก่งวลใจ และใหข้อ้เสนอแนะไดข้ึน้กับ

ว่ำจะเป็นเรื่องอะไร พนักงำนอำจจะตดิต่อฝ่ำยบัญช ีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ฝ่ำยกฎหมำย   

ฝ่ำยควำมปลอดภัย สขุอนำมัยและสิง่แวดลอ้ม ฝ่ำยควำมปลอดภัย หรือฝ่ำยกำรเงนิ ขอ้สงสัยทีเ่กีย่วขอ้งกับกำร  

ฝ่ำฝืนกฏหมำยหรอืนโยบำยของบรษัิทฯโดยกรรมกำรหรอืเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร รวมถงึขอ้สงสยัทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรบัญช ี

หรือกำรตรวจสอบต่ำงๆ ควรจะรำยงำนตรงไปยังฝ่ำยตรวจสอบภำยในซึ่งอยูภำยใตส้ำยงำนกำรดูแลของ              

ผูต้รวจสอบทั่วไปของบรษัิทฯ นอกจำกนี้ พนักงำนยังสำมำรถจะรำยงำนเรื่องไปยังกรรมกำรทีม่ไิดเ้ป็นพนักงำน 

หรอืกรณีทีพ่นักงำนตอ้งกำรรำยงำนเรือ่งหรอืรอ้งเรยีนโดยกำรไม่เปิดเผยตนก็สำมำรถท ำไดท้ำงชอ่งทำงทีร่ะบุไว ้

ในวธิปีฏบิตัเิรือ่งกำรเปิดโอกำสใหพ้นักงำนและผูเ้กีย่วขอ้งสำมำรถแสดงควำมคดิเห็นไดอ้ยำ่งเสร ีทัง้นี ้จะไม่มกีำร

กระท ำหรือข่มขู่ใดๆ ต่อพนักงำนทีถ่ำมปัญหำ แจง้ขอ้กังวลใจ รอ้งเรียนหรือใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นไปตำมหลัก

ปฏบิตันิี ้เวน้แตว่ำ่พนักงำนผูนั้น้จงใจกระท ำโดยไมม่มีลูควำมจรงิ 

รำยละเอยีดของนโยบำยหลัก และแนวปฏบิัตเิหลำ่นี้รวมถงึวธิปีฏบิัตเิรือ่งกำรเปิดโอกำสใหพ้นักงำนและ

ผูเ้กีย่วขอ้งสำมำรถแสดงควำมคดิเห็นไดอ้ย่ำงเสร ีสำมำรถอำ้งองิไดจ้ำกเว็บไซดข์องบรษัิทฯ ที ่www.esso.co.th 

http://www.esso.co.th/
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11 การควบคมุภายใน 

11.1  การควบคมุภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิทฯ ประเมนิ และสอบทำนอยำ่งอสิระ ถงึควำมมปีระสทิธผิลของระบบกำร

ควบคมุภำยในของบรษัิทฯ เพือ่ใหแ้น่ใจวำ่เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดแูลกจิกำรทีด่ ี และกรอบกำรควบคมุภำยใน

ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึง่เป็นกรอบแนวคดิ

กำรควบคมุภำยในทีเ่ป็นทีย่อมรับกนัโดยทั่วไป  COSO มสีว่นประกอบ 5 อยำ่ง คอื สภำพแวดลอ้มกำรควบคมุ กำร

บรหิำรควำมเสีย่ง กจิกรรมกำรควบคุม สำรสนเทศและกำรสือ่สำร และกำรตดิตำมและประเมนิผล คณะกรรมกำร

ตรวจสอบของบรษัิทฯ ไดส้อบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยในเกีย่วกับประเด็นทีพ่บและ

ขอ้เสนอแนะ จำกผลกำรประเมนิของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรษัิทมคีวำมเห็นวำ่ ระบบกำรควบคมุ

ภำยในของบรษัิทฯ  เพียงพอและมีประสทิธผิล เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรทีด่แีละกรอบกำรควบคุม

ภำยในของ COSO โดยสำมำรถสรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้ 

11.1.1 สภาพแวดลอ้มการควบคมุ  

รูปแบบกำรจัดโครงสรำ้งองคก์รทีบ่รษัิทฯ ใชอ้ยู่ในปัจจุบันนี้มคีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล

ตอ่กำรด ำเนนิงำนของบรษัิทฯ บรษัิทฯ มนีโยบำยทีก่ ำหนดใหก้รรมกำร  ผูบ้รหิำร และพนักงำน ตอ้งยดึถอื

จรรยำบรรณในระดบัสงูสดุอย่ำงเคร่งครัดในกำรปฏบิัตงิำน และหลกีเลีย่งกำรปฏบิตัใินลักษณะทีก่อ่ใหเ้กดิ

หรืออำจก่อใหเ้กดิกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตัวกับของบรษัิทฯ นอกจำกนี้ 

บรษัิทฯ ยังคำดหวงัใหก้ำรด ำเนนิธรุกรรมตอ้งเป็นไปอย่ำงเทีย่งธรรม ไมว่ำ่จะเป็นกำรปฏบิตัติอ่กนัระหว่ำง

พนักงำนเอง หรอืธรุกรรมทีท่ ำกบัผูข้ำยสนิคำ้ ลกูคำ้ และบคุคลอืน่ 

11.1.2 การบรหิารความเสีย่ง  

บริษัทฯ ใชก้ระบวนกำรทีเ่ขม้งวดในกำรประเมินควำมเสีย่ง และบริหำรจัดกำรควำมเสีย่งใน     

ทุกดำ้นทุกสว่นงำนธุรกจิ โดยบรษัิทฯ มกีระบวนกำรในกำรวเิครำะห ์และประเมนิควำมส ำคัญของควำม

เสีย่ง และกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรลดควำมรุนแรงจำกผลกระทบดังกล่ำวเท่ำทีจ่ะเป็นไปได ้มกีำรน ำ

แผนกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำแทรกไวใ้นกระบวนกำรบรหิำรงำนและธุรกจิของบรษัิทฯ โดยค ำนงึถงึควำม

เสีย่งทัง้จำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก ตลอดจนมกีำรออกแบบใหม้กีระบวนกำรตดิตำมกำรปฏบิัติ

ตำมแผนกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งเพื่อใหแ้น่ใจว่ำมีกำรน ำไปใชอ้ย่ำงมปีระสทิธผิลและมีกำรพัฒนำ

อยำ่งตอ่เนือ่งดว้ย 

11.1.3 กจิกรรมการควบคมุ  

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดและใชคู้่มือกำรมอบหมำยอ ำนำจและวงเงนิอ ำนำจอนุมัตริำยกำรของ

ผูบ้ริหำร (Delegation of Authority Guide) ซึง่เป็นกรอบที่ช่วยใหแ้น่ใจว่ำมีกำรระบุวงเงนิและวธิีกำร

อนุมัตริำยกำรแตล่ะประเภทของผูบ้รหิำรในแต่ละระดับชัน้อย่ำงชดัเจน โดยระบบกำรมอบหมำยอ ำนำจนี้  

ก็เพือ่ใหฝ่้ำยจัดกำรมั่นใจไดว้ำ่ กำรตดัสนิใจในธุรกรรมตำ่งๆ ไดรั้บกำรอนุมัตอิย่ำงเหมำะสม โดยบคุลำกร

ทีม่ทีักษะ และควำมรูท้ีเ่หมำะสม ซึง่หลักกำรพื้นฐำนจะถือว่ำ อ ำนำจทีไ่ดรั้บมอบหมำยจะตอ้งมำคู่กับ

ควำมรับผดิชอบต่อกำรตัดสนิใจ โดยใชว้จิำรณญำณทำงธุรกจิและกำรพิจำรณำ โดยค ำนึงถงึหลักกำร

แบ่งแยกหนำ้ทีเ่พื่อใหม้กีำรตรวจทำนอย่ำงเหมำะสม ระบบคอมพวิเตอร์ของบรษัิทฯ มกีำรควบคุมดำ้น

เทคโนโลยสีำรสนเทศทัง้กำรควบคมุเฉพำะระบบงำนและกำรควบคมุทัว่ไปทีม่ปีระสทิธผิล 

11.1.4 สารสนเทศและการสือ่สาร  

ในกำรเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพจิำรณำในแตล่ะครัง้ มกีำรบรรจเุรือ่งในระเบยีบวำระกำร

ประชมุและใหข้อ้มูลต่ำงๆ เพื่อชว่ยในกำรพจิำรณำตัดสนิใจเรื่องดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอ  บรษัิทฯ มกีำร
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บันทกึควำมเห็น และขอ้สังเกตของกรรมกำรไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ ซึง่ถูกจัดเก็บไวเ้พื่อใหผู้เ้กีย่วขอ้ง

สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏบิัตหินำ้ทีข่องกรรมกำรได ้บรษัิทฯ มกีำรจัดเก็บ และรักษำ

ขอ้มูลทำงกำรเงนิ และเอกสำรประกอบทัง้หลำยตำมระบบกำรบรหิำรจัดกำรสำรสนเทศ (Information 

Management System) ในดำ้นกำรสือ่สำรเกีย่วกับกำรควบคมุภำยใน บรษัิทฯ จัดใหม้กีำรอบรมเกีย่วกับ

ระบบกำรควบคมุภำยในใหแ้กพ่นักงำนของบรษัิทฯ อยำ่งตอ่เนือ่ง 

11.1.5 กจิกรรมการตดิตามและวดัประเมนิผล  

บรษัิทฯ มหีน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ทีม่คีวำมเป็นอสิระ ท ำหนำ้ทีต่รวจสอบ และประเมนิผลกำร

ปฏบิัตติำมมำตรกำรกำรควบคุมภำยในของแต่ละหน่วยงำน เพื่อใหก้ำรปฏบิัตงิำนต่ำงๆ นัน้เป็นไปตำม

นโยบำยและแนวปฏิบัตภิำยใตร้ะบบกำรควบคุมที่รัดกุม ขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคุม กำรละเมิด

นโยบำยหลักของบรษัิทฯ สิง่ผดิปกตหิรอืประเด็นปัญหำ กำรกระท ำทีอ่ำจขัดตอ่แนวมำตรฐำนกำรด ำเนนิธุรกจิ

ไดรั้บกำรปรับปรุงแกไ้ขและรำยงำนตอ่ฝ่ำยบรหิำรโดยมชิกัชำ้ และสอบทำนโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผูจ้ัดกำรของแต่ละหน่วยงำนจะเป็นผูท้ ำกำรตดิตำมผลควำมคบืหนำ้ของกำรปฏบิัตแิกไ้ขตำมขอ้แนะน ำ

ตำ่งๆ จำกรำยงำนกำรตรวจสอบของผูต้รวจสอบภำยในจนปัญหำไดรั้บกำรแกไ้ขเสร็จสิน้ คณะกรรมกำร

ตรวจสอบไดป้ระเมนิและสอบทำนตำมวำระ ในเรือ่งของควำมมปีระสทิธผิลของกระบวนกำรตดิตำมแกไ้ข

ของฝ่ำยจัดกำร 

 

11.2 ระบบการควบคมุภายใน 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึควำมส ำคัญในกำรจัดกำรระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงมปีระสทิธผิลในทุกระดับงำน 

เพือ่ใหบ้รรลเุป้ำหมำยดงักลำ่ว บรษัิทฯ ไดว้ำงหลกัเกณฑว์ธิปีฏบิตัเิกีย่วกับกำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ ซึง่ตัง้อยู่

บนมำตรฐำนของระบบกำรควบคมุกำรบรหิำรจัดกำร (System of Management Control – Basic Standards หรอื 

SMC) และระบบบรหิำรกำรด ำเนนิงำนเพือ่กำรควบคมุ (Controls Integrity Management System หรอื CIMS)  

ระบบกำรควบคุมภำยในรวมทัง้กระบวนกำรควบคุมกำรปฎิบัติงำนใหเ้ป็นไปตำมหลักนโยบำยและ        

แนวปฏบิัตงิำนทีว่ำงไว ้โดยไดรั้บกำรประเมนิและตรวจสอบอย่ำงเป็นทำงกำรโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในและผูส้อบ

บัญชีรับอนุญำตที่เป็นอิสระตำมวำระกำรตรวจสอบ กำรตรวจสอบเหล่ำนี้ครอบคลุมถึงกำรสอบทำนควำม               

มปีระสทิธผิลของกำรควบคมุภำยในทัง้ทำงดำ้นกำรเงนิและทำงดำ้นกำรปฏบิตังิำน  

11.2.1 ระบบควบคมุการบรหิารจดัการ (SMC)  

ระบบควบคุมกำรบริหำรจัดกำรไดก้ ำหนดวำงหลักกำรพื้นฐำน แนวทำงปฏบิัตแิละมำตรฐำน

ส ำหรับระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ  บรษัิทฯไดพั้ฒนำระบบควบคมุกำรบรหิำรจัดกำรนี้ข ึน้ เพือ่ให ้

มกีระบวนกำรควบคมุอย่ำงพอเพียง สำมำรถมั่นใจไดว้่ำทรัพยำกรของบรษัิทฯ ไดถู้กใชเ้พือ่กจิกำรธุรกจิ

อย่ำงเหมำะสม มปีระสทิธผิลและประสทิธภิำพ วัตถุประสงคพ์ืน้ฐำนของกรอบงำนควบคมุภำยในก็เพือ่ให ้

กำรประกอบกจิกรรมทำงธุรกจิเป็นไปอย่ำงเหมำะสม และสอดคลอ้งกับเป้ำหมำยทศิทำงทีก่ ำหนดไวโ้ดย

ฝ่ำยจัดกำร ทัง้โดยภำพรวมและโดยเฉพำะเรือ่ง 

ระบบควบคมุกำรบรหิำรจัดกำรประกอบดว้ยหลักกำรส ำคัญ 7 ประกำร ไดแ้ก ่กำรกระจำยอ ำนำจ 

(Decentralization of Management) กำรแบง่แยกหนำ้ทีค่วำมรับผดิชอบ (Segregation of Duties and 

Responsibilities) กำรจดบันทกึเป็นเอกสำร (Documentation) กำรก ำกับและสอบทำน (Supervision 

and Review) กำรจัดกำรอย่ำงทันเวลำมชิกัชำ้ (Timeliness) กำรจัดกำรใหเ้หมำะสมกับระดับควำมเสีย่ง 

(Relevance to Risk) และควำมเป็นอสิระของกำรควบคุม (Minimum Inter-dependence of Controls)  

ทัง้นี ้ฝ่ำยบรหิำรของแตล่ะหน่วยงำนจะตอ้งน ำหลักกำรดงักลำ่วไปประยุกตเ์พือ่ปฏิบตัใิชใ้นหน่วยงำนของ

ตนอยำ่งเคร่งครัด  
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11.2.2 ระบบบรหิารการด าเนนิงานเพือ่การควบคมุ (CIMS) 

ระบบบรหิำรกำรด ำเนนิงำนเพื่อกำรควบคมุเป็นระบบของวธิกีำรทีใ่ชใ้นองคก์รและเป็นเครื่องมือ

วเิครำะหเ์พือ่กำรประเมนิและบรรเทำควำมเสีย่งเกีย่วกับกำรควบคมุทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในดำ้นกำรปฏบิัตงิำน

ดำ้นกำรเงนิหรอืดำ้นงำนบรหิำร และใชช้ว่ยใหม้กีำรรำยงำนควำมผดิปกต ิขอ้บกพร่องของกำรควบคมุและ

ประเด็นกำรปฎบิัตงิำนอันอำจขัดต่อแนวทำงกำรด ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ ต่อฝ่ำยบรหิำรอย่ำงทันท่วงท ี 

ทัง้นี้ ก็เพื่อท ำใหเ้กดิควำมมั่นใจว่ำ นโยบำย หลักกำรและมำตรฐำนของระบบกำรควบคุมกำรจัดกำร 

ตลอดจนวธิกีำรควบคุมภำยในหน่วยงำนไดถู้กน ำไปประยุกตป์ฏบิัตใิชจ้รงิและยังคงควำมมีประสทิธผิล

ตลอดเวลำ 

ระบบบรหิำรกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรควบคุมจะครอบคลุม 7 องคป์ระกอบส ำคัญ ไดแ้ก่ บทบำท

กำรก ำกับดูแลกำรควบคุมภำยในของฝ่ำยบริหำร (Management, Leadership, Commitment & 

Accountability) กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment)  กำรจัดกำรเพือ่ปรับปรุงกระบวนกำรธรุกจิให ้

มีกำรควบคุมเหมำะกับควำมเสี่ยง (Business Process Management & Improvement) กำรจัดวำง

พนักงำนและกำรฝึกอบรม (Personnel & Training) กำรบรหิำรจัดกำรกำรเปลีย่นแปลง (Management 

of Change) กำรรำยงำนและกำรจัดกำรแกไ้ขขอ้บกพร่องของระบบควบคุม  (Reporting & Resolution 

of Control Weakness) และ กำรประเมนิประสทิธภิำพของกำรควบคมุ (Controls Integrity Assessment)  

โดยในแต่ละหัวขอ้จะประกอบดว้ยรำยละเอยีด 5 หัวขอ้ย่อยคอื วัตถุประสงค ์(Objectives) มำตรฐำน 

(Standards) ขั ้นตอนกำรปฏิบัติ (Procedures) ผลที่คำดว่ำจะไดรั้บ (Expected Results) และกำร      

สอบทำนและกลไกกำรเรยีนรูเ้พือ่ปรับปรุง (Verification & Feedback Mechanism)   

  

11.3 การตรวจสอบและการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด 

11.3.1 การทบทวนแนวทางปฏบิตังิานธุรกจิ (Business Practice Reviews)  

บรษัิทฯ ตระหนักมำโดยตลอดเป็นระยะเวลำยำวนำนถงึควำมส ำคัญและคุณคำ่ของหลัก

บรรษัทภบิำล รูปแบบกำรท ำธุรกจิอย่ำงตรงไปตรงมำ และหลักมำตรฐำนจรรยำบรรณทำงธุรกจิ บรษัิท ฯ 

เชือ่ว่ำ สิง่เหล่ำนี้เป็นปัจจัยส ำคัญใหบ้รษัิทฯ ประสบควำมส ำเร็จไดอ้ย่ำงย่ังยนื  โดยทีว่ธิกีำรท ำงำนให ้

บรรลุผลนั้นมีควำมส ำคัญดุจเดยีวกับตัวผลงำนนั้น พนักงำนทุกคนของบริษัทฯ จงึตอ้งมีควำมเขำ้ใจ 

คุน้เคยกับเนื้อหำของนโยบำยหลักต่ำงๆ และมำตรฐำนกำรด ำเนนิธุรกจิ และตอ้งน ำไปปรับใชจ้รงิในกำร

ท ำงำนประจ ำวัน รวมทัง้พนักงำนตอ้งมกีำรยนืยันวำ่เขำ้ใจในเนื้อหำ ไดป้ฏบิัตติำมนโยบำยและมำตรฐำน

กำรด ำเนนิธุรกจิในทุกๆ ปี นอกจำกนี้บรษัิท ฯ ไดจ้ัดใหม้วีำระกำรอบรมเพื่อทบทวนเนื้อหำนโยบำยและ

แนวทำงปฎบิตังิำนธรุกจิใหพ้นักงำนทกุคนทกุๆ 4 ปี โดยมวีตัถปุระสงค ์ดงัตอ่ไปนี้ 

 เพื่อส่งเสริมชือ่เสยีงอันดีของบริษัทฯ ในดำ้นควำมซื่อสัตย์ และแนวทำงกำรท ำธุรกจิอย่ำง

ตรงไปตรงมำ 

 เพื่อส่งเสริมใหม้ีควำมเขำ้ใจถงึหลักกำรของมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกจิและปฏบิัตติำมหลักกำร

เหลำ่นัน้ 

 เพือ่แสดงใหเ้ห็นถงึกำรใชม้ำตรฐำนเหลำ่นีใ้นกำรท ำงำนจรงิในทกุแงม่มุและในทกุระดบัในองคก์ร 

 เพือ่สือ่ใหท้รำบถงึผลลพัธจ์ำกกำรไม่ปฏบิตัติำมมำตรฐำน 

 เพือ่บง่ชี ้ประเมนิ รำยงำน รวมถงึแกไ้ขหำกจ ำเป็น กำรปฏบิัตทิีเ่ป็นอยู่อันอำจไม่สอดคลอ้งกับ

หลกัของนโยบำย   

 เพื่อรำยงำนถงึขอ้กังวลใจในกำรปฏบิัตติำมขอ้ก ำหนด และเพื่อใหม้ั่นใจว่ำพนักงำนทรำบถงึ

ชอ่งทำงทีม่อียูเ่พือ่สือ่สำร รำยงำนขอ้กงัวลใจเหลำ่นัน้ 
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11.3.2 การตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ  

บรษัิทฯ มกีำรตรวจสอบ และวัดผลประสทิธภิำพกำรควบคมุภำยในของหน่วยงำนต่ำงๆ โดยทมี 

ผูต้รวจสอบภำยในของบรษัิทฯ ซึง่มคีวำมเป็นอสิระไมข่ึน้ตอ่หน่วยงำนธรุกจิใด  โดยทัว่ไปทกุหน่วยงำนจะ

ไดรั้บกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ยหนึ่งครั ้งทุกรอบระยะเวลำ 3 ปี ทัง้นี้ข ึ้นอยู่กับระดับควำมเสี่ยงของ             

แต่ละหน่วยงำน นอกจำกนี้ ในแต่ละหน่วยงำนมีที่ปรึกษำดำ้นกำรควบคุมประจ ำหน่วยงำนเป็น

ผูช้ ำนำญกำรดำ้นหลักกำรควบคุม และเป็นผูก้ ำกับใหม้ีกำรตรวจประเมินกำรควบคุมภำยในของ     

หน่วยงำนเอง (control self-assessments) เป็นระยะ โดยทัง้ผลของกำรตรวจประเมนิภำยในเองของ

หน่วยงำน และผลของกำรตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบภำยในของบรษัิทฯ จะมกีำรรำยงำนอยำ่งเป็นทำงกำร

ตอ่ฝ่ำยบรหิำรของหน่วยงำนนัน้ เพือ่พจิำรณำด ำเนนิกำรปรับปรุงแกไ้ข และตดิตำมผลควำมคบืหนำ้ของ

กำรปฏบิัตติำมขอ้แนะน ำต่ำงๆ ทัง้นี้ ผลของรำยงำนกำรตรวจสอบทัง้หมดดังกล่ำว จะมกีำรน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบเพือ่สอบทำนดว้ย 

11.3.3 การตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีสิระ 

ผูส้อบบัญชรัีบอนุญำตจะเป็นผูท้ ำกำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงนิตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบ

บัญชเีพื่อรับรองว่ำงบกำรเงนิของบริษัทฯ ไดจ้ัดท ำขึน้โดยไม่มีขอ้ผดิพลำดอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ และ

จัดท ำสอดคลอ้งกับหลกักำรบญัชทีีรั่บรองโดยทัว่ไป 

11.3.4 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี

บรษัิทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชใีหแ้ก่ผูส้อบบัญชรัีบอนุญำต บรษัิท ไพรซ้วอเตอร์

เฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชปีี 2563 เป็นจ ำนวนเงนิ 4,600,000 บำท  ทัง้นี้ 

ผูส้อบบญัชมีไิดรั้บคำ่ตอบแทนอืน่ใดอกีจำกบรษัิทฯ 
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12.  รายการระหวา่งกนั 

บรษัิทฯ ในฐำนะบรษัิทหนึ่งในเครือเอ็กซอนโมบลิไดเ้ขำ้ท ำสัญญำต่ำงๆ กับเอ็กซอนโมบลิและบริษัท   

ในเครือเพื่อทีบ่ริษัทฯ จะไดรั้บประโยชน์และเขำ้ถงึควำมเชีย่วชำญดำ้นปฏบิัตกิำรและบรกิำรสนับสนุนอืน่ๆ ใน

อตุสำหกรรมน ้ำมันและก๊ำซของเอ็กซอนโมบลิ โดยทีส่ญัญำเหลำ่นี้เป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ และมคีวำมส ำคัญตอ่

กำรด ำเนินธุรกจิของบริษัทฯ ตำมมำตรฐำนของเอ็กซอนโมบลิ เงื่อนไขและขอ้ตกลงในสัญญำดังกล่ำวตัง้อยู่      

บนพืน้ฐำนเดยีวกันกับเงือ่นไขและขอ้ตกลงของคูส่ญัญำรำยอืน่ๆ ทีเ่ป็นบรษัิทในเครอืเอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่  

ทั่วโลก ทัง้นี้ บรษัิทฯ เชือ่วำ่สญัญำดังกลำ่วมเีงือ่นไขขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผลซึง่สัญญำ

ระหวำ่งกนัเหลำ่นัน้ไดรั้บกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้หรอืสอดคลอ้งกับหลักกำรทีไ่ดก้ ำหนดไว ้

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการเขา้ท ารายการระหวา่งกนั 

กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกันของบรษัิทฯ ภำยใตส้ญัญำตำ่งๆ กับบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดในปีทีผ่่ำนมำเป็น

กำรท ำรำยกำรเพือ่ประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยไดรั้บกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบัญชซีึง่เป็นสว่นหนึง่ของกำรตรวจสอบ

งบกำรเงนิประจ ำปีของบริษัทฯ และกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ทัง้นี้ คณะกรรมกำร

ตรวจสอบของบริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำขอ้มูลต่ำงๆ ประกอบกันโดยยดึหลักควำมสมเหตุสมผลควำมโปร่งใสแลว้         

มคีวำมเห็นวำ่ ธุรกรรมเหลำ่นัน้เกีย่วขอ้งกับกำรด ำเนนิธุรกจิตำมปกติเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและสอดคลอ้ง

กับเงื่อนไขที่ระบุไว  ้และไม่พบว่ำมีปัญหำที่เกี่ยวขอ้งกับประเด็นนี้  รวมทั ้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลดังกล่ำว              

อยำ่งเหมำะสม 

มาตรการข ัน้ตอนในการอนุมตักิารเขา้ท ารายการระหวา่งกนั  

โดยปกตแิลว้กำรเขำ้ท ำสญัญำระหวำ่งกนัทัง้หมดของบรษัิทฯ ท ำขึน้เพือ่กำรด ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษัิทฯ 

ขัน้ตอนกำรอนุมัตมิคีวำมสอดคลอ้งกับแนวทำงและกฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและ

ตลำดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี้ ในกรณีทีอ่ำจมคีวำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนเ์กดิขึน้จำกกำรเขำ้ท ำสัญญำ

ระหวำ่งกันกับบคุคลทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ กรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ บคุคลทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ กรรมกำร หรอืผูบ้รหิำร

ของบรษัิทฯ ดงักลำ่ว จะไมม่สีว่นร่วมในกำรพจิำรณำอนุมัตกิำรเขำ้ท ำสญัญำนัน้ 

อย่ำงไรก็ตำม เมือ่วันที ่28 สงิหำคม 2551 ทีป่ระชมุคณะกรรมบรษัิทไดอ้นุมัตใินหลักกำรใหบ้รษัิทฯ และ

บรษัิทยอ่ยเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนับำงประเภทกับกรรมกำร ผูบ้รหิำรและ/หรอืบคุคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง (ตำมที่

ไดห้รอืจะไดใ้หค้ ำนยิำมไวใ้นพระรำชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย)์ หำกธุรกรรมเหลำ่นัน้เป็นธุรกรรมที่

เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลักษณะเดียวกับที่วญิญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน      

ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่                     

มีควำมเกี่ยวขอ้งแลว้แต่กรณี หรือหำกธุรกรรมเหล่ำนั้นเป็นธุรกรรมที่มีกำรคิดรำคำในรำคำที่เป็นธรรมหรือ        

รำคำตลำด หรือหำกธุรกรรมเหล่ำนั้นเป็นธุรกรรมทีม่ีกำรคดิรำคำในรำคำทุนหรือรำคำทุนบวกค่ำบริกำรตำมที่       

ตกลงกนัไวใ้นสญัญำระหวำ่งบรษัิทฯ กบับรษัิทในเครอื หรอืหำกรำคำอยูบ่นพืน้ฐำนเดยีวกันกับรำคำทีเ่รยีกเก็บจำก

หรือเรียกเก็บโดยบริษัทในเครือทั่วโลกส ำหรับกำรใหบ้ริกำรหรือกำรซื้อขำยสนิคำ้ประเภทเดียวกัน หรือหำก    

อตัรำดอกเบีย้จำ่ยทีเ่กดิจำกเงนิกูย้มืระหวำ่งบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอือืน่ไดค้ดิตำมอตัรำตลำด (Market Rate) 

นโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

 ส ำหรับกำรเขำ้ท ำสญัญำระหวำ่งบรษัิทฯ กบับรษัิททีเ่กีย่วขอ้งทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคต บรษัิทฯ จะปฏบิัตใิห ้

เป็นไปตำมมตขิองคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที ่ 28 สงิหำคม 2551 ตำมสำระส ำคัญขำ้งตน้ รวมถงึตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศของ      

ตลำดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยทีม่ผีลใชบ้ังคับ   

 ภำยใตข้อ้ก ำหนดและเงือ่นไขขำ้งตน้ หำกบรษัิทฯ ประสงคจ์ะเขำ้ท ำสญัญำระหวำ่งกันทีม่ไิดส้อดคลอ้งกับ

มตขิองคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที ่28 สงิหำคม 2551 บริษัทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ     

ท ำกำรสอบทำนและใหค้วำมเห็นเกีย่วกับสญัญำดังกลำ่ว โดยทีค่วำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบจะถูกน ำเสนอ

ต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือผูถ้ือหุน้แลว้แต่กรณีเพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรเขำ้ท ำสัญญำตำมที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อ 

ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 
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12.1 มูลคา่และลกัษณะของรายการระหวา่งกนัทีบ่รษิทัฯ เขา้ท ากบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

สญัญำระหวำ่งกนัทีบ่รษัิทฯ เขำ้ท ำกับบรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง ส ำหรับรอบปีบญัชสี ิน้สดุ 31 ธันวำคม 2563 สรุปรวมไดด้งันี้  

ส ำหรับขอ้มลูในปีทีผ่ำ่นมำ ผูล้งทนุสำมำรถดขูอ้มลูยอ้นหลงัเพือ่เปรยีบเทยีบขอ้มลู 3 ปีไดจ้ำกเวปไซตข์องบรษัิทฯ  http://esso-th.listedcompany.com/home.html  

      

ชือ่สญัญา บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ลกัษณะของรายการ 

รายการระหวา่งกนัในรอบปีบญัช ี2563 
(ลา้นบาท) 

 
รายได ้

รายจา่ย 
จากการซือ้ 

รายจา่ย 
จากการรบับรกิาร 

สนิคา้และบรกิาร 

สัญญำจัดหำน ้ำมันดบิ กำ๊ซปิโตรเลยีมเหลว 
ผลติภัณฑแ์ละวัตถดุบิ และสำรพืน้ฐำนส ำหรับ
กำรผลติผลติภัณฑห์ลอ่ลืน่  
(Crude Oil, LPG, Products and Feedstock, 
and Lube Basestock Supply Agreement) 

ExxonMobil Asia Pacific 
Pte.Ltd. (“EMAPPL”) 
 
EMAPPL เป็นหนึง่ในบรษัิทใน
เครอืเอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่ 
ซึง่ถอืหุน้ทำงออ้ม รอ้ยละ 100    

EMAPPL จะขำยหรือจัดหำน ้ำมันดบิส ำหรับภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิก
ใหแ้ก่บริษัทฯ อีกทั ้งจะขำยหรือจัดหำ ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 
ผลติภัณฑแ์ละวัตถุดบิ และสำรพืน้ฐำนส ำหรับกำรผลติผลิตภัณฑ์
หล่อลืน่ และบรษัิทฯ จะท ำกำรขำยน ้ำมันดบิ ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว 
ผลติภัณฑแ์ละวัตถุดบิ และสำรพืน้ฐำนส ำหรับกำรผลติผลิตภัณฑ์
หลอ่ลืน่ ซึง่บรษัิทฯ ประสงคจ์ะสง่ออก ใหก้ับ EMAPPL   

3,479 51,323 1,059 

สัญญำโอนสทิธใินกำรผลติและ/หรอืจ ำหน่ำย
ผลติภัณฑน์ ้ำมันและเคมภีำยใตเ้ครือ่งหมำย

กำรคำ้โตโยตำ้  
(Assignment and Assumption Agreement 
for the Manufacture and/or sale of 
Toyota Oil and Chemical Products) 

EMAPPL 

บรษัิทฯ ไดรั้บโอนมำซึง่สทิธแิละหนำ้ทีใ่นกำรเป็นผูผ้ลติและ/หรอื
จ ำหน่ำยซึง่ผลิตภัณฑ์น ้ ำมันและเคมีภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้     

โตโยตำ้ในประเทศไทยจำก EMAPPL ผูซ้ ึง่ไดรั้บสิทธิและหนำ้ที่
ดังกลำ่วจำกโตโยตำ้ มอเตอร ์คอรป์อเรชัน่ 

สัญญำซือ้ขำยผลติภัณฑน์ ้ำมันหลอ่ลืน่ 
(Inter-Affiliate Product Sale and 
Purchase Agreement)  

EMAPPL 
บรษัิทฯ จะท ำกำรซือ้น ้ำมันหล่อลืน่ น ้ำมันพืน้ฐำน สำรตัง้ตน้พืน้ฐำน 
และ/หรอืสำรเพิม่คณุภำพผลติภัณฑห์ลอ่ลืน่จำก EMAPPL 

สัญญำซือ้ขำยผลติภัณฑน์ ้ำมันหลอ่ลืน่ 
(Inter-Affiliate Product Sale and 
Purchase Agreement) 

EMAPPL 
บรษัิทฯ จะท ำกำรขำยน ้ำมันหล่อลื่น และ/หรือ สำรเพิม่คุณภำพ
ผลติภัณฑห์ลอ่ลืน่ใหแ้ก ่EMAPPL เป็นครัง้ครำว 

สัญญำบรกิำรส ำนักงำนใหญภ่มูภิำค/บรษัิทใน
เครอืธุรกจิปลำยน ้ำ  
(Downstream Regional 
Headquarters/Affiliate Master Service 
Agreement)* 

EMAPPL EMAPPL จะใหบ้รกิำรในกำรใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกับกำรบรหิำรจัดกำร 
กำรปฏิบัติกำร กำรจัดกำร วิชำชีพ และบริกำรสนับสนุนอื่นๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับธุรกจิปลำยน ้ำของบรษัิทฯ อำทเิช่น กำรตลำดน ้ำมัน
เชือ้เพลงิ กำรกล่ันน ้ำมัน กำรจัดหำสนิคำ้ เป็นตน้ แกบ่รษัิทฯ 

สัญญำบรกิำรส ำนักงำนใหญภ่มูภิำค/บรษัิทใน
เครอืส ำหรับธุรกจิเคมภีัณฑ ์ 
(Chemical Regional Headquarters/Affiliate 
Service Agreement) 
 

EMAPPL EMAPPL ใหบ้รกิำรในกำรใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกับกำรบรหิำรจัดกำร กำร
ปฏบัิตกิำร กำรจัดกำร วชิำชพี และบรกิำรสนับสนุนอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับ
ธุรกจิเคมภีัณฑข์องบรษัิทฯ  อำทเิชน่ บรกิำรดำ้นบัญช ีกฎหมำย ภำษี 
ทรัพยำกรบุคคล พืน้ทีส่ ำนักงำน และกจิกรรมทีเ่กีย่วกับเสมยีน บรกิำร
เครอืขำ่ยคอมพวิเตอร ์และบรกิำรจัดซือ้จัดหำแกบ่รษัิทฯ 

http://esso-th.listedcompany.com/home.html
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ชือ่สญัญา บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ลกัษณะของรายการ 

รายการระหวา่งกนัในรอบปีบญัช ี2563 
(ลา้นบาท) 

 
รายได ้

รายจา่ย 
จากการซือ้ 

รายจา่ย 
จากการรบับรกิาร 

สนิคา้และบรกิาร 

สัญญำซือ้ขำย  
(Sale Agreement) 

ExxonMobil Chemical Asia 
Pacific (“EMCAP”)  ซึง่เป็น
หน่วยงำนภำยในของ EMAPPL    

EMCAP จะท ำกำรขำยเคมภีัณฑใ์หแ้ก่บรษัิทฯ ในปรมิำณทีบ่รษัิทฯ 
ไดม้หีนังสอืแจง้ตกลงกันในแตล่ะครัง้   

1,776 1,577 158 สัญญำจัดหำพำรำไซลนี สำรเบนซนีเขม้ขน้ 
และวัตถดุบิตัง้ตน้ในกำรผลติพำรำไซลนี  
(Inter-Affiliate Supply Agreement) 

EMCAP EMCAP จะขำยหรอืจัดหำพำรำไซลนี สำรเบนซนีเขม้ขน้และวัตถุดบิ
ตัง้ตน้ในกำรผลติพำรำไซลนีใหแ้กบ่รษัิทฯ ในปรมิำณทีบ่รษัิทฯ ไดม้ี
หนังสอืแจง้ตกลงกันในแต่ละครัง้ บรษัิทฯ จะท ำกำรขำยพำรำไซลนี 
สำรเบนซนีเขม้ขน้และวัตถดุบิตัง้ตน้ในกำรผลติพำรำไซลนีทีผ่ลติได ้
จำกโรงงำนของบรษัิทฯ ใหแ้ก ่EMCAP 

สัญญำจัดหำน ้ำมันดบิ ผลติภัณฑ ์และวัตถดุบิ 
(Crude Oil, Products and Feedstocks 
Supply Agreement) 

ExxonMobil Sales and Supply 
(“EMS&S”) 
EMS&S เป็นหนึง่ในบรษัิทใน
เครอืเอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่ 
ซึง่ถอืหุน้ทำงออ้มรอ้ยละ 100   

EMS&S จะขำยหรอืจัดหำน ้ำมันดบินอกภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิกใหแ้ก่
บริษัทฯ นอกเหนือจำกน ้ ำมันดิบ EMS&S  จะขำยหรือจัดหำ
ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบใหแ้ก่บริษัทฯ และบริษัทฯ จะท ำกำรขำย
น ้ ำมันดิบ ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ และ          
สำรพืน้ฐำนส ำหรับกำรผลติผลติภัณฑห์ล่อลืน่ ซึง่บรษัิทฯ ประสงค์
จะสง่ออก  

 11,393  

สัญญำบรกิำรศนูยส์นับสนุนธุรกจิกรงุเทพฯ
(Bangkok Business Support Center 
Master Service Agreement) 

ExxonMobil Limited (“EML”) 
EML เป็นหนึง่ในบรษัิทใน
เครอืเอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่ 
และเป็นบรษัิทยอ่ยของ 
ExxonMobil International 
Holdings Inc. เอ็กซอน โมบลิ 
คอรป์อเรชัน่ ถอืหุน้ทำงออ้ม   
รอ้ยละ 100 ใน EML   

EML จะใหบ้ริกำรต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหค้ ำปรึกษำเกี่ยวกับกำร
บริหำรจัดกำร กำรปฏิบัติกำร กำรจัดกำร วิชำชีพ และบริกำร
สนับสนุนอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิแตล่ะประเภท และกำรด ำเนนิงำน
ของบรษัิทฯ  

  1,216 

สัญญำบรกิำร  
(Master Service Agreement) 

ExxonMobil Global Service 
Company (“EMGSC”) 
EMGSC เป็นหนึง่ในบรษัิทใน
เครอืเอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่ 
ซึง่ถอืหุน้โดยตรง รอ้ยละ 100  

EMGSC จะใหบ้รกิำรใหค้ ำแนะน ำและช่วยเหลือบรษัิทฯ เกี่ยวกับ              
(ก) บรกิำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ (ข) บรกิำรจัดซือ้จัดหำในดำ้นต่ำงๆ 
และ (ค) บรกิำรอสังหำรมิทรัพยแ์ละบรกิำรสิง่อ ำนวยควำมสะดวก   160 

  



 
 

บรษัิท เอสโซ ่(ประเทศไทย) จ ำกัด มหำชน แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
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ชือ่สญัญา บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ลกัษณะของรายการ 

รายการระหวา่งกนัในรอบปีบญัช ี2563 
(ลา้นบาท) 

 
รายได ้

รายจา่ย 
จากการซือ้ 

รายจา่ย 
จากการรบับรกิาร 

สนิคา้และบรกิาร 

สัญญำกำรสนับสนุนธุรกจิของเอ็กซอนโมบลิ 
ปิโตรเลยีม แอนด ์เคมคิอล  
(ExxonMobil Petroleum & Chemical 
Master Business Support Agreement) 

ExxonMobil Petroleum & 
Chemical (“EMPC”) 
EMPC เป็นหนึง่ในบรษัิทในเครอื       
เอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่       
ซึง่ถอืหุน้ทำงออ้ม รอ้ยละ 100  

EMPC จะใหบ้รกิำรสนับสนุนดำ้นตำ่งๆ อำทเิชน่ดำ้นบัญช ีงำนธุรกำร       
เป็นตน้ ผ่ำนทำงบุคลำกรที่อยู่นอกศูนย์ธุรกิจซึง่ไม่ไดตั้ ้งอยู่ใน
ประเทศไทย  

  20 
สัญญำบรกิำรส ำนักงำนใหญภ่มูภิำค/บรษัิทใน
เครอืธุรกจิปลำยน ้ำ  
(Downstream Regional 
Headquarters/Affiliate Master Service 
Agreement)* 

EMPC EMPC จะใหบ้รกิำรในกำรใหค้ ำปรกึษำเกี่ยวกับกำรบรหิำรจัดกำร 
กำรปฏิบัติกำร กำรจัดกำร วิชำชีพ และบริกำรสนับสนุนอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งกับธุรกจิปลำยน ้ำของบรษัิทฯ อำทเิช่น กำรตลำดน ้ำมัน
เชือ้เพลงิ กำรกล่ันน ้ำมัน กำรจัดหำสนิคำ้ เป็นตน้ แกบ่รษัิทฯ 
 

สัญญำบรกิำรส ำนักงำนใหญภ่มูภิำค/บรษัิทใน
เครอืธุรกจิปลำยน ้ำ  
(Downstream Regional 
Headquarters/Affiliate Master Service 
Agreement)* 

ExxonMobil (China) 
Investment Co., Ltd. 
(“EMCI”) 
EMCI เป็นหนึง่ในบรษัิทในเครอื       
เอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่       
ซึง่ถอืหุน้ทำงออ้ม รอ้ยละ 100 

EMCI จะใหบ้รกิำรในกำรใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกับกำรบรหิำรจัดกำร กำร
ปฏบัิตกิำร กำรจัดกำร วชิำชพี และบรกิำรสนับสนุนอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกจิปลำยน ้ำของบรษัิทฯ อำทเิช่น กำรตลำดน ้ำมันเชือ้เพลงิ 
กำรกล่ันน ้ำมัน กำรจัดหำสนิคำ้ เป็นตน้ แกบ่รษัิทฯ 
 

   

สัญญำบรกิำร  
(EssoAir Service Agreement) 

ExxonMobil Aviation 
International Ltd. (“EMA”) 
EMA เป็นหนึง่ในบรษัิทในเครอื  
เอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่        
ซึง่ถอืหุน้ทำงออ้ม รอ้ยละ 100    

EMA จะใหบ้รกิำรเกีย่วกับกำรตลำด ควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคที่
เหมำะสมต่อกำรด ำเนนิกำรเกีย่วกับธุรกจิเชือ้เพลงิอำกำศยำนของ
บรษัิทฯ รวมถงึกำรสง่เสรมิกำรขำย และกำรใหบ้รกิำรค ำปรกึษำอืน่ที่
เกีย่วขอ้ง     21 

สัญญำขนสง่ทำงทะเลระหวำ่งบรษัิทในเครอื 
(Inter Affiliate Marine Transportation 

Services Agreement) 

SeaRiver Maritime LLC 
(“SRM”) (เดมิชือ่ Standard 

Tankers Bahamas Ltd.)  
SRM เป็นหนึง่ในบรษัิทในเครอื  
เอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่       
ซึง่ถอืหุน้ทำงออ้ม รอ้ยละ 100    

SRM จะใหบ้รกิำรเกีย่วกับ (ก) กจิกำรเรอืขนส่งกองกลำง และกำร
ขนสง่น ้ำมันดบิ ผลติภัณฑปิ์โตรเลยีม และเคมภีัณฑ ์(ข) กำรเชำ่เรอื 

และกำรบรกิำรสนับสนุนกำรขนส่ง (ค) บรกิำรตรวจสอบเรือ และ   
(ง) บรกิำรอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับเรอืขนส่งกองกลำง รวมทัง้กจิกรรม     
กำรขนสง่ทำงน ้ำประเภทอืน่ทีเ่กีย่วกับธุรกจิของบรษัิทฯ  

 2,347 3 
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ชือ่สญัญา บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ลกัษณะของรายการ 

รายการระหวา่งกนัในรอบปีบญัช ี2563 
(ลา้นบาท) 

 
รายได ้

รายจา่ย 
จากการซือ้ 

รายจา่ย 
จากการรบับรกิาร 

สนิคา้และบรกิาร 

สัญญำวจัิยมำตรฐำน  
(Standard Research Agreement) 

ExxonMobil Research and 
Engineering Company 
(“EMRE”) 
EMRE เป็นหนึง่ในบรษัิทในเครอื       
เอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่        
ซึง่ถอืหุน้โดยตรง รอ้ยละ 100 

สัญญำนี้ท ำขึน้โดยมวัีตถุประสงคเ์พือ่ (ก) กำรสรำ้งสรรค ์กำรไดม้ำ 
และกำรบรหิำรจัดกำรขอ้มูลทำงเทคนิค และกำรคุม้ครองสทิธบัิตร
และลขิสทิธิ ์เพือ่ประโยชน์ในกำรประกอบธุรกจิเกีย่วกับปิโตรเลียม
และเคมีภัณฑ์ (ข) กำรเขำ้ถึงขอ้มูลทำงเทคนิค และกำรใช  ้       
ควำมคุม้ครองสทิธบัิตรและลขิสทิธิท์ีไ่ดรั้บส ำหรับขอ้มูลทำงเทคนคิ
ดังกล่ำว (ค) ควำมช่วยเหลอืทำงดำ้นวศิวกรรม และงำนวจัิยพเิศษ 
และ (ง) กำรรักษำและบรหิำรจัดกำรทรัพยส์นิทำงปัญญำ และขอ้มูล
ทำงเทคนิคที่ไดม้ำ หรือเปิดเผยตำมสัญญำนี้เพื่อประโยชน์ของ
บรษัิทฯ 

  329 

สัญญำเชำ่ตัวเรง่ปฏกิริยิำ  
(Catalyst Lease Agreement) 

ExxonMobil Catalyst 
Technologies LLC (“EMCT”) 
EMCT เป็นหนึง่ในบรษัิทในเครอื       
เอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่       
ซึง่ถอืหุน้ทำงออ้ม รอ้ยละ 100    

EMCT ในฐำนะผูใ้หเ้ชำ่จะจัดหำและใหบ้รษัิทฯ เชำ่ตัวเรง่ปฏกิริยิำ  

  35 

สัญญำซือ้ขำยตัวเรง่ปฏกิริยิำ  
(Catalyst Supply Agreement) 

EMCT บรษัิทฯ ซือ้ตัวเรง่ปฏกิริยิำจำก  EMCT 

สัญญำอนุญำตใหใ้ชส้ทิธใินเครือ่งหมำย
กำรคำ้ 
(Trademark License Agreement) 
 

Exxon Mobil Corporation  
(“EMC”) 
EMC เป็นบรษัิทแมข่องบรษัิทใน
เครอืและบรษัิทยอ่ยตำ่งๆ ใน
เครอืเอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่ 

EMC ตกลงใหบ้รษัิทฯ มสีทิธใิชเ้ครือ่งหมำยกำรคำ้ ESSO EXXON 
และ ESSO Oval ส ำหรับผลิตภัณฑ์ กำรบริกำรที่ขำยหรือมีขึ้นใน
ประเทศไทย 

  4 

สัญญำบรกิำรตัดยอดหนีส้นิระหวำ่งกัน 
(Clearing House Service Agreement) 

EMC EMC จะใหบ้ริกำร Trade Central Clearing House Sub-account 
และ  Other Central Clearing House Sub-account เพื่อ อ ำน วย
ควำมสะดวกในกำรตัดยอดหนี้ส ินระหว่ำงกัน เพื่อช ำระรำคำของ
ธุรกรรมตำ่งๆ 

สัญญำบรกิำรส ำนักงำนใหญภ่มูภิำค/บรษัิทใน
เครอืธุรกจิปลำยน ้ำ (Downstream Regional 
Headquarters/Affiliate Master Service 
Agreement)* 

EMC EMC จะใหบ้รกิำรในกำรใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกับกำรบรหิำรจัดกำร กำร
ปฏบัิตกิำร กำรจัดกำร วชิำชพี และบรกิำรสนับสนุนอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกจิปลำยน ้ำของบรษัิทฯ อำทเิช่น กำรตลำดน ้ำมันเชือ้เพลงิ 
กำรกล่ันน ้ำมัน กำรจัดหำสนิคำ้ เป็นตน้ แกบ่รษัิทฯ 
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ชือ่สญัญา บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ลกัษณะของรายการ 

รายการระหวา่งกนัในรอบปีบญัช ี2563 
(ลา้นบาท) 

 
รายได ้

รายจา่ย 
จากการซือ้ 

รายจา่ย 
จากการรบับรกิาร 

สนิคา้และบรกิาร 

สัญญำบรกิำร  
(Service Agreement) 

ExxonMobil Hong Kong 
Limited (“EMHKL”) 
EMHKL เป็นหนึง่ในบรษัิทใน
เครอืเอ็กซอน โมบลิ คอร์
ปอเรชัน่ ซึง่ถอืหุน้ทำงออ้ม รอ้ย
ละ 100    

EMHKL จะใหบ้รกิำรเกี่ยวกับ กำรจัดกำร วชิำชพี และกำรบริหำร
เกีย่วกับกำรปฏบัิตกิำร รวมถงึกำรปรกึษำเรือ่งอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกับกำร
ด ำเนนิงำนขององคก์รโดยรวม   

   

สัญญำบรกิำร  
(Service Agreement) 

ExxonMobil Catalyst Services 
Inc. (“EMCSI”) 
EMCSI เป็นหนึง่ในบรษัิทในเครอื    
เอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่ ซึง่
ถอืหุน้โดยตรง รอ้ยละ 100    

EMCSI จะใหบ้ริกำรต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงกำรจัดหำโลหะมีค่ำ เพื่อ
ด ำเนินกำรผลติ เพิม่ หรือเปลี่ยนตัวเร่งปฏิกริยิำตำมประเภทของ
โลหะและกำรด ำเนนิงำนตำ่งๆ ทีเ่กีย่วกับตัวเรง่ปฏกิริยิำ   3 

สัญญำบรกิำร  
(Service Agreement)  

ExxonMobil Chemical 
Company (“EMCC”) 
EMCC เป็นหน่วยงำนภำยในของ     

เอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่ 

บรษัิทฯ จะใหบ้รกิำรตำ่งๆ ทีเ่กีย่วกับกำรตลำดในประเทศไทย   

   

สัญญำขำยและใหบ้รกิำรน ้ำมันเชือ้เพลงิทำง
ทะเล  
(ExxonMobil Marine Fuels Supply and 
Services Agreement) 

ExxonMobil Marine Limited 
(“EMML”) and EMAPPL 
EMML เป็นหนึง่ในบรษัิทในเครอื    
เอ็กซอน โมบลิ คอรป์อเรชัน่ ซึง่
ถอืหุน้ทำงออ้ม รอ้ยละ 100    

บรษัิทฯ ขำยและส่งมอบน ้ำมันเชือ้เพลงิทำงทะเล และใหบ้รกิำร
ตำ่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งแก ่EMML และ EMAPPL 

   

สัญญำซือ้ขำยผลติภัณฑน์ ้ำมันหลอ่ลืน่ 
(Inter-Affiliate Product Sale and Purchase 
Agreement) 

EMML บรษัิทฯ จะท ำกำรขำยน ้ำมันหล่อลืน่ส ำเร็จรูป น ้ำมันหล่อลืน่ จำรบ ี
และ/ผลติภัณฑห์ลอ่ลืน่ทีใ่ชใ้นกำรเดนิเรอืใหแ้ก ่EMML เป็นครัง้ครำว 14   

รำยกำรอืน่ๆ  -7 62 

ยอดรวม (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิ รายการที ่35) 5,269 66,633 (1) 3,070 

* EMAPPL, EMPC, EMCI และ EMC เป็นผูใ้หบ้รกิำรภำยใตส้ัญญำบรกิำรส ำนักงำนใหญภ่มูภิำค/บรษัิทในเครอืธุรกจิปลำยน ้ำ (Downstream Regional Headquarters/Affiliate Master Service Agreement)   
ทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิและมผีลใชบั้งคับตัง้แตวั่นที ่1 มกรำคม 2562 

(1) จ ำนวนนีไ้มร่วมคำ่บรกิำรจ่ำยใหก้ับบรษัิท ทอ่สง่ปิโตรเลยีมไทย จ ำกัดเป็นจ ำนวน 524 ลำ้นบำท 
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ยอดเงนิกู ้
ณ สิน้งวด 

ยอดเงนิใหกู้ ้
ณ สิน้งวด ดอกเบีย้จา่ย ดอกเบีย้รบั 

ความชว่ยเหลอืทางการเงนิ 

สัญญำกูย้มืและฝำกเงนิแบบเดนิสะพัด  
(Loan and Current Account Agreement) 

EML บรษัิทฯในฐำนะผูใ้หกู้ต้กลงให ้EML กูเ้งนิจ ำนวนไม่เกนิ 3,000 ลำ้นบำท 
ในกรณีที ่EML ฝำกเงนิแบบเดนิสะพัด บรษัิทฯ มสีทิธเิบกิเงนิดังกลำ่ว
มำใชป้ระโยชนไ์ด ้แตต่อ้งช ำระดอกเบีย้ส ำหรับเงนิฝำกจ ำนวนดังกลำ่ว 

2,733  22  

สัญญำกูย้มืเงนิระยะสัน้ 
(Short-Term Loan Agreement) 

ExxonMobil 
Development 
Finance Company 
("EMDFC") 

EMDFC ในฐำนะผูใ้หกู้ต้กลงใหบ้รษัิทฯ กูเ้งนิแบบหมนุเวยีนแกบ่รษัิทฯ 
ในวงเงนิ 12,000 ลำ้นบำท โดยบรษัิทฯ สำมำรถขอกูแ้ละคนืเงนิกูไ้ด ้
ในจ ำนวนไมเ่กนิวงเงนิทีก่ ำหนดเดอืนละครัง้ 7,888  81  

สัญญำกูย้มืเงนิระยะยำว 
(Long-Term Loan Agreement) 

EMDFC EMDFC ในฐำนะผูใ้หกู้ต้กลงใหบ้ริษัทฯ กูเ้งินระยะยำวในสกุลบำท 
6,000 ลำ้นบำท ช ำระคนืตน้เงนิกูเ้ป็นงวด งวดละ 3 เดอืนและช ำระคนืหนี้
แลว้เสร็จทัง้หมดภำยในมถินุำยน 2566 

5,500  59  

สัญญำกูย้มืเงนิระยะยำว 
(Long-Term Loan Agreement) 

EMDFC EMDFC ในฐำนะผูใ้หกู้ต้กลงใหบ้ริษัทฯ กูเ้งินระยะยำวในสกุลบำท 
6,000 ลำ้นบำท ช ำระคนืตน้เงนิกูเ้ป็นงวด งวดละ 3 เดอืนและช ำระคนืหนี้
แลว้เสร็จทัง้หมดภำยในตลุำคม 2563 

0  2  

สัญญำกูย้มืเงนิระยะยำว 
(Long-Term Loan Agreement) 

EMDFC EMDFC ในฐำนะผูใ้หกู้ต้กลงใหบ้ริษัทฯ กูเ้งินระยะยำวในสกุลบำท 
3,000 ลำ้นบำท ช ำระคนืตน้เงนิกูเ้ป็นงวด งวดละ 3 เดอืนและช ำระคนืหนี้
แลว้เสร็จทัง้หมดภำยในพฤศจกิำยน 2565 

2,000  27  

สัญญำกูย้มืเงนิระยะยำว 
(Long-Term Loan Agreement) 

EML EML ในฐำนะผูใ้หกู้ต้กลงใหบ้ริษัทฯ กู เ้งินระยะยำวในสกุลบำท        
700 ลำ้นบำท ช ำระคนืตน้เงนิกูเ้ป็นงวด งวดละ 3 เดอืนและช ำระคนืหนี้
แลว้เสร็จทัง้หมดภำยในมถินุำยน 2565 

350  5  

ยอดรวม (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิ รายการที ่35) 18,471  196  

 


