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ในกรณีีท่ี่�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ให้้ถืือว่่าข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่�งของแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้� โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�อ้้างอิิงนั้้�นเช่่นเดีียวกัับการนำำ�ข้้อมููลมาแสดงให้้ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�

ข้้อความที่่�เป็็นการคาดการณ์์ล่่วงหน้าที่่�อธิิบายไว้้ในเอกสารนี้้� ตัวัอย่่างเช่่น “เชื่่�อว่่า”, “คาดหวังัว่่า”, “วางแผนที่่�จะ”, “ตั้้�งใจ” หรือ “ประมาณการนั้้�น” หรือการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายที่่�บังัคับัใช้้ควบคุมุการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั นโยบายของรัฐับาล ฯลฯ 
ที่่�บริิษััทฯ คาดการณ์์ไว้้ในปััจจุบััน ไม่่ได้้เป็็นตััวแทนหรือรัับประกัันผลการดำำ�เนิินงานหรือเหตุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต ผลลััพธ์์ที่่�แท้้จริงอาจแตกต่่างอย่่างมากจากการคาดการณ์์ดัังกล่่าว ข้้อมููลในส่่วนนี้้�ที่่�อ้้างถึึงหรือเกี่่�ยวข้้องกัับรััฐบาลหรือ
เศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศนั้้�นได้้มาจากข้้อมููลที่่�เปิิดเผยหรืือดึึงมาจากเอกสารเผยแพร่่ของรััฐบาลหรืือแหล่่งข้้อมููลอื่่�นซึ่่�งความถููกต้้องไม่่ผ่่านการตรวจสอบหรืือรัับรอง โดยบริิษััทฯ

สารบััญ
3		  สารจากประธานกรรมการ
5		  วิิสััยทััศน์์ (Thailand Vision)
8		  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
10		 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

ส่่วนที่่� 1	 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
20			  โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
67			  การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
79			  การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
99		 	 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
118		  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
130		  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกับ 
			   คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน อื่่�นๆ
144		  รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
162		  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ส่่วนที่่� 3	 งบการเงิิน
173		  งบการเงิิน

เอกสารแนบ
216		  เอกสารแนบ 1		 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจ 
								        ควบคุุมของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท
233		  เอกสารแนบ 2		 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
234		  เอกสารแนบ 3		 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
								        และหัวัหน้างานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั
235		  เอกสารแนบ 4		สิ นิทรัพัย์ท์ี่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิและรายละเอียีด 
								        เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
236		  เอกสารแนบ 5		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
								        และจรรยาบรรณธุุรกิิจ และอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 
								        คณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะกรรมการชุดุย่่อย

คำำ�นิิยาม
เว้้นแต่่จะกำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�นในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบัับนี้้� ให้้คำำ�ต่่อไปนี้้� 
มีีความหมายดัังนี้้�

บริิษััทฯ หรืือ เรา	หม ายความถึึง	 บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

เอ็็กซอนโมบิิล หรืือ	หม ายความถึึง	 เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น		  อาจรวมถึึงบริิษััทตั้้�งแต่่หนึ่่�งแห่่ง
		หรื  ือมากกว่่าที่่�เป็็นบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
		  บริิษััทร่่วมของ เอ็ก็ซอน โมบิลิ คอร์์ปอเรชั่่�น 
		  (แล้้วแต่่ความหมายของบริิบทนั้้�น)
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สารจากประธานกรรมการ

ปี ี2565 เป็น็ปีทีี่่�ยอดเยี่่�ยมของบริษิัทั เอสโซ่ ่(ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) แม้ว้่า่ความตึึงเครียีดทางภูมูิริัฐัศาสตร์์
ทั่่�วโลกและภาวะถดถอยทางเศรษฐกิิจจะยัังคงส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่ออุุตสาหกรรมโดยรวม บริิษััทฯ  
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างผลงานอย่่างโดดเด่่นอย่่างมีีความรับผิิดชอบและยั่่�งยืืน โดยจััดหาผลิิตภัณฑ์์คุุณภาพสููง  
ลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และร่ว่มพัฒันาชุมุชนที่่�เราอาศัยัและทำำ�งานอยู่่� ความสามารถในการแข่ง่ขันัในตลาด
ของบริิษัทัฯ แข็ง็แกร่ง่ขึ้้�นด้ว้ยวิสิัยัทัศัน์ ์“เติิมเต็็มพลังัชีวีิติ ด้ว้ยประสบการณ์พ์ลังังานที่่�เหนือืกว่า่” ท่ี่�นำำ�พาองค์ก์ร
ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

เมื่่�อการเดิินทางทั่่�วโลกฟื้้�นตััวกลัับมาสู่่�ระดัับก่่อนเกิิดโรคระบาด การบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ช่่วยให้้พนัักงานของบริิษััทฯ กลัับมาทำำ�งานที่่�สำำ�นัักงานอย่่างราบรื่่�น ในขณะเดีียวกัันก็็ยัังคงรัักษาสภาพแวดล้้อม 
ในที่่�ทำำ�งานให้้ปลอดภััย บริิษััทฯ ไม่่สามารถจะประสบความสำำ�เร็็จเหล่่านี้้�ได้้หากปราศจากความร่่วมมืือและ 
ความมุ่่�งมั่่�นของพนัักงาน ซึ่่�งแสดงถึึงการให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการทำำ�งานร่่วมกัันและความยืืดหยุ่่�นของบุุคลากร 
ของบริิษััทฯ  ในการตอบสนองและปรัับตััวเข้้ากัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจแบบใหม่่ได้้เป็็นอย่่างดีี

ในปีี 2565 เอ็็กซอนโมบิิล ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ให้้สิินทรััพย์์ในขอบเขตที่่� 1 และ 2 ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ
เป็น็ศูนูย์ภ์ายในปี ีพ.ศ. 2593 เจตจำำ�นงนี้้�รองรับัโดยแผนงานที่่�ระบุโุอกาสในการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซจากสินิทรัพัย์ห์ลักั 
แต่่ละแห่่ง ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะสั้้�น 
และระยะกลาง และแผนการใหม่่ในการลดความเข้้มข้้นของตััวชี้้�วััดต่่างๆ ทั่่�วทั้้�งองค์์กรลงภายในปีี พ.ศ. 2573  
บริิษััทฯ จะมีีส่่วนร่่วมในการบรรลุุเป้้าหมายนี้้� และเรากำำ�ลัังดำำ�เนิินการในด้้านนี้้�ผ่่านคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็งของเรา

ในการก้้าวไปข้้างหน้า บริิษััทฯ ยัังคงพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งพร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงโครงสร้้างธุุรกิิจเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ 
จากข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งในด้้านขนาด การบููรณาการ เทคโนโลยีี ความเป็็นเลิิศในการทำำ�งาน 
และบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ บริิษััทฯ ยัังคงยืืนหยััดในการนำำ�เสนอทางเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�สนัับสนุุนอนาคต 
ที่่�ปล่่อยก๊๊าซน้้อยลงและนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมดของเรา

แม้้ว่่าจะได้้รัับผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก ผลประกอบการทางการเงิินของเรายัังคงดีีขึ้้�น
โดยมีีกำำ�ไรในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 9,509 ล้้านบาท (สููงขึ้้�น 5,065 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564) จากความเป็็นเลิิศ 
ของบุุคลากรและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ในปีี 2565 ประกอบด้้วย:

	 โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชาสามารถสร้้างสถิิติิด้้านความปลอดภััย และดำำ�เนิินการกลั่่�นได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
ในขณะที่่�ยัังคงความสามารถในการปรัับการผลิิตเพื่่�อตอบสนองอุุปสงค์์ที่่�ปรัับตััวสูงขึ้้�น 
เนื่่�องจากการเดิินทางได้้กลัับสู่่�ระดัับปกติิ ประกอบกัับการท่ี่�อุุตสาหกรรมการผลิิตไฟฟ้า 
เปลี่่�ยนมาใช้้น้ำำ��มันแทนก๊๊าซมากขึ้้�น ในปีีนี้้�โรงกลั่่�นสามารถผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินและดีีเซลได้้สููงสุุด 
และปรัับปรุุงข้้อจํํากััดด้้านการขนส่่งและการจััดเก็็บน้ำำ��มััน ทำำ�ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นในการตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้ดีี 

	ธุ ุรกิิจค้้าปลีีกสามารถขยายสถานีีบริิการจาก 731 สถานีี ณ สิ้้�นปีี 2564 เป็็น 802 แห่่ง  
ณ สิ้้�นปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นผลจากการแสวงหาโอกาสในการเติิบโตในตลาด พร้้อมทั้้�งยกระดัับ
ประสบการณ์์ที่่�ดีีในการใช้้บริิการสถานีีบริิการน้ำำ��มััน ในขณะเดีียวกัันร้้านค้้าในสถานีีบริิการ 
น้ำำ��มัันเอสโซ่่มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น 345 ร้้าน ณ สิ้้�นปีี 2564 เป็็น 436 ร้้าน ณ สิ้้�นปีี 2565 รวมทั้้�ง 
ร้้าน Coffee Journey จำำ�นวน 79 สาขา ทุุกสถานีีบริิการได้้มีีการติิดตั้้�งเครื่่�องรัับชำำ�ระเงิินและ 
สะสมคะแนนเอสโซ่ ่สไมล์สแบบไร้ส้ายท่ี่�ช่ว่ยให้ลูู้กค้า้สามารถสะสมและแลกคะแนนเอสโซ่ ่สไมล์ส  
และชํําระค่่าน้ำำ��มัันพร้้อมตัวเลืือกการชํําระเงิินท่ี่�หลากหลาย รวมถึึงการชํําระเงิินดิิจิิทััลได้้ 
อย่่างสะดวกมากขึ้้�น

	
	ธุ ุรกิิจพาณิิชยกรรมประสบความสํําเร็็จจากการเติิบโตของยอดขายในภาคโรงไฟฟ้้า โดยมีีปริิมาณ

การขายเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าเท่่าตััวจากปีีก่่อน รวมถึึงการขยายตััวของธุุรกิิจการบิินไปยัังสายการบิิน 
ภายในประเทศและเครื่่�องบิินส่่วนตััว ยอดขายโดยรวมของธุุรกิิจพาณิิชยกรรมเติิบโตร้อยละ 8 
ในปีี 2565

	ธุ รุกิิจน้ำำ��มันัหล่อลื่่�นประสบความสํําเร็จ็จากโอกาสทางธุุรกิิจใหม่ๆ ในการจััดหาน้ำำ��มันัหล่อลื่่�นโมบิล 
ให้้กัับโรงไฟฟ้าขนาดเล็็กแห่่งใหม่ 6 แห่่ง ในขณะท่ี่�ยัังคงเสริิมสร้้างความภักดีีต่่อแบรนด์์และ 
ใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลเพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณการขายที่่�ศููนย์์บริิการมากกว่่า 1,500 แห่่งและผู้้�ค้้าปลีีก
กว่่า 700 ราย 

	ด้ ว้ยความพยายามที่่�จะรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นพลังังาน คณะทำำ�งาน สังัคม และธรรมาภิบิาล  
ได้้ดํําเนิินการอย่่างแข็็งขัันเพื่่�อติิดตามพัฒนาการด้้านนโยบายของรััฐบาล แสวงหาโอกาสและ 
เข้้าร่่วมกับพัันธมิิตรที่่�มีีศัักยภาพ นอกจากนี้้� เรายัังใช้้ประโยชน์์จากความเชี่่�ยวชาญด้้าน 
วิธีิีการต่่างๆ ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีีของเอ็็กซอนโมบิล

แม้้ว่่าปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้จะยัังคงส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจทั่่�วโลกต่่อไปในอนาคต แต่่บริิษััทฯ  
มั่่�นใจว่าการที่่�เรามุ่่�งเน้้นพััฒนาแนวทางใหม่ๆ จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้  
ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันที่่�สํําคััญที่่�สุุดของบริิษััทคืือบุุคลากรของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความสามารถ
ระดัับโลก การยึึดถืือคุุณค่าร่่วมกัน และวััฒนธรรมท่ี่�แข็็งแกร่่ง เราให้้โอกาสบุุคลากรในการมีี 
ส่่วนร่่วมอย่่างเต็็มที่่� และยึึดมั่่�นในมาตรฐานสููงสุุดของความเป็็นเลิิศและความซื่่�อสััตย์ เมื่่�อคำำ�นึึงถึึง 
ประโยชน์์จากความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของเรา เราอยู่่�ในฐานะท่ี่�ดีีในการสร้้างแนวทางท่ี่�ยั่่�งยืืน 
ซึ่่�งจะปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตและตอบสนองความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของสัังคม จััดการกัับ 
ความท้้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของเรา

ในวัันที่่� 11 มกราคม 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับแจ้้งจากเอ็็กซอนโมบิิล เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี. แอลทีีดีี.  
(“เอ็็กซอนโมบิล”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััทฯ ถึึงการลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นท่ี่� 
เอ็็กซอนโมบิลถืืออยู่่�ทั้้�งหมดแก่่บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) โดยการทำำ�ธุุรกรรม
การซื้้�อขายหุ้้�นนี้้�จะไม่่รวมถึึงการได้้ไปซึ่่�งธุุรกิิจน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสำำ�เร็็จรููปภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ 
เอ็็กซอนโมบิิล และ OEM (ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์เดิิม-Original Equipment Manufacturer) และธุุรกิิจ 
การตลาดเคมีีภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ ExxonMobil เงื่่�อนไขต่่างๆ รวมถึึงการได้้รัับ 
อนุมุัตัิจิากหน่ว่ยงานรัฐับาล จะต้อ้งสำำ�เร็จ็ ก่อ่นการดำำ�เนินิธุรุกรรมเสร็จ็สมบูรูณ์ ์ธุรุกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นนี้้� 
คาดว่า่จะเป็น็ผลสำำ�เร็จ็ในช่ว่งครึ่่�งหลังัของปี ี2566  อย่า่งไรก็ต็ามการดำำ�เนินิการให้ธุ้รุกรรมการซื้้�อขาย
หุ้้�นเป็็นผลสำำ�เร็็จอาจใช้้ระยะเวลาถึึง 12 เดืือน

นางสุดา นิลวรสกุล
ประธานกรรมการ

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (มหาชน)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

เติิมเต็็มพลัังชีีวิิต
ด้้วย ประสบการณ์์พลัังงาน

ที่่�เหนืือกว่่า
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ท่า่มกลางสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และท้า้ทาย ความสามารถของบริษัิัทฯ ที่่�จะแข่ง่ขันัในตลาดคือืจุดุแข็ง็ที่่�ได้้ 
จากวิิสััยทััศน์์ของเราท่ี่�ว่่า “เติิมเต็็มพลัังชีีวิิต ด้้วยประสบการณ์์พลัังงานที่่�เหนืือกว่่า” เพื่่�อนำำ�องค์์กรไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนผ่่าน 
พัันธกิิจที่่�สนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าวมีี 3 ประการ ได้้แก่่

เติมเต็มพลังชีวิต ด้วย 

ประสบการณ์พลังงานที่เหนือกว่า

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะรวบรวมประสบการณ์อ์ันัมีคี่า่ เช่น่เดียีวกันักับัการเรียีนรู้้�และเสาะหาความคิดิและมุมุมองใหม่่ๆ  ซึ่่�งรวมไปถึึงการพัฒันาทักัษะและ 
เสริมิสร้้างความสามารถของพนัักงานในการผลิิตผลิิตภัณฑ์์ และนํําเสนอบริิการท่ี่�มีคีุณุภาพเพื่่�อตอบสนองความต้องการท่ี่�มีคีวามเฉพาะและ 
หลากหลายของลููกค้้าด้้วยความเข้้าใจ รวมถึึงการก้้าวไปข้้างหน้าอย่่างมีีกลยุุทธ์เคีียงคู่่�ไปกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจของเรา เราคาดหวังว่่า 
การหลอมรวมกัันของทั้้�งสามพัันธกิิจนี้้�จะช่่วยให้้เราพร้้อมที่่�จะแข่่งขัันในตลาด เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความสํําเร็็จในอนาคต ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ 

“เติมเต็มพลังชีวิต ด้วยประสบการณ์พลังงานที่เหนือกว่า”

Our Growth Our Win Our Pride

การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 
สู่่�ระดัับสากลเพื่่�อขัับเคลื่่�อน 

การเติิบโตในอนาคต

การต่่อยอดความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน 
ที่่�ครอบคลุุมและหลากหลาย  

ร่่วมคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการที่่�โดดเด่่น

การส่่งเสริิมให้้เห็็นคุุณค่่า 
ของแบรนด์์ของเรา 

เพื่่�อให้้เป็็นบริิษััทในใจของทุุกคน
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การเติิบโตด้้านทัักษะ
คืือการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 
สู่่�ระดัับสากลเพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
การเติิบโตในอนาคต

การแข่่งขัันเพื่่�อชััยชนะ
คืือการต่่อยอด ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน  
ที่่�ครอบคลุุมและหลากหลาย  
ร่่วมคิิดค้้น ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�โดดเด่่น

การเสริิมสร้้างแบรนด์์ให้้แข็็งแกร่่ง
คืือการส่่งเสริิม ให้้เห็็นคุุณค่่าของแบรนด์์ของเรา 
เพื่่�อให้้เป็็นบริิษััทในใจ ของทุุกคน
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ชื่่�อบริิษััท �:	 บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

โทรศััพท์์ :	
02 407 4788

ประเภทธุุรกิิจ :
ประกอบกิิจการโรงกลั่่�นปิโิตรเลียีมและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ป์ิโิตรเลียีม
แบบครบวงจร รวมทั้้�งการผลิิตและจำำ�หน่ายผลิิตภัณฑ์์อะโรเมติกส์์
และเคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน  
							       เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์				    :	 02 407 4000
โทรสาร				    :	 02 407 4800
เว็็บไซต์์				    :	 www.esso.co.th

เลขทะเบีียนบริิษััท :	 0107539000073 ชื่่�อย่่อ :	 ESSO

ทุุนจดทะเบีียน

17,110,007,246.71 บาท

ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 3,467,916,666 หุ้้�น 
มููลค่่าตราไว้้ 4.9338 บาทต่่อหุ้้�น

ทุุนชำำ�ระแล้้ว

17,075,181,200.40 บาท

ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 3,460,858,000 หุ้้�น 
มููลค่่าตราไว้้ 4.9338 บาทต่่อหุ้้�น

E-mail	:	
essolR@exxonmobil.com

ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ :
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์	 :	 02 009 9999 (SET Contact Center)
เว็็บไซต์์	 :	http://www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี :	
ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต บริษิัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์ค์ูเูปอร์ส์ เอบีเีอเอส จำำ�กัด
อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15
เลขที่่� 179/74-80 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์	 :	 02 844 1000

http://www.esso.co.th
mailto:essolR%40exxonmobil.com?subject=
http://www.set.or.th/tsd
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (กรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)

สถาบัันการเงินิท่ี่�ติดิต่่อในการเสนอขายตั๋๋�วแลกเงินิระยะสั้้�น

ตลาดรอง

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
หลายคดีีที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ บริิษััทฯ  
ไม่่ได้้เข้้าเกี่่�ยวข้้องในคดีีความหรือการดำำ�เนิินการทางกฎหมายอื่่�นใด 
ที่่�บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าจะมีีผลกระทบในด้้านลบต่่อสิินทรัพย์์ของบริิษััทฯ  
ที่่�เป็็นจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565

- ไม่่มีี -

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
333 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
35 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
1 ซอยราษฎร์์บููรณะ 27/1 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงราษฎร์์บููรณะ เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพฯ 10140

ธนาคารเกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กััด (มหาชน)
209 อาคารเคเคพีี ทาวเวอร์์ ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
9 ถนนรััชดาภิิเษก เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900

ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
690 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
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2565
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญั

HIGHLIGHT
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุุรกิิจการกลั่่�น 
และ
ปิิโตรเคมีี

โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ศรีีราชาผลิิตน้ำำ��มันสำำ�เร็็จรููปที่่�มีีมููลค่่าสููงให้้แก่่บริิษััทฯ และมีีการบริิหารจััดการ
ต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่วนปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ มองหาโอกาสในการเพิ่่�มผลกำำ�ไรและ 
ลดต้นทุุนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยโครงการพัฒนาการดำำ�เนิินงานต่่างๆ เช่่น การจัดระบบ 
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของตลาด การเลืือกใช้้ 
น้ำำ��มัันดิิบและวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นจากแหล่่งใหม่่ๆ เพื่่�อลดต้้นทุุนในการผลิิต และการใช้้พลัังงาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2565 โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันยัังคงมีีผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีเยี่่�ยม 
โดยไม่่มีกีารสููญเสียีเวลาทำำ�งานและไม่ม่ีกีารรั่่�วไหลของน้ำำ��มันัในระดับัท่ี่�ต้อ้งรายงาน(1) (reportable spill)  
เป็็นเวลาต่่อเนื่่�องกัันถึึง 15 ปีี และปราศจากการสููญเสีียเวลาทำำ�งานของพนัักงานรวมทั้้�งผู้้�รับเหมา 
ที่่�เข้้าปฏิิบััติิงานเป็็นเวลาติิดต่่อกัันถึึง 11 ปีี นอกจากนี้้� คลัังน้ำำ��มัันทุุกแห่่งของบริิษััทฯ สามารถ 
ปฏิิบััติิงานโดยปราศจากการสููญเสีียเวลาทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 29

เพื่่�อตอบรัับกัับสภาวะขาลงของธุุรกิิจพาราไซลีีน โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันได้้ปรัับกระบวนการผลิิตจากการผลิิต 
สารพาราไซลีีนมาผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินที่่�มีีมููลค่่าสููงกว่่าแทน และได้้หยุุดการผลิิตสารพาราไซลีีนจาก 
โรงอะโรเมติิกส์์เป็็นการชั่่�วคราวในเดืือนเมษายน 2564 โรงกลั่่�นได้้ปรัับปรุุงระบบการส่่งน้ำำ��มัันเบนซิิน 
ผ่่านโครงการเชื่่�อมต่อท่่อน้ำำ��มัันเพื่่�อให้้สามารถจ่่ายน้ำำ��มัันเบนซิินด้้วยอััตราที่่�สููงขึ้้�นเพื่่�อตอบรัับปริิมาณ 
การผลิิตที่่�มากขึ้้�น

(1)	 การรั่่�วไหลของน้ำำ��มัันในระดัับที่่�ต้้องรายงาน คืือ การรั่่�วไหลมากกว่่า 1 บาร์์เรล
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

กำำ�ลัังการกลั่่�น ปีี 2565 

อยู่่�ที่่� 131,000 บาร์์เรลต่่อวััน

รัักษาผลงานที่่�ดีีเยี่่�ยมในการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม 

สามารถปรัับการผลิิตได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
ตามสภาพที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
เนื่่�องจากมีีกระบวนการผลิิตที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและ
มีีบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ

สามารถกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบจากแหล่่งผลิิตใหม่่ 

ได้้ถึึง 6 ชนิิด

11 ปีี

15 ปีี

29 ปีี

ติิดต่่อกััน 
โดยปราศจากเหตุุให้้สููญเสีียเวลาทำำ�งาน

โดยปราศจากการรั่่�วไหลของน้ำำ��มััน 
ในระดัับที่่�ต้้องรายงาน (reportable spill)

ติิดต่่อกัันที่่�คลัังน้ำำ��มัันทุุกแห่่งของบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินงานโดยปราศจากเหตุุให้้สููญเสีียเวลาทำำ�งาน

เพื่่�อตอบสนองต่่ออุุปสงค์์ที่่�ฟื้้�นตััวหลัังโควิิด-19 โรงกลั่่�นยัังคงความยืดหยุ่่�นและปรัับการผลิิตได้้ทัันท่่วงทีีเพื่่�อรัับมืือ 
กัับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงและอุุปสงค์์ในประเทศ โรงกลั่่�นยัังคงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและกำำ�ไรขั้้�นต้้นของ 
ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปโดยเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููงให้้สููงสุุด เรายัังคงลดต้้นทุุนวััตถุุดิิบด้้วยการแปรรููปน้ำำ��มัันดิิบใหม่่ๆ 
และวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นที่่�มีีข้้อเสนอดีีเพื่่�อเพิ่่�มการผลิิตให้้สููงสุุด ด้้านการใช้้จ่่าย โรงกลั่่�นใช้้งบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความพยายามในการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเสมอมา นอกจากนี้้� โรงกลั่่�นยัังใช้้น้ำำ��มัันดิิบ 
จากแหล่่งใหม่่ๆ ที่่�ยากต่่อการกลั่่�นจำำ�นวน 6 ชนิิด จากแหล่่งผลิิตในเอเชีีย และแอฟริิกาในการผลิิตปีีนี้้� เนื่่�องจากมีีราคา 
ซื้้�อขายท่ี่�ถููกกว่่าอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ส่่งผลให้้อััตรากํําไรของการกลั่่�นผลิิตภัณฑ์์เพิ่่�มสูงขึ้้�น โดยในช่่วงแปดปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ  
ใช้้น้ำำ��มันดิิบใหม่่จากแหล่่งผลิิตท่ี่�หลากหลายเป็็นจำำ�นวนมากกว่่า 62 ชนิิด
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุุรกิิจ
ค้้าปลีีก
น้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิง

อุุปสงค์์ของอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นมากเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา จากการบริิโภค
ในประเทศที่่�สููงขึ้้�นหลัังการทุเลาของการแพร่่ระบาดใหญ่่ของไวรััสโควิิด-19 และการฟื้้�นตััวของ
อุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว ธุุรกิิจค้้าปลีีกน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงของเอสโซ่่ ยัังคงเน้้นที่่�การปรัับอััตรากำำ�ไร 
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อรัักษายอดขายที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากความแตกต่่างด้้านราคา  
ในท่า่มกลางความผันัผวนของราคาน้ำำ��มันั ภาวะอุปุทานตึึงตัวัจากสงครามรัสัเซียี-ยูเูครน และการฟื้้�นตัวั 
ของอุุปสงค์์จากสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�ดีีขึ้้�น

บริษัิัทฯ ยังัพัฒันาธุรุกิจิผ่า่นกลยุทุธ์ก์ารลงทุนุเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพการแข่ง่ขันัในตลาดค้า้ปลีกีน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ 
ในประเทศท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ทั้้�งยังัมีกีารแข่ง่ขันัสูงูในตลาดค้้าปลีีก การจััดส่ง่ (supply) ผลิิตภัณฑ์์ 
ที่่�เชื่่�อถืือได้้ ผลิิตภัณฑ์์ชั้้�นเลิิศต่่างๆ และบริิการท่ี่�หลากหลาย ณ สถานีีบริิการเอสโซ่่ ล้้วนเป็็นปััจจััย
สนัับสนุุนกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ ทางบริิษััทฯ วางแผนการลงทุุนมาอย่่างดีีเพื่่�อขยายเครืือข่่ายการค้้าปลีีก 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เอสโซ่่” รวมถึึงการรัักษาเงิินต้้น (maintain capital) การรัักษาวิินััย 
ในการใช้้จ่่าย (cost discipline) ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 802 แห่่ง ในจำำ�นวนนี้้�จะรวมถึึง 
สถานีีบริิการภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าเอสโซ่่ ที่่�ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท ซััสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท  
เพีียว พลัังงานไทย จำำ�กััด จำำ�นวน 154 แห่่ง ด้้วยการเติิบโตของเครืือข่่ายและยอดขายเฉลี่่�ยที่่�สููงขึ้้�นของ
สถานีีบริิการ ทำำ�ให้้ปริิมาณการขายของธุุรกิิจค้้าปลีีกน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงมีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 40 ของ
ปริิมาณการขายรวมทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี 2565 



14

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

เพิ่่�มร้้านกาแฟ คอฟฟี่่� เจอนี่่�

เป็็น 79 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2565

ทดลองเปิิดร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ 

“โกฟาสท์์” 10 แห่่ง 
ในปีี 2565

ขยายเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ��มัันเอสโซ่่
อย่่างต่่อเนื่่�อง

เป็็น 802 แห่่ง ณ สิ้้�นปีี 2565 

สถานีีบริิการทั่่�วประเทศ

เครื่่�องรัับชำำ�ระเงิินแบบไร้้สาย
สามารถสะสมและแลกคะแนนเอสโซ่่ สไมล์์ส 

ภายในเครื่่�องเดีียวกัันเพื่่�อความรวดเร็็วในการให้้บริิการลููกค้้า 

ขยายการจำำ�หน่่าย ผลิิตภััณฑ์์เกรดพรีีเมี่่�ยม

ซููพรีีมพลััส 
และโปรแกรมการตลาดต่่างๆ (Esso Smiles & LINE Connect) 

โปรแกรมสะสมคะแนนผ่่านบััตรเอสโซ่่ สไมล์์สช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าใจพฤติิกรรมของลููกค้้ามากขึ้้�น ทำำ�ให้้สามารถ
พััฒนาคุุณภาพของการบริิการและประสบการณ์์การใช้้บริิการในสถานีีบริิการน้ำำ��มัันเอสโซ่่ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น จำำ�นวนสมาชิิกบััตร 
เอสโซ่่ สไมล์์ส เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2565 มีีจำำ�นวนสมาชิิกมากกว่่า 3.98 ล้้านราย นอกจากนี้้� Esso Thailand  
LINE Official Account ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทฯ กัับลููกค้้า มีีจำำ�นวนสมาชิิกมากกว่่า 6.99 ล้้านราย  
โดยสมาชิิกกว่่า 6 แสนรายได้้ลงทะเบีียนเชื่่�อมโยงบััตรสมาชิิกเอสโซ่่ สไมล์สเพื่่�อรัับสิิทธิิประโยชน์์เพิ่่�มเติิมจากโปรแกรม 
เอสโซ่ ่สไมล์ส์  โดยบริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การพัฒันาเครื่่�องรับัชำำ�ระเงินิแบบไร้ส้ายให้ส้ามารถสะสมและแลกคะแนนเอสโซ่ ่สไมล์ส์ได้้ 
ภายในเครื่่�องเดีียวกัันในทุุกสถานีีบริิการ ซึ่่�งทำำ�ให้้สมาชิิกเอสโซ่่ สไมล์์ส สามารถชำำ�ระเงิิน สะสมแต้้มและได้้รัับการบริิการ
ที่่�รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและขยายเครืือข่่ายของน้ำำ��มัันพรีีเมี่่�ยมหรืือน้ำำ��มัันซููพรีีมพลััส และการเติิบโตของร้้านค้้าและ
บริิการในสถานีีน้ำำ��มัันอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีสถานีีบริิการที่่�จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันซููพรีีมพลััส ดีีเซล สููตรซีีเนอร์์จี้้�  
และซููพรีีมพลััส แก๊๊สโซฮอล์์ 95 สููตรซีีเนอร์์จี้้� เป็็นจำำ�นวน 555 และ 412 แห่่ง ตามลำำ�ดัับ และมีีร้้านค้้าพัันธมิิตร  
ในสถานีีบริิการทั้้�งหมดเป็็นจำำ�นวน 436 แห่่ง และร้้านกาแฟ  “คอฟฟี่่� เจอนี่่�” จำำ�นวน 79 แห่่ง ในปีี 2565 บริิษััทฯ  
ได้ท้ำำ�การทดลองเปิิดร้า้นค้้าสะดวกซื้้�อ “โกฟาสท์์” ภายใต้้แนวคิด “แกร๊๊บ แอนด์์ โก” ในสถานีีบริกิารเอสโซ่จ่ำำ�นวน 10 ร้า้น 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุุรกิิจ
พาณิิชยกรรม

ในปีี 2565 ยัังคงเป็็นปีีที่่�ท้้าทายสํําหรัับธุุรกิิจพาณิิชยกรรมในประเทศไทย แม้้ว่่าสถานการณ์์ 
ไวรััสโควิิด-19 จะดีีขึ้้�นจากมาตรการผ่อนคลายจากภาครััฐ แต่่ก็็มีีผลกระทบจากด้้านอื่่�น เช่่น  
ปััญหาด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครน ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดวิกฤตราคาพลัังงาน 
ไปทั่่�วโลกและความต้้องการการใช้้น้ำำ��มันของอุุตสาหกรรมในส่่วนที่่�ไม่่ใช่่การค้าปลีกปรับตััวเพิ่่�ม
ขึ้้�น โดยการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่มาจากความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันดีีเซลและน้ำำ��มัันเตาของโรงไฟฟ้้า 
เพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้้าก๊๊าซธรรมชาติิเหลวเนื่่�องจากราคาที่่�ผัันผวน อย่่างไรก็็ตาม การมีกลุ่่�มลููกค้้า 
ที่่�หลากหลายและแข็็งแกร่่ง ความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องในการหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ  
รวมถึึงความสามารถในการปรับตััวท่่ามกลางวิิกฤตการณ์์ต่่างๆ บริิษััทฯ จึึงสามารถเพิ่่�มยอดขาย 
โดยรวมข้ึ้�นประมาณร้อยละ 8 ทั้้�งนี้้� ยอดจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจพาณิิชยกรรมคิิดเป็็นร้้อยละ 53  
ของปริิมาณการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงทั้้�งหมดของบริิษััทในปีี 2565

ช่อ่งทางสุดุท้า้ยในการขายผลิติภัณฑ์น์้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิของบริษัิัทฯ คือื การส่ง่ออกไปยังัภูมูิภิาคเอเชียีแปซิฟิิกิ 
ปริิมาณการขายในช่่องทางการส่่งออกอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 7 ของปริิมาณการขายทั้้�งหมด
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ขยายธุุรกิิจการบิิน 
ไปยัังสายการบิินภายในประเทศ และเครื่่�องบิินเจ็็ตส่่วนตััว

ขยายเครืือข่่ายการกระจายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 

ผ่่าน คลัังน้ำำ��มัันจำำ�นวน 10 แห่่ง  

ครอบคลุุมทั่่�วประเทศเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของฝ่่ายขาย

ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 8% 
ในกลุ่่�มลููกค้้าพาณิิชยกรรม

ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 217% 
จากโรงไฟฟ้้า ซึ่่�งคิิดเป็็น 16%  
ของกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม

ยอดขายน้ำำ��มัันอุุตสาหกรรมเดิินเรืือสููงสุุด 
ตั้้�งแต่่มีีการเริ่่�มขาย LSFO (Low Sulfur Fuel Oil)  
ในเดืือนกรกฎาคม 2565

สิ่่�งสำำ�คััญอีีกประการหนึ่่�งสำำ�หรัับธุุรกิิจพาณิิชยกรรมในประเทศไทยคืือการเพิ่่�มยอดขายสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ระดัับพรีีเมี่่�ยม 
และช่่องทางการขายท่ี่�มีีกำำ�ไรสููง อาทิิเช่่นผลิิตภัณฑ์์จำำ�พวกน้ำำ��มัันเตาสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการเดิินเรืือหรืือมีีชื่่�อเรีียก 
ทางบริิษััทว่่า ExxonMobil EMF.5, Esso Diesel Efficient (EDE) และ Emulsified Asphalt Prime (EAP)  
ส่่วนในภาคการผลิิตไฟฟ้า มีีการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยส่่วนใหญ่มาจากการทำำ�สััญญากัับผู้้�ผลิิตไฟฟ้าอิิสระ  
(Independent Power Producers: IPP) รายใหม่่ การขายแบบตลาดจร (Spot Sales) ให้้กัับโรงไฟฟ้้าในประเทศ  
และความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากเริ่่�มตั้้�งแต่่ในช่่วงปลายปีี 2564 จากสถานการณ์์การขาดแคลนก๊๊าซธรรมชาติิ 
ในประเทศไทย โดยในปีี 2565 ยอดขายน้ำำ��มัันในภาคการผลิิตไฟฟ้าคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 16 ของยอดขาย 
พาณิิชยกรรมทั้้�งหมด (ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าเท่่าตััวจากปีีก่่อนหน้้า)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายธุุรกิิจในภาคการบิินไปยัังสายการบิินภายในประเทศ และเครื่่�องบิินเจ็็ตส่วนตััว ซึ่่�งได้้ช่่วย
เพิ่่�มความคล่่องตััวและสร้้างผลกำำ�ไรให้้กัับการขายในภาคธุุรกิิจการบิินในอนาคต

บริิษััทฯ ยัังคงมองหาโอกาสในการขยายเครืือข่่ายการกระจายผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของ 
คลัังน้ำำ��มัันอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของฝ่่ายขาย โดย ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายคลัังน้ำำ��มัันทั้้�งหมด  
10 แห่่งทั่่�วประเทศ ซึ่่�งบริิษัทัให้ค้วามสำำ�คัญสููงสุุดในเรื่่�องการดููแลรัักษาอุุปกรณ์์ต่า่งๆ ให้พ้ร้้อมใช้ง้านได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
และปลอดภััย ทั้้�งยัังคงมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องในการปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้เป็็นที่่�พึึงพอใจแก่่ลููกค้้า โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ที่่�คลัังน้ำำ��มันศรีีราชา เราได้้ริิเริ่่�มนำำ�ระบบการจััดการการเข้้าเติิมผลิิตภััณฑ์์อััจฉริิยะมาปรัับใช้้ เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถ 
เข้้าเติิมผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และยัังเป็็นการลดเวลาและขั้้�นตอนที่่�ไม่่จำำ�เป็็นด้้วยอีีกทางหนึ่่�ง
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ธุุรกิิจน้ำำ��มััน
หล่่อลื่่�น

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจในส่่วนของ OEM (Original Equipment Manufacturer)  
ทั้้�งในกลุ่่�มธุุรกิิจภายในประเทศและธุุรกิิจส่่งออก นอกจากนั้้�นยัังส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น 
ให้้กัับลููกค้้า ควบคู่่�ไปกับพััฒนาโปรแกรม Mobil Reward Workshop และ Mobil Exclusive 
Reward อย่่างต่่อเนื่่�อง ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงของเราได้้ช่่วยลููกค้้ากลุ่่�มโรงงานผลิิตไฟฟ้้า และโรงงาน
อุุตสาหกรรม ลดค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมบำำ�รุุง โดยยืืดอายุุการเปลี่่�ยนถ่่าย และช่่วยให้้สิ่่�งแวดล้้อมดีีขึ้้�น
จากการลดขยะ

บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจ OEM ไปยัังพัันธมิิตรกลุ่่�มบริิษััทรถยนต์์ด้้วยยอดขายที่่�มากกว่่าปีีที่่�แล้้วถึึง 2 เท่่า 
โดยจัดัส่ง่ทั้้�งน้ำำ��มันัเครื่่�องยนต์ ์และน้ำำ��มันัเกียีร์์ ให้้กับัโรงงานผลิติรถยนต์ภ์ายในประเทศ ทั้้�งในส่ว่นโรงงาน
และส่่วนบริิการหลัังการขายทั่่�วประเทศไทย ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นในปีีนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เริ่่�มส่่งออกน้ำำ��มัันเกีียร์์ 
ไปยัังลููกค้้าในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  

บริิษััทฯ ได้้ปรัับรููปลัักษณ์์น้ำำ��มัันเครื่่�องยนต์์ ภายใต้้ชื่่�อ โมบิิล เดลแวค (Mobil Delvac) โดยเฉพาะ  
โมบิล เดลแวค โมเดิิร์์น 15W40 สำำ�หรัับรถบรรทุุก ซึ่่�งสามารถปกป้้องเครื่่�องยนต์์ได้้ยาวนานถึึง  
40,000 กม. นอกจากนั้้�นยัังมีีการปรัับเพิ่่�มขนาดใหม่เป็็น 7 ลิิตร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับขนาดเครื่่�องยนต์์
ดีีเซลในปััจจุุบััน และสามารถลดขยะจากหีีบห่่อบรรจุุภััณฑ์์อีีกด้้วย
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ยอดขายจากธุุรกิิจ OEM 

เพิ่่�มขึ้้�น 2 เท่่า 
จากพัันธมิิตรกลุ่่�มบริิษััทรถยนต์์

เพิ่่�มยอดขายผ่่านโปรแกรม 
Mobil Reward Workshop 
และสร้้างความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ผ่่านกว่่า

1,500 อู่่� และ 700 ร้้านค้้า

ได้้รัับความไว้้วางใจในการจััดหาน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น
ให้้กัับโรงผลิิตไฟฟ้้าใหม่่

รวม 6 โรงไฟฟ้้า
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโปรแกรม Mobil Reward Workshop เพื่่�อสร้้างความผูกพัันในแบรนด์์โมบิลอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ผ่่านศููนย์์บริิการของโมบิลกว่่า 200 แห่่ง และอู่่�บริิการซ่่อมรถยนต์์กว่่า 1,300 แห่่ง ซึ่่�งโปรแกรมนี้้�ช่่วยเพิ่่�มยอดขาย 
ได้้ถึึง 10% จากปีีที่่�แล้้ว นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ปรัับปรุุงโปรแกรม Mobil Exclusive Reward เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
ของร้้านค้้ากว่่า 700 แห่่ง

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้รัับความไว้้วางใจในการจััดหาน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้กัับโรงไฟฟ้้าใหม่่รวม 6 โรงไฟฟ้้า ท่ี่�สามารถ 
ผลิิตกระแสไฟฟ้้ารวมได้้ถึึง 566 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งโรงไฟฟ้้าใหม่่นี้้�อยู่่�ในพื้้�นที่่�หลัักภาคตะวัันออก ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  
และภาคกลาง ซึ่่�งสองในสามของโรงไฟฟ้้าขนาดเล็็กที่่�เปิิดใหม่่ในปีีนี้้�ได้้เลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นของโมบิิล 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นที่่�จะนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ล้ำำ��สมััยและการบริิการท่ี่�เป็็นเลิิศแก่่ลููกค้้า อีีกทั้้�งมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความก้้าวหน้้า 
ในการขัับเคลื่่�อนให้้แก่่ผู้้�บริิโภคชาวไทย การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านประสบการณ์์ 
ที่่�คุ้้�มค่่าจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นและบริิการของโมบิิล
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ผลการดำำ�เนิินงานและ

การประกอบธุุรกิิจ
ส่่วนที่่� 1
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น 
(Exxon Mobil Corporation) ประโยชน์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ 
จากการอยู่่�ในเครืือของเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น ได้้รวมถึึง 
ความเชี่่�ยวชาญในการจััดหาน้ำำ��มันดิิบและวััตถุดิิบ เครืือข่่าย 
การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและเคมีีภััณฑ์์ การบริิการ
ทางด้้านเทคโนโลยีี วิิศวกรรม โครงการวิิจััยและพััฒนา และ
การใช้้เครื่่�องหมายการค้้า “เอสโซ่่” รวมทั้้�งความช่วยเหลือ 
ด้า้นการสนับัสนุนุทางด้า้นธุรุกิจิจากเอ็ก็ซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�น
และ/หรือบริษิัทัในเครือื บริิษัทัฯ ยึึดถือืแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีวิินััย ซึ่่�งเน้้นท่ี่�ปััจจััยพื้้�นฐานระยะยาวและการเพิ่่�มมููลค่่า
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ประกอบกิิจการโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียมและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมแบบครบวงจร 
(integrated) ประกอบธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและอะโรเมติิกส์์ที่่�ศรีีราชา เครืือข่่ายคลัังน้ำำ��มัน สถานีีบริิการน้ำำ��มันทั่่�วประเทศ และกิิจการ
ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าเอสโซ่่และโมบิิล

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ประกอบธุุรกิิจในประเทศไทยมามากกว่่า 128 ปีี บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมแก่่ผู้้�บริิโภค 
รายย่่อยผ่่านทางเครืือข่่ายท่ี่�กว้้างขวางของสถานีีบริิการน้ำำ��มันค้้าปลีีกภายใต้้ชื่่�อการค้้า “เอสโซ่่” และขายโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้าในภาค
อุุตสาหกรรม การค้้าส่่ง การบิินและการเดิินเรืือ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังขายเคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ ท่ี่�บริิษััทฯ ผลิิตและนำำ�เข้้าให้้แก่่ลููกค้้าในภาคอุุตสาหกรรมภายในประเทศและจำำ�หน่ายไปยััง 
ต่า่งประเทศ ในส่ว่นของผลิติภัณฑ์น์้ำำ��มันหล่อลื่่�น บริษิัทัฯ มีกีารจัดัจำำ�หน่ายน้ำำ��มันหล่อลื่่�นผ่า่นเครือืข่า่ยสถานีบีริกิารน้ำำ��มันเอสโซ่ ่เครือืข่า่ย
ศููนย์์บริิการโมบิิล 1 เซ็็นเตอร์์ โมบิิลเอ็็กซ์์เพรส ศููนย์์บริิการซ่่อมรถยนต์์และผู้้�แทนจำำ�หน่่ายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทั่่�วประเทศ
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ผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ ซึ่่�งผลิิตในประเทศไทย ได้้แก่่ ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG)  
น้ำำ��มันัเบนซินิ น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิอากาศยาน/น้ำำ��มันก๊า๊ด น้ำำ��มันัดีีเซล น้ำำ��มันัเตาและยางมะตอย นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นและสารทำำ�ละลาย (solvents)

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของและผู้้�ประกอบกิิจการโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบซัับซ้้อน (complex refinery)  
ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มันดิิบ 174,000 บาร์์เรลต่่อวััน โรงงานอะโรเมติกส์์ (aromatics plant)  
มีีกำำ�ลัังการผลิิตพาราไซลีีน 500,000 ตัันต่่อปีี และหน่วยผลิิตสารทำำ�ละลาย ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิต  
50,000 ตัันต่่อปีี โดยโรงงานแต่่ละแห่่งนี้้�ได้้เชื่่�อมโยงเข้้ากัับหน่วยกลั่่�นน้ำำ��มัันและกระบวนการ 
กลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ แบบครบวงจร ทั้้�งนี้้� หน่วยกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบและหน่วยผลิิตของบริิษััทฯ มีีที่่�ตั้้�ง 
ซึ่่�งมีีความได้้เปรีียบเพราะอยู่่�ใกล้้กัับท่่าเรืือน้ำำ��ลึึกแหลมฉบัังในอำำ�เภอศรีีราชา จัังหวัดชลบุุรีี และ 
อยู่่�ห่่างจากกรุุงเทพฯ ไปทางทิิศตะวัันออกเฉีียงใต้้เพีียงประมาณ 120 กิิโลเมตร ซึ่่�งเป็็นตลาดหลััก 
ที่่�สำำ�คััญของผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ ความได้้เปรีียบของท่ี่�ตั้้�งโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ  
ยัังช่่วยลดต้้นทุุนและก่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ โดยผ่่าน
ทั้้�งทางท่่อส่่ง ทางรถบรรทุุก และทางเรืือ

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

บริิษััทฯ มีีจุุดประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

จุุดประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ:

เพื่่�อสร้้างการเติิบโตและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง น้ำำ��มัันหล่อลื่่�น และ 
ธุุรกิิจเคมีีของบริิษััทฯ ภายใต้้การผสมผสานที่่�สมดุุลของการลงทุุนที่่�มีีระเบีียบวิินััย ความเป็็นเลิิศ 
ในการดํําเนิินงาน และเทคโนโลยีีด้้วยการปฏิิบััติิงานเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์:

“เติิมเต็็มพลัังชีีวิิต ด้้วยประสบการณ์์พลัังงานที่่�เหนืือกว่่า”
“Power Life with Premier Energy Experience”

พัันธกิิจ:

Our Growth	 :	 การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรสู่่�ระดัับสากลเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตในอนาคต           
Our Win 		 :	 การต่่อยอดความชำำ�นาญเฉพาะด้้านท่ี่�ครอบคลุุมและหลากหลาย ร่่วมคิดค้้น 
					     ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�โดดเด่่น
Our Pride		 :	 การส่่งเสริิมให้้เห็็นคุุณค่่าของแบรนด์์ของเราเพื่่�อให้้เป็็นบริิษััทในใจของทุุกคน
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กลยุุทธ์์ในการประกอบธุุรกิิจ

รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เน้้นความมีีระเบีียบวิินััยและความตรงไปตรงมา โดยคำำ�นึึงถึึงโอกาสในระยะยาวในการสร้้าง 
การเติิบโตเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานและการประกอบธุุรกิิจ โดยกลยุุทธ์์สำำ�คััญ
ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทในเครืือเอ็็กซอนโมบิิลทั่่�วโลก มีีดัังนี้้�

3)	 การขยายและปรับปรุงขีีดความสามารถในการบริิหาร 
การจััดการการขนส่่งและการจััดเก็็บน้ำำ��มััน (Logistics)

	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาศักัยภาพในการบริหิารการจัดัการ
การขนส่่งและการจััดเก็็บน้ำำ��มััน โดยนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
มาประยุุกต์์ใช้้ พััฒนาการให้้บริิการให้้เกิิดความรวดเร็็ว  
จ่่ายน้ำำ��มัันได้้ต่่อเนื่่�องเต็็มประสิิทธิิภาพ และพััฒนาศัักยภาพ
ของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาระดัับความเป็็นผู้้�นำำ� 
ในด้้านบริิหารจััดการระบบคลัังน้ำำ��มััน ซึ่่�งพิิสููจน์์ได้้จากผล 
การประเมิินความสามารถในการแข่ง่ขัันท่ี่�อยู่่�ในระดัับท่ี่�เป็็นเลิิศ 
ซึ่่�งเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัคลังัน้ำำ��มันัทั่่�วประเทศ โดยสถาบัันที่่�ได้ร้ับั
การยอมรัับระดัับโลก  

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะลดต้้นทุุนด้้านการบริิหาร 
การจััดการการขนส่่งและการจััดเก็็บน้ำำ��มััน และเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเจรจาทางธุุรกิิจ
และเสริิมสร้้างพัันธมิิตรเพื่่�อให้้เกิิดความแข็็งแกร่่งในเครืือข่่าย 
ท่่อส่่งน้ำำ��มัันและคลัังน้ำำ��มััน ให้้ครอบคลุุมการจััดส่่งน้ำำ��มััน 
ในทุกุพื้้�นที่่�ของประเทศไทย และยัังคงเสาะหาโอกาสท่ี่�จะสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับเครืือข่่ายท่่อส่่งน้ำำ��มัันและคลัังน้ำำ��มััน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง  

4)	 การมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงานและการพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ระบบการบริิหารจััดการและวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ 
สะท้้อนถึึงปณิิธานท่ี่�จะดำำ�เนิินงานด้้วยความปลอดภััยและ 
ความซื่่�อสัตัย์ ์อีกีทั้้�งยังัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นแน่ว่แน่ใ่นการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมขั้้�นสููงสุุดในทุุกด้้าน 

	 เพื่่�อที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายนี้้� บริิษััทฯ ใช้้ระบบการจััดการ 
หลากหลายรูปูแบบซึ่่�งระบบเหล่านี้้�เป็น็แนวทางการดำำ�เนินิการ 
เชิิงรุุก (proactive approach) และครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน

1)	มุ่่� งสร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยมีีปััจจัยส่่งเสริิมจากโปรแกรมการตลาด และการพััฒนา 
ข้้อเสนอท่ี่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า นอกจากนี้้� 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล Digital platform data analytics  
จะเป็็นกระบวนการขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญที่่�จะก่่อให้้เกิิดการสร้้าง
คุุณค่่าทางธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานโดยยึึดมั่่�นมาตรฐานความปลอดภััยสููงสุุด
และหลักบรรษััทภิบาล ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้น 
การช่ว่ยเหลือสัังคมและชุมุชนควบคู่่�กับการปฏิิบัตัิงิานให้บ้รรลุุ
เป้้าหมาย

2)	 การสร้างผลประกอบการสูงสุุดโดยการประสานเชื่่�อมโยง
หน่่วยผลิิต

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจการกลั่่�นน้ำำ��มัันและ 
จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน และปิิโตรเคมีีที่่�มีีการเชื่่�อมโยงเป็็นหนึ่�ง
เดีียวกัันแบบครบวงจร บริิษััทฯ ได้้ประโยชน์์จากการประสาน
เชื่่�อมโยงกัันแบบครบวงจร (integration) ภายในกิิจการของ 
บริิษััทฯ โดยเป็็นการประสานเชื่่�อมโยงกัันทั้้�งทางด้้านกายภาพ
ของหน่่วยการผลิิตต่่างๆ และการทำำ�งานประสานเชื่่�อมโยงกััน
แบบครบวงจรของธุุรกิิจกลั่่�นน้ำำ��มััน ธุุรกิิจค้้าปลีีกและธุุรกิิจ
พาณิิชยกรรมก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ในการมุ่่�งเน้้น
สร้้างมููลค่่าสููงสุุดให้้กัับการดำำ�เนิินงาน โดยการเลืือกนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สามารถสร้้างมููลค่่าสููงสุุด 
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ของบริิษััทฯ ในทุุกด้้านที่่�สำำ�คััญ เริ่่�มตั้้�งแต่่ความปลอดภััยและ
อาชีวีอนามัยั จริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ การบริหิารการเงินิ  
การดำำ�เนิินและประเมิินโครงการ ไปจนถึึงการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ  
สิ่่�งแวดล้้อมและการดำำ�เนิินการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
ปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงาน 

	
	 บริิษััทฯ ใช้้ระบบบริิหารการปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััย

ที่่�เรีียกว่่า Operations Integrity Management System 
หรือื OIMS ซึ่่�งเป็น็ระบบที่่�พัฒันาขึ้้�นเพื่่�อที่่�จะใช้ใ้นการประเมินิ
และปรัับปรุุงการจััดการความเสี่่�ยงทางด้้านการรัักษาความ
ปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ระบบนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
สามารถวัดความคืบหน้าในการบริิหารจััดการ รวมทั้้�งสร้้าง
ความรัับผิิดชอบในการจััดการเพื่่�อให้้บรรลุุผลในด้้านเหล่่านี้้�

	 บริิษััทฯ มีีความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องท่ี่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน (energy efficiency) ผ่่านระบบการบริิหาร
จััดการพลัังงานที่่�เรีียกว่่า Global Energy Management  

System หรืือ GEMS ท่ี่�เน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ 
พลัังงาน ระบบดัังกล่่าวมีความครอบคลุุมและเข้้มงวดตาม 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำำ�เนิินงาน การบำำ�รุุงรัักษา การออกแบบ
และวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่� สุุดสำำ�หรัับการบริิหารจััดการทางด้้าน
พลัังงาน 

	 บริิษััทฯ ได้้ใช้้โปรแกรม “self-help” ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือ
ระหว่างเครืือข่่ายของเอ็็กซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�นทั่่�วโลก 
ในการบ่่งชี้้�ถึึงสิ่่�งที่่�สามารถได้้รัับการปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�นได้้ 
โดยอ้้างอิิงจากวิิธีีปฏิิบััติิสากลท่ี่�ดีี (global best practices)  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านความหลากหลายของวััตถุดิิบ  
โอกาสในการใช้้กระบวนการจััดการน้ำำ��มัันดิิบที่่� คิิดค้้น 
ขึ้้�นใหม่่ โอกาสในการเพิ่่�มเติิมประสิิทธิิภาพ ทางเลืือกในการ
ใช้้ประโยชน์์จากโอกาสทางเศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีีการปรัับ
ขยายกระบวนการผลิิต (debottleneck) ในหน่่วยที่่�สร้้าง 
ผลกำำ�ไร บริิษััทฯ ใช้้โปรแกรม “self-help” ดัังกล่่าวเพื่่�อเพิ่่�ม
ผลกำำ�ไรแก่่บริิษััทฯ โดยแนวทางสำำ�หรับการเพิ่่�มผลกำำ�ไรของ 

บริิษััทฯ นั้้�นรวมถึึงการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบที่่�ยากต่่อการกลั่่�น  
(challenged crude) การใช้้หน่วยแปรสภาพน้ำำ��มัันหนัก 
ให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุุล (Fluidized  
Catalytic Cracking Unit: FCCU) อย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อเพิ่่�มอััตรา
การผลิติและการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการใช้พ้ลัังงานให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น

	ทั้้ �งนี้้�ปััจจััยสำำ�คััญช่่วยที่่�สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจข้้างต้้น คืือ 
ทรััพยากรบุุคคลและการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

1.	 ทรััพยากรบุุคคล
	ทรั ัพยากรบุุคคลถืือเป็็นสิินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�งต่่อบริิษััทฯ 

เพราะทรัพยากรบุุคคลมีีส่่วนผลัักดัันให้้บริิษััทฯ ประสบ
ความสำำ�เร็จ็และส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�ม
มากขึ้้�นในระยะยาว ทรัพัยากรบุุคคลจึึงเป็็นหนึ่�งในพัันธกิจ
ของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินงาน (Our Growth)  

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรจากภายใน
องค์์กรผ่่านการฝึึกอบรมด้านเทคนิิคและการเป็็นผู้้�นำำ�  
การมอบหมายงานที่่�มีีความท้้าทายในสายงานต่่างๆ  
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อพััฒนาความสามารถ
และเพิ่่�มศัักยภาพแก่่พนัักงานให้้รอบด้้านพร้้อมก้้าวสู่่�การ
เป็น็ผู้้�นำำ�ที่่�ดีทีี่่�มีมีาตรฐานในการทำำ�งาน มีเีป้า้หมายที่่�ชัดัเจน 
สามารถสร้า้งแรงบันัดาลใจและส่ง่เสริมิการสร้า้งนวัตักรรม
ใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันให้้กัับองค์์กร 

	 การท่ี่�บริิษััทฯ มีีระบบท่ี่�ดีีในการประเมิินความสามารถ 
ของพนัักงาน ยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถพัฒนาทัักษะ 
ความสามารถของพนัักงานท่ี่�เฉพาะเจาะจงกัับสายงาน 
สามารถเรีียนรู้้�ทัักษะใหม่่ๆ (reskill) ที่่�จำำ�เป็็น รวมทั้้�ง
สามารถเสริิมสร้้างทัักษะเพิ่่�มเติิม (upskill) ผ่่านการ 
ฝึึกอบรมแบบห้้องเรีียน การฝึึกอบรมผ่่านระบบออนไลน์์  
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(online learning) จากสถาบัันต่่างๆ ในระดัับโลก และการเปิิดโอกาส 
ให้้มีีการเรีียนรู้้�ผ่านการฝึึกอบรมหรือการทำำ�เวิิร์์กช็็อประหว่างพนัักงาน
เพื่่�อแบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์ นัับเป็็นการต่่อยอดความรู้้�และ 
ส่่งเสริิมบรรยากาศการเรีียนรู้้�ภายในองค์์กร 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้การสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรด้้านสุุขภาพ 
ด้้านการยอมรัับความแตกต่่างและการอยู่่�ร่่วมกัันเพื่่�อสร้้างบรรยากาศ 
ที่่�ดีใีนการทำำ�งานซ่ึ่�งช่ว่ยส่่งเสริิมให้ก้ารทำำ�งานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
พนักังานมีีความทุ่่�มเทและมีีแรงจููงใจในการทำำ�งาน องค์์ประกอบทั้้�งหลาย
เหล่่านี้้�เป็็นการดููแลรัักษาพนัักงานให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ ได้้ยาวนานและ
บรรลุุเป้้าหมาย “a great place to work”

2.	 การใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
	 บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าเทคโนโลยีีจะส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ  

มีีความพร้้อมในการตอบสนองต่่อความท้้าทายทางธุุรกิิจและกระแส 
การเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงลงทุุน 
ในระบบปฏิิบััติิงานและแอปพลิิเคชัันต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขััน พร้้อมทั้้�งนำำ�หลัก Agile และ Design Thinking  
มาปรัับปรุุงและพััฒนาวิิธีีการทำำ�งาน และเพิ่่�มความสามารถในการแก้้ไข
ปััญหา อัันจะส่่งผลดีีต่่อการปฏิิบััติิงานและการตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้า  

	 บริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีีในการจััดการข้้อมููล เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การวิิเคราะห์์  
คิดิค้น้กลยุทุธ์ และตัดัสินิใจทางธุรุกิจิที่่�รวดเร็ว็ ถูกูต้อ้ง และแม่น่ยำำ�มากขึ้้�น  
อาทิิเช่่น การใช้้ Digital Manufacturing ในกระบวนการผลิิต  
เพื่่�อช่่วยสร้้างฐานข้้อมููลที่่�แม่่นยำำ�และทัันต่่อเหตุุการณ์์โดยสามารถเข้้า
ถึึงระบบข้้อมููลทางไกลและนำำ�ข้้อมููลนั้้�นมาใช้้ในการวิิเคราะห์์สภาพ
การปฏิิบััติิงานแบบ real time เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ของกระบวนการผลิิตและเป็็นการลดต้้นทุุน การใช้้ระบบการสั่่�งจ่่าย
น้ำำ��มัันอััตโนมััติิที่่�ทัันสมััยที่่�คลัังน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็ว 
ในการทำำ�งานรวมถึึงเพิ่่�มความถููกต้้องแม่่นยำำ�ในการจััดส่่งน้ำำ��มััน 

คุุณภาพสููงให้้แก่่ผู้้�บริิโภค และการพััฒนาระบบคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและระบบการปฏิิบััติิงานอััตโนมััติิของ 
ฝ่่ายการตลาด เพื่่�อให้้การตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้ามีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น เป็็นต้้น

	ยิ่่ �งไปกว่า่นั้้�น บริษิัทัฯ มีกีารแบ่ง่ปันัความรู้้� เทคโนโลยีแีละแนวทางปฏิบิัตัิท่ิี่�ดีรีะหว่า่งกันัภายในเครือืข่า่ยของเอ็ก็ซอน  
โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�นทั่่�วโลก ซึ่่�งรวมถึึงเทคโนโลยีีอัันทัันสมััยในการคิิดค้้นผลิิตภัณฑ์์ชั้้�นเลิิศ อาทิิ น้ำำ��มัันเครื่่�องยนต์ ์
ที่่�มีีคุุณภาพสููงและผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและสมรรถนะของเครื่่�องยนต์์ ความมุ่่�งมั่่�น 
ในการพััฒนาเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�องช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
เพิ่่�มศัักยภาพในการตอบสนองต่่อลููกค้้า และสร้้างข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ
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ความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ในปีี 2541 บริิษััทฯ เริ่่�มก่่อสร้้างโรงงานอะโรเมติกส์์ ณ พื้้�นที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชาของบริิษััทฯ  
การก่่อสร้้างโรงงานอะโรเมติกส์์ของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2542 โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิต
พาราไซลีีน ปีีละ 350,000 ตััน นัับแต่่วัันเริ่่�มดำำ�เนิินการ (start-up) การดำำ�เนิินงานของโรงงาน 
อะโรเมติิกส์์ได้้ถููกประสานเชื่่�อมโยงเข้้ากัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบครบวงจร ในปีี 2547 บริิษััทฯ  
ได้้เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตเป็็นปีีละ 500,000 ตััน โดยโครงการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตด้้วยต้้นทุุนต่ำำ��ซึ่่�งเป็็น 
การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิิตพาราไซลีีน (paraxylene product) ของบริิษััทฯ เอง พร้้อมทั้้�ง 
การเปลี่่�ยนแปลงหน่วย Powerformer ท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้งานให้้เป็็นหน่วยผลิิตวัตัถุดุิบิไซลีีน (xylene feedstocks)  
หน่ว่ยผลิิตนี้้�ใช้ป้ฏิิกิริิยิาทรานส์์อัลัคีีเลชั่่�น (Transalkylation) เพื่่�อไปทำำ�การปรัับปรุุงสารอะโรเมติกส์์หนัก  
(heavy aromatics streams) และสารเบนซีีน (benzene) ให้้เป็็นวััตถุุดิิบไซลีีน โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิต 
เทีียบเท่่าพาราไซลีีน (paraxylene equivalent) ประมาณปีีละ 120,000 ตััน บริิษััทฯ ได้้หยุุดผลิิต 
สารพาราไซลีีน จากโรงอะโรเมติิกส์์ ณ โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ศรีีราชาเป็็นการชั่่�วคราว ตั้้�งแต่่เดืือน
เมษายน 2564

หน่่วยผลิิตสารทำำ�ละลาย (solvent production unit) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับโอนมาจากบริิษััท เอ็็กซอน 
โมบิิลเคมีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด ในวัันที่่� 1 กัันยายน 2550 ได้้เริ่่�มต้นการดำำ�เนิินงานในปีี 2533  
ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตปีีละ 30,000 ตััน และการปรัับปรุุงเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต (debottleneck) หลายครั้้�ง  
ส่่งผลให้้ในปััจจุุบัันหน่่วยผลิิตสารทำำ�ละลายนี้้�มีีกำำ�ลัังการผลิิตปีละ 50,000 ตััน โดยหน่วยผลิิต 
ดัังกล่่าว ได้้ถููกประสานเชื่่�อมโยงเข้้ากัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ ด้้วยเช่่นกััน

นอกจากนี้้�ภายในปีี 2554 บริิษััทฯ ยัังสามารถก่่อสร้้างโครงการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มัันซึ่่�งเป็็น 
การลงทุุนใหญ่เป็็นอัันดัับสองเท่่าที่่�เคยลงทุุนมาเสร็็จสิ้้�นลง และสามารถเริ่่�มกระบวนการผลิิตน้ำำ��มััน
ดีีเซลและเบนซิินที่่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ��ตามมาตรฐานยููโร 4 โดยบริิษััทฯ ได้้ก่่อสร้้างโครงการเสร็็จสิ้้�น 
ก่่อนกำำ�หนดตามกฎหมายและในจำำ�นวนเงิินที่่�ต่ำำ��กว่่า 13,000 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาเครืือข่่ายสถานีีบริิการและการบริิการลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยในปีี 2559 บริิษััทฯ เปลี่่�ยนสถานีีบริิการน้ำำ��มัันที่่�ดำำ�เนิินงานโดยบริิษััทไทย ซีี-เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 
ทั้้�งหมดมาเป็็นสถานีีบริิการน้ำำ��มัันที่่�ดำำ�เนิินงานโดยผู้้�ดำำ�เนิินการ การเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินงาน 
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุนและความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการสถานีีบริิการน้ำำ��มััน  
การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความพยายามในการสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดโดยการดำำ�เนิิน
โครงการพััฒนาปรัับปรุุงท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดโอกาสทางธุุรกิิจโดยท่ี่�ยัังคงรัักษาวิินััยในการลงทุุนและ 
การใช้้จ่่าย

ความเป็็นมา

บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำำ�เนาอยู่่�ในประเทศไทย บริิษััทฯ  
จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นในปีี 2508 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบธุุรกิิจ 
ในประเทศไทยมาเป็็นระยะเวลากว่่า 128 ปีี บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพจากบริิษััทเอกชน
จำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด เมื่่�อวัันท่ี่� 12 มีีนาคม 2539 และหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ได้้เข้้าเป็็น 
หลักทรัพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 6 พฤษภาคม 2551 ปััจจุบััน  
เอ็็กซอนโมบิิล เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี. แอลทีีดีี. (“เอ็็กซอนโมบิิล”) ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวน 
ร้้อยละ 65.99 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ* และกองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�น 
โดยกระทรวงการคลัังในปีี 2546 ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ผ่่านบริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น  
เป็น็จำำ�นวนร้อ้ยละ 7.44 (ณ 22 กันัยายน 2565) โรงกลั่่�นน้ำำ��มันของบริษิัทัฯ ได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิงานในปี ี2514  
ด้้วยกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบวัันละ 35,000 บาร์์เรล ต่่อมาในปีี 2528 รััฐบาลได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ  
เพิ่่�มกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มันดิิบเป็็นวัันละ 63,000 บาร์์เรล จากการปรัับปรุุงเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิต  
(debottleneck) หลัังจากนั้้�น ในปีี 2534 รััฐบาลได้้อนุุมััติิการเพิ่่�มกำำ�ลังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบ  
เป็็นวัันละ 185,000 บาร์์เรล บริิษััทฯ ได้้ทยอยเพิ่่�มกำำ�ลังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของ 
บริิษััทฯ ด้้วยการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง จนมีีกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบในปััจจุบััน  
อยู่่�ที่่�วัันละ 174,000 บาร์์เรล  

*	ทั้้ �งนี้้�เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับแจ้้งจาก เอ็็กซอนโมบิิล เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี. แอลทีีดีี. (“เอ็็กซอนโมบิิล”) ถึึงการลงนาม 
	 ในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นที่่�เอ็็กซอนโมบิิลถืืออยู่่�ทั้้�งหมดแก่่บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) โดยธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นนี้้�จะ 
	 ไม่่รวมถึึงการได้้ไปซึ่่�งธุุรกิิจน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสำำ�เร็็จรูปภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ ExxonMobil และ OEM (ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์เดิิม-Original  
	 Equipment Manufacturer) และธุรุกิจิการตลาดเคมีภีัณัฑ์ภ์ายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ของ ExxonMobil ทั้้�งนี้้�การทำำ�ธุรุกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นนี้้� 
	จ ะขึ้้�นอยู่่�กัับผลสำำ�เร็็จของเงื่่�อนไขต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการได้้รัับความเห็็นชอบจากหน่่วยงานรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ สามารถสรุุปโดยสัังเขปได้้ดัังนี้้�

ปีี 2540ปีี 2539

ปีี 2535 

ปีี 2562

ปีี 2563
ปีี 2564

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2560

ปีี 2541
ปีี 2543

ปีี 2547

ปีี 2550

ปีี 2551
ปีี 2553

ปีี 2554

ปีี 2559 ปีี 2557

ปีี 2544

ปีี 2542
ในวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2540 
คลัังศรีีราชาได้้รัับใบรัับรองมาตรฐาน 
ระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9002  
ในด้้านกระบวนการผลิิต การติิดตั้้�ง 
และบริิการผลิิตภััณฑ์์ยางมะตอยจาก  
สำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม 
แห่่งประเทศไทย (สมอ.)

บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพ
จากบริิษััทเอกชนจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  
โดยใช้้ชื่่�อว่่า “บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2539

บริิษััทฯ ได้้ก่่อสร้้างหน่่วยผลิิตยางมะตอยน้ำำ�� 
ในบริิเวณคลัังศรีีราชาแล้้วเสร็็จสมบููรณ์์ในเดืือนพฤษภาคม

กระทรวงการคลัังเข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
ด้้วยสััดส่่วนร้้อยละ 12.5 ในวัันที่่� 2 มีีนาคม 2535

โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ศรีีราชาและโรงงาน
ปิิโตรเคมีี
ปิิดซ่่อมบำำ�รุงุครั้้�งใหญ่สำำ�เร็จ็ลุลุ่่วงตามแผนงาน

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ประกอบธุุรกิิจในประเทศไทย 
มาเป็็นระยะเวลา 125 ปีี 

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััท ซััสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) 
โดยตกลงทำำ�การเปลี่่�ยนและปรัับปรุุงสถานีีบริิการ
น้ำำ��มัันซััสโก้้ จำำ�นวน 21 แห่่ง ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
ให้้เป็็นสถานีีบริิการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าเอสโซ่่  

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับ 
บริิษััท ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)  
เปิิดร้้านกาแฟ Coffee Journey หรืือ คอฟฟี่่� เจอนี่่�  
ในสถานีีบริิการน้ำำ��มัันเอสโซ่่เป็็นปีีแรก

บริิษััทฯ ได้้หยุุดผลิิตสารพาราไซลีีน 
จากโรงอะโรเมติิกส์์ ณ โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน
เอสโซ่่ศรีีราชาเป็็นการชั่่�วคราว 
ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2564  โดยบริิษัทัฯ 
ยังัคงผลิติและจััดหาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงสำำ�เร็จ็รูปู
และสารละลายเคมีภีัณัฑ์์อื่่�นๆ เพื่่�อจำำ�หน่าย
ในตลาดตามปกติ ิบริษิัทัฯ จะทำำ�การประเมิิน
สภาวะตลาดและการผลิติสารพาราไซลีนี
เป็็นระยะๆ

เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 
บริษิัทั โมบิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิสิ (ประเทศไทย) 
จำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็็นบริษิัทัย่อยท่ี่�บริษิัทัถือืหุ้้�น
ร้้อยละ 100 ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริษิัทั
กับักรมพัฒันาธุรุกิิจการค้้า 
และขณะนี้้�กำำ�ลังอยู่่�ระหว่างการชำำ�ระบััญชีี 

บริิษัทัฯ ได้้รัับแจ้้งจากเอ็็กซอนโมบิิล เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอี.ี แอลทีดี.ี (“เอ็ก็ซอนโมบิิล”) เมื่่�อวันัที่่� 11 มกราคม 2566  
ถึึงการลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นที่่�เอ็็กซอนโมบิิลถืืออยู่่�ทั้้�งหมดแก่่บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  
โดยธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นนี้้�จะไม่่รวมถึึงการได้้ไป ซึ่่�งธุุรกิิจน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสำำ�เร็็จรููปภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ  
เอ็็กซอนโมบิิล และ OEM (ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์เดิิม-Original Equipment Manufacturer) และธุุรกิิจการตลาดเคมีีภััณฑ์์ 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ ExxonMobil ทั้้�งนี้้�การทำำ�ธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นนี้้�จะขึ้้�นอยู่่�กัับผลสำำ�เร็็จของเงื่่�อนไข
ต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการได้้รัับความเห็็นชอบจากหน่่วยงานรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคาดว่่าธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นนี้้� 
จะเสร็็จสมบููรณ์์ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2566 อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินการให้้ธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นเป็็นผลสำำ�เร็็จ 
อาจใช้้ระยะเวลาถึึง 12 เดืือน 

เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น
ได้้มีหีนังัสือืบอกกล่่าวเลิกิสัญัญาอนุญุาตให้้ใช้้สิทิธิใินเครื่่�องหมายการค้้า (Trademark License Agreement)  
โดยให้้มีผีลในวัันที่่�เป็็นผลสำำ�เร็จ็ตามสัญัญาซื้้�อขายหุ้้�น

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญา 
ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับ 
บริิษััท เพีียวพลัังงานไทย จำำ�กััด 
โดยตกลงทำำ�การเปลี่่�ยน 
และปรัับปรุุงสถานีีบริิการน้ำำ��มััน
เพีียวให้้เป็็นสถานีีบริิการจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มัันภายใต้้เครื่่�องหมาย 
การค้้าเอสโซ่่

วัันที่่� 24 มีีนาคม 2541 
พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิิตร ได้้ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ พระราชทานตราครุุฑ 
แก่่บริิษััทฯ ให้้เป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจปิิโตรเลีียมในประเทศไทย  
โดยได้้รัับพระบรมราชานุุญาต

บริิษััทฯ เริ่่�มการก่่อสร้้าง 
โรงงานอะโรเมติิกส์์ขึ้้�น
ในบริิเวณโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
เอสโซ่่ศรีีราชา

โรงงานอะโรเมติิกส์์
ทดลองเดิินเครื่่�องครั้้�งแรกและ 
เริ่่�มการผลิิตในเดืือนสิิงหาคม

ในเดืือนธัันวาคม 2543 
เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องของบริิษััทฯ ทางบริิษััทฯ จึึงได้้เข้้าทำำ�สััญญา
ขายสิินทรััพย์์และสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์กัับบริิษััท เอ็็กซอนโมบิิลเคมีี 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด โดยบริิษััทฯ ได้้ขายอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร
ของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันรวมทั้้�งสิินทรััพย์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่ 
บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิลเคมีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน
ประมาณ 20,834 ล้้านบาท โดยราคาของสิินทรััพย์์กำำ�หนดด้้วย
มููลค่่าตลาดปััจจุุบััน (fair market value) ซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิิน
สิินทรััพย์์อิิสระ และในวัันเดีียวกัันนั้้�นบริิษััทฯ ได้้เช่่าอุุปกรณ์์ 
และสิินทรััพย์์ต่่างๆ เหล่่านั้้�นกลัับคืืนภายใต้้เงื่่�อนไข 
ของสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์เป็็นระยะเวลา 12 ปีี  
โดยบริิษััทฯ ได้้บัันทึึกเป็็นสััญญาเช่่าทางการเงิิน 

บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิิต
วััตถุุดิิบไซลีีน (xylene feedstock) ของบริิษััทฯ 
ด้้วยการแปลงหน่่วย Powerformer ที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน
ให้้เป็็นหน่่วยผลิิตวััตถุุดิิบพาราไซลีีน หน่่วยผลิิตนี้้� 
ใช้้ปฏิิกิิริิยาทรานส์์อััลคีีเลชั่่�น (Transalkylation) 
เพื่่�อไปทำำ�การปรัับปรุุง สารอะโรเมติิกส์์หนััก 
(heavy aromatics streams) และสารเบนซีีน 
(benzene) ให้้เป็็นวััตถุุดิิบ ไซลีีน โดยมีีกำำ�ลััง 
การผลิิตเทีียบเท่่าพาราไซลีีน (paraxylene  
equivalent) ประมาณปีีละ 120,000 ตััน

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างกิิจการและ 
โครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งประกอบด้้วย  (ก) การเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ และการยกเลิิก
สััญญาเช่่าทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์ โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน
เพื่่�อนำำ�เงิินไปชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�เดิิม  (ข) การรัับโอนกิิจการของ
บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิลเคมีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด เข้้ามาเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ (ค) การล้้างผลขาดทุุนสะสม  
และ (ง) การจััดหาแหล่่งเงิินกู้้�ใหม่่เพื่่�อนำำ�มาชำำ�ระคืืน 
หนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีอยู่่�เดิิม

บริิษััทฯ ออกหุ้้�นสามััญ 
เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยหุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มมีีการซื้้�อขาย 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ณ วัันที่่� 6 พฤษภาคม 2551 

กระทรวงการคลัังได้้จำำ�หน่่ายหุ้้�นของบริิษััทฯ  
เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 7.33 ให้้กองทุุนรวมวายุภุักัษ์์หนึ่่�ง 
ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นโดยกระทรวงการคลััง ในปีี 2546  
เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2553 โดยมีีเงื่่�อนไขเดีียวกัับ
กองหลัักทรััพย์์เดิิมที่่�กระทรวงการคลัังได้้จำำ�หน่่าย
ให้้กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�งซึ่่�งกระทรวงการคลััง
สามารถซื้้�อหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวคืืนได้้เมื่่�อสิ้้�นสุุด
โครงการในปีี 2556

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มััน 
ณ โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ศรีีราชา เพื่่�อลดปริิมาณกำำ�มะถััน
และสารเบนซีีนในน้ำำ��มัันเบนซิินและลดปริิมาณกำำ�มะถััน 
ในน้ำำ��มัันดีีเซลเป็็นที่่�เรีียบร้้อยภายในวัันที่่� 1 มกราคม 2555 
ตามมาตรฐานและภายในเวลาที่่�รััฐบาลกำำ�หนด

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการเปลี่่�ยนสถานีีบริิการน้ำำ��มััน
ที่่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท ไทย ซีี-เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด  
(บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุม) มาเป็็นสถานีี
บริิการน้ำำ��มัันที่่�ดำำ�เนิินงานโดยผู้้�ดำำ�เนิินการ (dealer) 
เสร็็จสิ้้�นแล้้ว โดยเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2559 
บริิษััท ไทย ซีี-เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท
กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า โดยได้้ดำำ�เนิินการชำำ�ระบััญชีี
เสร็็จสิ้้�นแล้้วและได้้จดทะเบีียนเสร็็จสิ้้�นการชำำ�ระบััญชีี
ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ 
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่�  28 กุุมภาพัันธ์์ 2561

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ประกอบธุุรกิิจในประเทศไทยมาเป็็นระยะเวลา 120 ปีี

บริิษััทฯ ได้้รวมกิิจการกัับสิิทธิิและประโยชน์์ของ 
บริิษััท โมบิิลออยล์์ไทยแลนด์์ จำำ�กััด  
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ชื่่�อของบริิษััทฯ
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การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนได้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารหนี้้�

การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้โดยประมาณ ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิินโดยประมาณ รายละเอีียด

สำำ�หรัับเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ มููลค่่าคงค้้างรวมไม่่เกิิน 12,000 ล้้านบาท 
ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่่�ง

แต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน 270 วััน ตั๋๋�วแลกเงิินครั้้�งที่่� 9/2565
วัันที่่�ออกขาย 19 ตุุลาคม 2565
ครบกำำ�หนดอายุุวัันที่่� 17 มกราคม 2566

ยอดคงค้้าง 
ณ 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 1,139 ล้้านบาท

90 และ 60 วััน ตั๋๋�วแลกเงิินครั้้�งที่่� 11/2565
วัันที่่�ออกขาย 17 พฤศจิิกายน 2565
ครบกำำ�หนดอายุุวัันที่่� 16 มกราคม 2566
(บัังคัับใช้้ตามกฎหมายไทย)

ข้้อผููกพันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
การเสนอขายตราสารหนี้้�

บริษัิัทไม่่มีขี้อ้ผููกพันัทางการเงิินสำำ�หรับัตั๋๋�วแลกเงิิน ตามท่ี่�ระบุุในแบบแสดง
รายการข้้อมููลเสนอขายตราสารหนี้้�

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ ได้้แสดงอยู่่�ในหััวข้้อ ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

(หน้้า 8)
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้

รายได้้จากการขาย ประกอบด้้วยส่่วนธุุรกิิจการกลั่่�นน้ำำ��มัันและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน (Downstream 
Segment) และส่่วนธุุรกิิจปิิโตรเคมีี (Petrochemical Segment) โดยส่่วนธุุรกิิจการกลั่่�นน้ำำ��มััน
และจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันประกอบด้้วยยอดขายจากผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง 
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา (ประกอบด้้วยก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวและน้ำำ��มัันเบนซิิน) น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป 
ชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา (ประกอบด้้วยน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน น้ำำ��มันก๊๊าดและน้ำำ��มัันดีีเซล) และ 
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก (ประกอบด้้วยน้ำำ��มัันเตาและยางมะตอย) และผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น 

ส่่วนธุุรกิิจปิิโตรเคมีี ประกอบด้้วยรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์อะโรเมติิกส์์และเคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ  
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงพาราไซลีีน (ก่่อนการหยุุดผลิิตสารพาราไซลีีนจากโรงอะโรเมติิกส์์ ณ โรงกลั่่�น
น้ำำ��มัันเอสโซ่่ศรีีราชาเป็็นการชั่่�วคราวในเดืือนเมษายน 2564) สารเบนซีีนเข้้มข้้น สารทำำ�ละลายและ
สารพลาสติิกไซเซอร์์  

ทั้้�งนี้้� ราคาขายของบริิษััทฯ ได้้รวมภาษีีสรรพสามิิตและเงิินส่่งเข้้ากองทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงไว้้ด้้วย  
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�จััดเก็็บและนำำ�ส่่งต่่อให้้แก่่หน่่วยงานของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
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ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงรายได้้จากการขายและยอดร้้อยละของการขายรวม สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ผลิิตภััณฑ์์อะโรเมติิกส์์และเคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับช่่วงระยะเวลาที่่�ระบุุ 

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้
จากการขายรวม รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้

จากการขายรวม รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้
จากการขายรวม

ส่่วนธุุรกิิจการกลั่่�นน้ำำ��มัันและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา

	ก๊ ๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 3,131 2.5 5,380 3.1 7,486 2.8

	น้ำ ำ��มัันเบนซิิน (1) 34,573 27.3 52,936 30.6 81,931 31.2

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา 37,704 29.8 58,316 33.7 89,417 34.0

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา

	น้ำ ำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด 3,823 3.0 4,602 2.6 10,808 4.1

	น้ำ ำ��มัันดีีเซล 66,623 52.6 85,166 49.3 132,128 50.2

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา 70,446 55.6 89,768 51.9 142,936 54.3

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก

	น้ำ ำ��มัันเตา 5,119 4.0 9,027 5.2 15,201 5.8

	 ยางมะตอย 2,665 2.1 4,694 2.7 5,718 2.2

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก 7,784 6.1 13,721 7.9 20,919 8.0

ผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นและจาระบีี 2,584 2.0 2,825 1.6 3,686 1.4

อื่่�นๆ (2) 813 0.7 2,165 1.4 2,351 0.9

รายได้้สุุทธิิจากบริิการ (3) 429 0.3 464 0.2 538 0.2

รวมรายได้้จากการขายส่่วนธุุรกิิจการกลั่่�นน้ำำ��มััน 
และจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน

119,760 94.5 167,259 96.7 259,847 98.8

หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

(1)	 รายได้้จากการขายน้ำำ��มัันเบนซิินได้้รวมรายได้้จากการขายแนฟทาและรีีฟอร์์เมตไว้้ด้้วย
(2)	 รายได้้อื่่�นๆ รวมรายได้้จากการขายน้ำำ��มัันดิิบซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ซื้้�อมาจากบริิษััทในเครืือ แต่่ได้้ขายต่่อก่่อนที่่�จะนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการกลั่่�นและยัังรวมถึึงสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ
(3)	 รายได้้สุุทธิิจากบริิการ โดยหลัักประกอบด้้วย ค่่าใช้้สิิทธิิจากตััวแทนจำำ�หน่่าย ค่่าจััดการผลิิตภััณฑ์์ และค่่าเก็็บรัักษาสิินค้้าจากลููกค้้าในธุุรกิิจการบิินที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานและค่่าเช่่า
(4)	 รายได้้อื่่�นๆ โดยหลัักแล้้วรวมถึึงกำำ�มะถััน (sulfur) ไฮโดรเจน และแว็็กซี่่� เรสซิิดิิว ที่่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ�� (low sulfur waxy residue) 
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ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้
จากการขายรวม รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้

จากการขายรวม รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้
จากการขายรวม

ส่่วนธุุรกิิจปิิโตรเคมีี

	 พาราไซลีีน 3,709 2.9 1,461 0.8 0 0.0

	 สารเบนซีีนเข้้มข้้น 729 0.6 475 0.3 0 0.0

	 สารทำำ�ละลาย 1,774 1.4 2,367 1.4 3,153 1.2

	 สารพลาสติิกไซเซอร์์ 699 0.6 1,228 0.7 0 0.0

	อื่่ �นๆ (4) 0 0.0 88 0.1 0 0.0

	 รายได้้สุุทธิิจากการบริิการ 0 0.0 0 0.0 0 0.0

รวมรายได้้จากการขายส่่วนธุุรกิิจปิิโตรเคมีี 6,911 5.5 5,619 3.3   3,153 1.2

รวม 126,671 100.0 172,878 100.0 263,000 100.0

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงรายได้้จากการขายและยอดร้้อยละของการขายรวม สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ผลิิตภััณฑ์์อะโรเมติิกส์์และเคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับช่่วงระยะเวลาที่่�ระบุุ (ต่่อ)

หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

(1)	 รายได้้จากการขายน้ำำ��มัันเบนซิินได้้รวมรายได้้จากการขายแนฟทาและรีีฟอร์์เมตไว้้ด้้วย
(2)	 รายได้้อื่่�นๆ รวมรายได้้จากการขายน้ำำ��มัันดิิบซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ซื้้�อมาจากบริิษััทในเครืือ แต่่ได้้ขายต่่อก่่อนที่่�จะนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการกลั่่�นและยัังรวมถึึงสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ
(3)	 รายได้้สุุทธิิจากบริิการ โดยหลัักประกอบด้้วย ค่่าใช้้สิิทธิิจากตััวแทนจำำ�หน่่าย ค่่าจััดการผลิิตภััณฑ์์ และค่่าเก็็บรัักษาสิินค้้าจากลููกค้้าในธุุรกิิจการบิินที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานและค่่าเช่่า
(4)	 รายได้้อื่่�นๆ โดยหลัักแล้้วรวมถึึงกำำ�มะถััน (sulfur) ไฮโดรเจน และแว็็กซี่่� เรสซิิดิิว ที่่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ�� (low sulfur waxy residue) 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ ได้้แก่่

•	 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมจากกระบวนการกลั่่�นแยกส่่วน 
(fractionation) และการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบซ่ึ่�งประกอบด้้วย
ผลิติภัณฑ์ห์ลักคืือ น้ำำ��มันเบนซิิน น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิอากาศยาน/
น้ำำ��มัันก๊๊าด น้ำำ��มัันดีีเซล ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว น้ำำ��มัันเตา 
และยางมะตอย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นด้้วย

•	 ผลิติภัณัฑ์์อะโรเมติกิส์์และเคมีภีัณัฑ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วย พาราไซลีีน  
(ก่่อนการหยุดผลิิตสารพาราไซลีีนจากโรงอะโรเมติกส์์  
ณ โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ศรีีราชาเป็็นการชั่่�วคราวในเดืือน
เมษายน 2564)  สารเบนซีีนเข้้มข้้น และสารทำำ�ละลาย

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ สามารถกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบประเภท
ต่่างๆ ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดหามาจากทั่่�วโลกรวมถึึงตะวัันออกกลาง 
ตะวัันออกไกล เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ สหรััฐอเมริิกา และ
แอฟริกาตะวัันตก การเลืือกวัตัถุดุิบิและสัดัส่ว่นการผลิิตสำำ�หรับั
ผลิิตภััณฑ์์แต่่ละชนิิด (product slate) ของบริิษััทฯ ณ เวลาใด 
เวลาหนึ่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับราคาและปริิมาณผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ต้้องการ 
บริิษััทฯ จะทำำ�การตััดสิินใจในเรื่่�องสััดส่่วนการผลิิตผลิิตภัณฑ์์
แต่่ละชนิิดร่่วมกัับบุุคลากรท่ี่�รัับผิิดชอบทางด้้านการขายและ
การตลาดของบริิษััทฯ โดยยึึดจากการประเมิินของบริิษััทฯ  
ถึึงความต้้องการและประมาณการราคาสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ 
ที่่�บริิษััทฯ สามารถผลิิตได้้ ซึ่่�งโดยปกติิจะดำำ�เนิินการประมาณ
สามเดืือนก่่อนหน้้าคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ได้้คาดการณ์์ไว้้

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงถึึงปริิมาณการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมสำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ปริิมาณ 
การผลิิต

ร้้อยละ 
ของปริิมาณ 
การผลิิตรวม

ปริิมาณ 
การผลิิต

ร้้อยละ 
ของปริิมาณ 
การผลิิตรวม

ปริิมาณ 
การผลิิต

ร้้อยละ 
ของปริิมาณ 
การผลิิตรวม

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา

	ก๊ ๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 2,171 4.6 2,547 5.3 2,819 5.6

	น้ำ ำ��มัันเบนซิิน 9,904 20.9 11,929 24.9 14,488 29.0

	 แนฟทา 1,438 3.0 1,303 2.7 605 1.2

	รี ีฟอร์์เมต 6,676 14.0 2,660 5.6 249 0.5

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา 20,189 42.5 18,439 38.5 18,161 36.3

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา

	น้ำ ำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด 1,991 4.2 1,815 3.8 1,219 2.5

	น้ำ ำ��มัันดีีเซล 18,724 39.4 20,211 42.1 22,607 45.2

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา 20,715 43.6 22,026 45.9 23,826 47.7

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก

	น้ำ ำ��มัันเตา 3,746 7.9 3,980 8.3 4,393 8.8

	 ยางมะตอย 1,229 2.6 1,669 3.5 1,299 2.6

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก 4,975 10.5 5,649 11.8 5,693 11.4

อื่่�นๆ (1) 87 0.2 341 0.7 646 1.3

เชื้้�อเพลิิงโรงกลั่่�น (2) 1,517 3.2 1,493 3.1 1,670 3.3

รวม 47,483 100.0 47,948 100.0 49,995 100.0

(1)	 ประกอบด้้วยกำำ�มะถััน ไฮโดรเจน และ Low Sulfur Waxy Residue เป็็นหลััก
(2)	 แสดงถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ผลิิตได้้จากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและนำำ�ไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ 

หน่่วย: พัันบาร์์เรล ยกเว้้นอััตราร้้อยละ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััทฯ จำำ�หน่ายผลิิตภัณฑ์์หล่่อลื่่�นเพื่่�อใช้้ในยานยนต์์ เครื่่�องจัักร และงานอุุตสาหกรรมต่างๆ ภายใต้้ชื่่�อการค้้าโมบิลและรวมถึึง 
การผลิิตภายใต้้ชื่่�อของพัันธมิตรทางการค้้าด้้วย โดยผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นของบริิษััทฯ ได้้มาจากการนำำ�เข้้าหรืือการซื้้�อจากผู้้�ผลิิต 
ผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นภายนอกซึ่่�งนำำ�วััตถุุดิิบมาผลิิตภายในประเทศ ผลิิตภัณฑ์์จะนำำ�ไปจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายที่่�ได้้รัับอนุุญาต  
รวมทั้้�งขายโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้า

ผลิิตภััณฑ์์เคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ

ในเดืือนเมษายน ปีี 2564 บริิษััทฯ หยุุดการผลิิตสารพาราไซลีีนเป็็นการชั่่�วคราว เนื่่�องจากแนวโน้้มอุุปทานส่่วนเกิินและอััตรากำำ�ไร 
ที่่�ต่ำำ��ของพาราไซลีีน ในขณะที่่�ยัังคงผลิิตสารเบนซีีนเข้้มข้้นและสารทำำ�ละลายประเภทต่่างๆ  

โดยตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงปริิมาณการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ปริิมาณ 
การผลิิต

ร้้อยละ 
ของปริิมาณ 
การผลิิตรวม

ปริิมาณ 
การผลิิต

ร้้อยละ 
ของปริิมาณ 
การผลิิตรวม

ปริิมาณ 
การผลิิต

ร้้อยละ 
ของปริิมาณ 
การผลิิตรวม

	 พาราไซลีีน (1) 200 57.3 53 40.8 0 0

	 สารเบนซีีนเข้้มข้้น (2) 89 25.5 23 17.7 0 0

	 สารทำำ�ละลาย 36 10.3 38 29.2 35 100.0

	 สารพลาสติิกไซเซอร์์ (3) 24 6.9 16 12.3 0 0

รวม 349 100.0 130 100.0 35 100.0

หน่่วย: พัันตััน ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

(1)	หยุ ุดผลิิตสารพาราไซลีีนเป็็นการชั่่�วคราวในเดืือนเมษายน
(2)	 ผลิิตภััณฑ์์สารเบนซีีนเข้้มข้้น (benzene concentrate stream) ซึ่่�งรวมถึึงสารเบนซีีนเข้้มข้้นและผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ไม่่รวมผลิิตภััณฑ์์สารเบนซีีนเข้้มข้้น  

	 (benzene concentrate stream) ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้ในการผลิิตพาราไซลีีน
(3)	 บริิษััทฯ ซื้้�อจากผู้้�ผลิิต

สารเบนซีีนเข้้มข้้น

บริิษััทฯ จำำ�หน่ายสารเบนซีีนเข้้มข้้น ทั้้�งในประเทศและส่่งออก
ไปยัังต่่างประเทศ

สารทำำ�ละลาย

หน่่วยผลิิตสารทำำ�ละลาย (solvent production unit) ของ 
บริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิตปีีละ 50,000 ตััน และผลิิตผลิิตภััณฑ์์
ดังัต่่อไปนี้้�เป็็นหลัก (1) สารทำำ�ละลายไฮโดรคาร์์บอน โดยเฉพาะ  
เฮกเซน (hexane) ซึ่่�งใช้้ในการสกััดเมล็็ดพืืชที่่�ให้้น้ำำ��มััน 
ซึ่่�งบริิโภคได้้และใช้้เป็็นสารนำำ�พา (carrier) ในการผลิิต
ผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเคมีีเป็็นหลััก (2) ตััวทำำ�ละลายยาง (rubber 
solvent)  ซึ่่�งนำำ�ไปผลิิตกาวยาง และ rubber cement ซึ่่�งใช้้ 
ในการผลิิตยางรถยนต์์ (3) white spirit ใช้้ในอุุตสาหกรรม
เคลืือบสีีและพ่่นสีีเป็็นหลััก และ (4) Exxsol D80 ซึ่่�งมีีอยู่่�ใน
เคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในครััวเรืือน และอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งงานโลหะ
ต่่างๆ เป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการนำำ�เข้้าเพื่่�อ
จำำ�หน่่ายต่่อผลิิตภััณฑ์์สารทำำ�ละลายประเภท high aromatics 
ซึ่่�งใช้้ในอุุตสาหกรรมพ่่นสีีรถยนต์์ และอุุตสาหกรรมยาฆ่่าแมลง
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การขาย การตลาดและการแข่่งขััน
การแข่่งขััน

อุุตสาหกรรมโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันในประเทศไทยมีีการแข่่งขัันสููงมาก ปััจจุุบัันมีีโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันขนาดใหญ่่
จำำ�นวนหกแห่่งในประเทศไทย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โรงกลั่่�นเหล่่านี้้�มีีกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบ
รวมประมาณ 1,239,000 บาร์เ์รลต่อ่วันั โรงกลั่่�นน้ำำ��มันขนาดใหญ่แ่ห่ง่อื่่�นๆ ในประเทศไทย นอกเหนือื 
จากบริิษััทฯ คืือ บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท สตาร์์ปิิโตรเลีียรีีไฟนิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) และ
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััทฯ ได้้หยุุดการผลิิตสารพาราไซลีีน จากโรงอะโรเมติิกส์์ ณ โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ศรีีราชา 
เป็น็การชั่่�วคราว ตั้้�งแต่เ่ดือืนเมษายน 2564  โดยบริษิัทัฯ ยังัคงผลิติและจัดัหาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิสำำ�เร็จ็รูปู
และสารละลายเคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ เพื่่�อจำำ�หน่ายในตลาดตามปกติิ บริิษััทฯ จะทำำ�การประเมิินสภาวะ 
ตลาดและการผลิิตสารพาราไซลีีนเป็็นระยะๆ  

ตลาดค้้าปลีีกน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงมีีการแข่่งขัันสููงมาก คู่่�แข่่งการค้้าปลีีกรายสำำ�คัญของบริิษััทฯ  
ได้้แก่่ ปตท. บางจาก เชลล์์ เชฟรอน (คาลเท็็กซ์์) และ พีีทีี อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า เครืือข่่าย 
สถานีีบริิการภายใต้้ชื่่�อการค้้าเอสโซ่่และการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางการค้้า เช่่น เคเอฟซีี  
เบอร์์เกอร์์คิิง แมคโดนััลด์์ โลตััส โกเฟรช สตาร์์บััคส์์ บีีควิิก เอ็็มเอ็็มเอส บ๊๊อช และ เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส  
ช่่วยเพิ่่�มรายได้้จากการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและทำำ�ให้้มีีบริิการที่่� เพีียบพร้้อมสำำ�หรัับลููกค้้า  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ร้้านกาแฟคอฟฟี่่�  เจอนี่่�  ซึ่่�งเปิิดตััวในปีี 2563 เป็็นความร่่วมมืือของ
ไมเนอร์์ ฟู้้�ด และบริิษััทฯ ในการบุุกตลาดกาแฟในสถานีีบริิการน้ำำ��มัันด้้วยกาแฟและเครื่่�องดื่่�ม 
คุุณภาพดีีในราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้ ในส่่วนของธุุรกิิจมินิิมาร์์ท บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดตััวร้านโกฟาสท์์  
ภายใต้้คอนเซปต์์แกร๊๊บ แอนด์์ โก ในปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมือของโลตััสและบริิษััทฯ  
เพื่่�อเติิมเต็็มความต้องการของลููกค้้าที่่� เข้้ามาใช้้บริิการในสถานีีบริิการน้ำำ��มัันเอสโซ่่ โดยท่ี่� 
ร้้านโกฟาสท์์จะเปิิดในสถานีีบริิการเอสโซ่่เท่่านั้้�น และนำำ�เสนอบริิการเครื่่�องดื่่�มและอาหารปรุุงสุุก 
พร้้อมรับประทาน นอกจากนี้้� ลููกค้้าสามารถใช้้บััตรเอสโซ่่ สไมล์ส เพื่่�อสะสมคะแนน และ 
ใช้้คะแนนแลกแต้้มในการซื้้�อสิินค้้าที่่�ร้้านคอฟฟี่่� เจอนี่่�และโกฟาสท์์ได้้อีีกด้้วย

ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า บริิษััทฯ มีีข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบซัับซ้้อนของบริิษััทฯ ช่่วยให้้สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตได้้

โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบซัับซ้้อนของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความคล่่องตััวอย่่างสููงในการแปลง 
น้ำำ��มัันดิิบที่่�รัับเข้้ามาเพื่่�อให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููงในปริิมาณที่่�มากกว่่าด้้วยความสามารถ 
ในการใช้้น้ำำ��มัันดิิบที่่�ยากต่่อการกลั่่�นมากกว่่าและต้้นทุุนต่ำำ��กว่่า โดยยัังสามารถตอบสนองความ
ต้อ้งการของลููกค้้าได้ ้ในขณะท่ี่�บริษิัทัฯ ก็ส็ามารถเพิ่่�มผลกำำ�ไรได้้อย่า่งเต็ม็ที่่� โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัของบริษิัทัฯ  
ได้้รัับการออกแบบให้้มีีอััตราส่่วนความสามารถในการกำำ�จััดกำำ�มะถัันต่่อกำำ�ลัังการกลั่่�น  
(hydro-treating-to-refining ratio) ที่่�สููง คิิดเป็็นร้้อยละ 89 
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บริิษัทัฯ ได้้รับัประโยชน์จากการมีีค่าใช้้จ่า่ยในการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเงิินสดอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ�� 

การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานท่ี่� เป็็นเ งิินสดท่ี่�ค่่อนข้้างต่ำำ��  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแห่่งอื่่�นๆ ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก ทั้้�งนี้้�จากโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
จำำ�นวน 71 แห่่งในภููมิิภาคเอเซีียแปซิิฟิิกที่่�เข้้าร่่วมในการสำำ�รวจประจำำ�ปีี 2561 ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย  
Solomon Associates ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นทุกุๆ สองปี ีบริษิัทัฯ ได้ร้ับัการจัดัอันัดับัอยู่่�ในกลุ่่�มที่่�ดีเีป็น็อันัดับัสอง  
(2nd quartile) ของการจััดอัันดัับท่ี่�จััดแบ่่งออกเป็็นสี่่�กลุ่่�มย่อย ในด้้านค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เป็น็เงินิสดโดยรวม (total cash operating expenses) ทั้้�งนี้้�การจัดัอันัดัับโดย Solomon Associates  
ได้้คำำ�นึึงถึึงแบบและโครงสร้้างระบบโรงกลั่่�นน้ำำ��มันท่ี่�แตกต่่างกััน เพื่่�อให้้การประเมิินและการ 
เปรีียบเทีียบสะท้้อนถึึงผลดำำ�เนิินงานของโรงกลั่่�นนั้้�นๆ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

Solomon Associates ครั้้�งล่่าสุุดจััดขึ้้�นในปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�สภาวะอุุตสาหกรรมได้้รัับผลกระทบ 
จากสถานการณ์์ไวรััสโควิิด-19 ซึ่่�งเป็็นปีีท่ี่�ไม่่สามารถสะท้้อนความสามารถในการดำำ�เนิินการได้้ 
เหมืือนสภาวะปกติิ บริิษััทฯ จึึงมิิได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมนี้้�

การดำำ�เนินิงานทางด้้านการกลั่่�นน้ำำ��มันัดิบิ และการตลาดที่่�มีีการเชื่่�อมโยงกันัแบบครบวงจร

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินงานโรงกลั่่�นน้ำำ��มันดิิบ รวมทั้้�งเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ��มัันค้้าปลีีกท่ี่�ใหญ่่ที่่�สุุด 
ในกลุ่่�มบริษิัทัผู้้�ค้า้น้ำำ��มันัระหว่า่งประเทศที่่�ประกอบธุรุกิจิในประเทศไทย การดำำ�เนินิงานแบบครบวงจรนี้้� 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (margin) ที่่�ดีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการดำำ�เนิินงาน
ทางด้้านการตลาดของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมช่่องทางการพาณิิชย์์ (รวมถึึงลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
พาณิิชยกรรม ผู้้�ค้้าส่่ง อุุตสาหกรรมการบิิน อุุตสาหกรรมการเดิินเรืือ และลููกค้้ากลุ่่�มประเทศ 
เพื่่�อนบ้้าน) การค้้าปลีีก และการส่่งออก ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความหลากหลายในการจััดจำำ�หน่่าย  
อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเสริิมความสามารถของบริิษััทฯ ท่ี่�จะเลืือกผลิิตผลิิตภัณฑ์์ที่่�ให้้ผลตอบแทนสููงกว่่า  
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการดำำ�เนิินงานแบบครบวงจรจะช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด 
ที่่�มีีการแข่่งขัันสููงและมีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา

ความได้้เปรีียบของสถานที่่�ตั้้�ง 

โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ใกล้้ท่่าเรืือน้ำำ��ลึึกแหลมฉบััง ที่่�อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี ซึ่่�งอยู่่�ห่่าง 
จากกรุุงเทพฯ ไปทางทิิศตะวัันออกเฉีียงใต้้เป็็นระยะทางเพีียงประมาณ 120 กิิโลเมตร โดยท่ี่�ตั้้�ง
ดัังกล่่าว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์จากความพร้้อมในการเข้้าถึึงท่่าเรืือน้ำำ��ลึึก เครืือข่่ายถนน
และแนวท่อส่่งผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�สามารถขนส่่งได้้หลายชนิิด (multi-product transmission pipeline)  

รวมถึึงการตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับสถานท่ี่�จััดจำำ�หน่่ายและศููนย์์กลางความต้องการท่ี่�สำำ�คััญ ซึ่่�งเป็็นการช่่วยลด
ต้้นทุุนในการขนส่่งและเอื้้�อประโยชน์์หลายประการทางด้้านการจััดส่่งและการกระจายผลิิตภััณฑ์์

ด้้วยข้้อได้้เปรีียบของสถานที่่�ตั้้�ง บริิษััทฯ จึึงสามารถรัับการส่่งมอบน้ำำ��มัันดิิบได้้ทางทุ่่�นรัับน้ำำ��มัันดิิบ
แบบหลายจุุด (multi-point buoy mooring facilities) ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรัับเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันดิิบ
ได้้ถึึง 120,000 เดทเวทตััน (dwt) และสำำ�หรัับเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันดิิบขนาดใหญ่่ (very large crude 
carriers: VLCC) จะรัับผ่่านทางทุ่่�นรัับน้ำำ��มัันดิิบแบบจุุดเดีียว (single buoy mooring facilities) 
ของ บมจ. ไทยออยล์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ เข้้าใช้้ประโยชน์์จากทุ่่�นรัับน้ำำ��มัันของ บมจ. ไทยออยล์์ ตามสััญญา 
ที่่�มีีกัับ บมจ. ไทยออยล์์

บริิษััทฯ มีีหน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลเป็็นน้ำำ��จืืดและหน่วยกรองน้ำำ��ระบบรีีเวิิร์์สออสโมซิส (desalination  
and reverse osmosis facilities) ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��รวมชั่่�วโมงละ 200 ตััน รวมทั้้�ง 
เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้ากัังหัันก๊๊าซสามเครื่่�องและหม้้อไอน้ำำ��เสริิมสองเครื่่�อง ซึ่่�งใช้้ก๊๊าซที่่�ผลิิตจากโรงกลั่่�น
น้ำำ��มันและสามารถผลิิตไอน้ำำ��ได้้ชั่่�วโมงละ 170 ตัันเพื่่�อการดำำ�เนิินงานโรงกลั่่�นน้ำำ��มันของบริิษััทฯ  
หน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลเป็็นน้ำำ��จืืดและหน่่วยกรองน้ำำ��ระบบรีีเวิิร์์สออสโมซิิส เครื่่�องกำำ�เนิิดพลัังงานร่่วม  
และหม้้อไอน้ำำ��ของบริิษััทฯ สามารถผลิิตน้ำำ��จืืด รวมทั้้�งไฟฟ้้าและไอน้ำำ��สำำ�หรัับใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ
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การขายและการตลาด

บริิษััทฯ ทำำ�การตลาดและขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 
และผลิิตภัณฑ์์หล่อลื่่�นโดยผ่่านช่่องทางสามช่องทาง ทั้้�งนี้้�
ขึ้้�นอยู่่�กับผลิิตภััณฑ์์ กล่่าวคือ ช่่องทางพาณิิชยกรรม  
การค้้าปลีีก และการส่่งออก บริิษััทฯ ขายผลิิตภัณฑ์์ 
ส่่งออกโดยส่่วนใหญ่ให้้แก่่บริิษััทในเครืือเอ็็กซอน โมบิล 
คอร์์ปอเรชั่่�น บริิษััทฯ ทำำ�การตลาดผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มััน 
เชื้้�อเพลิิงค้้าปลีีกผ่่านทางสถานีีบริิการน้ำำ��มันเอสโซ่่และ
ขายผลิติภัณัฑ์ห์ล่อ่ลื่่�นให้แ้ก่ลู่กูค้า้โดยตรงและผ่า่นตัวัแทน
จำำ�หน่่าย

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ 
การขายรวม ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ 

การขายรวม ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ 
การขายรวม

พาณิิชยกรรม 22,982 51 25,797 54 28,784 53

ค้้าปลีีก 19,912 44 19,118 40 20,667 40

ส่่งออก* 2,390 5 2,748 6 2,631 7

รวมปริิมาณการขาย 45,284 100 47,663 100 52,082 100

หน่่วย: พัันบาร์์เรล ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

* ปริิมาณการขายที่่�ขายให้้แก่่หรืือผ่่านทาง ExxonMobil Asia Pacific Pte. Ltd.

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม (ซึ่่�งไม่่รวมผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ต่่อในการกลั่่�น) โดยจำำ�แนกตามช่่องทางต่่างๆ สำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมต่่างๆ ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ 
การขายรวม ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ 

การขายรวม ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ 
การขายรวม

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา

	ก๊ ๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 2,310 5.1 2,657 5.6 2,853 5.5

	น้ำ ำ��มัันเบนซิิน 11,218 24.8 12,984 27.2 15,401 29.6

	 แนฟทา 1,500 3.3 1,234 2.6 454 0.9

	รี ีฟอร์์เมต 0 0.0 211 0.4 0 0

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา 15,028 33.2 17,086 35.8 18,708 35.9

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา

	น้ำ ำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด 2,272 5.0 1,878 3.9 2,389 4.6

	น้ำ ำ��มัันดีีเซล 22,404 49.5 22,255 46.7 24,472 47.0

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา 24,676 54.5 24,133 50.6 26,861 51.6

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก

	น้ำ ำ��มัันเตา 3,921 8.7 4,047 8.5 4,370 8.4

	 ยางมะตอย 1,425 3.1 1,878 3.9 1,403 2.7

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก 5,346 11.8 5,925 12.4 5,773 11.1

ผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น 179 0.4 194 0.4 229 0.4

อื่่�นๆ (1) 55 0.1 325 0.7 511 1.0

รวม 45,284 100 47,663 100 52,082 100

หน่่วย: พัันบาร์์เรล ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

* อื่่�นๆ โดยหลัักแล้้ว รวมถึึงกำำ�มะถััน (sulfur) ไฮโดรเจน และแว็็กซี่่� เรสซิิดิิว ที่่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ�� (low sulfur waxy residue)
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พาณิิชยกรรม

ช่อ่งทางธุรุกิจิพาณิชิยกรรมได้แ้ก่ ่การขายให้แ้ก่่ผู้้�ใช้น้้ำำ��มันัในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม และพาณิิชยกรรม  ผู้้�ค้า้ส่ง่ ตลอดจนลููกค้า้ในอุตุสาหกรรม
การบิินและการเดิินเรืือ และรวมถึึงการขายให้้แก่่กลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้าน อาทิิ จีีน ลาว เมีียนมาร์์ และกััมพููชา

ผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ขายในช่่องทางธุุรกิิจพาณิิชยกรรม ประกอบด้้วยก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว น้ำำ��มัันเบนซิิน น้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มัันเตา ยางมะตอย
และผลิิตภัณฑ์์หล่อลื่่�น ผลิิตภัณฑ์์หลักที่่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าในอุุตสาหกรรมการเดิินเรืือ ได้้แก่่ น้ำำ��มันเตา ExxonMobil EMF.5 น้ำำ��มันเตา
กำำ�มะถัันต่ำำ��ตามข้้อบัังคัับขององค์์การเดิินเรืือระหว่่างประเทศ (IMO2020) และผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าในอุุตสาหกรรมการบิิน 
อัันได้้แก่่ สายการบิินต่่างๆ คืือ น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน ซึ่่�งในช่่วงปลายปีี 2564 ทางบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน 
เชื้้�อเพลิิงอากาศยานไปทางรถขนส่่งน้ำำ��มัันซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มช่่องทางการขายไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้านได้้อีีกด้้วย นอกจาก 
ผลิติภัณฑ์พ์ื้้�นฐานดัังท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น ทางบริิษัทัยังได้้ขยายฐานลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องในส่่วนของผลิิตภัณฑ์พ์รีีเมี่่�ยมท่ี่�ได้้เปิิดตััวไปในปีีก่อ่นหน้า 
ได้้แก่่ Esso Diesel Efficient (EDE) น้ำำ��มัันดีีเซลเกรดพรีีเมี่่�ยม น้ำำ��มัันเบนซิินธรรมดาไร้้สารตะกั่่�วออกเทน 92 (UGR92) สํําหรัับตลาด 
ส่่งออก และ Emulsified Asphalt Prime (EAP) ผลิิตภััณฑ์์ยางมะตอยไพรม์์ตััวใหม่่ล่่าสุุดใช้้สำำ�หรัับงานเคลืือบผิิว ให้้ประสิิทธิิภาพ 
ในการซึึมผ่่านชั้้�นพื้้�นได้้ดีี รููปแบบสััญญาซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ มีีทั้้�ง 

สััญญาซื้้�อขายแบบตลาดจร และสััญญาที่่�มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 
หนึ่่�งปีีขึ้้�นไป 

ยอดจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจพาณิิชยกรรมรวมถึึงการขายในประเทศ
เพื่่�อนบ้้านคิิดเป็็นร้้อยละ 53 ของปริิมาณการขายทั้้�งหมด  
ซึ่่�งเป็็นช่่องทางขายท่ี่�ให้ก้ำำ�ไรสููงกว่่าการส่่งออกทางเรือืใหญ่ออกจาก 
โรงกลั่่�น เป็็นผลจากการดำำ�เนิินงานสอดประสานร่่วมกันของ 
ธุุรกิิจปลายน้ำำ�� ปริิมาณการขายของกลุ่่�มธุุรกิิจพาณิิชยกรรมท่ี่� 
เพิ่่�มขึ้้�นช่่วยลดปริิมาณการส่่งออกผลิิตภัณฑ์์ บริิษััทฯ จึึงสามารถ
สร้้างผลตอบแทนที่่�มากขึ้้�น

บริิษััทฯ ขายผลิิตภัณฑ์์ปิิ โตรเลีียมส่่วนท่ี่� เหลืือซึ่่� งคิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 7 ของผลิิตภัณัฑ์ท์ั้้�งหมดผ่่านช่อ่งทางการส่่งออกในภููมิภิาค
เอเซีียแปซิิฟิิก

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นภายในประเทศเป็็นหลัักเพื่่�อ
ใช้้ในยานพาหนะและงานอุุตสาหกรรมต่่างๆ ภายใต้้ชื่่�อทางการค้้า 
“โมบิิล” นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์หล่่อลื่่�นภายใต้้
ชื่่�อของพัันธมิิตรทางการค้้าอีีกด้้วย



38

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การค้้าปลีีก

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจการค้้าปลีีกน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าเอสโซ่่ ซึ่่�งเป็็นหนึ่�ง 
ในสถานีีบริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงรายใหญ่่หกรายในประเทศไทย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ  
มีีเครืือข่่ายสถานีีบริิการภายใต้้ชื่่�อการค้้าเอสโซ่่ จำำ�นวน 802 แห่่งทั่่�วประเทศ

บริิษััทฯ ทำำ�การขยายเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ��มันเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนสููงสุุด โดยท่ี่�ยัังคงรัักษา 
วิินััยในการลงทุุนและการใช้้จ่่าย ในปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาความร่วมมือทางธุุรกิิจกับ 
บริิษััท เพีียวพลัังงานไทย จำำ�กััด โดยทำำ�การเปลี่่�ยนและปรัับปรุุงสถานีีน้ำำ��มันเพีียวเป็็นสถานีีบริิการ 
น้ำำ��มัันเอสโซ่่ ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััท เพีียวพลัังงานไทย จำำ�กััด เป็็นเจ้้าของและดำำ�เนิินการสถานีีบริิการ 
น้ำำ��มัันเอสโซ่่ 74 แห่่ง นัับเป็็นความร่วมมือผ่่านการเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจก้าวแรกซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการลงทุุนขยายเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ��มันให้้แก่่เอสโซ่่ นอกจากนี้้� ในปีี 2563 
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ซััสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) โดยตกลงทำำ�การเปลี่่�ยน 
และปรัับปรุุงสถานีีน้ำำ��มันซััสโก้้จำำ�นวน 21 แห่่งเป็็นสถานีีบริิการน้ำำ��มัันเอสโซ่่ในปีี 2563  และ 
มีีการเพิ่่�มเติิมอีีก 14 แห่่ง และ 48 แห่่ง ในปีี 2564 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ ความร่่วมมืือต่่างๆ นี้้�
แสดงถึึงความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องของเอสโซ่่ในการหาวิิธีีขยายเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ��มััน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและให้้ผลประโยชน์์สููงสุุด  

นอกเหนืือจากสองพัันธมิิตรที่่�กล่่าวมา สถานีีบริิการน้ำำ��มัันที่่�เหลืือภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าเอสโซ่่  
เป็็นสถานีีบริิการน้ำำ��มัันท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�ดำำ�เนิินการภายนอกได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้า 
เอสโซ่่ โดยบริิษััทฯ และ/หรือบริิษััทในเครืือของบริิษััทฯ ในประเทศไทยเป็็นเจ้้าของหรือมีีสิิทธิิการ
เช่่าในที่่�ดิินซึ่่�งสถานีีบริิการน้ำำ��มัันบางแห่่งตั้้�งอยู่่� โดยผู้้�ดำำ�เนิินการต้้องชำำ�ระค่่าใช้้สิิทธิิรายเดืือน ทั้้�งนี้้�  
ผู้้�ดำำ�เนิินการแต่่ละรายได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้ใช้้สิิทธิิดำำ�เนิินการสถานีีบริิการ ซึ่่�งกำำ�หนดมาตรฐาน 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อยู่่�ด้้วย สััญญาให้้ใช้้สิิทธิิดำำ�เนิินการสถานีีบริิการเหล่่านี้้�โดยมากแล้้ว 
มีีระยะเวลาหนึ่่�งปีีถึึงห้้าปีี และอาจต่่ออายุุสััญญาได้้ สถานีีบริิการน้ำำ��มัันที่่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�ดำำ�เนิินการ
ภายนอกยัังประกอบด้้วยสถานีีท่ี่�ผู้้�ดำำ�เนิินการเป็็นเจ้้าของหรือมีีสิิทธิิการเช่่าในท่ี่�ดิินซ่ึ่�งสถานีีบริิการ
น้ำำ��มันัตั้้�งอยู่่� ทั้้�งนี้้�ผู้้�ดำำ�เนิินการจะต้้องจ่่ายค่่าใช้ส้ิทิธิริายเดืือนและทำำ�สัญัญาซ่ึ่�งโดยมากแล้้วมีระยะเวลา
สิิบถึึงสิิบห้้าปีี
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ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดของสถานีีบริิการน้ำำ��มัันประเภทต่่างๆ ณ วัันที่่�ที่่�ระบุุไว้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

สถานีีบริิการเอสโซ่่ จำำ�นวนสถานีี ร้้อยละของ
จำำ�นวนสถานีีทั้้�งหมด จำำ�นวนสถานีี ร้้อยละของ

จำำ�นวนสถานีีทั้้�งหมด จำำ�นวนสถานีี ร้้อยละของ
จำำ�นวนสถานีีทั้้�งหมด

ที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของหรืือมีีสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินเพื่่�อดำำ�เนิินการค้้า 284 40.5 281 38.4 279 34.8

ที่่�ผู้้�ดำำ�เนิินการภายนอกเป็็นเจ้้าของ 418 59.5 450 61.6 523 65.2

รวมสถานีีบริิการน้ำำ��มััน 702 100.0 731 100.0 802 100.0

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลายและความน่าเชื่่�อถืือในแบรนด์์ของเอสโซ่่ 
เป็น็ที่่�สังัเกตได้จ้ากคุณุภาพของผลิติภัณฑ์ข์องบริษิัทัฯ ความมุ่่�งมั่่�น 
และเทคโนโลยีีอัันทัันสมััยของบริิษััทฯ มีีส่่วนช่่วยให้้บริิษััทฯ  
นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�มีีคุุณภาพสููงออกสู่่�ตลาด ทำำ�ให้้แบรนด์์ 
เป็็นที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�น และมีีความพึึงพอใจกัับลููกค้้าของเรา

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันซีีเนอร์์จี้้�

ในปีี 2562 บริิษััทฯ นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันซีีเนอร์์จี้้�ซึ่่�งเป็็นน้ำำ��มััน
สููตรใหม่่ที่่�ได้้รัับการพััฒนาโดยบริิษััท ExxonMobil Research 
and Engineering โดยใช้้เทคโนโลยีีเดีียวกัันกัับรถแข่่ง ฟอร์์มููล่่า 1  
ซึ่่�งผ่่านการกลั่่�นจากโรงกลั่่�นของเอสโซ่่ประเทศไทย พร้้อม 
ควบคุุมคุณภาพตามในทุุกขั้้�นตอนการผลิิตก่่อนถึึงมืือผู้้�บริิโภค 
ทั่่�วประเทศไทย ผลิิตภััณฑ์์ค้้าปลีีกของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 
น้ำำ��มัันดีีเซลและน้ำำ��มัันเบนซิินดัังต่่อไปนี้้�

น้ำำ��มัันเบนซิิน
	ซู ูพรีีมพลััส แก๊๊สโซฮอล์์ 95 สููตรซีีเนอร์์จี้้�
	ซู ูปเปอร์์ แก๊๊สโซฮอล์์ 95 สููตรซีีเนอร์์จี้้� 
	 เอ็็กซ์์ตร้้า แก๊๊สโซฮอล์์ 91 สููตรซีีเนอร์์จี้้�
	 เอ็็กซ์์ตร้้า แก๊๊สโซฮอล์์ E20 สููตรซีีเนอร์์จี้้�

น้ำำ��มัันดีีเซล
	ซู ูพรีีมพลััส ดีีเซล สููตรซีีเนอร์์จี้้� (B7)
	ดี ีเซล สููตรซีีเนอร์์จี้้� (B10)
	ดี ีเซล B7 สููตรซีีเนอร์์จี้้�

ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ��มัันทั้้�งหมดได้้ปรัับ 
ภาพลัักษณ์์เป็็นสถานีีบริิการน้ำำ��มัันรููปแบบซีีเนอร์์จี้้� (Synergy) 
รวมทั้้�งสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า
ที่่�มาใช้้บริิการ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามท่ี่�จะเพิ่่�มยอดขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 
ค้้าปลีีกท่ี่�สถานีีบริิการน้ำำ��มัันที่่�อยู่่�ภายใต้้ชื่่�อการค้้าเอสโซ่่ บริิษััทฯ 
เสาะหาวิธิีเีพิ่่�มรายได้ท้ี่่�มิใิช่จ่ากน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิผ่า่นทางกลยุุทธ์ต์่า่งๆ 
ซึ่่�งรวมถึึงกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้�

โปรแกรมสะสมคะแนนเอสโซ่่ สไมล์์ส

โปรแกรมเอสโซ่่ สไมล์์ส เริ่่�มต้้นโครงการเมื่่�อ พฤษภาคม 2559  
โดยเมื่่�อตอนสิ้้�นสุุดปีี 2565 โครงการมีีสมาชิิกเป็็นจำำ�นวนกว่่า  
3.98 ล้้านราย ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้สำำ�หรัับปีี 2565  
โปรแกรมเอสโซ่่ สไมล์์สเป็็นสิิทธิิพิิเศษสำำ�หรัับลููกค้้าของเอสโซ่่ 
เพื่่�อจะสะสมคะแนนเอสโซ่่ สไมล์ส โดยเปลี่่�ยนทุุกการจัับจ่่าย 
ไปเป็็นคะแนนเอาไว้้แลกส่่วนลดและของรางวััลอื่่�นๆ มากมาย  
โครงการนี้้�สร้้างความผูกพัันให้ลูู้กค้้าของบริิษัทัฯ กลัับเข้า้ใช้บ้ริิการ
ของเอสโซ่่อีีกในอนาคต และทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�เสนอ 
ผลประโยชน์์ที่่�เหมาะกัับลููกค้้าแต่่ละคนได้้
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เอสโซ่่ ไทยแลนด์์ ไลน์์แอกเคานต์์

LINE Connect คืือบริิการที่่�สามารถเชื่่�อมต่่อบััตรสมาชิิกเอสโซ่่  
สไมล์สผ่่าน LINE ซึ่่�งให้้ความสะดวกสบายกัับสมาชิิกบััตรเอสโซ่่  
สไมล์์สในด้้านต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นบริิการช่่วยเหลืือฉุุกเฉิินเวลา
รถยนต์์มีีปััญหา การเข้้าร่่วมโปรแกรมทางการตลาดพิิเศษต่่างๆ 
หรือืการท่ี่�สมาชิิกเอสโซ่ ่สไมล์สสามารถเช็ก็หรือแลกคะแนนสะสม
ได้้ง่่ายๆ ทางโทรศััพท์์มืือถืือผ่่านโปรแกรม LINE ณ สิ้้�นสุุดปีี 2565  
Esso Thailand LINE Official Account มีีสมาชิิกแล้้วกว่่า  
6.99 ล้้านราย โดยสมาชิิกกว่่า 607,471 ราย ได้้ลงทะเบีียน 
เชื่่�อมโยงบััตรสมาชิิกเอสโซ่่ สไมล์์สแล้้วเพื่่�อรัับสิิทธิิประโยชน์์ 
เพิ่่�มเติิม

พัันธมิิตรทางการค้้า

นอกเหนืือจากความสำำ�เร็็จในการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  
บริิษััทฯ ยัังคงเสริิมสร้้างรายได้้อื่่�นผ่่านโครงการพัันธมิิตรทาง
ธุรุกิจิที่่�เข้ม้แข็ง็ ด้ว้ยการขยายความร่วมมือืกับัพันัธมิติรทางการค้้า 
รายเดิิมอย่่างต่่อเนื่่�องและสร้้างพัันธมิิตรทางการค้้ารายใหม่่  
โดยในปี ี2563 บริษิัทัฯ ได้ร้่ว่มมือืกับับริษิัทั เดอะ ไมเนอร์ ์ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด (มหาชน) เปิิดตััวแบรนด์์ร้้านกาแฟ “Coffee Journey”  
หรืือ คอฟฟี่่� เจอนี่่� ร้้านกาแฟดังกล่่าวจะสามารถพบได้้ในสถานีี
บริิการน้ำำ��มัันเอสโซ่่เท่่านั้้�น ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีการขยายสาขา 
ไปทั้้�งหมด 79 สาขา

พัันธมิิตรทางการค้้าของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 ธุรุกิจิอาหารบริกิารด่ว่น (Quick Serve Restaurant): เคเอฟซี,ี  
เบอร์์เกอร์์คิิง, แมคโดนััลด์์, สตาร์์บััคส์์, เดอะ พิิซซ่่า คอมปะนีี, 
ดัังกิ้้�น โดนััท, ซัับเวย์์, แบล็็ค แคนยอน, ยาคุุน คายา โทสต์์,  
วราภรณ์์ซาละเปา

	 ร้า้นสะดวกซื้้�อ: โกฟาสท์์, โลตััส โกเฟรช, แฟมิลี่่�มาร์ท์, มินิิบิิ๊๊�กซี,ี  
ลอว์์สััน

	ร้ ้านกาแฟ: ร้้านกาแฟคอฟฟี่่� เจอนี่่�, กาแฟราบิิก้้า, ดิิโอโร่่,  
กาแฟรสนิิยม, คอฟฟี่่�บอย

	 บริิการอื่่�นๆ: บีีควิิก, เอ็็มเอ็็มเอส บ๊๊อช, เบทาโกร, วิิซาร์์ด,  
ควิิกวอช, เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส, เมคเซนด์์ เอ็็กซ์์เพรส, แฟลช 
เอ็็กซ์เ์พรส, เจแอนด์ที์ี เอ็็กซ์เ์พรส, โมโต เอ็็กซ์เ์พรส, ร้า้นยาง 51 

โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีร้้านค้้าพัันธมิิตรในสถานีีบริิการทั้้�งสิ้้�น
จำำ�นวน 436 แห่่ง 

ตามข้้อมููลท่ี่�เผยแพร่่โดยกรมธุรกิิจพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน 
บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการขายปลีีกน้ำำ��มัันดีีเซล และน้ำำ��มัันเบนซิิน 
ผ่่านสถานีีบริิการน้ำำ��มัันในประเทศไทยประมาณร้้อยละ 11.6  
ในปีี 2565  
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การส่่งออก

ผลิิตภััณฑ์์เกืือบทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ที่่�ส่่งออกได้้ขายให้้แก่่หรืือผ่่านทาง ExxonMobil Asia Pacific Pte. Ltd. โดยมีีการส่่งออก
ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันเตาเป็็นหลััก

ผลิิตภััณฑ์์เคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ

ผลิิตภััณฑ์์เคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายในประเทศให้้แก่่ลููกค้้า พาณิิชยกรรมและส่่งออก

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงยอดขายในประเทศและยอดขายส่่งออก

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
2563 2564 2565

ยอดขาย ร้้อยละของ
ยอดขายรวม ยอดขาย ร้้อยละของ

ยอดขายรวม ยอดขาย ร้้อยละของ
ยอดขายรวม

ในประเทศ 260 66.9 162 83.9 71 100.0

ส่่งออก 129 33.1 31 16.1 - -

รวมยอดขาย 389 100.0 194 100.0 71 100.0

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
2563 2564 2565

ยอดขาย ร้้อยละของ
ยอดขายรวม ยอดขาย ร้้อยละของ

ยอดขายรวม ยอดขาย ร้้อยละของ
ยอดขายรวม

พาราไซลีีน (1) 198 50.8 59 30.4 - -

สารเบนซีีนเข้้มข้้น 88 22.7 30 15.8 - -

สารทำำ�ละลาย 79 20.4 80 41.1 71 100.0

สารพลาสติิกไซเซอร์์ 24 6.1 25 12.7 - -

อื่่�นๆ 0 0.0 0 0.0 - -

รวม 389 100.0 194 100.0 71 100.0

หน่่วย: พัันตััน  ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

หน่่วย: พัันตััน  ยกเว้้นอััตราร้้อยละ
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงยอดขายสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์เคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ สำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

(1)	หยุ ุดการผลิิตสารพาราไซลีีนเป็็นการชั่่�วคราวในเดืือนเมษายน ปีี 2564

ในส่่วนของสารทำำ�ละลายเป็็นการขายผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดในประเทศ

การกำำ�หนดราคาผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภัณฑ์์ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดราคาตามตลาด  
โดยทั่่�วไป ผลิติภัณัฑ์ปิ์ิโตรเลียีมในประเทศไทยจะถูกูกำำ�หนดราคา
โดยอ้้างอิิงโดยจะสะท้้อนถึึงอุุปทานและอุุปสงค์์ในภููมิิภาคเอเชีีย
และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ของผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็น
ราคาเฉลี่่�ยอ้้างอิิงของ Platt ท่ี่�ประเทศสิิงคโปร์์ (Mean of Platt’s 
Singapore: MOPS) ราคา MOPS รวมทั้้�งระดัับราคาน้ำำ��มัันดิิบ 
รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงราคาในสกุุลดอลลาร์์สหรัฐ และโดยทั่่�วไป
จะมีีการประกาศเป็็นรายวััน 

ราคาตลาดของผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมในตลาดในประเทศ 
จะเป็็นไปตามกลไกตลาด และเคลื่่�อนไหวตามราคานำำ�เข้้าและ
ส่่งออกท่ี่�เสมอภาค ตามอุปสงค์์และอุุปทานของผลิิตภัณฑ์์  
โดยอ้้างอิิงกัับราคาหน้าโรงกลั่่�น (Ex-refinery Price) ของ
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมในตลาดในประเทศของประเทศไทย  
ซึ่่�งได้้มาจากราคาตลาดจรในประเทศสิิงคโปร์์ของผลิิตภัณฑ์ ์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอ้้างอิิงตามราคา MOPS บวกค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่ง 
ผลิิตภัณฑ์์นั้้�นๆ จากประเทศสิิงคโปร์์มายัังประเทศไทย เช่่น  
ค่่าประกัันภััย ค่่าระวาง อากรนำำ�เข้้า การสููญเสีียมวลน้ำำ��มััน 
อัันเกิิดจากการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล (ocean losses) และ
การจััดการ โดยอาจมีีการบวกส่่วนเพิ่่�มหรืือหัักส่่วนลดสำำ�หรัับ
ผลิติภัณัฑ์บ์างอย่่างเนื่่�องจากความแตกต่่างในคุุณสมบัติทิี่่�กำำ�หนด 
(specifications) ทางด้้านคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์ร์ะหว่างประเทศ 
และสภาพตลาดท้้องถิ่่�นเฉพาะแห่่ง ตััวอย่่างเช่่น ในช่่วงที่่�ตลาด
ภายในประเทศมีีอุปุสงค์์ส่ว่นเกิิน หรือืในช่่วงท่ี่�ปริิมาณของอุุปทาน
ในตลาดเอเชีียอยู่่�ในระดัับท่ี่�สููงซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ปริิมาณการส่่งออก
จากประเทศไทยลดลง ราคาหน้้าโรงกลั่่�นในตลาดในประเทศของ
ประเทศไทยอาจลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การส่่งออกผลิิตภััณฑ์์
ปิโิตรเลียีมของบริษิัทัฯ โดยทั่่�วไปจะอ้า้งอิงิราคา MOPS และบวก 
ส่่วนเพิ่่�ม (Premium) หรือืหักัส่่วนลดตามสภาพตลาด และการเจรจา 
ต่่อรองกัับผู้้�ซื้้�อ 
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
หน่่วยผลิิตและกระบวนการผลิิต

หน่่วยผลิิต

หน่่วยผลิิตของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับท่่าเรืือน้ำำ��ลึึกแหลมฉบััง  
ที่่�อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี ห่่างจากกรุุงเทพฯ ไปทางทิิศ 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ประมาณ 120 กิิโลเมตร โรงกลั่่�นน้ำำ��มันของ 
บริิษััทฯ ประกอบด้้วยหน่่วยผลิิตหลัักดัังต่่อไปนี้้�

	 หอกลั่่�นบรรยากาศ (Atmospheric Pipestill: APS) 
	 จำำ�นวนสองหน่่วย ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์

ประเภทต่่างๆ หน่่วย APS 1 มีีกำำ�ลัังการผลิิตวัันละ 79,000  
บาร์์เรล และหน่่วย APS 2 มีีกำำ�ลังการผลิิตวัันละ 95,000 
บาร์์เรล

	 หน่ว่ยเพิ่่�มออกเทนด้้วยตััวเร่ง่ปฏิิกิริิยิา (Continuous Catalytic  
Regeneration Reformer: CCR) 

	 จำำ�นวนหนึ่่�งหน่วย ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตวันละ 27,300 บาร์์เรล 
และทำำ�หน้้าที่่�แปรสภาพน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงออกเทนต่ำำ��ให้้เป็็น
น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงออกเทนสููงสำำ�หรัับการผลิิตน้ำำ��มันเบนซิิน  
ไร้ส้ารตะกั่่�วเกรดต่า่งๆ หอกลั่่�นแยกสารเบนซีนีถือืเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง 
ของหน่่วยผลิิตนี้้� เพื่่�อผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินตามมาตรฐานยููโร 4

	 หอกลั่่�นสุุญญากาศ (Vacuum Pipestill: VPS) 
	 จำำ�นวนหนึ่่�งหน่วย ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตวันละ 45,000 บาร์์เรล 

และทำำ�หน้้าที่่�ผลิิตยางมะตอยจากน้ำำ��มัันชนิิดหนัก (heavy 
oil) ซึ่่�งได้้จากหอกลั่่�นบรรยากาศ น้ำำ��มันัชนิิดที่่�เบากว่่าจะถููกส่ง่ 
ไปยัังหน่วยแปรสภาพน้ำำ��มัันหนักให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการ 
แปรสภาพโมเลกุลุ (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU)

	หน่ วยลดกำำ�มะถัันสำำ�หรับน้ำำ��มันัดีีเซล (Gasoil Hydrodesulfurizer  
Unit: GOHF) 

	 จำำ�นวนสองหน่วย ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�จัดกำำ�มะถัันในน้ำำ��มันดีีเซล  
เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของรััฐบาลซึ่่�งกำำ�หนดไว้ท้ี่่� 50 ppm 
หน่่วยเหล่่านี้้�มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมวัันละ 71,000 บาร์์เรล

	 หน่วยแปรสภาพน้ำำ��มันัหนักให้เ้ป็็นน้ำำ��มันัเบาโดยการแปรสภาพ
โมเลกุุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) 

	ซึ่ �งทำำ�หน้าท่ี่�แปรสภาพน้ำำ��มัันเตาให้้เป็็นน้ำำ��มัันดีีเซลและ 
น้ำำ��มัันเบนซิินที่่�เบากว่่า หน่่วยนี้้�มีีกำำ�ลัังการผลิิตวัันละ 42,700 
บาร์์เรลในช่่วงระยะเวลาท่ี่�บริิษัทัฯ ยังัมีีการผลิิตสารพาราไซลีีน  
โรงงานอะโรเมติกส์์ของบริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิตพาราไซลีีน
ปีีละ 500,000 ตััน โดยเชื่่�อมโยงกระบวนการผลิิตเข้้ากัับ 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ แบบครบวงจร หลัังจากที่่�หยุุด
ผลิิตสารพาราไซลีีนเป็็นการชั่่�วคราวในเดืือนเมษายน ปีี 2564 
บริิษััทฯ ได้้ปรัับกระบวนการผลิิตให้้เป็็นน้ำำ��มัันออกเทนสููง 
ที่่�สามารถนำำ�ไปเป็็นส่่วนผสมในการผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินซึ่่�งได้้
มููลค่่าที่่�สููงขึ้้�น โดยบริิษััทได้้ปรัับปรุุงการเชื่่�อมต่่อของท่่อและ
ระบบผสมน้ำำ��มัันเบนซิินให้้รองรัับการผลิิตและจำำ�หน่ายน้ำำ��มััน
เบนซิินในปริิมาณที่่�สููงขึ้้�นจากโรงกลั่่�น

	 หน่่วยผลิิตสารทำำ�ละลายของบริิษััทฯ 
	ซึ่ �งเชื่่�อมโยงกระบวนการผลิิตเข้า้กัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มันั ประกอบด้้วย 

หอกลั่่�นแยกและเครื่่�องปฏิิกรณ์์ (reactor) เป็็นหลัก  
เพื่่�อทำำ�การเติิมไฮโดรเจน (hydrogenate) ให้้กัับวััตถุุดิิบ 
ภายหลัังจากการกลั่่�นแยก 
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แผนภููมิิดัังต่่อไปนี้้�แสดงกระบวนการกลั่่�นปิิโตรเลีียมและการเชื่่�อมโยงกระบวนการผลิิตของโรงงานอะโรเมติิกส์์ เข้้ากัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน

APS	ห อกลั่่�นบรรยากาศ (Atmospheric Pepestill)	 CCR	หน่ ่วยเพิ่่�มออกเทนด้้วยตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา 	 LE	หน่ ่วย Light End	 FCCU	หน่ ่วยแปรสภาพน้ำำ��มัันหนัักให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการ

			   (Continuous Catalytic Regeneration Reformer)				    แปรสภาพโมเลกุุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit)	

KHF	หน่ ่วย Kerosene Hydrofiner	 AP	 โรงงานอะโรเมติิกส์์ (Aromatics Plant)	 GOHF	หน่ ่วย Gas Oil Hydrofiner	 SCANfiner	หน่ ่วยกำำ�จััดกำำ�มะถัันใน Naphtha ที่่�ผลิิตจาก FCCU

VPS	หน่ ่วยกลั่่�นสุุญญากาศ (Vacuum Pipestill)	 NHF	หน่ ่วย Naphtha hydrofiner	 SOL	หน่ ่วยผลิิตสารทำำ�ละลาย			 

โครงสร้้างโรงงาน

น้ำำ��มัันดิิบ

การกลั่่�น การปรัับปรุุง การปรัับสภาพและแปรสภาพ อะโรเมติิกส์์/สารทำำ�ละลาย ผลิิตภััณฑ์์

สารทำำ�ละลาย

ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

น้ำำ��มัันเบนซิินเกรดพรีีเมี่่�ยม

น้ำำ��มัันเบนซิินเกรดธรรมดา

พาราไซลีีน*

สารเบนซีีนเข้้มข้้น

น้ำำ��มัันอากาศยาน

น้ำำ��มัันก๊๊าด

น้ำำ��มัันดีีเซล

น้ำำ��มัันเตา

ยางมะตอย

SOL

AP

CCR

SCANfiner

VPS

* ระงัับการผลิิตพาราไซลีีนตั้้�งแต่่เมษายน 2564

FCCU

LE
1-2

NHF
1-2

KHF
1-2

APS
1-2

GOHF
2-3
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ภาพรวมของกระบวนการกลั่่�นน้ำำ��มััน

การทำำ�ให้้น้ำำ��มัันดิิบมีีความร้อนถึึงอุุณหภูมิิในระดัับหนึ่�งและ 
ส่ง่ไปยัังหอกลั่่�นบรรยากาศจะทำำ�ให้ส้ามารถแยกน้ำำ��มันัดิบิออกเป็็น
ส่่วนต่่างๆ ได้้ โดยแต่่ละส่่วนจะมีีจุุดเดืือดเฉพาะสำำ�หรัับส่่วนนั้้�นๆ 
หอกลั่่�นแต่่ละหน่วยประกอบด้้วยหอสููงซึ่่�งมีีถาดปรุุ (perforated 
trays) เป็็นชั้้�นๆ น้ำำ��มันดิิบท่ี่�ผ่่านความร้อนจากเตาเผาจะเข้้าไป 
ในส่ว่นล่า่งของหอกลั่่�น น้ำำ��มันเดือืดส่ว่นที่่�มีนี้ำำ��หนักเบากว่า่จะลอย
ขึ้้�นไปด้้านบนของหอกลั่่�น ในขณะท่ี่�น้ำำ��มัันเดืือดส่่วนท่ี่�หนักกว่่า 
จะตกลงไปด้้านล่่าง เมื่่�อส่่วนที่่�เบากว่่าไหลผ่่านถาดปรุ ุอุณุหภูมินิ้ำำ��มันั 
จะค่่อยๆ ลดลงและไอจะเกิิดการควบแน่่นบนถาด การกลั่่�น 
ไอน้ำำ��มันัที่่�อุณุหภูมูิติ่า่งกันัจะได้้ผลิติภัณัฑ์ป์ิโิตรเลีียมประเภทต่างๆ  
เช่่น ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว แนฟทา น้ำำ��มัันก๊๊าด น้ำำ��มัันดีีเซลและ
น้ำำ��มัันเตา

น้ำำ��มัันชนิิดเบาจากส่่วนบนของหอกลั่่�นบรรยากาศจะถููกส่่งไปยััง
หน่่วย Naphtha Hydrofiner เพื่่�อกำำ�จััดกำำ�มะถััน จากนั้้�นจะไหล 
ไปยัังหอต่่างๆ ซึ่่�งเรีียกว่่า Light End Units ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ  
ที่่�ถููกแยกออกจะประกอบด้้วยก๊า๊ซ (gas stream) ซึ่่�งใช้เ้ป็น็เชื้้�อเพลิงิ 
ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวและแนฟทา โดยแนฟทา 
จะถููกแยกต่่อไปอีีกเป็็นแนฟทาเบาและแนฟทาหนัก แนฟทาเบา 
จะถูกูส่ง่ไปยังัหน่วยผสมน้ำำ��มันเบนซินิ (gasoline-blending unit)  
แนฟทาหนัักซึ่่�งมีีออกเทนต่ำำ��จะถููกส่่งไปยัังหน่่วยเพิ่่�มออกเทน
ด้้วยตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา (Continuous Catalytic Regeneration  
Reformer Unit: CCR) เพื่่�อเพิ่่�มออกเทนด้ว้ยการปรับัสภาพโมเลกุลุ
น้ำำ��มััน น้ำำ��มัันนี้้�ส่่วนหนึ่�งจะถููกส่่งไปยัังโรงงานอะโรเมติกส์์เพื่่�อสาร
แยกเบนซีนี ส่ว่นที่่�เหลือืจะถูกูส่ง่ไปใช้ผ้ลิติน้ำำ��มันเบนซินิเกรดต่า่งๆ

น้ำำ��มัันจากผลผลิิตส่่วนแรก (first side stream) ของหอกลั่่�น
บรรยากาศจะถููกส่่งไปยัังหน่วย Kerosene Hydrofiner เพื่่�อกำำ�จัดั
กำำ�มะถััน น้ำำ��มัันนี้้�ส่่วนใหญ่่จะถููกผสมสารเติิมแต่่งเพื่่�อผลิิตน้ำำ��มัน
เชื้้�อเพลิิงอากาศยาน และส่่วนที่่�เหลืือจะใช้้ผลิิตน้ำำ��มัันก๊๊าด น้ำำ��มััน
จากผลผลิิตส่่วนที่่�สอง (second side stream) ของหอกลั่่�น

บรรยากาศจะถููกปรัับสภาพ (hydrofined) และผสมกัับ hydrofined oil จากผลผลิิตส่่วนที่่�สาม (third side stream) เพื่่�อผลิิตน้ำำ��มััน
ดีีเซล น้ำำ��มัันส่่วนหนึ่�งจากตอนล่่างของหอกลั่่�นบรรยากาศจะถููกส่่งไปยัังหอกลั่่�นสุุญญากาศเพื่่�อผลิิตยางมะตอยหรือน้ำำ��มัันเตา ผลผลิิต 
(side stream) จากหอกลั่่�นสุุญญากาศจะถููกส่่งไปยัังหน่่วยแปรสภาพน้ำำ��มัันหนัักให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุุล (Fluidized 
Catalytic Cracking Unit: FCCU)

หน่วยแปรสภาพน้ำำ��มัันหนักให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) จะทำำ�หน้้าท่ี่� 
แปรสภาพน้ำำ��มัันจากผลผลิิต (side stream) จากหอกลั่่�นสุุญญากาศ (Vacuum Pipestill) ให้้เป็็นน้ำำ��มัันที่่�เบากว่่าด้้วยการแปรสภาพ
โมเลกุุลให้้เล็็กลง ภายหลัังจากการแปรสภาพ กระบวนการกลั่่�นเฉพาะจะถููกใช้้เพื่่�อแยกองค์์ประกอบต่่างๆ ให้้เป็็นก๊๊าซที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง 
ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว และแนฟทาซึ่่�งบางส่่วนจะถููกผสมกลัับเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินและบางส่่วนจะถููกส่่งไปยััง 
หน่่วยเพิ่่�มออกเทนด้้วยตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา (Continuous Catalystic Regeneration Reformer Unit: CCR) น้ำำ��มัันจากผลผลิิต  
(side stream) ของหอกลั่่�นจะถููกส่่งไปยัังหน่วยลดกำำ�มะถัันสำำ�หรัับน้ำำ��มัันดีีเซล (Gasoil Hydrofiner) และใช้้ในการผลิิตน้ำำ��มัันดีีเซล  
จากนั้้�นน้ำำ��มัันจากตอนล่่างของหอกลั่่�นจะถููกส่่งไปผลิิตเป็็นน้ำำ��มัันเตา
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การบำำ�รุุงรัักษาโรงงาน

เช่่นเดีียวกัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันทุุกแห่่ง บริิษััทฯ จะหยุุดโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันตามระยะเพื่่�อการบำำ�รุุงรัักษา 
ตามกำำ�หนดการและการซ่่อมแซมแก้้ไขนอกกำำ�หนดการท่ี่�วางไว้้หรือการซ่่อมบำำ�รุงฉุุกเฉิิน  
แม้้ว่่าการหยุุดโรงกลั่่�นน้ำำ��มันเพื่่�อบำำ�รุุงรัักษาเป็็นการลดอััตราการใช้้กำำ�ลัังการกลั่่�นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
ในระยะสั้้�น แต่่ก็็จะเป็็นการเพิ่่�มผลผลิิตและคุุณภาพ ความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพของ 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน การลดโอกาสที่่�จะต้้องหยุดโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันนอกกำำ�หนดการที่่�วางไว้้ในอนาคตหรืือ 
การลดความชำำ�รุดบกพร่่องท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายร้้ายแรง รวมทั้้�งเป็็นการยืืดอายุุของ 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน

โดยปกติิ การบำำ�รุุงรัักษาโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันครั้้�งใหญ่่ตามกำำ�หนดการของบริิษััทฯ จะใช้้เวลาหลายสััปดาห์์ 
ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาการซ่่อมบำำ�รุุงจะมากหรือน้้อยนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับชนิิดงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของการซ่่อมบำำ�รุุง 
ในแต่ล่ะครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การบำำ�รุงุรักัษาครั้้�งใหญ่ต่ามการกำำ�หนดการสามครั้้�งล่า่สุดุในปี ี2547 

ปีี 2554 และปีี 2562 ในช่่วงระยะเวลาระหว่างรอบของการหยุดโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเพื่่�อการบำำ�รุุงรัักษา 
ครั้้�งใหญ่่ตามกำำ�หนดการ บริิษััทฯ ได้้วางแผนการบำำ�รุุงรัักษาย่่อยตามกำำ�หนดการเป็็นระยะด้้วย  
โดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะหยุุดหน่่วย APS หนึ่่�งในสองหน่่วยทุุกระยะสามถึึงสี่่�ปีี การมีีหน่่วย APS  
สองหน่่วยทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินงานต่่อไปได้้ ในขณะท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 
ซ่่อมบำำ�รุุง APS อีีกหน่่วยหนึ่่�ง ซึ่่�งเป็็นการช่่วยลดผลกระทบจากการหยุุดโรงงาน
  
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ปรัับตััวตามสภาวะอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นขาลงของพาราไซลีีน บริิษััทฯ  
หยุุดการผลิิตสารพาราไซลีีนเป็็นการชั่่�วคราวและผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินที่่�มีีมููลค่่าสููงกว่่าแทนตั้้�งแต่่ 
เดืือนเมษายน ปีี 2564 เป็็นต้้นมา อุุปกรณ์์ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตพาราไซลีีนเมื่่�อหยุุดใช้้งาน
แล้้วก็็ถููกเตรีียมให้้อยู่่�ในสภาพที่่�พร้้อมกลัับมาใช้้งานเมื่่�อสภาวะอุุตสาหกรรมของพาราไซลีีนกลัับมา 
สร้้างกำำ�ไรได้้ดีี
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วััตถุุดิิบและการจััดหา

น้ำำ��มัันดิิบ

วััตถุดิิบหลักท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันคืือ 
น้ำำ��มันัดิิบ โรงกลั่่�นสามารถกลั่่�นน้ำำ��มันดิิบประเภทต่างๆ ซึ่่�งรวมถึึง
น้ำำ��มันัดิบิจากตะวันัออกกลาง เอเชียีตะวันัออกไกล สหรัฐัอเมริกิา 
และแอฟริกาตะวัันตก เนื่่�องจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัของบริิษัทัฯ มีหีน่ว่ย 
เพิ่่�มคุณค่าผลิิตภัณฑ์์ (upgrading and conversion unit)  
บริิษััทฯ จึึงสามารถใช้้น้ำำ��มัันดิิบชนิิดหนัักที่่�มีีความหนาแน่่นและ 
มีกีำำ�มะถันัสูงู (heavy sour crude) จากตะวันัออกกลางในสัดัส่ว่น 
ที่่�สููงขึ้้�นได้้เพื่่�อการผลิิตผลิิตภััณฑ์์แต่่ละชนิิดที่่�สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการของลููกค้้า น้ำำ��มัันดิิบชนิิดหนัักดัังกล่่าวมีีปริิมาณ
กำำ�มะถัันสููงกว่่าและต้้นทุุนต่ำำ��กว่่าน้ำำ��มันดิิบชนิิดเบาที่่�มีีความ 
หนาแน่่นน้้อย (light sweet crude) นอกจากนี้้� จากการใช้้ 
เครือืข่่ายการจัดัหาน้ำำ��มันดิบิทั่่�วโลกของเอ็ก็ซอน โมบิลิ คอร์์ปอเรชั่่�น  
และ/หรืือบริิษััทในเครืือ และการใช้้เทคโนโลยีี Molecular 
Fingerprinting & Modeling ที่่�ทัันสมััย บริิษััทฯ สามารถจััดหา 
คััดเลืือกและผสมน้ำำ��มันดิิบให้้มีีคุุณสมบัติิท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มกำำ�ไรของ 
บริษัิัทฯ ให้้สูงูสุดุได้อ้ย่า่งแม่น่ยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น บริษิัทัฯ จะทำำ�การกำำ�หนด
สััดส่่วนน้ำำ��มัันดิิบ (crude oil slate) ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ  
ได้้พิิจารณากำำ�หนดสััดส่่วนการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละชนิดิ 
(product slate) จากข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายขายและ
การตลาดโดยอ้้างอิิงกัับการประเมิินค่่าความต้้องการของลููกค้้า 
และประมาณการราคาสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทฯ  
สามารถผลิิตได้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะมีีขึ้้�นก่่อนหน้้าคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�ได้้ 
คาดการณ์์ไว้้ประมาณสามเดืือน หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯ จะใส่่
ข้้อมููลเดิิมและข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุบััน รวมทั้้�งข้้อมููลราคาลงใน 
ระบบโปรแกรมการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการกลั่่�นให้้ได้้ผลกำำ�ไร 
ที่่�ดีีที่่�สุุด (optimization modeling software system)  
ซึ่่�งจะนำำ�ข้้อจำำ�กััดการผลิิตของบริิษััทฯ มาร่่วมพิิจารณาด้้วยเพื่่�อ 
การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการซื้้�อน้ำำ��มัันดิิบที่่�มีีความเหมาะสมที่่�สุุด

บริษิัทัฯ ทำำ�การจัดัหาและซื้้�อน้ำำ��มันัดิบิจากหรือืผ่า่นบริษิัทัในเครือืเอ็็กซอนโมบิลิ สำำ�หรับัน้ำำ��มันัดิบิจากแหล่ง่ในภูมูิภิาคเอเชียีแปซิฟิิกิ
และอื่่�นๆ บริิษััทฯ ซื้้�อจากหรืือผ่่าน EXTAP (a division of ExxonMobil Asia Pacific Pte Ltd) เป็็นส่่วนใหญ่่ ส่่วนน้ำำ��มัันดิิบ 
นำำ�เข้้าอื่่�นๆ บริิษััทฯ ซื้้�อจากหรืือผ่่าน EMS&S (ExxonMobil Sales and Supply LLC)

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงปริิมาณน้ำำ��มัันดิิบที่่�ซื้้�อ โดยจำำ�แนกตามภููมิิภาคของแหล่่งที่่�มาและสััดส่่วนการจััดซื้้�อจากแต่่ละภููมิิภาคสำำ�หรัับ
ระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
2563 2564 2565

ปริิมาณ ร้้อยละของ
ปริิมาณรวม ปริิมาณ ร้้อยละของ

ปริิมาณรวม ปริิมาณ ร้้อยละของ
ปริิมาณรวม

ตะวัันออกกลาง (1) 14,818 35.2 11,533 25.8 12,103 25.3

ตะวัันออกไกลและตะวัันออกเฉีียงใต้้ (2) 14,732 35.0 15,814 35.3 13,918 29.1

แอฟริิกาตะวัันตกและประเทศอื่่�นๆ (3) 12,557 29.8 17,380 38.9 21,811 45.6

รวม 42,107 100.0 44,727 100.0 47,832 100.0

หน่่วย: พัันบาร์์เรล ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

(1)	ตั ัวอย่่างเช่่น ซาอุุดิิอาระเบีีย คููเวต สาธารณรััฐอาหรัับอิิมิิเรสต์์ กาตาร์์ อิิรััก เยเมน โอมาน และอาเซอร์์ไบจาน
(2)	ตั ัวอย่่างเช่่น อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม ไทย มาเลเซีีย บรููไน จีีน ออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ ปาปััวนิิวกีีนีี และรััสเซีีย
(3)	ตั ัวอย่่างเช่่น อีียิิปต์์ กาบอง ชาด ไนจีีเรีีย ลิิเบีีย แองโกลา เอกวาดอร์์ โคลััมเบีีย และสหรััฐอเมริิกา

วััตถุุดิิบโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและวััตถุุดิิบอื่่�นๆ

บริิษััทฯ ใช้้ไฮโดรเจนในหน่่วยกำำ�จััดกำำ�มะถัันในน้ำำ��มััน โดยใช้้ไฮโดรเจนร่่วม (hydrodesulfurizer unit) เพื่่�อการกำำ�จััดกำำ�มะถััน 
ออกจากผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมโดยเป็็นส่่วนหนึ่�งของกระบวนการปรัับปรุุงคุุณภาพ และเพื่่�อเป็็นวััตถุดิิบในโรงงานอะโรเมติกส์์  
บริิษััทฯ สามารถผลิิตไฮโดรเจนทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้จากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ เอง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใช้้ออกซิิเจนและ 
ไนโตรเจนในกระบวนการกลั่่�นน้ำำ��มััน โดยซื้้�อทั้้�งออกซิิเจนและไนโตรเจนจากผู้้�ผลิิต

ตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา

บริษิัทัฯ ใช้ต้ัวัเร่ง่ปฏิกิิริิยิาประเภทต่างๆ ในกระบวนการผลิติ บริษัิัทฯ จะประเมินิและคัดัเลือืกประเภทตัวเร่ง่ปฏิกิิริิยิาโดยพิจิารณาจาก 
ประสิิทธิิภาพและราคา บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญากัับ ExxonMobil Catalyst Technology LLC เพื่่�อการเช่่าตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาต่่างๆ  
ที่่�ใช้ใ้นโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัและโรงงานอะโรเมติกิส์์ของบริิษัทัฯ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้เ้ข้า้ทำำ�สัญัญากับั ExxonMobil Catalyst Services Inc.  
เพื่่�อการเช่่าและ/หรืือซื้้�อตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาชนิิดทองคำำ�ขาว (platinum based catalyst) สำำ�หรัับใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ 
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รีีฟอร์์เมต	

หลังจากที่่�หยุดุผลิติสารพาราไซลีนีเป็น็การชั่่�วคราวในเดือืนเมษายน 
ปีี 2564 บริิษััทฯ นำำ�รีีฟอร์์เมตที่่�ได้้จากการกลั่่�นซึ่่�งมีีค่่าออกเทนสููง
ไปใช้้ในการผสมน้ำำ��มัันเบนซิิน

เอทานอลและน้ำำ��มัันปาล์์ม

บริิษััทฯ ซื้้�อเอทานอลจากผู้้�ขายหลายรายในประเทศไทยเพื่่�อผสม
ที่่�คลัังน้ำำ��มัันสำำ�หรับการผลิิตแก๊๊สโซฮอล์์ ส่่วนน้ำำ��มัันปาล์์มซื้้�อจาก
บุุคคลภายนอกที่่�เป็็นผู้้�จััดหาในประเทศเพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุดิิบ
สำำ�หรัับการผลิิตไบโอดีีเซล  

วััตถุุดิิบและสิินค้้าอื่่�นๆ

บริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิิบแนฟทาชนิิดเบาและน้ำำ��มัันก๊๊าดซ่ึ่�งใช้้ 
ในการผลิิตสารทำำ�ละลายของบริิษััทฯ มาจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด บริิษััทฯ เริ่่�มมีีการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นจาก 
โรงผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นในประเทศ (third party supplier) ตั้้�งแต่่
เดืือนกัันยายน 2550 โดยผู้้�ผลิิตนี้้�ซื้้�อน้ำำ��มัันพื้้�นฐาน (base stock) 
และสารเติิมแต่่งจากบริิษััทในเครืือเอ็็กซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�น 
เป็็นหลัักเพื่่�อที่่�จะรัักษาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์  

สาธารณููปโภค

น้ำำ�� 

บริิษััทฯ ต้้องการน้ำำ��เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตไอน้ำำ��เพื่่�อขัับกัังหััน 
ซึ่่�งเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใช้้น้ำำ��ในส่่วนต่่างๆ 
ของกระบวนการผลิิตน้ำำ��มััน บริิษััทฯ มีีหน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลเป็็น 
น้ำำ��กลั่่�น (desalination plant ) สองหน่วย แต่่ละหน่วยมีีกำำ�ลัง 
การผลิิตน้ำำ�� ชั่่�วโมงละ 60 ตััน และหน่่วยกรองน้ำำ��ระบบการกรอง
แบบดููดซึึมย้อนกลับั (reverse osmosis unit) สองเครื่่�อง ซึ่่�งมีกีำำ�ลังั 
การผลิิตน้ำำ�� 20 และ 60 ตัันต่่อชั่่�วโมง กำำ�ลังการผลิิตรวมจาก 
หน่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลเป็็นน้ำำ��กลั่่�นและหน่วยกรองน้ำำ��ระบบการกรอง 
แบบดููดซึึมย้อนกลัับคืือ 200 ตัันต่่อชั่่�วโมง เมื่่�อหน่วยผลิิตน้ำำ��
ทั้้�งหมดทำำ�งานร่่วมกัันแล้้วจะสามารถจััดหาน้ำำ��จืืดที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ
การดำำ�เนิินงานของหน่่วยผลิิตของบริิษััทฯ ได้้ทั้้�งหมด ในบางพื้้�นที่่�
ของประเทศไทยซึ่่�งรวมถึึงจัังหวัดชลบุุรีีเคยประสบภาวะแห้้งแล้้ง
อย่่างรุุนแรง เนื่่�องจากวิิกฤตการขาดแคลนน้ำำ�� หน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเล
เป็็นน้ำำ��กลั่่�นได้้ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงานต่่อไปได้้ และ 
ช่่วยลดผลกระทบจากภััยแล้้งของบริิษััทฯ ด้้วย

ไฟฟ้้า ไอน้ำำ��และก๊๊าซธรรมชาติิ

บริิษััทฯ สามารถผลิิตกระแสไฟฟ้้าและไอน้ำำ��เองโดยใช้้เครื่่�อง 
กำำ�เนิิดไฟฟ้าและไอน้ำำ��ร่่วม (co-generator) ท่ี่�มีีอยู่่�ในบริิเวณ 
ที่่�ตั้้�งโรงกลั่่�น บริิษััทฯ มีีเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้ากัังหัันก๊๊าซจำำ�นวน 
สามเครื่่�อง ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม 50 เมกะวััตต์์ ประกอบด้้วย
เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้าซ่ึ่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิต 12.5 เมกะวััตต์์จำำ�นวน 
สองเครื่่�อง โดยแต่่ละเครื่่�องยังัสามารถผลิิตไอน้ำำ��ได้ ้40 ตันัต่่อชั่่�วโมง 
และเครื่่�องกำำ�เนิดิไฟฟ้า้ซึ่่�งมีกีำำ�ลังัการผลิติ 25 เมกะวัตัต์ห์นึ่่�งเครื่่�อง 
ซึ่่�งสามารถผลิติไอน้ำำ��ได้ ้50 ตันัต่อ่ชั่่�วโมง นอกจากนี้้� เพื่่�อการจัดัหา
ไฟฟ้้าสำำ�รองเพิ่่�มเติิม บริิษััทฯ ยัังมีีการเชื่่�อมต่อโครงข่่ายพลัังงาน 
เข้้ากัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย และการไฟฟ้้าส่่วน
ภููมิิภาค นอกจากไอน้ำำ��จากเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าร่่วมแล้้ว บริิษััทฯ 
ยัังมีีหม้้อไอน้ำำ�� (boiler) เสริิมอีีกสองเครื่่�อง แต่่ละเครื่่�องสามารถ
ผลิติไอน้ำำ��ได้ ้20 ตันัต่อ่ชั่่�วโมงเพื่่�อเพิ่่�มเสถียีรภาพในการจััดหาไอน้ำำ�� 
เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้ากัังหัันก๊๊าซจะใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิและก๊๊าซท่ี่�กำำ�จััด 
กำำ�มะถัันแล้้วจากกระบวนการกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น 
วิิธีีการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในการประหยัดพลัังงานและลดการปล่่อย
ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์เข้้าสู่่�บรรยากาศ ในขณะท่ี่�หม้อไอน้ำำ��เสริิม 
สองเครื่่�องใช้้น้ำำ��มัันเตาและก๊๊าซเชื้้�อเพลิิงจากกระบวนการ 
กลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิจาก บมจ. ปตท.
ด้้วยเพื่่�อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงเสริิมสำำ�หรัับเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าและไอน้ำำ��
ร่่วมภายใต้้สััญญารัับซื้้�อหรืือจ่่ายเงิิน (Take or Pay) ระยะยาว
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การลำำ�เลีียงและการจััดเก็็บ

การลำำ�เลีียงผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ สามารถรับการส่่งมอบน้ำำ��มัันดิิบทางทะเลโดยทางระบบทุ่่�นรัับน้ำำ��มันดิิบ 
แบบหลายจุุด (multi-buoy mooring system) ขนาด 120,000 dwt ของบริิษััทฯ 
และสามารถรัับน้ำำ��มัันดิิบจากเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันดิิบขนาดใหญ่่ VLCC ที่่�ทุ่่�นผููกเรืือน้ำำ��ลึึก
แบบทุ่่�นเดี่่�ยวกลางทะเล (single buoy mooring facilities) ของ บมจ. ไทยออยล์์ 
โดยการจััดการร่่วมกัับ บมจ. ไทยออยล์์ น้ำำ��มัันดิิบเหล่่านี้้�จะถููกส่่งต่่อไปยัังถัังเก็็บน้ำำ��มััน
ที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน โดยทางท่่อส่่งซึ่่�งเชื่่�อมต่่อกัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ โดยตรง

ด้้วยพื้้�นที่่�ที่่�มีีความได้้เปรีียบของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันที่่�ศรีีราชา ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึง 
เครืือข่่ายการจััดส่่งผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�สะดวกและสามารถลำำ�เลีียงผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ  
ได้อ้ย่า่งประหยัดัต้น้ทุนุโดยทางระบบท่อ่ส่ง่ผลิติภัณัฑ์ร์วม (multi-product pipeline)  
รถบรรทุุก รถไฟ และเรืือชายฝั่่�งไปยัังกลุ่่�มอุุปสงค์์หลัักของผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม 
ในประเทศไทย ซึ่่�งรวมถึึงศููนย์์ในกรุุงเทพฯ และในภููมิิภาคอื่่�นๆ ทั่่�วประเทศไทย  
ระบบท่่อส่่งน้ำำ��มัันซึ่่�งเชื่่�อมต่่อกัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ มีีบริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียม 
จำำ�กัด เป็น็เจ้า้ของและผู้้�ดำำ�เนินิการ (โดยบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นด้ว้ยประมาณร้อ้ยละ 21)  
และสามารถขนส่่งน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน น้ำำ��มันดีีเซล น้ำำ��มัันเบนซิิน บริิษััทฯ  
ใช้ค้ลังัน้ำำ��มันัทั้้�งหมด 10 แห่่ง เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการลำำ�เลีียงผลิิตภัณัฑ์ป์ิโิตรเลีียม 
ไปทั่่�วประเทศไทย โดยคลังัน้ำำ��มันั 2 แห่ง่เป็น็คลังัน้ำำ��มันัท่ี่�บริิษัทัฯ เป็น็เจ้า้ของโดยสมบูรูณ์์  
คลังัน้ำำ��มันัอีีก 3 แห่่งเป็น็คลัังน้ำำ��มันท่ี่�บริิษัทัฯ เป็น็เจ้า้ของร่่วมกับบริษิัทัน้ำำ��มันัอื่่�นๆ และ
คลัังน้ำำ��มัันอีีก 5 แห่่งเป็็นคลัังส่่งผ่่านน้ำำ��มัันภายใต้้สััญญาการใช้้บริิการ (throughput 
agreement) ที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก 

บริษัิัทฯ ใช้บ้ริกิารของบุคุคลภายนอกให้ล้ำำ�เลีียงผลิติภัณัฑ์จ์ากคลังัน้ำำ��มันั น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิง 
ขายปลีีกจะถููกลำำ�เลีียงจากคลัังน้ำำ��มัันไปยัังสถานีีบริิการภายใต้้ชื่่�อการค้้าเอสโซ่่โดย
ทางรถบรรทุุก ส่่วนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว ยางมะตอยและยางน้ำำ��จะถููกจััดส่่งหรือ 
รัับมอบโดยลููกค้้าด้้วยรถบรรทุุกจากคลัังท่ี่�ศรีีราชา ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ติิดกัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
นอกจากนี้้� หากมีคีวามจำำ�เป็น็ ท่า่เทียีบเรือืที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัของบริษิัทัฯ ยังัสามารถอำำ�นวย 
ความสะดวกในการส่่งออก ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันโดยตรง  
ส่่วนผลิิตภัณฑ์์เคมีีอื่่�นๆ จะถููกจััดส่่งหรือรัับมอบโดยลููกค้้าโดยทางรถบรรทุุกจากคลััง 
ที่่�ศรีีราชาเท่่านั้้�น

การจััดเก็็บ

หน่่วยกลั่่�นน้ำำ��มัันและคลัังน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ ท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของหรือสามารถเข้้าใช้้ประโยชน์์ มีีถัังเก็็บและ 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถจััดเก็็บผลิิตภััณฑ์์ก่่อนการส่่งมอบและจััดเก็็บวััตถุุดิิบก่่อนนำำ�ไปใช้้

บริษิัทัฯ เชื่่�อว่่าคลัังน้ำำ��มันัของบริิษัทัฯ มีกีำำ�ลังัการจััดเก็็บเพีียงพอท่ี่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานปกติิ รวมถึึงสถานการณ์์
ที่่�คาดหมายได้้ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ หรืือลููกค้้ารายหนึ่่�ง หรืือหลายรายหรืือผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบอาจต้้องหยุุดโรงงาน 
นอกกำำ�หนดการที่่�วางไว้้เป็็นระยะเวลาที่่�จำำ�กััด อย่่างไรก็็ดีี ตามกฎระเบีียบของประเทศไทย กำำ�หนดให้้ 
บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีการสำำ�รองน้ำำ��มัันดิิบที่่�นำำ�เข้้ามากลั่่�นเพื่่�อผลิิตสำำ�หรัับจำำ�หน่่ายในประเทศในปริิมาณเท่่ากัับ 
ร้้อยละ 5 ของปริิมาณการค้้าในแต่่ละปีี และยัังกำำ�หนดให้้ต้้องมีีการสำำ�รองน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปด้้วย ทั้้�งนี้้� อััตราที่่�ต้้อง
สำำ�รองดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กับชนิิดของน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปที่่�ผลิิตได้้ อาทิิเช่่น อััตราท่ี่�ต้้องสำำ�รองของน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิด 
น้ำำ��มัันเบนซิิน น้ำำ��มัันดีีเซล และน้ำำ��มัันเตา คืือ ร้้อยละ 1 ของปริิมาณการค้้าในแต่่ละปีี ผลิิตภััณฑ์์คงคลัังของบริิษััทฯ 
อาจเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ครั้้�งคราว เนื่่�องจากการหยุดุโรงงานนอกกำำ�หนดการที่่�วางไว้ห้รือืเรื่่�องอื่่�นๆ ซึ่่�งขัดัขวางหรือืประวิงิการ
รับัมอบผลิติภัณัฑ์ข์องลูกูค้า้ รวมทั้้�งการวางแผนสินิค้า้คงคลังัของบริษิัทัฯ ก่อ่นการหยุดุโรงกลั่่�นตามกำำ�หนดการที่่�วางไว้้ 
และการวางแผนสิินค้้าคงคลัังของลููกค้้าเพื่่�อการผลิิตตามแผน
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สิ่่�งแวดล้้อม

การกลั่่�นน้ำำ��มันั การผลิิตเคมีภัีัณฑ์ ์คลัังน้ำำ��มันั และการดำำ�เนินิงานสถานีีบริิการ  น้ำำ��มันัค้้าปลีกี หน่ว่ยงาน
หลัักของรััฐที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้แก่่ สำำ�นัักงานนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม กรมควบคุมุมลพิษิซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ก้ระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้อ้ม กรมโรงงานอุตุสาหกรรม ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ก้ระทรวงอุุตสาหกรรม และกรมธุุรกิิจพลังังาน 
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กระทรวงพลัังงาน และกรมเจ้้าท่่า ภายใต้้กระทรวงคมนาคม

บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์จากระบบการจััดการพลัังงานที่่�ใช้้อยู่่�ในเครืือเอ็็กซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�น
และ/หรืือบริิษััทในเครืือทั่่�วโลก (ExxonMobil’s Global Energy Management System: GEMS)  
ซึ่่�งเป็็นระบบท่ี่�มีีความครอบคลุุมและเข้้มงวดตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำำ�เนิินงาน การบำำ�รุุงรัักษา  
การออกแบบเพื่่�อการบริหิารจััดการทางด้้านพลังังาน กระบวนการนี้้�เริ่่�มต้น้ตั้้�งแต่ก่ารประเมิินหน่ว่ยผลิิต 
โดยทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญทางเทคนิิคของเอ็็กซอนโมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น ภายหลัังจากนั้้�น ผู้้�แทนจาก 
แต่่ละหน่่วยผลิิตจะทำำ�งานร่่วมกัับทีีมงานของเอ็็กซอนโมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ/หรืือบริิษััทในเครืือ 
ที่่�เข้้าตรวจเยี่่�ยม เพื่่�อพััฒนาแผนการที่่�เกี่่�ยวกับการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในการ 
ดำำ�เนิินงานและหน่่วยผลิิต 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้กฎหมายและกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คัญ 
หลายฉบัับ ซึ่่�งรวมถึึงพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ พ.ศ. 2535  
พระราชบัญัญัตัิโิรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบัญัญััติคิวบคุมุน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญัญัตัิิ 
การเดิินเรืือในน่่านน้ำำ��ไทย พ.ศ. 2456 ในปีี 2535 ประเทศไทยได้้ปรัับปรุุงกฎหมายและกฎระเบีียบ
เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมให้้เข้้มงวดยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อที่่�จะส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม 
ทางธรรมชาติิให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� กฎหมายไทยยัังมีีบทบััญญััติิเฉพาะเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบของ
รััฐบาลและสิิทธิิของประชาชนในการจััดการและพััฒนาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

กฎหมายและกฎระเบียีบสิ่่�งแวดล้อ้มได้จ้ำำ�กัดประเภท ปริมิาณและความเข้ม้ของสารต่า่งๆ ท่ี่�จะปล่อ่ย 
ออกสู่่�สภาพแวดล้้อมได้้ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ยัังอยู่่�ภายใต้้บัังคัับของกฎหมายและ 
กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิต การจััดการ การเก็็บรัักษา การขนส่่ง การกำำ�จััดและการบำำ�บััด
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและวััสดุุสารเจืือปนด้้วยกฎหมายและกฎระเบีียบสิ่่�งแวดล้้อมเหล่่านี้้� โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�ง กฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยอากาศเสีียและการปล่่อยน้ำำ��ออกจาก 
หน่ว่ยผลิติและการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ มีผีลกระทบต่อ่ธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ในเกือืบทุกุด้า้น ซึ่่�งรวมถึึง
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บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมมลพิิษและลดผลกระทบ 
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อที่่�จะควบคุุมการปล่่อยสารเจืือปนตาม 
ที่่�กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึงการใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�ทันัสมััย 
เพื่่�อลดการปล่่อยสารเจืือปนและสงวนรัักษาทรัพยากร เครื่่�อง
กำำ�เนิิดไฟฟ้้ากัังหัันก๊๊าซสามเครื่่�องของบริิษััทฯ มีีการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกในระดัับที่่�ต่ำำ��เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า
แบบดั้้�งเดิิม บริิษััทฯ ได้้ใช้้มาตรการต่่างๆ เพื่่�อรัักษาแหล่่งน้ำำ��จืืด
และบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ในการดำำ�เนิินงานโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ  
ยัังได้้มีีการใช้้และรีีไซเคิิลน้ำำ��จืืดท่ี่�ผลิิตจากหน่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลเป็็น
น้ำำ��กลั่่�นทั้้�งสามหน่่วยของบริิษััทฯ เพื่่�อช่่วยรัักษาทรััพยากรน้ำำ�� 
ตามธรรมชาติแิละพลังังาน ระบบบำำ�บัดัน้ำำ��ของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ย 
หน่่วยแยกน้ำำ��มัันออกจากน้ำำ�� รวมทั้้�งถัังแยกน้ำำ��มัน เครื่่�องแยกน้ำำ�� 
ปนน้ำำ��มััน และเครื่่�องเติิมอากาศเพื่่�อการกำำ�จััดน้ำำ��มัันออกจาก 
น้ำำ��เสีีย และบ่่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยตั้้�งเป้้าให้้แน่่ใจว่า 
มีกีารปฏิิบัตัิถิูกูต้อ้งตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมของบริษิัทัฯ และเชื่่�อว่่า
บริษิัทัฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบียีบสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�สำำ�คัญ
ในทุุกด้้านที่่�ใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ  

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงของเราได้้มาตรฐานยููโร 4 โดยมีีปริิมาณกำำ�มะถััน  
(50 ppm) และสารเบนซีีนของน้ำำ��มัันเบนซิิน และปริิมาณ 
กำำ�มะถัันในน้ำำ��มัันดีีเซล (50 ppm) และยัังให้้ความร่วมมืือตาม 
มาตรการขององค์์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International  
Maritime Organization: IMO) ให้้น้ำำ��มัันเตาท่ี่�ใช้้ในการเดิินเรืือ 
มีีกำำ�มะถัันไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 หรืือมีีชื่่�อทางการค้้าว่่า EMF.5  
โดยถููกคิิดค้้นสููตรเฉพาะเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดขององค์์การ
ทางทะเลระหว่่างประเทศ และเมื่่�อเดืือนธัันวาคม ปีี 2562  
รััฐบาลได้้กำำ�หนดการบัังคัับใช้้มาตรฐานน้ำำ��มัันเบนซิินและดีีเซล
มาตรฐานยููโร 5 โดยได้้กำำ�หนดปริิมาณกำำ�มะถััน (10 ppm)  

ในน้ำำ��มัันเบนซิินและน้ำำ��มัันดีีเซล รวมทั้้�งปริิมาณโพลีีไซคลิิก 
อะโรมาติกิไฮโดรคาร์์บอน (Polycyclic Aromatics Hydrocarbon:  
PAH) ไม่่เกิินร้้อยละ 8 ของน้ำำ��หนัักในน้ำำ��มัันดีีเซล โดยมีีผล 
เริ่่�มบังคัับใช้้วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ซึ่่�งขณะนี้้�ทางบริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการโครงการตามมาตรฐานน้ำำ��มัันท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นใหม่ 
เพื่่�อให้้แล้้วเสร็็จตามเวลาที่่�กำำ�หนด

การควบคุุมดููแลและการจััดการเพื่่�อลดผลกระทบทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสำำ�คััญ 
ต่่อสัังคม แนวทางการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ มีีรากฐาน
จากความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก 
การดํําเนินิงานของบริษัิัทฯ และความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา รักัษา และ
ดํําเนิินโครงการอย่่างยั่่�งยืืนโดยใช้้มาตรฐานท่ี่�เหมาะสมซึ่�งช่่วยให้ ้
บริิษััทฯ สามารถทำำ�ตามความคาดหวังในการท่ี่�จะ ‘ปกป้้อง 
วัันพรุ่่�งนี้้� ในวัันนี้้�’ (Protect Tomorrow. Today.)
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อุุตสาหกรรมการกลั่่�นปิิโตรเลีียม

หลัักพื้้�นฐานของการกลั่่�นน้ำำ��มััน

ภาพรวมของกระบวนการกลั่่�นน้ำำ��มััน

การกลั่่�นน้ำำ��มัันคืือกระบวนการแยกโมเลกุุลสารไฮโดรคาร์์บอน 
ที่่�อยู่่�ในน้ำำ��มัันดิิบ และแปรสภาพสารดัังกล่่าวให้้เป็็นผลิิตภัณฑ์์
ปิิโตรเลีียมที่่�มีีมููลค่่าสููงกว่่า โรงกลั่่�นน้ำำ��มันได้้รัับการออกแบบ 
ให้้สามารถกลั่่�นน้ำำ��มันดิิบหลายประเภทรวมถึึงวััตถุดิิบอื่่�นๆ  
ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ชนิิดต่่างๆ ที่่�ต้้องการ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มีี 
ค่่าการกลั่่�น (refining margin) สููงสุุด และตอบสนองความ
ต้อ้งการ โดยทั่่�วไป หน่วยผลิติต่า่งๆ ของโรงกลั่่�นน้ำำ��มันจะทำำ�หน้า้ที่่� 
ได้้อย่่างน้้อยอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

	 กลั่่�นแยกสารไฮโดรคาร์์บอนประเภทต่่างๆ ท่ี่�อยู่่�ในน้ำำ��มัันดิิบ
ออกเป็็นส่่วนๆ

	 แปรสภาพสารไฮโดรคาร์์บอนให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องการ

	 ปรัับปรุุงผลิิตภัณฑ์์ด้้วยการแยกสารปนเปื้้�อน (impurities)  
ออก และ/หรืือ

	 ผสมผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป (intermediate streams)  
ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป

น้ำำ��มัันดิิบเป็็นวััตถุุดิิบหลักท่ี่�ใช้้ในการกลั่่�นน้ำำ��มััน คุุณภาพของ 
น้ำำ��มัันดิิบที่่� ใช้้ในการกลั่่�นและโครงสร้้างของโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
มัักจะมีีอิิทธิิพลต่่อระดัับของกระบวนการกลั่่�นและการแปรสภาพ 
ที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปชนิิดต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อ 
ความสะดวก น้ำำ��มัันดิิบจะถููกแบ่่งประเภทตามความหนาแน่่น  
(density) จากเบาไปหนััก (light to heavy) และปริิมาณกำำ�มะถััน  
จากต่ำำ��ไปสููง (sweet to sour) น้ำำ��มันดิิบชนิิดเบาซึ่่�งมีีปริิมาณ 

กำำ�มะถัันต่ำำ�� (light sweet crude oil) จะมีีราคาสููงกว่่าน้ำำ��มัันดิิบ 
ชนิดิหนักซึ่่�งมีปีริมิาณกำำ�มะถันัสูงู (heavy sour crude oil) เนื่่�องจาก 
น้ำำ��มันดิบิชนิิดเบามีีการปรัับปรุงุคุณุภาพน้้อยกว่า่ และให้ผ้ลิิตภัณัฑ์์
สำำ�เร็็จรููปที่่�มีีราคาสููงกว่่าในสััดส่่วนที่่�มากกว่่า อาทิิ น้ำำ��มัันเบนซิิน 
น้ำำ��มันก๊๊าดและน้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มันดิิบชนิิดหนัักมัักจะขายโดยมีี
ส่่วนลดเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับน้ำำ��มันดิิบชนิิดเบา เนื่่�องจากน้ำำ��มัันดิิบ
ชนิิดหนัักให้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่าในสััดส่่วนที่่�สููงกว่่า และ
ต้้องการกระบวนการกลั่่�นเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดเบา 
ที่่�มีีมููลค่่าสููงขึ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�กลั่่�นน้ำำ��มัันจึึงพยายามเลืือกกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบ 
ชนิิดต่่างๆ ซึ่่�งเหมาะสมที่่�สุุด โดยคำำ�นึึงถึึงหน่่วยแปรสภาพโมเลกุุล
และหน่วยปรับัปรุงุคุณุภาพของแต่ล่ะโรงกลั่่�น ราคาของผลิติภัณฑ์์
ในปัจัจุบุันั ราคาที่่�คาดการณ์ใ์นอนาคต ชนิดิของผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ต้อ้งการ  
และราคาของน้ำำ��มัันดิิบและวััตถุุดิิบอื่่�นๆ ที่่�จััดหาได้้

ความซับซ้้อน (complexity) ของโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน หมายถึึง  
ความสามารถของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันท่ี่�จะแปรสภาพวััตถุดิิบท่ี่�มีีราคา 
ต่ำำ��กว่า่ เช่น่ น้ำำ��มันัดิบิที่่�มีคีวามหนาแน่น่สูงูและปริมิาณกำำ�มะถันัสูงู  
ให้้เป็็นผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีมููลค่่าสููงขึ้้�น ความซัับซ้้อนของโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดและประเภทของหน่่วยแปรสภาพโมเลกุุล  
(conversion unit) โดยทั่่�วไป ยิ่่�งโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันที่่�มีีความซัับซ้้อน
มากขึ้้�นเท่่าใด ก็็จะมีีความคล่่องตััวในด้้านการคััดเลืือกวััตถุดิิบ
มากขึ้้�นเท่่านั้้�น นอกจากนี้้� การใช้เ้ทคโนโลยีีการวิิเคราะห์น์้ำำ��มันัดิิบ 
ก็็สามารถช่วยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันท่ี่�จะ 
แปรสภาพน้ำำ��มัันดิิบซึ่่�งยากต่่อกระบวนการกลั่่�นและมีีราคา 
ถููกกว่่าได้้ ความซับซ้้อนของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและการใช้้เทคโนโลยีี 
ที่่�ทัันสมััยสามารถทำำ�ให้้โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันอยู่่�ในฐานะที่่�ได้้เปรีียบ
มากกว่่าจากการใช้้น้ำำ��มัันดิิบท่ี่�มีีราคาถููก ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีโอกาสได้้รัับ
กำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงขึ้้�น
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ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปที่่�สำำ�คััญ

ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปที่่�สำำ�คััญของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันได้้แก่่

	ก๊ ๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

	น้ำ ำ��มัันเบนซิิน

	น้ำ ำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด 

	น้ำ ำ��มัันดีีเซล

	น้ำ ำ��มัันเตา และ

	บิ ิทููเมน (ยางมะตอย)

เศรษฐศาสตร์์การกลั่่�นน้ำำ��มััน

การกลั่่�นน้ำำ��มัันเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนฐานของส่่วนต่่าง (margin-based business) เป็็นสำำ�คััญ โดยเป้้าหมายของผู้้�กลั่่�นน้ำำ��มััน 
คืือการทำำ�ให้้กระบวนการกลั่่�นมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและให้้ผลตอบแทนที่่�ดีีท่ี่�สุุดจากผลิิตภัณฑ์์ทั้้�งหมดซึ่่�งได้้จากวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ใน 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบพื้้�นฐาน (simple refinery) ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปส่่วนใหญ่่จะเป็็นผลิิตภััณฑ์์ชนิิดหนัักซึ่่�งมีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่า เช่่น น้ำำ��มัันเตา 
กากน้ำำ��มัันดิิบ และบิิทููเมน ส่่วนที่่�เหลืือจะเป็็นผลิิตภััณฑ์์ชนิิดเบา เช่่น ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว น้ำำ��มัันเบนซิิน น้ำำ��มัันดีีเซลและน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
อากาศยาน ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จะขึ้้�นอยู่่�กับชนิิดของน้ำำ��มัันดิิบและวััตถุดิิบอื่่�นๆ ท่ี่�ใช้้ องค์์ประกอบของน้ำำ��มัันดิิบมีีความสำำ�คัญเนื่่�องจากเป็็น 
ตััวกำำ�หนดโครงสร้้างของผลิิตภัณฑ์์ของโรงกลั่่�นน้ำำ��มันและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของโรงกลั่่�น ค่่าการกลั่่�นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบ 
พื้้�นฐาน (simple refining margin) หมายถึึง มูลูค่่ารวมของผลิิตภัณฑ์ส์ำำ�เร็จ็รูป หักัด้้วยต้้นทุุนน้ำำ��มันัดิิบและวััตถุดิบิอื่่�นๆ และสาธารณููปโภค 
ที่่�นำำ�เข้้า โดยค่่าการกลั่่�นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มันแบบซัับซ้้อน (complex refining margin) แตกต่่างจากค่่าการกลั่่�นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
แบบพื้้�นฐาน (simple refining margin) ตรงที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบซัับซ้้อนจะผลิิตผลิิตภััณฑ์์ชนิิดหนัักในสััดส่่วนที่่�ต่ำำ��กว่่า เนื่่�องจาก 
มีอีุปุกรณ์์และเทคโนโลยีีที่่�สามารถแปรสภาพผลิิตภัณฑ์์ชนิิดหนักท่ี่�มีมีูลูค่่าต่ำำ��กว่่าให้้เป็็นผลิิตภัณฑ์ช์นิิดเบาท่ี่�มีมีูลูค่่าสููงกว่่าได้้ โรงกลั่่�นน้ำำ��มันั 
ที่่�มีีความซับซ้้อนมากกว่่ามัักจะสร้้างผลตอบแทนท่ี่�สููงกว่่าเนื่่�องจากสามารถผลิิตผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีมููลค่่าสููงกว่่าโดยใช้้น้ำำ��มัันดิิบ 
หรืือวััตถุุดิิบอื่่�นๆ ในชนิิดเดีียวกัันหรืือที่่�มีีราคาต่ำำ��กว่่า ดัังนั้้�น โดยทั่่�วไป ค่่าการกลั่่�นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบซัับซ้้อนจึึงสููงกว่่า 
ค่่าการกลั่่�นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบพื้้�นฐาน



53

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ความเคลื่่�อนไหวของอุุตสาหกรรมกลั่่�นน้ำำ��มัันในประเทศไทย

การผลิิต

ตามข้้อมููลของกระทรวงพลัังงาน ในปีี 2565 ประเทศไทยมีีการผลิิตผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมทั้้�งปีีรวม 
ทั้้�งสิ้้�น 385.21 ล้้านบาร์์เรล เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4 จากปีี 2564

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงการผลิิต การนำำ�เข้้า การส่่งออก และการใช้้ผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมท่ี่�สำำ�คััญ 
ในประเทศไทยสำำ�หรัับสามปีีล่่าสุุด

2563 2564 2565

ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

	 การผลิิต 174,899 180,967 163,487

	 การนำำ�เข้้า 17,011 17,546 49,422

	 การส่่งออก 7,403 5,672 5,790

	อุ ุปสงค์์ในประเทศ* 182,681 194,814 205,767

น้ำำ��มัันเบนซิิน

	 การผลิิต 223,738 213,450 222,534

	 การนำำ�เข้้า 24,212 11,824 8,929

	 การส่่งออก 22,537 27,753 28,921

	อุ ุปสงค์์ในประเทศ 199,490 182,585 189,671

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน

	 การผลิิต 51,750 36,142 64,371

	 การนำำ�เข้้า 2,494 249 984

	 การส่่งออก 11,783 5,758 14,554

	อุ ุปสงค์์ในประเทศ 47,171 30,586 57,508

หน่่วย: บาร์์เรลต่่อวััน หน่่วย: บาร์์เรลต่่อวััน

2563 2564 2565

น้ำำ��มัันก๊๊าด

	 การผลิิต 28,478 28,972 33,154

	 การนำำ�เข้้า 0 0 0

	 การส่่งออก 140 603 377

	อุ ุปสงค์์ในประเทศ 111 104 88

น้ำำ��มัันดีีเซล

	 การผลิิต 474,393 464,301 472,525

	 การนำำ�เข้้า 952 4,107 18,170

	 การส่่งออก 98,910 111,412 59,043

	อุ ุปสงค์์ในประเทศ 411,726 397,254 459,625

น้ำำ��มัันเตา

	 การผลิิต 81,403 92,082 99,305

	 การนำำ�เข้้า 399 1,095 465

	 การส่่งออก 45,182 51,811 50,723

	อุ ุปสงค์์ในประเทศ 30,398 35,130 40,531

รวมปริิมาณการผลิิต 1,034,661 1,015,914 1,055,375

รวมปริิมาณอุุปสงค์์ในประเทศ 871,577 840,473 953,188

* รวมโปรเพนและบิิวเทน ที่่�มา: สถิิติิปีี 2565 กระทรวงพลัังงาน
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อุุปสงค์์

ในปีี 2565 ปริิมาณอุปสงค์์ในประเทศของผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมทั้้�งปีีเท่่ากัับ 347.91 ล้้านบาร์์เรล 
เพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 13 จากปีีก่่อนหน้้า โดยปริิมาณความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นในทุุกผลิิตภััณฑ์์  
ยกเว้้นน้ำำ��มัันก๊๊าด

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงอุุปสงค์์โดยรวมในผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ เป็็นอััตราร้้อยละสำำ�หรัับสามปีีล่่าสุุด

อุุปทาน

ปััจจุบัันมีีโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันท่ี่�สำำ�คััญหกแห่่งในประเทศไทย ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบรวม 1,239,000 
บาร์์เรลต่่อวััน ได้้แก่่ บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) (“บางจาก”) บริิษััท เอสโซ่่ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (“เอสโซ่่”) บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) (“พีีทีีทีีจีีซีี”)  
บริษัิัท สตาร์ป์ิโิตรเลียีมรีไีฟนิ่่�ง จำำ�กัดั (“เอสพีอีาร์ซี์ี”) บริษิัทั ไทยออยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“ไทยออยล์”์) 
และ บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) (“ไออาร์์พีีซีี”) โดยบริิษััทฯ และบางจาก  เป็็นผู้้�ประกอบการ 
ที่่�มีสีถานีบีริกิารน้ำำ��มันัค้า้ปลีกีภายใต้ช้ื่่�อการค้า้ของตนเอง ซึ่่�งใช้ใ้นการจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ปิโิตรเลียีม
ของตน ตารางดังัต่อ่ไปนี้้�แสดงข้อ้มูลูกำำ�ลังการกลั่่�นน้ำำ��มันดิบิของบริษิัทัผู้้�ประกอบกิจิการโรงกลั่่�นน้ำำ��มัน
ที่่�สำำ�คััญทั้้�งหกแห่่งในประเทศไทย

2563 2564 2565

ส่่วนผสมผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับอุุปสงค์์ในประเทศ

ชนิิดเบา (1) 43.8 44.9 41.5

ชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา (2) 52.7 50.9 54.3

ชนิิดหนััก (3) 3.5 4.2 4.2

รวมปริิมาณอุุปสงค์์ในประเทศ 100.0 100.0 100.0

โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน กำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบปััจจุุบััน
(บาร์์เรลต่่อวััน) โครงสร้้าง

เอสโซ่่ 174,000 แบบซัับซ้้อน

ไทยออยล์์ 275,000 แบบซัับซ้้อน

บางจาก 120,000 แบบซัับซ้้อน

ไออาร์์พีีซีี 215,000 แบบซัับซ้้อน

พีีทีีทีีจีีซีี (1) 280,000 แบบซัับซ้้อน

เอสพีีอาร์์ซีี 175,000 แบบซัับซ้้อน

รวม 1,239,000
หน่่วย: ร้้อยละ

(1)	 ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดเบา ได้้แก่่ ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว และน้ำำ��มัันเบนซิิน (ไม่่รวมรีีฟอร์์เมต)
(2)	 ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา ได้้แก่่ น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน น้ำำ��มัันก๊๊าด และน้ำำ��มัันดีีเซล
(3)	 ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดหนััก ได้้แก่่ น้ำำ��มัันเตา

ที่่�มา: สถิิติิปีี 2565 กระทรวงพลัังงาน

(1)	กำ ำ�ลัังการกลั่่�นของพีีทีีทีีจีีซีี รวมกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบ 145,000 บาร์์เรลต่่อวััน และกำำ�ลัังการผลิิตของหน่่วยกลั่่�นแยกคอนเดนเสท 

	 สองหน่่วย รวม 135,000 บาร์์เรลต่่อวััน

ที่่�มา:	กระทรวงพลัังงาน ยกเว้้นตััวเลขกำำ�ลัังการกลั่่�นของเอสโซ่่ซ่ึ่�งเป็็นไปตามอััตรากำำ�ลัังการกลั่่�นสููงสุุดซึ่่�งคิิดจากวัันที่่�มีีการการผลิิตจริิง  

	 (Stream Day)

อุุตสาหกรรมการตลาดค้้าปลีีก

การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์เชื้้�อเพลิิงค้้าปลีีกในประเทศไทย อัันได้้แก่่ น้ำำ��มัันดีีเซลและน้ำำ��มัันเบนซิิน 
ดำำ�เนิินการผ่่านทางเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ��มัันค้้าปลีีก อุุตสาหกรรมนี้้�มีีการแข่่งขัันสููงมากและ 
มีีลัักษณะกระจััดกระจาย โดยมีีผู้้�ค้าปลีีกรายย่่อยและผู้้�ค้้าปลีีกอิิสระคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 71  
ของจำำ�นวนสถานีีบริิการทั้้�งหมด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ค้้าปลีีกรายใหญ่ ได้้แก่่  
ปตท. เอสโซ่่ เชลล์์ บางจาก พีีทีี ซััสโก้้ และ เชฟรอน (คาลเท็็กซ์์) มีียอดขายมากกว่่าร้้อยละ 90  
ของปริิมาณการขายทั้้�งหมดในปีี 2565

จำำ�นวนสถานีีบริิการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  แบ่่งตามผู้้�ค้้าปลีีก ได้้แก่่

ปตท. (1) เอสโซ่่ เชลล์์ บางจาก พีีทีี ซััสโก้้ (2) เชฟรอน ผู้้�ค้้าปลีีก 
รายอื่่�นๆ

จำำ�นวนสถานีี 2,391 802 697 1,343 2,231 181 443 19,905

(1)	 รวม ปตท. ค้้าปลีีก และ ปตท. บริิหาร
(2)	 รวม ซััสโก้้ ดิิลเลอร์์

ที่่�มา: กรมธุุรกิิจพลัังงาน
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นอกจากผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม สถานีีบริิการน้ำำ��มันยัังให้้บริิการเพิ่่�มเติิมต่างๆ ในรููปของร้้านสะดวกซื้้�อ การขายอุุปกรณ์์รถยนต์์ ผลิิตภัณฑ์์หล่อลื่่�นและผลิิตภัณฑ์์หล่อลื่่�น บริิการซ่่อมแซมรถยนต์์และ 
บริิการล้้างรถ รายได้้เหล่่านี้้�มีีความสำำ�คััญโดยเฉพาะในภาวะการแข่่งขัันทางตลาดที่่�สููงเนื่่�องจากค่่าการตลาดค่่อนข้้างต่ำำ��

กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบอุุตสาหกรรมโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียมในประเทศไทย 

กฎระเบีียบที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 

การกำำ�หนดราคาผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและการรัักษาระดัับราคา

ราคาขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมในประเทศจะเป็็นไปตามกลไกตลาด และโดยทั่่�วไปจะเป็็นไปตามราคานำำ�เข้้า (import parity price) ซึ่่�งใช้้กำำ�หนดราคาขายหน้้าโรงกลั่่�น (ex-refinery price) ของผลิิตภััณฑ์์
ปิิโตรเลีียมในตลาดภายในประเทศของประเทศไทย ซึ่่�งสะท้้อนราคาในตลาดจรประเทศสิิงคโปร์์ (Singapore spot market) ของผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวตาม MOPS บวกด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์
นั้้�นๆ จากประเทศสิิงคโปร์์มายัังประเทศไทย เช่่น ค่่าประกัันภััย ค่่าขนส่่งสิินค้้า อากรขาเข้้า การสููญเสีียของมวลน้ำำ��มัันอัันเกิิดจากการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล (ocean losses) และค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการ 
ราคาของผลิิตภัณฑ์์บางประเภทอาจเพิ่่�มขึ้้�นหรือลดลงอัันเนื่่�องมาจากการกำำ�หนดคุุณสมบัติิของผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�แตกต่่างกัันของตลาดของทั้้�งสองประเทศ และการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการตลาดภายในประเทศ
เป็็นการเฉพาะ ตััวอย่่างเช่่น ในช่่วงที่่�ตลาดภายในประเทศมีีอุุปทานเกิินกว่่าอุุปสงค์์ หรืืออุุปทานในตลาดเอเชีียมีีอยู่่�ในระดัับที่่�สููงมากจนทำำ�ให้้ยอดการส่่งออกจากประเทศไทยลดลง ราคาหน้้าโรงกลั่่�นภายใน
ประเทศไทยก็็อาจจะมีีราคาที่่�ค่่อนข้้างต่ำำ��
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ราคาขายส่ง่ผลิติภัณัฑ์ป์ิโิตรเลียีมจะประกอบด้ว้ยราคาหน้า้โรงกลั่่�น 
บวกภาษีสีรรพสามิติ ภาษีเีทศบาล เงินิส่ง่เข้า้กองทุนุน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิ  
และกองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยรััฐบาล 
และภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม โดยภาษีีและเงิินส่่งเข้้ากองทุุนที่่�จััดเก็็บ 
โดยโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแต่่ละรายซึ่่�งรวมถึึงบริิษััทฯ จะถููกนำำ�ส่งให้้แก่่
หน่่วยงานของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป 

โดยทั่่�วไป การส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมจะมีีกำำ�หนดราคา
ตามราคาเทีียบเท่่ากัับราคาส่่งออก (export parity price)  
ซึ่่�งหมายความว่่าราคาหน้้าโรงกลั่่�นของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 
สำำ�หรับส่่งออกจะถููกกำำ�หนดจากราคาของผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว 
ในตลาดจรประเทศสิิงคโปร์์โดยอ้้างอิิงจาก MOPS บวกราคา
ส่่วนเพิ่่�มหรืือลบราคาส่่วนลดโดยขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพตลาดในเวลานั้้�น  
และการเจรจาต่่อรองกัับผู้้�ซื้้�อ และความแตกต่่างของคุุณภาพ 
ของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

ก่่อนหน้้านี้้� รััฐบาลมีีการควบคุุมราคาขายก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 
(LPG) ภายในประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่ใช้้เป็็นก๊๊าซหุุงต้้มในครััวเรืือน
และในภาคการขนส่่ง  รััฐบาลได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ผลิิตก๊๊าซปิิโตรเลีียม
เหลวทุุกราย รวมถึึงบริิษััทฯ ต้้องขายก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 
ในราคาขายส่่งหน้้าโรงกลั่่�นให้้แก่่ผู้้�รัับซื้้�อในราคาควบคุุมซึ่่�งรวม
ภาษีีสรรพสามิิต ภาษีีเทศบาล และภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มแล้้ว โดยสำำ�นััก
นโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ) เป็็นผู้้�ประกาศราคาขายส่่ง 
ก๊า๊ซปิโิตรเลียีมเหลวที่่�รัฐับาลควบคุมุเป็น็ราย 2 สัปัดาห์ ์ซึ่่�งที่่�ผ่า่นมา 
ในปีีที่่�ผ่่านมารััฐบาลได้้ค่่อยๆ มีีการปรัับราคาของก๊๊าซปิิโตรเลีียม
เหลวให้้สอดคล้้องตามตลาดเสรีีซึ่่�งอิิงกัับราคาตลาดโลก ซึ่่�งเป็็นไป 
ตามนโยบายพลัังงานลงวัันที่่� 5 กรกฎาคม 2560 ที่่�จะให้้ลอยตััว
ราคาหน้าโรงกลั่่�นของก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว เริ่่�มตั้้�งแต่เ่ดือืนสิงิหาคม 
2560 เป็็นต้้นไป

การส่่งออกก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

นอกเหนืือจากลดการควบคุุมราคาก๊๊าซปิิ โตรเลีียมเหลว 
หน้้าโรงกลั่่�นแล้้ว รััฐบาลยัังได้้ดำำ�เนิินนโยบายเพื่่�อให้้เป็็นตลาดเสรีี 
ในการค้้าก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว โดยมีีการอนุุญาตให้้ส่่งออก 
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวโดยผู้้�ผลิิตในประเทศ อย่่างไรก็็ตามการจะ 
ส่่งออกก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวยังคงต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
กรมธุุรกิิจพลัังงานก่่อนและยัังคงต้้องจ่่ายเงิินสนัับสนุุนเข้้ากองทุุน
น้ำำ��มััน ราคาของการส่่งออกก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวจะขึ้้�นอยู่่�กับ 
ราคาขายในประเทศและราคาของตลาดโลก

การสำำ�รองน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงตามกฎหมาย

ตามประกาศกรมธุรกิิจพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน โดยอาศััยอำำ�นาจ
ตามพระราชบัญัญัตัิกิารค้า้น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิ พ.ศ. 2543 ได้ก้ำำ�หนดให้ ้ 
ผู้้�ประกอบกิิจการโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแต่่ละรายต้้องสำำ�รองน้ำำ��มัันดิิบ 
ที่่�นำำ�เข้้ามากลั่่�นเพื่่�อผลิิตสำำ�หรัับจำำ�หน่่ายในประเทศในปริิมาณ
เท่า่กับัร้อ้ยละ 5 ของปริิมาณการค้า้ในแต่ล่ะปี ีในประกาศดัังกล่า่ว
ยัังกำำ�หนดให้้ต้้องมีีการสำำ�รองน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรูปด้้วย ทั้้�งนี้้� อััตรา 

ที่่�ต้อ้งสำำ�รองดังักล่า่วจะขึ้้�นอยู่่�กับัชนิดิของน้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รูปูที่่�ผลิติได้้ 
อาทิิเช่่น อััตราที่่�ต้้องสำำ�รองของน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดน้ำำ��มัันเบนซิิน 
น้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มัันสำำ�หรัับอากาศยาน เจท เอ 1 น้ำำ��มัันเตา และ 
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) คืือ ร้้อยละ 1 ของปริิมาณการค้้า 
ในแต่่ละปีี ส่่วนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) คืือ ร้้อยละ 2 
 

กองทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง และกองทุุนเพื่่�อส่่งเสริม 
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน

พระราชบัญัญััติกิองทุุนน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิได้้ประกาศในราชกิจิจานุุเบกษา 
เมื่่�อ 27 พฤษภาคม 2562  โดยมีีวััตถุประสงค์์หลักเพื่่�อรัักษา
เสถีียรภาพของระดัับราคาขายปลีีกน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในประเทศ  
เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อเศรษฐกิิจให้้น้้อยท่ี่�สุุด ในการนี้้�  
ผู้้�ค้าน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิสำำ�หรับัน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิที่่�ใช้ใ้นประเทศ ซึ่่�งรวมถึึง 
ผู้้�ผลิิตและนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง มีีหน้้าที่่�ต้้องนำำ�ส่่งเงิิน 
เข้้ากองทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พร้้อมการชำำ�ระภาษีีสรรพสามิิต หรืือ
ภาษีีศุุลกากร (แล้้วแต่่กรณีี) โดยคิิดเป็็นสััดส่่วนจากปริิมาณ
น้ำำ��มัันที่่�ผลิิตหรืือจำำ�หน่่ายได้้ตามอััตราที่่� กพช. กำำ�หนด การส่่งเงิิน 
เข้้ากองทุุนนี้้�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกรมสรรพสามิิต  
กรมศุุลกากร

กองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานจััดตั้้�งขึ้้�นโดยอาศััย 
พระราชบััญญััติิการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน พ.ศ. 2535  
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแหล่งเงิินทุุนสำำ�หรับการดำำ�เนิินงาน 
และนำำ�ไปใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อช่่วยเหลือหรืออุุดหนุนกิิจกรรม 
เกี่่�ยวกับัการอนุุรักัษ์์พลัังงาน ป้อ้งกันั บรรเทา และแก้้ไขผลกระทบ
ที่่�เกิิดจากการพััฒนาและการใช้้พลัังงาน โดยผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่าย
น้ำำ��มััน รวมถึึงผู้้�นำำ�เข้้าน้ำำ��มััน มีีหน้้าที่่�นำำ�ส่่งเงิินเข้้ากองทุุนในอััตรา
ตามที่่�คณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิกำำ�หนด และมีี 
กรมสรรพสามิิต กรมศุุลกากร และกรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิเป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบในการเรีียกเก็็บเงิินเข้้ากองทุุน
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คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

รััฐบาลได้้กำำ�หนดกฎระเบีียบเกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เข้้มงวดสำำ�หรับ
ผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม กฎระเบีียบต่่างๆ ซึ่่�งกรมธุรกิิจพลัังงาน 
กระทรวงพลัังงาน เป็็นหน่่วยงานที่่�ออกกฎระเบีียบดัังกล่่าว 
เป็น็ครั้้�งคราวตามพระราชบััญญัตัิกิารค้า้น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิ พ.ศ. 2543 
โดยรััฐบาลได้้กำำ�หนดนโยบายที่่�จะให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนคุุณภาพ 
ของผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม เช่่น การลดปริิมาณสารตะกั่่�วในน้ำำ��มัน
เบนซิินไร้้สารตะกั่่�วและน้ำำ��มัันดีีเซล

โดยรััฐบาลได้้กำำ�หนดนโยบายที่่�จะให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนคุุณภาพ
ของผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม เช่่น การลดปริิมาณสารตะกั่่�วในน้ำำ��มัน
เบนซิิน และการลดปริิมาณกำำ�มะถัันในน้ำำ��มัันดีีเซล เป็็นต้้น ซึ่่�งใน
ปััจจุบัันตามประกาศกรมธุรกิิจพลัังงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนด 
ลัักษณะและคุุณภาพของน้ำำ��มัันเบนซิิน ได้้กำำ�หนดว่่า ปริิมาณ 
สารตะกั่่�วในน้ำำ��มัันเบนซิินซ่ึ่�งรวมถึึงน้ำำ��มันแก๊๊สโซฮอล์์ชนิิดต่่างๆ 
ได้แ้ก่ ่น้ำำ��มันัแก๊ส๊โซฮอล์อ์ี ี10 (ออกเทน 91) น้ำำ��มันแก๊ส๊โซฮอล์อ์ี ี10  
(ออกเทน 95) และน้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์อีี 20 จะต้้องมีีปริิมาณ 
สารตะกั่่�วไม่่เกินิ 0.013 กรััมต่อ่ลิติร และตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 2555  
เป็็นต้้นมา ตามประกาศกรมธุรกิิจพลัังงานได้้กำำ�หนดให้้ปริิมาณ 
สารตะกั่่�วในน้ำำ��มัันเบนซิินต่่างๆ ดัังกล่่าวจะต้้องมีี ไ ม่่ เ กิิน  
0.005 กรััมต่่อลิิตร และสััดส่่วนของกำำ�มะถัันจะต้้องมีีไม่่เกิิน 

ร้้อยละ 0.005 โดยน้ำำ��หนััก และสััดส่่วนของเบนซิินจะต้้อง 
ไม่่สููงกว่่าร้้อยละ 1.0 โดยปริิมาตร และสััดส่่วนโอเลฟิินจะต้้อง 
มีีไม่่สููงกว่่าร้้อยละ 18 โดยปริิมาตร 
 
สำำ�หรัับน้ำำ��มัันดีีเซลนั้้�น ประกาศกรมธุุรกิิจพลัังงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการกำำ�หนดลัักษณะและคุุณภาพของน้ำำ��มัันดีีเซล ได้้กำำ�หนดว่่า  
สััดส่่วนของกำำ�มะถัันในน้ำำ��มัันดีีเซลหมุุนเร็็ว จะต้้องมีีไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 0.035 ของน้ำำ��หนััก และตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2555 
สััดส่่วนของกำำ�มะถัันในน้ำำ��มัันดีีเซลหมุนเร็็วจะต้้องมีีไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 0.005 โดยน้ำำ��หนัก นอกจากนี้้� ในประกาศกรมธุุรกิิจ
พลัังงานยัังได้้กำำ�หนดอีีกว่่า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2555 สััดส่่วน
ของโพลีีไซคลิิก อะโรเมติิกส์์ ไฮโดรคาร์์บอน (Polycyclic  
Aromatics Hydrocarbon: PAH) จะต้้องมีีไม่่เกิินร้้อยละ 11  
โดยน้ำำ��หนััก

กรมธุุรกิิจพลัังงานได้้ออกประกาศกรมธุุรกิิจพลัังงาน เมื่่�อวัันที่่�  
17 ธัันวาคม 2562 กำำ�หนดลัักษณะและคุุณภาพของปริิมาณ
กำำ�มะถันัในน้ำำ��มันักลุ่่�มเบนซินิทุกุชนิดิจะต้อ้งมีีไม่เ่กินิร้อ้ยละ 0.001  
โดยน้ำำ��หนัก และเมื่่�อวัันท่ี่�  28 พฤษภาคม 2563 สำำ�หรับ 
น้ำำ��มัันกลุ่่�มดีี เซลทุุกชนิิด ปริิมาณกำำ�มะถัันจะต้้องมีีไม่่ เกิิน 
ร้้อยละ 0.001 โดยน้ำำ��หนััก และสััดส่่วนของ PAH จะต้้องมีีไม่่เกิิน
ร้้อยละ 8 โดยน้ำำ��หนััก โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2567  

คุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์ปิิโตรเลียีมขึ้้�นอยู่่�กับัชนิดิและวัตัถุปุระสงค์์ท่ี่�ใช้้  
ตััวอย่่างเช่่น หากเป็็นผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมท่ี่�ผลิิตเพื่่�อการ 
ส่่งออก ก็็อาจได้้รัับการยกเว้้นไม่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดการ
ควบคุุมลักษณะและคุุณภาพของน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในประเทศท่ี่�มีี
ความเข้้มงวดมากกว่่า

ทั้้�งนี้้� คณะรััฐมนตรีี ได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการแก้้ปััญหาภาวะ
การขาดแคลนพลัังงานของประเทศ โดยส่่งเสริิมการใช้้พลัังงาน 
จากแหล่่งทดแทนแทนการใช้้น้ำำ��มััน ซึ่่�งได้้แก่่ การส่่งเสริิมการใช้้
น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ และน้ำำ��มัันไบโอดีีเซล 

กฎระเบีียบที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการ
สถานีีบริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

พระราชบััญญััติิการค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2543

พระราชบััญญััติิการค้้าน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2543 กำำ�หนดให้้ 
ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันซ่ึ่�งดำำ�เนิินกิิจการค้้าน้ำำ��มัันโดยจััดตั้้�งเป็็นสถานีีบริิการ  
ต้้องยื่่�นขอจดทะเบีียนต่่ออธิิบดีีกรมธุุรกิิจพลัังงาน กระทรวง
พลัังงาน และให้้อธิิบดีีฯ เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจกำำ�หนดลัักษณะและ 
คุุณภาพของน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันจะจำำ�หน่่ายหรืือมีีไว้้ 
เพื่่�อจำำ�หน่่าย เพื่่�อใช้้บัังคัับทั่่�วราชอาณาจัักร

พระราชบััญญััติิการควบคุุมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2542 

นอกจากการยื่่�นขอจดทะเบีียนเป็็นผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันตามพระราชบััญญััติิ
การค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2543 แล้้ว ตามพระราชบััญญััติิ
ควบคุุมน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2542 และกฎกระทรวงท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
ยัังได้้กำำ�หนดให้้การประกอบกิิจการสถานีีบริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
เป็็นกิิจการควบคุุมที่่�ต้้องแจ้้งหรืือขออนุุญาตจากหน่่วยงานของ
รััฐจึึงจะประกอบกิิจการดัังกล่่าวได้้ โดยผู้้�ประกอบกิิจการสถานีี
บริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ตาม 
พระราชบััญญััติิควบคุุมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2542 และ 
กฎกระทรวงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย อาทิิ การปฏิิบัตัิติามหลักัเกณฑ์ใ์นการ
ควบคุุมไอน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในบริิเวณสถานีีบริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันัและแก้ไ้ขปัญัหามลภาวะในอากาศ เป็น็ต้น้
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรััพย์์ถาวรหลััก

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 รายการและมููลค่่าสุุทธิิตามบัญชีีหลังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและ 
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ถาวรหลักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดเป็็นดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์ถาวรหลััก
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ที่่�ดิิน  4,946

อาคาร โรงงาน และอุุปกรณ์์ 16,907

งานระหว่่างก่่อสร้้าง   1,129

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ถาวรหลัักสุุทธิิ 22,982

รายการสิินทรััพย์์ถาวรหลััก
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ส่่วนธุุรกิิจการกลั่่�นน้ำำ��มัันและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน 22,938

ส่่วนธุุรกิิจปิิโตรเคมีี       44

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ถาวรหลัักสุุทธิิ 22,982

ตามงบการเงินิรวมของบริษิัทัฯ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ราคาตามบัญัชีกี่อ่นหักัค่า่เสื่่�อมราคาสะสม
ของสิินทรัพย์์ของบริิษัทัฯ และของกลุ่่�มกิจการท่ี่�ตัดัค่่าเสื่่�อมราคาครบตามอายุุการใช้ง้านแล้้วแต่่ยังัคง
ใช้้งานอยู่่�มีีมููลค่่า 20,209 ล้้านบาท และ 19,882 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (พ.ศ. 2564: มููลค่่า 20,060 
ล้้านบาท และ 19,733 ล้้านบาท)

สำำ�หรับัรายการและมูลูค่่าสุทุธิติามบัญชีหีลังัหักัค่า่เสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า่ของสิินทรัพัย์์
ถาวรหลักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ซึ่่�งจำำ�แนกตามส่วนงาน ณ วัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2565 เป็็นดัังนี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท

หน่่วย: ล้้านบาท

บริิษััทฯ ไม่่มีีการใช้้ทรััพย์์สิินเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินหรืือสััญญาใดๆ

รายละเอีียดการเอาประกัันภััยทรััพย์์สิิน

กรมธรรม์์ประกัันภััยที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ การประกัันสรรพภััยของทรัพย์์สิิน ความรับผิิด 
ต่่อบุุคคลภายนอก และการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล กรมธรรม์์ประกัันภััยของบริิษััทฯ เกืือบทั้้�งหมด 
ทำำ�ไว้้กัับ บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่ได้้ทำำ�ประกัันภััย 
สำำ�หรัับการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ (Business Interruption) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะทบทวนความคุ้้�มครอง
ตามการประกัันภััยเป็็นระยะๆ เพื่่�อพิิจารณาว่่า การประกัันภััยท่ี่�มีีอยู่่�นั้้�นจะสามารถครอบคลุุม 
ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักหรืือคาดหมายไว้้อย่่างเพีียงพอหรืือไม่่

ภายใต้ก้รมธรรม์ป์ระกันัสรรพภัยัของทรัพัย์ส์ินิ บริษิัทัฯ ได้เ้อาประกันัภัยัความสูญูเสียีสำำ�หรับัทรัพัย์ส์ินิ
ที่่�มีีความสำำ�คัญบางรายการ ซึ่่�งรวมถึึงโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและหน่วยผลิิตต่างๆ ของบริิษััทฯ คลัังน้ำำ��มััน 
บางแห่่ง สิินค้้าคงคลัังและอาคารสำำ�นัักงานบางแห่่ง ตลอดจนอุุปกรณ์์และระบบท่ี่�สำำ�คัญ ในวงเงิิน
ประกัันรวมจำำ�นวน 588 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐแต่่ละครั้้�ง  

ในส่่วนของกรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอกของบริิษััทฯ นั้้�น ครอบคลุุมความ 
รัับผิิดตามกฎหมายและตามสััญญาท่ี่�บริิษััทฯ มีีต่่อบุุคคลภายนอก อัันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการบาดเจ็็บ 
หรืือเสีียชีีวิิต ความเสีียหายของทรััพย์์สิินและการโฆษณา ซึ่่�งมีีวงเงิินประกัันสำำ�หรัับความรัับผิิดทั่่�วไป
ต่่อบุุคคลภายนอกรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 150 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐต่่อปีี และมีีวงเงิินประกัันสำำ�หรัับ 
ความรัับผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับการบิิน (Aviation Related) รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 1,000 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
ต่่อปีี สำำ�หรัับการประกัันภััยการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล (Marine Open Cargo Insurance) ครอบคลุุม
ความสูญเสีียหรืือความเสีียหายในระหว่่างการลำำ�เลีียงและขนถ่่ายสิินค้้าทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล  
และทางบก โดยมีีวงเงิินความคุ้้�มครองไม่่เกิิน 110 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ สำำ�หรับต่่อหนึ่�งลำำ�หรือ 
หนึ่่�งเที่่�ยวการขนส่่ง

กรมธรรม์์ประกัันภััยข้้างต้้นทั้้�งหมดยกเว้้นกรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายอัันเกิิดจาก
การประกอบกิิจการควบคุุมประเภทที่่� 3 ตามกฎหมายว่่าด้้วยการควบคุุมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอยู่่�ภายใต้้
เงื่่�อนไขความรัับผิิดส่่วนแรก (Deductibles) นอกเหนือไปจากข้้อยกเว้้นความคุ้้�มครองอื่่�นๆ แล้้ว  
การประกัันภััยดัังกล่่าวของบริิษััทฯ บางส่่วนยัังไม่่ครอบคลุุมถึึงความรัับผิิดอัันเกิิดจากภััยสงคราม 
หรืือการก่่อการร้้ายด้้วย
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 รายการและมููลค่่าสุุทธิิตามบัญชีีหลัังหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ 
ไม่่มีีตััวตนท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยตามท่ี่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของ 
บริิษััทฯ มีีรายละเอีียดเป็็นดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าตััดจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ค่่าสิิทธิิและใบอนุุญาต  -

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 126

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ 126

รายการที่่�ดิิน
(จำำ�แนกตามบริิษััท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััทฯ   690

บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด       8

บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด 3,041

บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด 1,207

รวมมููลค่่าที่่�ดิินสุุทธิิ 4,946

หน่่วย: ล้้านบาท

หน่่วย: ล้้านบาท

นอกเหนือจากค่่าสิิทธิิและใบอนุุญาต และโปรแกรมคอมพิวเตอร์์ดัังกล่่าวข้้างต้้นแล้้ว ณ วัันที่่�  
31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัฯ ยังัมีรีายการสิินทรัพย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนและสิิทธิอิื่่�นๆ ท่ี่�สำำ�คัญอีกี ซึ่่�งมีรีายละเอีียด
สรุุปได้้ดัังนี้้�

สิิทธิิตามสััญญาเช่่าระยะยาว

ภายใต้้สััญญาเช่่าระยะยาวที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้แก่่ บริิษััท วิิสาหกิิจ 
ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด และ บริิษััท เพซเซตเตอร์์  
เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด บริิษััทฯ มีีสิิทธิิครอบครองและใช้้ประโยชน์์ในท่ี่�ดิินซ่ึ่�งกระจายอยู่่� 
ทั่่�วประเทศไทย โดยมีีเนื้้�อที่่�รวมกัันประมาณ 526,673.6 ตารางเมตร สำำ�หรัับสถานีีบริิการน้ำำ��มััน  
และประมาณ 205,000 ตารางเมตร สำำ�หรัับคลัังน้ำำ��มััน 

โดยในการเช่่าที่่�ดิินระยะยาวจากบริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด และบริิษััท เพซเซตเตอร์์  
เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััดนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ตกลงทำำ�สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินแต่่ละแปลงจากบริิษััทย่อยดัังกล่่าว  
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะมีีกำำ�หนดระยะเวลาเช่่าประมาณ 30 ปีี โดยมีีการเรีียกเก็็บค่่าเช่่าจากต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย
บวกกำำ�ไรอััตราคงที่่� ซึ่่�งวิิธีีคิิดค่่าเช่่าจะมีีการกำำ�หนดไว้้ในสััญญาเช่่าที่่�ดิินแต่่ละฉบัับ

ในขณะที่่�การเช่่าท่ี่�ดิินระยะยาวจากบริิษััท วิิสาหกิจส่งเสริิมอุตสาหกรรม จำำ�กััด ส่่วนใหญ่แล้้ว 
สััญญาเช่่าที่่�ดิินที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กับบริิษััท วิิสาหกิจส่งเสริิมอุตสาหกรรม จำำ�กัด จะมีีกำำ�หนด 
ระยะเวลาเช่่าท่ี่�แตกต่่างกััน โดยจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามสัญญาเช่่าท่ี่�ดิินแต่่ละฉบัับ และบริิษััทฯ  
มีีสิิทธิิที่่�จะขอต่่ออายุุการเช่่าออกไปได้้อีีก เมื่่�อสิ้้�นสุุดการเช่่าตามสััญญาเดิิม โดยอััตราค่่าเช่่าจะมีีการ
จ่่ายชำำ�ระเป็็นรายปีี  

มููลค่า่สุุทธิิที่่�ดิินตามบัญัชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 รายการและมููลค่่าสุุทธิิตามบัญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์ 
สิิทธิิการใช้้ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของ 
บริิษััทฯ มีีรายละเอีียดเป็็นดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

อสัังหาริิมทรััพย์์ 3,773

ยานพาหนะ -

อุุปกรณ์์ 50

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 3,823

หน่่วย: ล้้านบาท

สิิทธิิและประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน	

บริิษััทฯ ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� 
คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนได้้วางไว้้โดยอาศััยอำำ�นาจตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน  
พ.ศ. 2520 จำำ�นวน 2 บััตร สำำ�หรัับการประกอบกิิจการ ดัังนี้้�

(1)	การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมเมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2535 
	 โดยให้้มีีกำำ�ลังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบวัันละประมาณ 82,000 บาร์์เรล โดยสิิทธิิและประโยชน์์ต่่างๆ  

ที่่�บริิษััทฯ ได้้จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำำ�หรับกิิจการในส่่วนที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม 
การลงทุุนนี้้� ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน 

	ต่ อมาในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิประโยชน์์ตามบัตรส่่งเสริิมข้้างต้้นเพิ่่�มเติิม 
สำำ�หรัับการนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักรตามการพิิจารณาของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�ใช้้ 
ในการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มัันตามมาตรฐานยููโร 5 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 27 ธัันวาคม 2562 จนถึึงวัันท่ี่�  
31 ตุุลาคม 2566 โดยมีีเงื่่�อนไขว่่าจะต้้องดำำ�เนิินการครบตามโครงการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มััน
ภายในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

(2)	การผลิิตพาราไซลีีน (Paraxylene) ประเภทการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เคมีีจากปิิโตรเลีียม
	 ในประเทศไทยเมื่่�อวันัท่ี่� 16 มกราคม 2541 โดยให้้ดำำ�เนินิการก่อ่สร้า้งโรงงานอะโรเมติกิส์ใ์นบริเิวณ

ใกล้้เคีียงกัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันที่่�ศรีีราชา โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตพาราไซลีีนประมาณ 350,000 ตัันต่่อปีี  
ซึ่่�งต่่อมาบริิษััทฯ ได้้รัับการอนุุญาตจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนให้้ได้้รัับการส่่งเสริิม 
การลงทุุนสำำ�หรัับการขยายกำำ�ลัังการผลิิตเป็็น 420,000 ตัันต่่อปีี และ 540,000 ตัันต่่อปีี เมื่่�อวัันที่่�  
15 มิถิุนุายน 2544 และวันัที่่� 23 กรกฎาคม 2546 ตามลำำ�ดับั ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการส่ง่เสริมิการลงทุนุ 
ได้้อนุุมััติิยกเลิิกบััตรส่่งเสริิมเมื่่�อวัันท่ี่� 25 กรกฎาคม 2565 ตามที่่�บริิษััทฯ มีีหนัังสืือขอยกเลิิก
โครงการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมและไม่่ประสงค์์จะดำำ�เนิินการตามโครงการต่่อไป 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

แผนภููมิิต่่อไปนี้้�แสดงถึึงโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น

เอ็็กซอนโมบิิล เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ 
พีีทีีอีี. แอลทีีดีี.

บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด *

บริิษััท เพซเซตเตอร์์
เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด

บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม 
จำำ�กััด บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด

บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง

100%

65.99% 7.44%

100%

33%

30%

1%

49%

66%

21%

5%

(ณ วัันที่่� 22 กัันยายน 2565)

*	 บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

	 เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 และขณะนี้้�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัิัทฯ เป็น็หนึ่่�งในบริษิัทัในเครือืของเอ็ก็ซอน โมบิลิ คอร์ป์อเรชั่่�น 
โดย เอ็็กซอนโมบิล เอเชียี โฮลดิ้้�งส์์ พีทีีอีี.ี แอลทีีดี.ี (“เอ็็กซอนโมบิล”)  
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 65.99 และกองทุุนรวม 
วายุภุักัษ์์หนึ่่�ง ซึ่่�งจัดัตั้้�งขึ้้�นโดย กระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 
ร้อ้ยละ 7.44 (แบ่ง่เป็น็กองทุนุรวมวายุภุักัษ์ห์นึ่่�งโดย บลจ. เอ็ม็เอฟซีี  
จำำ�กััด (มหาชน) ร้้อยละ 3.72 และ กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง 
โดย บลจ. กรุงุไทย จำำ�กัด (มหาชน) ร้อ้ยละ 3.72) และมีผีู้้�ถือืหุ้้�นอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพย์์เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เหลือร้้อยละ 26.57 ของหุ้้�นที่่�
จำำ�หน่่ายแล้้ว ทั้้�งนี้้�เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับแจ้้ง
จากเอ็็กซอนโมบิิล ถึึงการลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นที่่�เอ็็กซอน
โมบิลิถือือยู่่�ทั้้�งหมดแก่่บริษิัทั บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
ทั้้�งนี้้�ธุรุกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นนี้้�จะขึ้้�นอยู่่�กับผลสำำ�เร็จ็ของเงื่่�อนไขต่า่งๆ 
รวมถึึงการได้้รัับอนุุมัตัิจิากหน่วยงานรััฐบาลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยคาดว่่า 
ธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นนี้้�จะเสร็็จสมบูรณ์์ในช่่วงคร่ึ่�งหลังของ 
ปีี 2566 อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินการให้้ธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�น
เป็็นผลสำำ�เร็็จอาจใช้้ระยะเวลาถึึง 12 เดืือน  

ณ วัันที่่�  31  ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และ 
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังต่่อไปนี้้�  

	 บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด 
	 ประกอบกิิจการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยให้้เช่่าท่ี่�ดิินแก่่

บริษิัทัฯ ภายใต้้สััญญาเช่า่ระยะยาว ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565  
บริิษััท วิิสาหกิจส่งเสริิมอุตสาหกรรม จำำ�กััดมีีทุุนจดทะเบีียน 
3,333,400 บาท โดยหุ้้�นของบริษิัทั วิสิาหกิจส่งเสริมิอุตสาหกรรม  
จำำ�กััด ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิทธิิ ซึ่่�งบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 30   
ของหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่ายทั้้�งหมดของบริิษัทั วิสิาหกิจส่งเสริิม 
อุุตสาหกรรม จำำ�กััด สำำ�หรัับหุ้้�นท่ี่�เหลือเป็็นหุ้้�นบุุริิมสิทธิิซ่ึ่�งถืือ 
โดยพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทในเครืือของ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และในทางบััญชีี บริิษััทฯ ได้้นำำ� 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท วิิสาหกิิจส่งเสริิมอุุตสาหกรรม 
จำำ�กััด มารวมไว้้ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ 

	 บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด
	 ประกอบกิิจการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยให้้เช่่าที่่�ดิิน 

และอาคารสำำ�นัักงานแก่่บริิษััทฯ ภายใต้้สััญญาเช่่าระยะยาว  
ณ วันัที่่�  31  ธันัวาคม 2565 บริษิัทั ร่ว่มพัฒันาอุตุสาหกิจิ จำำ�กัดั  
มีีทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท โดยหุ้้�นของบริิษััท  
ร่่วมพัฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญและ 
หุ้้�นบุุริิมสิทธิิ ซึ่่�งบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดซ่ึ่�งคิิดเป็็น 
ประมาณร้อยละ 49 ของหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ 
บริิษััท ร่่วมพัฒนาอุุตสาหกิจ จำำ�กััด สำำ�หรับหุ้้�นท่ี่�เหลือเป็็น 
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิซึ่่�งถืือโดยพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััท 
ในเครือืของเอ็ก็ซอน โมบิลิ คอร์ป์อเรชั่่�น และในทางบัญัชีบีริษิัทัฯ 
ได้น้ำำ�ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ร่ว่มพัฒันาอุตุสาหกิจิ จำำ�กัดั  
มารวมไว้้ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ  

	 บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด
	 ประกอบกิิจการให้้เช่่าที่่�ดิินแก่่บริิษััทฯ ภายใต้้สััญญาเช่่า 

ระยะยาว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท เพซเซตเตอร์์  
เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด มีีทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท  
โดยหุ้้�นของบริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด 

ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญกลุ่่�ม ก และหุ้้�นสามััญกลุ่่�ม ข  
โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญกลุ่่�ม ข จำำ�นวนประมาณ 
ร้้อยละ 33 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของบริิษััท  
เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด และในทางบััญชีี  
บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพซเซตเตอร์์  
เอ็น็เตอร์์ไพรเซส จำำ�กัดั มารวมไว้ใ้นงบการเงิินรวมของบริิษัทัฯ  

	 บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	ดำ ำ�เนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารจำำ�หน่า่ยและขนส่ง่ผลิติภัณัฑ์ป์ิโิตรเลียีม 

แต่่อย่่างไรก็็ดีี ในปััจจุุบัันบริิษััทดัังกล่่าวยัังไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส  
(ประเทศไทย) จำำ�กััด มีีทุุนจดทะเบีียน 3,333,000 บาท  
โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 100  
บริษิัทั โมบิลิ เอ็น็เทอร์ไ์พรซิสิ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั ได้จ้ดทะเบียีน 
เลิิกบริิษััทกับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เมื่่�อวัันท่ี่� 2 ธัันวาคม 
2565 และขณะนี้้�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

	 บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด
	ดำ ำ�เนิินกิิจการระบบท่่อส่่งผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ซึ่่�งขนส่่ง

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันใส (clean products) จากทั้้�งโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน
ของบริษิัทัฯ และโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัของ บมจ. ไทยออยล์์ ในศรีีราชา 
ไปยัังท่่าอากาศยานกรุุงเทพ (ดอนเมืืองและสุุวรรณภูมิิ) และ
คลัังน้ำำ��มัันในอำำ�เภอลำำ�ลููกกา และในจัังหวััดสระบุุรีี ณ วัันท่ี่�  
31  ธัันวาคม  2565  บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด มีีทุุน 
จดทะเบีียน จำำ�นวน  8,479,000,000 บาท โดยหุ้้�นของบริิษััท 
ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญและ 
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ และบริิษััทฯ ได้้ถืือหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 
คิดิเป็น็ประมาณร้อ้ยละ 21 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่า่ยทั้้�งหมด
ของบริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด  

	 บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
	 เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจทางด้้านการบริิหารการจััดเก็็บน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ชื่่�อ-ที่่�อยู่่�ของบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน (บาท) สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (METL) (1)

3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์: 02 407 4000

ไม่่ได้้ประกอบกิิจการ 3,333,000 100

บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (IPEL)
3195/26 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์: 02 407 4000

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 3,333,400 30 (2)

บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด (UIDC)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์: 02 407 4000

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 10,000,000 49 (2)

บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด (PSE)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์: 02 407 4000

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 10,000,000 33 (3)

บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด (THAPPLINE)
2/8 หมู่่� 11 ถนนลำำ�ลููกกา ตำำ�บลลาดสวาย อำำ�เภอลำำ�ลููกกา ปทุุมธานีี 12150
โทรศััพท์์: 02 991 9130

ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ 8,479,000,000 21

บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (BAFS)
171/2 หมู่่� 10 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสีีกััน เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร 10210
โทรศััพท์์: 02 834 8900

ให้้บริิการน้ำำ��มัันอากาศยาน 
แก่่สายการบิิน

637,496,657 5 (4)

 (1)	 บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 และขณะนี้้�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
(2)	สำ ำ�หรัับหุ้้�นที่่�เหลืือเป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ซึ่่�งถืือโดยพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทในเครืือของเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น
(3) 	ส่ ่วนที่่�เหลืือถืือหุ้้�นโดยบริิษััท UIDC และ IPEL
(4)	 ข้้อมููลของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

- ไม่่มีี -

อากาศยานและให้้บริิการเติิมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงแก่่อากาศยาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท เชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) มีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 637,496,153 บาท และบริิษััทฯ ได้้ถืือหุ้้�น
คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 5.41 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของบริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ความสััมพัันธ์์กัับเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และบริิษััทในเครืือ

ในฐานะท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือของเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น บริิษััทฯ จึึงสามารถ
นำำ�แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเป็็นระเบีียบวิินััยและเคร่่งครััดของเอ็็กซอน 
โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�นมาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ ได้้รัับการสนัับสนุุนทางด้้านการดำำ�เนิินงาน  
ด้้านเทคโนโลยีี และด้้านการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจากเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น 
บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์จากความสามารถในการจััดซื้้�อน้ำำ��มัันดิิบจากแหล่่งต่่างๆ ทั่่�วโลกของเอ็็กซอน 
โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�นทำำ�ให้้สามารถจััดหาน้ำำ��มัันดิิบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านต้้นทุุนและปริิมาณ  
อีีกทั้้�งยัังมีีแหล่งวััตถุดิิบที่่�แน่่นอน บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงเครืือข่่ายและข้้อมููลการขายผลิิตภัณฑ์์
ปิิโตรเลีียมและเคมีีภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วโลกของเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ 
ผลประโยชน์์สููงสุุดในการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

เนื่่�องจากบริิษััทฯ เข้้าเป็็นคู่่�สััญญาในสััญญาวิิจััยพื้้�นฐาน (Standard Research Agreement)  
กัับบริิษััทในเครืือของเอ็็กซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�น บริิษััทฯ จึึงเข้้าถึึงโครงการวิิจััยและพััฒนาท่ี่� 
ดำำ�เนินิการโดยบริษัิัทในเครือืของเอ็ก็ซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�น และทรัพย์สิ์ินทางปัญัญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ 
การที่่�บริิษััทฯ สามารถใช้้เครื่่�องหมายการค้้า “เอสโซ่่” และเครื่่�องหมายการค้้าอื่่�นๆ ซึ่่�งได้้รัับอนุุญาต
ให้้ใช้้สิิทธิิจากเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ/หรืือบริิษััทในเครืือของเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น 
ทั้้�งนี้้�เมื่่�อวันัที่่� 11 มกราคม 2566 เอ็็กซอนโมบิลคอร์์ปอเรชั่่�น ได้ม้ีหีนังัสือืบอกกล่่าวเลิิกสััญญาอนุุญาต
ให้้ใช้้สิิทธิิในเครื่่�องหมายการค้้า (Trademark License Agreement) โดยให้้มีีผลในวัันที่่�ธุุรกรรมการ 
ซื้้�อขายหุ้้�นระหว่า่ง เอ็ก็ซอนโมบิลิ เอเชียี โฮลดิ้้�งส์ ์พีทีีอีี.ี แอลทีดีี.ี และบริษิัทั บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั 
(มหาชน) เป็็นผลสำำ�เร็็จ ซึ่่�งคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2566 อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินการ 
ให้้ธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นเป็็นผลสำำ�เร็็จอาจใช้้ระยะเวลาถึึง 12 เดืือนนัับจากวัันที่่� 11 มกราคม 2566

นอกจากนี้้� ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังได้้รัับความช่่วยเหลืือทางด้้านบุุคลากรฝ่่ายบริิหารจััดการและเทคนิิค 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีความคุ้้�มค่่า และการสนัับสนุุนทางด้้านธุุรกิิจจากเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น
และ/หรืือบริิษััทในเครืือของเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น อาทิิ บริิการด้้านบััญชีี ด้้านการบริิการลููกค้้า 
งานทรััพยากรบุุคคลและบริิการสารสนเทศ ฯลฯ

บริษัิัทฯ สามารถสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีคีุณุสมบัติเิป็น็เลิศิและสามารถพัฒนาความเชี่่�ยวชาญของพนัักงาน
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการหมุนเวีียนให้้พนัักงานไปทำำ�งานกัับบริิษััทต่างๆ ในเครืือของเอ็็กซอน โมบิล 
คอร์์ปอเรชั่่�น เพื่่�อให้้มีีประสบการณ์์กว้้างไกลยิ่่�งขึ้้�น และเพิ่่�มพููนความเชี่่�ยวชาญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่10 รายแรก ตามทะเบียีนผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 22 กันัยายน 2565 มีรีายละเอียีดดังันี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) % หุ้้�น

1.	 ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. 2,283,750,000 65.99

2.	 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ. เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) 128,610,450 3.72

3.	 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ. กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) 128,610,450 3.72

4.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 58,926,277 1.70

5.	 กองทุุนเปิิดบััวหลวงหุ้้�นระยะยาว 29,505,500 0.85

6.	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีทิสิโก้้มาสเตอร์์ร่่วมทุน ซึ่่�งจดทะเบียีนแล้้ว 27,704,900 0.80

7.	 กองทุุนเปิิดทิิสโก้้สแตรทิิจิิก ฟัันด์์ 26,500,000 0.77

8.	 นายชาญ โสภณพนิิช 14,680,000 0.42

9.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON 13,634,197 0.39

10.	SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 12,797,540 0.37

รวม 2,724,719,314 78.73

* ไม่่รวมผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยที่่�ถืือในนามบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 322,627,820 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 9.32 ของการถืือหุ้้�น
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 17,110,007,246.71 บาท และ 
ทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 17,075,181,200.40 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 3,460,858,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 4.9338 บาท

หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

- ไม่่มีี –

หุ้้�นหรืือหลักทรััพย์์แปลงสภาพของบริษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง ในการออก
หน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว

- ไม่่มีี -

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

- ไม่่มีี –

หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้� 

บริิษััทได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ให้้ออก 
และเสนอขายตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ประเภทของตราสารหนี้้� ตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น  ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่มีีหลัักประกััน

อายุุของตั๋๋�วแลกเงิิน ไม่่เกิิน 270 วััน

มููลค่่าการเสนอขาย โดยมีีมููลค่่าคงค้้างรวมในระยะเวลาใดเวลาหนึ่่�ง 
ไม่่เกิิน 12,000,000,000 บาท (หนึ่่�งหมื่่�นสองพัันล้้านบาท)

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อฉบัับ ไม่่ต่ำำ��กว่่า 10,000,000 บาท (สิิบล้้านบาท)

ราคาขายของตราสารหนี้้� ราคาตามหน้้าตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น หัักส่่วนลด

วัันออกตั๋๋�วแลกเงิิน ตามวัันที่่�ระบุุหน้้าตั๋๋�วแลกเงิิน

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนตั๋๋�วแลกเงิิน ตามที่่�ระบุุไว้้ในตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น (ครบกำำ�หนด 270 วััน นัับจากวัันออก
ตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น) หากวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนตั๋๋�วแลกเงิินตรงกัับวัันหยุุด
ของธนาคารพาณิิชย์์จะเลื่่�อนวัันครบกำำ�หนดออกไปเป็็นวัันทำำ�การถััดไป

อััตราดอกเบี้้�ยคิิดลด อััตราคิิดลดคงที่่�

การไถ่่ถอนตั๋๋�วแลกเงิิน บริิษััทจะไถ่่ถอนตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น ณ วัันครบกำำ�หนดของตั๋๋�วแลกเงิิน
ระยะสั้้�นโดยผ่่านทางตััวแทนการชำำ�ระเงิิน

หลัักประกััน ไม่่มีี

การจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ อัันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะสั้้�น F2 (tha)  
โดยบริิษััท ฟิิทช์์ เรทติิงส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด และอัันดัับเครดิิตองค์์กร  
ที่่�ระดัับ A+ แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต Stable โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด

ยอดหนี้้�คงค้้างของตั๋๋�วแลกเงิิน
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

1,139,000,000 บาท (หนึ่่�งพัันหนึ่่�งร้้อยสามสิิบเก้้าล้้านบาทถ้้วน)
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล	

คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีของบริิษััทฯ 
โดยจะต้อ้งได้รั้ับอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
บริิษััทอาจมีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราว 
เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และจะรายงานให้ ้
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพิิจารณาเสนอจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิภายหลังจาก 
การจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภท และขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน  
ความจำำ�เป็็น กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อพิิจารณาอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
อย่่างไรก็็ตาม อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�แท้้จริิงอาจมีีความแตกต่่าง 
โดยอาจสููงหรืือต่ำำ��กว่่าอััตราที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� 
ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยความเสี่่�ยงเรื่่�องต่่างๆ

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ย้้อนหลััง

ปีี 2563 2564 2565

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น* (บาท) (2.27) 1.29 2.72

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น* (บาท) 0 0   0.80**

อััตราปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากการจััดสรร เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย (ร้้อยละ) 0 0 30

อััตราปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากการจััดสรร เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและขาดทุุนสะสม (ร้้อยละ) 0 0 58

*	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นและเงิินปัันผลจ่่ายจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

**	อั ัตราเงิินปัันผลจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่สามััญประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะจััดให้้มีีการประชุุมในวัันที่่� 25 เมษายน 2566

สำำ�หรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยที่่�จะจ่่ายให้้บริิษััทฯ นั้้�น จะเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยแต่่ละแห่่งกำำ�หนด โดยจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยนั้้�น  
การจ่่ายเงิินปัันผลจะขึ้้�นอยู่่�กัับการจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภท แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อพิิจารณาอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบครอบคลุมรอบด้าน

กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ ได้้ถูกูออกแบบมาเพื่่�อให้้เป็็นแบบแผนในการจัดัการความเสี่่�ยง 
ที่่�หลากหลาย และมีีการติิดตามผลของความเสี่่�ยงเหล่านั้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทฯ มีีกรอบการทำำ�งานที่่�ออกแบบมาเพื่่�อบ่่งชี้้� 
จัดัการ และกำำ�กับัดูแูลความเสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ซึ่่�งทำำ�ให้ผู้้้�บริหิารสามารถ
บริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลภายใต้้ความรับผิิดชอบได้้ ทั้้�งนี้้�  
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ มีแีนวทางเดีียวกันกัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับกัันโดยทั่่�วไป แนวทางของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหลายด้้านอัันได้้แก่่  
ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ความเสี่่�ยงด้า้นการดำำ�เนิินงานควบคุมุ ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์ ์ความเสี่่�ยง 
ด้้านชื่่�อเสีียงและตราสิินค้้า และความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย และรวมถึึงบทบาทและความรับผิิดชอบ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนในการจััดการความเสี่่�ยงแต่่ละประเภท บทบาทและความรับผิิดชอบนั้้�น 
รวมถึึงการกำำ�หนดความรับผิิดชอบของแผนก/หน่วยงานท่ี่�เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ในแต่่ละฝ่่าย และผู้้�ตรวจสอบอิิสระ โดยความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทจะถููกจััดการและสนัับสนุุน 

โดยฝ่่ายท่ี่�มีหีน้า้ท่ี่�รับัผิิดชอบตามเงื่่�อนไขและกระบวนการตามที่่�บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้ในแต่่ละขั้้�นตอน
ของการดำำ�เนิินงานจะมีอีงค์ป์ระกอบที่่�สำำ�คัญั คือื ผู้้�นำำ� บุคุลากร การแยกแยะความเสี่่�ยงและการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง สิ่่�งที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คััญของกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
คืือความรับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยงของคณะกรรมการบริิหาร และความรับผิิดชอบในการ
กำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษัทัฯ จะทบทวนผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบการของบริษิัทัฯ ในทุุกๆ ไตรมาส 
โดยครอบคลุุมไปถึึงเรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งาน การรัักษาความปลอดภััย สุุขอนามััย และ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กระบวนการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับการควบคุุมและบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�วางไว้้ นอกจากนี้้� ในทุุกๆ ปีีคณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายใน 
และภายนอก รวมทั้้�งตรวจสอบระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เพีียงพอที่่�จะรัับมืือกัับความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป
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ระบบการบริิหารการปฏิิบััติิงาน (OIMS)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจในแนวทางซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด/ข้้อบัังคัับทาง 
สภาพแวดล้้อมและเศรษฐกิิจในชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอยู่่� พร้้อมทั้้�งพยายามอย่่างที่่�สุุด 
ในการปกป้้องความปลอดภััยและสุุขอนามััยของพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงาน ลููกค้้า และสาธารณชน

ทางบริษิัทัฯ ได้ร้ะบุคุวามมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ดังักล่า่วไว้อ้ยู่่�ในนโยบายเกี่่�ยวกับสวัสัดิภิาพความปลอดภัยั 
สุุขอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ และนำำ�ไปปฏิิบััติิด้้วยกรอบการบริิหาร
จััดการที่่�เคร่่งครััดที่่�เรีียกว่่า การบริิหารการปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััย (OIMS) นั่่�นเอง

OIMS เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นระบบ มีีโครงสร้้างที่่�ชััดเจน และถืือวิินััยอย่่างเคร่่งครััด ในการวััดผล
ความคืืบหน้้าและติิดตามภาระรัับผิิดชอบของแต่่ละสายธุุรกิิจ หน่่วยงาน และโครงการต่่างๆ 

ในปีี 2565 บริิษััท Lloyd’s Register Quality Assurance, Inc. ให้้การรัับรองมาตรฐานของ
ระบบ OIMS ว่่ามีีมาตรฐานสููงไม่่น้้อยกว่่าระบบ ISO 14001:2015 ว่่าด้้วยการบริิหารจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานองค์์กรนานาชาติิ และระบบ OHSAS 45001:2018 ว่่าด้้วยการจััดการด้้าน 
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยตามมาตรฐานสากล OIMS ประกอบด้้วยส่่วนย่่อยจำำ�นวน 11 ส่่วน
ดัังที่่�แสดงตามภาพด้้านล่่าง

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มใช้้ระบบเพิ่่�มความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต (EPS) โดยมุ่่�งเน้้น 
ที่่�เหตุุการณ์์ที่่�หากเกิิดขึ้้�นแล้้วอาจก่อให้้เกิิดความสููญเสีียมากหรืือมีีผลกระทบสููง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า  
กระบวนการป้้องกัันหรือการลดความรุนแรงของความสูญเสีียต่่อชีีวิิตและทรัพย์์สิินเป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิผล

OIMS
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Management System
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ระบบบริิหารการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อการควบคุุม (CIMS)  
ระบบมาตรฐานการควบคุุมการบริิหารจััดการ (System of  
Management Control Basic Standards-SMC) กำำ�หนด 
หลักการและแนวคิดิหลักัสำำ�หรับัการควบคุมุดูแูลธุรุกิจิ ระบบบริหิาร 
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อการควบคุุม (CIMS) ถููกออกแบบมาเพื่่�อใช้้
ประเมิินและวััดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการควบคุุมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
ในด้า้นการเงินิ และด้า้นงานบริหิาร รวมถึึงวิธิีกีารบรรเทาผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยง ขั้้�นตอนติิดตามการปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานและการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่ต้้นสัังกััดและ
ฝ่่ายบริิหารโดยระบบการควบคุุมของบริิษััทฯ มีีมาตรฐานในระดัับ
เดีียวกัับหรืือสููงกว่่าข้้อกำำ�หนดตามกฎหมาย Sarbanes-Oxley  
ของสหรัฐัอเมริกิาและมาตรฐานของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่นิวิยอร์ก์  
และระบบบริิหารการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการควบคุุมสอดคล้้องกัับ
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรของ COSO 

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ได้้ทำำ�การ
ประเมิินอย่่างเป็็นอิิสระและระบุุว่่าระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ มีีประสิิทธิิผล การประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง 
และการตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ�� เสมอช่่วยให้้มั่่�นใจว่่า 
ทุุกหน่วยงานได้้ปรัับใช้้ระบบการควบคุุมและมาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนดไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ปััจจััยความเสี่่�ยง

ปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ในธุุรกิิจปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีีในภููมิิภาคและทั่่�วโลกมีีผลต่่อผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ 

แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะได้้ติิดตามดูแลและบริิหารจััดการตามระบบการบริิหารตามท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วข้้างต้้น ปััจจัยเสี่่�ยงบางประการ 
ก็็ยัังคงอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ และสามารถส่่งผลกระทบทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลประกอบการ สถานะทางการเงิินและ 
มููลค่่าหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้ 

อุุปทานและอุุปสงค์์

โดยพื้้�นฐานแล้้วธุุรกิิจปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีีเป็็นธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับสิินค้้าโภคภััณฑ์์ กล่่าวคืือผลประกอบการและการเงิินของบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากสินิค้้าคงเหลือือาจจะได้ร้ับัผลกระทบรุนุแรงจากความผันัผวนในระดับัราคาและกำำ�ไรของผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��มันัหรือื
ปิิโตรเคมีี ซึ่่�งถููกกำำ�หนดจากสถานการณ์์หรืือสภาวะในระดัับประเทศ ระดัับภููมิิภาค และระดัับโลกที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุปสงค์์และอุุปทาน
ที่่�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระดัับราคาน้ำำ��มัันจะมีีความผัันผวนเมื่่�ออุุปทานมีีมากเกิินไปหรืือเมื่่�อเกิิดขาดแคลน

ในปีี 2565 การผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมโรคโควิิด-19 ส่่งผลให้้ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิิงทั้้�งในและต่่างประเทศปรัับตััวดีีขึ้้�น 
ในหลายประเทศรวมถึึงประเทศไทย การเดิินทางท่ี่�ฟื้้�นตััวกลัับมาอีีกครั้้�งและการปรัับการใช้้เชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซเป็็นน้ำำ��มัันในอุุตสาหกรรม
ผลิิตไฟฟ้้ามีีผลกระทบอย่่างมากต่่อความต้้องการผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิิง อย่่างไรก็็ตาม ความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครนและ 
ภาวะเศรษฐกิจิถดถอยทำำ�ให้เ้กิดิความไม่แ่น่น่อนของอุปุสงค์แ์ละอุปุทานทั่่�วโลก ดังันั้้�นบริษิัทัจึึงจำำ�เป็น็ต้อ้งปรับัแผนการผลิติให้ส้อดคล้อ้ง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอุุปสงค์์และอุุปทาน 
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สภาพเศรษฐกิิจ

อัตัราการเจริญิเติิบโตทางเศรษฐกิจิส่งผลโดยตรงต่่อความต้องการ
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี หากเศรษฐกิิจอยู่่�ในภาวะ
ถดถอยหรืือมีีอััตราการเจริิญเติิบโตต่ำำ��หรืือติิดลบจะมีีผลกระทบ 
ในเชิิงลบต่่อบริิษััทฯ โดยตรง ปััจจััยอื่่�นๆ ท่ี่�สามารถส่งผลต่่อ 
สภาพเศรษฐกิิจโลกและภููมิิภาค อาทิิ การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรา
ประชากร ความวุ่่�นวายจากการชุุมนุุมทางการเมืือง การพัังทลาย
ของการค้้าโลกในวงกว้้าง ก็ส็ามารถส่งผลกระทบกัับความต้องการ
พลัังงานและปิิโตรเคมีีได้้

สภาวะทางเศรษฐกิิจท่ี่�ส่ง่ผลทางลบต่่อกลไกของตลาดและสถาบััน
การเงิินจะเพิ่่�มความเสี่่�ยงให้้กัับบริิษััทฯ รวมถึึงความปลอดภััย 
ในทรัพย์์สินิทางการเงิิน และความสามารถของลููกค้้าในการปฏิิบัตัิิ
ตามภาระผููกพัันที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ

จากรายงานของสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม 
แห่่งชาติิ ในปีี 2565 เศรษฐกิิจไทยเติิบโตร้้อยละ 2.6 ซึ่่�งปรัับตััว 
ดีีขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับร้้อยละ 1.5 ในปีี 2564 ตามการฟื้้�นตััว  
ของภาคการท่่องเท่ี่�ยว และการปรัับตััวดีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของ
อุุปสงค์์ภายในประเทศทั้้�งการบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชน

ปััจจััยเกี่่�ยวกัับอุุปสงค์์อื่่�นๆ 

ปััจจััยอื่่�นๆ รวมถึึงการพััฒนาทางเทคโนโลยีีเพื่่�อให้้สามารถ 
ใช้พ้ลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�นส่่งผลกระทบต่่อความต้องการ 
ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันและปิิโตรเคมีี อุุณหภููมิิตามฤดููกาลมีีผลต่่อ 
ความต้องการใช้้พลัังงานของเครื่่�องทำำ�ความเย็็นและความร้อน  
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันที่่� เพิ่่�มขึ้้�นของแหล่งพลัังงาน 
ทางเลืือก และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการใช้้เชื้้�อเพลิิงของ 
ผู้้�บริิโภค เช่่น รถยนต์์ท่ี่�ใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงทางเลืือกอาจจะ 
ส่่งผลกระทบต่่อความต้้องการผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��มัันและปิิโตรเคมีี 
นอกจากนี้้� นโยบายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของรััฐบาล 

เกี่่�ยวกัับการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและการส่่งเสริิมการใช้้ยานยนต์์
ไฟฟ้้าเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความต้องการเชื้้�อเพลิิง
คาร์์บอน

ปััจจััยเกี่่�ยวกัับอุุปทานอื่่�นๆ 

การเปลี่่�ยนแปลงของค่่าการกลั่่�น ค่า่การตลาด หรือืแม้แ้ต่ก่ารแข่ง่ขันั 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของตลาดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นมีีผลโดยตรง
กัับผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ โดยเฉพาะการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรง 
ในธุุรกิิจค้้าปลีีกก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อกำำ�ไรของบริิษััทฯ ผู้้�ค้าปลีีกน้ำำ��มันหลายราย ได้้ขยายและเพิ่่�ม
จำำ�นวนสถานีีบริิการอย่่างรวดเร็็ว รวมไปถึึงการใช้้การโฆษณา
ทางการตลาดต่่างๆ เพื่่�อช่่วงชิิงสััดส่่วนการขาย

ราคาและส่่วนต่่างของสิินค้้าโภคภััณฑ์์แปรเปลี่่�ยนไปตาม 
ปััจจัยต่่างๆ ท่ี่�กระทบต่่ออุุปทานของสิินค้้า ตััวอย่่างเช่่น  
ค่่าการกลั่่�นหรืือส่่วนต่่างผลิิตภัณฑ์์จะมีีแนวโน้้มลดลงหากว่่า
อุุตสาหกรรมมีีกำำ�ลัังการกลั่่�นปิิโตรเลีียมหรือการผลิิตปิโตรเคมีี 
เพิ่่�มขึ้้�นเกิินกว่่าความต้องการปััจจุบััน นอกจากนี้้� ยัังมีีปััจจัย 
อีกีหลายอย่่างท่ี่�เป็็นตัวักำำ�หนดปริิมาณการผลิิตน้ำำ��มันและปิิโตรเคมีี 
ทั่่�วโลก อาทิิ ความยิินยอมของประเทศสมาชิิกกลุ่่�มโอเปกและ
พัันธมิิตรในการปฏิิบััติิตามโควตาการผลิิต การเกิิดสงคราม  
การเผชิิญหน้าคุุกคามต่อกััน ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ หรืือการเกิิด 
เหตุุการณ์์ที่่�คาดไม่่ถึึงที่่�ขััดขวางช่่องทางการขนส่่ง เป็็นต้้น  
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีก็็เป็็นปััจจััยที่่�สามารถสร้้าง 
ผลกระทบต่อ่ต้้นทุนุการกลั่่�นน้ำำ��มันัและการผลิติผลิิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมีี
ได้้เช่่นเดีียวกััน
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ความเสี่่�ยงด้้านตลาดและการเงิิน

ผลประกอบการของบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ  
อัตัราดอกเบี้้�ย อัตัราเงินิเฟ้อ้ และสภาพตลาดทั่่�วไปในประเทศและภูมูิภิาค ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไปแล้ว้บริิษัทัฯ 
ไม่่มีีนโยบายในการใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินในการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อปััจจััยเหล่่านี้้�

ความเสี่่�ยงจากราคาตลาดของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

ราคาน้ำำ��มัันดิิบ วััตถุุดิิบอื่่�นๆ ผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม และเคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ ถููกกำำ�หนดโดย
อ้้างอิิงกัับราคาตลาด ซึ่่�งมีีความผัันผวนและอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ

ผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ บางส่่วนจะถููกกระทบจากวััฏจัักรของอุุตสาหกรรม
กลั่่�นน้ำำ��มันและเคมีีภัณัฑ์ ์ในอดีีตท่ี่�ผ่า่นมา อุตุสาหกรรมกลั่่�นน้ำำ��มันัและการผลิิตอะโรเมติกส์์ต้อ้งประสบ
กัับช่่วงเวลาที่่�การหมุุนเวีียนของภาวะอุุปทานตึึงตััว (tight supply) ซึ่่�งส่่งผลให้้ราคาและอััตรากำำ�ไร 
เพิ่่�มขึ้้�น ติิดตามด้้วยช่่วงระยะเวลาท่ี่�มีีการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตขึ้้�นมากจนเกิิดภาวะอุุปทานล้้นตลาด  
ส่่งผลให้้ราคาและอััตรากำำ�ไรลดลง ความผัันผวนที่่�มีีนััยสำำ�คััญในราคาตลาดของน้ำำ��มัันดิิบและ 
วัตัถุดิบิอื่่�นๆ ท่ี่�ได้้รับัอิิทธิพิลจากทิิศทางของรััฐบาลเกี่่�ยวกับข้อ้กำำ�หนดด้้านเชื้้�อเพลิิงและราคาในตลาด
อาจมีผีลกระทบในทางลบอย่่างมีนีัยัท่ี่�สำำ�คัญต่อ่ผลการประกอบการและผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ

น้ำำ��มัันดิิบดููไบในปีี 2565 มีีราคาเฉลี่่�ยที่่� 96.3 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล เพิ่่�มขึ้้�น 27.1 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้า โดยสาเหตุุหลัักมาจากการฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์จากสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 โดยรวมท่ี่�ปรัับตััวดีขึ้้�น ความขัดแย้้งระหว่างรััสเซีีย 
กัับยููเครน และความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันที่่�สููงขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นน้ำำ��มััน 
เป็็นผลมาจากภาวะราคาก๊๊าซธรรมชาติิปรัับตััวสููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ความกัังวลเกี่่�ยวกัับความคิิดเห็็น
ของตลาดในเชิิงลบต่่อเศรษฐกิิจโลกยัังคงกดดัันราคาน้ำำ��มัันดิิบให้้ผัันผวนตลอดทั้้�งปีี  

ราคาผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิสำำ�เร็จ็รูปูปรับัตัวัดีขีึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องสอดคล้อ้งกับัทิศิทางราคาน้ำำ��มันัดิบิ  
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุปสงค์์ในน้ำำ��มัันจากการกลัับสู่่�ภาวะปกติิของกิิจกรรมทาง 
เศรษฐกิิจต่่างๆ ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากการที่่�อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลกที่่�ดีีขึ้้�นประกอบกัับ
การเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นน้ำำ��มัันในอุุตสาหกรรมการผลิิตไฟฟ้้า

ความผันัผวนและวงจรของราคาตลาดของน้ำำ��มันัดิบิ ผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��มันัปิโิตรเลียีมและผลิติภัณัฑ์ป์ิโิตรเคมีี
ซึ่่�งไม่ส่ามารถคาดการณ์ไ์ด้น้ี้้�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เนื่่�องจากบริษิัทัฯ 
มีีขนาดใหญ่่และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านปิิโตรเลีียมมายาวนาน บริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าความเสี่่�ยงจาก 
ราคาตลาดของผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมดัังกล่่าวจะอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไปแล้้วบริิษััทฯ  
ไม่่มีีนโยบายในการใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินในการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อปััจจััยเหล่่านี้้�

การแข่่งขัันในธุุรกิิจ

การแข่่งขัันอย่่างเข้้มข้้นในธุุรกิิจค้าปลีีกก็็เป็็นอีีกปััจจัยเสี่่�ยงหนึ่�งที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อความสามารถ 
ในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันหลายราย ก็็ได้้ขยายและเพิ่่�มจำำ�นวนสถานีีบริิการอย่่างรวดเร็็ว 
รวมไปถึึงการใช้้โปรแกรมทางการตลาดต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการขาย ความสามารถของบริิษััทฯ 
ในการพััฒนาและใช้้ข้้อเสนอท่ี่�จููงใจลููกค้้ารวมถึึงการขยายเครืือข่่ายค้้าปลีีกจะส่่งผลต่่อการเติิบโต 
ของยอดขาย
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ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
จากหลายสกุุลเงิิน โดยเฉพาะเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ การซื้้�อสิินค้้า
และการส่่งออกไปต่่างประเทศ ส่่วนใหญ่่มีีการทำำ�ธุุรกรรมเป็็น 
เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรัฐ ส่่วนการขายภายในประเทศส่่วนใหญ่ 
เป็็นสกุุลเงิินบาทจึึงไม่่ได้้รัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงจาก 
อััตราแลกเปลี่่�ยน

การขายผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม ผลิิตภัณฑ์์อะโรเมติกส์์และ 
เคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ ในเชิิงพาณิิชย์์ในประเทศ และการขายผลิิตภัณฑ์์
ปิโิตรเลียีมในกลุ่่�มการค้า้ปลีกี จะทำำ�ธุรกรรมเป็น็เงินิบาทโดยอ้า้งอิงิ
กัับราคาผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมในภููมิิภาคในสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ  
โดยอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�ใช้อ้้า้งอิงิในการกำำ�หนดราคาขายในสกุลุเงินิ
บาท อาจจะปรัับตััวช้้ากว่่าอััตราแลกเปลี่่�ยนในปััจจุุบััน ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ ได้้ทั้้�งในทางบวกและ
ในทางลบ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่่�มกิจการ
ไม่่มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�เป็็นสกุุลเงิินตรา 
ต่่างประเทศ ในปีี พ.ศ. 2565 กลุ่่�มกิิจการไม่่ได้้ทำำ�สัญญา 
ซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ทั้้� งนี้้�แนวปฏิิบััติิของ 
กลุ่่�มกิิจการห้้ามมิิให้้มีีการเก็็งกำำ�ไรเกี่่�ยวกัับอััตราแลกเปลี่่�ยน 
เงิินตราต่่างประเทศ

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่� เกิิดจากเงิินกู้้�ยืม 
ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการบริิหารควบคุุมดููแล
เงินิกู้้�ทั้้�งหมดอย่่างต่อ่เนื่่�องและพิิจารณาดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนตาม
ความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ

ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อเกิิดจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด การให้้สิินเชื่่�อแก่่ผู้้�ค้้าส่่งและลููกค้้ารายย่่อย รวมถึึงลููกหนี้้�ที่่� 
ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระและรายการท่ี่�ได้้ผูกูพัันไว้แ้ล้้ว ความเสี่่�ยงด้้าน 
การให้้สิินเชื่่�อในส่่วนของยอดค้้างชำำ�ระกัับคู่่�ค้้ามีีความเสี่่�ยงต่ำำ��  
เนื่่�องจากความมั่่�นคงทางการเงิินโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััท เอ็็กซอน 
โมบิิลในส่่วนของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด บริิษััทฯ  
จะฝากเงิินกัับธนาคารท่ี่�มีีระดัับความน่าเชื่่�อถืืออย่่างต่ำำ��ในระดัับ 
BBB- หรืือเทีียบเท่่า

บริษิัทัฯ ประเมิินความเสี่่�ยงของลููกค้้าโดยดำำ�เนิินการเป็็นการภายใน 
โดยพิิจารณาถึึงสถานะทางการเงิิน ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจ 
ประสบการณ์์ในอดีีต และปััจจััยอื่่�น ระดัับความเสี่่�ยงของลููกค้้า
แต่่ละรายถููกกำำ�หนดโดยใช้้ผลจากการประเมิินภายในของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งกำำ�หนดโดยฝ่า่ยบริิหาร สำำ�หรับลููกค้้าแต่่ละราย จะถููกจััดประเภท
ความเสี่่�ยงภายใต้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดขึ้้�นภายในกลุ่่�มบริิษััท 
ตั้้�งแต่ร่ะดับัความเสี่่�ยงต่ำำ��มากถึึงความเสี่่�ยงสูงูมาก การจัดัประเภท
ความเสี่่�ยงนั้้�นได้้สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงในการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ของ
ลููกค้้าและเพื่่�อให้้คล้้ายคลึึงกัับการจััดประเภทความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด
โดยองค์์กรภายนอก

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

บริิษััทฯ จััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง โดยการรัักษาระดัับ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดอย่่างพอเพีียงเพื่่�อใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีวงเงิินสิินเชื่่�อแบบผููกมััดและวงเงิิน
สิินเชื่่�อแบบไม่่ผููกมััดจากทั้้�งธนาคารและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  
บริิ ษััทฯ พิิจารณาความต้องการกระแสเงิินสดในอนาคต 
ผ่่านแผนการเงิินประจำำ�ปีี รวมถึึงแผนการเงิินประจำำ�ปีีสำำ�หรับ 
ปีถีัดัไป เพื่่�อให้ค้วามมั่่�นใจว่า่การประมาณการสำำ�หรับความต้อ้งการ
ในอนาคตจะมีีการจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�ออย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีแหล่่งกู้้�ยืืมเงิินอย่่างพอเพีียง ณ วัันท่ี่� 31 
ธันัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่่�มกิจิการมีสีินิเชื่่�อแบบไม่ม่ีขี้อ้ผูกูมัดัจำำ�นวน 
71,751 ล้า้นบาท ซึ่่�งส่ว่นใหญ่ม่าจากบริษัิัทในเครือืเอ็ก็ซอน โมบิลิ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับอนุุมััติิจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ให้้เสนอขายตั๋๋�วแลกเงิิน 
แบบหมุุนเวีียนจำำ�นวน 12,000 ล้้านบาท ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ได้้ใช้้วงเงิินไป 1,139 ล้้านบาท

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องอาจเพิ่่�มขึ้้�นถ้้าลููกค้้าไม่่สามารถจ่ายหนี้้�
คืืนให้้กัับบริิษััทฯ ภายใต้้ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้� เพื่่�อจััดการกัับ
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ความเสี่่�ยงบริษัิัทฯ มีกีารประเมินิความสามารถด้า้นการเงินิของลูกูค้า้เป็็นระยะๆ  
และอาจจะร้้องขอให้้ลููกค้้าบางรายวางหนังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคารหรืือ 
เครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�นที่่�คล้้ายคลึึงกััน

ความเสี่่�ยงด้้านทุุน

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะบริิหารทุุนเพื่่�อให้้มีีความสามารถในการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถให้้ผลประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ในอนาคตบริิษััทฯ อาจจะปรัับจำำ�นวนเงิินปัันผล จ่่ายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้สามารถ
มีีโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการทำำ�แผนทางการเงิินประจำำ�ปีี 
เพื่่�อประมาณการเงิินปัันผลทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

ปััจจัยัจากนโยบายของภาครััฐ กฎหมายและข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบการของบริิษัทัฯ อาจได้้รับัผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายข้อ้บัังคับัและนโยบาย
ภาครััฐ เช่่น การเพิ่่�มภาษีี การกำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่�เข้้มงวดขึ้้�นในการออกใบอนุุญาต การควบคุุมราคา การเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและนโยบายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน นอกจากนั้้�น ผลกระทบอาจเกิิดจากกฎหมายท่ี่�ทำำ�ให้ค่้่าใช้จ้่า่ย 
ในการปฏิิบััติิตามกฎหมายเหล่านั้้�นเพิ่่�มมากขึ้้�นหรืือทำำ�ให้้โอกาสทางธุุรกิิจล่่าช้้าหรืือลดลง ซึ่่�งรวมถึึงการออกข้้อบัังคัับใช้้ 
เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกหรืือส่่วนผสมผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีราคาไม่่เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบจากผลของ 
คดีีความหรืือการดำำ�เนิินกระบวนการทางกฎหมายอื่่�นใดและอาจต้้องชำำ�ระค่่าเสีียหายในเชิิงลงโทษที่่�มีีจำำ�นวนสููงและ 
มิิได้้คาดหมายซึ่่�งก็็นัับเป็็นอีีกปััจจััยเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ยัังคงคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของนโยบายภาครััฐของปีี 2565 เพื่่�อวางแผนดำำ�เนิินงานในอนาคต อาทิิ  
การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนผสมของเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพในน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง แผนการยกเลิิกการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ 91  
การปรัับหลัักเกณท์์การคำำ�นวณราคา ณ โรงกลั่่�น และการทบทวนการกำำ�หนดราคาก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว นอกจากนั้้�นแล้้ว 
บริษิัทัฯ ยังัมีีการติดิตามและศึึกษาถึึงผลกระทบที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัจากทิศิทางของนโยบายสภาพภูมูิอิากาศที่่�ระบุไุว้ใ้นการประชุมุ
รััฐภาคีีกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศสมััยที่่� 26 (COP26) อย่่างใกล้้ชิิด

ประสิิทธิิผลในการบริิหารจััดการ

นอกเหนืือจากปััจจััยภายนอก ผลประกอบการในอนาคตก็็ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการปััจจััย
เสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในความควบคุุมของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะเป็็นตััวกำำ�หนดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน

องค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งในผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยเฉพาะบริิษััทโภคภััณฑ์์อยู่่�ที่่�ความสามารถในการ 
ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายและการเพิ่่�มผลผลิิต บริิษััทฯ จึึงต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การบริิหารจััดการ ซึ่่�งรวมถึึงการพััฒนาเทคโนโลยีี การควบคุุมต้นทุุน การเพิ่่�มผลิิตผลและการประเมิินค่่าสิินทรัพย์์โดยรวม
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั การควบคุุมทางธุุรกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ เผชิิญกัับความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�มีีอยู่่�ในธุุรกิิจปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีีในด้้านความปลอดภััย การควบคุุมทางธุุรกิิจ  
และสิ่่�งแวดล้้อม ผลประกอบการของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของฝ่่ายจััดการที่่�จะจััดการความเสี่่�ยงและควบคุุม 
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การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล บริิษััทฯ ใช้้ระบบการบริิหาร
จััดการที่่�เข้้มงวดและให้้ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดหรือ
กำำ�จััดความเสี่่�ยง เช่่น ความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน การรั่่�วไหล 
หรือเหตุการณ์์อื่่�นท่ี่� มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�บรรยากาศ และการบุุกรุุกระบบรัักษาความ
ปลอดภััยข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ หากบริิษััทฯ ไม่่ได้้ระบุุและลดทอน
ความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งในเวลาท่ี่�เหมาะสมหรือหากระบบการบริิหาร
จััดการและการควบคุุมไม่่ทำำ�งานตามที่่�วางไว้้ก็็อาจจะก่่อให้้เกิิด 
ผลร้้ายและภาระความรัับผิิดชอบแก่่บริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวนมากได้้ 

การเตรีียมความพร้้อม

ความมีีประสิิทธิิผลของบริิษััทฯ ในการรัับมืือกัับภััยพิิบััติิที่่�อาจ 
เกิดิขึ้้�นจากภัยัธรรมชาติ ิความผิดพลาดของมนุษุย์ ์สถานการณ์ค์วาม
ไม่่สงบทางการเมืือง และเหตุการณ์์ไม่่ปกติิต่่างๆ ท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน  
ขึ้้�นอยู่่�กัับมาตรการที่่�เคร่่งครััดทั้้�งในด้้านการเตรีียมความพร้้อม
และการแก้้ไข รวมทั้้�งแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business 
Continuity Plan-BCP) บริิษััทฯ ได้้ทบทวนแผน ปรัับแผนให้้ทััน
กับัเหตุกุารณ์แ์ละทำำ�การซัักซ้้อมแผนดังักล่า่วอย่า่งต่อ่เนื่่�องทุกุๆ ปีี  

มีีการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของระบบท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ตำำ�แหน่่งที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�กิิจกรรมท่ี่�สำำ�คััญนั้้�นๆ รวมไป
ถึึงจััดทำำ�บัันทึึกวิิธีีการแก้้ไขปััญหาและวิิธีีการที่่�จะลดผลกระทบ 
ให้้ได้้มากท่ี่�สุุดถ้้าเกิิดเหตุการณ์์ฉุุกเฉิิน ในแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง (BCP) บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการรัับมืือในสถานการณ์์
ต่า่งๆ ดังัต่่อไปนี้้� กรณีเีกิิดเหตุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้เ้กิิดการสููญเสีียบุุคลากร
ที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน กรณีีเกิิดการสููญเสีียและความเสีียหาย 
กัับสถานประกอบการและสิ่่�งก่่อสร้้าง กรณีีระบบสารสนเทศ 
สูญูเสีียหรือืสูญูหาย และกรณีกีารสููญเสีียผู้้�ขายสินิค้า้/ผู้้�ให้บ้ริกิารที่่� 
สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานและการผลิิต

ปััจจััยอื่่�นๆ

การพึ่่�งพา เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ/หรืือ
บริิษััทในเครืือ ในการดำำ�เนิินงานและการให้้บริิการ
สนัับสนุุนด้้านต่่างๆ

บริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพา เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ/หรืือบริิษััท
ในเครืือเป็็นอย่่างมาก ในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ รวมถึึงการเข้า้ถึึง 
ความเชี่่�ยวชาญในการบริิการจัดัซื้้�อน้ำำ��มันดิบิและวััตถุดุิบิ เครืือข่า่ย 
การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและเคมีีภััณฑ์์ทั่่�วโลก 
เทคโนโลยีีชั้้�นสููง การปฏิิบััติิการและงานวิิศวกรรม โครงการวิิจััย 
และพััฒนา เครื่่�องหมายการค้้า การให้้กู้้�ยืืมเงิิน และบริิการอื่่�นๆ  
บริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่า เอ็็กซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
และ/หรืือบริิษััทในเครืือจะยัังคงให้้การสนัับสนุุนดัังกล่่าวตลอดไป 
ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการสนัับสนุุนดัังกล่่าวหรืือสััญญาที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญใดๆ ที่่�ทำำ�ไว้้กัับ เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ/หรืือ
บริษิัทัในเครืือสิ้้�นสุุดลงโดยท่ี่�บริษิัทัฯ ไม่่สามารถหาผลิิตภัณัฑ์ ์และ/
หรืือบริิการจากแหล่่งอื่่�นๆ หรืือไม่่สามารถว่่าจ้้างบุุคลากรที่่�สำำ�คััญ 
เพิ่่�มเติิมได้้ ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาจได้้รัับความเสีียหายรวมถึึงการ 
ฟ้้องร้้องจากคู่่�สัญญาท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการสิ้้�นสุุดของ 
การสนัับสนุุนจากเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ/หรืือบริิษััท 

ในเครืือดัังกล่่าว  สััญญาต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ทำำ�ไว้้กัับ เอ็็กซอน โมบิิล  
คอร์ป์อเรชั่่�น และ/หรือบริษิัทัในเครือืสำำ�หรับับริกิารด้า้นเทคโนโลยีี  
เครื่่�องหมายการค้า้ และบริกิารสนับัสนุนุด้า้นอื่่�นๆ นั้้�น มีขี้อ้กำำ�หนด 
ว่่าด้้วยการสิ้้�นสุุดของสััญญาโดยอััตโนมััติิ หากเอ็็กซอน โมบิล  
คอร์ป์อเรชั่่�น ไม่่ได้เ้ป็น็เจ้า้ของหรือไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุุมไม่ว่่า่โดยตรง 
หรืือโดยอ้้อมเป็็นจำำ�นวนเกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ในบริิษััทฯ เงื่่�อนไขบางประการที่่�เกี่่�ยวกัับบุุริิมสิิทธิิจะถููกนำำ�มาใช้้
หากผู้้�ถืือหุ้้�นรายเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ/หรืือบริิษััทใน
เครืือประสงค์์ที่่�จะลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยรวมของตนในบริิษััทฯ 
ลงจนต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50

ผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนของเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ/หรืือบริิษััท
ในเครืือไม่่มีีภาระผููกพัันในการรัักษาสััดส่่วนการถืือหุ้้�นขั้้�นต่ำำ��และ
สามารถลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ได้้ทุุกเมื่่�อ นอกจากนี้้�  
เอ็็กซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ/หรือบริิษััทในเครืือไม่่มีีภาระ
ผููกพัันในการให้้กู้้�ยืืมเงิินหรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินใดๆ  
และทางบริิษัทัฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่า่ เอ็็กซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�น 
และ/หรืือบริิษััทในเครืือจะให้้กู้้�ยืืมเงิินหรืือให้้ความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทฯ ในอนาคต
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ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของ 
บริิษััทฯ กัับบริิษััทฯ หรืือระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยของบริิษััทฯ

ปััจจุุบัันบริิษััทในเครืือเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเสีียงข้้างมาก 
ของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�ผลประโยชน์์ของเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�นหรืือ 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องของเอ็็กซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�นแตกต่่าง 
จากผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ อาจต้อ้งเผชิญิกับัความขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อาจเกิิดขึ้้�นในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� รายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทในเครืือของเอ็็กซอน โมบิล 
คอร์์ปอเรชั่่�น เช่่น รายการท่ี่�เกี่่�ยวกับการจััดหาวััตถุุดิิบ หรืือการขายผลิิตภััณฑ์์  
การแข่่งขัันหรืือกิิจการใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในธุุรกิิจกลั่่�นน้ำำ��มััน การอนุุมััติิการ 
ควบรวมหรือเข้้าซื้้�อกิิจการท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น การซื้้�อขายสิินทรัพย์์และธุุรกรรม 
ทางบริิษััทที่่�มีีนััยสำำ�คััญอื่่�นๆ การออกหรือจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ การตััดสิินใจ
ลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุนอื่่�นๆ การบัังคัับสิิทธิิตามสัญญา การจ่่ายเงิิน 
ปัันผลและการจััดสรรอื่่�นๆ รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการถ่่ายโอนกิิจการและเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับกฎระเบีียบและกฎหมาย

แม้้บริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจที่่�จะดำำ�เนิินมาตรการตามที่่�สมควรเพื่่�อขจััดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวและปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ  
ไม่ส่ามารถรับัรองได้ว้่า่ผลประโยชน์ร์ะหว่า่งเอ็ก็ซอน โมบิลิ คอร์ป์อเรชั่่�น และ/หรือื 
บริิษััทในเครืือ หรืือของบริิษััทฯ จะเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 

ผลประโยชน์์ของเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ/หรืือบริิษััทในเครืืออาจจะ 
ไม่่สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เอ็็กซอน 
โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�นอาจใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนและดำำ�เนิินการในฐานะ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางบริิษััทในเครืือ ซึ่่�งอาจขััดแย้้งและมีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผลหรืือการจััดสรรอื่่�นๆ

คดีีความที่่�ค้้างพิิจารณาอยู่่�และที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต  

ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้� บริิษััทฯ  
มีีคดีีความท่ี่�ค้้างพิิจารณาเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินการทางการค้้าปกติิของบริิษััทฯ อยู่่�หลายกรณีี ซึ่่�งมิิได้้ส่่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่ธุรุกิจิของบริษิัทัฯ อย่า่งไรก็ต็าม ในอนาคต บริษิัทัฯ อาจมีคีดีคีวามที่่�สำำ�คัญัซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบ 
ในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ 

การพััฒนาของเทคโนโลยีีและความต้้องการพลัังงาน

เมื่่�อเปรีียบเทีียบสถานการณ์์ที่่�องค์์กรพลัังงานระหว่่างประเทศ (IEA) ที่่�บรรยายถึึงความต้้องการพลัังงานภายใต้้นโยบาย
ประกาศจริิง (Stated Policies Scenario-STEPS) กัับสถานการณ์์ที่่�บรรยายถึึงความต้้องการพลัังงานภายใต้้สถานการณ์์
เป้้าหมายการดำำ�เนิินการที่่�แต่่ละประเทศแสดงเจตนารมณ์์ไว้้ (Announced Pledges Secnario-APS) ได้้ตอกย้ำำ��ถึึง 
ความจำำ�เป็็นในนโยบายเพิ่่�มเติิมเพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปลดปล่่อยมลพิิษในทุุกภาคส่่วน นอกจากนี้้� นวััตกรรมเพื่่�อจััดหา 
ทางออกใหม่ๆ สำำ�หรัับภาคส่่วนท่ี่�ลดการปลดปล่่อยมลพิิษได้้ยาก เช่่น อุุตสาหกรรมหนักและการขนส่่งเชิิงพาณิิชย์์  
จะมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อลดการปล่่อยมลพิิษทั่่�วโลกเพิ่่�มเติิมเพื่่�อจำำ�กััดอุุณหภูมิิไม่่ให้้เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 2°C แหล่งพลัังงานทั้้�งหมด
ยัังคงมีีความสำำ�คัญจนถึึงปีี 2050 ในสถานการณ์์ทุุกแบบที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น เนื่่�องจากสััดส่่วนของพลัังงานและเทคโนโลยีี 
ยัังคงผัันแปรอยู่่�ตลอดเวลา
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การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการเปลี่่�ยนผ่่านของ
อุุตสาหกรรมพลัังงาน
สถานการณ์์การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 

จากความกัังวลเรื่่�องความเสี่่�ยงของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หลายประเทศได้้ใช้้หรืือ 
กำำ�ลัังพิิจารณาการนำำ�กรอบการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งรวมถึึงการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการผลิิตและการใช้้น้ำำ��มัันและก๊๊าซ และผลิิตภัณฑ์์ต่่างๆ การดำำ�เนิินการเหล่่านี้้� 
ดำำ�เนิินการโดยรััฐบาลระดัับชาติิและระดัับภููมิิภาคอย่่างอิิสระและภายใต้้กรอบการประชุุม
สมััชชาสหประชาชาติิซึ่่�งหลายประเทศทั่่�วโลกได้้รัับรองวััตถุุประสงค์์ในการลดความเข้้มข้้นของ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ ในชั้้�นบรรยากาศในช่ว่งอีกีหลายทศวรรษข้า้งหน้า้ ด้ว้ยมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมาย  
การปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก “สุุทธิเิป็็นศููนย์์” ซึ่่�งหมายความว่า่การปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกจากกิิจกรรม
ของมนุษย์จะสมดุลโดยการกระทำำ�ท่ี่�กำำ�จััดก๊๊าซดัังกล่่าวออกจากชั้้�นบรรยากาศ ความคาดหวังในการ
เปลี่่�ยนผ่่านของระบบพลัังงานของโลกไปสู่่�แหล่่งการปล่่อยมลพิิษที่่�ต่ำำ��ลงและในท้้ายที่่�สุุดการปล่่อย
ก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์น์ั้้�นได้ม้าจากสถานการณ์ส์มมติท่ิี่�สะท้อ้นข้อ้สมมติฐิานมากมายเกี่่�ยวกับ 
อนาคตและสะท้้อนถึึงความไม่่แน่่นอนที่่�สำำ�คัญ วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ในการนำำ�การเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้านพลัังงาน ซึ่่�งรวมถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ 
เป็็นศููนย์์ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการปล่่อยมลพิิษจากการดำำ�เนิินงานที่่� ExxonMobil เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ  
มีคีวามเสี่่�ยงท่ี่�การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงเทคโนโลยีีพื้้�นฐาน นโยบาย และตลาดตามท่ี่�กล่่าวไว้้ 
ในรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมต่อจากนี้้� จะไม่่พััฒนาตามจังหวะหรือในลัักษณะท่ี่�สถานการณ์์การปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจก สุทุธิเิป็น็ศููนย์ท์ี่่�คาดไว้ ้ความสำำ�เร็จ็ของกลยุทุธ์ของเราในการเปลี่่�ยนผ่า่นด้้านพลังังาน
จะขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของเราในการรัับรู้้�สััญญาณสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนแปลงในระบบพลัังงาน 
ทั่่�วโลกอย่่างทัันท่่วงทีี และความสามารถในการตอบสนองในการลงทุุนโดยตรงไปยัังเทคโนโลยีี 
และธุรุกิจิ ในขั้้�นตอนการพัฒันาที่่�เหมาะสม เพื่่�อใช้ป้ระโยชน์จ์ากจุดุแข็ง็ในการแข่ง่ขันัของเราให้ด้ีทีี่่�สุดุ

ข้้อจำำ�กััดของก๊๊าซเรืือนกระจก

การดำำ�เนินิการของรััฐบาลท่ี่�มุ่่�งหมายเพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก ขึ้้�นอยู่่�กับัการกำำ�หนดและปรับัใช้้ 
นโยบายต่า่งๆ อาจส่ง่ผลเสียีต่อ่ผลตอบแทนการลงทุนุของบริษิัทัฯ ทำำ�ให้ผ้ลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ไ้ฮโดรคาร์บ์อน
มีรีาคาแพงขึ้้�นหรือแข่ง่ขันัได้น้้อ้ยลง ยืดืเวลาการดำำ�เนินิโครงการ และลดความต้องการไฮโดรคาร์บ์อน 
ตลอดจนเปลี่่�ยนความต้้องการไฮโดรคาร์์บอนไปสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��ทางเลืือกอื่่�น กฎระเบีียบหรืือ
นโยบายเกี่่�ยวกับก๊๊าซเรืือนกระจกในปััจจุุบัันและท่ี่�รอดำำ�เนิินการอาจเพิ่่�มค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดของเรา เช่่น การติิดตามหรืือการแยกกัักการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

น้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิจะยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญ

Energy supply by source in 2050
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นโยบายและการพััฒนาตลาด

นโยบายที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัันร่่วมกัับความก้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสามารถเป็็นตััวเร่่งสำำ�หรัับ 
ทางเลืือกการปล่่อยมลพิิษต่ำำ�� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�นโยบายเชิิงปฏิิบััติิที่่�คำำ�นึึงถึึงความต้้องการ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลกต่่อพลัังงานท่ี่�สามารถซื้้�อหาและพ่ึ่�งพาได้้ ในขณะเดีียวกัน เปิิดโอกาสให้้การพััฒนา 
เทคโนโลยีีการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ ท่ี่�สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้ ตััวอย่่างเช่่น 
ราคาคาร์์บอนที่่�ประสานกัันและโปร่่งใสทั่่�วทั้้�งระบบเศรษฐกิิจ เช่่น ภาษีีคาร์์บอน จะทำำ�ให้้
เทคโนโลยีีทั้้�งหมดเหล่่านี้้�สามารถแข่่งขัันได้้ และจััดเก็็บอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามความเข้้มข้้น 
ของการปลดปล่่อยคาร์์บอน โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�การลดการปล่่อยต่่อหน่่วยพลัังงานในขณะที่่�ลดการปล่่อย 
ก๊๊าซอย่่างมีีนััย การนำำ�ราคาคาร์์บอนไปใช้้ในระดัับเศรษฐกิิจเป็็นวงกว้้างอาจช่่วยกระตุ้้�นการพััฒนา 
ตลาดคาร์์บอนทั่่�วโลกตามท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ในข้้อ 6 ของความตกลงปารีีส ในกรณีีท่ี่�ไม่่มีีการกำำ�หนด 
ราคาคาร์์บอนในระดัับเศรษฐกิิจ ทางเลืือกนโยบายตามภาคส่่วนท่ี่�ออกแบบมาอย่่างดีี พร้้อมกับ 
ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี อาจเป็็นวิิธีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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การรักษาความมั่นคงความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security)

มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ โดยกำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งบุุคลากรท่ี่�ต้้องทำำ�งานกัับบริิษััทฯ  
ต้้องเข้้ารัับการอบรมนี้้� เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเนื่่�องจากอีีเมลปลอม หรืือ Email phishing attacks 
เป็็นหนึ่�งในภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ที่่�บริิษััทฯ เผชิิญอยู่่� บริิษััทฯ จึึงได้้รวมวิธีีการจััดการเมื่่�อพบ 
อีเีมลปลอมไว้ใ้นการอบรมนี้้�ด้ว้ยนอกเหนือืจากการฝึกึอบรมดังักล่า่ว บริษัิัทฯ ยังัได้ป้ระเมินิความพร้อ้ม 
ในการรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์นี้้� ด้้วยการส่่งอีีเมล์ปลอมจำำ�ลองให้้พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อฝึึกให้้พนัักงานสามารถแยกแยะอีีเมลปลอมที่่�อาจนำำ�มาใช้้ในการคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้จริิง  

การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งของเทคโนโลยีี กระบวนการและวิิธีีปฏิิบััติิ
งานได้้รัับการออกแบบและกำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อปกป้้องความเสีียหายบนเครืือข่่าย คอมพิิวเตอร์์ โปรแกรม  
และข้้อมููลของบริิษััทฯ จากการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์หรืือการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต  
เป้้าหมายของภััยคุุกคามด้้านความปลอดภััยในโลกไซเบอร์์ คืือ การโจรกรรมข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือ 
การเพิ่่�มความเสีียหายต่่อทรััพยากรของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ พนัักงานจะต้้องสามารถแยกแยะภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และเข้้าใจในบทบาท 
ของตนเองทั้้�งในการป้้องกัันและการรัับมืือการโจมตีี บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการฝึึกอบรมในเรื่่�องความ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

“เติมิเต็ม็พลังัชีวีิติ ด้ว้ยประสบการณ์พ์ลังังานที่่�เหนือืกว่า่” คือืวิสิัยัทัศัน์ข์องบริษิัทั ผลิติภัณัฑ์ค์ุณุภาพสูงูของเรามีคีวามสำำ�คัญ 
ต่่อสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของคนไทยและคนในภููมิิภาคซึ่่�งสะท้้อนความหมายของคำำ�ว่่า “พลัังชีีวิิต” วิิธีีที่่�ทำำ�ให้้ 
เราบรรลุุวิิสััยทััศน์์ล้้วนเกี่่�ยวกัับ “ประสบการณ์์พลัังงานที่่�เหนืือกว่่า” นี่่�เป็็นเหตุุผลที่่�ทำำ�ให้้เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบและความยั่่�งยืืน เราสนัับสนุุนชุุมชนที่่�เราดำำ�เนิินการและจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ขณะท่ี่�เราพยายามดำำ�เนินิงานเพื่่�อความยั่่�งยืนือย่่างต่่อเนื่่�อง เราก็็ยังัคงสานต่่อความเป็็นเลิิศ 
ในการดำำ�เนิินงาน นวััตกรรมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีี การลงทุุนอย่่างมีีระเบีียบวิินััย การพััฒนาแรงงาน  
การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และการบููรณาการที่่�มีีคุุณค่่าที่่�รัักษาไว้้มาอย่่างยาวนาน

บริิษััทฯ กัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตด้้วยการตอบสนองความต้้องการที่่�สำำ�คััญ
ของสังัคมซึ่่�งมีกีารเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา บริษัิัทฯ ใช้ค้วามพยายามอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
ที่่�จะตอบสนองความต้องการท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ซึ่่�งความสามารถในการปรับัตััวนี้้�เป็็นกุุญแจสำำ�คัญัในการสร้้างมูลูค่่าให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น
ในระยะยาวและมีีความสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จในอนาคต

บริิษััทฯ ยัังได้้คำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�จะช่่วยปกป้้องผู้้�คน สิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชน 
ที่่�เราดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยการตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของสังัคมดังัที่่�กล่า่วมา สินิทรัพัย์์
และผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�หลากหลายประกอบกัับความสามารถในการแข่ง่ขัันเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญั
ที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในหลากหลายสถานการณ์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  
นอกจากนั้้�นบริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนความพยายามของรััฐบาลในการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้า้นพลัังงานโดยใช้จุ้ดุแข็ง็ของบริิษัทัฯ ทั้้�งในแง่่ของขนาดทางธุุรกิิจ การบููรณาการ 
ในการทำำ�งาน การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านเทคโนโลยีีและความเป็็นเลิิศด้้านการทำำ�งาน  
รวมถึึงบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้วิิสััยทััศน์์ที่่�ตั้้�งไว้้
ประสบความสำำ�เร็็จแสดงให้้เห็็นถึึงความพร้้อมสำำ�หรัับการปรัับตััวตลอดเวลา
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ความเป็็นผู้้�นำำ�

บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็บริษิัทัชั้้�นนำำ�ด้า้นพลังังานและเคมีภีัณัฑ์ ์ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ทางการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานที่่�แข็ง็แกร่ง่ อีกีทั้้�งยังั 
ยึึดมั่่�นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุุด บริิษััทฯ ทุ่่�มเทให้้กัับการดำำ�เนิินงานท่ี่�ปลอดภััยและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมการบริิหาร
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง “คณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล” เพื่่�อทบทวนและให้้คำำ�แนะนำำ�ตามที่่�คณะกรรมการ 
เห็น็สมควร เกี่่�ยวกับันโยบาย โครงการ และแนวทางปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัเกี่่�ยวกับัความยั่่�งยืนื รวมถึึงความปลอดภัยั ความมั่่�นคง อาชีวีอนามัยั  
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคณะกรรมการฯ ประกอบด้้วยทีีมงาน 3 ทีีมที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านการจััดทำำ�แผนงาน การมีีส่่วนร่่วมภายนอกองค์์กร 
ด้้านแนวนโยบาย และการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ โดยมีีแผนผัังโครงสร้้างดัังที่่�แสดงไว้้ด้้านล่่าง สำำ�หรัับข้้อมููลเพิ่่�มเติิม โปรดดููหััวข้้อ  
“การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” (หน้้า 117)
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การนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้

เอ็็กซอนโมบิล ได้้กำำ�หนดหััวข้้อสำำ�คัญเพื่่�อขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ได้้นำำ�หัวข้้อดัังกล่่าวมาประยุุกต์์ใช้้ 
เช่่นกัันตามที่่�ปรากฏในรููปด้้านล่่าง สำำ�หรัับข้้อมููลเพิ่่�มเติิม โปรดดููหััวข้้อ “การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม” (หน้้า 84)  
และหััวข้้อ “การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม” (หน้้า 90)

ผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ จะพััฒนาความยั่่�งยืืนในประเด็็นดัังกล่่าว โดยดำำ�เนิินการ 
ตามแผนงาน และติิดตามความคืบหน้า บริิษััทฯ ได้้รายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่� ง ยืืนในแต่่ละประเด็็นสำำ�คััญ 
ตลอดทั้้�งเอกสารนี้้� การมีีวััตถุประสงค์์และกลยุุทธ์์ท่ี่� ชััดเจน 
ช่่วยส่่งเสริิมแนวทางที่่�สอดคล้้องกัันทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ ทำำ�ให้้แต่่ละ
สายงานธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญได้้  
สำำ�หรัับข้้อมููลเพิ่่�มเติิม โปรดดููหััวข้้อ “การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม” (หน้้า 84) และหััวข้้อ “การจััดการความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสัังคม” (หน้้า 90)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ตอบสนองความต้้องการพลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของประเทศตลอดจนความคาดหวัังของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทกลั่่�นน้ำำ��มัันและการตลาดแบบบููรณาการ ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของเราเริ่่�มต้้นจาก 
การรับัน้ำำ��มันัดิบิเข้า้โรงกลั่่�นจากการขนส่ง่ทางทะเลเป็น็หลักั โรงกลั่่�นจะแปรรูปูและกลั่่�นน้ำำ��มันัดิบิให้เ้ป็น็ผลิติภัณัฑ์ต์่า่งๆ เช่น่ ก๊า๊ซปิโิตรเลียีมเหลว แนฟทา น้ำำ��มันัเบนซินิ ดีเีซล เชื้้�อเพลิงิอากาศยาน/น้ำำ��มันัก๊า๊ด 
ยางมะตอยและน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง การดำำ�เนิินงานในขั้้�นตอนกลางจะรัับผิิดชอบทุุกด้้านของการดำำ�เนิินงานของสถานีีปลายทางและท่่อส่่งโดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อจำำ�หน่ายผลิิตภัณฑ์์สำำ�เร็็จรูปไปยัังพื้้�นท่ี่�ที่่�ต้้องการ
อย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุด ฝ่่ายขายจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าในช่่องทางการขายที่่�แตกต่่างกััน ได้้แก่่ การขายปลีีก การขายเชิิงพาณิิชย์์ การจ่่ายน้ำำ��มัันและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสำำ�เร็็จรููป แต่่ละทีีมมีีความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้
ถึึงความต้้องการของลููกค้้าและมั่่�นใจว่่าจะตอบสนองความต้้องการเหล่่านั้้�น ฝ่่ายขายรวมถึึงตััวแทนฝ่่ายบริิการลููกค้้าเป็็นผู้้�ร้้องขอคำำ�ติิชมจากลููกค้้า

CRUDE

FINISHED LUBE PRODUCT IMPORT

and LOCAL SOURCING

REFINERY

BARGE

PIPELINE

TERMINALS

LUBE WAREHOUSE DELIVERY TRUCK

TRAIN

TANK TRUCK SERVICE STATIONS

SERVICE STATIONS

AIRLINE

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

RETAIL AUTOPART WORKSHOP

NORTH TERMINALS TANK TRUCK

BANGKOK AVIATION FUEL 
SERVICES (BAFS)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
ธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิงานเพื่่�อส่ง่เสริมิความเข้า้ใจซึ่�งกันัและกันั ความไว้ว้างใจ 
และความร่่วมมืือกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องของความยั่่�งยืืน  
เราพููดคุุยกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลากหลายกลุ่่�มผ่านการประชุุม 
กัับชุุมชน สื่่�อดิิจิิทััลและโซเชีียลมีีเดีีย และแบบตััวต่อตััว การพููดคุุย 
ด้้วยบทสนทนาที่่�เปิิดกว้้างทำำ�ให้้มีีโอกาสในการรัับฟัังข้้อกัังวล หารืือ
เกี่่�ยวกับัแนวทางปฏิบิัตัิ ิและแบ่ง่ปันัแผนต่า่งๆ เรายังัคงเห็น็ความสนใจ
ในวงกว้า้งต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล 
ของเราจากกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตั้้�งแต่่ชุุมชนและองค์์กรเอกชน  
ไปจนถึึงพนัักงานและผู้้�ถืือหุ้้�น ตารางด้้านล่่างนี้้�เน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
กลุ่่�มหลััก เรื่่�องที่่�สนใจร่่วมกัันและวิิธีีการมีีส่่วนร่่วมของเรา

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เรื่่�องที่่�ใส่่ใจร่่วมกััน วิิธีีการมีีส่่วนร่่วม

ชุุมชน 	 การปล่่อยมลพิิษทางอากาศ
	 การลงทุุนของชุุมชน
	 การพััฒนาเศรษฐกิิจ
	 การศึึกษา 
	 โอกาสการจ้้างงาน

	 ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 การจััดการเรื่่�องร้้องทุุกข์์
	 ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

	สื่่ �อสารกัับผู้้�อาศััยในพื้้�นที่่�ที่่�เราดำำ�เนิินการผ่่านการติิดต่่อโดยตรงและการประชุุมกลุ่่�ม
	ม อบหมายงานให้้บุุคลากรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ตลอดจนรัับเรื่่�อง ติิดตาม วิิเคราะห์์  
และตอบสนองต่่อข้้อกัังวลของชุุมชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 สร้้างช่่องทางสำำ�หรัับชุุมชนเพื่่�อให้้ข้้อมููลหรืือค้้นหาข้้อมููล
	จั ัดกิิจกรรมครอบคลุุมพื้้�นที่่�สนใจร่่วมกััน เช่่น งานเปิิดโรงกลั่่�นเพื่่�อแสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

ลููกค้้า 	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ
เทคโนโลยีีที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่

	 ความปลอดภััย

	 การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
	 ผลดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
และสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ปลููกฝัังให้้มีีบทสนทนาที่่�เปิิดกว้้างกัับลููกค้้าและให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้าเกี่่�ยวกัับแนวทางด้้านการตลาด 
เพื่่�อการแก้้ปััญหาที่่�ยั่่�งยืืน

	 ตอบคำำ�ถามลููกค้้าและให้้หมายเลขติิดต่่อหากมีีข้้อสงสััย
	 ใช้้แพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียเพื่่�อแบ่่งปัันข้้อมููล

พนัักงาน 	 สวััสดิิการ
	 ความหลากหลายและการยอมรัับ
ความแตกต่่าง

	 สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

	 การพััฒนาวิิชาชีีพ
	 ความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน

	 สนัับสนุุนการพััฒนาวิิชาชีีพของพนัักงาน
	 ลงทุุนในสุุขภาพของพนัักงานโดยการจััดโปรแกรมตรวจสุุขภาพตามความสมััครใจ
	 แบ่่งปัันข้้อเสนอแนะและแจ้้งหััวข้้อที่่�น่่าสนใจผ่่านผู้้�จััดการ การสำำ�รวจภายในบริิษััท ฟอรััมของบริิษััท  
และสายด่่วนที่่�เป็็นความลัับ

	 สนัับสนุุนกลุ่่�มทรััพยากรที่่�นำำ�โดยพนัักงานที่่�ส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้านความหลากหลายและการยอมรัับความแตกต่่าง
	 ใช้้แพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียเพื่่�อแบ่่งปัันข้้อมููล
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เรื่่�องที่่�ใส่่ใจร่่วมกััน วิิธีีการมีีส่่วนร่่วม

รััฐบาล 	 การจััดหาพลัังงานและ 
ความปลอดภััย

	 ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 การเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านสภาพอากาศ

	 โอกาสในการจ้้างงาน
	 การประเมิินผลกระทบด้้าน
จริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์

	 การพััฒนาซััพพลายเออร์์ท้้องถิ่่�น

	 ความปลอดภััย
	 ภาษีีและแหล่่งรายได้้อื่่�นๆ
	 สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
	 ความหลากหลายและการยอมรัับ
ความแตกต่่าง

	 การศึึกษา 
	 ราคาน้ำำ��มัันที่่�เหมาะสม

	 มีีส่่วนร่่วมกัับรััฐบาลที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบเพื่่�อรัักษาความปลอดภััยและการรัักษาความปลอดภััยในการดำำ�เนิินงาน
	 พบปะผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลัักเพื่่�อให้้ข้้อมููลและข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับนโยบายที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของเรา 
ตลอดจนสนัับสนุุนหลัักการตลาดเสรีีและสถานการณ์์ที่่�เท่่าเทีียมกััน

	 ทำำ�งานเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายด้้านเศรษฐกิิจ พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�รัับผิิดชอบ และช่่วยระบุุแนวทางแก้้ไข

องค์์กรเอกชน 	 ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 ปััญหาสัังคม

	 ความโปร่่งใส
	 การพััฒนาเศรษฐกิิจ
	 สุุขภาพ
	 การศึึกษา

	 ประสานงานในโครงการด้้านเทคนิิคที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมกััน
	 เข้้าร่่วมงานสััมมนาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ข้้อมููล และความเชี่่�ยวชาญ
	 ร่่วมมืือกัับผู้้�รัับทุุนเพื่่�อพััฒนาสุุขภาพ การศึึกษา และโอกาสในการทำำ�งานในชุุมชนท้้องถิ่่�น
	 มีีส่่วนร่่วมกัับองค์์กรพััฒนาเอกชน (NGOs) ตามความเหมาะสมเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจข้้อกัังวลที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในเชิิงรุุก

ผู้้�ถืือหุ้้�น 	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านธุุรกิิจ
	 การเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านสภาพอากาศ

	 ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 แนวปฏิิบััติิด้้านธรรมาภิิบาล 	 มีีส่่วนร่่วมโดยตรงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจข้้อมููลและข้้อเสนอแนะ รวมถึึงข้้อเสนอของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 เผยแพร่่ข้้อมููลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านการยื่่�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และการนำำ�เสนอ 
และการประกาศอื่่�นๆ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเพื่่�อแบ่่งปัันข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์สำำ�คััญของบริิษััทและตอบคำำ�ถามจากผู้้�ถืือหุ้้�น

คู่่�ค้้า 	 โอกาสทางธุุรกิิจในท้้องถิ่่�น 
	 การพััฒนาซััพพลายเออร์์ท้้องถิ่่�น
	 ความซื่่�อสััตย์์ในการปฏิิบััติิงาน
	 ความปลอดภััย
	 ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 ความคาดหวัังที่่�มีีต่่อ 
ซััพพลายเออร์์

	 ความหลากหลายและการยอมรัับ
ความแตกต่่าง

	 การฝึึกอบรมซััพพลายเออร์์
	 สิิทธิิมนุุษยชน

	 จััดประชุุมกัับซััพพลายเออร์์เพื่่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม
	 แบ่่งปัันความคาดหวัังที่่�มีีต่่อซััพพลายเออร์์ ผู้้�ขาย และผู้้�รัับเหมา
	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบซััพพลายเออร์์อย่่างสม่ำำ��เสมอและสอบทานการต่่อต้้านการทุุจริิต
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีประวััติิอัันยาวนานในการตอบสนองความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของสัังคมอย่่าง 
มีคีวามรับผิดิชอบทั้้�งทางด้้านพลังังานและผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�เชื่่�อถือืได้้และราคาท่ี่�เหมาะสม ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�น 
อันัยาวนานในการลงทุุนด้า้นเทคโนโลยีีและความเป็็นเลิศิของพนักังาน บริิษัทัฯ จึึงใช้ค้วามสามารถหลัก
เหล่่านี้้�เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของสัังคมซึ่�งต้้องการผลิิตภัณฑ์์ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับชีีวิิตสมััยใหม่และ 
ลดการปล่่อยมลพิิษ เราได้้ใช้้ข้้อได้้เปรีียบของเราในด้้านขนาดทางธุุรกิิจ การบููรณาการ เทคโนโลยีี
ล้ำำ��สมััย และบุุคลากรเพื่่�อเป็็นกลยุุทธ์์ในการสร้้างการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ประเด็็นที่่�เราให้้ความสำำ�คัญ
ได้แ้ก่ ่การผลัักดันัให้เ้กิดิความปลอดภััยในการทำำ�งานในระดับัแนวหน้าของอุุตสาหกรรม การลดอััตรา 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิต การจััดหาเพิ่่�มเติิมและคงไว้้ซ่ึ่�งต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��ลงเรื่่�อยๆ  
ผ่่านการจััดการด้้านการเงิินและสิินทรััพย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการลงทุุนในการลดการปล่่อย
มลพิิษ

แนวทางการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของเราเริ่่�มจากการทำำ�ความเข้้าใจถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
เศรษฐกิจิสังัคมที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนินิงานของเรา ผนวกกับัความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา ดูแูลรักัษา  
และดำำ�เนิินโครงการด้้วยความรับผิิดชอบ โดยนำำ�มาตรฐานที่่�เหมาะสมมาใช้้งาน ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
หลักคิิดของเราท่ี่�ว่่า “ปกป้้องวัันพรุ่่�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันนี้้�” ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมประมาณ 620 ล้้านบาท ซึ่่�งรวมถึึงการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง 
เป็็นมาตรฐานยููโร 5 และโครงการปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ

บริิษััทฯ สนัับสนุุนเป้้าหมายของเอ็็กซอนโมบิิล ในการทำำ�ให้้การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ 
ดำำ�เนินิการ (ขอบเขตที่่� 1 และ 2) มียีอดสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ภ์ายในปี ี2593 และแผนของ เอ็ก็ซอนโมบิลิ ที่่�จะ
ลดความเข้ม้ข้้นของก๊า๊ซเรือืนกระจกทั่่�วทั้้�งองค์ก์รลงร้อ้ยละ 20 - 30 ภายในปีี 2573 บริษิัทัฯ ได้้จัดัแผน 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้รวมอยู่่�ในแผนธุุรกิิจระยะกลาง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าได้้ดำำ�เนิินการ 
ให้เ้ป็น็ไปตามแผนในปีี 2573 ซึ่่�งแผนดัังกล่า่วจะได้้รับัการปรัับปรุงุเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีสำำ�หรับัการวางแผน
ต่่อเนื่่�องหลัังปีี 2573 จะรวมถึึงการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ และแผนการพััฒนาในอนาคต 
ซึ่่�งอาศััยข้้อมููลอ้้างอิิงจากรายงาน Outlook for Energy ของ ExxonMobil

* หมายเหตุุ: เทีียบกัับระดัับปีี 2559 นำำ�ไปใช้้กัับขอบเขตที่่� 1 และ 2 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากสิินทรััพย์์ที่่�ดำำ�เนิินการ

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

การเข้้าถึึงพลัังงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในราคาที่่�สมเหตุุสมผลเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
และมาตรฐานการครองชีีพท่ี่�ดีีขึ้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสดงให้้เห็็นถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม เราตระหนักถึึงความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับอุุตสาหกรรมของเรา และประเมิิน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิในแต่ล่ะขั้้�นตอนของโครงการเพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม  
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามแนวปฏิิบััติิเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงในระยะยาวจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศดัังที่่�สะท้้อนให้้เห็็นในสี่่�เสาหลัักของกลยุุทธ์์ด้้านสภาพอากาศของบริิษััทฯ ตามกฎหมาย 
และข้อ้บังัคัับด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม และใช้ม้าตรฐานที่่�เหมาะสมในกรณีทีี่่�ไม่ม่ีกีฎหมายและข้อ้บังัคับัดังักล่า่ว

ระบบบริิหารการปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััย (OIMS) 

บริิษััทฯ กำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิเพื่่�อกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ในธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึง 
ความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สามารถดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิได้ใ้นหััวข้อ้ “การบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง”  
(หน้้า 67)
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การจััดการความเสี่่�ยงในระยะยาวจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศปรากฏอยู่่�ในสี่่�เสาหลัักของกลยุุทธ์์ด้้านสภาพอากาศ 
ของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

	 การลดการปล่่อยของเสีียจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
	 รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิสามารถพบได้ใ้นหัวัข้อ้ “การลดการปล่อ่ย

ของเสีียจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ” (หน้้า 86)

	จั ัดหาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้าลดการปล่่อยของเสีีย
	 บริิษััทฯ ตอบสนองต่่อความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ด้้วยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าได้้รัับประสิิทธิิภาพ
ตามเกณฑ์์ที่่�ต้้องการในประสิิทธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�นทั้้�งยัังหลีีกเลี่่�ยง
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากผลิิตภััณฑ์์ทางเลืือก ผลิิตภััณฑ์์
เหล่่านี้้�ประกอบด้้วย เทคโนโลยีีเชื้้�อเพลิิง SynergyTM สำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันเบนซิินและดีีเซลทั้้�งหมด และน้ำำ��มัันหล่อลื่่�น  
Mobil 1TM ผลิติภัณัฑ์เ์ชื้้�อเพลิงิ SynergyTM ทั้้�งหมดมีเีทคโนโลยีี 
สารเติิมแต่่งขั้้�นสููงเพื่่�อช่่วยให้้การประหยััดเชื้้�อเพลิิงดีีขึ้้�น 
ด้้วยการปล่่อยของเสีียท่ี่�ต่ำำ��ลง โดยเฉพาะผลิิตภัณฑ์์ระดัับ 
พรีีเมี่่�ยม (“Supreme+”) น้ำำ��มันเครื่่�องสููตรสัังเคราะห์์ขั้้�นสููง
ของ Mobil 1TM ได้้รัับการคิิดค้้นขึ้้�นเป็็นพิิเศษด้วยระบบสาร 
เติิมแต่่งที่่�ปรัับสููตรเพื่่�อมอบสมรรถนะสููงสุุดให้้แก่่เครื่่�องยนต์์
และการปกป้้องเครื่่�องยนต์์ในช่่วงการเปลี่่�ยนถ่่ายน้ำำ��มันเครื่่�อง 
ที่่�ยาวนานขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับน้ำำ��มัันเครื่่�องทั่่�วไป ซึ่่�งหมายถึึง 
การปรัับปรุงุประสิิทธิภิาพของยานพาหนะและระยะการใช้ก้๊า๊ซ
ที่่�ดีีขึ้้�นเพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้าลดการปล่่อยมลพิิษ

	 การพััฒนาและการปรัับใช้้โซลููชัันเทคโนโลยีีที่่�ปรัับขนาดได้้
	 ความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีีในเชิิงพาณิิชย์์เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น 

ต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของนโยบายสภาพภููมิิอากาศ
ของประเทศ ปรััชญาของบริิษััทฯ คืือการมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ภาค
อุุตสาหกรรม การผลิิตไฟฟ้้า และการขนส่่งเชิิงพาณิิชย์์ที่่�มีี 
การปล่่อยมลพิิษสููงสุุดในสัังคมซึ่่�งมีีความรัับผิิดชอบร่่วมกััน 
ในการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เป็็นส่่วนใหญ่่

	
	 บริิษััทฯ สามารถใช้้ประโยชน์์จากเอ็็กซอนโมบิิลในด้้านโซลููชััน

เทคโนโลยีีด้้านต่่างๆ เช่่น การดัักจัับคาร์์บอนและเทคโนโลยีี
กระบวนการผลิิตที่่�ประหยััดพลัังงาน

	 การมีีส่่วนร่่วมเชิิงรุุกด้้านนโยบายเกี่่�ยวกัับสภาพอากาศ
	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนรััฐบาลไทยในการต่่อสู้้�กับวิิกฤตการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ ตลอดจนเพิ่่�มระดัับความมุ่่�งมั่่�น 
ในการบรรลุุความเป็็นกลางของคาร์์บอนภายในปีี พ.ศ. 2593 
และในภายภาคหน้าเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยมลพิิษ 
เป็็นศููนย์์ภายในปีี พ.ศ. 2608

	ต ลอดการพััฒนาร่่างพระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมูิอิากาศ บริิษัทัฯ ได้้ให้ข้้อ้คิิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะในระหว่าง 
การรัับฟัังความคิดเห็็นร่่วมกับสำำ�นัักงานนโยบายและแผน
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และองค์์การก๊๊าซ 
เรืือนกระจกเพื่่�อประเมิินการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีอยู่่�และการลงทุุน 
ในอนาคต

	 จำำ�เป็็นต้้องมีีนโยบายของรััฐบาลที่่�ชััดเจนเพื่่�อเร่่งการปรัับใช้้ 
เทคโนโลยีีหลักัในระดัับความเร็ว็และขนาดท่ี่�จำำ�เป็น็เพื่่�อรองรัับ
อนาคตที่่�การปล่อ่ยก๊า๊ซสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์นโยบายสนับัสนุนุสามารถ
ให้้การลงทุุนและแรงจููงใจได้้โดยตรง ในกรณีีที่่�ไม่่มีีระบบการ
กำำ�หนดราคาคาร์์บอนทั่่�วทั้้�งเศรษฐกิิจ ตััวเลืือกนโยบายตาม
ภาคส่่วนท่ี่�ออกแบบมาอย่่างดีีเพื่่�อขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมและ 
การลงทุุนก็็อาจเป็็นวิิธีทีี่่�มีปีระสิิทธิภิาพในการลดการปล่่อยก๊๊าซ

การดำำ�เนิินงานและความคิิดริิเริ่่�ม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการตามแนวทาง “ปกป้้องวัันพรุ่่�งนี้้� ในวัันนี้้�”  
ที่่�ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึึงถึึงโลกและความจำำ�เป็็น 
ในการปกป้้องโลกเพื่่�อคนรุ่่�นต่่อไป จากการดำำ�เนิินการผ่่าน OIMS  
“ปกป้้องวัันพรุ่่�งนี้้� ในวัันนี้้�” ได้้นำำ�เสนอชุุดความคาดหวัังด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดที่่�เป็็นที่่�ยอมรับทั่่�วโลกซึ่่�งเป็็น
ส่่วนหนึ่�งของการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันของเราทั่่�วโลก นอกจากนี้้�
ยัังสร้้างเวทีีสำำ�หรัับการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ใช้้กระบวนการวางแผนธุุรกิิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีี  
(EBP) เพื่่�ออััปเดตและรวมกลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมระยะยาวและ
แผนการปรัับปรุุงเข้้ากัับกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจและแผนปฏิิบััติิการ 
แผนสิ่่�งแวดล้้อมระบุุตััวขับเคลื่่�อนสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คัญ กำำ�หนด 
วััตถุุประสงค์์ในเรื่่�องที่่�มุ่่�งเน้้นซึ่่�งสำำ�คััญสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ กำำ�หนดการ
ดำำ�เนินิการและโครงการเพื่่�อให้บ้รรลุุวัตัถุปุระสงค์์เหล่า่นั้้�น กำำ�หนด
ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายเชิิงปริิมาณเพื่่�อวััดความก้้าวหน้้า คาดการณ์์
ผลลััพธ์์ที่่�คาดหวััง และความคืืบหน้้าของผู้้�ดููแลเมื่่�อเทีียบกัับแผน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทบทวนธุุรกิิจทุกด้้านอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และนโยบายภายในด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินการควบคุุมมลพิิษและมาตรการบรรเทา
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ
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การลดการปล่่อยของเสีียจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ จััดการการดำำ�เนิินงานแบบเชิิงรุุกโดยคำำ�นึึงถึึงก๊๊าซเรืือนกระจกและการปล่่อยของเสีียอื่่�นๆ  
เพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของเรา เรามุ่่�งเน้น้ที่่�การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพพลังังาน
และลดการเผาก๊า๊ซทิ้้�ง การระบาย และการปล่อ่ยก๊า๊ซมีีเทน บริษิัทัฯ ทำำ�งานอย่่างต่อ่เนื่่�องเพื่่�อปรับัปรุงุ 
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบโคเจเนเรชัันมาใช้้เป็็นเทคโนโลยีี 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทฯ ยัังใช้้การควบคุุมมลพิิษต่่างๆ และมาตรการบรรเทาผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ เพื่่�อจััดการ
การปล่่อยมลพิิษตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงเพื่่�อลดการปล่่อยมลพิิษและ 
อนุุรัักษ์์ทรััพยากร

ที่่�ตั้้�งทางยุทุธศาสตร์ของโรงกลั่่�นศรีรีาชาทำำ�ให้เ้ราสามารถเข้า้ถึึงเครือืข่า่ยการจัดัส่ง่ผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�สะดวก
ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างคุ้้�มค่่า ซึ่่�งได้้แก่่ ท่่อส่่งผลิิตภััณฑ์์หลายชนิิดและมีีการ
ปล่่อยมลพิิษน้้อยกว่่า ท่่อส่่งน้ำำ��มัันที่่�เชื่่�อมต่่อกัับโรงกลั่่�นของเรานั้้�นสามารถขนส่่งเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน  
น้ำำ��มัันดีีเซลและน้ำำ��มัันเบนซิินได้้ การขนส่่งทางท่่อคืือวิิธีีที่่�ปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพในการ 
เคลื่่�อนย้า้ยผลิติภัณัฑ์จ์ากโรงกลั่่�นไปยัังคลังัน้ำำ��มันัท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้ศู้นูย์ก์ลางความต้อ้งการผลิิตภัณัฑ์ข์องเรา

การดำำ�เนิินงานและความคิิดริิเริ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงานเป็็นจุุดสนใจหลัักในการดำำ�เนิินงานของโรงกลั่่�นเอสโซ่่ศรีีราชา 
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการพลัังงานเพื่่�อติิดตามในการใช้้พลัังงานให้้ดีีขึ้้�น ระบุุโอกาส 
ในการปรัับปรุุง และแนะนำำ�มาตรการท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานท่ี่�ดีีขึ้้�น

การนำำ�ระบบการจััดการพลัังงานในเครืือบริิษััททั่่�วโลก (GEMS) ของเอ็็กซอนโมบิลมาใช้้ 
ช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีระบบการปฏิิบััติิงาน การบำำ�รุุงรัักษา และการออกแบบแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด
สำำ�หรัับการจััดการพลัังงานอย่่างเข้้มงวดและครอบคลุุม เราใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อปรัับปรุุง
การอนุุรัักษ์์พลัังงานและความคิิดริิเริ่่�มในด้้านอื่่�นๆ ในปีี 2022 โรงกลั่่�นประสบความสํําเร็็จ 
ในการลดพลัังงานประมาณ 230 G-BTU โดยการทํําความสะอาดเครื่่�องแลกเปลี่่�ยนความร้้อน
เชิิงรุุกและ VPS decoke

นอกจากความคิดริิเริ่่�มข้้างต้้นแล้้ว โรงกลั่่�นยัังได้้ดำำ�เนิินโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานอีีก 
หลายโครงการ ส่่งผลให้้ค่่า EII (ดััชนีีชี้้�วััดการใช้้พลัังงาน) ของโรงกลั่่�นในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 81.3  
ซึ่่�งน้้อยกว่่าค่่า EII ของปีี ประมาณร้้อยละ 4 บริิษััทฯ ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อปรัับปรุุงความ 
น่า่เชื่่�อถือืและประสิทิธิภิาพของโรงกลั่่�น ตลอดจนการควบคุมุมลพิษิและอุปุกรณ์อ์ื่่�นๆ เพื่่�อจัดัการ
ผลงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4%
EII ลดลง ผลจากโครงการริิเริ่่�มลดการใช้้พลัังงาน

ที่่�โรงกลั่่�น ทำำ�ให้้ Energy Intensity Index (EII) 
ลดลงจาก 84.7 เป็็น 81.3
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ก๊๊าซเรืือนกระจก

โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชาได้้ศึึกษาเพื่่�อหาโอกาสในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและพััฒนาแผนการลด
คาร์์บอน มีีการริิเริ่่�มลดก๊๊าซเรืือนกระจกหลายโครงการ ซึ่่�งรวมถึึงโครงการประหยัดพลัังงาน 
การลดการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�เตาเผา

โรงกลั่่�นศรีรีาชามีเีครื่่�องโคเจเนเรเตอร์ก์๊า๊ซเทอร์ไ์บน์ ์3 เครื่่�องที่่�มีกีำำ�ลังัการผลิติรวม 50 เมกะวัตัต์์  
ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกให้น้้้อยลงเมื่่�อเทีียบกัับการผลิิตไฟฟ้าแบบทั่่�วไป ในปีี 2565 
โรงกลั่่�นศรีีราชาผลิิตไฟฟ้้าได้้ 172 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมงจากโคเจเนเรเตอร์์ก๊๊าซเทอร์์ไบน์์เหล่านี้้�  
โดยร้้อยละ 8 ของเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ใช้้มาจากระบบก๊๊าซเชื้้�อเพลิิงของโรงกลั่่�น ขณะท่ี่�ร้้อยละ 92  
มาจากก๊๊าซธรรมชาติิ

จากความพยายามที่่�กล่่าวมานี้้� ในปีี 2565 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
จากการดำำ�เนิินงานของเราเท่่ากัับ 1.07 ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (ขอบเขตที่่� 1  
และขอบเขตท่ี่� 2) บริิษััทได้้ลดความเข้้มของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงมาประมาณ 1.2%  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟท็็อปประมาณ 120 กิิโลวััตต์์ (รวม) ที่่�อาคารสำำ�นัักงาน
คลัังน้ำำ��มัันศรีีราชา ซึ่่�งผลิิตไฟฟ้้าได้้ 65 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง/ปีี เทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ 700 ต้้น  
หรือลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 46 ตัันต่่อปีี ตลอดจนนำำ�ร่่องติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟท็็อปที่่�สถานีีบริิการ 
น้ำำ��มัันเอสโซ่่ 4 แห่่ง

การปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศ

บริิษััทแสวงหาโอกาสในการลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 
ของเราและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เราส่่งมอบเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
ด้้านกฎระเบีียบ เรามีีโปรแกรมการตรวจสอบและการซ่่อมแซมรอยรั่่�ว (LDAR) เพื่่�อตรวจหา 
รอยรั่่�วจากอุุปกรณ์์และซ่่อมแซมตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของรััฐบาล 
เกี่่�ยวกัับการรั่่�วไหลของสารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (VOC) เตาเผาส่่วนใหญ่่ท่ี่�โรงกลั่่�น 
มีีหััวเผาออกไซด์์ของไนโตรเจนต่ำำ��ซึ่่�งปล่่อยมลพิิษต่ำำ��กว่่าเมื่่�อเทีียบกัับประเภทหััวเผาปกติิ  
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ศรีีราชามีีกระบวนการที่่�รััดกุุมในการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซจากปล่่องควััน 
ทุุกปล่่องให้้อยู่่�ในขอบเขตของรััฐบาลและการควบคุุมการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)

ความเข้้มข้้น
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ลดลง

1.2%
เมื่่�อเทีียบกัับ�

ปีี 2564

การปล่่อยออกไซด์์
ของไนโตรเจนลดลง

25%
GHG Scope 1 and Scope 2 ความเข้้มข้้นลดลง�
จาก 22.55 kg/bbl ในปีี 2564 
เป็็น 22.29 kg/bbl ในปีี 2565

“นโยบายลดน้ำำ��มัันเตาสููงสุุด” ของโรงกลั่่�น
สามารถลดการปล่่อยออกไซด์์ของไนโตรเจนลง 
ร้้อยละ 25 และลด CO2 emission มากกว่่า 13 พันัตััน 
ถืือเป็็นการปล่่อยออกไซด์์ของไนโตรเจนที่่�ดีีที่่�สุุด
ตั้้�งแต่่ปีี 2555

โซลาร์์รููฟท็็อป
ผลิิตไฟฟ้้าได้้ 120 กิิโลวััตต์์ 

เทีียบเท่่าการลด 
GHG 46 ตััน CO2e ต่่อปีี 
หรืือปลููกต้้นไม้้ 700 ต้้น
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การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��

การจััดการน้ำำ��

บริิษััทฯ บริิหารจััดการทรัพยากรน้ำำ��ด้้วยความเอาใจใส่่ ในการจััดการความเสี่่�ยงเหล่านี้้� เราดำำ�เนิินกลยุุทธ์การจััดการเฉพาะพื้้�นท่ี่� 
ซึ่่�งรวมถึึงเทคโนโลยีีการอนุุรัักษ์์น้ำำ�� การใช้้แหล่งน้ำำ��ทางเลืือก การดำำ�เนิินงานโรงกลั่่�นของเราส่่วนใหญ่ใช้้น้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุท่ี่�ผลิิตโดย 
หน่่วยผลิิตน้ำำ��จืืดจากทะเล ตามด้้วยน้ำำ��รีีไซเคิิลจากการดำำ�เนิินงาน จากนั้้�นจึึงใช้้น้ำำ��จืืดซ่ึ่�งจะช่่วยประหยััดทรัพยากรน้ำำ��จืืดและพลัังงาน
ธรรมชาติิ ตลอดจนลดผลกระทบจากภาวะภััยแล้้งต่่อชุุมชนใกล้้เคีียงให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

การดำำ�เนิินการกลั่่�นจะสร้้างน้ำำ��เสีียท่ี่�ต้้องบำำ�บััดก่่อนปล่่อยทิ้้�งหรืือกำำ�จััด วิิธีีการบำำ�บััดมีีตั้้�งแต่่การกำำ�จััดสารแขวนลอยไฮโดรคาร์์บอน 
และของแข็็งจากน้ำำ��ตามธรรมชาติิที่่�อยู่่�ในแหล่่งปิิโตรเลีียมได้้ไป จนถึึงระบบบำำ�บััดทางชีีวภาพสำำ�หรัับน้ำำ��เสีียจากโรงกลั่่�น

เราดำำ�เนิินการออกแบบโรงงานให้้ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ท่ี่�ปล่่อยทิ้้�งให้้เป็็นไปตามมาตรฐานท้้องถิ่่�นหรืือมาตรฐานน้ำำ��ทิ้้�งของเอ็็กซอนโมบิล 
ในประเทศที่่�ใช้้มาตรฐานเข้้มงวดน้้อยกว่่าข้้อกำำ�หนดของเอ็็กซอนโมบิิล

การดำำ�เนิินงานและความคิิดริิเริ่่�ม

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อรัักษาแหล่งน้ำำ��จืืดและบำำ�บััด
น้ำำ��เสียี การดำำ�เนินิงานโรงกลั่่�นของเราส่ว่นใหญ่ใ่ช้น้้ำำ��ปราศจาก
แร่่ธาตุุท่ี่�ผลิิตโดยโรงงานกลั่่�นน้ำำ��ทะเลของเรา ตามด้้วย 
น้ำำ��รีีไซเคิิลจากการดำำ�เนิินงาน หน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลและ 
รีีเวิิร์์สออสโมซิิสที่่�โรงกลั่่�นศรีีราชาผลิิตน้ำำ��ป้้อนหม้้อน้ำำ��
ประมาณ 1 ล้า้นลูกูบาศก์เ์มตรต่อ่ปี ีซึ่่�งทดแทนความต้อ้งการ
น้ำำ��ผิิวดิินได้้มากกว่่าร้้อยละ 75 ต่่อปีี หน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเล
สามารถประหยััดทรััพยากรน้ำำ��จืืดธรรมชาติิและพลัังงาน 
ตลอดจนลดผลกระทบจากภาวะแห้้งแล้้งต่่อชุุมชนใกล้้เคีียง 
ระบบบำำ�บััดน้ำำ��ของเรามีีหน่วยต่่างๆ เพื่่�อแยกน้ำำ��มัันออก 
จากน้ำำ�� รวมถึึงถัังกำำ�จััดน้ำำ��มััน เครื่่�องแยกน้ำำ��มััน และหน่่วย
กำำ�จััดไขมัันโดยเทคนิิคลอยตััวด้้วยฟองอากาศ ก่่อนที่่�จะ 
บำำ�บััดต่่อไปโดยระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียหรืือตะกอนเร่่งปฏิิกิิริิยา 
(AS) แล้้วผ่่านการบำำ�บััดขั้้�นสุุดท้้ายที่่�บ่่อบ่่ม

หน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเล�
และรีีเวิิร์์สออสโมซิิส
สามารถลดความต้้องการ
น้ำำ��จืืดได้้ประมาณ

1 ล้้าน
ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี

เทีียบเท่่า
ความต้้องการน้ำำ��
ของ 50,000 คน 
หรืือ 10,000 ครััวเรืือน
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การลดของเสีียจากการดำำ�เนิินงานให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

ขยะทั้้�งหมดจากทั้้�งโรงงานอุุตสาหกรรมและแหล่งภายใน เช่่น สำำ�นัักงาน ได้้รัับการจััดการ 
โดยใช้้มาตรฐานสากลของเอ็็กซอนโมบิิล บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นแต่่ละขั้้�นตอนของกระบวนการ 
จััดการขยะ เช่่น รู้้�ที่่�มาของขยะ รู้้�วิิธีีจััดการขยะแต่่ละประเภท แยกขยะตามความเสี่่�ยงและ 
วิิธีีการกำำ�จััด ส่่งขยะไปยัังสถานท่ี่�กำำ�จััดท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิเท่่านั้้�น ติิดตามขยะจากท่ี่�หนึ่�งไปยััง 
อีีกที่่�หนึ่่�ง และลดขยะที่่�เกิิดขึ้้�นให้้น้้อยที่่�สุุด

การดำำ�เนิินงานและความคิิดริิเริ่่�ม

เราพยายามลดและนำำ�ขยะจากการปฏิิบััติิงานกลัับมาใช้้ใหม่อย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2565  
ขยะที่่�กำำ�จัดัแล้ว้กว่่าร้อ้ยละ 93 จากโรงกลั่่�นได้ถู้กูส่ง่ไปรีไีซเคิลิเป็น็พลัังงานหรือวััตถุดุิบิทางเลืือก การจััดการการรั่่�วไหลของน้ำำ��มััน

บริษิัทัฯ จำำ�กัดัการรั่่�วไหลจากการดำำ�เนินิงานโดยยัังคงมุ่่�งเน้น้การบริหิารความเสี่่�ยง ความสมบูรูณ์์
ของการปฏิิบััติิงาน และความสามารถในการควบคุุม เราใช้้แนวทางท่ี่�เข้้มงวดในการจััดการ 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการรั่่�วไหลไปยัังน้ำำ��หรืือดิิน

โครงการป้้องกัันการรั่่�วไหลของเรากำำ�หนดขั้้�นตอนการตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์  
การฝึึกอบรมผู้้�ปฏิิบััติิงาน และดำำ�เนิินการฝึึกซ้้อม หากเกิิดการรั่่�วไหล เราจะดำำ�เนิินการ 
ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและครอบคลุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

สามารถนำ�ำขยะ
จากการปฏิบัติงาน

กลับมาใช้ใหม่

93% ร้้อยละ 93  ของของเสีียอัันตราย
จากการปฏิิบััติิงานที่่�ส่่งไป REUSE ภายนอก
และยัังคงความพยายามที่่�จะลดและนำำ�ของเสีีย
จากการปฏิิบััติิงานกลัับมาใช้้ใหม่่

15 ปีี
การรั่่�วไหลของน้ำำ��มััน

เป็็นศููนย์์

โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ศรีีราชา ไม่่มีีการรั่่�วไหล
ในระดัับที่่�ต้้องรายงาน* เป็็นเวลา 15 ปีี 
ตั้้�งแต่่ปีี 2550
* การรั่่�วไหลในระดัับที่่�ต้้องรายงาน คืือ การรั่่�วไหลมากกว่่า 1 บาร์์เรล
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การดำ�ำเนินงานและความคิดริเริ่ม

ในปีี พ.ศ. 2565 โรงกลั่่�นศรีีราชาประสบความสำำ�เร็็จเรื่่�อง
ไม่่มีีรายงานการรั่่�วไหลของน้ำำ��มันติิดต่่อกัันเป็็นเวลา 15 ปีี  
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากโครงการป้้องกัันการรั่่�วไหลของน้ำำ��มัน 
ที่่�เข้้มงวดของเรา

ความสามารถในการตอบสนองต่่อเหตุฉุกุเฉิินอย่่างทัันท่่วงทีี
และมีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญและบริิษััทฯ ได้้ฝึึกอบรม 
และฝึึกซ้้อมอย่่างละเอีียดเพื่่�อ เตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับ
สถานการณ์์ดัังกล่่าว เราใช้้แนวทางอย่่างเคร่่งครััดและ 
มีีโครงสร้้างในการเตรียมความพร้้อมในกรณีีฉุุกเฉิินโดย 
อิิงจากการสื่่�อสารที่่�ชััดเจน เนื่่�องจากบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าจำำ�เป็็น
ต้้องมีีทีีมรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิินเพื่่�อความมีประสิิทธิิภาพในการ 
เตรียีมความพร้อ้มในกรณีฉีุกุเฉินิ จึึงได้ม้ีกีารจัดัตั้้�งทีมีรับัมือื
เหตุฉุุกเฉิินเชิิงกลยุุทธ์์ (Emergency Response Team 
หรืือ ERT) และกลุ่่�มช่่วยเหลืือในกรณีีฉุุกเฉิิน (Emergency 
Support Groups หรือื ESG) ขึ้้�นที่่�ท่า่เทียีบสถานีปีลายทาง  
โรงกลั่่�น และในระดัับประเทศเพื่่�อพััฒนาและฝึึกฝนกลยุุทธ์์
รัับมืือเหตุุฉุุกเฉิินและช่่วยเหลืือผู้้�เผชิิญเหตุุภาคสนาม
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีความพร้้อมและเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการ 
ตอบสนองเหตุกุารณ์ฉ์ุกุเฉินิในประเทศ บริษิัทัฯ ได้ฝ้ึกึอบรม
สมาชิิก ERT และ ESG อย่่างสม่ำำ��เสมอ สมาชิิกดัังกล่่าวเป็็น
พนักังานจากฝ่า่ยต่่างๆ ในบริิษัทัฯ โดยพร้้อมในสถานการณ์์
ต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการจำำ�ลองการรั่่�วไหล ไฟไหม้้ 
การระเบิิด ภััยธรรมชาติิ และเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััย 
นอกจากนี้้� ที่่�โรงกลั่่�นศรีีราชา มีีการฝึึกซ้้อมสถานการณ์์ที่่� 
อาจเกิิดขึ้้�นตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นมากกว่่า 10 ครั้้�งต่่อปีี

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

ด้้านสัังคม

บริษิัทั เอสโซ่ ่(ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นพลเมืืองบรรษัทัท่ี่�ดีขีองประเทศไทย บริฺิ�ษัทัฯ ตั้้�งใจที่่�จะเป็็นพันัธมิตรทางธุุรกิจิ 
เพื่่�อนบ้้าน นายจ้้าง และซััพพลายเออร์์ เรารัักษาความมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานและสาธารณชน 
โดยการจััดการผลกระทบทางสัังคมอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินงานของเรา

ด้้านความปลอดภััย

ความปลอดภััยเป็็นค่่านิิยมหลัักของบริิษััท ในการดำำ�เนิินงาน เราปกป้้องพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา ลููกค้้า และชุุมชนที่่�เราดำำ�เนิินธุุรกิิจ แนวทาง
ด้า้นความปลอดภัยัของเรารวมถึึงการระบุคุวามเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น การใช้ม้าตรการเพื่่�อป้อ้งกันัเหตุกุารณ์ท่์ี่�อาจเกิดิขึ้้�น และการให้้ความรู้้�
แก่พ่นัักงานและผู้้�รับัเหมาเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมท่ี่�ไม่ป่ลอดภััย ระบบบริิหารการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีคีวามปลอดภัยั (OIMS) กำำ�หนดให้ม้ีกีารจัดัการ
ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบุุคลากรอย่่างเคร่่งครััด มีีการระบุุขั้้�นตอนการทำำ�งานตาม OIMS ไว้้ในกระบวนการ
ทำำ�งานประจำำ�วัันของเราในทุุกระดัับขององค์์กร

ระบบป้้องกัันการสููญเสีีย (Loss Prevention System หรืือ LPS) ส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีความสนใจกัับพฤติิกรรมส่่วนบุุคคลเพื่่�อปรัับปรุุง
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก ระบบ และสมรรถนะในการดำำ�เนิินงาน แนวทางของบริิษััทฯ สำำ�หรัับการจััดการความปลอดภััยและสุุขภาพของ
พนัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิผลทำำ�ให้้เกิิดผลลััพธ์์ในเชิิงบวกและช่่วยให้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�จะทำำ�ให้้ไม่่มีีผู้้�ได้้รัับอัันตรายจากสภาพแวดล้้อม 
ในที่่�ทำำ�งาน
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ปััจจััยที่่�สำำ�คััญในการบรรลุุเป้้าหมายให้้ไม่่มีีผู้้�ได้้รัับอัันตรายจากสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งาน คืือการเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ  
สามารถแทรกแซงและบอกกล่า่วเมื่่�อสังัเกตเห็น็การกระทำำ�ที่่�ไม่ป่ลอดภัยั พนักังานทุกุคนในองค์ก์รสามารถเตือืนเพื่่�อนร่ว่มงานหากพบเห็น็ 
สถานการณ์์หรือพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่ปลอดภััย นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานยิินดีีรัับข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับวิิธีีการทำำ�งาน 
อย่่างปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น

โครงการที่่�ดำำ�เนินิการอย่า่งเคร่ง่ครัดัดังักล่า่ว ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ บรรลุหุลายเป้า้หมายด้า้นความปลอดภัยัอย่า่งน่า่ประทับัใจในปี ีพ.ศ. 2565  
ตามที่่�ระบุุไว้้ในหััวข้้อเหตุุการณ์์สำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน เรามุ่่�งเน้้นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายที่่�จะทำำ�ให้้ไม่่มีีผู้้�ได้้รัับอัันตรายจากสภาพแวดล้้อม
ในที่่�ทำำ�งาน

การเป็นผู้นำ�ำเรื่องความปลอดภัยของบุคลากร

บริิษััทฯ รัักษาวััฒนธรรมที่่�แข็็งแกร่่งด้้านความปลอดภััยโดยมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจน คืือ ไม่่มีีใครได้้รัับบาดเจ็็บ เราส่่งเสริิมให้้พนัักงานและ 
ผู้้�รัับเหมาคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยเป็็นอัันดัับแรกเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการลดการบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วยในท่ี่�ทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์  
พนัักงานของเราสามารถที่่�จะเข้้าไปแทรกแซงหรืือหยุุดการทำำ�งานเมื่่�อสัังเกตเห็็นสถานการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงหรือพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่ปลอดภััย  
เรามีีพนัักงานสััญญาจ้้างหลายร้้อยคนท่ี่�คอยช่่วยดำำ�เนิินงานทุุกวััน ดังันั้้�นการท่ี่�ผู้้�รับเหมาภายนอกปฏิิบัตัิติามนโยบายและบรรลุุวัตัถุประสงค์์
ทางธุุรกิิจของเราจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ

ด้วยการมุ่งเน้นในการกำ�ำจัดเหตุที่ร้ายแรงที่สุด เราจึงทำ�ำงานร่วมกับพนักงานและพนักงานสัญญาจ้างเพื่อทำ�ำความเข้าใจเรื่องการช่วยชีวิต
สำ�ำหรบักจิกรรมที่มคีวามอนัตรายสงู และวธิกีารตรวจสอบการป้องกนัที่สำ�ำคญัและมปีระสทิธภิาพก่อนเริ่มงานและระหวางการดำ�ำเนนิการ

จากการมุ่่�งเน้้นความปลอดภััยส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ มีีสถิิติิความปลอดภััยส่่วนบุุคคลท่ี่�ดีีขึ้้�น ในด้้านอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุดงาน  
(Lost Time Injury Rate หรือื LTIR) ในขณะท่ี่�ยังัคงรัักษาอััตราการบาดเจ็บ็ที่่�บันัทึึกได้้ทั้้�งหมด (Total Recordable Injury Rate หรือื TRIR)  
ให้้สููงกว่่าตััวเลขในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ดัังแสดงในตารางต่่อไปนี้้�

2563 2564 2565

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIR) 1 0.04 0.00 0.00

อััตราการบาดเจ็็บที่่�บัันทึึกได้้ทั้้�งหมด (TRIR) 2 0.00 0.05 0.05

1	 LTIR = อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน จำำ�นวนการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานต่่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน รวมทั้้�งพนัักงานและพนัักงานสััญญาจ้้าง
2	อั ัตราการบาดเจ็็บที่่�บัันทึึกได้้ทั้้�งหมด (TRIR) = จำำ�นวนการบาดเจ็็บที่่�บัันทึึกได้้ต่่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมทั้้�งพนัักงานและพนัักงานสััญญาจ้้าง

การปรัับปรุุงความปลอดภััยของกระบวนการ

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ที่่�จะช่่วยปกป้้อง
พนัักงาน แรงงาน ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยพยายาม
จััดการความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของเรา ระบบบริิหาร
การปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีคีวามปลอดภัยั (OIMS) ของเราทำำ�หน้า้ที่่� 
เป็็นรากฐานในการจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย
ของกระบวนการและกำำ�หนดความคาดหวังด้้านความ
ปลอดภััยของกระบวนการท่ี่�ชััดเจน ซึ่่� งอยู่่� ในระบบ 
การจััดการของเราทุุกระบบ การป้้องกัันท่ี่�จำำ�เป็็นในการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยในกระบวนการนั้้�น 
รวมอยู่่�ใน OIMS และเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการออกแบบ  
ดำำ�เนิินการ และบำำ�รุุงรัักษาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของเรา  
เราตรวจสอบและคงไว้้ซึ่่�งมาตรการป้้องกัันเหล่่านี้้�อย่่าง
เคร่ง่ครัดั เพื่่�อป้อ้งกันัหรือืบรรเทาผลที่่�ตามมาของเหตุกุารณ์์
ด้้านความปลอดภััยในกระบวนการ



92

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การเตรีียมความพร้้อมในกรณีีฉุุกเฉิิน

บริิษััทฯ พร้้อมรับมืือกัับเหตุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่างๆ มากมาย รวมถึึง 
ภััยธรรมชาติิ โรคระบาด และเหตุุการณ์์ปฏิิบััติิการ โดยไม่่คำำ�นึึงถึึง 
ขนาด ความรุุนแรง หรืือสาเหตุุของเหตุุการณ์์ แต่่ละสถานที่่� 
และหน่วยธุุรกิิจสามารถเข้้าถึึงเจ้้าหน้าที่่�เผชิิญเหตุและทรัพยากร
ที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม ทีีมข้้ามสายงานพััฒนาและฝึึกยุุทธวิิธีีรัับมืือ
เหตุุฉุุกเฉิินผ่่านทีีมจััดการเหตุุการณ์์และกลุ่่�มช่่วยเหลืือเหตุุฉุุกเฉิิน 
การเตรียมการนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถรับมืือในสถานการณ์์
ฉุุกเฉิินได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง เพื่่�อช่่วยปกป้้องความปลอดภััยของผู้้�คน 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

ในประเทศไทย บริิษััทฯ ในฐานะบริิษััทย่่อยของ เอ็็กซอน โมบิิล  
คอร์์ปอเรชั่่�น มีีพนัักงานชาวไทยประมาณ 30 คน ซึ่่�งเป็็นสมาชิิก 
ของทีีมตอบสนองระดัับภููมิิภาคของเอ็็กซอนโมบิิล (Regional 
Response Team หรือื RRT) ทุกุคนเข้า้ร่ว่มการฝึกึอบรมประจำำ�ปีี 
ของ RRT และ/หรืือการจำำ�ลองสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

บุุคลากรที่่�มีีสุุขภาพดีีและมีีส่่วนร่่วม

อาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน

ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับบุุคลากร 
ที่่�มีีสุุขภาพดีีและมีีความสามารถ นโยบายด้้านสุุขภาพของเราระบุุ
ความคาดหวังัขององค์ก์รในเรื่่�องการจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นสุุขภาพ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ พััฒนาโปรแกรมสุุขภาพ 
ในสถานที่่�ทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงระบบการดููแลสุุขภาพในประเทศ 
และความต้้องการด้้านสุุขภาพ

การปรัับปรุุงสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงานช่่วยเพิ่่�มคุณภาพชีีวิิตและ
ผลิิตภาพของพนัักงาน บริิษััทฯ สนัับสนุุนโครงการสุุขภาพ 
ตามความสมััครใจที่่�ส่่งเสริิมสุขภาพของพนักังานในขณะที่่�ลดต้น้ทุุน
แผนสุุขภาพ

เมื่่�อเกิิดการระบาดของโรคโควิิด-19 ขึ้้�นในช่่วงต้้นปีี พ.ศ. 2563 
กระบวนการเตรีียมความพร้้อมและรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิินของเรา 
ได้เ้ริ่่�มต้น้ขึ้้�นในระดับัประเทศและสถานที่่�ทำำ�งาน โดยอาศัยับทเรียีน
จากโรคซาร์์ส ไข้้หวััดใหญ่่ระบาดใหญ่่ และเมอร์์ส การป้้องกัันและ
บรรเทาผลกระทบของเรา รวมกัับการสื่่�อสารภายในที่่�ประสานกััน 
ช่่วยปกป้้องสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานของเราและ
ผู้้�ที่่�อยู่่�ในอุุปการะของพวกเขา เราใช้้นโยบายการทำำ�งานระยะไกล 
ตามความเหมาะสม ในขณะที่่�สถานที่่�ปฏิิบััติิงานของเราได้้รัับ 
การทำำ�ความสะอาดและฆ่่าเชื้้�อ และจััดพื้้�นที่่�ใหม่เพื่่�อให้้สามารถ 
เว้้นระยะห่่างทางสัังคมได้้อย่่างเหมาะสม

มาตรการของเราได้้รัับการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องเนื่่�องจากมีีการ
ระบุุข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับไวรััสโดยปรึึกษาหารืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านสุุขภาพทั้้�งภายในและภายนอก 

นอกจากนี้้�  บริิษััทยังดำำ�เนิินการอย่่างระมััดระวัังในตอนท่ี่� 
เกิิดการระบาดของไวรััสสายพัันธุ์์� Omicron ในช่่วงต้้นปีี 2565  
เมื่่�อสถานการณ์์ดีขีึ้้�นและสอดคล้้องกับันโยบายของประเทศในการ
ลดระดัับ COVID-19 จาก “โรคติิดต่่ออัันตราย” เป็็น “โรคติิดต่่อ
ที่่�ต้้องเฝ้้าระวััง” สำำ�นัักงานของบริิษััท กลัับสู่่�ธุรกิิจปกติิในช่่วง 
CVOID-19 ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2565

เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจระดัับโลก บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงหลัักการ
เกี่่�ยวกับความสามารถในการปฏิิบัตัิงิานของมนุษย์  โดยใช้โ้ปรแกรม
การยศาสตร์ ซึ่่�งเสริิมความยืดหยุ่่�นของสถานท่ี่�ทำำ�งานระบบ  
และบุุคลากรของเรา โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การเรีียนรู้้�และปรัับปรุุง 
พนัักงานและพนัักงานสััญญาจ้้างทุุกคนท่ี่�ทำำ�งานในสำำ�นัักงาน 
จะได้้รัับการฝึึกอบรมเรื่่�องการยศาสตร์เป็็นประจำำ�ปีี พร้้อม
ตรวจสอบการประเมิินตนเองเพื่่�อให้้แน่่ใจว่ามีีการจััดโต๊๊ะทำำ�งาน 
ที่่�เหมาะสมและพฤติิกรรมการทำำ�งานตามหลัักการยศาสตร์์
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การลงทุุนในพนัักงานและบุุคลากร

การสรรหาและการเก็็บรัักษาพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาพนัักงาน เริ่่�มจากการสรรหา
บุุคลากรที่่�มีีความสามารถยอดเยี่่�ยม มอบหมายงานตามแผนและ
ประสบการณ์์ที่่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาทัักษะในวงกว้้างและความเข้้าใจ
อย่่างลึึกซึ้้�งในธุุรกิิจของเรา นอกจากนี้้�ยัังอำำ�นวยความสะดวก 
ในการพัฒันาผู้้�นำำ�รุ่่�นต่อ่ไปจากภายในบริษิัทั บริษิัทัฯ ลงทุนุในการ
พัฒันาบุคุลากรในระยะยาว ด้ว้ยการผสมผสานการมอบหมายงาน 
ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน การวางแผนการฝึึกอบรมและการศึึกษา 
ที่่�เหมาะสม พนัักงานจะได้้รัับทัักษะและความสามารถที่่�จำำ�เป็็น 
เพื่่�อรัับมืือกัับระดัับความรับผิิดชอบและความซับซ้้อนของงาน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

เรามีีพนัักงานที่่�หลากหลายและมีีส่่วนร่่วม และมอบโอกาสที่่� 
ไม่่มีีใครเทีียบได้้สำำ�หรัับการพััฒนาศัักยภาพของแต่่ละบุุคคลและ 
ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ด้้วยการทำำ�งานท่ี่�ตอบสนองความ
ต้้องการของสัังคม

นอกจากนี้้� เราตั้้�งใจที่่�จะสร้้างสถานการณ์์แบบ win-win สำำ�หรัับ
องค์์กร มหาวิิทยาลััย และประชาชนทั่่�วไป

	 เราเป็น็พัันธมิตรกับัมหาวิทิยาลัยั ผ่า่นการทำำ�บันัทึึกความเข้า้ใจ 
(MOU) กัับมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย เพื่่�อกระชัับ
ความร่่วมมืือที่่�แน่่นแฟ้้นกัับคณาจารย์์ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย  
นี่่�เป็็นเพีียงตััวอย่่างหนึ่่�ง และเราวางแผนที่่�จะขยายความ 
ร่่วมมืือนี้้�ต่่อไป 

	กิ ิจกรรมอีีกอย่่างหนึ่่�งคืือการช่่วยคณาจารย์์ทบทวนหลัักสููตร 
โดยให้้มุุมมองทางธุุรกิิจและเชื่่�อมต่่อกัับศิิษย์์เก่่าเป็็นอีีก 
มุุมมองหนึ่่�ง สิ่่�งนี้้�ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยสามารถปรัับปรุุงและ
ออกแบบหลัักสููตรให้้เหมาะกัับตลาดแรงงานล่่าสุุด

	ดำ ำ�เนิินการแบ่่งปัันความรู้้�เช่่น:
-	ทั วร์โรงกลั่่�นเสมืือนจริงกัับสถาบัันวิิชาชีีพและมหาวิิทยาลััย

เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจธุุรกิิจน้ำำ��มัันและก๊๊าซให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 แบ่่งปัันทิิศทางของเทคโนโลยีีสารสนเทศในโลกธุุรกิิจกัับ 
มหาวิิทยาลััยใหญ่ๆ หรืือแบ่่งปัันการจััดการโครงการด้้านไอทีี 
ของนัักศึึกษา ประสบการณ์์เรื่่�อง Agile วิิทยาการและ 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการใช้้ทฤษฎีีในธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�เสนอสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�พนัักงาน 
ทุุกคนมีีโอกาสได้้แสดงความสามารถเชิิงสร้้างสรรค์์อย่่างเต็็มที่่� 
เรีียนรู้้�และปรัับตััวเพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจท่ี่�ยอดเยี่่�ยม และ 
สร้้างมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

การเอาใจใส่่พนัักงาน คู่่�ค้า และชุุมชนเป็็นค่่านิิยมหลัักอย่่างหนึ่�ง 
ของเรา บริิษัทัฯ ยึึดมั่่�นในแนวทางปฏิบิัตัิใินการจ้า้งงานที่่�เคร่ง่ครัดั
และเสนอโปรแกรมการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่พนัักงาน การฝึึกอบรมที่่� 
เข้้มข้้น ค่่าตอบแทนท่ี่�แข่่งขัันได้้ และโปรแกรมผลประโยชน์์ท่ี่�
สนัับสนุุนการรัักษาพนัักงานไว้้

พนักังานท่ี่�มีคีวามสามารถและทุ่่�มเทเป็็นหนึ่�งในความแข็ง็แกร่่งของ 
บริิษััทฯ ระบบการพััฒนาพนัักงานใช้้กระบวนการแบบบููรณาการ
เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาพนัักงานท่ี่�มีีประสิิทธิิผลสููง ทุ่่�มเท และ 
มีีความกระตืือรืือร้้น

บริิษััทฯ สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความสามารถและลงทุุนในการพััฒนา
พนัักงานผ่่านการมอบหมายงาน ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน  
การฝึึกอบรมและการศึึกษาในสายอาชีีพ การพััฒนาอาชีีพถืือเป็็น 
ความรัับผิิดชอบร่่วมกันระหว่่างบริิษััทและพนัักงาน บริิษััทฯ  
ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมของการยอมรัับความแตกต่่างและ 
ความหลากหลายโดยคาดหวัังอย่่างยิ่่�งว่่า สิ่่�งนี้้�จะช่่วยพััฒนาให้้
พนัักงานมีีส่่วนร่่วมต่่อเป้้าหมายส่่วนบุุคคลและของทีีม

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นคุุณค่าของบุุคลากรที่่�มีีความสามารถจากภููมิิหลััง
ที่่�หลากหลายและเป็็นแรงบัันดาลใจและสนัับสนุุนให้้พนัักงานคิิด
อย่า่งอิิสระ มีคีวามคิดริเิริ่่�มและสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่ๆ ด้ว้ยการมุ่่�งเน้้น 
การจ้้างงานผู้้�มีีความสามารถภายในท้้องถิ่่�น บริิษััทได้้สร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกต่่อเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่�
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การพััฒนาบุุคลากร

ปรััชญาการพััฒนาบุุคลากรของเราคืือการพััฒนาผู้้�นำำ�และบุุคลากรจากภายใน 
บริิษััทฯ ผ่่านการมอบหมายงานและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย บริิษััทฯ 
สนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมอย่่างเต็็มที่่�ในการสร้้างความสำำ�เร็็จ 
ทางธุุรกิิจที่่�เหนืือกว่่า

การพััฒนาบุุคลากรระดัับสููงเป็็นเป้้าหมายของกระบวนการพััฒนาอาชีีพ 
ของบริิษััท บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความเป็็นผู้้�นำำ�และการพััฒนาพนัักงาน 
โดยยึึดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว การระบุุตััวตนตั้้�งแต่่เนิ่่�นๆ และ 
การพััฒนาความสามารถที่่�รวดเร็็วเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ ทัักษะและสมรรถนะ 
ด้้านพฤติิกรรมและการทำำ�งานของพนัักงานสร้้างขึ้้�นผ่่านการฝึึกอบรม 
และประสบการณ์์การทำำ�งานท่ี่�หลากหลายโดยการมอบหมายงานท่ี่�แตกต่่างกััน 
ในหน่่วยงานทั่่�วประเทศไทยและทั่่�วโลก บริิษััทฯ กำำ�หนดความคาดหวััง 
ที่่�ชััดเจนของผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดมาตรฐาน สร้้างความกระจ่่าง แรงบัันดาลใจและ
จููงใจและส่่งเสริิมนวััตกรรมเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันและได้้รัับชััยชนะ

บริิษััทฯ จััดการพััฒนาทัักษะและการศึึกษาผ่่านหลัักสููตรการฝึึกอบรมระดัับโลก 
ที่่�ได้้รัับการพิิสููจน์์แล้้ว โดยปรัับแต่่งให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจของเรา  
และผ่่านการฝึึกอบรมภาคปฏิิบััติิท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหลายงานในสายอาชีีพหนึ่่�ง 
กิิจกรรมดัังกล่่าวช่วยให้้เราพััฒนาพนัักงานท่ี่�มีีทั้้�งความสามารถและความมุ่่�งมั่่�น 
ซึ่่�งพร้้อมอย่่างเต็็มที่่�ท่ี่�จะตอบสนองต่่อความต้้องการทางธุุรกิิจในอนาคตทั้้�ง 
ในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับโลก

100% ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงาน
เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีีในปีี 2565
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100 จากปีี 2564

ความหลากหลายและการยอมรัับความแตกต่่าง

กรอบการทำำ�งานด้้านความหลากหลายและมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเราควบคุุมแนวปฏิิบัตัิใินการจ้้างงานของบริิษัทัฯ  
รวมถึึงนโยบายการสรรหา การจ้า้งงาน การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ และการบริหิารเงินิเดือืน มาตรฐานดังักล่า่วสนับัสนุนุความมุ่่�งมั่่�น 
ของเราในการจััดหาโอกาสการจ้้างงานที่่�เท่่าเทีียมกััน ยัับยั้้�งไม่่ให้้มีีการเลืือกปฏิิบััติิในสถานที่่�ทำำ�งานและสอดคล้้อง 
กัับกฎหมายท่ี่�บัังคัับใช้้ เราใช้้ชุุดโปรแกรมและเครื่่�องมืือการฝึึกอบรมเพื่่�อช่่วยให้้พนัักงานเข้้าใจความอ่อนไหว 
ทางวััฒนธรรมท่่ามกลางความหลากหลายของพนัักงาน เราไม่่ยอมให้้มีีการล่่วงละเมิิดในรููปแบบใดๆ ทั้้�งสิ้้�น และผู้้�ฝ่่าฝืืน
นโยบายนี้้�จะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััยสููงสุุดซึ่่�งรวมถึึงการเลิิกจ้้าง

ความหลากหลายของความคิิด แนวคิิด มุุมมอง ทัักษะ ความรู้้� และวััฒนธรรมทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีนวััตกรรม ยืืดหยุ่่�น และ 
สามารถดำำ�เนิินงานได้้ดีีขึ้้�นในธุุรกิิจพลัังงานโลกท่ี่�ซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การสร้้างสถานท่ี่�ทำำ�งานแบบ 
มีีส่่วนร่่วมช่่วยให้้พนัักงานของเราสามารถนำำ�เสนอมุุมมองที่่�ไม่่เหมืือนใครเพื่่�อช่่วยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจได้้

วััตถุุประสงค์์ของเราคืือแสวงหาและจ้้างพนัักงานที่่�มีีความสามารถและทุ่่�มเท และให้้โอกาสพวกเขาในการเรีียนรู้้� เติิบโต
และประสบความสำำ�เร็็จ ผลลััพธ์์ที่่�ได้้คืือฐานพนัักงานที่่�หลากหลายและหลากหลายซึ่่�งแสดงถึึงมุุมมองและแนวคิด 
ที่่�แตกต่่างกััน บริิษััทฯ สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในกลุ่่�มทรััพยากรที่่�นำำ�โดยพนัักงาน สำำ�หรัับกลุ่่�ม LGBTQ ที่่�เรีียกว่่า PRIDE 
ซึ่่�งช่ว่ยส่ง่เสริมิวัฒันธรรมของความหลากหลายและการยอมรับัความแตกต่า่งผ่า่นโปรแกรมการพัฒันา โอกาสในการบริกิาร
ชุมุชน และการให้ค้ำำ�ปรึึกษา เราพิิจารณาและติิดตามความหลากหลายตลอดทุุกขั้้�นตอนของการจ้้างงาน รวมถึึงการสรรหา 
การฝึึกอบรม และการพััฒนาพนัักงานของเรา
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บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลอย่่างแข็็งขัันในการผสมผสานความหลากหลายตลอดทุุกขั้้�นตอนของอาชีีพ เครืือข่่าย 
ความสนใจของผู้้�หญิง (WIN) และการให้้คำำ�ปรึึกษาผ่่านทีีมผู้้�นำำ�สตรีีเป็็นเครืือข่่ายที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน 
จากบริิษััทฯ เพื่่�อส่่งเสริิมการไม่่แบ่่งแยกและความหลากหลาย

Women Interest Network (WIN) เปิิดกว้้างสำำ�หรับัทุุกคนและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมการเติิบโตของผู้้�หญิงแต่่ละคนและ
ในภาพรวม โดยการอำำ�นวยความสะดวกในการให้ค้ำำ�ปรึึกษาที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ การสนับัสนุนุความคิดิริเิริ่่�มเพื่่�อปรับัปรุงุ
ประสิิทธิิภาพส่่วนบุุคคล ความเฉีียบแหลมทางธุุรกิิจ และการพััฒนาวิิชาชีีพ การดึึงดููดผู้้�สนัับสนุุนที่่�เป็็นผู้้�ชายและ 
การทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกระตุ้้�นเพื่่�อสร้้างสายสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นยิ่่�งขึ้้�น สิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุุดคืือ WIN ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อม 
ที่่�ให้คุ้ณุค่า่กับัความหลากหลายและการอยู่่�ร่ว่มกันั โดยสร้า้งความตระหนักัรู้้�ถึึงอคติโิดยไม่รู่้้�ตัวั และโดยการระบุอุุปุสรรค  
มอบอำำ�นาจและช่่วยเหลือผู้้�หญิงในการแสวงหาการพััฒนาทางวิิชาชีีพ ในขณะเดีียวกันก็็นำำ�ไปสู่่�ชีวิิตท่ี่�น่่าพอใจ  
(การบููรณาการชีีวิิตการทำำ�งาน) - สร้้างครอบครััวที่่�ปรัับตััวได้้ ชุุมชนที่่�สนัับสนุุนผู้้�ปกครองที่่�ทำำ�งาน

เครืือข่่าย WIN (Women’s Interest Network) ในประเทศไทย มีีการจััดตั้้�งที่่�แข็็งแกร่่งและครอบคลุุมและได้้รัับการ
ยอมรัับในระดัับเอเชีียแปซิิฟิิก พนัักงานกว่่า 1,500 คน เข้้าร่่วมกิิจกรรม Thailand WIN ในขณะที่่�ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลยัังคงทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับสายธุุรกิิจเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการเติิบโตของผู้้�หญิงในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และเรามีีผู้้�หญิิงเป็็นตััวแทนในทุุกระดัับในองค์์กร

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างจริิงจัังและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับทั้้�งหมด บริิษััทฯ คาดหวังให้้พนัักงาน  
เจ้้าหน้าท่ี่� และกรรมการ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�ใช้้อยู่่�  
และพยายามทำำ�งานร่่วมกับซััพพลายเออร์์และหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจท่ี่�ร่่วม 
รัับผิิดชอบต่่อสิิทธิิมนุษยชน ภายในบริิษััทของเรา ความรับผิิดชอบต่่อ 
สิิทธิิมนุุษยชนได้้รัับการสนัับสนุุนโดยมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจและคำำ�ชี้้�แจง 
เกี่่�ยวกัับแรงงานและสถานที่่�ทำำ�งานของบริิษััท คำำ�แถลงของเราตอกย้ำำ�� 
การสนับัสนุนุหลักัการของปฏิิญญาองค์์การแรงงานระหว่างประเทศ พ.ศ. 2541  
ว่่าด้้วยหลักการพื้้�นฐานและสิิทธิิในการทำำ�งาน โดยเฉพาะการกำำ�จััดการใช้้
แรงงานเด็็ก การบัังคัับใช้้แรงงาน และการเลืือกปฏิิบััติิในที่่�ทำำ�งาน แนวทาง
ด้า้นสิทิธิมินุษุยชนของเราสอดคล้้องกับัเป้้าหมายของหลักการชี้้�นำำ�ขององค์์การ
สหประชาชาติิ (UN) ว่่าด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน

สิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และเราคาดหวัังว่่าซััพพลายเออร์์ 
ของเราจะปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกััน ความคาดหวัังของเราต่่อซััพพลายเออร์์ 
ซึ่่�งรวมทั้้�งผู้้�ขายและผู้้�รับเหมา ในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน ครอบคลุุมการอ้้างอิิง 
ถึึงกรอบงานสิิทธิิมนุษยชนระหว่างประเทศท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น ว่่าด้้วยธุุรกิิจและ
สิิทธิิมนุษยชนขององค์์การสหประชาชาติิและปฏิิญญาขององค์์การแรงงาน
ระหว่่างประเทศว่่าด้้วยหลัักการพื้้�นฐานและสิิทธิิในการทำำ�งาน ปีี ค.ศ. 1998  
เราย้ำำ��ความคาดหวังของเราในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนกัับซััพพลายเออร์์ผ่่านทาง
จดหมายประจำำ�ปีีถึึงซััพพลายเออร์์

บริษิัทัฯ จะตรวจสอบซััพพลายเออร์์ที่่�ได้ร้ับัการคััดเลืือกในแต่่ละปีีเพื่่�อให้เ้ป็็นไป 
ตามสััญญา เราตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านราคา ความปลอดภััย  
ยาและแอลกอฮอล์์ การออกใบแจ้ง้หนี้้� และค่่าใช้จ้่า่ยในการเดิินทางเป็็นประจำำ� 
ผู้้�รับัเหมาที่่�ไม่ส่ามารถทำำ�ตามความคาดหวังัของเราอาจต้อ้งได้ร้ับัการฝึกึอบรม
เพิ่่�มเติิมและรัับผิิดชอบการเยีียวยาตามสััญญา รวมถึึงการถููกเลิิกจ้้าง
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โครงการด้้านสัังคม

บริษิััทฯ ทำำ�งานอย่า่งใกล้้ชิดิกัับชุมุชนที่่�เราปฏิิบัตัิิงานเพื่่�อระบุแุละ
ให้้การสนัับสนุุนโครงการท่ี่�ตอบสนองความต้องการของพวกเขา  
เราร่่วมมืือกัับรััฐบาลและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในท้้องถิ่่�นในการ
สนัับสนุุนโครงการท่ี่�ส่่งเสริิมการศึึกษา การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ในท้้องถิ่่�นและช่่วยปรัับปรุุงสภาพสัังคม พนัักงานของเราได้้รัับ 
การสนัับสนุุนให้้เข้้าร่่วมในโครงการต่่างๆ

การศึึกษา

	 พาน้้องกลัับห้้องเรีียน กัับสนับสนุนกองทุุนเพื่่�อความ 
เสมอภาคทางการศึึกษา

	จ ากการคาดการณ์์ว่่า ภาวะเศรษฐกิิจถดถอยที่่�เกิิดจาก 
โรคโควิิด-19 จะบีีบบัังคัับให้้นัักเรีียนท่ี่�ด้้อยโอกาสต้้องออก
จากโรงเรีียน บริิษััทฯ จึึงร่่วมกัับพนัักงาน สโมสรพนัักงานและ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ บริิจาคเงิินจำำ�นวน 1,300,000 ล้้านบาท  
ให้้กัับกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)  
เพื่่�อคััดเลืือกและให้้ความช่วยเหลือแก่่นัักเรีียนท่ี่�จำำ�เป็็นต้้อง 
ได้้รัับความช่่วยเหลืือจริิงๆ 

	 ในปีี พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ได้้มอบทุุนการศึึกษาจำำ�นวน 929 ทุุน  
มููลค่่า 3,129,000 บาท ให้้กัับนัักเรีียนในจัังหวัดขอนแก่่น 
และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง และได้้มอบทุุนการศึึกษาจำำ�นวน 455 ทุุน  
มููลค่่า 1,215,300 บาท ให้้กัับระดัับประถมศึึกษาและ
มััธยมศึึกษาในเขตศรีีราชา

	สนั ับสนุุนศึึกษาด้้าน STEM
	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการศึึกษา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านวิิทยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยีี วิิศวกรรมศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์ หรืือ STEM ไม่่ได้้ 
เป็็นเพีียงกุุญแจสู่่�การพััฒนาประเทศและการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจเท่า่นั้้�น แต่่ยังัเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการแก้้ปัญัหาสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

	 การพััฒนานัักวิิทยาศาสตร์์และวิิศวกรรุ่่�นต่่อไปมีีความสำำ�คััญ 
ต่่อการประสบความสำำ�เร็็จในโลกท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงและ 
ขับัเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีใีนปััจจุบันั สองโครงการเด่่นของเราคืือ  
การมอบทุุนเอสโซ่่สมโภชกรุุงรััตนโกสิินทร์์ 200 ปีี และ 
การประกวดโครงงานวิิทยาศาสตร์์ระดัับอาชีีวศึึกษาของ
เอสโซ่่

	 บริิษััทฯ และสำำ�นัักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษาได้้จััดตั้้�ง 
กองทุุนเอสโซ่่สมโภชกรุุงรััตนโกสิินทร์์ 200 ปีีขึ้้�นในปีี  
พ.ศ. 2525 โดยบริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนกองทุุนและการมอบ
ทุุนการศึึกษาทุุกปีีนัับแต่่นั้้�นเป็็นต้้นมา มีีการมอบทุุนนี้้�ไปแล้้ว
ประมาณ 2,175 ทุุน รวมเป็็นเงิินกว่่า 17.45 ล้้านบาท

	 ในปีี พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ได้้มอบทุุนการศึึกษาจำำ�นวน  
15 ทุุน มููลค่่า 300,000 บาท ให้้กัับนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 
ที่่�มีผีลการเรียีนดีีแต่่จำำ�เป็็นต้้องได้้รับัการสนัับสนุุนทางการเงิิน  
โดยเป็็นนัักศึึกษาในสาขาวิิศวกรรมศาสตร์ วิิทยาการ
คอมพิวเตอร์์ เทคโนโลยีี วิิทยาศาสตร์ (STEM) การบััญชีี 
บริหิารธุรุกิจิ สาขาการเงินิ จากมหาวิทิยาลัยัของรัฐัทั่่�วประเทศ

	 ในระดัับอาชีีวศึึกษา บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนสมาคม
วิิทยาศาสตร์์แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชููปถััมภ์ และ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาจััดประกวดโครงงาน
วิิทยาศาสตร์์ระดัับอาชีีวศึึกษาของเอสโซ่่มากว่่า 31 ปีี

	 ในปีี พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ได้้มอบเงิินจำำ�นวน 300,000 บาท  
เพื่่�อสนัับสนุุนการศึึกษาด้้าน STEM ให้้กัับนัักเรีียนระดัับ
อาชีีวศึึกษาทั่่�วประเทศ และนำำ�องค์์ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้
เพื่่�อสร้้างโครงการที่่�สามารถแก้้ปััญหาให้้กัับชุุมชนได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิผล พร้้อมเปิิดโอกาสให้้เป็็นบริิษััท “สตาร์์ทอััพ” 

	 การพััฒนาทัักษะของสตรีี
	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าเมื่่�อผู้้�หญิิงมีีโอกาสสร้้างรายได้้  พวกเธอจะ 

ลงทุุนในด้้านสุุขภาพ การศึึกษา และความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของ
ครอบครััว ทำำ�ให้้เกิิดผลทวีคููณที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 
บริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมอาชีีพสตรีีท่ี่�แหลมฉบัังขึ้้�น 
ในปีี พ.ศ. 2553 ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่� เป็็นศููนย์์กลางในการฝึึก 
อบรมอาชีีพ ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการตลาด และพื้้�นที่่�จััดจำำ�หน่่าย 
ให้้กัับชุุมชน คณะผู้้�บริิหารศููนย์์ฯ ประกอบด้้วยเทศบาล
แหลมฉบััง ผู้้�บริิหารของบริิษััท และผู้้�นำำ�ชุุมชนที่่�ร่่วมโครงการ  
10 ชุุมชน ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มันเอสโซ่่ศรีีราชา 
หลัักสููตรที่่� เปิิดสอนมีีตั้้�งแต่่การประเมิินทรััพยากรและ 
ผลิิตภัณฑ์์ การถ่่ายภาพเพื่่�อทำำ�การตลาดออนไลน์์ การทำำ� 
หน้ากากแฟนซีี ให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ทางการตลาด 
และการตลาดออนไลน์์ การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ และช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่าย

ก่่อตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมอาชีีพสตรีี
บ้้านแหลมฉบััง

ก่่อตั้้�งศูนูย์์ฝึึกอบรมอาชีีพสตรีีบ้านแหลมฉบััง
ในปีี พ.ศ. 2553 ซึ่่�งเราให้้การสนัับสนุุนสตรีี
ในแหลมฉบัังมากว่่า 22 ปีี
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กิิจกรรมบรรเทาทุุกข์์จากโควิิด-19

	สนั ับสนุุนองค์์กรบรรเทาทุุกข์์จากโควิิด-19
	 ในช่่วงการระบาดของไวรัสโควิิด-19 บริิษััทฯ ร่่วมกัับพนัักงาน สนัับสนุุน

องค์์กรต่่างๆ เพื่่�อช่่วยให้้สัังคมผ่่านพ้้นวิิกฤตโควิิด-19 ตั้้�งแต่่องค์์กรด้้าน
สุุขภาพและองค์์กรการกุุศลในระดัับชาติิ ไปจนถึึงหน่่วยงานในเมืืองและ 
ต่่างจัังหวััดและโรงพยาบาล

	 ที่่�จัังหวััดชลบุุรีี บริิษััทฯ ได้้มอบกระติิกวััคซีีนจำำ�นวน 6 ใบ ให้้กัับสำำ�นัักงาน
สาธารณสุขอำำ�เภอศรีรีาชา เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการให้บ้ริกิารฉีดีวัคัซีนี
แก่่ผู้้�ป่วยติิดเตีียง ท่ี่�ไม่่สามารถเดิินทางมายัังศููนย์์ฉีีดวััคซีีนและชุุมชนต่่างๆ  
ในอำำ�เภอศรีีราชา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มอบถุุงยัังชีีพ จำำ�นวน 200 ถุุง

	ช่ ่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบางในยามวิิกฤต
	 การระบาดใหญ่ของโรคโควิิด-19 ทำำ�ให้้เกิิดภาวะเศรษฐกิิจถดถอย ส่่งผล 

กระทบต่อ่กลุ่่�มเปราะบางหลายกลุ่่�ม ตั้้�งแต่ผู่้้�สูงูอายุุ ผู้้�พิกิาร และผู้้�ป่ว่ยติดิเตียีง

	 ในกรุุงเทพฯ บริิษััทฯ สมทบทุุนซื้้�อถุุงยัังชีีพเพื่่�อช่่วยเหลืือเด็็กและครอบครััว
ที่่�ประสบความเดืือดร้้อนผ่่านมููลนิิธิิเด็็กอ่่อนในสลััม

	 ในจัังหวัดชลบุุรี ีโรงกลั่่�นน้ำำ��มันเอสโซ่ศ่รีีราชา บริิจาคข้า้วสารจำำ�นวน 200 ถุงุ  
ให้แ้ก่เ่ทศบาลนครแหลมฉบังั เพื่่�อนำำ�ไปมอบให้ก้ับัประชาชนท่ี่�ได้ร้ับัผลกระทบ 
จากโควิดิ-19 ในชุมุชนแหลมฉบังัต่อ่ไป นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้อบเงินิจำำ�นวน 
30,000 บาท ให้้กัับมููลนิิธิิคุุณพ่่อเรย์์ เพื่่�อซื้้�อชุุดนัักเรีียนและชุุดตรวจ ATK  
ให้้กัับนัักเรีียนที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ในความดููแลของมููลนิิธิิฯ

	 โครงการอาสาสมััครสอนภาษาอัังกฤษ
	 กว่่า 19 ปีีที่่�พนัักงานโรงกลั่่�นน้ำำ��มันเอสโซ่่ศรีีราชา อาสาสอนภาษาอัังกฤษ 

ให้้กัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนวััดแหลมฉบััง เพื่่�อเสริิมทักษะ
การพููด อ่่าน เขีียน และฟััง พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจให้้พวกเขาสนุุกกัับ
การใช้้ภาษาอัังกฤษทุุกครั้้�งที่่�ทำำ�ได้้

40 ปีี 
มอบทุุนผ่่านกองทุุนเอสโซ่่
สมโภชกรุุงรััตนโกสิินทร์์

200 ปีี

จนถึงปี 2565 
มอบไปแล้ว 2,190 ทุน

รวมมูลค่า

17.75
ล้้านบาท

สนัับสนุุน
โครงงานวิิทยาศาสตร์์

ระดัับอาชีีวศึึกษา

มากว่่า

31 ปีี
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การลดผลกระทบต่่อที่่�ดิินและที่่�อยู่่�อาศััย

นอกจากความมุ่่�งมั่่�นของเราในการดำำ�เนิินงานด้้วยความรับผิิดชอบ
ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมในทุุกท่ี่�ที่่�เราทำำ�ธุรุกิิจ บริิษัทัยังส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
โครงการต่่างๆ เพื่่�อให้้ความรู้้� ปกป้้อง และอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
ในชุุมชนใกล้้กัับโรงกลั่่�นของเรา ตลอดจนในส่่วนอื่่�นๆ ของ
ประเทศไทย

โครงการดัังกล่่าวรวมถึึงการปล่่อยกุ้้�งกุุลาดำำ� 1 ล้้านตััวลงสู่่�ทะเล
เพื่่�อส่ง่เสริมิการอนุรุักัษ์แ์ละฟื้้�นฟูทูรัพัยากรทางทะเลและการฟื้้�นฟูู
เนื่่�องในวัันมหาสมุุทรโลกปีี 2565: “Revitalization: Collective 
Action for the Ocean”

ในปีี 2565 โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ศรีีราชา จััดกิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ 
เนื่่�องในวันัสิ่่�งแวดล้อ้มโลก กิจิกรรมดังักล่า่วจัดัขึ้้�นในบริเิวณโรงกลั่่�น
น้ำำ��มันัเอสโซ่ศ่รีรีาชา เพื่่�อส่ง่เสริมิจิติสำำ�นึึกในการอนุรุักัษ์ธ์รรมชาติิ
และปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมของพื้้�นที่่�

ผลงานในปีี พ.ศ. 2565

ในปีี พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลดัังต่่อไปนี้้�

	 รางวััลองค์์กรรัับผิิดชอบต่่อสัังคมดีเด่่น ระดัับแพลทิินััมจาก
หอการค้้าอเมริิกัันในประเทศไทย (AMCHAM)

	 รางวัลัด้า้นความเป็น็เลิศิด้า้นทรัพยากรบุคุคลของประเทศไทย 
ปีี พ.ศ. 2565 (ระดัับทองแดงสำำ�หรับความเป็็นเลิิศด้้าน 
กลยุทุธ์ก์ารรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมจากนิติยสารออนไลน์ ์Human  
Resources)

	 รางวััลบริิษัทัและองค์์กรดีีเด่่นจากสมาคมสื่่�อมวลชนส่่วนภููมิภิาค 
แห่่งประเทศไทย
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คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานเพื่่�อจััดหาทางออกที่่�สนัับสนุุนอนาคตที่่�ปล่่อยของเสีียน้้อยลง และเป็็นผู้้�นำำ� 
สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด 
ของเราแข็็งแกร่่งขึ้้�นด้้วยวิิสััยทััศน์์ประเทศไทย “เติิมเต็็มพลัังชีีวิิต ด้้วยประสบการณ์์พลัังงาน 
ที่่�เหนือกว่่า” ที่่�นำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ ในปีีท่ี่�ผ่่านมา แม้้ว่่าความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์ 
ทั่่�วโลกและภาวะถดถอยทางเศรษฐกิิจจะมีีนััยสำำ�คััญต่่ออุุตสาหกรรมโดยรวม แต่่บริิษััทก็็พยายาม 
ที่่�จะไปถึึงผลลัพัธ์ท์ี่่�ดียีิ่่�งขึ้้�น ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัธุรุกิจิการกลั่่�นและปิโิตรเคมี ีธุรุกิจิค้า้ปลีกีเชื้้�อเพลิงิ  
ธุุรกิิจขายเชิิงพาณิิชย์์และธุุรกิิจน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสามารถดููได้้จากหััวข้้อ ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ  
(หน้้า 10) ของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� 

นอกเหนืือจากความเป็็นเลิิศด้้านการดำำ�เนิินงานและการเงิินแล้้ว บริิษััทยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน โดยเน้้นมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ตั้้�งแต่่ 
การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม การศึึกษา สุุขภาพ ความปลอดภััย และสิิทธิิมนุษยชน แนวคิดหลััก 
ด้้านความยั่่�งยืืนได้้รัับการถัักทอเป็็นนโยบาย วััฒนธรรม และระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กร เพื่่�อรัักษา 
และเสริิมสร้า้งแนวทางสู่่�ความยั่่�งยืนืของเรา ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิิบาล (ESG)  
ดููได้้จากหััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (หน้้า 79) ในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์์ของฝ่่ายจัดัการ บริษิัทั เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) 

ไตรมาส 4
ปี 2565

ไตรมาส 4
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ปริิมาณน้ำำ��มัันดิิบที่่�นำำ�เข้้ากลั่่�น (พัันบาร์์เรลต่่อวััน) 130 124 131 123

ปริิมาณการผลิิตพาราไซลีีน (พัันตััน) 0 0 0 53

อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย (บาทต่่อดอลลาร์์) 36.4 33.4 35.1 32.0

ค่่าการกลั่่�น (ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล) (1.5) 7.4 9.4 7.5

ค่่าการกลั่่�นพื้้�นฐาน (ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล) (1) 6.9 5.4 9.0 3.1

รายได้้จากการขาย (ล้้านบาท) 63,637 52,311 263,000 172,878

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท) (304) 2,262 17,293 10,618

กำำ�ไรขั้้�นต้้นก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี และค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย, EBITDA (ล้้านบาท) (1,203) 2,066 14,659 8,783

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับงวด (ล้้านบาท) (1,563) 750 9,509 4,444

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) (2) (0.45) 0.22 2.75 1.28

(1)	 สะท้้อนปริิมาณการผลิิตที่่�คำำ�นวณจากราคาตลาดอ้้างอิิงและปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันดิิบที่่�คำำ�นวณจากต้้นทุุนทดแทนในปััจจุุบััน
(2)	คำ ำ�นวณจากจำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ ปััจจุุบััน 3,461 ล้้านหุ้้�น

สำำ�หรัับไตรมาส 4 ปีี 2565 และสำำ�หรัับปีี 2565

1.	ข้ ้อมููลทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ไตรมาส 4
ปีี 2565

ไตรมาส 4
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2564

น้ำำ��มัันดิิบดููไบ 84.9 78.3 96.3 69.2

น้ำำ��มัันเบนซิิน ออกเทน 95 94.2 93.8 115.2 80.3

น้ำำ��มัันอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด 118.3 88.6 126.6 75.1

น้ำำ��มัันดีีเซล กำำ�มะถััน (50 ส่่วนในล้้านส่่วน) 125.6 90.6 134.5 77.3

น้ำำ��มัันเตา (180 cs) 61.0 69.8 80.4 62.9

ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว  (LPG) 53.7 70.5 64.8 56.0

2. ราคาอ้้างอิิงน้ำำ��มัันดิิบและผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

สรุุปราคาเฉลี่่�ยอ้้างอิิงของ Platts ที่่�สิิงคโปร์์ ของราคาน้ำำ��มัันดิิบและราคาน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป

ที่่�มา: ค่่าเฉลี่่�ยอ้้างอิิงของ Platts ที่่�สิิงคโปร์์และ PCI

ไตรมาส 4 ปีี 65 เทีียบกัับ ไตรมาส 4 ปีี 64

น้ำำ��มัันดิิบดููไบในไตรมาส 4 ปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 6.6 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรลเปรีียบเทีียบกัับไตรมาส
เดีียวกันในปีีก่่อนหน้าที่่� 78.3 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล โดยสาเหตุหลักมาจากอุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
จากการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ทั่่�วโลก 
ซึ่่�งรวมไปถึึงนโยบายโควิิดเป็็นศููนย์์ที่่�เข้้มงวดของจีีน และผลกระทบจากความขัดแย้้งระหว่่าง
รััสเซีียกัับยููเครน 

ราคาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงสำำ�เร็็จรูปยกเว้้นน้ำำ��มันเตาและก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวมีการฟื้้�นตััว 
อย่่างต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับทิิศทางราคาน้ำำ��มัันดิิบ โดยเฉพาะในน้ำำ��มันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนััก  
เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัไตรมาสเดียีวกันัในปีกี่อ่นหน้า้ เป็น็ผลมาจากอุปุสงค์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการฟื้้�นตัวั
ของภาคขนส่่งและการเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นน้ำำ��มััน

ปีี 2565 เทีียบกัับ ปีี 2564

น้ำำ��มันัดิบิดูไูบในปี ี2565 มีรีาคาเฉลี่่�ยที่่� 96.3 ดอลลาร์์ต่อ่บาร์เ์รล เพิ่่�มขึ้้�น 27.1 ดอลลาร์์ต่อ่บาร์เ์รล
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้า โดยสาเหตุหลักมาจากการฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์จากสถานการณ์์ 
การแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 โดยรวมที่่�ปรับัตัวัดีขีึ้้�น ความขัดัแย้ง้ระหว่า่งรัสัเซียี
กัับยููเครน และความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันที่่�สููงขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น
น้ำำ��มันัอันัเป็็นผลมาจากภาวะราคาก๊า๊ซธรรมชาติิปรับัตัวัสูงขึ้้�น อย่่างไรก็ต็ามความกังวลของตลาด
ในเชิิงลบต่่อเศรษฐกิิจโลกยัังคงกดดัันราคาน้ำำ��มัันดิิบให้้ผัันผวนตลอดทั้้�งปีี

ราคาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงสำำ�เร็็จรููปปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับทิิศทาง
ราคาน้ำำ��มัันดิิบ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุปสงค์์ในการกลัับสู่่�ภาวะปกติิของกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจต่่างๆ อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลกที่่�ดีีขึ้้�นประกอบกัับการเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิง
จากก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นน้ำำ��มัันในอุุตสาหกรรมการผลิิตไฟฟ้้า

หน่่วย: ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

3.	 การผลิิตและค่่าการกลั่่�น

ไตรมาส 4
ปีี 2565

ไตรมาส 4
ปีี 2564 + / - ปี 2565 ปี 2564 + / -

กำำ�ลัังการกลั่่�น (พัันบาร์์เรลต่่อวััน) 174 174 0 174 174 0

ปริิมาณน้ำำ��มัันดิิบที่่�นำำ�เข้้ากลั่่�น (พัันบาร์์เรลต่่อวััน) 130 124 +6 131 123 +8

ปริิมาณการผลิิตพาราไซลีีน (พัันตััน) 0 0 0 0 53 -53

ค่่าการกลั่่�น (ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล) (1.5) 7.4 -8.9 9.4 7.5 +1.9

ค่่าการกลั่่�นพื้้�นฐาน (ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล) (1) 6.9 5.4 +1.5 9.0 3.1 +5.9

ปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิิง (พัันบาร์์เรล) 13,354 12,170 +1,184 51,342 46,933 +4,409

	ก๊ ๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 777 637 +140 2,853 2,657 +196

	น้ำ ำ��มัันเบนซิิน 4,206 3,610 +596 15,401 12,984 +2,417

	 แนฟทา 143 147 -4 454 1,234 -780

	น้ำ ำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด 675 561 +114 2,389 1,878 +511

	น้ำ ำ��มัันดีีเซล 6,061 5,740 +321 24,472 22,255 +2,217

	น้ำ ำ��มัันเตา 1,174 1,055 +119 4,370 4,047 +323

	 ยางมะตอย 318 420 -102 1,403 1,878 -475

(1)	 สะท้้อนปริิมาณการผลิิตที่่�คำำ�นวณจากราคาตลาดอ้้างอิิงและปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันดิิบที่่�คำำ�นวณจากต้้นทุุนทดแทนในปััจจุุบััน
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชนิิดเบา

ชนิิดเบา

การผลิต ไตรมาส 4 ปี 65 เทียบกับ ไตรมาส 4 ปี 64

ปริมิาณน้ำำ��มันัดิบิท่ี่�นำำ�เข้า้กลั่่�นในไตรมาส 4 ปี ี2565 อยู่่�ที่่� 130,000 บาร์เ์รลต่อ่วันั 
หรืือเป็็นร้้อยละ 75 ของกำำ�ลัังการผลิิตของโรงกลั่่�น สููงขึ้้�น 6 พัันบาร์์เรลต่่อวััน  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกันของปีีก่่อนหน้า สาเหตุหลักเนื่่�องมาจาก
การฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์ในตลาดเพื่่�อตอบสนองต่่อการฟื้้�นตััวของภาคขนส่่ง 
และนโยบายเปิิดประเทศเต็็มรููปแบบเพื่่�อรองรัับการท่่องเที่่�ยว ถึึงแม้้จะมีีการ 
ซ่่อมบำำ�รุุงโรงกลั่่�นตามแผนไว้้ก็็ตาม

ค่่าการกลั่่�นสำำ�หรัับไตรมาส 4 ปีี 2565 อยู่่�ที่่�ติิดลบ 1.5 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล  
ซึ่่�งปรัับตััวลดลง 8.9 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรลจากช่่วงเวลาเดีียวกัันในปีีก่่อนหน้้า  
สาเหตุุหลัักมาจากผลกระทบเชิิงลบของสิินค้้าคงเหลืือ ในขณะที่่�ค่่าการกลั่่�น 
พื้้�นฐานสำำ�หรับัไตรมาส 4 ปี ี2565 อยู่่�ที่่� 6.9 ดอลลาร์ต์่อ่บาร์เ์รล เพิ่่�มขึ้้�น 1.5 ดอลลาร์์ 
ต่่อบาร์์เรลเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกันของปีีก่่อนหน้า เป็็นผลมาจาก
ค่่าการกลั่่�นอุุตสาหกรรมที่่�สููงขึ้้�นหัักลบบางส่่วนด้้วยค่่าพรีีเมี่่�ยมน้ำำ��มัันดิิบที่่�สููงขึ้้�น

สััดส่่วนการผลิิตน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปในไตรมาส 4 ปีี 2565 สะท้้อนถึึงการผลิิต 
ที่่�สนัับสนุุนอุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการฟื้้�นตััวของภาคขนส่่งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ
ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า การผลิิตน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรูปชนิิดก่ึ่�งหนักลดลง 
สาเหตุุหลัักมาจากการซ่่อมบำำ�รุุงโรงกลั่่�นตามแผนที่่�วางไว้้ในเดืือนธัันวาคม  
ในขณะที่่�การเพิ่่�มขึ้้�นของน้ำำ��มันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบาร้้อยละ 17 มีีส่่วนจากการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของระบบขนส่่งให้้ดีีขึ้้�นและการฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์

การผลิิต ปีี 2565 เทีียบกัับ ปีี 2564

ปริมิาณน้ำำ��มันัดิบิที่่�นำำ�เข้า้กลั่่�นในปี ี2565 อยู่่�ที่่� 131,000 บาร์เ์รลต่อ่วันัหรือืเป็น็ร้้อยละ 75 ของกำำ�ลังัการผลิติ 
ของโรงกลั่่�น สููงขึ้้�น 8 พัันบาร์์เรลต่่อวัันเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจากการฟื้้�นตััวของ
อุุปสงค์์เพื่่�อตอบสนองต่่อการผ่่อนคลายมาตรการเกี่่�ยวกัับการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 
เป็็นเพีียงโรคติิดต่่อท่ี่�ต้้องเฝ้้าระวััง และการเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นน้ำำ��มัันในอุุตสาหกรรม 
การผลิิตไฟฟ้้า ในส่่วนของการผลิิตพาราไซลีีนได้้มีีการหยุุดชั่่�วคราวตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน ปีี 2564

ค่่าการกลั่่�นสำำ�หรัับปีี 2565 อยู่่�ที่่� 9.4 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล เพิ่่�มขึ้้�น 1.9 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรลจากปีีก่่อนหน้้า 
การที่่�ค่่าการกลั่่�นปรัับตััวดีีขึ้้�นสาเหตุุหลัักมาจากค่่าการกลั่่�นอุุตสาหกรรมที่่�สููงขึ้้�น หัักลบบางส่่วนกัับ 
ค่า่พรีเีมี่่�ยมน้ำำ��มันัดิบิและราคาพลังังานที่่�สูงูขึ้้�น ในขณะที่่�ค่า่การกลั่่�นพื้้�นฐานสำำ�หรับัปี ี2565 อยู่่�ที่่� 9.0 ดอลลาร์์ 
ต่่อบาร์์เรล เพิ่่�มขึ้้�น 5.9 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรลจากปีีท่ี่�แล้้ว เป็็นผลมาจากค่่าการกลั่่�นอุุตสาหกรรมที่่�สููงขึ้้�น 
หัักลบบางส่่วนด้้วยค่่าพรีีเมี่่�ยมน้ำำ��มัันดิิบที่่�สููงขึ้้�น

สััดส่่วนการผลิิตน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปในปีี 2565 สะท้้อนถึึงการผลิิตที่่�ตอบสนองต่่อสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของไวรัสัโควิดิ-19 ที่่�ปรับัตััวดีขึ้้�นเมื่่�อเปรียีบเทีียบกับัปีทีี่่�แล้ว้ สัดัส่ว่นผลิติภัณัฑ์ข์องน้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รูปูชนิิดเบา
เพิ่่�มสูงขึ้้�น มีีส่่วนมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิิน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพของระบบขนส่่งให้้ดีีขึ้้�น ประกอบกัับการหยุุดผลิิตพาราไซลีีนชั่่�วคราว ส่่วนผลิิตภััณฑ์์ของ 
น้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รูปูชนิดิกึ่่�งหนักัก็เ็พิ่่�มขึ้้�นจากปีท่ีี่�แล้ว้ มีสี่ว่นมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการผลิติน้ำำ��มันัดีเีซลจากการ
ปรับัผลิิตภัณฑ์ใ์นกลุ่่�มให้มี้ีมูลูค่่าสููงขึ้้�น และการเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นน้ำำ��มันัในอุุตสาหกรรม
การผลิิตไฟฟ้้า บริิษััทฯ ยัังคงผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินและน้ำำ��มัันดีีเซลสููงสุุดเพื่่�อแสวงหาโอกาสในการทำำ�กำำ�ไร

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากโรงกลั่่�น (%)

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากโรงกลั่่�น (%)

รีีฟอร์์เมตและผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ

รีีฟอร์์เมตและผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ

ชนิิดกึ่่�งหนััก

ชนิิดกึ่่�งหนััก

ชนิิดหนััก

ชนิิดหนััก

4Q2565 4Q2564
5.1%

11.6%

44.9%

38.4%

5.0%
11.6%

48.7%

34.7%

2565 2564
5.1%

11.4%

47.7%

35.8%

9.4%
11.8%

45.9%

32.9%
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ผลงานการตลาด ไตรมาส 4 ปีี 65 เทีียบกัับ ไตรมาส 4 ปีี 64

ปริมิาณการขายผลิติภัณัฑ์เ์ชื้้�อเพลิงิในไตรมาส 4 ปี ี2565 อยู่่�ที่่� 147,000 บาร์เ์รลต่อ่วันั เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าจากน้ำำ��มัันเบนซิิน ดีีเซล และน้ำำ��มััน
อากาศยาน เพื่่�อสนัับสนุุนต่่อการฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์จากการเปิิดประเทศอย่่างเต็็มรููปแบบ

การเติิบโตของยอดขายโดยรวมเป็็นผลจากความพยายามของบริิษััทฯ ในการให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการขายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางการขายท่ี่�ให้้ผลกำำ�ไรที่่�สููงกว่่าและการเพิ่่�มเครืือข่่าย 
สถานีีบริิการน้ำำ��มัน ธุุรกิิจกลุ่่�มพาณิิชยกรรมยังคงเก็็บเกี่่�ยวโอกาสในการเติิบโตของยอดขาย 
ในประเทศ ผ่่านทางการปรัับผลิิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มให้้มีีมููลค่่าสููงขึ้้�น และอุุตสาหกรรมการผลิิต
ไฟฟ้้า ในขณะที่่�ธุุรกิิจค้้าปลีีกบรรลุุยอดขายสููงสุุดในเดืือนธัันวาคม ที่่� 61.8 พัันบาร์์เรลต่่อวััน 
นัับตั้้�งแต่่ปีี 2555 เป็็นผลมาจากกิิจกรรมการส่่งเสริิมการตลาดท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ และ 
การขยายเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ��มััน

ผลงานการตลาด ปีี 2565 เทีียบกัับ ปีี 2564

ปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2565 อยู่่�ท่ี่� 142,600 บาร์์เรลต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว สาเหตุุหลัักมาจากการฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์ในตลาดและการฟื้้�นตััวของ 
ภาคขนส่่ง จากการผ่่อนคลายนโยบายการเดิินทาง ที่่�สามารถเห็็นได้้ในยอดขายของผลิิตภััณฑ์์
น้ำำ��มันัเบนซิิน ดีเีซล และน้ำำ��มันัอากาศยานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ธุรุกิิจกลุ่่�มพาณิิชยกรรม มีผีลประกอบการ
ที่่�โดดเด่่นในการเก็็บเกี่่�ยวโอกาสในการเติิบโตของยอดขายในประเทศจากการปรัับผลิิตภัณฑ์ ์
ในกลุ่่�มให้้มีีมููลค่่าสููงขึ้้�น การเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นน้ำำ��มันในอุุตสาหกรรม
การผลิิตไฟฟ้้า และการเข้้าสู่่�ตลาดเครื่่�องบิินเจ็็ตส่่วนตััวและสายการบิินในประเทศ ในขณะที่่�  
ธุุรกิิจค้้าปลีีกก็็สร้้างผลงานที่่�น่่าจดจำำ�ในการเพิ่่�มยอดขาย การขยายสถานีีบริิการน้ำำ��มััน  
การรัับรู้้�ของแบรนด์์ท่ี่�ดีีขึ้้�น และการสร้้างประสบการณ์์ของลููกค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นผ่่านทางการเปิิดใช้้
เครื่่�องชำำ�ระเงิินแบบเคลื่่�อนที่่�พร้้อมสะสมคะแนนเอสโซ่่ สไมล์์สในเครื่่�องเดีียวกััน ในปีี 2565 
บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาตำำ�แหน่่งที่่� 4 จากบริิษััทฯ น้ำำ��มัันในไทยและตำำ�แหน่่งที่่� 1 จากบริิษััทฯ  
น้ำำ��มัันต่่างชาติิในไทยและยัังคงรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�ร้้อยละ 11.6

ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีสถานีีบริิการทั้้�งหมด 802 แห่่งทั่่�วประเทศซึ่่�งเกิินกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  
หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 73 แห่่งจากปลายปีี 2564

ช่่องทางการขาย (พัันบาร์์เรลต่่อวััน) ช่่องทางการขาย (พัันบาร์์เรลต่่อวััน)

ธุุรกิิจพาณิิชยกรรมธุุรกิิจพาณิิชยกรรม

ธุุรกิิจค้้าปลีีกธุุรกิิจค้้าปลีีก

ส่่งออกส่่งออก

4Q2565 4Q2564
12.2

59.4

75.4

7.7

52.9

74.8

147.0
135.4

2565 2564

142.6
130.6

9.6

56.6

76.4

7.5

52.4

70.7
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

4.	 ผลประกอบการด้้านการเงิิน

ไตรมาส 4
ปีี 2565

ไตรมาส 4
ปีี 2564 + / - ปีี 2565 ปีี 2564 + / -

รายได้้รวม 63,637 52,311 +11,326 263,000 172,878 +90,122

ต้้นทุุนขาย (63,941) (50,049) -13,892 (245,707) (162,260) -83,447

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (304) 2,262 -2,566 17,293 10,618 +6,675

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (1,535) (1,261) -274 (5,205) (4,834) -371

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (60) (60) 0 (235) (234) -1

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการขาย (1,899) 941 -2,840 11,853 5,550 +6,303

รายได้้อื่่�น 9 5 +4 23 26 -3

ต้้นทุุนทางการเงิิน-สุุทธิิ (149) (75) -74 (359) (308) -51

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรในบริิษััทร่่วม 78 59 +19 312 227 +85

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (1,961) 930 -2,891 11,829 5,495 +6,334

(ค่่าใช้้จ่่าย) เครดิิตภาษีีเงิินได้้ 398 (180) +578 (2,320) (1,051) -1,269

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับงวด (1,563) 750 -2,313 9,509 4,444 +5,065

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (14) 217 -231 218 406 -188

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับงวด (1,577) 967 -2,544 9,727 4,850 +4,877

หน่่วย: ล้้านบาท

ผลประกอบการ ไตรมาส 4 ปีี 65 เทีียบกัับ ไตรมาส 4 ปีี 64

รายได้้รวมในไตรมาส 4 ปีี 2565 สููงขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกันของปีีก่่อนหน้า โดยมีี 
สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาขายและปริิมาณยอดขายของผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ มีีผล
ขาดทุุนจากการขาย 1,899 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 2,840 ล้้านบาทจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า  
สาเหตุหลักมาจากผลกระทบเชิิงลบจากสิินค้้าคงเหลือ เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสเดีียวกันของปีีก่่อนหน้า 
ต้น้ทุนุทางการเงินิสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�น 74 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัมาจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�นและเงินิกู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ผลประกอบการ ปี 2565 เทียบกับ ปี 2564

รายได้้รวมในปีี 2565 สููงขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีท่ี่�แล้้ว โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
ราคาขายและปริิมาณยอดขายของผลิิตภััณฑ์์ ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรจากการขาย  
11,853 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 6,303 ล้้านบาทจากปีีก่่อนหน้า เป็็นผลมาจากความพยายามในการ 
เพิ่่�มยอดขายและค่่าการกลั่่�นอุุตสาหกรรมท่ี่�สููงขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้า ต้้นทุุนทางการเงิินสุุทธิ ิ
เพิ่่�มขึ้้�น 51 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�นและเงิินกู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2564 +/- +/- %

สิินทรััพย์์

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน 51,922 33,784 +18,138 +54%

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 33,619 36,271 -2,652 -7%

รวมสิินทรััพย์์ 85,541 70,055 +15,486 +22%

หนี้้�สิิน

	หนี้้ �สิินหมุุนเวีียน 49,624 42,008 +7,616 +18%

	หนี้้ �สิินไม่่หมุุนเวีียน 8,713 8,839 -126 -1%

รวมหนี้้�สิิน 58,337 50,847 +7,490 +15%

ส่่วนของเจ้้าของ

	ทุ ุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 17,075 17,075 0 0%

	ส่ ่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 4,032 4,032 0 0%

	สำ ำ�รองตามกฎหมาย 1,254 1,001 +253 +25%

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) สะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 4,145 (3,638) +7,783 +214%

	 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ 691 731 -40 -5%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 7 7 0 0%

รวมส่่วนของเจ้้าของ 27,204 19,208 +7,996 +42%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 85,541 70,055 +15,486 +22%

5.	 งบแสดงฐานะการเงิิน
หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นหน่่วยร้้อยละ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 18,138 ล้้านบาท จากยอด  
ณ สิ้้�นปีี 2564 ปััจจััยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินชดเชยขอคืืนจากรััฐบาล มููลค่่าสิินค้้าคงเหลือ
จากราคาน้ำำ��มัันดิิบและผลิิตภััณฑ์์ที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 2,652 ล้้านบาท  
ซึ่่�งส่่วนใหญ่มาจากการลดลงของสิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ผลขาดทุุนทาง
ภาษีียกมา ซึ่่�งใช้้หมดไปในปีี 2565

บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 58,337 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7,490 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของยอดเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

บริิษััทฯ มีียอดเงิินกู้้�ยืืมรวมจำำ�นวน 35,935 ล้้านบาท (ยอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 4,166 ล้้านบาท 
และยอดเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจำำ�นวน 31,769 ล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับจำำ�นวน 28,990 ล้้านบาท ณ ยอดสิ้้�นปีี 2564 โดยบริิษััทฯ ยัังคงรัักษาแหล่่งเงิินทุุนให้้เพีียงพอกัับ 
ภาระผููกพัันในการชำำ�ระเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ส่่วนของเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 7,996 ล้้านบาท สะท้้อนถึึงผลกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2565 รวมถึึง 
การเพิ่่�มขึ้้�นจากผลกำำ�ไรท่ี่�ยัังไม่่รัับรู้้�จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของเงิินลงทุุนจากการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) หัักลบบางส่่วนกัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ปีี 2565 ปีี 2564

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมดำ�ำเนินงาน

(3,858) 1,541

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมลงทุน

(1,085) (1,341)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมจัดหาเงิน

4,728 340

6. งบกระแสเงิินสด 7.	อั ัตราส่่วนทางการเงิิน
อััตราส่่วนกำำ�ไร

หน่่วย: ล้้านบาท  

บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน
จำำ�นวน 3,858 ล้้านบาท ในปีี 2565 สะท้้อนถึึงผลกำำ�ไร 
สำำ�หรับปีีหัักกัับผลกระทบเชิิงลบจากเงิินทุุนหมุนเวีียนและ 
การจ่่ายภาษีีเงิินได้้ กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
1,085 ล้้านบาท เป็็นผลจากการลงทุุนในโครงการของธุุรกิิจ
ค้้าปลีีกและโรงกลั่่�นซ่ึ่�งรวมถึึงการลงทุุนเพื่่�อรองรัับการผลิิต
ตามมาตรฐานยููโร 5 หัักลบบางส่่วนกัับเงิินปัันผลรัับจาก 
การลงทุุนและเงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนบางส่่วน 
ในตราสารทุุนของบริิษััทฯ กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหา
เงิินจำำ�นวน 4,728 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากเงิินกู้้�ยืืมสุุทธิิ 
หัักลบบางส่่วนกัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

ไตรมาส 4
ปีี 2565

ไตรมาส 4
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2564

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) (0.5%) 4.3% 6.6% 6.1%

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (%) (2.5%) 1.4% 3.6% 2.6%

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) (7.4) 27.2 39.0 28.3

อััตราส่่วนสภาพคล่่องและอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.0 0.8

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.2 0.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.3 1.5

อััตราส่่วนหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.2 0.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.3 1.5

ที่่�มาในการคำำ�นวณ:

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น 	 =	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้น / รายได้้รวม

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ 	 =	กำ ำ�ไรสุุทธิิ / รายได้้รวม

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย 	 =	 EBITDA / ดอกเบี้้�ยจ่่าย

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 	 =	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว             	 =	 (เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า + เงิินลงทุุนระยะสั้้�น + ลููกหนี้้�การค้้า) / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 	 =	หนี้้ �เงิินกู้้�รวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 	 =	หนี้้ �เงิินกู้้�ระยะยาว / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น         	 =	 (หนี้้�เงิินกู้้�รวม-เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด) /ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบการเงิินรวม

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด (โดยมีี 
นางสาวอมรรััตน์ เพิ่่�มพูนวััฒนาสุุข ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  
4599 ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 
ในประเทศไทย สำำ�หรับังบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ 
ของบริิษััทฯ สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 โดย 
ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ที่่�ได้้ตรวจสอบว่่า 
มีีความถูกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
การเงิิน

ตารางสรุปุงบการเงินิรวมสำำ�หรับัระยะเวลา 3 ปีทีี่่�ผ่่านมา

(ก)	งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 262 802 586

	ลู ูกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ 5,083 8,171 8,430

	ลู ูกหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 37 0 0

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 13,144 18,786 23,893

	ลู ูกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ 2,888 4,152 15,873

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1,507 1,873 3,140

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 22,921 33,784 51,922

หน่่วย: ล้้านบาท  
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 1,071 1,147 1,094

	 เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย 0 0 0

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 2,137 2,095 2,198

	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 24,750 23,706 22,982

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ 4,287 4,305 3,823

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ 181 153 126

	 ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี-สุุทธิิ 3,512 2,361 673

	ค่ ่าเช่่าจ่่ายล่่วงหน้้าและรายจ่่ายรอตััดบััญชีี 266 149 90

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,253 2,355 2,633

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 38,457 36,271 33,619

รวมสิินทรััพย์์ 61,378 70,055 85,541

หน่่วย: ล้้านบาท  
(ก)	งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 8,015 9,617 11,406

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 4,452 5,117 5,872

	 เจ้้าหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 7,894 10,589 10,692

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 13,854 15,374 20,363

	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 1 0 0

	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่าส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 358 438 319

	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานระยะสั้้�น 872 873 972

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 35,446 42,008 49,624

หน่่วย: ล้้านบาท  
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 1,717 1,249 1,416

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 4,617 2,750 2,750

	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า 2,440 2,400 2,118

	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานระยะยาว 2,799 2,440 2,429

	หนี้้ �สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0 0 0

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 11,573 8,839 8,713

รวมหนี้้�สิิน 47,019 50,847 58,337

ส่่วนของเจ้้าของ

	ทุ ุนเรืือนหุ้้�น

	ทุ ุนจดทะเบีียน 17,110 17,110 17,110

	 	หุ้้� นสามััญจำำ�นวน 3,467,916,666 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 4.9338 บาท

	ทุ ุนที่่�ออกชำำ�ระแล้้ว 17,075 17,075 17,075

	 	หุ้้� นสามััญจำำ�นวน 3,460,858,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 4.9338 บาท

	ส่ ่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 4,032 4,032 4,032

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

		สำ  ำ�รองตามกฎหมาย 1,001 1,001 1,253

		ยั  ังไม่่ได้้จััดสรร (8,081) (3,638) 4,146

	 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ 325 731 691

รวมส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ 14,352 19,201 27,197

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 7 7 7

รวมส่่วนของเจ้้าของ 14,359 19,208 27,204

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 61,378 70,055 85,541

หน่่วย: ล้้านบาท  
(ก)	งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

(ข)	งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

รายได้้

รายได้้จากการขายและเงิินชดเชยจากกองทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 126,672 172,878 263,000

ต้้นทุุนขาย (131,408) (162,260) (245,707)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (4,736) 10,618 17,293

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (5,217) (5,068) (5,440)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการขาย (9,953) 5,550 11,853

รายได้้อื่่�น 67 26 23

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน (9,886) 5,576 11,876

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรในบริิษััทร่่วม 285 227 312

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ (9,601) 5,803 12,188

ต้้นทุุนทางการเงิิน-สุุทธิิ (357) (308) (359)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ (9,958) 5,495 11,829

เครดิิต (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 2,048 (1,051) (2,320)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (7,910) 4,444 9,509

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1 1 1

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััทใหญ่่ (7,911) 4,443 9,508

หน่่วย: ล้้านบาท  
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

(ค)	งบกระแสเงิินสด

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี (7,910) 4,444 9,509

	ร ายการปรัับปรุุง:

	ค่ ่าเสื่่�อมราคา 2,568 2,808 2,772

	ค่ ่าตััดจำำ�หน่่าย 18 18 35

	ค่ ่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (12) (17) 9

	 การลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือเพื่่�อแสดงมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ 12 60 88

	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 122 408 -

	ข าดทุุนจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน 34 7 3

	ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วม (285) (227) (312)

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน-สุุทธิิ 357 308 358

	 รายได้้เงิินปัันผล (46) 0 0

	 (ค่่าใช้้จ่่าย) เครดิิตภาษีีเงิินได้้ (2,048) 1,051 2,320

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�จากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศสุุทธิิ 21 (61) 26

	 กระแสเงิินสดก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงของเงิินทุุนหมุุนเวีียน (7,169) 8,799 14,808

หน่่วย: ล้้านบาท  
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

	 การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินทุุนหมุุนเวีียนสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

	ลู ูกหนี้้�การค้้า 1,392 (3,066) (299)

	ลู ูกหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (36) 36 -

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 5,929 (5,702) (5,196)

	ลู ูกหนี้้�อื่่�น (1,511) (1,264) (11,721)

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 2,631 (328) (108)

	ค่ ่าเช่่าจ่่ายล่่วงหน้้าและรายจ่่ายรอตััดบััญชีี 93 116 60

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (553) (102) (279)

	 หนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (484) 521 781

	 เจ้้าหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (228) 2,772 91

	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 0 2 -

	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 74 71 77

	หนี้้ �สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (2) 0 0

เงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 136 1,855 (1,786)

	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย (221) (271) (245)

	 ภาษีีเงิินได้้จ่่าย 494 (43) (1,828)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 409 1,541 (3,858)

(ค)	งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
หน่่วย: ล้้านบาท  
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ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (1,486) (1,461) (1,540)

	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อได้้มาในสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (182) (192) (112)

	 เงิินสดรัับจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 13 40 20

	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายตราสารทุุน 0 0 314

	 ดอกเบี้้�ยรัับ 3 3 17

	 เงิินปัันผลรัับ 401 269 214

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (1,251) (1,341) (1,085)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

	 เงิินสดรัับ (จ่่าย) สุุทธิิจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น (407) 1,818 1,839

	 เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (1,633) (2,183) (1,884)

	 เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 2,000 1,500 2,000

	 เงิินสดรัับ (จ่่ายคืืน) สุุทธิิจากเงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 1,224 (352) 4,935

	 เงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่เจ้้าของของกลุ่่�มกิิจการ 0 0 (1,730)

	 เงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (1) (1) (1)

	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (356) (442) (431)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 827 340 4,728

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�น สุุทธิิ (15) 540 (216)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 277 262 802

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 262 802 586

(ค)	งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
หน่่วย: ล้้านบาท  
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ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

หน่่วย
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.6 0.8 1.0

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.2 0.2 0.2

	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 21.8 26.0 31.7

	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 16.5 13.8 11.4

	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 8.2 10.2 11.5

	 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 44.1 35.4 31.3

	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 10.3 11.6 15.2

	 ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 34.9 31.1 23.6

	 Cash Cycle วััน 25.8 18.1 19.0

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio) 

	อั ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ (3.7) 6.1 6.6

	อั ัตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (2) ร้้อยละ (7.9) 3.2 4.5

	อั ัตรากำำ�ไรอื่่�น (3) (4) ร้้อยละ 0.1 0.0 0.0

	อั ัตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (1) ร้้อยละ (1.4) 33.4 (15.1)

	อั ัตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ (6.2) 2.6 3.6

	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ (43.4) 26.5 41.0

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ (12.4) 6.8 12.2

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (5) ร้้อยละ (21.2) 29.9 52.6

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 2.0 2.6 3.4

(1)	 กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักดอกเบี้้�ยและภาษีี
(2)	กำ ำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานคำำ�นวณจากกำำ�ไรขั้้�นต้้นหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
(3)	 รายได้้รวมไม่่รวมถึึงรายได้้อื่่�นที่่�มิิได้้เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน

(4)	 รายได้้อื่่�นคำำ�นวณโดยไม่่นัับรวมรายได้้อื่่�นที่่�มิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงาน
(5)	สิ ินทรััพย์์ถาวรคำำ�นวณจากที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สุุทธิิ

(6)	 เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน หารด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่าย
(7)	 ภาระผููกพัันจากการชำำ�ระหนี้้�รวมรายการดอกเบี้้�ยจ่่าย
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หน่่วย
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 3.3 2.6 2.1

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 2.0 1.5 1.3

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (6) เท่่า (20.1) 28.3 39.0

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash basis) (1) (7) เท่่า 0.0 0.4 (0.3)

ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

(1)	 กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักดอกเบี้้�ยและภาษีี
(2)	กำ ำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานคำำ�นวณจากกำำ�ไรขั้้�นต้้นหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
(3)	 รายได้้รวมไม่่รวมถึึงรายได้้อื่่�นที่่�มิิได้้เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน

(4)	 รายได้้อื่่�นคำำ�นวณโดยไม่่นัับรวมรายได้้อื่่�นที่่�มิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงาน
(5)	สิ ินทรััพย์์ถาวรคำำ�นวณจากที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สุุทธิิ

(6)	 เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน หารด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่าย
(7)	 ภาระผููกพัันจากการชำำ�ระหนี้้�รวมรายการดอกเบี้้�ยจ่่าย

นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า

ความสามารถในการชำำ�ระเงิินของคู่่�สััญญาจะได้้รัับการประเมิิน
ผ่่านกระบวนการตรวจสอบเครดิิตที่่�พิิจารณาเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน  
อัันดัับเครดิิตของคู่่�สัญญา หรือการประเมิินความน่าเชื่่�อถืือ 
ด้้านเครดิิตของคู่่�สััญญาของบริิษััทฯ เอง โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไข
สััญญา ประเทศท่ี่�มีีการดํําเนิินงาน รวมถึึงความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ มีีทั้้�งลููกค้้าเงิินสดและลููกค้้าสิินเชื่่�อซึ่่�งมีีระยะเวลาสิินเชื่่�อ
อยู่่�ในช่่วง 1-105 วััน ขึ้้�นอยู่่�กัับผลิิตภััณฑ์์และประเภทของธุุรกิิจ
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ดููแลกิิจการ
การกำำ�กัับ

ส่่วนที่่� 2
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ได้้วางแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทางของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเป็็นไปตามหลักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งได้้จััดทำำ� 
โดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีดัังนี้้�

นโยบายและแนวปฏิบิัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะช่่วยพััฒนาและกำำ�หนดทิิศทางธุุรกิิจ  
นโยบาย กลยุุทธ์ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงและ
กระบวนการสอบทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับและภายใต้้การตััดสิินใจที่่�สมเหตุุสมผล

นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับกรรมการของบริิษััทฯ แล้้ว บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวกับการดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการ และ/หรือผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นในเครืือเอ็็กซอน โมบิล คอร์์ปอเรชั่่�น ของผู้้�บริิหาร 
แต่่ละท่่านด้้วย

แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้้จััดทำำ�และอนุุมััติิแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของคณะกรรมการ (Board Governance Guidelines) ซึ่่�งแสดงถึึง 
แนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ครอบคลุุมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ  
การพัฒันากรรมการ การประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของกรรมการ 
รวมถึึงแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง ตามแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ  
ในปัจัจุบุันัซึ่่�งมีคีวามเหมาะสมกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และเผยแพร่่ไว้้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.esso.co.th) แล้้ว ดัังนี้้�

http://www.esso.co.th
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โครงสร้้างของคณะกรรมการ

จำำ�นวนและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการและกรรมการอิิสระท่ี่�มีี
ความหลากหลายและมีีจำำ�นวนกรรมการและสััดส่่วนของจำำ�นวน
กรรมการอิิสระต่่อจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดท่ี่�เหมาะสม อัันจะ 
ส่่งเสริิมให้้กรรมการแต่่ละท่่านมีีส่่วนร่่วมในการหารืือได้้อย่่าง 
เต็ม็ที่่�และมีปีระโยชน์ ์โดยปกติแิล้ว้ คณะกรรมการจะประกอบด้ว้ย
กรรมการจำำ�นวนสิบิถึึงสิบิสามท่าน โดยกรรมการจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 
หนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะเป็็นกรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการจะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ 
การเป็็นกรรมการอิิสระตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย โดยทั่่�วไปแล้้ว กรรมการอิิสระจะไม่่มีคีวามสัมพันธ์์ 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญกัับบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการที่่�เป็็นพนัักงาน

คณะกรรมการจะประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจในแต่่ละส่่วนธุุรกิิจ  
โดยกรรมการท่ี่�เป็็นพนัักงานจะอยู่่�ภายใต้้มาตรฐานเดีียวกัน 
กับักรรมการอิสิระไม่ว่่า่จะในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการ การเลืือกตั้้�งกรรมการ มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
พัันธสััญญาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ

การเลืือกตั้้�งกรรมการ 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีทีุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจาก
ตำำ�แหน่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรง
เป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ก้็ใ็ห้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุดุกับัส่ว่นหนึ่่�งในสาม 
กรรมการจะได้้รัับเลืือกจากมติิเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วม 
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน  
ทั้้�งท่ี่�มาประชุุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉัันทะ ในกรณีีท่ี่�
กรรมการลาออกก่่อนครบวาระ คณะกรรมการสามารถแต่่งตั้้�ง
กรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก ลดจำำ�นวนคณะกรรมการ หรืือ
กระทำำ�การใดที่่�เหมาะสมภายใต้้กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับและข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้แยกประธานกรรมการ และกรรมการ 
ผู้้�จัดัการออกจากกัันสอดคล้้องกับัหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

คณะกรรมการเชื่่�อว่่า ประสบการณ์์ของกรรมการแต่่ละท่่านนั้้�น 
เป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัในการดููแลและกำำ�กับักิิจการของบริิษัทัฯ ท่ี่�มีขีนาดใหญ่ 
และมีีการประกอบธุุรกิิจหลากหลายด้้าน ดัังนั้้�น คณะกรรมการ

จึึงมิิได้้กำำ�หนดโดยจำำ�กััดจำำ�นวนวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่งของ
กรรมการหรืืออายุุเกษีียณของกรรมการ คุุณสมบััติิในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่กรรมการจึึงขึ้้�นอยู่่�กับัประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน ความมุ่่�งมั่่�น 
ในการปฏิิบััติิงาน ผลงาน และความสามารถในการสนัับสนุุน 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อ 
เข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการเพื่่�อเสนอ 
ต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีนั้้�น คณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และประเมิินผลงานและคณะกรรมการ 
จะประเมิินผลงานและความสามารถของกรรมการแต่่ละท่่าน 
เป็น็กรณีไีป รวมทั้้�งความเป็็นอิสิระของผู้้�ท่ี่�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อให้เ้ป็็น
กรรมการอิิสระแต่่ละท่่านด้้วย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

กรรมการแต่่ละท่่านจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องให้้เวลาที่่�เพีียงพอต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนั้้�น กรรมการของบริิษััทฯ อาจดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
เป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ ตราบเท่่าที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่า  
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นนั้้�นไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในฐานะกรรมการของบริิษััทฯ 
อย่่างไรก็็ตามกรรมการควรจะดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบีียนอื่่�นรวมแล้้วไม่่เกิิน 5 แห่่ง เว้้นแต่่คณะกรรมการ 
จะอนุุมััติิเป็็นอย่่างอื่่�นตามความจำำ�เป็็นของกรรมการท่่านนั้้�น  
ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการจะสอบทานการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ 
ในบริิษััทอื่่�นของกรรมการทุุกท่่านอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

การเปลี่่�ยนแปลงของสถานะของกรรมการ

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าไม่่มีีการขััดกัันซึ่่�งผลประโยชน์์ กรรมการแต่่ละท่่าน
จะหารือืกับัประธานกรรมการก่อ่นที่่�จะตกลงรับัการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
เป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�นเพิ่่�มเติิม
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การคััดเลืือกกรรมการและคุุณสมบััติิของกรรมการ

การคััดเลืือกกรรมการ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน 
จะเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�จะได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการต่่อคณะกรรมการ 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการเสนอชื่่�อผู้้�ท่ี่�จะเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งกรรมการ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมถึึงเลืือกกรรมการแทน
ตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงเนื่่�องจากการลาออกในระหว่่างปีี

คุุณสมบััติิของกรรมการ

ผู้้�ที่่�จะได้ร้ับัการเสนอชื่่�อให้เ้ข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการของบริษัิัทฯ  
จะต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ 
ในการบริหิารงานธุรุกิจิขนาดใหญ่และมีคีวามซับัซ้้อน เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ในสายงาน มีีความรู้้�ความสามารถด้านวิิชาชีีพหรือวิิทยาศาสตร์ 
และสามารถจััดการกัับสถานการณ์์ท่ี่�มีีความซัับซ้้อนโดยเฉพาะ
การบริิหารงานบริิษััทที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 
ผู้้�ที่่�จะได้ร้ับัการเสนอชื่่�อให้เ้ข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการของบริษัิัทฯ  
จะต้้องไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกับผู้้�บริิหาร หรืือมีีความ
สััมพัันธ์์กัับบริิษััทที่่�จะส่่งผลต่่อการการตััดสิินใจท่ี่�เป็็นอิิสระ และ
จะต้้องสามารถปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน 
โดยไม่่เอนเอีียงผลประโยชน์์ไปให้้กัับผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�ง

คณะกรรมการเชื่่�อว่่ากรรมการจะต้้องสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่งได้้
เป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 2-3 ปีี ผู้้�ที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เข้้า 
ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ จะต้้องสามารถปฏิิบััติิงานด้้วยความ
ซื่่�อตรง โดยอาศััยความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ความกระตืือรืือร้้น 
ในการทำำ�งาน และสามารถวิเคราะห์์ผลลััพธ์์ของการทำำ�งานของ
คณะกรรมการ อีีกทั้้�งต้้องสามารถให้้เวลาท่ี่�เพีียงพอในการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการของบริิษัทัฯ ซึ่่�งมีขีนาดใหญ่และมีีความซับซ้้อน บริิษัทัฯ 
เชื่่�อว่่าความแข็็งแกร่่งของคณะกรรมการขึ้้�นอยู่่�กัับประสบการณ์์ 
ของคณะกรรมการที่่�มีีความหลากหลายโดยมีีความมุ่่�งมั่่�นในการ

ปฏิิบััติิงานเพื่่�อความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ และประโยชน์์สููงสุุดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกัน 
บริิษััทฯ สรรหากรรมการเพื่่�อให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการจาก
บุุคคลที่่�มีีประสบการณ์์หลากหลาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประสบการณ์์
ของแต่่ละท่่านนั้้�น จะส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกันให้้ประสบ
ความสำำ�เร็็จมากยิ่่�งขึ้้�น ประสบการณ์์เหล่่านี้้�อาจประกอบไปด้้วย
ประสบการณ์์ทางด้้านอุุตสาหกรรมการขุุดเจาะน้ำำ��มัันดิิบและ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ ธุุรกิิจการกลั่่�น ธุุรกิิจด้านปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี 
การเงิิน และความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 
เป็็นต้้น

การปฐมนิิเทศ

บริิษััทฯ จะจััดการปฐมนิิเทศให้้แก่่กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นพนัักงาน  
เพื่่�อให้้กรรมการเข้้าใจถึึงธุุรกิิจและการบริิหารจััดการธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ

การประชุมุคณะกรรมการและหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ
ของกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ

โดยปกติิ คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ 
ปีีละ 5 ถึึง 7 ครั้้�ง และอาจมีีการประชุุมคณะกรรมการเพิ่่�มเติิม
หากจำำ�เป็็น

วาระการประชุุมคณะกรรมการและเอกสารประกอบการประชุุม

บริิษััทฯ จะจััดส่่งวาระการประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการ 
แต่่ละครั้้�งให้้แก่่กรรมการแต่่ละท่่านไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อน 
การประชุุม และจะจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่
กรรมการแต่่ละท่่านก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 5 วัันทำำ�การ 
ก่่อนการประชุุม ประธานกรรมการ ร่่วมกับเลขานุุการบริิษััท  
และกรรมการท่่านอื่่�นตามจำำ�เป็น็จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดวาระการประชุุม  
ซึ่่� งวาระการประชุุมจะสอดคล้้องกัับร่่างวาระการประชุุม 
คณะกรรมการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ทั้้�งปีีที่่�ได้้นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ 
รัับทราบก่่อนสิ้้�นปีีของปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้� กรรมการทุุกท่่านสามารถ
เสนอวาระในการประชุุมได้้

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการคาดหวังให้้กรรมการแต่่ละท่่านใช้้ความพยายาม
อย่่างสุุดความสามารถในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
และการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกครั้้�งโดยการปรากฏตััว
ในสถานที่่�ประชุุม อย่่างไรก็็ตาม กรรมการอาจเข้้าร่่วมประชุุม
ผ่่านทางโทรศััพท์์ได้้หากมีีเหตุจำำ�เป็็นภายใต้้กฎเกณฑ์์ท่ี่�ระบุุไว้้ 
ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขั้้�นตอน องค์์ประชุุม  
และการออกเสีียงลงคะแนน
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การเตรีียมความพร้้อมในการประชุุมของกรรมการ

กรรมการแต่่ละท่่านควรต้้องทบทวนวาระการประชุุมและเอกสาร
ประกอบการประชุุมก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม และเตรีียมพร้้อมที่่�จะ 
เข้้าร่่วมประชุุมและหารืือในวาระต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

การเก็็บความลัับ 

กระบวนการและหััวข้้อท่ี่�หารืือในการประชุุมคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยถืือเป็็นความลับ กรรมการแต่่ละท่่าน 
จะต้้องเก็็บข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับจากการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการไว้้เป็็น
ความลัับ ซึ่่�งรวมถึึงการหารืือและข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวกับคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อย

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

กรรมการจะทำำ�การประเมิินผลงานและประสิิทธิผิลของการทำำ�งาน
ด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�คณะกรรมการ 
เห็น็ว่่าจำำ�เป็็นหรือเหมาะสม ปัจัจุบันับริิษัทัฯ มีคีณะกรรมการชุุดย่่อย  
คือืคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน และประเมิินผลงาน และคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล

โครงสร้้างของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบจะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเท่่านั้้�น 
ส่ว่นคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และประเมินิผลงาน 
จะประกอบไปด้้วยกรรมการและกรรมการอิิสระ โดยสมาชิิกส่่วนใหญ่ 
จะเป็็นกรรมการอิิสระ และคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาลท่ี่�มีีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการ 1 ท่่านและ
กรรมการที่่�เหลืือจะเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

การประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน
จะร่่วมกับคณะกรรมการประเมิินผลงานของกรรมการผู้้�จััดการ 
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกับเป้า้หมายและวัตัถุปุระสงค์์ของกรรมการผู้้�จัดัการ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการจะดููแลแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อเป็็นการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุก 2 ปีี แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง 
จะกล่่าวถึึงการสืืบทอดตำำ�แหน่งในกรณีีการประกอบธุุรกิิจปกติิ 
ของบริษัิัทและในกรณีฉีุกุเฉินิ หากเกิดิเหตุการณ์ท่์ี่�ไม่ค่าดหมายด้ว้ย

มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาใช้้ โดยกรรมการ
แต่่ละท่่านจะต้้องทำำ�ความคุ้้�นเคยและปฏิิบััติิตามมาตรฐานเหล่านี้้� 
เช่่นเดีียวกัันกัับการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของคณะกรรมการบริิษััท เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จััดการบััญชีี 
จะสอบทานประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกิิดจากมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของผู้้�บริิหารหรือกรรมการและจะรายงานผลการตรวจสอบ 
ต่่อคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการไม่่สามารถให้้มีีการอนุุมััติิ
ผ่่อนผัันเรื่่�องดัังกล่่าวได้้

ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการโดยคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน จะทำำ�หน้้าที่่�เสนอจำำ�นวน 
ค่่าตอบแทนกรรมการของกรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นพนัักงานของ
บริิษััทต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2/3 ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มาเข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการของกรรมการ 
ที่่�มิไิด้้เป็็นพนัักงานของบริิษัทัจะมีีจำำ�นวนสอดคล้้องกัับค่่าตอบแทน
กรรมการในตลาดโดยคำำ�นึึงถึึงขนาดและขอบเขตธุุรกิิจของบริิษััท
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

สำำ�หรับกรรมการผู้้�ซึ่�งได้้รัับค่่าตอบแทนต่่างหากจากบริิษััทฯ  
หรืือบริิษััทในเครืือของบริิษััทฯ สำำ�หรัับการทำำ�งานเต็็มเวลา 
ประเภทใดๆ จะไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 
จะเปิิดเผยค่่าตอบแทนรวมท่ี่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 
ตามแบบที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

กรรมการของบริิษััทฯ จะได้้รัับการรายงานเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ จะสนัับสนุุน 
ให้้กรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้เพิ่่�มพููนความรู้้�และพััฒนาตนเอง โดยเข้้าร่่วม
หลัักสููตรการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น หลัักสููตรต่่างๆ ของสมาคมส่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association) และสมาคม
บริิษััทจดทะเบีียนไทย (Thai Listed Companies Association)

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

บริษัิัทฯ ในฐานะผู้้�ถือืหุ้้�นจะแต่ง่ตั้้�งผู้้�แทนไปร่ว่มประชุมุในที่่�ประชุมุของบริษิัทัย่อ่ย 
และผู้้�แทนของบริิษััทมีหน้าท่ี่�ในการออกเสีียงลงคะแนนในท่ี่�ประชุุมใหญ่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้หลักการหรือแนวทางไว้้ โดยบริิษััทฯ ในฐานะ
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ เช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นๆ เว้้นแต่่สิิทธิิบางประการ เช่่น  
สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล หรืือสิิทธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ จะได้้ระบุุไว้้ และที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 
ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แต่่งตั้้�งพนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการ และกรรมการ 
ผู้้�จััดการในบริิษััทดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� กรรมการของบริิษััทดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� 
ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ โดยเป็็นไปตามนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามมติิของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน
กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ยอมรับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนซ่ึ่�งครอบคลุุมสิิทธิิในการซื้้�อขายหรือโอนหุ้้�นอย่่างเป็็นอิิสระ การเข้้าร่่วมประชุุม  
การแสดงความคิิดเห็็น การเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ 
พิิจารณาคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ และการใช้้สิิทธิิออกเสีียง ในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับการแต่่งตั้้�งหรือ 
การถอดถอนกรรมการ ค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี จำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี การประกาศจ่่ายเงิินปัันผล 
การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับ และหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษที่่�ต้้องใช้้
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการอนุุมััติิ เป็็นต้้น

ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมที่่�เสนอ สำำ�หรัับการออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง
อย่่างเพีียงพอตามกำำ�หนดเวลา ทั้้�งนี้้� ก็็เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตัดสิินใจใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
อาทิิ

	 ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ จะได้้จััดให้้มีีข้้อมููลเบื้้�องต้้นของบุุคคลที่่�เสนอแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงการศึึกษา 
ประสบการณ์์ การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

	 ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ บริิษััทฯ จะได้้จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบ 
และจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�เสนอเพื่่�อขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในเรื่่�องเกี่่�ยวกับการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี บริิษััทฯ จะได้้จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููล 
เกี่่�ยวกับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�นำำ�เสนอและชื่่�อสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีีที่่�เสนอ จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�หน้าท่ี่�ให้้บริิษััทฯ  
(ในกรณีีที่่�เป็็นการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีคนเดิิม)

	 ในเรื่่�องเกี่่�ยวกับการจ่่ายเงิินปัันผล บริิษััทฯ จะได้้จััดให้้มีีคำำ�อธิิบายโดยย่่อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในเรื่่�องการ 
จ่่ายเงิินปัันผลที่่�เสนอ

	 ในเรื่่�องเกี่่�ยวกับการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญๆ ของบริิษััทฯ ตััวอย่่างเช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การแก้้ไขข้้อบัังคัับ  
การขาย เลิิก หรืือโอนกิิจการหลักของบริิษััทฯ การควบรวมกิจการ บริิษััทฯ จะได้้จััดให้้มีีข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอเกี่่�ยวกับ
วััตถุุประสงค์์ของเรื่่�องที่่�เสนอ รวมถึึงผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
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ทั้้�งนี้้� นอกจากข้้อมููลข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนโดยจััดให้้มีีความเห็็น 
ของคณะกรรมการเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบกัับวาระที่่�สำำ�คััญแต่่ละวาระ เพื่่�อช่่วยให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตััดสิินใจลงมติิได้้ บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับในเรื่่�องเกี่่�ยวกับการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ซึ่่� งรวมถึึงบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบูรณ์์ 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ ล่ว่งหน้าอย่า่งน้อ้ย 30 วันั 
ก่่อนวัันประชุุม รวมถึึงข้้อปฏิิบััติิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวและ 
วาระการประชุุมต่่างๆ ล่่วงหน้้าตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสอย่่างเหมาะสมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็นและ 
ตั้้�งคำำ�ถามในที่่�ประชุุม โดยจะมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�และเกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อตอบคำำ�ถามในท่ี่�ประชุุม และจะได้้มีีการจััดทำำ�รายงานการประชุุมอย่่าง 
เหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม  
สรุุปคำำ�ถามที่่�สำำ�คััญ คำำ�อธิิบายและคำำ�ชี้้�แจงที่่� ใ ห้้ไว้้  ข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญ 
ที่่�มีีการเสนอ วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุมซึ่่�งแยกเป็็นคะแนน 
ที่่�เห็็นด้้วย คะแนนที่่�ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงเป็็นต้้น

บริิษััทฯ ยัังอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งรวมถึึงนัักลงทุุน
สถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหากเป็็นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทางกายภาพ 
บริิษััทฯ จะเลืือกสถานท่ี่�จััดการประชุุมที่่�มีีระบบขนส่่งมวลชนเข้้าถึึงเพื่่�อให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างสะดวก และหากเป็็นการประชุุม
แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ จะใช้้บริิการการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
จากผู้้�ให้้บริิการซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยท่ี่�ใช้้  
ระบบ E-AGM ที่่�ผ่่านมาตรฐานของสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หรืือ ETDA ในกรณีีท่ี่�มีีการมอบฉัันทะ บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดา และนัักลงทุุนสถาบัันส่่งเอกสารการลงทะเบีียนการเข้้า
ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ได้้ถููกจััดทำำ�ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในหนังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งเอกสารต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมายัังบริิษััทฯ ล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม 
สำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทางกายภาพ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการใช้้ระบบบาร์์โค้้ด 
(Barcode) ในการลงทะเบีียนและการนัับคะแนนเสีียงเพื่่�อความรวดเร็็วและ 
ได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะอีีกด้้วย

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Standards of Business Conduct) โดยทั่่�วไปแล้้วนโยบายดัังกล่่าว 
กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ หลีกเลี่่�ยงมิิให้้เกิิดการขััดกัันระหว่างผลประโยชน์์ส่่วนตััว 
ของบุุคคลดัังกล่่าวกับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยการขััดกัันนี้้�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้เมื่่�อกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 
กระทำำ�การอย่่างใดๆ หรือืมีผีลประโยชน์์ส่ว่นตัวัอันขััดหรือืแย้ง้กับัวััตถุประสงค์์และการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�เพื่่�อบริิษััทฯ ตัวัอย่่างเช่น่  
การที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบริิษััทฯ คาดหมายให้้พนัักงานหลีีกเลี่่�ยงการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ในการทำำ�ธุุรกิิจกับ 
ผู้้�ส่่งสิินค้้า ลููกค้้า คู่่�แข่่ง หรืือบุุคคลอื่่�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคาดหมายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ละเว้้นจาก
การหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองโดยใช้้โอกาสท่ี่�ได้้มาจากทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายในบริิษััทฯ  
และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยการอาศััยข้้อมููลภายในซึ่่�งมิิได้้เป็็นข้้อมููลสาธารณะที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 
ดัังกล่่าวได้้มาโดยการอาศััยตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ ด้้วย ทั้้�งนี้้� ในด้้านการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในนั้้�นบริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

	 ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกับหน้าที่่�ความรับผิิดชอบของผู้้�บริิหารในการรายงาน 
การถือืหุ้้�นของบริิษัทัฯ และบทลงโทษในกรณีไีม่่เปิิดเผยข้อ้มูลูภายใต้้บทบัญญััติแิห่่งพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ผู่้้�บริิหารของบริิษัทัฯ เกี่่�ยวกับการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหุ้้�นของบริิษัทัฯ 
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตามพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกับการนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปใช้้อัันอาจจะส่่งผล 
ต่่อราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�จะมีีการเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทฯ  
(รวมถึึงงบการเงิินรายไตรมาส) บริิษััทฯ จะทำำ�การห้้ามพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ
ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการของบริิษััท

	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน เจ้้าหน้้าที่่� รวมถึึงคู่่�สมรส และผู้้�อยู่่�ในอุุปการะของบุุคคล 
ดังักล่่าว ใช้ข้้อ้มูลูของบริิษัทัฯ เพื่่�อขาย ซื้้�อ โอน หรือืรัับโอนหุ้้�นของบริิษัทัฯ ก่อ่นท่ี่�จะมีีการเปิิดเผย 
ข้อ้มูลูต่อ่สาธารณชน การใช้ข้้อ้มูลูในลักัษณะดังักล่า่วอาจเป็น็การละเมิดิกฎหมายที่่�ใช้บ้ังัคับั และ
พนัักงานที่่�ละเมิิดอาจถููกบริิษััทฯ ลงโทษทางวิินััย

	 ภายในเดืือนมกราคมของทุุกปีี บริิษััทฯ ส่่งหนัังสืือเวีียนเพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานและเตืือนให้้พนัักงานทุุกคนทราบว่่าบริิษััทฯ ห้้ามพนัักงานท่ี่�เข้้าถึึงข้้อมููลภายใน 
ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้คำำ�จำำ�กััดความไว้้ทำำ�การซื้้�อ ขาย หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรืือเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อบุุคคลอื่่�น

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิตามกฎหมายของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ เช่่น พนัักงานและ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือของบริิษััทฯ ตลอดจนผู้้�ซึ่�งมีีความสัมพันธ์์เชิิงพัันธสัญญา
กัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน หรืือชุุมชน โดยบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามภาระหน้้าที่่�
ผููกพัันดัังกล่่าว ปฏิิบััติิตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ทั้้�งมวลที่่�ใช้้กัับธุุรกิิจการค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง
แต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลิิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสต่่อคณะกรรมการ และ/หรือบริิษััทฯ ในประเด็็น 
ที่่�เกี่่�ยวกับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ความบกพร่่องของระบบ
การควบคุุมภายใน หรือการกระทำำ�ผิดจรรยาบรรณ ตามรายละเอีียดท่ี่�ระบุุในหััวข้้อ “จรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ-การแจ้้งเบาะแส” (หน้้า 130)

บริิษััทฯ ตระหนักดีีว่่าชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมมีความสำำ�คััญกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด รวมถึึงการ 
ให้้ความเคารพต่่อวััฒนธรรมของประเทศและของท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ สิ่่�งสำำ�คััญเหนืือวััตถุุประสงค์์อื่่�นใด 
ก็็คืือ บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานด้้วยความปลอดภััยและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทฯ คาดหมายให้้พนัักงานทั้้�งหมดในองค์์กรปฏิิบััติิตามมาตรฐานความซื่่�อตรงของบริิษััทฯ  
โดยบริิษััทฯ จะไม่่ยอมรัับพนัักงานผู้้�ที่่�ได้้ผลงานมาโดยการละเมิิดกฎหมายหรืือนโยบายของบริิษััทฯ 
หรืือโดยการกระทำำ�ที่่�ไร้้จรรยาบรรณ กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สนัับสนุุน และคาดหมาย 
ให้้พนัักงานแต่่ละคนให้้กำำ�ลัังใจและยกย่่องเพื่่�อนพนัักงานท่ี่�ปฏิิเสธการรัับผลประโยชน์์ท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง  
เพื่่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานทางจรรยาบรรณของบริิษััทฯ

นโยบายของบริิษััทฯ ท่ี่�ยึึดถืือตลอดมากล่่าวว่า ธุุรกรรมทุกอย่่างจะต้้องถููกบัันทึึกอย่่างถููกต้้อง 
ลงในเอกสารบัันทึึกและสมุุดบััญชีี ซึ่่�งหมายความว่่า การลงข้้อความไม่่ตรงตามที่่�เป็็นจริิงในสมุุดบััญชีี
และเอกสารบัันทึึกต่่างๆ หรืือการเปิิดบััญชีีธนาคารหรืือการมีีบััญชีีธนาคารไว้้แต่่ไม่่ลงบัันทึึกในสมุุด
บัญัชีขีองบริษิัทัฯ เป็น็เรื่่�องที่่�ห้้ามกระทำำ�อย่า่งเด็ด็ขาด โดยบริษัิัทฯ คาดหมายให้้พนักังานของบริษัิัทฯ 
ทำำ�การจดบัันทึึกการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องในบัันทึึกและสมุุดบััญชีีของบริิษััทฯ และมีีความซื่่�อตรง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายท่ี่�ต้้องการให้้ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในรายงานหรือเอกสารที่่�บริิษััทฯ  
ส่่งให้้แก่่หน่่วยงานของรััฐหรืือหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม ตลอดจนการสื่่�อสารต่่อสาธารณชน 
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ให้เ้ป็็นไปอย่่างสมบูรณ์์ ถูกูต้้อง เหมาะสม ตรงตามเวลา และสามารถเข้า้ใจได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้อ้มูลู 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�ถือืหุ้้�นตามท่ี่�กฎหมายใช้บ้ังัคัับกำำ�หนดไว้ ้ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัฯ ได้้รายงานข้อ้มูลู 
เมื่่�อมีเีหตุการณ์์สำำ�คัญัตามกฎระเบีียบถึึงตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 
อีีกทั้้�งยัังได้้เผยแพร่่งบการเงิิน รายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนข้้อมููล
ต่่างๆ ในเว็็บไซต์์ของทางบริิษััทฯ (www.esso.co.th) ด้้วยอีีกทางหนึ่�ง นอกจากนี้้� พนัักงานทุุกคน 
ยังัมีหีน้าที่่�ท่ี่�จะต้อ้งรายงานข้อ้มูลูที่่�มีสีาระสำำ�คัญซึ่่�งตนได้ท้ราบมาต่อ่ผู้้�บริหิารเพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารสามารถ
ใช้้ในการพิิจารณาตััดสิินใจในการเปิิดเผยข้้อมููลได้้

อนึ่่�ง บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อสื่่�อสารและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์
ทางการเงิิน หรือผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั่่�วไป ผ่่านช่่องทางต่่างๆ อาทิิเช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ การประชุุม 
รายไตรมาสกัับนัักวิิเคราะห์์ทางการเงิิน การประชุุมกัับนัักลงทุุน อีีเมล และหมายเลขโทรศััพท์์

วิิธีีการติิดต่่อแผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

:	 02-407-4788 :	 essoIR@exxonmobil.com

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

มาตรฐานจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีคู่่�มืือกำำ�หนดมาตรฐานจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Standards of Business Conduct)  
ที่่� ใช้้มาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ตััวนโยบายอัันเป็็นฐานรากและแนวทางปฏิิบััติิ 
อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงานและดำำ�เนิินธุุรกิิจของทุุกภาคส่่วนในองค์์กร  
โดยกรรมการ เจ้้าหน้าท่ี่� พนัักงานทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทฯ ทุุกคนต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

นโยบายหลััก 17 ประการของมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

1.		  นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
2.		  นโยบายเกี่่�ยวกัับการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์
3.		  นโยบายเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ
4.		  นโยบายเกี่่�ยวกัับการเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น
5.		  นโยบายเกี่่�ยวกัับการให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง
6.		  นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
7.		  นโยบายเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมทางการเมืือง
8.		  นโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานระหว่่างประเทศ
9.		  นโยบายต่่อต้้านการผููกขาด
10.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับเรื่่�องสุุขอนามััย
11.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม
12.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย
13.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ
14.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและคุุณภาพสิินค้้า
15.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์และยาเสพติิด
16.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับการให้้โอกาสในการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
17.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับการคุุกคามผู้้�อื่่�นในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน

http://www.esso.co.th
mailto:essoIR%40exxonmobil.com?subject=
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แม้้ว่่านโยบายหลัักของบริิษััทจะครอบคลุุมไปในหลายเรื่่�อง เรื่่�องความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความซื่่�อตรง  
และความมีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนับเป็็นหลัักการพื้้�นฐานของทุุกข้้อนโยบายข้้างต้้น 
อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อยกเว้้น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องมาตรฐานอัันเข้้มงวดในเรื่่�องการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน ซึ่่�งสะท้้อนอยู่่�ในนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
นโยบายการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ นโยบายการเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น นโยบายการให้้หรือ 
รัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง และนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

นโยบายของบริิษััทฯ ไม่่เพีียงแต่่ต้้องเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เท่า่นั้้�น นโยบายจรรยาบรรณทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ยังัครอบคลุมุไปถึึงการต้อ้งเลือืกใช้ว้ิถิีทีางอันัแสดง 
ความซื่่�อสััตย์์และตรงไปตรงมาอย่่างถึึงที่่�สุุด แม้้ว่่าการกระทำำ�บางอย่่างนั้้�นอาจไม่่ผิิด และ/หรืือไม่่มีี 
ข้้อห้้ามตามกฎหมาย บริิษััทฯ คาดหมายให้้พนัักงานทั้้�งหมดในองค์์กรปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�ระบุุ 
ในมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยเคร่่งครััด และจะไม่่ยอมรับพนัักงานที่่�ได้้ผลงานมา 
โดยใช้้วิิธีีการ การกระทำำ�ที่่�ละเมิิดกฎหมาย หรืือวิิธีีการอัันขััดต่่อหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สนัับสนุุนและคาดหมายให้้พนัักงานทุุกคนสนัับสนุุนการปฏิิเสธ
การรัับผลประโยชน์์หรือโอกาสการรัับผลประโยชน์์อัันไม่่ควร เพื่่�อดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งมาตรฐานจริยธรรม 
ของบริิษััทฯ  ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องทบทวนและยืืนยัันว่่าได้้รัับทราบ เข้้าใจ และได้้ปฏิิบััติิ
ตามนโยบายภายใต้้มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยการลงลายมืือชื่่�อทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
เป็็นหลัักฐานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บริิษััทฯ มีีนโยบายตลอดมาว่่า ธุุรกรรมทุุกอย่่างจะต้้องมีีการบัันทึึกและลงบััญชีีอย่่างถููกต้้อง  
การกล่่าวเช่่นนี้้�หมายความว่า การบัันทึึกและลงบััญชีีอัันขััดต่่อข้้อเท็็จจริงถืือเป็็นการปลอมแปลง
เอกสาร การเปิิดบััญชีีธนาคารหรืือมีีบััญชีีธนาคารไว้้แต่่ไม่่ลงบัันทึึกในบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นเรื่่�อง
ที่่�ห้้ามกระทำำ�อย่่างเด็็ดขาด พนัักงานมีีหน้าท่ี่�ต้้องทำำ�การบัันทึึกและลงบััญชีีธุุรกรรมการดำำ�เนิินงาน 
ทุกุรายการตามข้อ้เท็จ็จริงิให้ถู้กูต้อ้งในบัญัชีบีริษิัทัฯ และต้อ้งมีคีวามซื่่�อตรง พร้อ้มที่่�จะให้ค้วามร่ว่มมือื 
ในการตรวจสอบจากทั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีอิิสระภายนอก

บริิษััทฯ คาดหวัังความตรงไปตรงมาและการยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบาย และระบบการควบคุุมภายใน
ของบริษิัทัฯ จากพนักังานทุกุระดับัชั้้�น อันัตรายจากการที่่�พนักังานปกปิดิเรื่่�องราวข้อ้มูลูต่อ่ฝ่า่ยบริหิาร
หรืือฝ่่ายตรวจสอบภายในคืือการทำำ�ให้้พนัักงานอื่่�นเข้้าใจว่่านโยบายมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ เป็็นสิ่่�งที่่�ละเลยได้้เมื่่�อไม่่สะดวกท่ี่�จะปฏิิบััติิตาม ทััศนคติิเช่่นนี้้�จะยัังผลให้้เกิิดการทุุจริต
คอร์ร์ัปัชันัและนำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสียีแก่บ่ริษิััทฯ โดยรวม ระบบการบริิหารของบริษิััทฯ จะดำำ�เนินิไป
ไม่ไ่ด้ห้ากปราศจากความซื่่�อตรงในการปฏิิบัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบันัทึึกบัญัชี ีการจััดทำำ�งบประมาณ 

และการประเมิินผลความคุ้้�มค่าทางเศรษฐกิิจของโครงการต่่างๆ แม้้ว่่าแต่่ละสัังคมอาจมีีวััฒนธรรม 
และวิิธีปีฏิิบัตัิอิันัแตกต่่างกัันอยู่่�บ้าง แต่่ความซื่่�อสััตย์สุจุริตซื่่�อตรงเป็็นสิ่่�งดีีงามท่ี่�ได้้รับัการยอมรับยกย่่อง
ในทุุกสัังคมและทุุกวััฒนธรรม

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าชื่่�อเสีียงอัันดีีงามท่ี่�สร้้างสมมาอย่่างยาวนานในเรื่่�องความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตนั้้�น 
เป็็นทรััพย์์สิินอัันประเมิินค่่ามิิได้้ขององค์์กร และเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิตามหลัักการตามนโยบาย 
ในมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโปรแกรมและแนวปฏิิบััติิ
ต่่างๆ ไว้้ อาทิิเช่่น

แนวปฏิิบััติิ 
เรื่่�องการขััดกััน 
แห่่งผลประโยชน์์

แนวปฏิิบััติิ 
การเป็็นกรรมการ 

ในบริิษััทอื่่�น

แนวปฏิิบััติิ 
การให้้หรืือรัับ 
ของขวััญและ 

การเลี้้�ยงรัับรอง 

แนวปฏิิบััติิ 
การปฏิิสััมพัันธ์์ 

กัับเจ้้าหน้้าที่่� 
ในหน่่วยงานของรััฐ

แนวปฏิิบััติิ 
เพื่่�อป้้องกััน 

การคอร์์รััปชััน
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การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ นั้้�นอิิงตามมาตรฐานระดัับโลกของเครืือบริิษััท 
เอ็็กซอนโมบิล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานอัันเข้้มงวดในเรื่่�องนี้้�ของประเทศสหรัฐอเมริกา อัังกฤษ และกลุ่่�มประเทศ 
ในสหภาพยุุโรป บริิษััทฯ ถืือใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติินี้้�เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดมา อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ  
ได้้ประกาศใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้�อย่่างเป็็นทางการในปีี 2554 และ 2555 โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิ
รับัรองให้น้โยบายการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชัันเป็็นอีีกหนึ่�งนโยบายหลักเพิ่่�มเข้า้ในคู่่�มือมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ
เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน  2554 เพื่่�อให้้ชััดแจ้้งแก่่พนัักงาน คู่่�ค้้า ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด ต่่อมาในเดืือนพฤศจิิกายน  
2555 ท่่านประธานคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิเห็็นชอบต่่อแนวปฏิิบััติิรวมของบริิษััทฯ เพื่่�อการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
ซึ่่�งใช้้เป็็นฐานในการกำำ�หนดกรอบปฏิิบััติิให้้สามารถใช้้ปฏิิบััติิตามได้้ในการทำำ�งานของทุุกหน่วยงาน กรอบปฏิิบััติินี้้� 
มีี 6 องค์์ประกอบสำำ�คััญได้้แก่่

การบริิหาร 
กำำ�กัับดููแลและ 

ความรัับผิิดชอบ
ของผู้้�นำำ�

การประเมิิน 
ความเสี่่�ยง

การป้้องกััน  
และมาตรการและ 
ขั้้�นตอนวิิธีีการ 

ตรวจสอบ

การสื่่�อสาร  
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และขั้้�นตอนปฏิิบััติิ

การให้้ความรู้้� 
และฝึึกอบรม

การประเมิิน
ประสิิทธิิผลของ 

การปฏิิบััติิ 
ตามนโยบาย

โดยแต่่ละองค์์ประกอบของกรอบปฏิิบััติิดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารต้้อง 
กำำ�กัับดููแล ดัังต่่อไปนี้้�

	 แสดงภาวะผู้้�นำำ�ให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ชััด รวมทั้้�งแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ 
การบริิหารการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

	 ประเมินิทุกุธุรุกิจิในทุกุขั้้�นตอนการทำำ�งานของบริิษัทัฯ ว่า่ขั้้�นตอนใดอาจเสี่่�ยง 
ต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน สอบทานการประเมิิน 
และหารืือกัับฝ่่ายกฎหมายตามที่่�จำำ�เป็็น และหามาตรการหรือวิิธีีการ 
ที่่�เหมาะสมเพื่่�อกำำ�จััดหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

	จั ัดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน ขั้้�นตอนวิิธีีการในการตรวจสอบและป้้องกััน 
การคอร์์รััปชััน

	สื่่ �อสารเกี่่�ยวกับนโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทในเรื่่�องกัับการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันให้้แก่่พนัักงานอย่่างเพีียงพอ

	จั ัดฝึึกอบรมเรื่่�องกฎหมายข้้อบัังคัับต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
อย่่างสม่ำำ��เสมอโดยครอบคลุุมถึึงกฎหมายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของ
สหรััฐอเมริิกา (the US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)) กฎหมาย
ต่่อต้้านการรัับสิินบนของประเทศอัังกฤษ (United Kingdom Bribery Act) 
และกฎหมายต่อ่ต้า้นคอร์์รัปัชันัของไทย เพื่่�อให้พ้นัักงานทุุกคนเกิิดความเข้า้ใจ
และการปฏิิบััติิถููกต้้องตรงกััน

	จั ัดให้้มีีการตรวจสอบทั้้�งโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ 
เพื่่�อประเมิินตนเองให้้แน่่ใจว่า่มีีกระบวนการบัังคัับใช้เ้พื่่�อปฏิิบัตัิติามมาตรฐาน
ทางจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีระบบและแบบแผน

แนวปฏิิบััติิเหล่านี้้� ประกอบไปด้้วยคำำ�อธิิบาย ข้้อกำำ�หนด กติิกา และวิิธีีปฏิิบััติิ 
ที่่�ใช้ไ้ด้จ้ริงอย่า่งละเอียีดเพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุเุจตนารมณ์แห่ง่นโยบายของบริษิัทัฯ 
ได้้ และเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้เกิิดกรณีีที่่�อาจมีีการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ ระหว่่าง
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ และของเจ้้าหน้าท่ี่�รััฐหรือของพนัักงาน ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์โดยชััดแจ้้งหรืออาจแม้้เพีียงทำำ�ให้้เกิิดภาพลัักษณ์
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อัันอาจไม่่เหมาะสมซึ่่�งก่่อให้้เกิิดข้้อครหาได้้ ในเรื่่�องการป้้องกััน 
การคอร์์รััปชััน นโยบายและแนวปฏิิบััติิเหล่านี้้�ของบริิษััทฯ  
มุ่่�งส่่งเสริิมความโปร่่งใส ความซื่่�อตรงของหน่่วยงานทุุกหน่่วย 
ในบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อยกเว้้น ตััวอย่่างเช่่น แนวปฏิิบััติิการให้้หรือรัับ 
ของขวัญัและการเลี้้�ยงรับัรองซึ่่�งได้ใ้ห้ค้ำำ�นิยิามและกำำ�หนดขอบเขต
เรื่่�องของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรองไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงขั้้�นตอน 
ที่่�ต้้องปฏิิบััติิในการสอบทานและการอนุุมััติิโดยลำำ�ดัับผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ในการพิจิารณาการให้ห้รือืรับัของขวัญัและการเลี้้�ยงรับัรอง รวมถึึง 
การพิิจารณาบริิบทของธุุรกิิจและประเพณีีท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 
ให้้รัับหรือให้้ของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง หรืือตััวอย่่างเรื่่�อง 
แนวปฏิิบััติิการปฏิิสััมพันธ์์กัับเจ้้าหน้าท่ี่�ในหน่วยงานของรััฐก็็ได้้
มีีการให้้คำำ�นิยามความหมายของเจ้้าหน้าที่่�รััฐ รวมทั้้�งของขวัญ  
การเลี้้�ยงรัับรอง และการเป็็นเจ้้าภาพท่ี่�เสนอหรืือจััดให้้แก่่ 
เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะมีีข้้อกำำ�หนดลำำ�ดัับชั้้�นในการ 
สอบทานและการอนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจน แนวปฏิิบััติินี้้�ได้้กำำ�หนด 
ข้้อห้้ามอย่่างชััดเจน ซึ่่�งรวมถึึงการห้้ามให้้ของขวัญเป็็นเงิินสด
หรืือสิ่่�งอื่่�นท่ี่�เทีียบเท่่าเงิินสด รวมทั้้�งการห้้ามจ่ายเงิินหรือสิ่่�งของ
หรืือการตอบแทนในรููปแบบใดๆ ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐเพื่่�อให้้อำำ�นวย 
ความสะดวกในการดำำ�เนิินงาน นอกจากนั้้�น ยัังกำำ�หนดให้ ้
มีีกระบวนการขั้้�นตอนสอบทานและอนุุมััติิที่่�สููงขึ้้�น เข้้มงวดมากขึ้้�น

ในเรื่่�องการเป็็นเจ้้าภาพและการจััดการเลี้้�ยงรัับรองท่ี่�หรููหราและ 
มีีราคาแพงให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานรััฐ

การกระทำำ�ที่่�ไม่่สุุจริตหรือฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนดของกฎหมายหรือ
ละเมิิดต่่อนโยบายหรืือขััดต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
จะถููกลงโทษทางวิินััยซึ่่�งสููงสุุดอาจถึึงขั้้�นเลิิกจ้้าง ไม่่มีีพนัักงานหรืือ
บุุคคลใดในบริิษััทฯ มีีสิิทธิิหรืือมีีอำำ�นาจที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิหรือสั่่�งการ 
ให้้ผู้้�อื่่�นไม่่ปฏิิบััติิหรืือผ่่อนผัันให้้ไม่่ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายหลััก 
อัันเป็็นมาตรฐานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ 

บริษิัทัฯ ยังัได้ข้ยายการบังัคับัใช้ม้าตรฐานจรรยาบรรณทางธุรุกิจินี้้� 
ถึึงผู้้�รับัเหมาและบุคุคลภายนอกซ่ึ่�งทำำ�การในนามของบริษิัทัฯ ด้ว้ย  
โดยบุุคคลเหล่า่นี้้�ต้อ้งไม่่ทำำ�การใดๆ เพื่่�อจ่่ายเงินิ หรือืเข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้ง 
กัับการจ่่ายเงิินให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่�อให้้ทำำ�การ หรืือไม่่ทำำ�การ 
ที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสมเพื่่�อเป็็นหรือเอื้้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ 
อย่่าง เด็็ดขาด นอกจากนี้้� ข้้อตกลงและสััญญาทางธุุรกิิจ 
ที่่�ทำำ�กัับบริิษััทฯ จะมีีข้้อกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมาต้้องมีีการ 
ลงบัันทึึกบััญชีีอย่่างถููกต้้อง ตรงไปตรงมา และมีีข้้อผููกมััดว่่าด้้วย
การต่่อต้้านการให้้สิินบนด้้วย

การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ มีีวิิธีีปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
สามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเสรีี โดยระบุุไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในคู่่�มือมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงาน
สามารถถามคำำ�ถาม แจ้้งเรื่่�องที่่�กัังวลใจ และให้้ข้้อเสนอแนะ 
ที่่�เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ต้้องการให้้
พนัักงานรายงานสิ่่�งที่่�สงสััยว่่าอาจจะมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายหรืือ
นโยบายในมาตรฐานการดำำ�เนินิธุรุกิจิหรือืระบบการควบคุมุภายใน
ของบริิษััทฯ โดยทัันทีี เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินการแก้้ไข
ได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�แล้้ว ยัังมีีช่่องทางอื่่�นๆ ท่ี่�พนัักงาน 
สามารถถามคํําถาม แจ้้งเรื่่�องที่่�กัังวลใจ และให้้ข้้อเสนอแนะได้้ 
ขึ้้�นกัับว่่าจะเป็็นเรื่่�องอะไร พนัักงานอาจจะติิดต่่อฝ่่ายบััญชีี  
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล ฝ่่ายกฎหมาย  
ฝ่่ายความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม หรืือฝ่่ายการเงิิน

ข้อ้สงสััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการฝ่า่ฝืืนกฎหมายหรือนโยบายของบริิษัทัฯ
โดยกรรมการหรืือเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงข้้อสงสััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการบััญชีี หรืือการตรวจสอบต่่างๆ ควรจะรายงานตรงไปยััง
ฝ่า่ยตรวจสอบภายในซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ส้ายงานการดูแูลของผู้้�ตรวจสอบ
ทั่่�วไปของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� พนัักงานยัังสามารถจะรายงานเรื่่�อง
ไปยัังกรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นพนัักงาน หรืือกรณีีที่่�พนัักงานต้้องการ
รายงานเรื่่�องหรือร้้องเรีียนโดยการไม่่เปิิดเผยตนก็็สามารถทํําได้้
ทางช่่องทางที่่�ระบุุไว้้ในวิิธีีปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเสรีี ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อเป็็นมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส จะต้้องไม่่มีีการกระทํํา
หรืือข่่มขู่่�ใดๆ ต่่อพนัักงานท่ี่�ถามปัญหา แจ้้งข้้อกัังวลใจ ร้้องเรีียน
หรืือให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติินี้้� เว้้นแต่่ว่่าพนัักงาน
ผู้้�นั้้�นจงใจกระทํําโดยไม่่มีีมููลความจริิง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแส 
ต่่อบริิษััทฯ ในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวกับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย ความ 
ไม่ถู่กูต้้องของรายงานทางการเงิิน ความบกพร่่องของระบบควบคุุม
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ภายใน หรืือการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณ โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถติดต่่อ/ร้้องเรีียนในเรื่่�องท่ี่�อาจ 
เป็็นปััญหา (Whistle Blowing) กัับคณะกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรงผ่่านทาง 
นัักลงทุุนสััมพันธ์์ ตามรายละเอีียดข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพันธ์์ที่่�ระบุุในหััวข้้อ “ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ- 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” (หน้า 146) ซึ่่�งเมื่่�อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้รัับเรื่่�องแล้้ว ก็็จะแจ้้งไปยัังกรรมการหรือ 
ผู้้�บริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อทำำ�การสืืบหาข้้อเท็็จจริงตามจำำ�เป็็นต่่อไป หรืือหากเป็็นกรณีีท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กรรมการหรือืผู้้�บริหิารท่า่นใดท่า่นหนึ่่�ง นักัลงทุนุสัมัพันัธ์จ์ะแจ้ง้ไปยังัผู้้�ตรวจสอบภายในหรือืกรรมการ/
ผู้้�บริิหารท่ี่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสืืบหาข้้อเท็็จจริงตามจำำ�เป็็นต่่อไป หรืือตามช่องทางท่ี่�ระบุุไว้้ใน 
วิิธีีปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเสรีี 
ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น

รายละเอีียดของนโยบายหลัก และแนวปฏิิบััติิเหล่านี้้�รวมถึึงวิิธีีปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถแสดงความคิดเห็็นได้้อย่่างเสรีี สามารถอ้างอิิงได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
ที่่� www.esso.co.th

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2565 คณะกรรมการได้้รัับทราบผลการประเมิินการนำำ�หลักปฏิิบััติิตามหลักการของการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 มาปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งได้พ้ิจิารณาและทบทวนโดยคณะทำำ�งานตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยคณะทำำ�งาน 
ได้้รายงานผลการทบทวนต่่อคณะกรรมการว่่านโยบาย เครื่่�องมืือ แนวทาง และวิิธีีปฏิิบััติิงานของ 
บริิษััทฯ เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และบรรลุุเจตนารมณ์์ตามหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการของการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน 
ร้อ้ยละ 100 จากโครงการการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 ซึ่่�งดำำ�เนิินการ 
โดยสมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย และผลการประเมิินในภาพรวมจากการสำำ�รวจตามโครงการสำำ�รวจ 
การกำำ�กับดูแูลกิจิการบริษัิัทจดทะเบียีนไทยประจำำ�ปี 2565 ซึ่่�งดำำ�เนินิการโดยสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย  
ร้้อยละ 87 ในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 85 ในปีี 2564
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คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ จะตรวจสอบอย่่างเข้้มงวดและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่�ง 
ที่่�รวมอยู่่�ในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัันกัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แผนภาพโครงสร้้างการบริิหารจััดการภายในบริิษััทฯ ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน

คณะกรรมการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

สัังคม และธรรมาภิิบาล

ผู้้�จััดการฝ่่ายกิิจกรรมองค์์กรและ 
รััฐกิิจสััมพัันธ์์**

ผู้้�จััดการโรงกลั่่�น*

ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด
ขายปลีีก*

ผู้้�จััดการฝ่่ายขายผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น*

ผู้้�จััดการนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และวางแผน***

ผู้้�จััดการบััญชีี***

ผู้้�จััดการการเงิิน***

ผู้้�จััดการฝ่่ายขายธุุรกิิจพาณิิชยกรรม 
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง***

ผู้้�จััดการส่่วนปฏิิบััติิการน้ำำ��มััน 
แห่่งประเทศไทย***

คณะกรรมการตรวจสอบ   

กรรมการผู้้�จััดการ 
ผู้้�จััดการสนัับสนุุนธุุรกิิจและ 

ผู้้�จััดการภาษีี และผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด
ทางสายงานบััญชีีและการเงิิน*

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

*	 กรรมการและผู้้�บริิหาร	 **	 กรรมการ	 ***	ผู้้� บริิหาร
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริิษััทฯ จะประกอบไปด้้วยกรรมการจำำ�นวน 12 ท่่าน  
และกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดจะเป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และตลาดหลักทรัพย์์
แห่ง่ประเทศไทย อย่า่งไรก็ต็าม ณ วันัที่่�จัดัทำำ�แบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้�  
คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน เนื่่�องจากการลาออกของ
กรรมการอิสิระ 2 ท่า่นและกรรมการ 1 ท่า่น และบริษิัทัฯ กำำ�ลังัอยู่่�ในระหว่า่ง
สรรหาผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบััติิมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการแทนกรรมการอิิสระและ
กรรมการ (แล้้วแต่่กรณีี) ท่ี่�ลาออกไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริิษััทฯ  
ณ วันัที่่�จัดัทำำ�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� จำำ�นวน 9 ท่า่น ประกอบด้้วย

	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 44.44 ของกรรมการทั้้�งหมด

	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารแต่่เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรือ
บริิษััทในเครืือ จำำ�นวน 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22.22 ของ
กรรมการทั้้�งหมด

	 กรรมการอิิสระทั้้�งหมด จำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.4  
ของกรรมการทั้้�งหมดโดยเป็็นกรรมการอิิสระซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการตรวจสอบด้้วย จำำ�นวน 3 ท่่าน และเป็็นกรรมการอิิสระ  
ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
ประเมิินผลงาน จำำ�นวน 2 ท่่าน ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างสรรหา 
และแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระแทนกรรมการอิิสระท่ี่�ลาออกให้้มีีจำำ�นวน
อย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและคาดว่่า 
จะสามารถแต่ง่ตั้้�งเพิ่่�มเติมิได้ค้รบตามจำำ�นวนที่่�กำำ�หนดภายใน 3 เดืือน
นัับจากวัันที่่� 15 มีีนาคม 2566

ข้้อมููลคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� มีีรายนามตามที่่�ปรากฏดัังต่่อไปนี้้�  
ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางสุุดา นิิลวรสกุุล (1) กรรมการ / ประธานกรรมการ

2.	 นายวััฒนา จัันทรศร กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 นางสาวประจิิต หาวััตร กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

4.	 นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกส์์ กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน / 
กรรมการตรวจสอบ 

5.	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล (2) กรรมการอิิสระ

6.	 นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์� กรรมการ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

7.	 นางราตรีีมณีี ภาษีีผล กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

8.	 นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา กรรมการ

9.	 นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ (3) กรรมการ

10.	นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล (4) กรรมการ

(1)	นางสุดุา นิลิวรสกุลุ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและประธานกรรมการแทน นายอดิศิักัดิ์์� แจ้้งกมลกุลุชัยั โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 28 มกราคม 2566 
(2)	นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแทน นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566
(3)	นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน นายเจษฎา ชั้้�นเชิิงกิิจ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 เมษายน 2565
(4)	นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน นายสุุชาติิ โพธิ์์�วััฒนะเสถีียร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มกราคม 2566 

นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2566

นายพรชัยั ฐีรีะเวช ผู้้�ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุมุภาพัันธ์์ 2565 ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 มีนีาคม 2566

นางอัังสนา พิิเรนทร เป็็นเลขานุุการบริิษััท

แม้้ว่่าประธานกรรมการของบริิษััทฯ จะเป็็นคนละบุุคคลกัับกรรมการผู้้�จัดการก็็ตาม เพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่าง 
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ บริิษััทฯ จะยัังคงจััดให้้คณะกรรมการทั้้�งคณะ (ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการอิิสระทั้้�งหมด) 
ร่ว่มพิจิารณากำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการในแต่ล่ะปีเีป็น็การล่ว่งหน้า้โดยการกำำ�หนดดังักล่า่วจะอยู่่�ในปีกี่อ่นหน้า้  
และประธานกรรมการจะเรีียกประชุุมคณะกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการประจำำ�ปี 
ดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม ประธานกรรมการจะพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการพิิเศษอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมจากที่่� 
เคยพิิจารณาไว้้แล้้วได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการของบริิษััท

คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง มีีอำำ�นาจหน้าที่่�ในการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััทฯ โดยเป็็นไปตามนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามมติิของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน 
กฎหมายท่ี่�ใช้บ้ังัคับัโดยทำำ�หน้า้ที่่�พิจิารณาและให้ค้วามเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งให้ค้วามสำำ�คัญั
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเชื่่�อมั่่�นในหลัักการสำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสามารถเพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจในระยะยาว และการบริิหารงานด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง 
และมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

	พิ ิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท สนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่�ผลสำำ�เร็็จเป็็นเป้้าหมายหลััก 
และควบคุุมตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�ปีีหรืือในระยะกลาง เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ระยะยาว โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้สนัับสนุุนเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน

	 การดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใส โดยมีกีารเปิดิเผยที่่�เพียีงพอ
ต่่อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงระบบการควบคุุมและบริิหาร 
คว าม เสี่่� ย ง ท่ี่� เ หมาะสมกำำ�หนดแนวทา งป ฏิิบัั ติิ ต าม 
มาตรฐานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับกรรมการ  
และพนัักงานได้้ถืือปฏิิบััติิ

	มี ีการควบคุุมและตรวจสอบความเพีียงพอต่่อสภาพคล่่อง
ทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทฯ 
โดยได้้รัับความร่่วมมืือกัับผู้้�บริิหาร รวมไปถึึงการหากลไก 
ที่่�จะสามารถกอบกู้้�ฐานะการดำำ�เนิินงานได้้ ในกรณีีที่่�กิิจการ
ประสบปััญหาทางการเงิิน

	ดู ูแลแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุก 2 ปีี  
โดยครั้้�งล่่าสุุดคณะกรรมการได้้ทบทวนแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวเมื่่�อปีี 2564

	จั ัดทำำ�การทบทวนประจำำ�ปีี ในด้้านการนำำ�หลัักการของการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
มาประยุุกต์์ใช้้ตามบริิบทของบริิษััท

	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของ 
คณะกรรมการเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมและผลประกอบการทาง 
การเงิินของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบ 
โดยในรอบปีีบัญัชีทีี่่�ผ่า่นมาคณะกรรมการได้้ดำำ�เนินิกิจิการต่่างๆ 
ของบริิษััทฯ ตามหลัักการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ข้้างต้้นอย่่างครบถ้้วน  
ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงการพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และได้้ติิดตามดูแลให้้มีีการ 
นำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ
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ประธานคณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการในแต่่ละปีีและเรีียก
ประชุุมคณะกรรมการให้ส้อดคล้้องกัับกำำ�หนดวาระการประชุุม 
คณะกรรมการประจำำ�ปีีที่่� ได้้พิิจารณาไว้้ล่่วงหน้าร่่วมกับ 
คณะกรรมการทั้้�งคณะ (ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการอิสิระ) ในปีกี่อ่นหน้า้  
อย่่างไรก็็ตาม ประธานคณะกรรมการจะพิิจารณากำำ�หนด
วาระการประชุุมคณะกรรมการพิิเศษอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมจากที่่�เคย
พิิจารณาไว้้แล้้วได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�น กำำ�กับดูแูลให้ก้ารประชุมุคณะกรรมการและการประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และ
กฎหมาย

กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

กรรมการผู้้�จััดการจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ และ
กรรมการผู้้�จััดการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�เต็็มในการดำำ�เนิินกิิจการของ 
บริษิัทัฯ โดยเป็็นไปตามนโยบาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บัังคับัของบริิษััทฯ 
มติิของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับ 
ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดการจะต้้องไม่่ใช้้อำำ�นาจหน้าท่ี่�ของตนในกรณีี
ที่่�ตนอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือผลประโยชน์์ขััดแย้้งอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ 

ในกรณีีท่ี่�กรรมการผู้้�จััดการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นกระทำำ�การ
แทนตนเอง ขอบเขตการมอบอำำ�นาจของบุคุคลดังักล่า่วนั้้�น จะต้อ้ง 
ไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิให้้ทำำ�รายการท่ี่�ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจอาจมีส่่วน 
ได้้เสีีย หรืืออาจมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการจำำ�กััดขอบเขต
การใช้้อำำ�นาจบางประการของกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงอำำ�นาจ
ของกรรมการผู้้�จััดการด้้วย อาทิิเช่่น กรรมการผู้้�จััดการจะสามารถ
ลงนามในการสั่่�งจ่่ายเช็็คหรือดราฟต์์เพีียงลำำ�พัังได้้ไม่่เกิินจำำ�นวน  
1 ล้้านบาทเท่่านั้้�น

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 

โดย ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� กรรมการ 
ผู้้�มีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ คืือ นางราตรีมณีี ภาษีีผล  
ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท หรืือนางสุุดา  
นิิลวรสกุุล, นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์�, นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา, 
นางสาวจิริาพรรณ เปาวรัตน์,์ นายอนุุวัตัร รุ่่�งเรือืงรัตันากุลุ กรรมการ
สองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันและประทัับตราสำำ�คัญของ
บริิษััท เฉพาะอำำ�นาจในการใช้้สิิทธิิและดำำ�เนิินการทางศาล อััยการ 
ตำำ�รวจ และเจ้้าพนัักงานอื่่�นๆ ของรััฐ ให้้ นางราตรีมณีี ภาษีีผล,  
นางสุุดา นิิลวรสกุุล, นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์�, นายมาโนช  
มั่่�นจิิตจัันทรา, นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์, นายอนุุวััตร  
รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล กรรมการคนใดคนหนึ่�งลงลายมืือชื่่�อและ 
ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการมีีการประชุุม 
อย่า่งน้อ้ย 1 ครั้้�งทุกุสามเดืือน อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษัทัฯ  
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อาจจััดประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดยกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีีและ 
แจ้้งให้้คณะกรรมการแต่่ละท่่านทราบล่่วงหน้า ทั้้�งนี้้� จะมีีการส่่งหนังสืือนััดประชุุมไปถึึงกรรมการ 
ไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ดวัันก่่อนวัันประชุุม อย่่างไรก็็ดีี ในการกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ ประธาน
กรรมการจะพิิจารณาร่่วมกับคณะกรรมการ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการอิิสระ ในการประชุุมคณะกรรมการ
เพื่่�อกำำ�หนดวาระการประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้าตลอดทั้้�งปีี ทั้้�งนี้้� หากคณะกรรมการเห็็นสมควร  
คณะกรรมการอาจกำำ�หนดวาระการประชุุมท่ี่�เพิ่่�มเติิมจากท่ี่�เคยพิิจารณาไว้้แล้้วตามความจำำ�เป็็นและ
เหมาะสม ในกรณีีรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับ
มอบหมายจะแจ้้งนััดการประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น และกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ในการประชุุม
คณะกรรมการทุุกคราว จะมีีการกำำ�หนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน ตลอดจนมีีเอกสารประกอบวาระ
การประชุุมที่่�เพีียงพอ โดยจะจััดส่่งไปยัังคณะกรรมการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมการประชุุม โดยในการประชุุมคณะกรรมการ กรรมการสามารถ
แสดงความคิดเห็็นท่ี่�สมเหตุสมผล และจะมีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุมในข้้อปรึึกษาท่ี่�สำำ�คัญ 
ในการประชุุม โดยปกติิแล้้ว ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมจะต้้องมีีกรรมการจะอยู่่�ใน 
ที่่�ประชุุมไม่น่้อ้ยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และจะมีีการเสนอรายงานการประชุุมดังกล่่าว 
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการในคราวถัดไปเพื่่�อพิิจารณารัับรอง และจััดเก็็บรายงานการประชุุมนั้้�น 
เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

นอกจากการประชุุมคณะกรรมการแล้้ว กรรมการอิิสระอาจมีีการประชุุมกัันเองโดยที่่�ไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
ของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ 
และจะแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััททราบผลการประชุุมนั้้�นด้้วย ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระ 
ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมกันเองโดยที่่�ไม่่มีีฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ  
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

การสรรหากรรมการบริิษััท 

ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติิม  
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานร่่วมกับประธานกรรมการและ 
คณะทำำ�งานของบริษิัทัจะทำำ�หน้า้ที่่�สรรหาบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมที่่�จะเป็น็กรรมการและเสนอชื่่�อ
ผู้้�ที่่�จะได้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการต่่อคณะกรรมการบริษิัทัท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในปัจัจุบุันั และคณะกรรมการ
บริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในปััจจุุบัันจะเลืือกบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมทั้้�งด้้านประสบการณ์์ ความรู้้�  
ความสามารถท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ 
(Board Governance Guidelines) เข้้ามาเป็็นกรรมการ ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะต้้องมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามมาตรา 68  
แห่่งพระราชบััญญััติิมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และต้้องไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�องการกำำ�หนดลัักษณะ
ขาดความน่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท (รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ด้้วย  
ทั้้�งนี้้� กรณีท่ีี่�เป็็นการแต่ง่ตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ หรือืการแต่ง่ตั้้�งกรรมการเพิ่่�มภายหลังั 
จากมีีมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว จะมีีการเสนอรายชื่่�อกรรมการเพื่่�อขออนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลักเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษัทัฯ ดังัที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหััวข้อ้  
“องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท”

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ 

องค์ป์ระกอบและการแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน หรือืการพ้น้จากตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษัทัฯ นั้้�น ได้ม้ีกีารกำำ�หนดไว้้ 
ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามที่่�กฎหมาย และ/หรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดซึ่่�งสามารถ 
สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า  
5 คน โดยกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้อ้งมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย 
และกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะเป็็นกรรมการอิิสระ 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�



135

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

(ก)	ในการเลือืกตั้้�งกรรมการบริษิัทัฯ แต่ล่ะคน ผู้้�ถือืหุ้้�นคนหนึ่่�ง
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนถืืออยู่่�ในการเลืือกตั้้�ง
กรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่ง

(ข)	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (ก) 
เลืือกตั้้�งบุุคคลใดบุุคคลหนึ่�งเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่บุุคคลมากกว่่าหนึ่่�งคนในการเลืือกตั้้�ง
กรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่งไม่่ได้้

(ค)	บุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ
เลืือกเป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือ 
จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีท่ี่�บุุคคล ซึ่่�งได้้รัับการ
เลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน
กรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธาน 
ที่่�ประชุมุที่่�เลืือกตั้้�งกรรมการคราวนั้้�นเป็น็ผู้้�มีสีิทิธิอิอกเสียีง
ชี้้�ขาด หากประธานในที่่�ประชุมุเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัด้ว้ย  
หรือให้้ใช้้วิิธีีการจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้กรรมการท่ี่�พึึงจะมีี 
หากประธานในที่่�ประชุุมไม่่ใช่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

3.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ 
ออกจากตำำ�แหน่งจำำ�นวนหนึ่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวน
กรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออก 
โดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งพ้้น 
จากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

4.	 กรรมการท่่านใดประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่ง่ต้อ้งทำำ�หนังัสือื
ลาออก โดยการลาออกดัังกล่่าวนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�หนัังสืือ 
ลาออกไปถึึงบริิษััทฯ

	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอาจลงมติให้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง
ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 
สามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะ (ถ้้ามีี) ซึ่่�งมา
ประชุมุและมีสีิทิธิอิอกเสียีง และมีหีุ้้�นนับัรวมกันัได้ไ้ม่น่้อ้ยกว่า่ 
กึ่่�งหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะ  
(ถ้้ามีี) ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ นอกจากจะต้้องมีีคุุณสมบััติิตาม 
ที่่�อธิบิายในหัวัข้อ้ “ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับับทบาท หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ  
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ-การสรรหากรรมการ” 
(หน้า 134) แล้้วยังจะต้้องมีีคุุณสมบัติิเพิ่่�มเติิมตามข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ บริิษัทัใหญ่ บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�น 
รายใหญ่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวม
การถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

(ข)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนักังาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ 
ต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น

ข้้าราชการ หรือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

(ค)	ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรือืบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็็น 
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ง)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริษิัทัย่อย บริิษัทัร่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษัทัฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณ 
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจกับ
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�ง

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการ
ทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือ
ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ 
หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับ
หรือืให้้กู้้�ยืมื ค้ำำ��ประกันั การให้้สินิทรัพัย์เ์ป็น็หลักัประกันัหนี้้�สินิ  
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้� 
ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือ
ตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าว 
ให้้เป็็นไปตามวิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับ ตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการ
พิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(จ)	ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้ 
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(ฉ)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษา
กฎหมายหรือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับัค่า่บริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่อปีจีากบริิษัทัฯ  
บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริิการทางวิชิาชีพีนั้้�นด้้วย 
เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่าสองปีีก่อ่นวัันท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง

(ช)	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(ซ)	ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษิัทัฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วม
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่าง
เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

(ฌ)	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และประกาศตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบจะดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ  
3 ปีี ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ว่่า กรรมการดัังกล่่าวจะต้้องมีีคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบตามท่ี่�กำำ�หนด 
และยังัคงดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการของบริษิัทัฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจหมุนเวียีนกันั 
ตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งจากคณะกรรมการ 
บริิษััทให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีก 3 ปีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 ตุุลาคม 2563 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวััฒนา จัันทรศร กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3.	 นางสาวประจิิต หาวััตร กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
(เป็็นกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการบััญชีีและการเงิิน)

นายสุุวััฒน์์ ศรีีคณาพงษ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ นางสาวจิิราพัันธ์์ ส. สุุขระวีี   
เป็็นผู้้�ประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน 



137

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง  
โยกย้า้ย และถอดถอนหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือื
หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4. 	พิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความอิสระเพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ในทางปฏิิบััติิ หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นสมควร คณะกรรมการตรวจสอบอาจให้้ 
ความเห็็นเสนอให้้บริิษััทฯ พิิจารณาเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอกได้้

5.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยง หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว 
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีี
ประสิิทธิิผลและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

7.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยข้้อมููล 
ในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้
ของรายงานการเงิินของบริิษััทฯ

(ข) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ

(ค) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกับความเพีียงพอของกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายจััดการของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลักัทรัพย์์ฯ หรือืกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริิษัทัฯ

(จ) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(ฉ) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ (ถ้้ามีี)

(ช) 	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ซ) 	ความเห็น็ หรือืข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter) และ

(ฌ)	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ  
ภายใต้้ขอบเขตหน้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท

8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย  
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9. 	รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขภายใน 
ระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร หาก 
คณะกรรมการตรวจสอบพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่า มีีรายการ หรืือ
การกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

(ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข)	การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญ
ในระบบควบคุุมภายใน

(ค)	การฝ่า่ฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ์ หรือืกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

10.	เมื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
จากผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ ถึึงพฤติิการณ์์อัันควร 
สงสััยว่่า กรรมการ ผู้้�จัดการ หรือบุุคคล ซึ่่�งรัับผิิดชอบ 
ในการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว ได้้กระทำำ�ความผิิดตามที่่�กฎหมาย
ว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องระบุุไว้้  
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบดำำ�เนิินการสอบทานโดยไม่่ชัักช้้า  
และหากพบว่่า พฤติิการณ์์ดัังกล่่าวน่าสงสััยตามท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีี 
แจ้้ง ให้้รายงานผลการสอบทานดัังกล่่าวไปยัังคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทรายงานผลการสอบทาน 
ดัังกล่่าวต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือผู้้�สอบบััญชีีภายนอก หรืือ
รายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ และ/หรือผู้้�สอบบััญชีีภายนอกตามท่ี่�
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
กำำ�หนดภายในสามสิิบวััน
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คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน 
เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ร่ว่มกับัประธานกรรมการและคณะทำำ�งานของบริษิัทัฯ ในการสรรหาบุคุคลที่่�มีคุีุณสมบัตัิิ
เหมาะสมที่่�จะเป็็นกรรมการ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ และการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ 
ในการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประเมิินผลงาน และให้้ความเห็็น 
เกี่่�ยวกับการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดการของบริิษัทัฯ โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และประเมิินผลงานมีีจำำ�นวน 3 ท่่าน และประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 2 ท่่าน ประธาน
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานและกรรมการสรรหา กำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้กลัับเข้้า 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีก 2 ปีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2564 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และประเมิินผลงาน

นางสาวประจิิต หาวััตร กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์� กรรมการ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน 
ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการประเมิินผลงาน

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานของบริิษััทฯ มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานจะทำำ�หน้าท่ี่�ร่ว่มกับประธานกรรมการ 
และคณะทำำ�งานของบริิษััทฯ ในการกำำ�หนดแนวทาง และกระบวนการในการคััดเลืือกบุุคคล 
ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับคััดเลืือกเป็็นกรรมการ

2.	 สอบทานหลัักสููตรอบรมสำำ�หรัับกรรมการ

3.	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการ/กรรมการอิสิระหรือืแต่ง่ตั้้�งกรรมการเดิมิ/กรรมการอิสิระเดิมิ
ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป

	

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานจะทำำ�หน้้าที่่�ร่่วมกัับ 
ประธานกรรมการและคณะทำำ�งานของบริิษััทฯ เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการดัังนี้้�

(ก)	รายชื่่�อผู้้�ท่ี่�จะได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ/กรรมการอิิสระ แทนกรรมการ/กรรมการ
อิิสระท่ี่�ครบวาระหรือในกรณีีใดๆ เพื่่�อให้้คณะกรรมการเสนอชื่่�อผู้้�ท่ี่�จะเข้้ารัับการ 
เลืือกตั้้�งกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

(ข)	รายชื่่�อผู้้�ท่ี่�จะได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ/กรรมการอิิสระ แทนกรรมการ/กรรมการ
อิสิระแทนตำำ�แหน่งกรรมการ/กรรมการอิิสระ ท่ี่�ว่า่งลงเนื่่�องจากการลาออกในระหว่างปีี 
ให้้คณะกรรมการอนุุมััติิ

4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานจะทำำ�หน้้าที่่�ร่่วมกัับ

ประธานกรรมการและคณะทำำ�งานของบริิษััทฯ ให้้คำำ�แนะนำำ�และเสนอต่่อคณะกรรมการ 
ในการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยัต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสม  
รวมถึึงค่่าตอบแทนกรรมการในตลาดโดยคำำ�นึึงถึึงขนาดและขอบเขตธุุรกิิจของบริิษััท 
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา
อนุุมััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�ซึ่�งได้้รัับค่่าตอบแทน 
ต่่างหากจากบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัในเครือืของบริษิัทัฯ สำำ�หรับัการทำำ�งานเต็ม็เวลาประเภทใดๆ  
จะไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ

5.	 ประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการผู้้�จััดการ

(ก)	กำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดและตารางการวััดผลการทำำ�งานของกรรมการผู้้�จััดการ

(ข)	ประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการผู้้�จััดการจากดััชนีีชี้้�วััดและตารางการวััดผล 
การทำำ�งานดัังกล่่าวและร่่วมกัันประเมิินผลงานของกรรมการผู้้�จััดการ และพิิจารณา
การทำำ�งานของกรรมการผู้้�จััดการร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท และให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
การทำำ�งานของกรรมการผู้้�จัดการดัังกล่่าว ในระหว่างรอบการประเมิินผลงานปกติิ 
แก่่บริิษััทต้้นสัังกััดของกรรมการผู้้�จััดการ
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

คณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล โดย 
คณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน และประกอบด้้วยกรรมการ 
จำำ�นวน 1 ท่่าน ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน และพนัักงานของบริิษััทในเครืือที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�  
จำำ�นวน 2 ท่า่น โดยจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งหน้าท่ี่�ตามกำำ�หนดระยะเวลาท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านดำำ�รง
ตำำ�แหน่งหน้าท่ี่�ดัังกล่่าวในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ รายชื่่�อคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล ซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 
2566 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์� กรรมการ/ประธานคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

นางมััทนา สุุตธรรม ผู้้�จััดการนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และวางแผน/กรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล

นายบวรศัักดิ์์� วาณิิชย์์กุุล ที่่�ปรึึกษาประจำำ�ภููมิิภาคด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม/
กรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

นายพิิภวััต สิิทธิิชััยเกษม ที่่�ปรึึกษาประจำำ�ภููมิิภาคด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม/ 
กรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลของบริิษััทฯ มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 สอบทานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในด้้านความปลอดภััย ความมั่่�นคงปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ที่่�นำำ�เสนอในการประชุุมปกติิของคณะผู้้�บริิหารของบริิษััท

2.	 สอบทานค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท แผนการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและการลด 
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก (Green House Gas (GHG) abatement and GHG emission plan)  
และกิิจกรรมเพื่่�อการดัังกล่่าว (ที่่�อยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของทีีมทำำ�งานด้้านการรายงาน 
และวางแผนเกี่่�ยวกัับก๊๊าซเรืือนกระจก)

3.	 สอบทานแผนและกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการสนัับสนุุนสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมกัับบุุคคลภายนอก 
ในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกับก๊๊าซเรืือนกระจกและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ความ 
รัับผิิดชอบของทีีมงานการสนัับสนุุนสััมพัันธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ)

4.	 สอบทานโอกาสทางธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนถ่่ายด้้านพลัังงานและเทคโนโลยีีดัักจัับ 
และกัักเก็็บคาร์์บอน (low carbon solutions) (ที่่�อยู่่�ภายใต้้ทีีมทำำ�งานด้้านโอกาสจากการ 
เปลี่่�ยนถ่่ายด้้านพลัังงาน)
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารในข้้อนี้้�หมายรวมถึึงค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร 9 ท่่าน ดัังรายชื่่�อที่่�ระบุุ 
ในข้้อ “รายชื่่�อและตำำ�แหน่งของผู้้�บริิหาร” ผู้้�บริิหาร 3 ท่่านท่ี่�ได้้สิ้้�นสุุดการเป็็นผู้้�บริิหารในระหว่าง 
ปีี 2565 และเดืือนมกราคม 2566 และผู้้�จััดการ 2 ท่่านซึ่่�งเป็็นพนัักงานของบริิษััทในเครืือ 
ตามสััดส่่วนการบริิหารงานให้้แก่่บริิษััทฯ รวมทั้้�งสิ้้�น 14 ท่่าน

ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนอัันประกอบด้้วยเงิินเดืือน  
เงินิได้พ้ิเิศษประจำำ�ปี และเงินิบำำ�เหน็จ็บำำ�นาญ เป็น็เงินิรวมทั้้�งสิ้้�น 83.6 ล้า้นบาทสำำ�หรับัค่า่ตอบแทนอื่่�น 
ของผู้้�บริหิารนั้้�นระบุรุวมอยู่่�ในข้อ้ “ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน (ข) ค่า่ตอบแทนอื่่�น” ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิาร
มิิได้้รัับค่่าตอบแทนใดๆ จากบริิษััทย่่อยอีีก

ค่่าตอบแทน
2564 2565

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน 
(พัันบาท) จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน 

(พัันบาท)

เงิินเดืือนและผลประโยชน์์ระยะสั้้�นอื่่�น 14 70,187 14 69,788

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 14 15,904 14 13,801

โบนััส 14 0 14 0

ยอดรวม 86,091 83,589

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางราตรีีมณีี ภาษีีผล (1) กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายการเงิินและบััญชีี  
ผู้้�จััดการบริิการธุุรกิิจและผู้้�จััดการภาษีี

2.	 นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา กรรมการ และผู้้�จััดการฝ่่ายขายผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น

3.	 นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ (2) กรรมการ และผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาดขายปลีีก

4.	 นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล (3) กรรมการ และผู้้�จััดการโรงกลั่่�น

5.	 นางมััทนา สุุตธรรม ผู้้�จััดการนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และวางแผน

6.	 นายวัันชััย วิิจัักรชน ผู้้�จััดการฝ่่ายขายธุุรกิิจพาณิิชยกรรมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

7.	 นางวรญา โกสาลาทิิพย์์ ผู้้�จััดการการเงิิน

8.	 นายชััชวาลย์์ หงษ์์เจริิญไทย ผู้้�จััดการส่่วนปฏิิบััติิการน้ำำ��มัันแห่่งประเทศไทย 

9.	 นายสุุวััฒน์์ ศรีีคณาพงษ์์ ผู้้�จััดการบััญชีี

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร ณ วัันท่ี่�จััดทำำ�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิ 
ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 (อ้า้งอิงิโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการของบริิษัทัฯ 
ได้้รายงานในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”)

(1)	 นางราตรีีมณีี ภาษีีผล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการแทน นายอดิิศัักดิ์์� แจ้้งกมลกุุลชััย  

	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มกราคม 2566
(2)	 นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาดขายปลีีกแทน นายเจษฎา ชั้้�นเชิิงกิิจ  

	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 
(3)	 นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�จััดการโรงกลั่่�นแทน นายสุุชาติิ โพธิ์์�วััฒนะเสถีียร  

	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2565

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในหััวข้้อ “ผลตอบแทนรวม
ของพนัักงาน” 
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงาน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีพนัักงาน 526 คน  
โดยจำำ�แนกตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
ดัังนี้้�

บริิหารงานองค์์กร 18

การกลั่่�นและจััดจำำ�หน่่าย (1) 417

ค้้าปลีีกและผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น (2) 91

เคมีีภััณฑ์์ 0

รวม 526

(1)	 เป็น็จำำ�นวนท่ี่�รวมวิศวกร ช่า่งเทคนิิค ผู้้�ปฏิิบัติัิการท่ี่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัศรีีราชาและคลัังน้ำำ��มันั 

	 และรวมถึึงพนัักงานฝ่่ายการพาณิิชยกรรม และการส่่งออก
(2)	 เป็็นจำำ�นวนที่่�รวมพนัักงานฝ่่ายการตลาดขายปลีีกและการขายผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้้า้งบริษิัทัในเครือืเอ็ก็ซอน โมบิลิ คอร์ป์อเรชั่่�น  
ดำำ�เนิินงานต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงงานทรัพยากรบุุคคล การบััญชีี 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ การจััดซื้้�อ การขายและการบริิหารจััดการ
บางอย่่าง

ข้อ้พิิพาทด้านแรงงานที่่�สำำ�คัญัในช่่วง 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมา

บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 พนัักงานจำำ�นวน 182 คนของบริิษััทฯ 
เป็็นสมาชิิกของสหภาพ ซึ่่�งพนัักงานเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นพนัักงาน
ระดัับปฏิิบััติิการในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชา ซึ่่�งผู้้�บริิหารและสหภาพ
มิิได้้มีีความขััดแย้้งกััน

ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน

(ก)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	ค่ ่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 736 ล้้านบาท ในปีี 2565 การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีีของพนัักงานแต่่ละคนขึ้้�นอยู่่�กัับ

ความดีีความชอบและการประเมิินผลการทำำ�งานประจำำ�ปีีของพนัักงาน

(ข)	ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 ผลประโยชน์์อื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ให้้แก่่พนัักงานได้้แก่่ การหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีี การลาคลอดบุุตร การประกัันภััยกรณีีพิิการ และแผน

ประกัันสุุขภาพรวม นอกจากนี้้� พนัักงานและผู้้�บริิหารบางท่่านของบริิษััทฯ ยังัได้้เข้า้ร่่วมในโครงการให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนในรููปของ
หุ้้�นทุุน (Equity Incentive Plan) ของเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงาน บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าระดัับค่่าตอบแทน
และผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ มีีความทัดเทีียมกับระดัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อุุตสาหกรรมของไทย รวมทั้้�งอุุตสาหกรรม
ปิโิตรเลียีมและอะโรเมติกิส์อ์ื่่�นๆ นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 2552 บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารจัดัตั้้�งโครงการแผนเงินิออมสำำ�หรับัพนักังาน 
(Employee Saving Plan) ซึ่่�งโครงการดังักล่า่วจัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อสนับัสนุนุให้เ้กิดิการออมเงินิระยะยาวของพนักังานโดยบริษิัทัฯ จะสะสม
เงิินเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือนของพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งให้้ดอกเบี้้�ยบนเงิินสะสมดังกล่่าว โดยมีีเงื่่�อนไขการเบิิกถอนเงิิน 
ซึ่่�งพนัักงานสามารถเบิิกถอนได้้หลัังจากเงิินออมนั้้�นมีีระยะเวลา 3 ปีีขึ้้�นไป โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�รายการโครงการแผนเงิินออมสำำ�หรัับ
พนัักงาน (Employee Saving Plan) ดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 42 ล้้านบาท ในปีี 2565
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(ค)	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Registered Provident Fund) และแผนการให้้ 
ผลประโยชน์์แก่่พนัักงาน (Defined Benefit Plan)

	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Registered Provident Fund/
Defined Contribution Plan) สำำ�หรับพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทฯ 
ภายหลัังจากปีี 2540 โดยบริิษััทฯ จะสมทบเงิินเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 5 ถึึง 15 
ของเงิินเดืือนของพนัักงานเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และพนัักงานจะต้้อง
สมทบเงิินเป็็นจำำ�นวนขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือนของตน บริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�
รายการดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 39 ล้้านบาท ในปีี 2565 
โดยจำำ�นวนพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Registered Provident  
Fund) มีีจำำ�นวน 285 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 54.18 ของจำำ�นวน 
พนัักงานทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดตั้้�งคณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
(Registered Provident Fund Committee) ซึ่่�งประกอบไปด้้วยตััวแทน
จากบริิษััทฯ 3 คนและตััวแทนจากพนัักงาน 2 คน เพื่่�อร่่วมดูแลนโยบาย 
การลงทุุนและผลงานของกองทุุน คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
มีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในการวางแผนทางการเงิิน บริิษััทฯ 
สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุน 
ที่่�รัับปฏิิบััติิจากหลักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำำ�หรับผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
(Investment Governance Code: “I Code”) และเป็็นผู้้�จััดการกองทุุน 
ที่่�บริหิารการลงทุนุอย่า่งรับัผิดิชอบโดยคำำ�นึึงถึึงปัจัจัยัสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และ 
ธรรมาภิิบาล มีีการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีีและ 
เปิิดเผยแนวทางการคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนให้้สมาชิิกทราบ

	สำ ำ�หรัับพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ก่่อนหน้้าปีี 2540 พนัักงานมีีสิิทธิิ 
เลืือกที่่�จะเข้้าร่่วมในกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Registered Provident  
Fund/Defined Contribution Plan) หรืือแผนการให้้ประโยชน์์พนัักงาน 
(Defined Benefit Plan) ซึ่่�งสำำ�หรัับแผนการให้้ผลประโยชน์์แก่่พนัักงาน  
บริิษััทฯ ได้้ลงบััญชีีจำำ�นวนเงิินตามการคำำ�นวณจริิงสำำ�หรัับแผนการให้ ้
ผลประโยชน์์แก่่พนัักงาน (Defined Benefit Plan) ไว้้ในงบดุุล โดยคิิดตาม
จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�งานและเงิินเดืือนของพนัักงาน ณ เวลานั้้�น สำำ�หรัับแผนการ
ให้้ผลประโยชน์์แก่่พนัักงาน (Defined Benefit Plan) นี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�
รายการดัังกล่า่วเป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยเป็น็เงินิจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 187 ล้า้นบาท ในปีี 2565

นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการมีีพนัักงานท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีความทุ่่�มเทในการทำำ�งานถืือเป็็นจุุดเด่่นและความได้้เปรีียบ
ของบริิษััทฯ  ดัังนั้้�นระบบการพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพของพนัักงานอย่่างรอบด้้านของบริิษััทฯ จึึงเป็็นปััจจััยสนัับสนุุน 
ให้้บริิษััทฯ สามารถพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด มีีความทุ่่�มเท และมีีแรงจููงใจในการสร้้างสรรค์์ผลงานให้้กัับ
องค์์กรได้้อย่่างเต็็มที่่�

บริิษััทฯ คััดเลืือกผู้้�มีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาร่่วมงานและลงทุุนในการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการพััฒนาบุุคลากร
ผ่่านการมอบหมายงาน การสร้้างประสบการณ์์จากการทำำ�งาน และการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมตลอดระยะเวลาในการ
ทำำ�งาน การวางแผนเพื่่�อความก้้าวหน้้าในงานอาชีีพถืือเป็็นความรัับผิิดชอบร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ และพนัักงาน บริิษััทฯ 
ส่ง่เสริิมนโยบายท่ี่�ยอมรับความแตกต่่างและการอยู่่�ร่วมกัน ด้ว้ยความคาดหวังอย่่างสููงว่่าจะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดผลงานท่ี่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อเพื่่�อนพนัักงานด้้วยกัันและต่่อทีีม 

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่อ่พนักังานที่่�มีคีวามสามารถและประสบการณ์์หลากหลาย ทั้้�งยังัสนับัสนุุนและผลัักดัันให้้บุุคลากร
มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ คิิดนอกกรอบ และสร้้างนวััตกรรมใหม่่ๆ โดยเน้้นการจ้้างพนัักงานในประเทศที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� 
ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตของเศรษฐกิิจของประเทศนั้้�นๆ อีีกด้้วย

ปรััชญาในการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานของบริิษััทฯ คืือสนัับสนุุนการเติิบโตและความเป็็นผู้้�นำำ�ของพนัักงานจาก 
ภายในองค์์กร โดยการมอบหมายงานท่ี่�หลากหลายและเปิิดโอกาสให้้ได้้เก็็บเกี่่�ยวประสบการณ์์จากแต่่ละงานเพื่่�อพััฒนา
ความสามารถในด้้านต่่างๆ บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานใช้้ความสามารถอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุผลสำำ�เร็็จ 
ในการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศได้้
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การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้เป็็นเลิิศนัับเป็็นเป้้าหมายหลััก
ของแผนการพัฒันาศักัยภาพของพนักังาน บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญั 
กัับการพััฒนาพนัักงาน โดยมุ่่�งเป้้าหมายท่ี่�การสร้้างผู้้�นำำ�และ 
การพััฒนาบุุคลากรในระยะยาว การที่่�บริิษััทฯ สามารถเล็็งเห็็น 
ถึึงศัักยภาพและพััฒนาเพิ่่�มความสามารถของพนัักงานถืือเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้�พฤติิกรรม ทัักษะ และ 
ขีดีความสามารถของพนัักงานจะเพิ่่�มมากขึ้้�นจากการฝึึกอบรมและ
จากประสบการณ์์ความรับผิดิชอบในการทำำ�งานท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมาย 
ที่่�หลากหลายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทฯ คาดหวััง
ความเป็็นผู้้�นำำ�จากพนัักงานเพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ดีี 
มีีความชััดเจน และสร้้างแรงบัันดาลใจ รวมถึึงส่่งเสริิมการสร้้าง
นวััตกรรมในการทำำ�งานเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จในการ
แข่่งขัันทางธุุรกิิจ

พนัักงานของบริิษััทฯ เรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะผ่่านการอบรม 
จากหลักสููตรท่ี่�ผ่่านการรัับรองมาแล้้วว่าเหมาะสมกับการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ และพััฒนาจากการฝึึกฝนผ่่านการทำำ�งานจริง 
ในหลากหลายสายงาน การฝึึกฝนดัังกล่่าวยัังเป็็นการเตรีียม 
ความพร้้อมให้้แก่่พนัักงานท่ี่�มีีความสามารถและมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�พร้้อมจะเผชิิญความท้าทายของธุุรกิิจในอนาคตทั้้�งภายใน 
และภายนอกประเทศ

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 

เลขานุุการบริิษััท ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำำ�บััญชีี และหััวหน้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท 

บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้มี้ีเลขานุุการบริิษัทัฯ โดยมีีหน้าท่ี่�ช่่วยเหลือคณะกรรมการในการจััดการประชุุมคณะกรรมการ การจััดส่่งหนังสืือนััดประชุุม
คณะกรรมการ การจดบัันทึึกรายงานการประชุุม และหน้้าที่่�อื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่�ตามปกติิของเลขานุุการบริิษััท รวมถึึงการจััดเก็็บข้้อมููล 
ส่ว่นได้เ้สียีของกรรมการและผู้้�บริหิารและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งของบุคุคลดังักล่า่ว คณะกรรมการมีมีติแิต่ง่ตั้้�งให้้ นางอังัสนา พิเิรนทร ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มีีนาคม 2551 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทปรากฏใน “เอกสารแนบ 1”

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ นายอมร มัันจัันดาร์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิ และเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
ในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้า เป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำำ�บััญชีี โดยคุุณสมบัติิของ 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีปรากฏใน “เอกสารแนบ 1”

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ โดยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มอบหมายให้้ นางสาวจิิราพัันธ์์ ส. สุุขระวีี ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยคุณุสมบัตัิขิองผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีปีรากฏใน “เอกสารแนบ 3”

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริษิัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางมััทนา สุตุธรรม ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นผู้้�จัดการนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์และวางแผน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 สิงิหาคม 2564 ทั้้�งนี้้�  
นักัลงทุนุหรือืบุคุคลทั่่�วไปสามารถติดิต่่อมายัังแผนกนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ได้้ที่่� โทรศััพท์์ 02-407-4788 และ/หรือือีเีมล essoIR@exxonmobil.com

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

สำำ�หรับรอบระยะเวลาบััญชีีปี ี2565 บริิษัทัฯ จ่า่ยค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีใีห้แ้ก่่ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต บริิษัทั ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คูเูปอร์์ส  
เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 4,600,000 บาท ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีมิิได้้รัับค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit fee) 
จากบริิษััทฯ

mailto:essoIR%40exxonmobil.com%0D?subject=
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ มีคีุณุสมบัตัิติามที่่�อธิบิายในแนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของคณะกรรมการ - การคัดัเลือืกกรรมการและคุณุสมบัตัิิ 
ของกรรมการหัวัข้อ้ “ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับบทบาท หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการ (ฉ) การสรรหากรรมการ” 
และ “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ (ซ) กรรมการอิิสระ” 

โดยในปีี 2565 นายพรชััย ฐีีระเวช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแทนกรรมการอิิสระที่่�ลาออกไปเมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
และในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ นางสาวประจิิต หาวััตร และ นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ  
ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งให้ก้ลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิิสระต่่อไปอีีกวาระหนึ่�ง ทั้้�งนี้้� ในกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอิิสระนั้้�น 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ราย จากจำำ�นวนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานทั้้�งหมด 3 ราย และคณะกรรมการได้้ทำำ�การทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง 
ประเมิินคุุณสมบััติิ ผลงานและความสามารถ รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระของ นายพรชััย ฐีีระเวช นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ นางสาวประจิิต 
หาวััตร และ นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ และเห็็นควรให้้ทั้้�ง 4 ท่่านได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแทนกรรมการอิิสระที่่�ลาออกไป หรืือ 
ได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง แล้้วแต่่กรณีี

การสรรหากรรมการ และการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริษิัทั

การสรรหากรรมการ

ในปีี 2565 นอกจากการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระตามท่ี่�ระบุุใน 
หััวข้้อ “การสรรหาพััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ (1) กรรมการอิิสระ” แล้้ว คณะกรรมการสรรหา  
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ราย จากจำำ�นวนกรรมการคณะกรรมการ 
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานทั้้�งหมด 3 ราย 
และคณะกรรมการได้้ทำำ�การประเมิินคุุณสมบัติิ ผลงานและ 
ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ตามแนวทางการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการของบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�และได้้เสนอดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ให้้คณะกรรมการเสนอให้้ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 
เลืือกตั้้�งให้้ นายสุุชาติิ โพธิ์์�วััฒนะเสถีียร กรรมการท่่านท่ี่� 
ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการตามวาระในท่ี่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่อไป 
อีีกวาระหนึ่่�ง และ

(ข)	ให้้คณะกรรมการแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ และ 
นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล เป็็นกรรมการแทนกรรมการ 2 ท่่าน
ที่่�ลาออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ 

	ทั้้ �งนี้้� คุณุสมบัติแิละวิิธีกีารสรรหากรรมการเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ 
ที่่�ระบุุในแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิจิการของคณะกรรมการ และ 
“ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ (ฉ) การสรรหากรรมการ”

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีทุีุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่งจำำ�นวนหนึ่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่ง
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ออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ 
ส่่วนหนึ่่�งในสาม ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือก
ให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้ ซึ่่�งในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีกรรมการ/กรรมการอิิสระซึ่่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 4 ท่่าน โดยกรรมการ/กรรมการอิิสระซึ่่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ/ 
กรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วในหััวข้้อ  
“การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ (1) กรรมการอิิสระ และ (2) การสรรหากรรมการ 
และการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท” ข้้างต้้น

โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เลืือกตั้้�งกรรมการ/กรรมการอิิสระ
บริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละคน ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่�ง
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�ในการเลืือกตั้้�ง
กรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่ง

(ข)	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (ก)  
เลืือกตั้้�งบุุคคลใดบุุคคลหนึ่�งเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่บุุคคลมากกว่่าหนึ่่�งคนในการเลืือกตั้้�ง
กรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่งไม่่ได้้

(ค)	บุคคลท่ี่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือก 
เป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง 
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งใน
ลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีีหรือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมที่่� 
เลืือกตั้้�งกรรมการคราวนั้้�นเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดหาก
ประธานในท่ี่�ประชุุมเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทด้้วย หรืือให้้ใช้้
วิิธีีการจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้กรรมการท่ี่�พึึงจะมีีหากประธานใน 
ที่่�ประชุุมไม่่ใช่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

การพััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดให้้กรรมการทำำ�การประเมิินผลงานและประสิิทธิิผลของการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะด้้วยตนเอง  
1 ครั้้�งในเดืือนมกราคม-กุุมภาพัันธ์์ โดยเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามแนวทาง
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยให้้คณะกรรมการทุุกคนเพื่่�อประเมิินผลงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท หลัังจากนั้้�น 
เลขานุุการบริิษััทจะสรุุปผลและนำำ�เสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�จััดขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม  
กรรมการของบริิษััทฯ ได้้รัับการรายงานเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้เพิ่่�มพููนความรู้้�และพััฒนาตนเอง โดยเข้้าร่่วมหลัักสููตรการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น  
หลัักสููตรต่่างๆ ของสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association) และสมาคมบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย (Thai Listed Companies Association) 
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รายนามคณะกรรมการของบริิษััทฯ ท่ี่�เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ จากสมาคมส่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD) มีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรอบรม/ปีีที่่�เข้้ารัับการอบรม

นางสุุดา นิิลวรสกุุล 	 จะเข้้าอบรมหลัักสููตรกรรมการในปีี 2566

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล 	 TLCA CFO Professional Development Program/2562 2563 
2564 และ 2565  

	 Director Accreditation Program/2555

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์� 	 Director Accreditation Program/2561

นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา 	 Director Accreditation Program/2561

นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ 	 Director Accreditation Program/2565

นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล 	 จะเข้้าอบรมหลัักสููตรกรรมการในปีี 2566

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล 	 Director Certification Program CDCP 82/2549
	 Finance for Non-Finance Directors Program CFND 30/2549

นายวััฒนา จัันทรศร 	 Advanced Audit Committee Program/2561
	 Director Accreditation Program/2552

นางสาวประจิิต หาวััตร 	 Advance Audit Committee Program 44/2022/2565
	 Director Certification Program/2561
	 Director Accreditation Program/2554

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ 	 Director Leadership Certification Program (DLCP)/2564
	 Director Certification Program/2562
	 Advanced Audit Committee Program/2562

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการ

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดประชุุมอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งในทุุกๆ สามเดืือน  
อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจมีการประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดยบริิษััทฯ  
มีีการกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้งให้้คณะกรรมการแต่่ละท่่านทราบ 
ล่่วงหน้้า ในการกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการจะพิิจารณาวาระต่่างๆ  
ที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้าตลอดทั้้�งปีีร่่วมกับคณะกรรมการซ่ึ่�งรวมถึึงกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
อาจกำำ�หนดวาระการประชุมุที่่�เพิ่่�มเติมิจากที่่�เคยพิจิารณาไว้แ้ล้ว้ได้ต้ามความจำำ�เป็น็และความเหมาะสม  
ในการเรีียกประชุุมกรรมการในกรณีีปกติิ ประธานกรรมการหรือผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจะส่่งหนังสืือ 
นััดประชุุมถึึงกรรมการทุุกท่่านไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ด (7) วัันก่่อนวัันประชุุม

ในการประชุุมจะมีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุมในข้้อปรึึกษาที่่�สำำ�คััญ โดยปกติิแล้้ว ณ ขณะที่่�
คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมจะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ในที่่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด และจะมีีการเสนอรายงานการประชุุมดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ในคราวถััดไป เพื่่�อพิิจารณารัับรอง และจััดเก็็บรายงานการประชุุมนั้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ
ตรวจสอบได้้

นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มกราคม 2566

นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2566

นายพรชััย ฐีีระเวช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการอิิสระ 

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 มีีนาคม 2566
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นอกจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว กรรมการอิิสระอาจจัดการประชุุมกันเองตาม 
ความเหมาะสม โดยที่่�ไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้วย เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ  
เกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการท่ี่�อยู่่�ในความสนใจ และจะแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึง 
ผลการประชุุมนั้้�นด้้วย ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการอิิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้จััดการประชุุมกัันเองโดยที่่�ไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดการประชุุมรวม 8 ครั้้�ง ในปีี 2565 และกรรมการทุุกคนมีีสััดส่่วนของ 
การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการเกิินหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 75 ของการประชุุมทั้้�งปีี โดยการเข้้าร่่วม 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเฉลี่่�ยรวมทั้้�งคณะคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 96.8 ตามรายละเอีียด 
การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

การประชุุม

การประชุุมคณะกรรมการ
(การเข้้าร่่วมประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
(การเข้้าร่่วมประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
(การเข้้าร่่วมประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา  
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน
(การเข้้าร่่วมประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม)

นายอดิิศัักดิ์์� แจ้้งกมลกุุลชััย (1)

(ประธานคณะกรรมการ)
7/8 1/1 - -

นายเจษฎา ชั้้�นเชิิงกิิจ (2)

(กรรมการ)
2/2 1/1 - -

นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ (2)

(กรรมการ)
6/6 - - -

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์�
(กรรมการ และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และประเมิินผลงาน)

8/8 1/1 - 3/3

นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา
(กรรมการ)

8/8 1/1 - -

นายสุุชาติิ โพธิิวััฒนะเสถีียร (3)

(กรรมการ)
7/7 1/1 - -

นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล (4)

(กรรมการ)
6/6 - - -

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล
(กรรมการ และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสููงสุุดทางการเงิินและการบััญชีี)

8/8 1/1 - -

นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ (5)

(กรรมการอิิสระ)
7/8 1/1 - -



148

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
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รายชื่่�อกรรมการ

การประชุุม

การประชุุมคณะกรรมการ
(การเข้้าร่่วมประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
(การเข้้าร่่วมประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
(การเข้้าร่่วมประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา  
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน
(การเข้้าร่่วมประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม)

นายวััฒนา จัันทรศร
(กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)

8/8 1/1 7/7 -

นางสาวประจิิต หาวััตร
(กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา  
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน)

8/8 1/1 7/7 3/3

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์
(กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน)

8/8 1/1 7/7 3/3

นายพรชััย ฐีีระเวช (6)

(กรรมการอิิสระ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565) 
7/8 1/1 - -

(1)	 นายอดิิศัักดิ์์� แจ้้งกมลกุุลชััย ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการและประธานกรรมการ 

	 และ นางสุุดา นิิลวรสกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและประธานกรรมการแทน  

	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มกราคม 2566 
(2)	 นายเจษฎา ชั้้�นเชิงิกิิจ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดย นางสาวจิราพรรณ เปาวรัตน์ 

	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน นายเจษฎา ชั้้�นเชิิงกิิจ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  

	 19 เมษายน 2565
(3)	 นายสุุชาติิ โพธิิวััฒนะเสถีียร ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  

	 9 กันัยายน 2565 และ นายอนุุวััตร รุ่่�งเรือืงรัตันากุลุ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการแทน 

	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มกราคม 2566
(4)	 นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  

	 30 มกราคม 2566
(5)	 นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  

	 1 มีีนาคม 2566
(6)	 นายพรชััย ฐีีระเวช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  

	 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  

	 15 มีีนาคม 2566

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ โดยจะพิจิารณาปัจัจัยัต่า่งๆ ที่่�เหมาะสม รวมถึึงจำำ�นวนค่า่ตอบแทนที่่�กรรมการ
โดยทั่่�วไปได้้รัับ โดยค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ซึ่่�งไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนต่่างหากจากบริิษััทฯ บริิษััทย่อย สำำ�หรับการทำำ�งาน 
เต็็มเวลาประเภทใดๆ สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(1)	กรรมการผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบด้้วยได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการเดืือนละ 191,667 บาท 

(2)	กรรมการผู้้�ซึ่่�งมิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบด้้วยได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการเดืือนละ 153,333 บาท 

(3)	โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความในข้้อ (1) และ (2) ข้้างต้้น กรรมการผู้้�ซึ่�งได้้รัับค่่าตอบแทนต่่างหากจากบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือสำำ�หรัับ 
การทำำ�งานเต็็มเวลาประเภทใดๆ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมจากการเป็็นกรรมการ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชื่่�อ
ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ค่่าตอบแทนกรรมการ เบี้้�ยประชุุม โบนััส รวม

นายอดิิศัักดิ์์� แจ้้งกมลกุุลชััย (1)* - - - -

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์� (1) - - - -

นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา (1) - - - -

นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล (1)** - - - -

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล (1) - - - -

นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ (1)*** - - - -

นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ **** 1,839,996.00 - - 1,839,996.00

นายวััฒนา จัันทรศร 2,300,004.00 - - 2,300,004.00

นางสาวประจิิต หาวััตร 2,300,004.00 - - 2,300,004.00

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ 2,300,004.00 - - 2,300,004.00

นายพรชััย ฐีีระเวช ***** 1,558,885.50 - - 1,558,885.50

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2565

นายเจษฎา ชั้้�นเชิิงกิิจ (1)*** - - - -

นายสุุชาติิ โพธิ์์�วััฒนะเสถีียร (1)****** - - - -

ค่่าตอบแทนกรรมการรวมของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีรายละเอีียดเป็็นดัังนี้้� 

(1)	 ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ เนื่่�องจากเป็็นกรรมการผู้้�ซึ่่�งได้้รัับค่่าตอบแทนต่่างหากจากบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ สำำ�หรัับการทำำ�งาน 

	 เต็็มเวลาแล้้ว

*	 นายอดิิศักัดิ์์� แจ้ง้กมลกุุลชััย ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ และ นางสุุดา นิลิวรสกุุล ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

	 และประธานกรรมการแทน นายอดิิศัักดิ์์� แจ้้งกมลกุุลชััย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มกราคม 2566 

**	 นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการระหว่่างวัันที่่� 19 เมษายน 2565 ถึึง วัันที่่� 30 มกราคม 2566

***	 นายเจษฎา ชั้้�นเชิิงกิิจ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ และ นางสาวจิราพรรณ เปาวรัตน์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน 

	 นายเจษฎา ชั้้�นเชิิงกิิจ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 เมษายน 2565 

****	 นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ เมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2566

*****	 นายพรชััย ฐีีระเวช ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ  

	 เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2566

******	 นายสุุชาติิ โพธิ์์�วััฒนะเสถีียร ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 กัันยายน 2565 และ นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล  

	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มกราคม 2566
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นจะแต่่งตั้้�งผู้้�แทนไปร่่วมประชุุมใน 
ที่่�ประชุมุของบริษิัทัย่อยและผู้้�แทนของบริษิัทัมีหน้าที่่�ในการ
ออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�บริิษััทฯ 
ได้้ให้้หลัักการหรืือแนวทางไว้้ โดยบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น
มีีสิิทธิิเช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นๆ เว้้นแต่่สิิทธิิบางประการ เช่่น  
สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล หรืือสิิทธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคล 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตามที่่�ข้้อบังัคับัของบริษิัทัย่อยนั้้�นๆ  
จะได้ร้ะบุไุว้ ้และที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัฯ ในฐานะผู้้�ถือืหุ้้�นได้แ้ต่ง่ตั้้�ง
พนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ
ในบริษิัทัดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� กรรมการของบริษิัทัดังักล่า่วมีอีำำ�นาจ
หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ โดยเป็็นไปตาม
นโยบาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ และตามมติิ
ของคณะกรรมการและผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนกฎหมายที่่�บังัคับัใช้้

ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีการมอบหมายกรรมการ และ/หรือ 
ผู้้�บริิหาร เข้้าเป็็นกรรมการหรือกรรมการผู้้�จัดการ หรืือ 
ผู้้�จััดการการเงิิน หรืือผู้้�จัดการบััญชีีในบริิษััทดังกล่่าว  
การเสนอชื่่�อ และการมอบหมายให้้บุุคคลเป็็นกรรมการ
และ/หรืือกรรมการผู้้�จััดการ (แล้้วแต่่กรณีี) ในบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายจััดการ โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับ 
แต่่งตั้้� งให้้ เป็็นกรรมการในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม 
มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรอบคอบ และระมััดระวััง 
เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีท่ี่�สุุดของบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยมีีข้้อบัังคัับในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง  
การได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ ตามกฎเกณฑ์ ์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงฝ่่ายบััญชีีของบริิษััทในเครืือทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแลให้้การจััดเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีีของ 
บริิษััทย่อยให้้บริิษััทย่อยสามารถตรวจสอบและรวบรวม 
มาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

ข้้อมููลโครงสร้้างการบริิหารองค์์กร ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของกรรมการ 
และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบรายงาน 56-1 One Report ฉบัับนี้้�มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม

บริิษััท 1 2 3 4

นางสุุดา นิิลวรสกุุล* (1) X , /

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล* (2) / , //

นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์* (3) / , // X , / , // X , / , // X , / , //

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์�* /

นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา* / , //

นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล* (4) / , //

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล  (5) /

นายวััฒนา จัันทรศร /

นางสาวประจิิต หาวััตร /

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ /

นายวัันชััย วิิจัักรชน //

นายชััชวาลย์์ หงษ์์เจริิญไทย // /

นางมััทนา สุุตธรรม //

นางวรญา โกสาลาทิิพย์์ // // // //

นายสุุวััฒน์์ ศรีีคณาพงษ์์ // // // //

x = ประธานคณะกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = ผู้้�บริิหาร	 * = กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ 

1.	 บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด

2.	 บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด

3.	 บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด

4.	 บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด

(1)	 นางสุุดา นิิลวรสกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและประธานกรรมการแทน นายอดิิศัักดิ์์� แจ้้งกมลกุุลชััย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มกราคม 2566 
(2)	 นางราตรีีมณีี ภาษีีผล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการแทน นายอดิิศัักดิ์์� แจ้้งกมลกุุลชััย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มกราคม 2566
(3)	 นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน นายเจษฎา ชั้้�นเชิิงกิิจ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 เมษายน 2565 
(4)	 นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน นายสุุชาติิ โพธิ์์�วััฒนะเสถีียร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มกราคม 2566 
(5)	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแทนนายบุุญทัักษ์์ หวััั�งเจริิญ ที่่� ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566
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การติดิตามให้ม้ีกีารปฏิบัิัติติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คณะทำำ�งานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการได้้ทำำ�การทบทวนและ 
ประเมิินการนำำ�หลักัปฏิบิัตัิติามหลักการของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนปี ี2560 
มาปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งผลการทบทวนและประเมิินพบว่่านโยบาย เครื่่�องมืือ  
แนวทาง และวิิธีีปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวัตถุประสงค์์และบรรลุุเจตนารมณ์ตามหลัก
ปฏิิบััติิตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 นอกจากนั้้�นแล้้ว  
บริษิัทัฯ ยังันำำ�เสนอผลการประเมิินในภาพรวมจากการสำำ�รวจตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2565 มาทบทวนกัับคณะกรรมการในที่่�ประชุุมคณะกรรมการด้้วย

นโยบายเกี่่�ยวกัับการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกับความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษัทัฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งในมาตรฐานการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษััทฯ (Standards of Business Conduct)  
โดยทั่่�วไปแล้้วนโยบายดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนหลีกเลี่่�ยง 
มิิให้้เกิิดการขััดกัันระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวของบุุคคลดัังกล่่าวกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
โดยการขััดกัันนี้้�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้เมื่่�อกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานกระทำำ�การอย่่างใดๆ หรืือ 
มีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวอัันขััดหรืือแย้้งกัับวััตถุุประสงค์์และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบริิษััทฯ ตััวอย่่างเช่่น 
การท่ี่�บริิษััทฯ คาดหมายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานหลีกเลี่่�ยงการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ 
ในการทำำ�ธุรกิจิกับัผู้้�ส่ง่สินิค้า้ ลูกูค้า้ คู่่�แข่ง่ หรือืบุคุคลอื่่�น นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัคาดหมายให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ละเว้น้จากการหาผลประโยชน์ใ์ห้ต้นเองโดยใช้โ้อกาสที่่�ได้ม้าจากทรัพัย์ส์ินิของ 
บริิษััทฯ หรืือจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายในบริิษััทฯ และมาทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ด้้วย

ทั้้�งนี้้�ปีทีี่่�ผ่า่นมา พนักังานได้ท้ำำ�การทบทวนและยืนืยันัการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่า่งๆ ที่่�ระบุใุนมาตรฐาน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Standards of Business Conduct) ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายเกี่่�ยวกัับ 
การขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์นี้้�ด้้วย

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริิหารจััดการ 
กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย ของตนหรือของบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (อาทิิเช่่น ข้้อมููล 
การถืือหุ้้�นและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในนิิติิบุุคคลอื่่�น) ให้้บริิษััทฯ ทราบทุุกต้้นปีี 
หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

นโยบายเกี่่�ยวกัับการการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ยัังได้้รวมถึึงการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในด้้วย  
กล่่าวคือ บริิษััทฯ คาดหมายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานหลีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ 
โดยการอาศััยข้้อมููลภายในซึ่่�งมิิได้้เป็็นข้้อมููลสาธารณะที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานดัังกล่่าว 
ได้้มาโดยการอาศััยตำำ�แหน่่งหน้าที่่�ในบริิษััทฯ ด้้วย บริิษััทฯ มีีการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารในการรายงานการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบทลงโทษ 
ในกรณีีไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายใต้้บทบััญญััติิแห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
เกี่่�ยวกัับการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535

ภายในเดืือนมกราคมของทุุกปีี บริิษััทฯ จะเตืือนให้้พนัักงานทุุกคนทราบว่่าบริิษััทฯ ห้้ามพนัักงาน 
ที่่�เข้า้ถึึงข้อ้มูลูภายในตามท่ี่�บริษิัทัฯ ได้้ให้ค้ำำ�จำำ�กัดัความไว้ท้ำำ�การซื้้�อ ขาย หรือืเกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกรรมใดๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรืือเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 
ต่่อบุุคคลอื่่�น
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ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นแล้้ว ภายใน 10 วัันนัับจากวัันสิ้้�นไตรมาส บริิษััทฯ จะทำำ�การเตืือนให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการจััดทำำ�งบการเงิินหรืือล่่วงรู้้�ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิิน (“พนัักงานที่่�ล่่วงรู้้�ข้้อมููล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิิน”) ทราบว่่าบริิษััทฯ ห้้ามมิให้้พนัักงาน รวมถึึงคู่่�สมรส และ 
ผู้้�อยู่่�ในอุปุการะของบุคุคลดังักล่า่วเปิดิเผยข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวกับัผลประกอบการรายไตรมาส/ประจำำ�ปีใีห้แ้ก่่ 
บุคุคลอื่่�นใดในช่ว่งระยะเวลานัับตั้้�งแต่ส่ิ้้�นไตรมาสหรือืสิ้้�นปีทีี่่�จะต้อ้งมีกีารจัดัทำำ�รายงานผลประกอบการ 
ประจำำ�รายไตรมาสหรืือประจำำ�ปีีดัังกล่่าวจนกระทั่่�งครบกำำ�หนดระยะเวลาหลังจากเปิิดเผย 
ผลประกอบการรายไตรมาส/ผลประกอบการประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 วััน 
(“ระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือ Blackout Period”) บริิษััทฯ ยัังห้้ามมิิให้้พนัักงาน 
ที่่�ล่่วงรู้้�ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิินทำำ�การซื้้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรง
หรือืทางอ้้อมหรือเกี่่�ยวข้อ้งในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้าในช่ว่งระยะเวลาห้า้มการซื้้�อขายหลักทรัพัย์ ์หรือื 
Blackout Period ด้้วย

ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับรายงานว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการ 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

นโยบายและแนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นการคอร์์รัปัชันัของบริษิัทัฯ นั้้�น อิงิตามมาตรฐานระดัับโลก
ของเครือืบริษิัทัเอ็ก็ซอนโมบิลิ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานอันัเข้ม้งวดในเรื่่�องนี้้�ของประเทศสหรัฐัอเมริกิา 
อัังกฤษ และกลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป บริิษััทฯ ถืือใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติินี้้�เป็็นแนวทางในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดมา อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประกาศใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้� 
อย่า่งเป็็นทางการในปีี พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 โดยคณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้มีมีติริับัรองให้น้โยบาย
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเป็็นอีีกหนึ่�งนโยบายหลักเพิ่่�มเข้้าในคู่่�มือมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน พ.ศ. 2554 รายละเอีียดในเรื่่�องนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
ได้ร้ะบุไุว้แ้ล้้วในหัวัข้อ้ “มาตรฐานจรรยาบรรณการดำำ�เนินิธุรุกิจิ (Standards of Business Conduct)” 
และ “การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” 

ในปีี 2565 พนัักงานท่ี่�มิิใช่่พนัักงานท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�มีีความสุ่่�มเสี่่�ยงสููง (Higher Risk Position)  
ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน ผ่่านทางการอบรมทางคอมพิวเตอร์์ (Computer Base Training) ส่่วนพนัักงาน 
ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งท่ี่�มีีความสุ่่�มเสี่่�ยงสููง (Higher Risk Position) ได้้เข้้ารัับการอบรมเรื่่�องนี้้�ผ่่านทาง 
การสััมมนาออนไลน์์ (Webinar) ที่่�จััดขึ้้�นโดยฝ่่ายกฎหมาย

การแจ้้งเบาะแส

บริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิเผยรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่า่วใน หัวัข้อ้ “จรรยาบรรณธุรุกิจิ - การแจ้ง้เบาะแส” 
(หน้้า 128) แล้้ว นอกจากนั้้�นทุุกปีี พนัักงานจะต้้องทำำ�การทบทวนและยืืนยัันว่่าพนัักงานรัับทราบว่่า 
บริษิัทัฯ ต้อ้งการให้พ้นัักงานรายงานสิ่่�งที่่�สงสัยัว่่าอาจจะมีีการฝ่า่ฝืืนกฎหมายหรือนโยบายในมาตรฐาน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจหรือระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ผ่่านทางช่่องทางท่ี่�ระบุุไว้้ในวิิธีีปฏิิบััติิ 
เรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเสรีี และพนัักงาน
เข้้าใจเป็็นอย่่างดีีว่่าจะไม่่มีีการกระทํําหรืือข่่มขู่่�ใดๆ ต่่อพนัักงานที่่�ถามปััญหา แจ้้งข้้อกัังวลใจ  
ร้้องเรีียนหรือให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติินี้้� เพื่่�อเป็็นมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส  
เว้้นแต่่ว่่าพนัักงานผู้้�นั้้�นจงใจกระทํําโดยไม่่มีีมููลความจริิง

ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสแต่่อย่่างใด
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ข้้อมููลการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้� 

ชื่่�อ
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) ในปีี 2565 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) บริิษััท/จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (%)

1.		 นายอดิิศัักดิ์์� แจ้้งกมลกุุลชััย (1)

		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

2.		 นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ (2)

		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

3.		 นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์�
		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

4.		 นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา
		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

5.		 นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล (3)

		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

6.		 นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล (4)

		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

7.		 นางราตรีีมณีี ภาษีีผล
		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

10,000 10,000 0 0.0003% -

8.		 นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ (5)

		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

9.		 นายวััฒนา จัันทรศร
		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

10.	นางสาวประจิิต หาวััตร
		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

11.	นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์
		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

12.	นายพรชััย ฐีีระเวช (6)

		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

13.	นายวัันชััย วิิจัักรชน
		คู่่�  สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชื่่�อ
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) ในปีี 2565 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) บริิษััท/จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (%)

14.	นายชััชวาลย์์ หงษ์์เจริิญไทย
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

15.	นางมััทนา สุุตธรรม
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

16.	นางวรญา โกสาลาทิิพย์์
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

17.	นายสุุวััฒน์์ ศรีีคณาพงษ์์
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

(1)	 นายอดิศิักัดิ์์� แจ้ง้กมลกุลุชัยั ได้ล้าออกจากการเป็น็กรรมการและประธานกรรมการของบริษัิัทฯ โดย นางสุดุา นิลิวรสกุลุ ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง 

	 เป็็นกรรมการและประธานกรรมการแทน นายอดิิศัักดิ์์� แจ้้งกมลกุุลชััย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มกราคม 2566
(2)	 นาวสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน นายเจษฎา ชั้้�นเชิิงกิิจ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 เมษายน 2565 
(3)	 นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการโรงกลั่่�นและกรรมการแทน นายสุุชาติิ โพธิ์์�วััฒนะเสถีียร  

	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2565 และ วัันที่่� 27 มกราคม 2566 ตามลำำ�ดัับ 
(4)	 นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มกราคม 2566
(5)	 นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ เมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2566 
(6)	 นายพรชััย ฐีีระเวช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และได้้ลาออกจากตำำ�แหน่ง 

	 กรรมการอิสิระ เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2566

หมายเหตุุ:	กรรมการ และผู้้�บริหิารบางท่า่นที่่�เป็น็พนักังานของบริษิัทัฯ อาจถือืหุ้้�นของเอ็ก็ซอน โมบิลิ คอร์ป์อเรชั่่�น ในทางอ้อ้มตามแผนสวัสัดิกิาร

ที่่�จััดขึ้้�นโดย เอ็็กซอนโมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น หรืือบริิษััทในเครืือเอ็็กซอนโมบิิล

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดการประชุุมรวม 7 ครั้้�ง 
โดยรวมถึึงการประชุุมเพื่่�อหารืือเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดในการ 
เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบดัังนี้้�

ชื่่�อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

นายวััฒนา จัันทรศร 7/7

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ 7/7

นางสาวประจิิต หาวััตร 7/7

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงานผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปี ี2565 ไว้ใ้นรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
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รายงาน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ
อิสิระ 3 ท่า่น ซึ่่�งมีีประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถในด้้านการบริิหารงานธุุรกิิจระหว่างประเทศ  
การบริิหารธุุรกิิจปิิโตรเลีียม การตรวจสอบ และการบััญชีี 

ในรอบปีี 2565 สมาชิิกของคณะกรรมการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	 นายวัฒนา จันทรศร เป็นประธาน
2.	 นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์  
3.	 นางสาวประจิต หาวัตร

นายสุุวััฒน์์ ศรีีคณาพงษ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2565 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจััดการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุ 
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยทำำ�การสอบทานร่ว่มกับผู้้�สอบบััญชี ีผู้้�ประสานงานหน่ว่ยตรวจสอบภายใน และผู้้�บริหิารของบริษิัทั  
คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารรายงานการปฏิบิัตัิงิานตลอดจนผลการสอบทานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

การสอบทานงบการเงิน	

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 2565  
โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารของบริิษััทเพื่่�อพิิจารณางบการเงิิน นโยบายการบััญชีีและ
การใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารในการจััดทำำ�งบการเงิิน และเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters) นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมแลกเปลี่่�ยนความเห็็นกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมตามแนวปฏิิบััติิของตลาดหลักทรัพย์์เกี่่�ยวกับความเหมาะสมของนโยบาย
บััญชีี การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่หรืือการปรัับปรุุงที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ และ 
สอบทานความมีปีระสิทิธิผิลของการควบคุมุซึ่่�งช่ว่ยบรรเทาความเสี่่�ยงอัันเกี่่�ยวกับงบการเงินิของบริษิัทั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับความผัันผวนของภาวะราคาน้ำำ��มัน และได้้สอบทาน 
เรื่่�องดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นปััจจัยหลัักประการหนึ่่�งท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจำำ�นวนมากจาก 
สต็็อกน้ำำ��มััน อัันอาจกระทบถึึงผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ 

จากการสอบทานดังักล่า่ว คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็สอดคล้อ้งกับัผู้้�สอบบัญัชีวี่า่ งบการเงินิ 
ของบริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีความ 
ถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทยและมีีการเปิิดเผย
สารสนเทศทางการเงิินอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม และผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบ

การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่ง อนัครอบคลมุถึงระบบการบรหิาร
ความเสี่ยงและเครื่องมือที่ใช้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานเรื่องความเสี่ยงหลักของปี 2565 
รวมถึงมาตรการและการควบคุมที่บริษัทใช้ในการลดและจัดการกับความเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีวิิธีีการท่ี่�ครอบคลุุม  
เหมาะสม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจในปััจจุุบัันและในระยะยาวของบริิษััทและปััจจััยเสี่่�ยง 
ที่่�สำำ�คััญในสภาพแวดล้้อมของการดำำ�เนิินงาน

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนการควบคุุมภายในเพื่่�อสอบทานขอบเขตของกิิจกรรม 
ความรัับผิิดชอบ และทรัพยากรซ่ึ่�งรวมถึึงบุุคลากรที่่�ใช้้ในกระบวนการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานถึึงความเพียีงพอ และประสิิทธิผิลของกระบวนการควบคุมุภายใน  
อีีกทั้้�งสอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�ครอบคลุุม 
ถึึงประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ การแก้้ไขข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในท่ี่�พบโดยฝ่่าย
ตรวจสอบ และกระบวนการติิดตามโดยฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้มีีการแก้้ไขข้้อบกพร่่องของการควบคุุม
ภายในตามกำำ�หนดเวลาที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า กระบวนการควบคุุมภายในมีคีวามเพียีงพอและมีปีระสิิทธิผิล 
นอกจากนี้้� มาตรการในการแก้้ไขข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในของฝ่่ายบริิหารนั้้�นมีีประสิิทธิิผล
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ธุุรกรรมกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเหมาะสม และความสมเหตุุสมผลของธุุรกรรมกัับบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยได้้สอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
โดยยึึดหลัักความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และสอดคล้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และไม่่พบว่่ามีีปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นนี้้�  
และสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันได้้รัับการเปิิดเผยอย่่างเหมาะสม

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท 
ซึ่่�งรวมถึึงกฎระเบีียบของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้สอบทานการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท และได้้รัับทราบว่่าไม่่มีีคดีีความใหม่่
หรืือค่่าปรัับที่่�อาจส่่งผลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท          

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า กระบวนการและระบบท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทมีีความชััดเจนในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร และมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิผล
ในด้้านการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้ 
ทุุกหน่่วยงานปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องและเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการทบทวนค่่าสอบบััญชีี
ประจำำ�ปีี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์์ และความน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงผลการประเมิินความเป็็นอิิสระและคุุณภาพ
ของงานของผู้้�สอบบัญัชีใีนรอบปีีที่่�ผ่า่นมา ส่ว่นค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีนีั้้�น ได้พ้ิจิารณาถึึงขอบเขต 
ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี และอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในอดีีต  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นชอบคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ 
คูเูปอร์ส์ เอบีเีอเอส  จำำ�กัดั โดยมีคี่า่สอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและค่า่สอบบัญัชีปีระจำำ�ปีรีวมเป็น็
จำำ�นวนเงิิน 5.1 ล้้านบาท และเห็็นชอบให้้คณะกรรมการบริิษััทเสนอชื่่�อบริิษััทดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุม
สามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ

ความเห็็นโดยสรุุป	

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้องตามท่ี่�ควร 
ในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินไทยและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
บริษิัทัมีรีะบบควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล อีกีทั้้�งยังัได้ป้ฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายและข้อ้บัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้� จากการสอบทาน ไม่่พบปััญหาด้้านรายการท่ี่�ทำำ�กับั
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวััฒนา จัันทรศร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
ประเมิินผลงานได้้จััดการประชุุมรวม 3 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีรายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุมของ 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานดัังนี้้� 

ชื่่�อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ 3/3

นางสาวประจิิต หาวััตร 3/3

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์� 3/3

ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
ประเมิินผลงาน

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานของบริิษััทฯ ได้้รายงานผล 
การปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 2565 ไว้้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
ประเมิินผลงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน
และประเมิินผลงาน
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รายงานของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ของ 
บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยเป็็น 
กรรมการอิสิระ จำำ�นวน 2 ท่า่น ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�มีปีระสบการณ์แ์ละความรู้้�ความสามารถในด้า้นบริหิารธุรุกิจิ
ระหว่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจปิิโตรเลีียม การตรวจสอบ และการบััญชีี 

สมาชิิกของคณะกรรมการสรรหาฯ ในรอบปีี 2565 มีีดัังนี้้�
1.	 นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์	 เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ
2.	 นางสาวประจิิต หาวััตร		 เป็็นกรรมการสรรหาฯ
3.	 นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์�	 เป็็นกรรมการสรรหาฯ และเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาฯ

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 3 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้าท่ี่� 
ตามขอบเขตท่ี่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน  
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ร้ายงานผลการปฏิบิัตัิงิานรายปีใีห้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบ โดยสรุปุได้ด้ังันี้้�

การกำำ�หนดแนวทางและกระบวนการในการคััดเลืือกบุุคคล
เข้้าเป็็นกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้จััดทำำ�แนวทางและกระบวนการในการคััดเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ  
รวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม โดยได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

เสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�จะได้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ/กรรมการอิิสระ

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการ 
ในการประชุุมใหญ่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ได้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 5 ตุุลาคม 2564 จนถึึงวัันท่ี่�  
1 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอรายชื่่�อบุุคคลมาให้้พิิจารณา

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน จึึงได้้พิิจารณาคุุณสมบัติิ 
ในด้้านต่่างๆ ตามความเหมาะสม ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ และ 

ความเชี่่�ยวชาญ รวมถึึงผลการปฏิบิัตัิงิานในช่ว่งท่ี่�ผ่า่นมาของกรรมการอิสิระ/กรรมการท่ี่�ครบวาระ 
ในวัันประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 อย่่างรอบคอบและระมััดระวัังแล้้ว เห็็นว่่า 
ท่่านมีีคุุณสมบััติิและความเชี่่�ยวชาญเหมาะสมกับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และยัังคง
สามารถให้ค้วามเห็น็ได้อ้ย่า่งเป็น็อิสิระและเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการสรรหา  
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน จึึงเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิใิห้ท่้่านกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิิสระ/กรรมการ (แล้้วแต่่กรณี)ี 
อีีกวาระหนึ่่�ง ซึ่่�งที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีได้้พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าว

	สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระที่่�ว่่างลงเนื่่�องจากการลาออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระนั้้�น   
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ 
ในด้้านต่่างๆ ทั้้�งความเหมาะสมด้านคุุณวุฒิิ ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ และ 
ความเชี่่�ยวชาญของนายพรชััย ฐีรีะเวช อย่่างรอบคอบและระมััดระวัังแล้้วเห็็นว่่า นายพรชััย ฐีรีะเวช  
เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามบทบัญญััติิของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535  
(และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และสามารถให้้ 
ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการสรรหา  
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน จึึงเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เลืือก 
นายพรชััย ฐีีระเวช เข้้าเป็็นกรรมการอิิสระในตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างอยู่่� ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ได้้พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าว

	สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่งกรรมการท่ี่�ว่่างลงเนื่่�องจากการลาออกจากตำำ�แหน่งก่่อนครบวาระนั้้�น  
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิในด้้าน
ต่่างๆ ทั้้�งความเหมาะสมด้้านคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญของ 
นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล และ นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ อย่่างรอบคอบและระมััดระวัังแล้้ว 
เห็น็ว่่า นายวิิชาญ นิกิรมาลากุุล และ นางสาวจิราพรรณ เปาวรัตน์ ์เป็็นผู้้�มีคุณุสมบัติติามบทบัญญัตัิิ
ของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระและเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานจึึงเสนอ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัให้เ้ลืือก นายวิิชาญ นิกิรมาลากุุล และ นางสาวจิราพรรณ เปาวรัตน์  
เข้้าเป็็นกรรมการในตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างอยู่่� ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการได้้พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าว
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การแนะนำำ�ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ได้้พิิจารณาปััจจัยต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการโดยทั่่�วไปได้้รัับแล้้ว จึึงแนะนำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ  
เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนค่่าตอบแทนกรรมการในปีี 2564 ซึ่่�งที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีได้้พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าว

การประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ได้้ประเมิินผลการทำำ�งานของ นายอดิิศัักดิ์์� แจ้้งกมลกุุลชััย กรรมการผู้้�จััดการ สำำ�หรัับช่่วงเวลาการทำำ�งานตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2564  
ถึึงเดืือนมีีนาคม 2565 และเสนอผลการพิิจารณาการทำำ�งานของกรรมการผู้้�จัดการต่่อคณะกรรมการบริิษััท และได้้แจ้้งผลการพิิจารณาการทำำ�งานดัังกล่่าวแก่่กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บังคัับบััญชาของ 
กรรมการผู้้�จััดการ ตามรอบการประเมิินผลการทำำ�งานประจำำ�ปีีของบริิษััท

24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
ในนามคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์
ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ทำำ�การประเมิินและสอบทานความมีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ อย่่างอิิสระ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเป็็นไปตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และอยู่่�ภายใต้้กรอบการควบคุุมภายในของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่่�งเป็็นกรอบแนวคิิดการควบคุุมภายในที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับกัันโดยทั่่�วไป 
COSO มีีส่่วนประกอบ 5 อย่่าง คืือ สภาพแวดล้้อมการควบคุุม การบริิหารความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม สารสนเทศ และการสื่่�อสาร และกิิจกรรมการติิดตามและประเมิินผล คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััทฯ ได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�พบและข้้อเสนอแนะ จากผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่า
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล เป็็นไปตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและกรอบการควบคุุมภายในของ COSO โดยสามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

สภาพแวดล้้อมการควบคุุม 

โครงสร้้างองค์์กรท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันนี้้�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ นโยบายของบริิษััทฯ คาดหวัังให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องยึึดมั่่�นใน 
จรรยาบรรณอย่่างสููงสุุด และหลีีกเลี่่�ยงการก่่อให้้เกิิดหรืืออาจก่่อให้้เกิิดการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์
ระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนของตััวเอง และส่่วนของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคาดหวัังให้้ 
การดำำ�เนิินธุุรกรรมระหว่่างพนัักงานหรืือธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับผู้้�ขายสิินค้้า ลููกค้้า และบุุคคลอื่่�นเป็็นไป 
อย่่างเที่่�ยงธรรม

การบริิหารความเสี่่�ยง  

บริิษััทฯ ได้้ปรัับใช้้การประเมิินและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเข้้มข้้นในทุุกด้้าน โดยบริิษััทฯ 
มีีกระบวนการวิิเคราะห์์และประเมิินความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง และกำำ�หนดมาตรการในการ 
ลดความรุุนแรงจากผลกระทบดัังกล่่าวเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ มีีการนำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงแทรกไว้้ 
ในกระบวนการบริิหารงานและธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจัยภายในและ
ภายนอก ตลอดจนมีีการออกแบบให้้มีีกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการนำำ�ไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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กิิจกรรมการควบคุุม

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดและใช้้คู่่�มืือการมอบหมายอำำ�นาจและวงเงิินอำำ�นาจอนุุมััติิรายการ 
ของผู้้�บริิหาร (Delegation of Authority Guide) ซึ่่�งเป็็นกรอบท่ี่�ช่่วยให้้แน่่ใจว่ามีีการ
ทบทวนและอนุุมััติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อตกลงในลำำ�ดัับอำำ�นาจความรัับผิิดชอบของ 
ผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม โดยระบบการมอบหมายอำำ�นาจนี้้�ก็็เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการมั่่�นใจ 
ได้้ว่่าการกระทำำ�การตััดสิินใจในธุุรกรรมต่่างๆ ทำำ�การโดยบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ และความรู้้�  
โดยหลัักการพื้้�นฐานจะถืือว่่าอำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจะต้้องมาคู่่�กัับความรัับผิิดชอบ 
ต่่อการตััดสิินใจ โดยใช้้วิิจารณญาณทางธุุรกิิจและการพิิจารณาโดยคำำ�นึึงถึึงหลักการ 
แบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อให้้มีีการตรวจทานอย่่างเหมาะสม ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ระบบประมวลผล 
ของบริษัิัทฯ ยังัรวมถึึงการควบคุมุเฉพาะส่ว่นงานและการควบคุมุทั่่�วไปที่่�มีปีระสิทิธิผิลด้ว้ย

สารสนเทศและการสื่่�อสาร 

ระเบีียบวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบการประชุุมได้้ถููกนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ อย่่างทัันเวลาเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่างๆ มีีพร้้อมให้้บุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ 
ใช้้ในการตััดสิินใจ รายงานการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อสัังเกต 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ถููกบัันทึึกไว้้อย่่างเหมาะสมเพื่่�อการทบทวน 
ภายหลังั ข้อ้มูลูทางการเงินิและเอกสารประกอบข้อ้มูลูทางการเงินิได้ถู้กูจััดเก็บ็ตามระบบ
การบริหิารจัดัการสารสนเทศ (Information Management System) ของบริษิัทัฯ ซึ่่�งบริษัิัทฯ  
จััดให้้มีีการอบรมเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในแก่่พนัักงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

กิิจกรรมการติิดตามและวััดประเมิินผล  

บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเจ้้าหน้าท่ี่�หน่่วยงานมีีความเป็็นอิิสระในการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและวิิธีีการในการปฏิิบััติิงาน และประเมิินความ 
มีปีระสิิทธิผิลของระบบการควบคุุมท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิจินั้้�นๆ ความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คัญในการ 
ควบคุุม การฉ้้อฉล และปััญหาในแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะถููกบ่่งชี้้� และรายงาน 
ต่อ่ฝ่า่ยบริิหารอย่่างทัันท่่วงทีี และถููกสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ การดำำ�เนิินการ
แก้้ไขข้้อบกพร่่องตามท่ี่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในค้้นพบและเสนอแนะจะถููกติิดตามโดยคณะ 
ผู้้�บริิหารในฝ่่ายนั้้�นๆ จนกระทั่่�งข้้อบกพร่่องดัังกล่่าวได้้รัับการดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่าง 
เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวน และประเมิินความมีประสิิทธิิผลของ
กระบวนการติิดตามแก้้ไขของฝ่่ายจััดการอยู่่�เป็็นระยะ

ระบบการควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว 
บริิษััทฯ ได้้วางหลักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนมาตรฐานของ 
ระบบการควบคุุมการบริิหารจััดการ (System of Management Control-Basic Standards หรืือ SMC)  
และระบบบริิหารการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการควบคุุม (Controls Integrity Management System หรืือ CIMS)  
ในทุุกระดัับงาน

ระบบการควบคุุมภายในรวมทั้้�งกระบวนการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิงาน 
ที่่�วางไว้ ้โดยได้้รับัการประเมิินและตรวจสอบอย่่างเป็น็ทางการโดยฝ่า่ยตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต
ที่่�เป็็นอิิสระตามวาระการตรวจสอบ การตรวจสอบเหล่่านี้้�ครอบคลุุมถึึงการสอบทานความมีประสิิทธิิผลของ 
การควบคุุมภายในทั้้�งทางด้้านการเงิินและทางด้้านการปฏิิบััติิงาน
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ระบบควบคุุมการบริิหารจััดการ (SMC)  

ระบบควบคุุมการบริิหารจััดการได้้กำำ�หนดหลักการพื้้�นฐาน แนวทางปฏิิบััติิ และมาตรฐานสำำ�หรับ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบควบคุุมการบริิหารจััดการนี้้�ขึ้้�น 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทรััพยากรของบริิษััทฯ ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อกิิจการธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิผล 
และมีีประสิิทธิิภาพ วััตถุุประสงค์์พื้้�นฐานของกรอบการควบคุุมภายในก็็เพื่่�อให้้การประกอบกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายทิิศทางที่่�กำำ�หนดไว้้โดยฝ่่ายจััดการ 
ทั้้�งโดยภาพรวมและโดยเฉพาะเรื่่�อง

ระบบควบคุุมการบริิหารจััดการประกอบด้้วยหลักการสำำ�คัญ 7 ประการ ได้้แก่่ การกระจายอำำ�นาจ 
(Decentralization of Management) การแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ (Segregation of Duties  
and Responsibilities) การจดบัันทึึกเป็็นเอกสาร (Documentation) การกำำ�กัับและสอบทาน  
(Supervision and Review) การจััดการอย่่างทัันเวลามิิชัักช้้า (Timeliness) การจััดการให้้เหมาะสม 
กัับระดัับความเสี่่�ยง (Relevance to Risk) และความเป็็นอิิสระของการควบคุุม (Minimum Inter- 
dependence of Controls) ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารในทุุกระดัับชั้้�นของแต่่ละหน่่วยงานจะต้้องนำำ�หลัักการ
ดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานของตนอย่่างเคร่่งครััด

ระบบบริิหารการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการควบคุุม (CIMS)

ระบบบริหิารการดำำ�เนินิงานเพื่่�อการควบคุมุเป็น็ระบบของวิธิีกีารที่่�ใช้ภ้ายในองค์ก์รและเป็น็เครื่่�องมือื 
วิิเคราะห์์เพื่่�อการประเมิินและบรรเทาความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับการควบคุุมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในด้้านการ
ปฏิบิัตัิกิาร ด้า้นการเงินิ และด้้านงานบริิหาร และใช้ช้่ว่ยให้้มีีการรายงานความบกพร่อ่งในการควบคุุม 
และประเด็็นการปฏิิบััติิงานอัันอาจขััดต่่อแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อฝ่่ายบริิหารอย่่าง 
ทันัท่ว่งที ีระบบ CIMS ยึึดหลักัและมาตรฐานของระบบ SMC อีกีทั้้�งให้้ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัคุณุสมบัตัิทิี่่�สํําคัญั
ของระบบควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิผลซึ่่�งช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่านโยบายต่่างๆ ตลอดจนวิิธีีการควบคุุมภายใน
หน่่วยงานของบริิษััทฯ จะถููกนํําไปประยุุกต์์ใช้้จริิงและยัังคงความมีีประสิิทธิิผลตลอดเวลา

ระบบบริิหารการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการควบคุุมจะครอบคลุุม 7 องค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่ บทบาท 
การกำำ�กัับดููแลการควบคุุมภายในของฝ่่ายบริิหาร (Management, Leadership, Commitment & 
Accountability) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) การจััดการเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการ
ธุุรกิิจให้้มีีการควบคุุมเหมาะกัับความเสี่่�ยง (Business Process Management & Improvement) 
การจััดวางพนัักงานและการฝึึกอบรม (Personnel & Training) การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง 
(Management of Change) การรายงานและการจััดการแก้้ไขข้้อบกพร่่องของระบบควบคุุม  
(Reporting & Resolution of Control Weakness) และการประเมิินประสิิทธิิผลของการควบคุุม 
(Controls Integrity Assessment) โดยในแต่่ละหััวข้้อจะประกอบด้้วยรายละเอีียด 5 หััวข้้อย่่อย 
คือื วัตัถุประสงค์์ (Objectives) มาตรฐาน (Standards) ขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิ ิ(Procedures) ผลท่ี่�คาดว่่า 
จะได้้รัับ (Expected Results) และการสอบทานและกลไกการเรีียนรู้้�เพื่่�อปรัับปรุุง (Verification & 
Feedback Mechanism)
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การตรวจสอบและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

การทบทวนแนวทางปฏิิบััติิงานธุุรกิิจ (Business Practices Review)  

บริิษััทฯ ตระหนัักมาโดยตลอดถึึงความสำำ�คััญและคุุณค่่าของหลัักบรรษััทภิิบาล รููปแบบการทำำ�ธุุรกิิจ
อย่า่งตรงไปตรงมา และหลักมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ บริิษัทัฯ เชื่่�อว่่าสิ่่�งเหล่านี้้�เป็น็ปััจจัยสำำ�คัญั
ให้้บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยที่่�วิิธีีการทำำ�งานให้้บรรลุุผลนั้้�นมีีความสำำ�คััญดุุจเดีียว
กัับตััวผลงานนั้้�น พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ จึึงต้้องมีีความเข้้าใจและคุ้้�นเคยกัับเนื้้�อหาของนโยบาย
หลัักต่่างๆ และมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และต้้องนำำ�ไปปรัับใช้้ในการทำำ�งานแต่่ละวััน  
รวมทั้้�งพนัักงานต้้องมีีการยืืนยัันว่่าเข้้าใจในเนื้้�อหา ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย และมาตรฐานการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกๆ ปีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีวาระการอบรมเพื่่�อทบทวนเนื้้�อหานโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิงานธุุรกิิจให้้พนัักงานทุุกคนทุุกๆ 4 ปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�

	 เพื่่�อส่ง่เสริิมชื่่�อเสีียงของบริิษัทัฯ ในด้้านความซื่่�อสัตัย์แ์ละแนวทางการทำำ�ธุรุกิจิอย่่างตรงไปตรงมา

	 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีคีวามเข้้าใจหลักัการของมาตรฐานการดำำ�เนินิธุรุกิจิและปฏิบิัตัิติามหลักัการเหล่านั้้�น

	 เพื่่�อแสดงให้เ้ห็็นถึึงการนำำ�มาตรฐานการดำำ�เนิินธุรุกิจิเหล่านี้้�ไปใช้ใ้นการทำำ�งานจริงในทุุกแง่มุ่มุและ
ในทุุกระดัับในองค์์กร

	 เพื่่�อสื่่�อให้้ทราบถึึงผลลััพธ์์จากการไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

	 เพื่่�อบ่่งชี้้� ประเมิิน รายงานการปฏิิบััติิที่่�อาจไม่่สอดคล้้องกัับนโยบาย รวมถึึงการแก้้ไขหากจำำ�เป็็น  

	 เพื่่�อรายงานถึึงข้้อกัังวลใจในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทราบถึึง 
ช่่องทางที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อสื่่�อสาร รายงานข้้อกัังวลใจเหล่่านั้้�น

การตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  

บริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระดำำ�เนิินการประเมิินการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและแนวทาง
การปฏิิบััติิงาน และวััดผลความมีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยทั่่�วไป 
ทุกุหน่ว่ยงานจะได้ร้ับัการตรวจสอบอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งครั้้�งทุกุรอบระยะเวลาการตรวจสอบ 3 ปี ีนอกจากนี้้�  
ในแต่่ละหน่่วยงานได้้มีีการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านการควบคุุมประจำำ�หน่วยงานผู้้�ซึ่�งเป็็นผู้้�ชำำ�นาญการ 

ด้้านหลักการควบคุุมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเองของ 
หน่วยงาน (control self-assessments) ในช่่วงเวลากึ่่�งกลางของรอบระยะเวลาการตรวจสอบ 
โดยทั้้�งผลของการตรวจประเมิินภายในเองของหน่วยงานและผลของการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในของบริิษััทฯ จะมีีการรายงานอย่่างเป็็นทางการต่่อฝ่่ายบริิหารของหน่่วยงานนั้้�นเพื่่�อ 
พิิจารณาดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข และติิดตามผลความคืืบหน้้าของการปฏิิบััติิตามข้้อแนะนำำ�ต่่างๆ 
ทั้้�งนี้้� ผลของรายงานการตรวจสอบทั้้�งหมดดัังกล่่าวจะมีีการทบทวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย

การตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจะเป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบรายงานทางการเงิินตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 
เพื่่�อรัับรองว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยไม่่มีีข้้อผิิดพลาดอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญและ 
จััดทำำ�สอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี   

สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีปีี 2565 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 4,600,000 บาท  
ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีมิิได้้รัับค่่าตอบแทนอื่่�นใดอีีกจากบริิษััทฯ
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รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ในฐานะบริิษััทในเครืือเอ็็กซอนโมบิิลได้้ทำำ�สััญญาต่่างๆ กัับเอ็็กซอนโมบิิลและบริิษััทในเครืือ
เพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้รัับประโยชน์์ และเข้้าถึึงความเชี่่�ยวชาญด้้านปฏิิบััติิการและบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ 
ในอุุตสาหกรรมน้ำำ��มััน และก๊๊าซของเอ็็กซอนโมบิิล โดยที่่�สััญญาเหล่่านี้้�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ และ
มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามมาตรฐานของเอ็็กซอนโมบิิล เงื่่�อนไข และข้้อตกลง
ในสัญัญาดังักล่า่วตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานเดียีวกันักับัเงื่่�อนไข และข้อ้ตกลงของคู่่�สัญัญารายอื่่�นๆ ที่่�เป็น็บริษิัทั
ในเครืือเอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น ทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าสััญญาดัังกล่่าวมีีเงื่่�อนไขข้้อตกลง 
ทางการค้้าที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลซึ่่�งสััญญาระหว่่างกัันเหล่านั้้�นได้้รัับการสอบทานจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วหรืือสอดคล้้องกัับหลัักการที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน

การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ภายใต้้สััญญาต่่างๆ กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดในปีีที่่�ผ่่านมา
เป็น็การทำำ�รายการเพื่่�อประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ โดยได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีซีึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง
ของการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาข้้อมููลต่่างๆ ประกอบกััน 
โดยยึึดหลัักความสมเหตุุสมผลความโปร่่งใสแล้้วมีีความเห็็นว่่า ธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและสอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ และ 
ไม่่พบว่่ามีีปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นนี้้� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม

มาตรการขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน 

โดยปกติิแล้้วการทำำ�สัญญาระหว่างกัันทั้้�งหมดของบริิษัทัฯ ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษัทัฯ 
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิมีีความสอดคล้้องกัับแนวทางและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เกิิดขึ้้�นจากการเข้้าทำำ�สััญญาระหว่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
บุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ดัังกล่่าว จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา
อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญานั้้�น

อย่า่งไรก็็ตาม เมื่่�อวัันท่ี่� 28 สิงิหาคม 2551 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมัตัิใินหลักการให้้บริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันบางประเภทกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือบุุคคล 
ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง (ตามท่ี่�ได้ห้รือืจะได้้ให้ค้ำำ�นิยิามไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์)์  
หากธุรุกรรมเหล่า่นั้้�นเป็็นธุรุกรรมที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลัักษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญููชนจะพึึงกระทำำ� 
กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่� 
ตนมีสีถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งแล้ว้แต่ก่รณี ีหรือืหากธุรุกรรมเหล่า่นั้้�น 
เป็น็ธุุรกรรมที่่�มีกีารคิดิราคาในราคาท่ี่�เป็น็ธรรมหรือราคาตลาด หรือืหากธุุรกรรมเหล่า่นั้้�นเป็น็ธุรุกรรม 
ที่่�มีีการคิิดราคาในราคาทุุนหรืือราคาทุุนบวกค่่าบริิการตามที่่�ตกลงกัันไว้้ในสััญญาระหว่่างบริิษััทฯ  
กัับบริิษััทในเครืือ หรืือหากราคาอยู่่�บนพื้้�นฐานเดีียวกัันกัับราคาที่่�เรีียกเก็็บจากหรืือเรีียกเก็็บโดย 
บริษิัทัในเครือืทั่่�วโลกสำำ�หรับัการให้้บริกิารหรือืการซื้้�อขายสินิค้้าประเภทเดียีวกันั หรือืหากอัตัราดอกเบี้้�ยจ่่าย 
ที่่�เกิิดจากเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืืออื่่�นได้้คิิดตามอััตราตลาด (Market Rate)

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

สำำ�หรับการเข้า้ทำำ�สัญัญาระหว่างบริิษัทัฯ กับับริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต บริิษัทัฯ จะปฏิิบัตัิิ 
ให้้เป็็นไปตามมติิของคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2551 ตามสาระสำำ�คััญข้้างต้้น  
รวมถึึงตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุน และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�มีีผลใช้้บัังคัับ  

ภายใต้ข้้อ้กำำ�หนดและเงื่่�อนไขข้า้งต้น้ หากบริิษัทัฯ ประสงค์์จะเข้า้ทำำ�สัญัญาระหว่างกัันท่ี่�มิไิด้ส้อดคล้้อง
กับัมติขิองคณะกรรมการบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 28 สิงิหาคม 2551 บริษิัทัฯ จะจัดัให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััทฯ ทำำ�การสอบทาน และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับสััญญาดัังกล่่าว โดยที่่�ความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีีเพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าการทำำ�สััญญาตามที่่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

มููลค่่าและลัักษณะของรายการระหว่่างกัันที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำำ�กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
สััญญาระหว่่างกัันที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำำ�กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2565 สรุุปรวมได้้ดัังนี้้� 

สำำ�หรัับข้้อมููลในปีีที่่�ผ่่านมา ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลย้้อนหลัังเพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อมููลได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  (http://esso-th.listedcompany.com/home.html)

ชื่อสัญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลักษณะของรายการ

รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2565 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย
จากการ 

รัับบริิการ

สิินค้้าและบริิการ

สััญญาจััดหาน้ำำ��มัันดิิบ ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 
ผลิิตภััณฑ์์และวััตถุุดิิบ และสารพื้้�นฐานสำำ�หรัับ 
การผลิิตผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น 
(Crude Oil, LPG, Products and Feedstock, 
and Lube Basestock Supply Agreement)

ExxonMobil Asia Pacific Pte.
Ltd. (“EMAPPL”)

EMAPPL เป็็นหนึ่่�งในบริษัิัทในเครืือ
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100   

EMAPPL จะขายหรืือจััดหาน้ำำ��มัันดิิบสำำ�หรัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก 
ให้้แก่่บริิษััทฯ อีีกทั้้�งจะขายหรืือจััดหาก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว ผลิิตภััณฑ์์และ
วััตถุุดิิบ และสารพื้้�นฐานสำำ�หรัับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น และบริิษััทฯ 
จะทำำ�การขายน้ำำ��มัันดิิบ ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว ผลิิตภััณฑ์์และวััตถุุดิิบ  
และสารพื้้�นฐานสำำ�หรัับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น ซึ่่�งบริิษััทฯ ประสงค์์
จะส่่งออกให้้กัับ EMAPPL

13,878 173,570 901

สััญญาโอนสิิทธิิในการผลิิตและ/หรืือจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันและเคมีีภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
โตโยต้้า (Assignment and Assumption  
Agreement for the Manufacture and/or sale 
of Toyota Oil and Chemical Products)

EMAPPL บริิษััทฯ ได้้รัับโอนมาซึ่่�งสิิทธิิและหน้้าที่่�ในการเป็็นผู้้�ผลิิตและ/หรืือ
จำำ�หน่่ายซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันและเคมีีภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า โตโยต้้า 
ในประเทศไทยจาก EMAPPL ผู้้�ซึ่่�งได้้รัับสิิทธิิและหน้้าที่่�ดัังกล่่าวจาก 
โตโยต้้า มอเตอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

สััญญาซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น 
(Inter-Affiliate Product Sale and Purchase 
Agreement)

EMAPPL บริิษััทฯ จะทำำ�การซื้้�อน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น น้ำำ��มัันพื้้�นฐาน สารตั้้�งต้้นพื้้�นฐาน 
และ/หรืือสารเพิ่่�มคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นจาก EMAPPL

สััญญาซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น  
(Inter-Affiliate Product Sale and Purchase 
Agreement)

EMAPPL บริิษััทฯ จะทำำ�การขายน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น และ/หรืือสารเพิ่่�มคุุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นให้้แก่่ EMAPPL เป็็นครั้้�งคราว

สััญญาบริิการสำำ�นัักงานใหญ่่ภููมิิภาค/บริิษััทในเครืือ
ธุุรกิิจปลายน้ำำ�� (Downstream Regional  
Headquarters/Affiliate Master Service  
Agreement)*

EMAPPL EMAPPL จะให้้บริิการในการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ 
การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจปลายน้ำำ��ของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น การตลาดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  
การกลั่่�นน้ำำ��มััน การจััดหาสิินค้้า เป็็นต้้น แก่่บริิษััทฯ

สัญัญาบริกิารสำำ�นักังานใหญ่ภูมิูิภาค/บริษิัทัในเครือื
สำำ�หรัับธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์ (Chemical Regional 
Headquarters/Affiliate Service Agreement)

EMAPPL EMAPPL ให้้บริิการในการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ  
การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์ของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น บริิการด้้านบััญชีี กฎหมาย ภาษีี 
ทรััพยากรบุุคคล พื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับเสมีียน  
บริิการเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ และบริิการจััดซื้้�อจััดหาแก่่บริิษััทฯ

http://esso-th.listedcompany.com/home.html
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชื่อสัญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลักษณะของรายการ

รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2565 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย
จากการ 

รัับบริิการ

สััญญาซื้้�อขาย 
(Sale Agreement)

ExxonMobil Chemical Asia 
Pacific (“EMCAP”)  ซึ่่�งเป็็น
หน่่วยงานภายในของ EMAPPL  

EMCAP จะทำำ�การขายเคมีีภััณฑ์์ให้้แก่่บริิษััทฯ ในปริิมาณที่่�บริิษััทฯ  
ได้้มีีหนัังสืือแจ้้งตกลงกัันในแต่่ละครั้้�ง

1,119 1,359 68สััญญาจััดหาพาราไซลีีน สารเบนซีีนเข้้มข้้น  
และวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในการผลิิตพาราไซลีีน 
(Inter-Affiliate Supply Agreement)

EMCAP EMCAP จะขายหรือืจัดัหาพาราไซลีนี สารเบนซีีนเข้้มข้้นและวััตถุดิบิตั้้�งต้้น
ในการผลิิตพาราไซลีีนให้้แก่่บริิษััทฯ ในปริิมาณที่่�บริิษััทฯ  
ได้้มีีหนัังสืือแจ้้งตกลงกัันในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะทำำ�การขายพาราไซลีีน 
สารเบนซีีนเข้้มข้้นและวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในการผลิิตพาราไซลีีนที่่�ผลิิตได้้จาก
โรงงานของบริิษััทฯ ให้้แก่่ EMCAP

สััญญาจััดหาน้ำำ��มัันดิิบ ผลิิตภััณฑ์์ และวััตถุุดิิบ 
(Crude Oil, Products and Feedstocks Supply 
Agreement)

ExxonMobil Sales and  
Supply (“EMS&S”)  
EMS&S เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น 
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100  

EMS&S จะขายหรืือจััดหาน้ำำ��มัันดิิบนอกภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกให้้แก่่
บริิษััทฯ นอกเหนืือจากน้ำำ��มัันดิิบ EMS&S จะขายหรืือจััดหาผลิิตภััณฑ์์
และวััตถุุดิิบให้้แก่่บริิษััทฯ และบริิษััทฯ จะทำำ�การขายน้ำำ��มัันดิิบ  
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว ผลิิตภััณฑ์์และวััตถุุดิิบ และสารพื้้�นฐานสำำ�หรัับ 
การผลิิตผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น ซึ่่�งบริิษััทฯ ประสงค์์จะส่่งออก

6 12,675

สััญญาบริิการศููนย์์สนัับสนุุนธุุรกิิจกรุุงเทพฯ  
(Bangkok Business Support Center Master 
Service Agreement)

ExxonMobil Limited (“EML”) 
EML เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น และ
เป็็นบริิษััทย่่อยของ ExxonMobil 
International Holdings Inc. 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น 
ถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100 
ใน EML

EML จะให้้บริิการต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ 
การบริิหารจััดการ การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการ 
สนัับสนุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจแต่่ละประเภท และการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ

777

สััญญาบริิการ 
(Master Service Agreement)

ExxonMobil Global Service 
Company (“EMGSC”)
EMGSC เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยตรง ร้้อยละ 100

EMGSC จะให้้บริิการให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยเหลืือบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับ 
(ก) บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ข) บริิการจััดซื้้�อจััดหาในด้้านต่่างๆ 
และ (ค) บริิการอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 514
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชื่อสัญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลักษณะของรายการ

รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2565 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย
จากการ 

รัับบริิการ

สััญญาการสนัับสนุุนธุุรกิิจของ 
เอ็็กซอนโมบิิล ปิิโตรเลีียม แอนด์์ เคมิิคอล 
(ExxonMobil Petroleum & Chemical Master 
Business Support Agreement)

ExxonMobil Petroleum & 
Chemical (“EMPC”)  
EMPC เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100

EMPC จะให้้บริิการสนัับสนุุนด้้านต่่างๆ อาทิิเช่่น ด้้านบััญชีี งานธุุรการ 
เป็็นต้้น ผ่่านทางบุุคลากรที่่�อยู่่�นอกศููนย์์ธุุรกิิจซึ่่�งไม่่ได้้ตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทย

132
สััญญาบริิการสำำ�นัักงานใหญ่่ภููมิิภาค/บริิษััทในเครืือ
ธุุรกิิจปลายน้ำำ�� (Downstream Regional  
Headquarters/Affiliate Master Service  
Agreement)*

EMPC EMPC จะให้้บริิการในการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ  
การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจปลายน้ำำ��ของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น การตลาดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  
การกลั่่�นน้ำำ��มััน การจััดหาสิินค้้า เป็็นต้้น แก่่บริิษััทฯ

สััญญาบริิการสำำ�นัักงานใหญ่่ภููมิิภาค/บริิษััทในเครืือ
ธุุรกิิจปลายน้ำำ�� (Downstream Regional  
Headquarters/Affiliate Master Service  
Agreement)*

ExxonMobil (China)  
Investment Co., Ltd. (“EMCI”) 
EMCI เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100

EMCI จะให้้บริิการในการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ  
การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจปลายน้ำำ��ของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น การตลาดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  
การกลั่่�นน้ำำ��มััน การจััดหาสิินค้้า เป็็นต้้น แก่่บริิษััทฯ

สััญญาบริิการ 
(EssoAir Service Agreement)

ExxonMobil Aviation  
International Ltd. (“EMA”)
EMA เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น 
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100   

EMA จะให้้บริิการเกี่่�ยวกัับการตลาด ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิค 
ที่่�เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจเชื้้�อเพลิิงอากาศยานของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงการส่่งเสริิมการขาย และการให้้บริิการคำำ�ปรึึกษาอื่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6

สััญญาขนส่่งทางทะเลระหว่่างบริิษััทในเครืือ  
(Inter Affiliate Marine Transportation Services 
Agreement)

SeaRiver Maritime LLC 
(“SRM”) (เดิิมชื่่�อ Standard 
Tankers Bahamas Ltd.)  
SRM เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100 

SRM จะให้้บริิการเกี่่�ยวกัับ (ก) กิิจการเรืือขนส่่งกองกลาง และการขนส่่ง
น้ำำ��มัันดิิบ ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม และเคมีีภััณฑ์์ (ข) การเช่่าเรืือ  
และการบริิการสนัับสนุุนการขนส่่ง (ค) บริิการตรวจสอบเรืือ  
และ (ง) บริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรืือขนส่่งกองกลาง รวมทั้้�งกิิจกรรม 
การขนส่่งทางน้ำำ��ประเภทอื่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3,366 1
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชื่อสัญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลักษณะของรายการ

รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2565 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย
จากการ 

รัับบริิการ

สััญญาวิิจััยมาตรฐาน 
(Standard Research Agreement)

ExxonMobil Research and 
Engineering Company 
(“EMRE”)  
EMRE เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยตรง ร้้อยละ 100

สััญญานี้้�ทำำ�ขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ (ก) การสร้้างสรรค์์ การได้้มา  
และการบริิหารจััดการข้้อมููลทางเทคนิิค และการคุ้้�มครองสิิทธิิบััตรและ
ลิิขสิิทธิ์์� เพื่่�อประโยชน์์ในการประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับปิิโตรเลีียมและ
เคมีีภััณฑ์์ (ข) การเข้้าถึึงข้้อมููลทางเทคนิิค และการใช้้ความคุ้้�มครอง 
สิิทธิิบััตรและลิิขสิิทธิ์์�ที่่�ได้้รัับสำำ�หรัับข้้อมููลทางเทคนิิคดัังกล่่าว  
(ค) ความช่่วยเหลืือทางด้้านวิิศวกรรม และงานวิิจััยพิิเศษ และ  
(ง) การรัักษาและบริิหารจััดการทรััพย์์สิินทางปััญญา และข้้อมููล 
ทางเทคนิิคที่่�ได้้มา หรืือเปิิดเผยตามสััญญานี้้�เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ

340

สััญญาเช่่าตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา 
(Catalyst Lease Agreement)

ExxonMobil Catalyst  
Technologies LLC (“EMCT”) 
EMCT เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100

EMCT ในฐานะผู้้�ให้้เช่่าจะจััดหาและให้้บริิษััทฯ เช่่าตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา

สััญญาซื้้�อขายตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา 
(Catalyst Supply Agreement)

EMCT บริิษััทฯ ซื้้�อตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาจาก  EMCT

สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิในเครื่่�องหมายการค้้า
(Trademark License Agreement)

Exxon Mobil Corporation  
(“EMC”)  
EMC เป็็นบริิษัทัแม่่ของบริษิัทัในเครือื
และบริิษััทย่่อยต่่างๆ ในเครืือ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น

EMC ตกลงให้้บริิษััทฯ มีีสิิทธิิใช้้เครื่่�องหมายการค้้า ESSO EXXON และ 
ESSO Oval สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ การบริิการที่่�ขายหรืือมีีขึ้้�นในประเทศไทย

4

สััญญาบริิการตััดยอดหนี้้�สิินระหว่่างกััน
(Clearing House Service Agreement)

EMC EMC จะให้้บริิการ Trade Central Clearing House Sub-account 
และ Other Central Clearing House Sub-account  
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการตััดยอดหนี้้�สิินระหว่่างกััน  
เพื่่�อชำำ�ระราคาของธุุรกรรมต่่างๆ

สััญญาบริิการสำำ�นัักงานใหญ่่ภููมิิภาค/บริิษััทในเครืือ
ธุุรกิิจปลายน้ำำ�� (Downstream Regional  
Headquarters/Affiliate Master Service  
Agreement)*

EMC EMC จะให้้บริิการในการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ  
การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจปลายน้ำำ��ของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น การตลาดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  
การกลั่่�นน้ำำ��มััน การจััดหาสิินค้้า เป็็นต้้น แก่่บริิษััทฯ

สััญญาบริิการ 
(Service Agreement)

ExxonMobil Hong Kong  
Limited (“EMHKL”)  
EMHKL เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100   

EMHKL จะให้้บริิการเกี่่�ยวกัับการจััดการ วิิชาชีีพ และการบริิหาร 
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิการ รวมถึึงการปรึึกษาเรื่่�องอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงานขององค์์กรโดยรวม
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชื่อสัญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลักษณะของรายการ

รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2565 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย
จากการ 

รัับบริิการ

สััญญาบริิการ 
(Service Agreement)

ExxonMobil Catalyst Services 
Inc. (“EMCSI”)  
EMCSI เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ  
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยตรง ร้้อยละ 100  

EMCSI จะให้้บริิการต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการจััดหาโลหะมีีค่่า  
เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิิต เพิ่่�ม หรืือเปลี่่�ยนตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาตามประเภท 
ของโลหะและการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา 1

สััญญาบริิการ 
(Service Agreement) 

ExxonMobil Chemical  
Company (“EMCC”)  
EMCC เป็็นหน่่วยงานภายในของ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น

บริิษััทฯ จะให้้บริิการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการตลาดในประเทศไทย

สััญญาขายและให้้บริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงทางทะเล 
(ExxonMobil Marine Fuels Supply and  
Services Agreement)

ExxonMobil Marine Limited 
(“EMML”) and EMAPPL
EMML เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100   

บริิษััทฯ ขายและส่่งมอบน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงทางทะเล และให้้บริิการต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่ EMML และ EMAPPL

สััญญาซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น  
(Inter-Affiliate Product Sale and Purchase 
Agreement)

EMML บริิษััทฯ ขายน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสำำ�เร็็จรููป น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น จาระบีี  
และ/ผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นที่่�ใช้้ในการเดิินเรืือให้้แก่่ EMML เป็็นครั้้�งคราว 33

รายการอื่่�นๆ -15 88

ยอดรวม (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รายการที่่� 32) 15,036 190,955 (1) 2,832

*	 EMAPPL, EMPC, EMCI และ EMC เป็็นผู้้�ให้้บริิการภายใต้้สััญญาบริิการสำำ�นัักงานใหญ่่ภููมิิภาค/บริิษััทในเครืือธุุรกิิจปลายน้ำำ�� (Downstream Regional Headquarters/Affiliate Master Service Agreement) ที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมและมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562
(1)	 จำำ�นวนนี้้�ไม่่รวมค่่าบริิการจ่่ายให้้กัับบริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 632 ล้้านบาท
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชื่่�อสััญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ
รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2565 (ล้้านบาท)

ยอดเงิินกู้้�
ณ สิ้้�นงวด

ยอดเงิินให้้กู้้� 
ณ สิ้้�นงวด ดอกเบี้้�ยจ่่าย ดอกเบี้้�ยรัับ

ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

สััญญากู้้�ยืืมและฝากเงิินแบบเดิินสะพััด 
(Loan and Current Account Agreement)

EML บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้ EML กู้้�เงิินจำำ�นวนไม่่เกิิน 3,000 ล้้านบาท 
และไม่่จำำ�กััดวงเงิินในกรณีีที่่� EML ฝากเงิินแบบเดิินสะพััดกัับบริิษััทฯ  
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีสิิทธิิเบิิกเงิินดัังกล่่าวมาใช้้ประโยชน์์ได้้ แต่่ต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ย
สำำ�หรัับเงิินฝากจำำ�นวนดัังกล่่าว

3,712 32

สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น
(Short-Term Loan Agreement)

ExxonMobil  
Development Finance 
Company (“EMDFC”)

EMDFC ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้บริิษััทฯ กู้้�เงิินแบบหมุุนเวีียนแก่่บริิษััทฯ  
ในวงเงิิน 17,000 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ สามารถขอกู้้�และคืืนเงิินกู้้�ได้้ 
ในจำำ�นวนไม่่เกิินวงเงิินที่่�กำำ�หนดเดืือนละครั้้�ง

12,984 76

สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้บริิษััทฯ กู้้�เงิินระยะยาวในสกุุลบาท  
3,000 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนต้้นเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 3 เดืือนและชำำ�ระคืืนหนี้้�
แล้้วเสร็็จทั้้�งหมดภายในพฤศจิิกายน 2565

0 4

สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้บริิษััทฯ กู้้�เงิินระยะยาวในสกุุลบาท  
2,500 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนต้้นเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 3 เดืือนและชำำ�ระคืืนหนี้้�
แล้้วเสร็็จทั้้�งหมดภายในมิิถุุนายน 2567

1,250 18

สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้บริิษััทฯ กู้้�เงิินระยะยาวในสกุุลบาท  
6,000 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนต้้นเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 3 เดืือนและชำำ�ระคืืนหนี้้�
แล้้วเสร็็จทั้้�งหมดภายในมิิถุุนายน 2566

1,500 47

สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้บริิษััทฯ กู้้�เงิินระยะยาวในสกุุลบาท  
4,000 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนต้้นเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 3 เดืือนและชำำ�ระคืืนหนี้้�
แล้้วเสร็็จทั้้�งหมดภายในกรกฎาคม 2568

3,667 21

สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EML EML ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้บริิษััทฯ กู้้�เงิินระยะยาวในสกุุลบาท  
700 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนต้้นเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 3 เดืือนและชำำ�ระคืืนหนี้้� 
แล้้วเสร็็จทั้้�งหมดภายในมิิถุุนายน 2565

0 1

ยอดรวม (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รายการที่่� 32) 23,113 199
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

งบการเงิิน
ส่่วนที่่� 3
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน 
งบการเงิินรวมของบริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามข้้อกำำ�หนดภายใต้้พระราชบััญญััติิ 
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ลงวัันที่่� 28 กัันยายน พ.ศ. 2554 ซึ่่�งออกตามความในมาตรา 11  
วรรคสาม แห่่งพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 และปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างรอบคอบและแสดงข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่างบการเงิินแสดงฐานะทางการเงิิน  
ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยถููกต้้องในสาระสำำ�คััญ รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล การบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างเหมาะสม 
และเพีียงพอที่่�จะช่่วยพิิทัักษ์์สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ และป้้องกัันการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการอื่่�นที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินได้้มีีการเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ 
ถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็นสาระสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิิน
ของบริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

นางสุุดา นิิลวรสกุุล
ประธานกรรมการ

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล
กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ ของบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

(บรษิทั) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถ�งกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

งบการเงินที�ตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซ��งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุ

เรื�องอื�น ๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถ�งมาตรฐานเรื�องความเป็นอสิระที�กําหนดโดย

ส�าวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความ

รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดนํ้าเรื�องเหล่านี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั �งนี� ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น
แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี�

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรบัรู้รายได้

ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้รบัรู้รายได้จํานวน 246,486

ล้านบาท โดยรายได้ของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่มาจากธุรกิจ

หลกัสองส่วน ไดแ้ก่ ส่วนธุรกจิการกลั �นนํ�ามนัและจดัจําหน่าย

นํ�ามนัและส่วนธุรกจิผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเคมตีาม

รายละเอยีดที�เปิดเผยไวใ้น หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ตามราคาที�ระบุในสญัญาและปริมาณ

ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและปิโตรเคมเีมื�อไดม้กีารส่งมอบ ราคาขาย
ตามสญัญาดงักล่าวกําหนดให้ใช้ราคาตลาดปรบัด้วยส่วนเพิ�ม

ส่วนลดอื�นๆ ซึ�งขึ�นอยู่กบัช่องทางการขาย และข้อตกลงตาม

สญัญากบัลูกคา้ ปรมิาณการขายนั �นวดัโดยเครื�องวดัที�เหมาะสม
เมื�อมกีารส่งมอบสนิคา้ใหลู้กคา้ ผ่านทางระบบท่อส่งผลติภณัฑ์ 

ทางรถบรรทุก หรอืทางเรอืบรรทุก 

ขา้พเจา้ให้ความสําคญัเกี�ยวกบัการรบัรู้รายไดข้องผลติภัณฑ์
ปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีเนื�องจากจํานวนเงนิและจํานวนรายการ

ของรายไดด้งักล่าวมสีาระสําคญัอย่างมาก อกีทั �งการกําหนด

ราคาขายขึ�นอยู่กับราคาตลาดและส่วนปรบัมูลค่าตามที�ระบุ
ในสญัญา 

วธิีปฏิบตัิงานของข้าพเจ้าเกี�ยวกบัการรบัรู้รายได้รวมถึงเรื�อง

ดงัต่อไปนี� 

 ทําความเขา้ใจและสอบถามผูบ้รหิารถงึหลกัการในการรบัรู้

รายได้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15

รวมถงึนโยบายการบญัช ีการเปิดเผยขอ้มูล และระบบที�ใช้
ในการบันทึการรับรู้รายได้ที�เกี�ยวข้องและประเมินถึง

ความถูกต้องและความเหมาะสมในการปฏบิตัติามมาตรฐาน

ฉบบันี�และนโยบายการบญัชทีี�กลุ่มกจิการใช้
 ทําความเขา้ใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสิทธิผล

ของการควบคุมที�เกี�ยวข้องกบัการรบัรู้รายได้ โดยเฉพาะ

การควบคุมเกี�ยวกับการรบัรู้รายได้อย่างทนัต่อเวลาและ
ถูกตอ้ง 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการขาย และใบลดหนี� ใบเพิ�มหนี�

เพื�อทดสอบรายละเอยีดของรายการกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

รวมถึงใบแจ้งหนี�ที�ออกให้แก่ลูกค้า เอกสารการส่งสินค้า
และการรบัชาํระเงนิภายหลงัจากลูกคา้ นอกจากนี� ขา้พเจ้า

ไดต้รวจสอบสญัญาการขาย และ/หรอื เอกสารอื�นที�เกี�ยวข้อง

เพื�อประเมนิว่าการรบัรูร้ายไดนั้ �นมคีวามถูกตอ้งและเหมาะสม
 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ�นปี

เพื�อทดสอบว่ารายได ้ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถ ูกตอ้ง

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นใบแจง้หนี� เอกสาร
การส่งสนิคา้หรอืรายงานที�จดัทําขึ�นจากระบบ และ

 ส่ งหนังสือยืนยันยอดคง เหลือของ ลูกหนี�  ณ วันที�

30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ไปยังกลุ่มลูกค้าเพื�อยืนยัน
มูลค่าคงเหลือกับกลุ่มกิจการ รวมทั �งมีการทดสอบการ

กระทบยอดไปยงัวนัที�ในงบการเงิน และตรวจสอบการรบั

ชําระเงนิภายหลงัสําหรบัยอดของลูกหนี� ในกรณีที�หนังสอื
ยนืยนัยอดไม่ไดร้บัการตอบกลบั 

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้
รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการอย่างเหมาะสม 

176

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต



เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมสีนิค้าคงเหลือ

ที�เป็นผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมจีํานวน 9,508 ลา้นบาท 

ซึ�งคิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 11 ของสินทรัพย์ทั �งหมดของ

กลุ่มกจิการ  

ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืประกอบไปดว้ย ราคาซื�อของนํ�ามนัดบิ

และค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลติที�ถูกปันส่วนไปยงัผลติภณัฑ์

ที�ได้จากการผลิตแต่ละชนิด ซึ�งในการคํานวณต้นทุนของ
สนิคา้คงเหลอืนั �นทางกลุ่มกจิการจะตอ้งดําเนินการดงัต่อไปนี�

 ใช้ข้อมูลที�ได้ผ่านการประมวลผลจากระบบสารสนเทศ
เพื�อการคํานวณราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือ

แต่ละชนิด ซึ�งในรายงานนั �น ต้นทุนในการผลิตสินค้า

คงเหลือทั �งหมดจะถูกรวมเข้าด้วยกันและปันส่วนไปยัง

สนิคา้แต่ละชนิด โดยใชอ้ตัราส่วนรอ้ยละของมูลค่าในการ
ขายของสินค้าคงเหลือแต่ละชนิดต่อต้นทุนในการผลิต

สนิคา้คงเหลอืทั �งหมด

 เปรยีบเทยีบราคาต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืกบัราคาตลาด
ของสินค้าชนิดนั �นๆ เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มี

รายการผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 จดัทําราคาต่อหน่วยของสนิค้าเพื�อใชใ้นการคํานวณยอด
คงเหลอืสนิคา้คงเหลอื โดยใชว้ธิคีํานวณมลูค่าแบบเขา้ก่อน

ออกก่อน 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญัในเรื�องต้นทุนสนิค้าคงเหลอืเนื�องจาก

ยอดคงเหลือของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีนั �น

มีจํานวนเงินที�เป็นสาระสําคญัต่องบการเงินรวม อีกทั �งการ
คํานวณต้นทุนยงัมคีวามซบัซ้อน และความถูกต้องครบถ้วน

ของข้อมูลที�ใช้ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยเป็นสิ�งสําคัญ 

ซึ�งมผีลกระทบโดยตรงกบัการกําหนดราคาขาย และการรบัรู้
กําไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ

วธิปีฏบิตังิานของขา้พเจ้าในการทดสอบต้นทุนสนิค้าคงเหลือ 

รวมถงึเรื�องดงัต่อไปนี� 

 ทําความเขา้ใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสิทธิผล

ของการควบคุมที�เกี�ยวข้องกับระบบการบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือ และระบบการจัดซื�อ ตั �งแต่การขอซื�อ 

การสั �งซื�อ การรบัของ การจ่ายเงินและการบันทึกบัญชี

เพื�อสะทอ้นใหเ้หน็ว่าต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกต้อง
 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื�อสินค้า เพื�อทดสอบ

รายละเอยีดของรายการเกี�ยวกบัมูลค่า วนัที� และปรมิาณ

สนิคา้ที�ซื�อกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง รวมถงึใบแจง้หนี�ที�ไดร้บั
จากผูผ้ลติสนิคา้และการเอกสารการรบัสนิคา้ เป็นตน้ 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการซื�อสนิค้าก่อนและหลงัวนัสิ�นปี

เพื�อทดสอบว่าการซื�อสนิคา้ ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถูกต้อง

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นเอกสารการส่งสนิค้า
เพื�อสะทอ้นใหเ้หน็ว่าต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกต้อง

 ทําความเข้าใจหลักการในการคํานวณราคาต้นทุนของ

สนิคา้แต่ชนิด เพื�อที�จะประเมนิถงึความเหมาะสมของนโยบาย
การบญัชทีี�ทางกลุ่มกจิการใช้

 เปรยีบเทยีบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืแต่ละ

ประเภทกับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั �น ๆ ณ วนัที�ใน
งบการเงิน เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มีรายการ

ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 ใช้ผู้เชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ
ในการประเมนิรายงานที�ใชใ้นการปันส่วนต้นทุนว่ามคีวาม

ถูกตอ้งครบถว้นและมคีวามน่าเชื�อถอืได้

จากการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืมกีารคํานวณโดยใชห้ลกัเกณฑ ์และวธิกีารปันส่วน

ที�เหมาะสม ซึ�งสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ

ข้อมูลอื�น

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื�อมั �น

ต่อขอ้มลูอื�น 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่ 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง
สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อใหส้ามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง 

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิ
อันเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี� 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน
 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ

และบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ
 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า
ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสาํคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าโดยใหข้อ้สงัเกต

ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงาน

ของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัท 

ตอ้งหยุดการดําเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที�มนีัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนัียสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่างๆ ที�มนัียสาํคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงาน

ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

อมรรตัน์  เพิ�มพนูวฒันาสุข

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4599

กรุงเทพมหานคร 

24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 586,070 801,746 586,070 801,746

ลกูหนี�การคา้ 8 8,429,771 8,171,239 8,429,771 8,171,239

ลกูหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฉ 15 15 52,520 47,014

สนิคา้คงเหลอื 9 23,893,410 18,785,977 23,893,410 18,785,977

ลกูหนี�อื�น 10 15,873,001 4,151,729 15,873,001 4,151,729

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 11 3,140,197 1,873,547 3,224,263 2,003,929

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 51,922,464 33,784,253 52,059,035 33,961,634

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 12 1,093,981 1,147,500 1,093,981 1,147,500

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 14 2,197,477 2,094,717 1,729,360 1,729,360

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 114,593 114,589

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ช - - 3,687,725 3,553,483

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 15 22,982,043 23,705,650 18,797,260 19,520,867

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 3,823,186 4,304,886 3,827,492 4,334,832

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 125,961 152,686 125,961 152,686

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 17 673,093 2,360,748 564,601 2,250,931

ค่าเชา่จ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 89,957 149,534 89,957 249,347

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 18 2,633,279 2,354,629 2,633,239 2,354,629

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 33,618,977 36,270,350 32,664,169 35,408,224

รวมสินทรพัย์ 85,541,441 70,054,603 84,723,204 69,369,858

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ ................................................................................

7

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น

จากสถาบนัการเงนิ 19 9,739,338 7,899,982 9,739,338 7,899,982

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 5,872,021 5,117,306 5,871,504 5,116,809

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฉ 10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ 19 1,667,067 1,717,067 1,667,067 1,717,067

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ 16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 269 289 - -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 319,210 438,314 323,744 464,366

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะสั �น 21 971,593 872,943 971,593 872,943

รวมหนี�สินหมนุเวียน 49,624,362 42,007,747 49,630,942 42,033,678

หนี�สินไมห่มนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 1,415,667 1,249,400 1,415,667 1,249,400

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 2,117,860 2,399,499 2,117,860 2,403,965

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาว 21 2,429,416 2,439,614 2,429,416 2,439,614

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 68 5 26 5

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 8,713,011 8,838,518 8,714,003 8,844,243

รวมหนี� สิน 58,337,373 50,846,265 58,344,945 50,877,921

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

กรรมการ ......................................................................................
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญัจาํนวน 3,467,916,666 หุน้

มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 4.9338 บาท 22 17,110,007 17,110,007 17,110,007 17,110,007

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

หุน้สามญัจาํนวน 3,460,858,000 หุน้

มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 4.9338 บาท 22 17,075,181 17,075,181 17,075,181 17,075,181

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 22 4,031,711 4,031,711 4,031,711 4,031,711

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้

   สาํรองตามกฎหมาย 23 1,253,410 1,000,901 1,253,410 1,000,901

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 4,145,455 (3,637,776) 3,325,116 (4,353,988)

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 690,877 730,887 692,841 738,132

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 27,196,634 19,200,904 26,378,259 18,491,937

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 7,434 7,434 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 27,204,068 19,208,338 26,378,259 18,491,937

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 85,541,441 70,054,603 84,723,204 69,369,858

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกลา่วไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 24 246,486,822 167,151,269 246,486,822 167,151,269

เงนิชดเชยจากกองทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ 16,513,513 5,727,085 16,513,513 5,727,085

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (245,707,173) (162,260,608) (245,720,768) (162,274,311)

กาํไรขั �นต้น 17,293,162 10,617,746 17,279,567 10,604,043

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (5,205,252) (4,834,206) (5,398,163) (5,013,787)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (234,743) (233,579) (234,418) (233,255)

กาํไรจากการขาย 11,853,167 5,549,961 11,646,986 5,357,001

รายไดอ้ื�น 22,568 25,642 239,977 295,394

รายไดด้อกเบี�ย 17,787 3,152 210,810 186,104

ตน้ทุนทางการเงนิ (376,236) (310,781) (376,331) (311,267)

สว่นแบง่กาํไรในบรษิทัรว่ม 14 311,870 226,818 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 11,829,156 5,494,792 11,721,442 5,527,232

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 26 (2,320,160) (1,050,862) (2,317,277) (1,048,382)

กาํไรสาํหรบัปี 9,508,996 4,443,930 9,404,165 4,478,850

กาํไรเบด็เสรจ็อื�น - สทุธิจากภาษี:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้น

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (9,224) 344,398 (9,224) 344,398

สว่นแบง่กาํไรเบด็เสรจ็อื�นของบรษิทัรว่ม

ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 5,281 - - -

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 221,810 61,200 221,810 61,200

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี          9,726,863 4,849,528 9,616,751 4,884,448

การแบ่งปันกาํไร:

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 9,508,292 4,443,214 9,404,165 4,478,850

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 704 716 - -

9,508,996 4,443,930 9,404,165 4,478,850

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม:

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 9,726,159 4,848,812 9,616,751 4,884,448

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 704 716 - -

9,726,863 4,849,528 9,616,751 4,884,448

กาํไรต่อหุ้น -

ส่วนที�เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

(แสดงหน่วยเป็นบาทต่อหุน้)

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 27 2.75 1.28 2.72 1.29

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกลา่วไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

จดัสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร ภาระผกูพนั การวดัมลูค่าเงินลงทนุ ส่วนแบง่กาํไร (ขาดทนุ) รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทนุที�ออกและ ส่วนเกิน - สาํรองตาม - กาํไร (ขาดทนุ) ผลประโยชน์ ในตราสารทนุผา่นกาํไร เบด็เสรจ็อื�น อื�นของส่วน ผูเ้ป็นเจ้าของ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มลูค่าหุ้น กฎหมาย สะสม พนักงาน (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น จากบริษทัร่วม ของเจ้าของ ของบริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (8,080,990) (495,466) 828,000 (7,245) 325,289 14,352,092 7,434 14,359,526

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไรเบด็เสรจ็รวม - - - 4,443,214 344,398 61,200 - 405,598 4,848,812 716 4,849,528

เงนิปันผลจา่ย - - - - - - - - - (716) (716)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (3,637,776) (151,068) 889,200 (7,245) 730,887 19,200,904 7,434 19,208,338

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (3,637,776) (151,068) 889,200 (7,245) 730,887 19,200,904 7,434 19,208,338

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 9,508,292 (9,224) 221,810 5,281 217,867 9,726,159 704 9,726,863

เงนิปันผลจา่ย 33 - - - (1,730,429) - - - - (1,730,429) (704) (1,731,133)

โอนกําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน -

ในตราสารทุนที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 13 - - - 257,877 - (257,877) - (257,877) - - -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 252,509 (252,509) - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,253,410 4,145,455 (160,292) 853,133 (1,964) 690,877 27,196,634 7,434 27,204,068

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กาํไร (ขาดทนุ) สะสม กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

ส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

งบการเงินรวม 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

จดัสรรแล้ว ยงัไมไ่ด้จดัสรร ภาระผกูพนั การวดัมลูค่าเงินลงทุน รวมองคป์ระกอบ

ทุนที�ออกและ ส่วนเกิน - สาํรองตาม - กาํไร (ขาดทุน) ผลประโยชน์ ในตราสารทุนผา่นกาํไร อื�นของส่วน รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มลูค่าหุ้น ตามกฎหมาย สะสม พนักงาน (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น ของเจ้าของ เจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (8,832,838) (495,466) 828,000 332,534 13,607,489

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กาํไรเบด็เสรจ็รวม - - - 4,478,850 344,398 61,200 405,598 4,884,448

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (4,353,988) (151,068) 889,200 738,132 18,491,937

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (4,353,988) (151,068) 889,200 738,132 18,491,937

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 9,404,165 (9,224) 221,810 212,586 9,616,751

เงนิปันผลจ่าย 33 - - - (1,730,429) - - - (1,730,429)

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน - -

ในตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 13 - - - 257,877 - (257,877) (257,877) -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 252,509 (252,509) - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,253,410 3,325,116 (160,292) 853,133 692,841 26,378,259

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กาํไร (ขาดทุน) สะสม กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

เงนิสด (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 28 (1,786,122) 1,855,348 (1,820,677) 1,824,407

จา่ยดอกเบี�ย (244,703) (271,176) (244,726) (271,200)

จา่ยภาษเีงนิได้ (1,827,521) (42,850) (1,823,818) (38,829)

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน (3,858,346) 1,541,322 (3,889,221) 1,514,378

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจากการรบัชาํระหนี�เงนิใหกู้จ้ากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ช - - 59,083 78,438

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ช - - (193,325) (187,978)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,532,125) (1,456,871) (1,532,125) (1,456,871)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (7,885) (4,044) (7,885) (4,044)

เงนิสดจา่ยเพื�อไดม้าในสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (111,500) (192,609) (111,500) (192,609)

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - (4) -

เงนิสดรบัจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 28 19,866 39,637 19,866 16,909

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายตราสารทุน

ที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 314,324 - 314,324 -

ดอกเบี�ยรบั 17,787 3,152 205,304 184,669

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย - - 3,200 3,100

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 14 214,391 269,293 214,391 269,293

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,085,142) (1,341,442) (1,028,671) (1,289,093)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัสุทธจิากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 19 1,839,356 1,818,476 1,839,356 1,818,476

เงนิสดรบั (จา่ย) สุทธจิากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 116,267 (683,533) 116,267 (683,533)

เงนิสดรบัสุทธจิากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ 5,217,941 798,094 5,217,919 798,068

เงนิสดจา่ยสุทธจิากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ (283,333) (1,150,000) (283,558) (1,150,042)

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของ (1,730,429) - (1,730,429) -

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (704) (716) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (431,286) (442,142) (457,339) (468,195)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 4,727,812 340,179 4,702,216 314,774

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ�มขึ�นสทุธิ (215,676) 540,059 (215,676) 540,059

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 801,746 261,687 801,746 261,687

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 586,070 801,746 586,070 801,746

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

14

1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั ซึ�งจดัตั �งและจดทะเบยีนในประเทศไทย โดยที�อยู่ตามที�ได้
จดทะเบยีนไวค้อื เลขที� 3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 

บรษิทัจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 

บรษิทัและบรษิทัย่อย (เรยีกรวมว่า ”กลุ่มกจิการ”) ประกอบธุรกจิการกลั �นซึ�งรวมไปถงึเครอืข่ายสถานีบรกิารนํ�ามนัคา้ปลกี กลุ่มกจิการ

ประกอบกจิการโรงกลั �นนํ�ามนัและโรงงานผลติภณัฑ์เคมทีี�อําเภอศรรีาชา ประเทศไทย ทั �งนี�กลุ่มกจิการมคีลงันํ�ามนัและสถานีบริการ
นํ�ามนัทั �วประเทศสําหรบัจดัเกบ็และจดัจําหน่ายนํ�ามนัขายปลกี โดยผ่านสถานีบรกิารขายตรงใหก้บัลูกคา้ทางดา้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

ภายในประเทศ และดําเนินการส่งออกต่างประเทศ นอกจากนี� กลุ่มกจิการได้เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิจําหน่ายผลติภณัฑ์เคมี

ใหแ้ก่ลูกคา้ทั �งในประเทศและต่างประเทศ

บรษิทัเป็นบรษิทัในเครอื เอก็ซอนโมบลิ ซึ�งถอืหุน้รอ้ยละ 65.99 ในบรษิทั 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิ ยกเวน้ตามที�ไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชสีําหรบั

สนิทรพัยท์างการเงนิบางรายการ  

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบญัชีที�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้การประมาณการทางบญัชทีี�สําคญั 

การประมาณการดงักล่าวต้องอาศยัดุลยพนิิจของผูบ้รหิารในการนํานโยบายทางบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิรายการในงบการเงนิ
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิาร หรอืที�มคีวามซบัซ้อน หรอืการกําหนดสมมตฐิานและการประมาณการที�ส่งผลอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ ขอ้ 5 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงมาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1

มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

ก) การปฏิรปูอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรงุระยะที� 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที� 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 16 (TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรื�อง 

เครื�องมือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสาํหรบัธุรกิจประกนัภยั กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการ 

ที�อาจได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอื
ผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ

มาตรการผ่อนปรนที�สาํคญัของการปรบัปรุงระยะที� 2  ไดแ้ก่

 เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี�สิน

ทางการเงนิ (รวมถงึหนี�สนิตามสญัญาเช่า) ซึ�งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอ้างองิและ เกณฑ์ใหม่
ที�ใชใ้นการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิการจะไม่ต้องรบัรูผ้ลกําไร
หรอืขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุนทนัท ีทั �งนี� กจิการที�เป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ที�มกีาร

เปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญาเช่าเนื�องจากการเปลี�ยนเกณฑ์การกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื�องจากการปฏริูป
อตัราดอกเบี�ยอา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

 ผ่อนปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสาํหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที�ความสมัพนัธ์

ของการป้องกนัความเสี�ยงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ ทั �งนี� กจิการยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของ
ความไม่มปีระสทิธผิล 

TFRS 7 ไดก้ําหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั

 ลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงต่อกจิการจากการปฏรูิปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ
 กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงเหล่านั �นอย่างไร

 ความคืบหน้าของแผนในการเปลี�ยนไปใช้อตัราดอกเบี�ยอ้างอิงอื�น และวิธีการบริหารจดัการการเปลี�ยนแปลง
ดงักล่าวของกจิการในช่วงการเปลี�ยนแปลง

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี�ยนแปลงจากวธิปีฏบิตัขิองกลุ่มกจิการในปัจจุบนัอย่างมี
นัยสาํคญั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกิจการนําสิ�ง

ตอบแทนที�ไดร้บัจากการขายชิ�นงานที�ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถานที�
และสภาพที�พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงมาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1

มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

ก) การปฏิรปูอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรงุระยะที� 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที� 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 16 (TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรื�อง 

เครื�องมือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสาํหรบัธุรกิจประกนัภยั กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการ 

ที�อาจได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอื
ผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ

มาตรการผ่อนปรนที�สาํคญัของการปรบัปรุงระยะที� 2  ไดแ้ก่

 เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี�สิน

ทางการเงนิ (รวมถงึหนี�สนิตามสญัญาเช่า) ซึ�งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอ้างองิและ เกณฑ์ใหม่
ที�ใชใ้นการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิการจะไม่ต้องรบัรูผ้ลกําไร
หรอืขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุนทนัท ีทั �งนี� กจิการที�เป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ที�มกีาร

เปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญาเช่าเนื�องจากการเปลี�ยนเกณฑ์การกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื�องจากการปฏริูป
อตัราดอกเบี�ยอา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

 ผ่อนปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสาํหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที�ความสมัพนัธ์

ของการป้องกนัความเสี�ยงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ ทั �งนี� กจิการยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของ
ความไม่มปีระสทิธผิล 

TFRS 7 ไดก้ําหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั

 ลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงต่อกจิการจากการปฏรูิปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ
 กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงเหล่านั �นอย่างไร

 ความคืบหน้าของแผนในการเปลี�ยนไปใช้อตัราดอกเบี�ยอ้างอิงอื�น และวิธีการบริหารจดัการการเปลี�ยนแปลง
ดงักล่าวของกจิการในช่วงการเปลี�ยนแปลง

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี�ยนแปลงจากวธิปีฏบิตัขิองกลุ่มกจิการในปัจจุบนัอย่างมี
นัยสาํคญั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกิจการนําสิ�ง

ตอบแทนที�ไดร้บัจากการขายชิ�นงานที�ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถานที�
และสภาพที�พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรพัย์ที�อาจ

เกิดขึ�น ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาที�สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญา

ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัิ
ตามสญัญา  นอกจากนี�กจิการตอ้งรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกิดขึ�นจากสนิทรพัยท์ี�ใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญาก่อนที�

จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัการ

พจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิด้วยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกิดระหว่างผู้กู้ยมื

และผูใ้หกู้้ยมื 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหม่มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้และมาตรฐานดงักล่าว

ไม่ไดแ้สดงถงึการเปลี�ยนแปลงจากวธิปีฏบิตัขิองกลุ่มกจิการในปัจจุบนัอย่างมนัียสาํคญั 

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 บญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

(ก) เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

บรษิทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ�งรวมถึงกิจการเฉพาะกจิ) ที�กลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการควบคุมกิจการเมื�อกลุ่มกิจการ
มกีารเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุนและมีความสามารถทําให้เกิด
ผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใชอ้ํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ใน 

งบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นํางบการเงนิของบรษิัทย่อย
มารวมไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุม

กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกิจโดยถอืปฏิบตัติามวธิซีื�อ สิ�งตอบแทนที�โอนใหส้ําหรบัการซื�อบรษิทัย่อย ต้องวดัด้วย
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ที�ผู้ซื�อโอนให้และหนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดมิของผู้ถูกซื�อและส่วนได้เสีย
ในส่วนของเจ้าของที�ออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ หรอืหนี�สินที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระ 

ต้นทุนที�เกี�ยวข้องกับการซื�อจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น และวดัมูลค่าเริ�มแรกของสนิทรพัย์ที�ได้มาที�ระบุได้และ
หนี�สนิและหนี�สนิที�อาจจะเกิดขึ�นในการรวมธุรกจิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ ในการรวมธุรกจิแต่ละครั �ง กลุ่มกจิการ

วดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อด้วยมูลค่ายุติธรรม หรอื มูลค่าของสนิทรพัย์สุทธิที�ระบุได้ของ

ผูถู้กซื�อตามสดัส่วนของหุน้ที�ถอืโดยส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรพัย์ที�อาจ

เกิดขึ�น ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาที�สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญา

ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัิ
ตามสญัญา  นอกจากนี�กจิการตอ้งรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกิดขึ�นจากสนิทรพัยท์ี�ใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญาก่อนที�

จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัการ

พจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิด้วยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกิดระหว่างผู้กู้ยมื

และผูใ้หกู้้ยมื 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหม่มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้และมาตรฐานดงักล่าว

ไม่ไดแ้สดงถงึการเปลี�ยนแปลงจากวธิปีฏบิตัขิองกลุ่มกจิการในปัจจุบนัอย่างมนัียสาํคญั 

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 บญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

(ก) เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

บรษิทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ�งรวมถึงกิจการเฉพาะกจิ) ที�กลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการควบคุมกิจการเมื�อกลุ่มกิจการ
มกีารเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุนและมีความสามารถทําให้เกิด
ผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใชอ้ํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ใน 

งบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นํางบการเงนิของบรษิัทย่อย
มารวมไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุม

กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกิจโดยถอืปฏิบตัติามวธิซีื�อ สิ�งตอบแทนที�โอนใหส้ําหรบัการซื�อบรษิทัย่อย ต้องวดัด้วย
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ที�ผู้ซื�อโอนให้และหนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดมิของผู้ถูกซื�อและส่วนได้เสีย
ในส่วนของเจ้าของที�ออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ หรอืหนี�สินที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระ 

ต้นทุนที�เกี�ยวข้องกับการซื�อจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น และวดัมูลค่าเริ�มแรกของสนิทรพัย์ที�ได้มาที�ระบุได้และ
หนี�สนิและหนี�สนิที�อาจจะเกิดขึ�นในการรวมธุรกจิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ ในการรวมธุรกจิแต่ละครั �ง กลุ่มกจิการ

วดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อด้วยมูลค่ายุติธรรม หรอื มูลค่าของสนิทรพัย์สุทธิที�ระบุได้ของ

ผูถู้กซื�อตามสดัส่วนของหุน้ที�ถอืโดยส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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กรณีที�มูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให ้มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ

ของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซื�อที�ผูซ้ื�อถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ มากกว่ามูลค่ายุตธิรรมสุทธิ ณ วนัที�ซื�อ
ของสนิทรพัย์ที�ไดม้าที�ระบุได้และหนี�สนิที�รบัมา ผูซ้ื�อต้องรบัรูค่้าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ 

มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซื�อธุรกจิของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจ้าของ
ของผู้ถูกซื�อที�ผู้ซื�อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิของบรษิัทย่อยเนื�องจาก
มกีารต่อรองราคาซื�อ จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรขาดทุน 

รายการบญัช ียอดคงเหลอื และรายการกําไรหรอืขาดทุนที�ยงัไม่ไดเ้กดิขึ�นจรงิซึ�งเป็นรายการระหว่างกนัของกลุ่มกิจการ
จะถูกตัดบัญชีออกไป นอกจากนี� กลุ่มกิจการจะเปลี�ยนนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีที�จําเป็นเพื�อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยใช้วธิีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน

ทางตรงที�เกี�ยวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุนนี� รายละเอยีดของบรษิทัย่อยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14

(ข) รายการและส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสียที�ไม่มอีํานาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที�เป็นของเจ้าของกลุ่มกิจการ 

สําหรบัการซื�อส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนที�จ่ายใหแ้ละหุน้ที�ไดม้าของมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรพัย์สุทธิของหุ้นที�ซื�อมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทกึในส่วนของเจ้าของ และกําไรหรือขาดทุนจากการขาย

ในส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมจะถูกบนัทกึในส่วนของเจา้ของ

(ค) เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  

บรษิัทร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มกิจการมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนที�ผูล้งทุนมส่ีวนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ผลสะสมของ

การเปลี�ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมค้านั �นซึ�งรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอื�น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที�

เกนิกว่าส่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั �น เวน้แต่กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื�อชําระภาระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอื 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมแสดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยใช้วธิีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน

ทางตรงที�เกี�ยวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุนนี� รายละเอยีดของบรษิทัร่วมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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กรณีที�มูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให ้มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ

ของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซื�อที�ผูซ้ื�อถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วนัที�ซื�อ
ของสนิทรพัย์ที�ไดม้าที�ระบุได้และหนี�สนิที�รบัมา ผูซ้ื�อต้องรบัรูค่้าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ 

มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซื�อธุรกจิของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจ้าของ
ของผู้ถูกซื�อที�ผู้ซื�อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิของบรษิัทย่อยเนื�องจาก
มกีารต่อรองราคาซื�อ จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรขาดทุน 

รายการบญัช ียอดคงเหลอื และรายการกําไรหรอืขาดทุนที�ยงัไม่ไดเ้กดิขึ�นจรงิซึ�งเป็นรายการระหว่างกนัของกลุ่มกิจการ
จะถูกตัดบัญชีออกไป นอกจากนี� กลุ่มกิจการจะเปลี�ยนนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีที�จําเป็นเพื�อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยใช้วธิีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน

ทางตรงที�เกี�ยวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุนนี� รายละเอยีดของบรษิทัย่อยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14
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เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม และ

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า เงนิเบกิเกนิบญัชไีดแ้สดงรวมอยู่ในเงนิกู้ยมื

ซึ�งอยู่ในหนี�สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ

4.3 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชาํระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกด้วยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณี
ที�เป็นรายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนัียสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และ
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) 

4.4 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืคํานวณโดยวธิี
ดงัต่อไปนี�

นํ�ามนัดบิและผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม วธิเีขา้ก่อนออกก่อน

ผลติภณัฑปิ์โตรเคมี วธิเีขา้ก่อนออกก่อน 
วสัดุสิ�นเปลอืง วธิถีวัเฉลี�ยต่อหน่วย

สนิคา้ชนิดอื�น วธิถีวัเฉลี�ยต่อหน่วย

ตน้ทุนในการซื�อประกอบดว้ยราคาซื�อและค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิคา้นั �น เช่น ค่าภาษอีากรและค่าขนส่ง
หกัด้วยส่วนลดและเงนิที�ได้รบัคนืจากการซื�อสนิค้า ต้นทุนของสนิค้าสําเร็จรูปประกอบด้วยค่าวตัถุดบิ ค่าขนส่ง ค่าแรงงาน
ทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลติ มูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัประมาณจากราคาที�คาดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่าย

ในการขายผนัแปรที�เกี�ยวขอ้ง กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชค่ีาเผื�อการลดมลูค่าสาํหรบัสนิคา้เก่า ลา้สมยั หรอืเสื�อมคุณภาพเท่าที�จําเป็น

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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4.5 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี�ย (SPPI)
หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ
 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

สําหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงินลงทุน
ในตราสารทุน ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็น
วนัที�กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรือขายสินทรัพย์นั �น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออก

เมื�อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและ
ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา
รายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �นในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่ไดว้ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไร
ขาดทุน (FVPL) 

ง) ตราสารทุน 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม
ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื

ขาดทุนเมื�อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวออกไป ทั �งนี� เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

ผลขาดทุนและการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม186

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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- การรบัรู้เริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ
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เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึ�น
ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชกํีาหนดโดยใชอ้ตัราภาษี (และตามกฎหมาย) ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ และเป็นอตัราที�คาดว่า
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอ 
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ในกรณีที�ราคาตามบญัชสีงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี

(หมายเหตุ ขอ้ 4.9) 

รายการกําไรและขาดทุนจากการจําหน่ายคาํนวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ�งตอบแทนที�ไดร้บักบัราคาตามบญัช ีและจะรวมอยู่ใน
ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าใชจ่้ายในการบรหิารและรายไดอ้ื�นในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

อตัราการตั �งขึ�นเป็นทุนที�ใชค้ํานวณต้นทุนการกู้ยมืที�รวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ เป็นอตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ยของยอดเงินกู้
ในระหว่างปี กรณีเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยเฉพาะเพื�อการก่อสรา้งสนิทรพัย์ จํานวนต้นทุนการกู้ยมืที�รวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์
จะเป็นต้นทุนการกู้ยมืที�เกิดขึ�นจรงิในระหว่างงวดของเงนิกู้นั �นหกัด้วยรายไดท้ี�เกดิจากการนําเงนิกู้ดงักล่าวไปลงทุนเป็นการ

ชั �วคราว

4.9 การด้อยค่าของสินทรพัยซึ์�งมิใช่สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัย์ที�ต้องคํานวณค่าเสื�อมราคาหรอืค่าตดัจําหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่า เมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชี�ว่า
ราคาตามบญัชอีาจสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้มื�อราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์

สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื ซึ�งมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืคอืจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขาย
เทยีบกบัมูลค่าจากการใช้ เพื�อวตัถุประสงค์ของการประเมนิการด้อยค่าสนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นกลุ่มที�เล็กที�สุดซึ�งเป็นหน่วย
ที�ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดที�สามารถแยกออกมาได ้ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการจะทบทวนความเป็นไปไดท้ี�จะ

กลบับญัชขีาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�เคยบนัทกึไว้

4.10 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าอาคารสํานักงาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ และที�ดินหลายแห่งเพื�อใช้ในการให้บริการขายปลีก ซึ�งมี
ระยะเวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 3 ถงึ 30 ปี โดยบางสญัญามเีงื�อนไขใหส้ามารถต่อสญัญาได้

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนี�สินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไร

หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สินตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 

ค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า

สนิทรพัย์และหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรู้มูลค่าเริ�มแรกด้วยวธิีมูลค่าปัจจุบัน ซึ�งหนี�สนิตามสญัญาเช่ารวมมูลค่าปัจจุบันสุทธิ

ของค่าเช่าที�ตอ้งชาํระ

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคํานวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้ 

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อให้ไดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า

 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 

4.11 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีน ยกเว้นกลุ่มกิจการมสีทิธิที�จะผ่อนผนัการชําระหนี�อย่างไม่มเีงื�อนไขไปอีก
ไม่ตํ�ากว่า 12 เดอืนนับจากวนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี�สินทางการเงินด้วยมูลค่าตามสญัญาสุทธิจากต้นทุน
การจดัทํารายการที�เกดิขึ�น และวดัมลูค่าหนี�สนิทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

4.12 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

(ก) กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี

กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนสํารองเลี�ยงชพีซึ�งเป็นโครงการจ่ายเงนิสมทบตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตัิ
กองทุนสํารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 สนิทรพัย์ของกองทุนดงักล่าวแยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุ่มกิจการและบริหาร 
โดยผู้จดัการกองทุน กองทุนสํารองเลี�ยงชพีได้รบัเงนิสมทบเข้ากองทุนจากพนักงานและเงนิสมทบจากกลุ่มกิจการ  

เงนิจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชพีบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เกิด
รายการนั �น พนักงานที�เริ�มงานในหรอืหลงัวนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 ตอ้งเขา้ร่วมเป็นสมาชกิในกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 

กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์หลงัออกจากงาน สาํหรบัสมาชกิกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีที�ทํางานถงึวยัเกษยีณอายุตามที�

กําหนดในกฎหมายแรงงานไทย หนี�สนิผลประโยชน์ดงักล่าวถูกบนัทกึตามมูลค่าปัจจุบนัของประมาณกระแสเงนิสด

ที�คาดว่าจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราดอกเบี�ยที�มรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาโดยประมาณของหนี�สนิ
ที�เกี�ยวขอ้ง
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กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนสํารองเลี�ยงชพีซึ�งเป็นโครงการจ่ายเงนิสมทบตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตัิ
กองทุนสํารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 สนิทรพัย์ของกองทุนดงักล่าวแยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุ่มกิจการและบริหาร 
โดยผู้จดัการกองทุน กองทุนสํารองเลี�ยงชพีได้รบัเงนิสมทบเข้ากองทุนจากพนักงานและเงนิสมทบจากกลุ่มกิจการ  

เงนิจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชพีบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เกิด
รายการนั �น พนักงานที�เริ�มงานในหรอืหลงัวนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 ตอ้งเขา้ร่วมเป็นสมาชกิในกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 

กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์หลงัออกจากงาน สาํหรบัสมาชกิกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีที�ทํางานถงึวยัเกษยีณอายุตามที�

กําหนดในกฎหมายแรงงานไทย หนี�สนิผลประโยชน์ดงักล่าวถูกบนัทกึตามมูลค่าปัจจุบนัของประมาณกระแสเงนิสด

ที�คาดว่าจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราดอกเบี�ยที�มรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาโดยประมาณของหนี�สนิ
ที�เกี�ยวขอ้ง

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ข) แผนสวสัดกิารเกี�ยวกบัเงนิบําเหน็จและเงนิรางวลัอายุงาน

กลุ่มกจิการได้จดัโครงการผลประโยชน์สําหรบัพนักงานที�เริ�มงานก่อนวนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 และไม่ไดเ้ข้าร่วม 

ในกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี โครงการผลประโยชน์นี�เป็นโครงการที�ไม่มกีารจ่ายเงนิสมทบ ซึ�งประกอบดว้ยแผนสวสัดกิาร
เกี�ยวกับเงินบําเหน็จและเงินรางวลัอายุงาน ซึ�งเป็นไปตามที�กําหนดไว้ในข้อบังคบัและกฎหมายของประเทศไทย 
สทิธขิองพนักงานที�จะไดร้บัผลประโยชน์เหล่านี�ข ึ�นอยู่กบัอายุการทํางานขั �นตํ�าของพนักงาน เงนิเดอืนครั �งสุดทา้ยและ

เงื�อนไขที�กําหนดในแผนสวสัดกิาร

หนี�สนิโครงการผลประโยชน์เหล่านี�คาํนวณจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัซึ�งจดัทําทุก 3 ปี โดยใชว้ธิี

คดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(projected unit credit method) กลุ่มกจิการบนัทกึสํารองผลประโยชน์ที�ต้องจ่าย
ใหแ้ก่พนักงานตามการประมาณการดงักล่าวและค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นจรงิจะบนัทกึหกัล้างกบัสํารองผลประโยชน์สะสม 
จํานวนหนี�สนิผลประโยชน์พนักงานที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์คํานวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่า

จะต้องจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของหุ้นกู้ที�ไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีซึ�งส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงนิ
เดยีวกบัสกุลเงนิของภาระผกูพนัที�ตอ้งจ่ายและมรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาของภาระผูกพนัที�เกี�ยวขอ้ง

กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอื
การเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะตอ้งรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกิดขึ�น

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

(ค) แผนเงนิออมสาํหรบัพนักงาน 

ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกจิการไดจ้ดัแผนเงนิออมสําหรบัพนักงานสญัชาตไิทยประเภทพนักงานประจํา สทิธขิองพนักงาน
ที�จะได้รบัผลประโยชน์ข ึ�นอยู่กบัอายุการทํางานขั �นตํ�าของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อยสามปี และเงื�อนไขที�กําหนด
เกี�ยวกบัสทิธิในการถอน โดยพนักงานจะได้รบัสทิธิในเงินออมร้อยละ 50 เมื�ออายุสมาชกิภาพตั �งแต่ 3 ปีขึ�นไป และ

รอ้ยละ 100 เมื�ออายุสมาชกิภาพตั �งแต่ 6 ปีขึ�นไป

4.13 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกิจการจะบนัทกึประมาณการหนี�สนิเมื�อเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว้อนัเป็นผล
สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะสูญเสยีทรพัยากรเพื�อจ่ายภาระผูกพนัดงักล่าวและ

สามารถประเมนิมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื ในกรณีที�กลุ่มกจิการคาดว่าประมาณการหนี�สนิเป็นรายจ่ายที�คาดว่าจะไดร้บัคนื เช่น
สญัญาประกนัภยั กลุ่มกจิการจะบนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากเมื�อคาดว่าน่าจะไดร้บัรายจ่ายนั �นคนือย่างแน่นอน

ประมาณการหนี�สนิจะคํานวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะเกดิขึ�นเพื�อใชช้ําระหนี�สนิ การเพิ�มขึ�นของประมาณ

การหนี�สนิเนื�องจากระยะเวลาจะบนัทกึเป็นดอกเบี�ยจ่าย

189

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ข) แผนสวสัดกิารเกี�ยวกบัเงนิบําเหน็จและเงนิรางวลัอายุงาน

กลุ่มกจิการได้จดัโครงการผลประโยชน์สําหรบัพนักงานที�เริ�มงานก่อนวนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 และไม่ไดเ้ข้าร่วม 

ในกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี โครงการผลประโยชน์นี�เป็นโครงการที�ไม่มกีารจ่ายเงนิสมทบ ซึ�งประกอบดว้ยแผนสวสัดกิาร
เกี�ยวกับเงินบําเหน็จและเงินรางวลัอายุงาน ซึ�งเป็นไปตามที�กําหนดไว้ในข้อบังคบัและกฎหมายของประเทศไทย 
สทิธขิองพนักงานที�จะไดร้บัผลประโยชน์เหล่านี�ข ึ�นอยู่กบัอายุการทํางานขั �นตํ�าของพนักงาน เงนิเดอืนครั �งสุดทา้ยและ

เงื�อนไขที�กําหนดในแผนสวสัดกิาร

หนี�สนิโครงการผลประโยชน์เหล่านี�คาํนวณจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัซึ�งจดัทําทุก 3 ปี โดยใชว้ธิี

คดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(projected unit credit method) กลุ่มกจิการบนัทกึสํารองผลประโยชน์ที�ต้องจ่าย
ใหแ้ก่พนักงานตามการประมาณการดงักล่าวและค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นจรงิจะบนัทกึหกัล้างกบัสํารองผลประโยชน์สะสม 
จํานวนหนี�สนิผลประโยชน์พนักงานที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์คํานวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่า

จะต้องจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของหุ้นกู้ที�ไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีซึ�งส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงนิ
เดยีวกบัสกุลเงนิของภาระผกูพนัที�ตอ้งจ่ายและมรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาของภาระผูกพนัที�เกี�ยวขอ้ง

กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอื
การเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะตอ้งรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกิดขึ�น

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

(ค) แผนเงนิออมสาํหรบัพนักงาน 

ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกจิการไดจ้ดัแผนเงนิออมสําหรบัพนักงานสญัชาตไิทยประเภทพนักงานประจํา สทิธขิองพนักงาน
ที�จะได้รบัผลประโยชน์ข ึ�นอยู่กบัอายุการทํางานขั �นตํ�าของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อยสามปี และเงื�อนไขที�กําหนด
เกี�ยวกบัสทิธิในการถอน โดยพนักงานจะได้รบัสทิธิในเงินออมร้อยละ 50 เมื�ออายุสมาชกิภาพตั �งแต่ 3 ปีขึ�นไป และ

รอ้ยละ 100 เมื�ออายุสมาชกิภาพตั �งแต่ 6 ปีขึ�นไป

4.13 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกิจการจะบนัทกึประมาณการหนี�สนิเมื�อเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว้อนัเป็นผล
สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะสูญเสยีทรพัยากรเพื�อจ่ายภาระผูกพนัดงักล่าวและ

สามารถประเมนิมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื ในกรณีที�กลุ่มกจิการคาดว่าประมาณการหนี�สนิเป็นรายจ่ายที�คาดว่าจะไดร้บัคนื เช่น
สญัญาประกนัภยั กลุ่มกจิการจะบนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากเมื�อคาดว่าน่าจะไดร้บัรายจ่ายนั �นคนือย่างแน่นอน

ประมาณการหนี�สนิจะคํานวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะเกดิขึ�นเพื�อใชช้ําระหนี�สนิ การเพิ�มขึ�นของประมาณ

การหนี�สนิเนื�องจากระยะเวลาจะบนัทกึเป็นดอกเบี�ยจ่าย

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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4.14 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจดัประเภทเป็นส่วนของเจ้าของ ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวกบัการออกหุน้ใหม่สุทธจิากภาษี แสดงเป็นรายการหกัจาก
เงนิสดรบัในส่วนของทุน 

4.15 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

รายการที�รวมในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกั

ที�บรษิทัดําเนินงานอยู่ (สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงาน

และที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ

หรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมลูค่าใหม่ 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิที�เป็นตวัเงนิซึ�งเป็นเงนิตราต่างประเทศ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน

เมื�อมีการรบัรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของอตัรา
แลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุน

ของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรู้ไว้
ในกําไรขาดทุนดว้ย 

4.16 การรบัรู้รายได้

รายได ้หมายถงึ รายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�น ๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการขายสนิคา้
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�ม ซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�จะได้รบั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

(ก) รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรู้เมื�อโอนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัลูกคา้ ซึ�งกค็อืเมื�อผูซ้ื�อได้รบัโอนความเสี�ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ โดยทั �วไปเกดิขึ�นเมื�อส่งสนิคา้และไม่มภีาระผูกพนัที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบั

ในสนิค้าของลูกค้า สนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญาส่วนใหญ่มาจากข้อตกลงการส่งเสรมิการขาย หนี�สนิที�เกิดจากสญัญา
ส่วนใหญ่มาจากการรบัชาํระล่วงหน้าจากลูกคา้และการคา้งชาํระที�เกดิจากส่วนลดตามปรมิาณที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

(ข) รายไดจ้ากการบรกิารและจากการดําเนินงานอื�น

กลุ่มกิจการมรีายได้ค่าเช่าและค่าใช้สทิธิจากผู้ดําเนินการเพื�อให้ได้ใชส้ทิธิดําเนินการสถานีบรกิาร รายได้ค่าเช่าและ

ค่าใชส้ทิธริบัรูต้ลอดทั �งสญัญา รายไดจ้ากการบรกิารรบัรูใ้นงวดบญัชทีี�ใหบ้รกิาร

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ค) รายไดด้อกเบี�ย

รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ

(ง) รายไดเ้งนิปันผล 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

เมื�อมกีารแลกเปลี�ยนสนิคา้ที�มลีกัษณะและมลูค่าที�คล้ายคลงึกนั มลูค่าจากการแลกเปลี�ยนนี�จะไม่ถอืว่าเป็นรายการที�ก่อใหเ้กดิรายได้

4.17 เงินอดุหนุนจากรฐับาล

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมเมื�อบรษิทัมคีวามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนั �นและบรษิทั
จะสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขของเงนิอุดหนุนที�กําหนดไว้

เงนิอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกบัรายไดจ้ะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ�งบรษิทัรบัรูค่้าใช้จ่าย
ที�เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนที�ไดร้บัการชดเชย

บรษิทัไดแ้สดงเงนิอุดหนุนจากรฐับาล ซึ�งกค็อืเงนิชดเชยจากกองทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ แยกออกจากรายไดจ้ากการขาย

4.18 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะบนัทกึเป็นหนี�สนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผู้ถอืหุน้

ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 

4.19 เครื�องมือทางการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้า ลูกหนี�
กิจการที�เกี�ยวข้องกนั เงินให้กู้ยมืแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั และสนิทรพัย์อื�น หนี�สนิทางการเงนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ

การเงนิประกอบดว้ย เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืจากกจิการ
ที�เกี�ยวขอ้งกนั และหนี�สนิอื�น นโยบายการบญัชเีฉพาะสาํหรบัรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ที�เกี�ยวขอ้ง

4.20 การเสนอข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

ผลการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงานที�รายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้าน

การดําเนินงาน) จะแสดงถงึรายการที�เกดิขึ�นจากส่วนงานดําเนินงานนั �นโดยตรงรวมถงึรายการที�ไดร้บัการปันส่วนตามมุมมอง
ผูบ้รหิารอย่างสมเหตุสมผล 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ค) รายไดด้อกเบี�ย

รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ

(ง) รายไดเ้งนิปันผล 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

เมื�อมกีารแลกเปลี�ยนสนิคา้ที�มลีกัษณะและมลูค่าที�คล้ายคลงึกนั มลูค่าจากการแลกเปลี�ยนนี�จะไม่ถอืว่าเป็นรายการที�ก่อใหเ้กดิรายได้

4.17 เงินอดุหนุนจากรฐับาล

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมเมื�อบรษิทัมคีวามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนั �นและบรษิทั
จะสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขของเงนิอุดหนุนที�กําหนดไว้

เงนิอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกบัรายไดจ้ะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ�งบรษิทัรบัรูค่้าใช้จ่าย
ที�เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนที�ไดร้บัการชดเชย

บรษิทัไดแ้สดงเงนิอุดหนุนจากรฐับาล ซึ�งกค็อืเงนิชดเชยจากกองทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ แยกออกจากรายไดจ้ากการขาย

4.18 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะบนัทกึเป็นหนี�สนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผู้ถอืหุน้

ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 

4.19 เครื�องมือทางการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้า ลูกหนี�
กิจการที�เกี�ยวข้องกนั เงินให้กู้ยมืแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั และสนิทรพัย์อื�น หนี�สนิทางการเงนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ

การเงนิประกอบดว้ย เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืจากกจิการ
ที�เกี�ยวขอ้งกนั และหนี�สนิอื�น นโยบายการบญัชเีฉพาะสาํหรบัรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ที�เกี�ยวขอ้ง

4.20 การเสนอข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

ผลการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงานที�รายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้าน

การดําเนินงาน) จะแสดงถงึรายการที�เกดิขึ�นจากส่วนงานดําเนินงานนั �นโดยตรงรวมถงึรายการที�ไดร้บัการปันส่วนตามมุมมอง
ผูบ้รหิารอย่างสมเหตุสมผล 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ค) รายไดด้อกเบี�ย

รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ

(ง) รายไดเ้งนิปันผล 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

เมื�อมกีารแลกเปลี�ยนสนิคา้ที�มลีกัษณะและมลูค่าที�คล้ายคลงึกนั มลูค่าจากการแลกเปลี�ยนนี�จะไม่ถอืว่าเป็นรายการที�ก่อใหเ้กดิรายได้

4.17 เงินอดุหนุนจากรฐับาล

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมเมื�อบรษิทัมคีวามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนั �นและบรษิทั
จะสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขของเงนิอุดหนุนที�กําหนดไว้

เงนิอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกบัรายไดจ้ะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ�งบรษิทัรบัรูค่้าใช้จ่าย
ที�เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนที�ไดร้บัการชดเชย

บรษิทัไดแ้สดงเงนิอุดหนุนจากรฐับาล ซึ�งกค็อืเงนิชดเชยจากกองทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ แยกออกจากรายไดจ้ากการขาย

4.18 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะบนัทกึเป็นหนี�สนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผู้ถอืหุน้

ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 

4.19 เครื�องมือทางการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้า ลูกหนี�
กิจการที�เกี�ยวข้องกนั เงินให้กู้ยมืแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั และสนิทรพัย์อื�น หนี�สนิทางการเงนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ

การเงนิประกอบดว้ย เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืจากกจิการ
ที�เกี�ยวขอ้งกนั และหนี�สนิอื�น นโยบายการบญัชเีฉพาะสาํหรบัรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ที�เกี�ยวขอ้ง

4.20 การเสนอข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

ผลการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงานที�รายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้าน

การดําเนินงาน) จะแสดงถงึรายการที�เกดิขึ�นจากส่วนงานดําเนินงานนั �นโดยตรงรวมถงึรายการที�ไดร้บัการปันส่วนตามมุมมอง
ผูบ้รหิารอย่างสมเหตุสมผล 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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5 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการ และการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�องและอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอื�น ๆ 
ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และข้อสมมติฐาน

กลุ่มกจิการจดัทําการประมาณการและกําหนดสมมตฐิานโดยคํานึงถงึเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการประมาณการทางบญัชอีาจไม่เท่ากบั

ตวัเลขที�เกดิขึ�นจรงิ การประมาณการและขอ้สมมติฐานที�มคีวามเสี�ยงที�อาจก่อให้เกิดการปรบัปรุงราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี�สิน
ภายในรอบบญัชถีดัไปอย่างเป็นสาระสาํคญั มดีงันี�

ภาระผกูพนัในการรื�อถอนสนิทรพัย์

กลุ่มกิจการอาจมีภาระผูกพนัในการรื�อถอนสินทรพัย์และปรบัสภาพให้คืนกลับดงัเดิมเกี�ยวกับโรงงานที�ใช้ในการผลิต เนื�องจาก
กลุ่มกิจการไม่มีความตั �งใจจะดําเนินการรื�อถอนโรงงานที�ใช้ในการผลิตในอนาคตอันใกล้ การประมาณช่วงเวลาและปริมาณของ

กระแสเงนิสดทําได้ยาก ดงันั �น กลุ่มกิจการจงึไม่ได้ตั �งสํารองค่าใช้จ่ายในการรื�อถอนสนิทรพัย์ เพราะไม่สามารถวดัมูลค่าได้อย่าง
น่าเชื�อถอืเนื�องจากมคีวามไม่แน่นอนเป็นอย่างมากซึ�งสอดคลอ้งกบัวธิปีฏบิตัใินอุตสาหกรรมนี�
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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6 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ธุรกจิหลกัของกลุ่มกจิการประกอบดว้ยธุรกจิ 2 ส่วน ดงันี�

 ส่วนธุรกจิการกลั �นนํ�ามนัและจดัจําหน่ายนํ�ามนั และ

 ส่วนธุรกจิผลติและจําหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเคมี

รายการระหว่างส่วนธุรกจิใชร้าคาภายใตเ้งื�อนไขและขอ้ตกลงในการดําเนินธุรกจิตามปกต ิที�ใชก้บับุคคลภายนอก

ขอ้มลูจําแนกตามส่วนงานสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มดีงันี�

การกลั �นนํ�ามนัและ

จดัจาํหน่ายนํ�ามนั ปิโตรเคมี รวม

รวมรายไดจ้ําแนกตามส่วนธุรกจิ 260,862,811 3,188,631 264,051,442

รายไดร้ะหว่างส่วนธุรกจิ (1,015,111) (35,996) (1,051,107)

รายได้ 259,847,700 3,152,635 263,000,335

กําไรจากการขายตามส่วนงาน 11,487,193 365,974 11,853,167

สนิทรพัย์ถาวรตามส่วนงาน (1) 22,937,857 44,186 22,982,043

รายไดจ้ากสญัญาที�ทําจากลูกคา้
จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายได้

- เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time) 243,085,616 3,152,483 246,238,099

- ตลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ(over time) 133,742 152 133,894

รวม 243,219,358 3,152,635 246,371,993

รายไดอ้ื�นที�ไม่ไดม้าจากสญัญาที�ทําจากลูกคา้ 16,628,342 - 16,628,342

รวมรายได้ 259,847,700 3,152,635 263,000,335

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ขอ้มลูจําแนกตามส่วนงานสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มดีงันี�

การกลั �นนํ�ามนัและ

จดัจาํหน่ายนํ�ามนั ปิโตรเคมี รวม

รวมรายไดจ้ําแนกตามส่วนธุรกจิ 173,613,185 9,587,427 183,200,612

รายไดร้ะหว่างส่วนธุรกจิ (6,372,936) (3,949,322) (10,322,258)

รายได้ 167,240,249 5,638,105 172,878,354

กําไร (ขาดทุน) จากการขายตามส่วนงาน 6,352,351 (802,390) 5,549,961

สนิทรพัย์ถาวรตามส่วนงาน (1) 23,456,963 248,687 23,705,650

รายไดจ้ากสญัญาที�ทําจากลูกคา้
จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายได้

- เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time) 161,288,167 5,638,085 166,926,252
- ตลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ(over time) 97,741 20 97,761

รวม 161,385,908 5,638,105 167,024,013

รายไดอ้ื�นที�ไม่ไดม้าจากสญัญาที�ทําจากลูกคา้ 5,854,341 - 5,854,341

รวมรายได้ 167,240,249 5,638,105 172,878,354

(1) กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายโดยใชป้ระโยชน์ส่วนใหญ่จากสนิทรพัยท์ี�ตั �งในประเทศไทยและรายไดส่้วนใหญ่เกดิขึ�นในประเทศ

ไทย ทั �งนี�กลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกประเทศรายหนึ�งรายใดที�เป็นสาระสาํคญั

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เงนิสดในมอื 127,761 157,028
เงนิฝากธนาคาร 458,309 644,718

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 586,070 801,746
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หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายได้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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8 ลูกหนี�การค้า 

8.1 ลูกหนี�การค้า

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ลูกหนี�การคา้ 8,442,102 8,174,347

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุ ขอ้ 28) (12,331) (3,108)

ลูกหนี�การคา้ - สุทธ ิ 8,429,771 8,171,239

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 8,357,953 7,636,913

เกนิกําหนดชําระ: 
   - ไม่เกนิ 3 เดอืน 51,616 518,644

   - 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 14,615 4,948
   - 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 5,572 10,734
   - เกนิกว่า 12 เดอืน 12,346 3,108

8,442,102 8,174,347
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุ ขอ้ 28) (12,331) (3,108)

8,429,771 8,171,239

8.2 การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนี�การคา้สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 มกราคม 3,108 20,353

รบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 12,899 1,254
ตดัจําหน่ายลูกหนี�ที�ไม่สามารถเรยีกชาํระไดใ้นระหว่างปี - (760)

กลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทุน (3,676) (17,739)

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 12,331 3,108

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

31

9 สินค้าคงเหลือ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

นํ�ามนัดบิ 13,379,481 10,133,796

ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 9,246,648 7,460,460

ผลติภณัฑปิ์โตรเคมี 262,110 309,823
วสัดุสิ�นเปลอืง 1,001,732 879,285

สนิคา้อื�น 3,439 2,613

23,893,410 18,785,977

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคมบีางส่วนในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

มลูค่า 1,375 ล้านบาท (พ.ศ. 2564: 1,505 ลา้นบาท) แสดงดว้ยมลูค่าสุทธทิี�คาดว่าจะไดร้บัซึ�งตํ�ากว่าราคาทุนของสนิคา้

ภายใต้ข้อกําหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรกัษาระดบันํ�ามนัดบิ และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมขั �นตํ�าที�ต้อง

สํารองไว ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มลูค่าของสนิคา้คงเหลอืดงักล่าวมจีํานวน 8,620 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: 5,127 ลา้นบาท) 

10 ลูกหนี�อื�น 

ลูกหนี�อื�นส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงนิชดเชยขอคนืจากรฐับาล ซึ�งบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัคนืภายใน 12 เดอืน 

11 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ภาษีสรรพสามติจ่ายล่วงหน้า 1,100,185 1,196,491 1,100,185 1,196,491
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 462,812 292,493 551,470 425,340

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 299,962 270,077 299,962 270,077
ลูกหนี�ภาษเีงนิได้ 1,228,755 86,897 1,226,619 86,897

อื�น ๆ 48,483 27,589 46,027 25,124

3,140,197 1,873,547 3,224,263 2,003,929

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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9 สินค้าคงเหลือ 
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
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ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 9,246,648 7,460,460

ผลติภณัฑปิ์โตรเคมี 262,110 309,823
วสัดุสิ�นเปลอืง 1,001,732 879,285

สนิคา้อื�น 3,439 2,613

23,893,410 18,785,977

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคมบีางส่วนในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

มลูค่า 1,375 ล้านบาท (พ.ศ. 2564: 1,505 ลา้นบาท) แสดงดว้ยมลูค่าสุทธทิี�คาดว่าจะไดร้บัซึ�งตํ�ากว่าราคาทุนของสนิคา้

ภายใต้ข้อกําหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรกัษาระดบันํ�ามนัดบิ และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมขั �นตํ�าที�ต้อง

สํารองไว ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มลูค่าของสนิคา้คงเหลอืดงักล่าวมจีํานวน 8,620 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: 5,127 ลา้นบาท) 

10 ลูกหนี�อื�น 

ลูกหนี�อื�นส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงนิชดเชยขอคนืจากรฐับาล ซึ�งบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัคนืภายใน 12 เดอืน 

11 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ภาษีสรรพสามติจ่ายล่วงหน้า 1,100,185 1,196,491 1,100,185 1,196,491
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 462,812 292,493 551,470 425,340

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 299,962 270,077 299,962 270,077
ลูกหนี�ภาษเีงนิได้ 1,228,755 86,897 1,226,619 86,897
อื�น ๆ 48,483 27,589 46,027 25,124

3,140,197 1,873,547 3,224,263 2,003,929

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 586,070 801,746 586,070 801,746

- ลูกหนี�การคา้ 8,429,771 8,171,239 8,429,771 8,171,239
- ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 15 52,520 47,014

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 3,687,725 3,553,483
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,093,981 1,147,500 1,093,981 1,147,500

10,109,837 10,120,500 13,850,067 13,720,982

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �นจาก

สถาบนัการเงนิ 9,739,338 7,899,982 9,739,338 7,899,982
- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 4,775,027 4,151,043 4,774,510 4,150,546
- เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ 1,667,067 1,717,067 1,667,067 1,717,067

- ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

- หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี 319,210 438,314 323,744 464,366
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,415,667 1,249,400 1,415,667 1,249,400

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259
- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 2,117,860 2,399,499 2,117,860 2,403,965

53,839,033 46,567,151 53,846,916 46,599,096

194

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 586,070 801,746 586,070 801,746

- ลูกหนี�การคา้ 8,429,771 8,171,239 8,429,771 8,171,239
- ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 15 52,520 47,014

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 3,687,725 3,553,483
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,093,981 1,147,500 1,093,981 1,147,500

10,109,837 10,120,500 13,850,067 13,720,982

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �นจาก

สถาบนัการเงนิ 9,739,338 7,899,982 9,739,338 7,899,982
- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 4,775,027 4,151,043 4,774,510 4,150,546
- เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ 1,667,067 1,717,067 1,667,067 1,717,067

- ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

- หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี 319,210 438,314 323,744 464,366
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,415,667 1,249,400 1,415,667 1,249,400

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259
- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 2,117,860 2,399,499 2,117,860 2,403,965

53,839,033 46,567,151 53,846,916 46,599,096

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

32

12 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 586,070 801,746 586,070 801,746

- ลูกหนี�การคา้ 8,429,771 8,171,239 8,429,771 8,171,239
- ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 15 52,520 47,014

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 3,687,725 3,553,483
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,093,981 1,147,500 1,093,981 1,147,500

10,109,837 10,120,500 13,850,067 13,720,982

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �นจาก

สถาบนัการเงนิ 9,739,338 7,899,982 9,739,338 7,899,982
- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 4,775,027 4,151,043 4,774,510 4,150,546
- เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ 1,667,067 1,717,067 1,667,067 1,717,067

- ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

- หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี 319,210 438,314 323,744 464,366
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,415,667 1,249,400 1,415,667 1,249,400

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259
- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 2,117,860 2,399,499 2,117,860 2,403,965

53,839,033 46,567,151 53,846,916 46,599,096

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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12.1 สินทรพัยท์างการเงินอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย

ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินที�ว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเมื�อเข้าเงื�อนไข
ดงัต่อไปนี�

 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ี�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ
 กระแสเงนิสดตามสญัญานั �นเขา้เงื�อนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายนอกจากลูกหนี�การคา้ มรีาคาตามบญัชดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 - 15 15 - 15

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 52,520 - 52,520 47,014 - 47,014
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 3,687,725 3,687,725 - 3,553,483 3,553,483

รวม 52,520 3,687,725 3,740,245 47,014 3,553,483 3,600,497

ข) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย

มูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่า
ตามบัญชี เนื�องจากอัตราดอกเบี�ยเงินกู้ยืมตามสญัญาเป็นอัตราดอกเบี�ยลอยตัวซึ�งมีการเปลี�ยนแปลงเป็นไปตาม
อตัราตลาด 

195

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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12.2 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นประกอบดว้ยเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได้
ถอืไวเ้พื�อวตัถุประสงค์ในการซื�อขายและกลุ่มกจิการเลอืกใชส้ทิธใินการวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

ณ วนัรบัรูร้ายการเริ�มแรก

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 1,093,981 1,147,500

เงนิลงทุน ประกอบด้วยเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิัท บรกิารเชื�อเพลิงการบนิกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็น
บรษิทัที�จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ข) รายการที�รบัรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นระหว่างปี 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 277,263 76,500

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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13 มูลค่ายุติธรรม

การประมาณการมูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี�แสดงถึงเครื�องมอืทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจําแนกตามวธิีการประมาณมูลค่า (แต่ไม่รวมถึงรายการ

ที�มลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช)ี ความแตกต่างของระดบัขอ้มลูสามารถแสดงไดด้งันี�

 ขอ้มลูระดบัที� 1 ไดแ้ก่ ราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดที�มสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั

 ขอ้มลูระดบัที� 2 ไดแ้ก่ ขอ้มลูอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในระดบัที� 1 ที�สามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มลู
ราคาตลาด) หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูที�คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยน์ั �นหรอืหนี�สนินั �น

 ขอ้มลูระดบัที� 3 ไดแ้ก่ ขอ้มลูสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิซึ�งไม่ไดอ้้างองิจากขอ้มูลที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูที�ไม่สามารถ

สงัเกตได)้ 

ตารางต่อไปนี�แสดงถงึสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าและรบัรูด้ว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที� 1 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น
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กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที� 2 (หมายเหตุ ขอ้ 12.1 (ข)) แต่ไม่มสีนิทรพัยท์างการเงนิ
ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที� 3 กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มกีารเปลี�ยนแปลงเทคนิคในการประเมนิมลูค่าในระหว่างปี

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 บรษิทัจําหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุนไปบางส่วน และไดโ้อนกําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนดงักล่าวที�วดัด้วย

มลูค่ายุตธิรรมจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงักําไรสะสม

หนี�สนิทางการเงนิประกอบดว้ย เงนิกูย้มืระยะสั �น และเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงนิ และเงนิกูย้มืระยะสั �น และเงนิกู้ยมืระยะยาว
จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ซึ�งมูลค่าตามบญัชขีองหนี�สนิทางการเงนิเหล่านี�ใกล้เคยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม ส่วนที�ไม่หมุนเวยีนของเงนิกู้ยมืจาก
สถาบนัการเงนิและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัคํานวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดในอนาคตคดิลดด้วยอตัราดอกเบี�ยของเงนิกู้ยืมของ

ตลาด ณ วนัที�ในงบการเงนิ ซึ�งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที� 2

196

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

14.1 บริษทัย่อย

รายละเอยีดเกี�ยวกบับรษิทัย่อยซึ�งจดัตั �งและจดทะเบยีนในประเทศไทยทั �งหมด มดีงัต่อไปนี�

มูลค่าเงินลงทุนวิธีราคาทุน อตัราร้อยละของหุ้นที�ถือ

ชนิดของธรุกิจ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บรษิทั โมบลิ เอน็เทอรไ์พรซสิ  จําหน่ายผลติภณัฑห์ล่อลื�น
(ประเทศไทย) จํากดั และผลติภณัฑพ์เิศษ 833 833 99.99 99.99

บรษิทั วสิาหกจิสง่เสรมิอุตสาหกรรม จํากดั ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ 51,484 51,484 100.00 100.00
บรษิทั ร่วมพฒันาอุตสาหกจิ จํากดั 
   และบรษิทัย่อย 

ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์
58,943 58,939 100.00 100.00

บรษิทั เพซเซตเตอร ์เอ็นเตอรไ์พรเซส จํากดั ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ 3,333 3,333 100.00 100.00

เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทั โมบลิ เอน็เทอรไ์พรซสิ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย ไดจ้ดทะเบยีนเลกิ
บรษิทักบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยดงักล่าวอยู่ในระหว่างการชาํระบญัชี

อัตราร้อยละของหุ้นที�ถือข้างต้นได้รวมถึงผลกระทบของการถือหุ้นสามญัทั �งทางตรงและทางอ้อม ทั �งนี�ไม่รวมผลกระทบ
ของการถือหุ้นบุรมิสิทธิ บรษิัทมไิด้ถือหุ้นบุริมสทิธิที�ออกโดยบริษัทย่อยเหล่านี� แต่บรษิัทมอีํานาจในการควบคุมนโยบาย

ทางการเงนิและการดําเนินงานของบรษิทัย่อยแต่ละแห่ง 

14.2 บริษทัร่วม

บรษิัทมเีงนิลงทุนในบริษัทร่วมคอื บรษิัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จํากดั ร้อยละ 20.78 บรษิัทดงักล่าวจดัตั �งและจดทะเบียน
ในประเทศไทย ดําเนินธุรกจิเกี�ยวกบัการขนส่งนํ�ามนัทางท่อ 

การเปลี�ยนแปลงเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,094,717 2,137,192 1,729,360 1,729,360

ส่วนแบ่งกําไรในบรษิทัร่วม (หมายเหตุ ขอ้ 28) 311,870 226,818 - -

เงนิปันผลรบั (214,391) (269,293) - -
ส่วนแบ่งกําไรเบด็เสรจ็อื�น 5,281 - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,197,477 2,094,717 1,729,360 1,729,360

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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เงนิปันผลรบั (214,391) (269,293) - -
ส่วนแบ่งกําไรเบด็เสรจ็อื�น 5,281 - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,197,477 2,094,717 1,729,360 1,729,360

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

37

ผลการดําเนินงานของบรษิทัร่วมซึ�งไม่ไดเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีน และผลรวมของสนิทรพัย์และหนี�สนิของบรษิทัร่วมส่วนที�เป็น
ของกลุ่มกจิการแสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สนิทรพัย์ 2,585,809 2,482,849

หนี�สนิ (345,858) (388,132)

สนิทรพัยสุ์ทธิ 2,239,951 2,094,717

รายได้ 669,366 536,820

กําไรสุทธิ 311,870 226,818

197

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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15 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงินรวม

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 4,966,090 63,966,523 1,061,323 69,993,936
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (45,243,538) - (45,243,538)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ (20,107) (25,874) (229) (46,210)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)
การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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15 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงินรวม

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 4,966,090 63,966,523 1,061,323 69,993,936
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (45,243,538) - (45,243,538)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ (20,107) (25,874) (229) (46,210)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)
การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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15 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงินรวม

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 4,966,090 63,966,523 1,061,323 69,993,936
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (45,243,538) - (45,243,538)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ (20,107) (25,874) (229) (46,210)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)
การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

39

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 675,420 63,610,152 1,061,323 65,346,895
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (44,801,387) - (44,801,387)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 18,808,765 1,061,323 20,545,508

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 675,420 18,808,765 1,061,323 20,545,508
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ - (25,874) (229) (26,103)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)

การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 675,420 64,142,366 1,717,655 66,535,441
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,014,574) - (47,014,574)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001

จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 675,420 66,049,217 1,128,586 67,853,223

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,055,963) - (49,055,963)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการและบรษิทัที�ตดัค่าเสื�อมราคา

ครบตามอายุการใชง้านแล้วแต่ยงัคงใชง้านอยู่มมีูลค่า 20,209 ล้านบาท และ 19,882 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2564: มูลค่า 20,060 ล้านบาท 
และ 19,733 ลา้นบาท) 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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15 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงินรวม

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 4,966,090 63,966,523 1,061,323 69,993,936
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (45,243,538) - (45,243,538)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ (20,107) (25,874) (229) (46,210)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)
การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 675,420 63,610,152 1,061,323 65,346,895
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (44,801,387) - (44,801,387)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 18,808,765 1,061,323 20,545,508

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 675,420 18,808,765 1,061,323 20,545,508
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ - (25,874) (229) (26,103)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)

การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 675,420 64,142,366 1,717,655 66,535,441
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,014,574) - (47,014,574)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001

จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 675,420 66,049,217 1,128,586 67,853,223

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,055,963) - (49,055,963)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการและบรษิทัที�ตดัค่าเสื�อมราคา

ครบตามอายุการใชง้านแล้วแต่ยงัคงใชง้านอยู่มมีูลค่า 20,209 ล้านบาท และ 19,882 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2564: มูลค่า 20,060 ล้านบาท 
และ 19,733 ลา้นบาท) 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อสงัหารมิทรพัย์ 3,773,071 3,870,929 3,777,377 3,900,875
ยานพาหนะ - 340,885 - 340,885

อุปกรณ์ 50,115 93,072 50,115 93,072

รวม 3,823,186 4,304,886 3,827,492 4,334,832

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้

อสงัหารมิทรพัย์ (462,632) (426,178) (488,273) (451,818)
ยานพาหนะ (65,615) (134,265) (65,615) (134,265)

อุปกรณ์ (42,957) (35,796) (42,957) (35,796)

รวม (571,204) (596,239) (596,845) (621,879)

การเพิ�มขึ�นของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 415,660 613,789 415,660 613,789

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า (542,786) (634,751) (568,839) (660,804)

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 16,554 51,426 16,554 51,426
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร 1,330 21,661 187,662 192,916
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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17 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี

สนิทรพัย์และหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 886,376 2,583,048 777,884 2,473,231
หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี (213,283) (222,300) (213,283) (222,300)

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 673,093 2,360,748 564,601 2,250,931

ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชคีํานวณจากผลแตกต่างชั �วคราวตามวธิีหนี�สนิ โดยใช้อตัราภาษีตามกฎหมายที�คาดว่าจะกําหนดให้ใชใ้นแต่ละ
ช่วงเวลาเมื�อมกีารรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชหีรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้ง 

ความเคลื�อนไหวของบญัชภีาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,360,748 3,511,731 2,250,931 3,400,712
รายการที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

   (หมายเหตุ ขอ้ 26) (1,698,978) (1,049,584) (1,697,653) (1,048,382)
รายการที�บนัทกึในส่วนของกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 11,323 (101,399) 11,323 (101,399)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 673,093 2,360,748 564,601 2,250,931

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ความเคลื�อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนี�สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในระหว่างปี ซึ�งยงัมิได้มีการหกักลบลบกัน สําหรับ

หน่วยงานภาษีเดยีวกนั มดีงันี�

งบการเงินรวม

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2564

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา - 33,008 - 33,008
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 723,898 19,564 (86,099) 657,363

ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 2,943,975 (1,185,754) - 1,758,221

อื�น ๆ 131,302 3,154 - 134,456

3,799,175 (1,130,028) (86,099) 2,583,048

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (207,000) - (15,300) (222,300)
ค่าเสื�อมราคา (80,444) 80,444 - -

(287,444) 80,444 (15,300) (222,300)

งบการเงินรวม

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา 33,008 27,092 - 60,100

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,758,221 (1,756,663) - 1,558
อื�น ๆ 134,456 14,864 - 149,320

2,583,048 (1,698,978) 2,306 886,376

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (222,300) - 9,017 (213,283)

(222,300) - 9,017 (213,283)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ความเคลื�อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนี�สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในระหว่างปี ซึ�งยงัมิได้มีการหกักลบลบกัน สําหรับ

หน่วยงานภาษีเดยีวกนั มดีงันี�

งบการเงินรวม

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2564

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา - 33,008 - 33,008
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 723,898 19,564 (86,099) 657,363

ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 2,943,975 (1,185,754) - 1,758,221

อื�น ๆ 131,302 3,154 - 134,456

3,799,175 (1,130,028) (86,099) 2,583,048

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (207,000) - (15,300) (222,300)
ค่าเสื�อมราคา (80,444) 80,444 - -

(287,444) 80,444 (15,300) (222,300)

งบการเงินรวม

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา 33,008 27,092 - 60,100

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,758,221 (1,756,663) - 1,558
อื�น ๆ 134,456 14,864 - 149,320

2,583,048 (1,698,978) 2,306 886,376

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (222,300) - 9,017 (213,283)

(222,300) - 9,017 (213,283)

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2564

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา - 33,008 - 33,008
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 723,898 19,564 (86,099) 657,363

ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 2,939,890 (1,184,552) - 1,755,338

อื�น ๆ 24,368 3,154 - 27,522

3,688,156 (1,128,826) (86,099) 2,473,231

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (207,000) - (15,300) (222,300)
ค่าเสื�อมราคา (80,444) 80,444 - -

(287,444) 80,444 (15,300) (222,300)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา 33,008 27,092 - 60,100

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,755,338 (1,755,338) - -
อื�น ๆ 27,522 14,864 - 42,386

2,473,231 (1,697,653) 2,306 777,884

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (222,300) - 9,017 (213,283)

(222,300) - 9,017 (213,283)201

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2564

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา - 33,008 - 33,008
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 723,898 19,564 (86,099) 657,363

ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 2,939,890 (1,184,552) - 1,755,338

อื�น ๆ 24,368 3,154 - 27,522

3,688,156 (1,128,826) (86,099) 2,473,231

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (207,000) - (15,300) (222,300)
ค่าเสื�อมราคา (80,444) 80,444 - -

(287,444) 80,444 (15,300) (222,300)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา 33,008 27,092 - 60,100

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,755,338 (1,755,338) - -
อื�น ๆ 27,522 14,864 - 42,386

2,473,231 (1,697,653) 2,306 777,884

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (222,300) - 9,017 (213,283)

(222,300) - 9,017 (213,283)

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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18 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 2,609,332 2,328,604 2,609,332 2,328,604
อื�น ๆ 23,947 26,025 23,907 26,025

2,633,279 2,354,629 2,633,239 2,354,629

19 เงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงิน

รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี�

ข้อมูลทางการเงินรวม และข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด ยอดคงเหลือ

ปลายงวดเงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน

เงนิเบกิเกนิบญัชี 162 43,412 (43,574) -
ตั �วแลกเงนิ 499,820 16,021,124 (15,381,606) 1,139,338

เงนิกูย้มืระยะสั �น 7,400,000 173,303,000 (172,103,000) 8,600,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 7,899,982 189,367,536 (187,528,180) 9,739,338

เงนิกูย้มืระยะยาว 2,966,467 2,000,000 (1,883,733) 3,082,734

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 10,866,449 191,367,536 (189,411,913) 12,822,072

เงนิกู้ยมืจากธนาคารและเงนิกู้ยมือื�น ๆ ทั �งหมดเป็นเงนิบาทซึ�งเป็นเงนิกู้ยมืประเภทไม่มหีลกัประกนั และมอีตัราดอกเบี�ยอ้างองิตาม
อตัราดอกเบี�ยในตลาด ซึ�งในปี พ.ศ. 2565 มอีตัราดอกเบี�ยอยู่ระหว่างรอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 3 ต่อปี (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 1 ถงึรอ้ยละ 2 

ต่อปี)  

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากธนาคาร (เงนิกู้ยมืประเภทที�มกํีาหนดชําระคนืไม่เกนิ 1

วนั และตั �วสญัญาใชเ้งินที�มกํีาหนดชาํระคนืภายใน 3 เดอืน) 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ มรีะยะเวลา 3 ปี ซึ�งมกํีาหนดชําระคนืเป็นรายไตรมาส รวมทั �งสิ�น 12 งวด วงเงนิกู้ยมืเหล่านี�มี
อตัราดอกเบี�ยอา้งองิ BIBOR ประเภท 3 เดอืน และ 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิ�ม

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

44

18 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 2,609,332 2,328,604 2,609,332 2,328,604
อื�น ๆ 23,947 26,025 23,907 26,025

2,633,279 2,354,629 2,633,239 2,354,629

19 เงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงิน

รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี�

ข้อมูลทางการเงินรวม และข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด ยอดคงเหลือ

ปลายงวดเงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน

เงนิเบกิเกนิบญัชี 162 43,412 (43,574) -
ตั �วแลกเงนิ 499,820 16,021,124 (15,381,606) 1,139,338

เงนิกูย้มืระยะสั �น 7,400,000 173,303,000 (172,103,000) 8,600,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 7,899,982 189,367,536 (187,528,180) 9,739,338

เงนิกูย้มืระยะยาว 2,966,467 2,000,000 (1,883,733) 3,082,734

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 10,866,449 191,367,536 (189,411,913) 12,822,072

เงนิกู้ยมืจากธนาคารและเงนิกู้ยมือื�น ๆ ทั �งหมดเป็นเงนิบาทซึ�งเป็นเงนิกู้ยมืประเภทไม่มหีลกัประกนั และมอีตัราดอกเบี�ยอ้างองิตาม
อตัราดอกเบี�ยในตลาด ซึ�งในปี พ.ศ. 2565 มอีตัราดอกเบี�ยอยู่ระหว่างรอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 3 ต่อปี (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 1 ถงึรอ้ยละ 2 

ต่อปี)  

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากธนาคาร (เงนิกู้ยมืประเภทที�มกํีาหนดชําระคนืไม่เกนิ 1

วนั และตั �วสญัญาใชเ้งินที�มกํีาหนดชาํระคนืภายใน 3 เดอืน) 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ มรีะยะเวลา 3 ปี ซึ�งมกํีาหนดชําระคนืเป็นรายไตรมาส รวมทั �งสิ�น 12 งวด วงเงนิกู้ยมืเหล่านี�มี
อตัราดอกเบี�ยอา้งองิ BIBOR ประเภท 3 เดอืน และ 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิ�ม
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

45

กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกนิ 1 ปี 1,667,067 1,717,067

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,415,667 1,249,400

3,082,734 2,966,467

20 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เจา้หนี�การคา้ 3,674,903 3,112,423 3,674,392 3,111,954

เจา้หนี�ค่าภาษอีื�น 1,096,994 966,263 1,096,994 966,263
หนี�สนิที�เกดิจากสญัญา 301,428 285,880 301,428 285,880
เจา้หนี�อื�นและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 798,696 752,740 798,690 752,712

5,872,021 5,117,306 5,871,504 5,116,809

เจา้หนี�ค่าภาษอีื�นส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเจา้หนี�ภาษสีรรพสามติ ซึ�งเกดิจากการดําเนินงานตามปกติ

21 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

หนี�สนิในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 3,401,009 3,312,557

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัของผลประโยชน์ที�กําหนดไวใ้นระหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 3,312,557 3,671,797
ตน้ทุนบรกิาร 137,644 144,942

ตน้ทุนดอกเบี�ย 91,225 103,631

3,541,426 3,920,370

การวดัมลูค่าใหม่รบัรูใ้นส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

ขาดทุน (กําไร) ที�เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงสมมตฐิานทางการเงนิ 10,880 (350,844)
กําไรที�เกดิจากประสบการณ์ - (77,203)
การยา้ยเขา้ (ออก) 650 (2,450)

11,530 (430,497)

จ่ายชาํระเงนิจากโครงการผลประโยชน์จ่าย (143,505) (158,057)

การยา้ยออก (8,442) (19,259)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 3,401,009 3,312,557

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�
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- ส่วนที�ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 2,429,416 2,439,614

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 3,401,009 3,312,557

203

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงันี�

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

ข้อสมมติ

การเพิ�มขึ�นของข้อสมมติ

ร้อยละ 0.25 

การลดลงของข้อสมมติ

ร้อยละ 0.25 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 3.75 รอ้ยละ 3.00 ลดลงรอ้ยละ

1.29

ลดลงรอ้ยละ

1.44

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ

1.33

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ

1.48
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน รอ้ยละ 5.50 รอ้ยละ 5.00 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ

1.33

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ

1.48

ลดลงรอ้ยละ 

1.30

ลดลงรอ้ยละ 

1.45

อตัราคดิลดที�ใช้อ้างองิมาจากอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ที�ได้รบัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีโดยมรีะยะเวลาการถอืครองใกล้เคยีงกบั

ระยะเวลาของหนี�สินผลประโยชน์พนักงาน อัตราการขึ�นเงินเดือนถูกนํามาใช้ในการพิจารณาปัจจัยด้านต่าง ๆ ของตลาด เช่น 
การคาดการณ์อตัราการขึ�นเงนิเดอืนของตลาดและขอ้สมมตฐิานอื�น ๆ ที�เกี�ยวเนื�องกบัอตัราเงนิเฟ้อ

กลุ่มกิจการไม่ได้คาดว่าจะมกีารเปลี�ยนแปลงอตัราเงนิเดอืนที�คาดว่าจะเพิ�มขึ�น เนื�องจากอตัราดงักล่าวเป็นผลมาจากข้อมูลในอดตี 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี�อ้างองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติหนึ�ง ขณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางปฏบิตัสิถานการณ์

ดงักล่าวยากที�จะเกดิขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วิธีเดียวกับ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัโครงการ

ผลประโยชน์ที�กําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลา
รายงานในการคํานวณหนี�สนิผลประโยชน์พนักงานรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงในหลาย ๆ ด้านที�เกี�ยวข้องกบัโครงการผลประโยชน์พนักงานที�กําหนดไว้โดยความเสี�ยงที�มนัียสําคญัคือ

การเปลี�ยนแปลงในอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ ซึ�งอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ที�ไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัดทีี�ลดลงจะทําใหห้นี�สนิ
ของโครงการเพิ�มสงูขึ�น

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงานที�ไม่มกีารคดิลด:

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

- น้อยกว่า 1 ปี 212,288 150,338

- ระหว่าง 1-2 ปี 145,240 208,075
- ระหว่าง 2-5 ปี 815,285 556,077
- เกนิกว่า 5 ปี 3,707,367 3,946,525

4,880,180 4,861,015

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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22 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนที�ออกและชาํระแล้ว

จาํนวนหุ้น ส่วนเกิน

(ล้านหุ้น) หุ้นสามญั มูลค่าหุ้น รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม และวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

และ พ.ศ. 2564 3,461 17,075,181 4,031,711 21,106,892

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 หุน้สามญัจดทะเบยีนมจํีานวน 3,468 ลา้นหุน้ ซึ�งมมีลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 4.9338 บาท 

หุน้สามญัที�ออกทั �งหมดไดร้บัชาํระเตม็มลูค่าแลว้

23 สาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,000,901 1,000,901

จดัสรรระหว่างปี 252,509 -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,253,410 1,000,901

ภายใตพ้ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัหกั

ส่วนของขาดทุนสะสมยกไปจนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนําไป
จดัสรรได้

24 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 245,948,188 166,686,954
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 538,634 464,315

246,486,822 167,151,269
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

48

22 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนที�ออกและชาํระแล้ว

จาํนวนหุ้น ส่วนเกิน

(ล้านหุ้น) หุ้นสามญั มูลค่าหุ้น รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม และวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

และ พ.ศ. 2564 3,461 17,075,181 4,031,711 21,106,892

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 หุน้สามญัจดทะเบยีนมจํีานวน 3,468 ลา้นหุน้ ซึ�งมมีลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 4.9338 บาท 

หุน้สามญัที�ออกทั �งหมดไดร้บัชาํระเตม็มลูค่าแลว้

23 สาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,000,901 1,000,901

จดัสรรระหว่างปี 252,509 -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,253,410 1,000,901

ภายใตพ้ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัหกั

ส่วนของขาดทุนสะสมยกไปจนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนําไป
จดัสรรได้

24 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 245,948,188 166,686,954
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 538,634 464,315

246,486,822 167,151,269

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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25 ค่าใช้จ่ายจาํแนกตามประเภท 

รายการค่าใชจ่้ายบางรายการที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงานสามารถแยกตามประเภทไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูสุทธิ (1,739,301) (2,694,632) (1,739,301) (2,694,632)
วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 241,767,557 159,105,090 241,767,557 159,105,090

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 2,806,296 2,825,226 2,831,937 2,850,866
ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนักงาน 1,486,364 1,492,756 1,486,364 1,492,756

26 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั:

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัสาํหรบักําไรทางภาษีสําหรบัปี 610,299 (519) 608,741 (1,797)
การปรบัปรุงจากงวดก่อน 10,883 1,797 10,883 1,797

621,182 1,278 619,624 -

ภาษีเงินได้รอตดับญัชี:

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีําหรบัปี (หมายเหตุขอ้ 17) 1,698,978 1,049,584 1,697,653 1,048,382

1,698,978 1,049,584 1,697,653 1,048,382

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,320,160 1,050,862 2,317,277 1,048,382
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ภาษีเงนิไดท้ี�คํานวณจากกําไรก่อนภาษีของกลุ่มกิจการและบรษิทัที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัชคีูณกับอตัราภาษีเงินได้

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�เกี�ยวขอ้งมรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรก่อนภาษี 11,829,156 5,494,792 11,721,442 5,527,232

ภาษีเงนิไดค้าํนวณจากอตัราภาษใีนประเทศ 2,365,831 1,098,958 2,344,288 1,105,447
ผลกระทบ:

รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษี (51,295) (43,713) (32,635) (52,682)
ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัไดใ้นทางภาษี 7,732 1,418 7,732 1,418

ค่าใชจ้่ายที�สามารถหกัเพิ�มไดใ้นทางภาษี (2,108) (5,801) (2,108) (5,801)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ 2,320,160 1,050,862 2,317,277 1,048,382

27 กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทด้วยจํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก
ที�ออกในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 9,508,292 4,443,214 9,404,165 4,478,850

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (ลา้นหุน้) 3,461 3,461 3,461 3,461

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 2.75 1.28 2.72 1.29

กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าในระหว่างปีที�เสนอรายงานดงันั �นจงึไม่มกีารนําเสนอกําไรต่อหุน้ปรบัลด

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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28 ข้อมูลกระแสเงินสด

28 (ก) การกระทบยอดกาํไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 11,829,156 5,494,792 11,721,442 5,527,232
รายการปรบัปรุง: 

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 15 และ 16) 2,771,686 2,807,542 2,797,327 2,833,182
ค่าตดัจําหน่าย  34,610 17,684 34,610 17,684
ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุ ขอ้ 8) 9,223 (17,245) 9,223 (17,245)

การลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืเพื�อแสดงมูลค่าสุทธิ
ที�คาดว่าจะไดร้บั 88,399 59,724 88,399 59,724

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�ไม่ใช่

สนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ ขอ้ 15) - 407,796 - 407,796

ขาดทุนจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3,260 6,573 3,260 9,194
ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม (หมายเหตุ ขอ้ 14) (311,870) (226,818) - -
รายไดด้อกเบี�ย (17,787) (3,152) (210,810) (186,104)

ตน้ทุนทางการเงนิ 376,236 310,781 376,331 311,267
รายไดเ้งนิปันผล - - (217,591) (272,393)
ขาดทุน (กําไร) ที�ยงัไม่รบัรูจ้าก   

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศสุทธิ 25,918 (61,396) 25,918 (61,396)

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน

ลูกหนี�การคา้ (299,519) (3,065,814) (299,519) (3,065,814)
ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36,471 - 54,403

   สนิคา้คงเหลอื (5,195,832) (5,701,464) (5,195,832) (5,701,464)
ลูกหนี�อื�น (11,721,272) (1,263,510) (11,721,272) (1,263,510)
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (108,343) (327,515) (64,153) (325,354)

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 59,577 115,940 159,390 234,751
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (278,650) (101,807) (278,610) (101,807)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 781,152 520,893 781,133 520,813

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 90,949 2,772,201 93,134 2,772,191

   ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย - 2,415 - -
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 76,922 71,257 76,922 71,257

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 63 - 21 -

เงินสด (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน (1,786,122) 1,855,348 (1,820,677) 1,824,407
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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28 ข้อมูลกระแสเงินสด

28 (ก) การกระทบยอดกาํไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 11,829,156 5,494,792 11,721,442 5,527,232
รายการปรบัปรุง: 

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 15 และ 16) 2,771,686 2,807,542 2,797,327 2,833,182
ค่าตดัจําหน่าย  34,610 17,684 34,610 17,684

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุ ขอ้ 8) 9,223 (17,245) 9,223 (17,245)

การลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืเพื�อแสดงมูลค่าสุทธิ
ที�คาดว่าจะไดร้บั 88,399 59,724 88,399 59,724

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�ไม่ใช่

สนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ ขอ้ 15) - 407,796 - 407,796

ขาดทุนจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3,260 6,573 3,260 9,194
ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม (หมายเหตุ ขอ้ 14) (311,870) (226,818) - -
รายไดด้อกเบี�ย (17,787) (3,152) (210,810) (186,104)

ตน้ทุนทางการเงนิ 376,236 310,781 376,331 311,267

รายไดเ้งนิปันผล - - (217,591) (272,393)
ขาดทุน (กําไร) ที�ยงัไม่รบัรูจ้าก   

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศสุทธิ 25,918 (61,396) 25,918 (61,396)

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน

ลูกหนี�การคา้ (299,519) (3,065,814) (299,519) (3,065,814)
ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36,471 - 54,403

   สนิคา้คงเหลอื (5,195,832) (5,701,464) (5,195,832) (5,701,464)
ลูกหนี�อื�น (11,721,272) (1,263,510) (11,721,272) (1,263,510)
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (108,343) (327,515) (64,153) (325,354)

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 59,577 115,940 159,390 234,751
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (278,650) (101,807) (278,610) (101,807)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 781,152 520,893 781,133 520,813

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 90,949 2,772,201 93,134 2,772,191

   ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย - 2,415 - -
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 76,922 71,257 76,922 71,257

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 63 - 21 -

เงินสด (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน (1,786,122) 1,855,348 (1,820,677) 1,824,407

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ในงบกระแสเงนิสด สิ�งตอบแทนจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัช ี 23,126 46,210 23,126 26,103
ขาดทุนจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (3,260) (6,573) (3,260) (9,194)

เงนิสดรบัจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 19,866 39,637 19,866 16,909

28 (ข) รายการที�ไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวมงบและการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึ�งที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 319,289 351,413

การไดม้าซึ�งสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 304,160 421,181

28 (ค) การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวม

สญัญาเช่า

การเงิน เงินกู้ยืม รวม

หนี�สิน ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,797,521 28,202,610 31,000,131

กระแสเงนิสด (442,142) 783,037 340,895

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 482,434 4,188 486,622

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,837,813 28,989,835 31,827,648

กระแสเงนิสด (431,286) 6,890,231 6,458,945

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 30,543 54,872 85,415

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,437,070 35,934,938 38,372,008

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

52

ในงบกระแสเงนิสด สิ�งตอบแทนจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัช ี 23,126 46,210 23,126 26,103
ขาดทุนจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (3,260) (6,573) (3,260) (9,194)

เงนิสดรบัจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 19,866 39,637 19,866 16,909

28 (ข) รายการที�ไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวมงบและการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึ�งที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 319,289 351,413

การไดม้าซึ�งสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 304,160 421,181

28 (ค) การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวม

สญัญาเช่า

การเงิน เงินกู้ยืม รวม

หนี�สิน ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,797,521 28,202,610 31,000,131

กระแสเงนิสด (442,142) 783,037 340,895

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 482,434 4,188 486,622

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,837,813 28,989,835 31,827,648

กระแสเงนิสด (431,286) 6,890,231 6,458,945
การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 30,543 54,872 85,415

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,437,070 35,934,938 38,372,008

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

51

28 ข้อมูลกระแสเงินสด

28 (ก) การกระทบยอดกาํไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 11,829,156 5,494,792 11,721,442 5,527,232
รายการปรบัปรุง: 

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 15 และ 16) 2,771,686 2,807,542 2,797,327 2,833,182
ค่าตดัจําหน่าย  34,610 17,684 34,610 17,684

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุ ขอ้ 8) 9,223 (17,245) 9,223 (17,245)

การลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืเพื�อแสดงมูลค่าสุทธิ
ที�คาดว่าจะไดร้บั 88,399 59,724 88,399 59,724

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�ไม่ใช่

สนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ ขอ้ 15) - 407,796 - 407,796

ขาดทุนจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3,260 6,573 3,260 9,194
ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม (หมายเหตุ ขอ้ 14) (311,870) (226,818) - -
รายไดด้อกเบี�ย (17,787) (3,152) (210,810) (186,104)

ตน้ทุนทางการเงนิ 376,236 310,781 376,331 311,267

รายไดเ้งนิปันผล - - (217,591) (272,393)
ขาดทุน (กําไร) ที�ยงัไม่รบัรูจ้าก   

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศสุทธิ 25,918 (61,396) 25,918 (61,396)

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน

ลูกหนี�การคา้ (299,519) (3,065,814) (299,519) (3,065,814)
ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36,471 - 54,403

   สนิคา้คงเหลอื (5,195,832) (5,701,464) (5,195,832) (5,701,464)
ลูกหนี�อื�น (11,721,272) (1,263,510) (11,721,272) (1,263,510)
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (108,343) (327,515) (64,153) (325,354)

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 59,577 115,940 159,390 234,751
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (278,650) (101,807) (278,610) (101,807)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 781,152 520,893 781,133 520,813

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 90,949 2,772,201 93,134 2,772,191

   ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย - 2,415 - -
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 76,922 71,257 76,922 71,257

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 63 - 21 -

เงินสด (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน (1,786,122) 1,855,348 (1,820,677) 1,824,407
207

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สญัญาเช่า

การเงิน เงินกู้ยืม รวม

หนี�สิน ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,853,628 28,204,787 31,058,415

กระแสเงนิสด (468,195) 782,969 314,774

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 482,898 4,188 487,086

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,868,331 28,991,944 31,860,275

กระแสเงนิสด (457,339) 6,889,984 6,432,645
การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 30,612 54,872 85,484

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,441,604 35,936,800 38,378,404

29 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�นในภายหน้า

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมหีนี�สนิที�อาจเกิดขึ�นจากการคํ�าประกนัของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก ซึ�งเกิดจาก
การดําเนินงานตามปกต ิเป็นจํานวนเงนิ 330 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: จํานวน 187 ลา้นบาท) กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มหีนี�สนิที�มสีาระสําคญั

ที�เกดิขึ�นจากการคํ�าประกนักบัธนาคารนี�

30 ภาระผกูพนั 

ภาระผกูพนัเกี �ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 451 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: 215 ลา้นบาท) 

31 การบริหารความเสี�ยงด้านการเงิน

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางด้านการเงินซึ�งรวมถึงความเสี�ยงด้านตลาด (รวมถึง ราคาตลาดของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม อตัราแลกเปลี�ยนเงนิ และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง และ

ความเสี�ยงดา้นทุน

31.1 ความเสี�ยงดา้นตลาด

(ก) ความเสี�ยงจากราคาตลาดของผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม

ผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการอาจไดร้บัผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัจากความผนัผวนและวงจรของราคาตลาด

ของนํ�ามนัดบิ ผลิตภณัฑ์นํ�ามนัปิโตรเลียมและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมซีึ�งไม่สามารถคาดการณ์ได้ เนื�องจากกลุ่มกิจการ
มขีนาดใหญ่และดําเนินธุรกิจด้านปิโตรเลยีมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชื�อม ั �นว่าความเสี�ยงจากราคาตลาดของ

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลยีมดงักล่าวจะอยู่ในระดบัปานกลาง ทั �งนี� กลุ่มกจิการไม่มนีโยบายใชอ้นุพนัธ์ทางการเงนิเพื�อบรหิาร

ความเสี�ยง

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สญัญาเช่า

การเงิน เงินกู้ยืม รวม

หนี�สิน ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,853,628 28,204,787 31,058,415

กระแสเงนิสด (468,195) 782,969 314,774

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 482,898 4,188 487,086

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,868,331 28,991,944 31,860,275

กระแสเงนิสด (457,339) 6,889,984 6,432,645
การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 30,612 54,872 85,484

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,441,604 35,936,800 38,378,404

29 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�นในภายหน้า

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมหีนี�สนิที�อาจเกิดขึ�นจากการคํ�าประกนัของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก ซึ�งเกิดจาก
การดําเนินงานตามปกต ิเป็นจํานวนเงนิ 330 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: จํานวน 187 ลา้นบาท) กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มหีนี�สนิที�มสีาระสําคญั

ที�เกดิขึ�นจากการคํ�าประกนักบัธนาคารนี�

30 ภาระผกูพนั 

ภาระผกูพนัเกี �ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 451 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: 215 ลา้นบาท) 

31 การบริหารความเสี�ยงด้านการเงิน

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางด้านการเงินซึ�งรวมถึงความเสี�ยงด้านตลาด (รวมถึง ราคาตลาดของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม อตัราแลกเปลี�ยนเงนิ และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง และ

ความเสี�ยงดา้นทุน

31.1 ความเสี�ยงดา้นตลาด

(ก) ความเสี�ยงจากราคาตลาดของผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม

ผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการอาจไดร้บัผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัจากความผนัผวนและวงจรของราคาตลาด

ของนํ�ามนัดบิ ผลิตภณัฑ์นํ�ามนัปิโตรเลียมและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมซีึ�งไม่สามารถคาดการณ์ได้ เนื�องจากกลุ่มกิจการ
มขีนาดใหญ่และดําเนินธุรกิจด้านปิโตรเลยีมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชื�อม ั �นว่าความเสี�ยงจากราคาตลาดของ

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลยีมดงักล่าวจะอยู่ในระดบัปานกลาง ทั �งนี� กลุ่มกจิการไม่มนีโยบายใชอ้นุพนัธ์ทางการเงนิเพื�อบรหิาร

ความเสี�ยง

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ข) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนจากหลายสกุลเงิน โดยมีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
เป็นสกุลเงินหลัก การซื�อสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาทจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั �นและเงินกู้ยืมระยะยาวที�เป็น
สกุลเงนิตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่ไดท้ําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ทั �งนี�แนวปฏบิตัิ

ของกลุ่มกจิการหา้มมใิหม้กีารเกง็กําไรเกี�ยวกบัอตัราแลกเปลี�ยน

ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิในสกุล
เงนิต่างประเทศไม่มสีาระสาํคญัต่อผลการดําเนินงานกลุ่มกจิการและบรษิทั 

(ค) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์ที�มีดอกเบี�ย ซึ�งมจีํานวนเงนิอนัเป็นสาระสําคญั ดงันั �น รายได้และกระแสเงินสด
จากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ย

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�เกดิจากเงนิฝากและเงนิกูย้มืซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยลอยตวั เป็นความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย
ที�เกิดขึ�นในกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการรกัษาระดบัสดัส่วนการกู้ยืมเงินให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสมอย่างต่อเนื�องเพื�อให้

กลุ่มกจิการมสีภาพคล่องสงูที�สุดในขณะที�ตน้ทุนการกูย้มืตํ�าที�สุด

ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ยลอยตวัของเงนิฝากธนาคาร เงนิใหกู้ย้มืแก่กิจการ
ที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั และเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิไม่มสีาระสําคญัต่อผลการดําเนินงาน
กลุ่มกจิการและบรษิทั 

31.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ

(ก) การบรหิารความเสี�ยง

กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อตามหลกัเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อเกิดจาก

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด การใหส้นิเชื�อแก่ลูกคา้ รวมถงึลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดจ่้ายชําระและรายการที�ไดผู้กพนัไวแ้ล้ว
ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อในส่วนของยอดคงเหลือกบับริษัทที�เกี�ยวข้องกนัมีความเสี�ยงตํ�า เนื�องจากความมั �นคง
โดยรวมของกลุ่มกจิการ เอก็ซอนโมบลิ 

ในส่วนของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กลุ่มกิจการจะฝากเงินกบัธนาคารที�มรีะดบัความน่าเชื�อถืออย่างตํ�า
ในระดบั BBB - หรอืเทยีบเท่า 

การประเมนิความเสี�ยงของลูกค้าได้ดําเนินการภายในบรษิัท โดยพจิารณาถงึสถานะทางการเงนิ ตวัชี�วดัความสําเร็จ
ทางธุรกจิ ประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัอื�น ระดบัความเสี�ยงของลูกคา้แต่ละรายถูกกําหนดโดยใชผ้ลจากการประเมนิ

ภายในของบรษิทัซึ�งกําหนดโดยฝ่ายบรหิาร สําหรบัลูกคา้แต่ละรายจะถูกจดัประเภทความเสี�ยงภายใต้แนวทางปฏบิตัิ
ที�กําหนดขึ�นภายในกลุ่มกิจการ ตั �งแต่ระดบัความเสี�ยงตํ�ามากถึงความเสี�ยงสูงมาก การจดัประเภทความเสี�ยงนั �น

ไดส้ะทอ้นถงึความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�ของลูกค้า และเพื�อให้คล้ายคลงึกบัการจดัประเภทความเสี�ยงที�กําหนด
โดยองคก์รภายนอก

208

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ข) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนจากหลายสกุลเงิน โดยมีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
เป็นสกุลเงินหลัก การซื�อสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาทจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั �นและเงินกู้ยืมระยะยาวที�เป็น
สกุลเงนิตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่ไดท้ําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ทั �งนี�แนวปฏบิตัิ

ของกลุ่มกจิการหา้มมใิหม้กีารเกง็กําไรเกี�ยวกบัอตัราแลกเปลี�ยน

ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิในสกุล
เงนิต่างประเทศไม่มสีาระสาํคญัต่อผลการดําเนินงานกลุ่มกจิการและบรษิทั 

(ค) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์ที�มีดอกเบี�ย ซึ�งมจีํานวนเงนิอนัเป็นสาระสําคญั ดงันั �น รายได้และกระแสเงินสด
จากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ย

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�เกดิจากเงนิฝากและเงนิกูย้มืซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยลอยตวั เป็นความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย
ที�เกิดขึ�นในกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการรกัษาระดบัสดัส่วนการกู้ยืมเงินให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสมอย่างต่อเนื�องเพื�อให้

กลุ่มกจิการมสีภาพคล่องสงูที�สุดในขณะที�ตน้ทุนการกูย้มืตํ�าที�สุด

ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ยลอยตวัของเงนิฝากธนาคาร เงนิใหกู้ย้มืแก่กิจการ
ที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั และเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิไม่มสีาระสําคญัต่อผลการดําเนินงาน
กลุ่มกจิการและบรษิทั 

31.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ

(ก) การบรหิารความเสี�ยง

กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อตามหลกัเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อเกิดจาก

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด การใหส้นิเชื�อแก่ลูกคา้ รวมถงึลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดจ่้ายชําระและรายการที�ไดผู้กพนัไวแ้ล้ว
ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อในส่วนของยอดคงเหลือกบับริษัทที�เกี�ยวข้องกนัมีความเสี�ยงตํ�า เนื�องจากความมั �นคง
โดยรวมของกลุ่มกจิการ เอก็ซอนโมบลิ 

ในส่วนของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กลุ่มกิจการจะฝากเงินกบัธนาคารที�มรีะดบัความน่าเชื�อถืออย่างตํ�า
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บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สนิทรพัย์ทางการเงนิของกลุ่มกิจการประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้า ลูกหนี�กิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั และสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น สนิทรพัยเ์หล่านี�เขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที� 9 (TFRS 9) ตามที�ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการด้อยค่าของรายการดงักล่าว

สาํหรบัปีมเีพยีงลูกหนี�การคา้ซึ�งเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนีัยสาํคญั

31.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดขั �นตํ�าเพื�อใช้ในการ
ดําเนินงาน อีกทั �งกลุ่มกิจการยงัจดัให้มีวงเงินสินเชื�อแบบผูกมดัและวงเงินสินเชื�อแบบไม่ผูกมดัจากทั �งธนาคารและบริษัท

ที�เกี�ยวขอ้งกนั กลุ่มกจิการพจิารณาความตอ้งการกระแสเงนิสดในอนาคตผ่านแผนการเงนิประจําปี รวมถงึแผนการเงนิประจําปี
สําหรบัปีต่อไปไดผ้่านการพจิารณาใหเ้สรจ็สิ�นแล้ว เพื�อใหค้วามมั �นใจว่าการประมาณการสําหรบัความต้องการในอนาคตจะมี
การจดัหาวงเงนิสนิเชื�ออย่างเหมาะสม

ปัจจุบนักลุ่มกิจการมแีหล่งกู้ยมืเงนิอย่างพอเพยีง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมสีนิเชื�อแบบไม่มขี้อผูกมดั

จํานวน 71,751 ล้านบาท (พ.ศ. 2564: 75,005 ล้านบาท) ซึ�งส่วนใหญ่มาจากบรษิัทในเครอืเอ็กซอนโมบิล นอกจากนี� กลุ่ม
กจิการยงัไดร้บัอนุมตัจิากสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยใ์หเ้สนอขายตั �วแลกเงนิแบบหมุนเวียน

จํานวน 12,000 ลา้นบาท ซึ�ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดใ้ชว้งเงนิไป 1,139 ล้านบาท 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอาจเพิ�มขึ�นถ้าลูกค้าไม่สามารถจ่ายหนี�คืนให้กับกลุ่มกิจการภายใต้ระยะเวลาการชําระหนี�  
เพื�อจดัการกบัความเสี�ยง กลุ่มกจิการมกีารประเมนิความสามารถดา้นการเงนิของลูกคา้เป็นระยะๆ และอาจจะรอ้งขอใหลู้กคา้

บางรายวางหนังสอืคํ�าประกนัจากธนาคารหรอืเครื�องมอืทางการเงนิอื�นที�คลา้ยคลงึกนัดงักล่าว

วนัครบกําหนดของหนี�สนิทางการเงนิ

หนี�สนิดงัต่อไปนี� ยกเวน้หนี�สนิตามสญัญาเช่าซึ�งแสดงอยู่ในตารางดา้นล่าง มกีําหนดชาํระคนืภายใน 5 ปี ซึ�งกระแสเงนิสดที�ไม่มี

การคดิลดมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ีเนื�องจากการคดิลดไม่ส่งผลกระทบที�มนัียสาํคญั

 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ
 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น
 เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ
 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปีจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

 เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึกระแสเงนิสดที�ไม่มกีารคดิลดของหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนด

ตามสญัญา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของหนี�สินทางการเงิน

งบการเงินรวม

(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: ล้านบาท) 

ภายใน 1 ปี

ระหว่าง 1

ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี ภายใน 1 ปี

ระหว่าง 1

ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 342 983 1,387 347 983 1,387

31.4 ความเสี�ยงด้านทุน

การบรหิารความเสี �ยง

กลุ่มกิจการมนีโยบายที�จะบรหิารทุนเพื�อให้มคีวามสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง และสามารถให้ผลประโยชน์แก่

ผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี ในอนาคตกลุ่มกิจการอาจจะปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นเพื�อให้สามารถมโีครงสร้างทุน
ที�เหมาะสม กลุ่มกจิการไดม้กีารทําแผนทางการเงนิประจําปี เพื�อประมาณการเงนิปันผลทั �งในปัจจุบนัและอนาคตทุกปี

การคงไวซ้ึ �งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้

ภายใตเ้งื�อนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาเงนิกู้

ทั �งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขดงักล่าว

32 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดย เอก็ซอนโมบลิ เอเชยี โฮลดิ�งส ์พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบลิ) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสงิคโปร ์ถอืหุน้ในบรษิทั
คดิเป็นจํานวนรอ้ยละ 65.99 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิทัที�มอํีานาจควบคุมสงูสุดคอื บรษิทั เอก็ซอน โมบลิ 
คอรป์อเรชั �น ซึ�งจดัตั �งในประเทศสหรฐัอเมรกิา นอกจากนั �นจํานวนหุน้รอ้ยละ 7.3 ถอืโดยกองทุนรวมวายุภกัษ์ 1 ซึ�งเป็นกองทุนรวมที�

จดัตั �งโดยกระทรวงการคลงัโดยจํานวนหุน้ส่วนที�เหลอืถูกถอืโดยสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย 

กองทุนรวมวายุภกัษ์ 1 ไดซ้ื�อหุน้จากกระทรวงการคลงัทั �งหมดในวนัที� 15 กนัยายน พ.ศ. 2553 จํานวนหุน้ที�เหลอืถอืโดยสถาบนัต่าง ๆ

และนักลงทุนรายย่อยจํานวนมาก เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมที�สาํคญัไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุ ขอ้ 14

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึกระแสเงนิสดที�ไม่มกีารคดิลดของหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนด

ตามสญัญา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของหนี�สินทางการเงิน

งบการเงินรวม

(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: ล้านบาท) 

ภายใน 1 ปี

ระหว่าง 1

ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี ภายใน 1 ปี

ระหว่าง 1

ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 342 983 1,387 347 983 1,387

31.4 ความเสี�ยงด้านทุน

การบรหิารความเสี �ยง

กลุ่มกิจการมนีโยบายที�จะบรหิารทุนเพื�อให้มคีวามสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง และสามารถให้ผลประโยชน์แก่

ผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี ในอนาคตกลุ่มกิจการอาจจะปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นเพื�อให้สามารถมโีครงสร้างทุน
ที�เหมาะสม กลุ่มกจิการไดม้กีารทําแผนทางการเงนิประจําปี เพื�อประมาณการเงนิปันผลทั �งในปัจจุบนัและอนาคตทุกปี

การคงไวซ้ึ �งอตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู้

ภายใตเ้งื�อนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาเงนิกู้

ทั �งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขดงักล่าว

32 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดย เอก็ซอนโมบลิ เอเชยี โฮลดิ�งส ์พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบลิ) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสงิคโปร ์ถอืหุน้ในบรษิทั
คดิเป็นจํานวนรอ้ยละ 65.99 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิทัที�มอํีานาจควบคุมสงูสุดคอื บรษิทั เอก็ซอน โมบลิ 
คอรป์อเรชั �น ซึ�งจดัตั �งในประเทศสหรฐัอเมรกิา นอกจากนั �นจํานวนหุน้รอ้ยละ 7.3 ถอืโดยกองทุนรวมวายุภกัษ์ 1 ซึ�งเป็นกองทุนรวมที�

จดัตั �งโดยกระทรวงการคลงัโดยจํานวนหุน้ส่วนที�เหลอืถูกถอืโดยสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย 

กองทุนรวมวายุภกัษ์ 1 ไดซ้ื�อหุน้จากกระทรวงการคลงัทั �งหมดในวนัที� 15 กนัยายน พ.ศ. 2553 จํานวนหุน้ที�เหลอืถอืโดยสถาบนัต่าง ๆ

และนักลงทุนรายย่อยจํานวนมาก เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมที�สาํคญัไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุ ขอ้ 14

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

(ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร: 
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 15,036,292 9,103,055

รายได้จากการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันใช้เกณฑ์ราคาตลาด และส่วนใหญ่เป็นการขายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเคมี

(ข) ซื�อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ซื�อสนิคา้จาก:

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 190,955,026 108,831,345

รบับรกิารจาก: 
   - บรษิทัร่วม 632,172 536,016

191,587,198 109,367,361

การซื�อสนิคา้จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ส่วนใหญ่เป็นการซื�อนํ�ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคม ีการรบับรกิาร

จากบรษิทัร่วมเกี�ยวขอ้งกบัการใชท้่อนํ�ามนัสําหรบัการส่งผลติภณัฑข์องกลุ่มกจิการ การซื�อสนิคา้และบรกิารใชเ้กณฑ์ราคาตลาด

(ค) ค่าใช้จ่าย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ค่าใชจ้่ายจ่ายให:้
   - บรษิทัย่อย - - 213,273 196,198

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 2,832,081 2,709,524 2,829,734 2,707,468

2,832,081 2,709,524 3,043,007 2,903,666

ค่าใชจ้่ายเป็นค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรกิารสนับสนุนโดยเรยีกเกบ็ในราคาทุนหรอืราคาทุนบวกส่วนเพิ�ม

210

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

58

(ง) ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ดอกเบี�ยรบัจาก:
   - บรษิทัย่อย - - 193,023 182,953

- - 193,023 182,953

ดอกเบี�ยจ่ายให:้
- บรษิทัย่อย - - 95 486
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 198,775 175,751 198,775 175,751

198,775 175,751 198,870 176,237

ดอกเบี�ยจ่ายและดอกเบี�ยรบักําหนดมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกูย้มืในตลาด ณ เวลาที�ไดม้กีารทําสญัญากูย้มืเงนิ

(จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญัของกิจการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 69,788 70,187
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 13,801 15,904

83,589 86,091

ขอ้มูลขา้งต้นจดัทําขึ�นตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึ�งรวมถงึกรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการสี�รายแรกต่อจากกรรมการผู้จดัการลงมา และผูจ้ดัการทุกคนที�อยู่ในระดบัเดยีวกนั รวมถงึผูจ้ดัการการเงนิ 

ผูจ้ดัการบญัช ีและผูจ้ดัการ 2 ท่าน ซึ�งเป็นพนักงานของบรษิทัในเครอืตามสดัส่วนการบรหิารงานใหแ้ก่บรษิทั

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

(ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร: 
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 15,036,292 9,103,055

รายได้จากการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันใช้เกณฑ์ราคาตลาด และส่วนใหญ่เป็นการขายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเคมี

(ข) ซื�อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ซื�อสนิคา้จาก:

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 190,955,026 108,831,345

รบับรกิารจาก: 
   - บรษิทัร่วม 632,172 536,016

191,587,198 109,367,361

การซื�อสนิคา้จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ส่วนใหญ่เป็นการซื�อนํ�ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคม ีการรบับรกิาร

จากบรษิทัร่วมเกี�ยวขอ้งกบัการใชท้่อนํ�ามนัสําหรบัการส่งผลติภณัฑข์องกลุ่มกจิการ การซื�อสนิคา้และบรกิารใชเ้กณฑ์ราคาตลาด

(ค) ค่าใช้จ่าย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ค่าใชจ้่ายจ่ายให:้
   - บรษิทัย่อย - - 213,273 196,198

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 2,832,081 2,709,524 2,829,734 2,707,468

2,832,081 2,709,524 3,043,007 2,903,666

ค่าใชจ้่ายเป็นค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรกิารสนับสนุนโดยเรยีกเกบ็ในราคาทุนหรอืราคาทุนบวกส่วนเพิ�ม
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

59

(ฉ) ยอดคงเหลือที�เกิดจากการขาย ซื�อสินค้า บริการและค่าใช้จ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั:
   - บรษิทัย่อย - - 52,505 46,999

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 15 15 15 15

15 15 52,520 47,014

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั:
   - บรษิทัย่อย - - 2,167 3

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 10,691,998 10,588,460 10,691,835 10,588,272

10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัส่วนใหญ่เกี�ยวกบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะยาว (หมายเหตุ ขอ้ 32 ช) 

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัแสดงถงึยอดเจา้หนี�สุทธ ิโดยส่วนใหญ่เกดิจากการซื�อและขายนํ�ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและ
ผลติภณัฑปิ์โตรเคมซีึ�งมรีะยะเวลาการใหส้นิเชื�อตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม

(ช) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่: 
- บรษิทัย่อย - - 3,687,725 3,553,483

รายการเคลื�อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 3,553,483 3,443,943

เงนิใหกู้ย้มืเพิ�มขึ�น 193,325 187,978

เงนิใหกู้ย้มืจ่ายคนื (59,083) (78,438)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 3,687,725 3,553,483

เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ไม่มหีลกัประกนั ดอกเบี�ยเงนิใหกู้ย้มืคาํนวณมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืสําหรบั

ลูกคา้ชั �นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ฉ) ยอดคงเหลือที�เกิดจากการขาย ซื�อสินค้า บริการและค่าใช้จ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั:
   - บรษิทัย่อย - - 52,505 46,999

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 15 15 15 15

15 15 52,520 47,014

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั:
   - บรษิทัย่อย - - 2,167 3

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 10,691,998 10,588,460 10,691,835 10,588,272

10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัส่วนใหญ่เกี�ยวกบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะยาว (หมายเหตุ ขอ้ 32 ช) 

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัแสดงถงึยอดเจา้หนี�สุทธ ิโดยส่วนใหญ่เกดิจากการซื�อและขายนํ�ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและ
ผลติภณัฑปิ์โตรเคมซีึ�งมรีะยะเวลาการใหส้นิเชื�อตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม

(ช) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่: 
- บรษิทัย่อย - - 3,687,725 3,553,483

รายการเคลื�อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 3,553,483 3,443,943

เงนิใหกู้ย้มืเพิ�มขึ�น 193,325 187,978

เงนิใหกู้ย้มืจ่ายคนื (59,083) (78,438)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 3,687,725 3,553,483

เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ไม่มหีลกัประกนั ดอกเบี�ยเงนิใหกู้ย้มืคาํนวณมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืสําหรบั

ลูกคา้ชั �นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)

212

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

60

(ซ) เงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ส่วนหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจาก:
- บรษิทัย่อย - - 828 850

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 16,696,199 11,423,386 16,696,199 11,423,386

16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

เงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึครบกําหนด
ชาํระภายใน 1 ปี จาก:

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000

20,362,866 15,373,386 20,363,694 15,374,236

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก:

- บรษิทัย่อย - - 1,034 1,259
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 2,750,000 2,750,000 2,750,000 2,750,000

2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สามารถวเิคราะห์ได ้ดงันี�

ข้อมูลทางการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบี�ยทบต้น

ยอดคงเหลอื

ปลายงวด

เงนิกูย้มืระยะสั �นแบบหมุนเวยีน 7,929,500 10,000,000 (5,000,000) 54,872 12,984,372

เงนิกูย้มืระยะสั �น 3,493,886 217,941 - - 3,711,827

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 11,423,386 10,217,941 (5,000,000) 54,872 16,696,199

เงนิกูย้มืระยะยาว 6,700,000 4,000,000 (4,283,333) - 6,416,667

รวมเงินกู้ยืมจาก

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 18,123,386 14,217,941 (9,283,333) 54,872 23,112,866

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

60

(ซ) เงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ส่วนหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจาก:
- บรษิทัย่อย - - 828 850

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 16,696,199 11,423,386 16,696,199 11,423,386

16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

เงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึครบกําหนด
ชาํระภายใน 1 ปี จาก:

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000

20,362,866 15,373,386 20,363,694 15,374,236

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก:

- บรษิทัย่อย - - 1,034 1,259
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 2,750,000 2,750,000 2,750,000 2,750,000

2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สามารถวเิคราะห์ได ้ดงันี�

ข้อมูลทางการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบี�ยทบต้น

ยอดคงเหลอื

ปลายงวด

เงนิกูย้มืระยะสั �นแบบหมุนเวยีน 7,929,500 10,000,000 (5,000,000) 54,872 12,984,372

เงนิกูย้มืระยะสั �น 3,493,886 217,941 - - 3,711,827

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 11,423,386 10,217,941 (5,000,000) 54,872 16,696,199

เงนิกูย้มืระยะยาว 6,700,000 4,000,000 (4,283,333) - 6,416,667

รวมเงินกู้ยืมจาก

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 18,123,386 14,217,941 (9,283,333) 54,872 23,112,866

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

61

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด รายการที�ไม่ใช่เงินสด

ยอดคงเหลือ

ปลายงวด

เงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบี�ยทบต้น

เงนิกูย้มืระยะสั �นแบบหมุนเวยีน 7,929,500 10,000,000 (5,000,000) 54,872 12,984,372
เงนิกูย้มืระยะสั �น 3,494,736 217,919 - - 3,712,655

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 11,424,236 10,217,919 (5,000,000) 54,872 16,697,027

เงนิกูย้มืระยะยาว 6,701,259 4,004,258 (4,287,816) - 6,417,701

รวมเงินกู้ยืมจาก

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 18,125,495 14,222,177 (9,287,816) 54,872 23,114,728

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมวีงเงินกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�ยงัไม่ได้เบิกใช้ จํานวน
58,016 ลา้นบาท  

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัไม่มหีลกัประกนั และไม่มกีําหนดการจ่ายชําระคนืที�แน่นอน ดอกเบี�ยเงนิให้กู้ยมื
คํานวณมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืสําหรบัลูกค้าชั �นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ปรบัด้วยส่วนต่าง หรอือตัรา

ดอกเบี�ยอา้งองิระยะสั �นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรบัดว้ยส่วนต่าง 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน มีระยะเวลา 3 ปี ซึ�งมีกําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั �งสิ�น 12 งวด  
วงเงนิกู้ยมืเหล่านี�มอีตัราดอกเบี�ย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิ�ม

กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกนิ 1 ปี 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

6,416,667 6,700,000 6,417,701 6,701,259

33 เงินปันผลจ่าย

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 7/2565 เมื�อวนัที� 8 กนัยายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตใิหป้ระกาศจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 1,730 ล้านบาท โดยบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุ้น ในวนัที� 6 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด รายการที�ไม่ใช่เงินสด

ยอดคงเหลือ

ปลายงวด

เงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบี�ยทบต้น

เงนิกูย้มืระยะสั �นแบบหมุนเวยีน 7,929,500 10,000,000 (5,000,000) 54,872 12,984,372
เงนิกูย้มืระยะสั �น 3,494,736 217,919 - - 3,712,655

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 11,424,236 10,217,919 (5,000,000) 54,872 16,697,027

เงนิกูย้มืระยะยาว 6,701,259 4,004,258 (4,287,816) - 6,417,701

รวมเงินกู้ยืมจาก

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 18,125,495 14,222,177 (9,287,816) 54,872 23,114,728

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมวีงเงินกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�ยงัไม่ได้เบิกใช้ จํานวน
58,016 ลา้นบาท  

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัไม่มหีลกัประกนั และไม่มกีําหนดการจ่ายชําระคนืที�แน่นอน ดอกเบี�ยเงนิให้กู้ยมื
คํานวณมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืสําหรบัลูกค้าชั �นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ปรบัด้วยส่วนต่าง หรอือตัรา

ดอกเบี�ยอา้งองิระยะสั �นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรบัดว้ยส่วนต่าง 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน มีระยะเวลา 3 ปี ซึ�งมีกําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั �งสิ�น 12 งวด  
วงเงนิกู้ยมืเหล่านี�มอีตัราดอกเบี�ย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิ�ม

กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกนิ 1 ปี 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

6,416,667 6,700,000 6,417,701 6,701,259

33 เงินปันผลจ่าย

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 7/2565 เมื�อวนัที� 8 กนัยายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตใิหป้ระกาศจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 1,730 ล้านบาท โดยบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุ้น ในวนัที� 6 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ดอกเบี�ยอา้งองิระยะสั �นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรบัดว้ยส่วนต่าง 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน มีระยะเวลา 3 ปี ซึ�งมีกําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั �งสิ�น 12 งวด  
วงเงนิกู้ยมืเหล่านี�มอีตัราดอกเบี�ย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิ�ม

กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกนิ 1 ปี 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

6,416,667 6,700,000 6,417,701 6,701,259

33 เงินปันผลจ่าย

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 7/2565 เมื�อวนัที� 8 กนัยายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตใิหป้ระกาศจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 1,730 ล้านบาท โดยบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุ้น ในวนัที� 6 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

62

34 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน

ในวนัที� 11 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดร้บัแจง้จากเอก็ซอนโมบลิ เอเชยี โฮลดิ�งส ์พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบลิ) ซึ�งเป็นผูถ้อืหุ้นราย
ใหญ่ของบรษิทัถงึการลงนามในสญัญาซื�อขายหุน้ เพื�อขายหุน้ที�เอก็ซอนโมบลิถอือยู่ในบรษิทัทั �งหมดใหแ้ก่ บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชั �น 
จํากดั (มหาชน) โดยการทําธุรกรรมการซื�อขายหุน้นี�จะไม่รวมถงึการได้ไปซึ�งธุรกจินํ�ามนัหล่อลื�นสําเรจ็รูปภายใต้เครื�องหมายการค้าของ 

ExxonMobil และ OEM (ผู้ผลิตอุปกรณ์เดิม - Original Equipment Manufacturer) และธุรกิจการตลาดเคมีภัณฑ์ภายใต้เครื�องหมาย
การคา้ของ ExxonMobil  เงื�อนไขต่าง ๆ รวมถงึการไดร้บัอนุมตัจิากหน่วยงานรฐับาลจะต้องสําเรจ็ก่อนการดําเนินธุรกรรมเสรจ็สมบูรณ์ 
ธุรกรรมการซื�อขายหุน้นี�คาดว่าจะเป็นผลสําเรจ็ในช่วงครึ�งหลงัของปี พ.ศ. 2566 อย่างไรกต็าม การดําเนินการใหธุ้รกรรมการซื�อขายหุน้

เป็นผลสาํเรจ็อาจใชร้ะยะเวลาถงึ 12 เดอืน 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกสารแนบ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท
(ณ วัันที่่�ทำำ�แบบ 56-1 ฉบัับนี้้�)

ข้้อมููลของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท

กรุุณาคลิิกที่่�รููปเพื่่�อดููประวััติิ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

นางสุุดา นิิลวรสกุุล
กรรมการและประธานกรรมการ
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 52 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 28 มกราคม 2566	 จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ: 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	บั ัญชีีบััณฑิิตภาควิิชาสถิิติิ  คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์ด้้านธุุรกิิจ โรงเรีียนการจััดการแครนเนอร์์ท มหาวิิทยาลััยเพอร์์ดูู รััฐอิินเดีียน่่า สหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรคณะกรรมการ:
จะเข้้าอบรมหลัักสููตรกรรมการที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2566

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
	 กรรมการและประธานกรรมการ บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: 2 แห่่ง 
	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด 
	 กรรมการ บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล เอ็็กซ์์โพลเรชั่่�น แอนด์์ โพรดัักชั่่�น โคราช อิิงค์์ 

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปััจจุุบััน: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
		  ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ 
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
2563 - 2566	ผู้้�จั ัดการเทคโนโลยีีฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศกลุ่่�มพััฒนาแอปพลิิเคชััน
		  เอ็็กซอนโมบิิล โกลโบล เซอร์์วิิสเซส คอมพานีี สหรััฐอเมริิกา 
2562 - 2563	หั ัวหน้้าทีีมด้้านการเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมองค์์กร 
		  เอ็็กซอนโมบิิล โกลโบล เซอร์์วิิสเซส คอมพานีี สหรััฐอเมริิกา	
2556 - 2562	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านบริิหารองค์์กร 
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายวััฒนา จัันทรศร
กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 76 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการต่่อวาระ: 27 เมษายน 2564	 จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิิสระ: 15 ปีี 2 เดืือน (1)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมเคมีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมเคมีี สถาบัันเทคโนโลยีีอิิลลิินอยส์์ ชิิคาโก สหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
	 Advanced Audit Committee Program จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2561
	 Director Accreditation Program จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2552

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปััจจุุบััน: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน: 
2549 - 2550	 ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจกิิจการกลั่่�นภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก 
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด 
2547 - 2549	 ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจกิิจการกลั่่�นภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2540 - 2547	ผู้้�จั ัดการโรงกลั่่�นศรีีราชา 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี

(1) จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ: 8 ปีี 6 เดืือน



219

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์
กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหา  
กำำ�หนดค่าตอบแทนและประเมิินผลงาน และกรรมการตรวจสอบ
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 65 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการต่่อวาระ: 19 เมษายน 2565	 จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ: 3 ปีี 8 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล) คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	วิ ิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเทกซััสเอแอนด์์เอ็็ม รััฐเทกซััส สหรััฐอเมริิกา
	วิ ิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเทกซััสเอแอนด์์เอ็็ม รััฐเทกซััส สหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรคณะกรรมการ:
	 Director Certification Program (DCP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2562
	 Advance Audit Committee Program (AACP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2562
	 Director Leadership Certification Program (DLCP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2564

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: 1 แห่่ง
	 กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการปฏิิรููปองค์์กร 

	 กรรมการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง บริิษััท เครืือไทย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: 2 แห่่ง 
	 กรรมการอิิสระ บริิษััท เดอะ บลููเซอร์์เคิิล พีีทีีอีี แอลทีีดีี ประเทศสิิงคโปร์์
	 กรรมการ บริิษััท เอเบิิล แอสเสท สุุขุุมวิิท จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น: 
	ผู้้�สั ังเกตการณ์์ องค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (ประเทศไทย) 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน: 
2558 - กุุมภาพัันธ์์ 2562	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการปิิโตรเลีียม
2559 - 2560	 อนุุกรรมการพิิจารณาแนวทางการบริิหารจััดการแปลงสำำ�รวจที่่�มีีศัักยภาพปิิโตรเลีียม 
		หลั  ังสิ้้�นสุุดสััมปทาน ในคณะกรรมการปิิโตรเลีียม
2559 - กุุมภาพัันธ์์ 2562	 อนุุกรรมการพิิจารณากำำ�หนดราคาก๊๊าซธรรมชาติิในคณะกรรมการปิิโตรเลีียม
2552 - 2556 	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายวิิเคราะห์์และรายงานธุุรกิิจทั่่�วโลก 
		  ExxonMobil Global Services Company, ฮููสตััน, สหรััฐอเมริิกา 

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นางสาวประจิิต หาวััตร
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และประเมิินผลงาน
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 64 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการต่่อวาระ: 19 เมษายน 2565	 จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ: 5 ปีี 1 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	บั ัญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ปริิญญาโท สาขาระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหาร มหาวิิทยาลััยมิิสซิิสซิิปปี้้�สเตท สหรััฐอเมริิกา
	บั ัญชีีมหาบััณฑิิต สาขาการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  
	 ปริิญญาเอก สาขาระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหาร มหาวิิทยาลััยแคลการีี ประเทศแคนาดา

วุุฒิิบััตรวิิชาชีีพ:
	 Certified Internal Audit (CIA)
	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (CPA Thailand)
	 Certified Information Systems Auditor (CISA)

การอบรมหลัักสููตรคณะกรรมการ:
	 Advance Audit Committee Program 44/2022 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2565
	 Director Certification Program (DCP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2561
	 Director Accreditation Program (DAP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2554

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น: 
	 รองศาสตราจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 คณะทำำ�งานส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการตรวจสอบภายใน การกีีฬาแห่่งประเทศไทย
	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน: 
	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	ผู้้�ต รวจสอบภายในอาวุุโส เครืือบริิษััทเจริิญโภคภััณฑ์์
	ผู้้� สอบบััญชีี สำำ�นัักงานไชยยศ

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
กรรมการอิิสระ
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 68 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 13 มีีนาคม 2566	 จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ: 1 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล) คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ปริิญญาโทวิิศวกรรมเครื่่�องกล (Mechanical Engineering) มหาวิิทยาลััยเทกซััสเอแอนด์์ไอ รััฐเทกซััส สหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรคณะกรรมการ:
	 Director Certification Program (DCP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2549
	 Finance for Non-Finance Directors (FND) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2549
	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�น 2 สถาบัันวิิทยาการการค้้า
	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�น 11 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	หลั ักสููตรประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 5 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
	หลั ักสููตรประกาศนีียบััตร Leadership Development Program “Enchancing Competitiveness”

	 สถาบััน International Institute for Management Development (IMD)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: 2 แห่่ง
	 กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)
	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษัทั ทีโีอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: 2 แห่่ง 
	 กรรมการ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน)
	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด
	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น: 
	 กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน: 
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2563 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
		  กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  
		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด
2561 - 2564	 ประธานคณะกรรมการ, บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน)
2558 - 2562	 กรรมการ ประธานกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริิษัทั อสมท จำำ�กัดั (มหาชน)
2561 - 2562	 กรรมการ การยาสููบแห่่งประเทศไทย
2553 - 2561	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร สถาบัันพลัังงานเพื่่�ออุุตสาหกรรม สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2557 - 2561	 ประธานคณะกรรมการ บริิษััท เอ็็ช เอ็็ม ซีี โปลีีเมอส์์ จำำ�กััด
2555 - 2557	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2554 - 2555	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล
กรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการ 
และผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุดุทางสายงานการเงินิและบัญัชีี
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 55 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการต่่อวาระ: 27 เมษายน 2564 	 จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ: 10 ปีี 10 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	บั ัญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยแห่่งวอชิิงตััน สหรััฐอเมริิกา 

การอบรมหลัักสููตรคณะกรรมการ:
	 Director Accreditation Program (DAP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2555 

การอบรมหลัักสููตรผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายงานการเงิินและบััญชีีในปีีที่่�ผ่่านมา:
	 TLCA CFO Profession Development Program จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	 กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายการเงิินและบััญชีี ผู้้�จััดการบริิการธุุรกิิจและผู้้�จััดการภาษีี  

	 บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: 1 แห่่ง
	 กรรมการ บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปััจจุุบััน: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดทางสายการเงิินและบััญชีี ผู้้�จััดการบริิการธุุรกิิจและ 
		ผู้้�จั  ัดการภาษีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
		  กรรมการ บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
กุุมภาพัันธ์์ 2563 - 2566	ผู้้�จั ัดการบริิการธุุรกิิจและผู้้�จััดการภาษีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2558 - มกราคม 2563	ผู้้�จั ัดการการเงิินและภาษีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
		  กรรมการและผู้้�จััดการการเงิินและภาษีี บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด
		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด  
		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด
		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท ไทยซีี-เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (1)

		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล เอ็็กซ์์โพลเรชั่่�น แอนด์์ โพรดัักชั่่�น โคราช อิิงค์์
		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (2)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: 0.0003% (ถืือโดยตนเองทั้้�งหมด)

(1) ถึึงปีี 2559
(2) บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 และขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา 
กรรมการ
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 54 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการต่่อวาระ: 27 เมษายน 2564	 จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ: 5 ปีี 1 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ วิิศวการเครื่่�องกล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาเอกการเงิิน สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การอบรมหลัักสููตรคณะกรรมการ:
	 Director Accreditation Program (DAP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2561 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายขายผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นประจำำ�ประเทศไทย บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: 1 แห่่ง
	ผู้้� สอบบััญชีี บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปััจจุุบััน: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
สิิงหาคม 2563 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายขายผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นประจำำ�ประเทศไทย 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
		ผู้้�ชำ  ำ�ระบััญชีี บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (1)

2561 - กรกฎาคม 2563	ผู้้�จั ัดการการตลาดขายปลีีก บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  
		  กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด
		  กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด
		  กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด
2559 - 2560	ผู้้�จั ัดการส่่วนสนัับสนุุนการขายและพััฒนาธุุรกิิจฝ่่ายการตลาดขายปลีีก 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
2558 - 2559	ผู้้�จั ัดการด้้านพััฒนาธุุรกิิจฝ่่ายการตลาดค้้าปลีีก บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี

(1) บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 และขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์� 
กรรมการ 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน
และประธานคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และธรรมาภิิบาล
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 54 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการต่่อวาระ: 10 กรกฎาคม 2563	 จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ: 4 ปีี 6 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมเคมีี สถาบัันเทคโนโลยีีแมสซาซููเซตส์์ รััฐแมสซาซููเซตส์์ สหรััฐอเมริิกา
	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมเคมีี มหาวิิทยาลััยเพนซิิลเวเนีีย รััฐเพนซิิลเวเนีีย สหรััฐอเมริิกา
	 ปริิญญาเอก สาขาวิิศวกรรมเคมีี มหาวิิทยาลััยเพนซิิลเวเนีีย รััฐเพนซิิลเวเนีีย สหรััฐอเมริิกา 

การอบรมหลัักสููตรคณะกรรมการ:
	 Director Accreditation Program (DAP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2561 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายกิิจกรรมองค์์กรและรััฐกิิจสััมพัันธ์์ บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปััจจุุบััน: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
2562 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายกิิจกรรมองค์์กรและรััฐกิิจสััมพัันธ์์ 
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
2561 - 2562	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายกิิจกรรมองค์์กรและรััฐกิิจสััมพัันธ์์ 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2556 - 2561	ผู้้�จั ัดการด้้านสนัับสนุุนธุุรกิิจและที่่�ปรึึกษาด้้านการควบคุุม 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ 
กรรมการ
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 49 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 19 เมษายน 2565	 จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ: 9 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 ปริิญญาเศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต เวอร์์จิิเนีียเทค  

การอบรมหลัักสููตรคณะกรรมการ:
	 Director Accreditation Program (DAP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2565 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายการตลาดขายปลีีก บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: 3 แห่่ง
	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด
	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด
	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปััจจุุบััน: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
เมษายน 2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการการตลาดขายปลีีก บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
		  กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด
		  กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด
		  กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด
2564 - มีีนาคม 2565	ผู้้�จั ัดการพััฒนาตลาดในประเทศไทยและประเทศลุ่่�มน้ำำ��โขง 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)   
2563 - 2564	ผู้้�จั ัดการด้้านผลิิตภััณฑ์์และประสบการณ์์ลููกค้้าในภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด 

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล 
กรรมการและผู้้�จััดการโรงกลั่่�น
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 55 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 27 มกราคม 2566	

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ ภาควิิชาเคมีีเทคนิิค จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	ผู้้�จั ัดการโรงกลั่่�น บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปััจจุุบััน: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการโรงกลั่่�น บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - 2565	 ที่่�ปรึึกษาด้้านการปฏิิบััติิการโรงกลั่่�น
		  ในเครืือเอ็็กซอนโมบิิล ยุุโรปและเอเชีีย แปซิิฟิิก พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2560 - 2564	ผู้้�จั ัดการปฏิิบััติิการ บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายวัันชััย วิิจัักรชน 
ผู้้�จััดการฝ่่ายขายธุุรกิิจพาณิิชยกรรมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 54 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 1 มิิถุุนายน 2560

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 ปริิญญาตรีีคณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาเอกการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ  

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายขายธุุรกิิจพาณิิชยกรรมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปััจจุุบััน: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
2561 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายขายธุุรกิิจพาณิิชยกรรมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - 2561	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายขายธุุรกิิจน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและขายส่่ง 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - 2560	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายขายอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม  
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายชััชวาลย์์ หงษ์์เจริิญไทย   
ผู้้�จััดการส่่วนปฏิิบััติิการน้ำำ��มัันแห่่งประเทศไทย
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 43 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 1 พฤศจิิกายน 2564 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมเคมีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ปริิญญาโท สาขาการจััดการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	ผู้้�จั ัดการส่่วนปฏิิบััติิการน้ำำ��มัันแห่่งประเทศไทย บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: 1 แห่่ง
	 กรรมการ บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
พฤศจิิกายน 2564 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการส่่วนปฏิิบััติิการน้ำำ��มัันแห่่งประเทศไทย 
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - 2564	 รองประธานกรรมการบริิหาร 
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล เอ็็กซ์์โพลเรชั่่�น แอนด์์ โพรดัักชั่่�น โคราช อิิงค์์
2560 - 2562	ผู้้�จั ัดการกิิจการค้้าร่่วม 
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นางวรญา โกสาลาทิิพย์์    
ผู้้�จััดการการเงิิน
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 45 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 4 กุุมภาพัันธ์์ 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยนอร์์ทแคโรไลนา-ชาเปลฮิิลล์์ สหรััฐอเมริิกา

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	ผู้้�จั ัดการการเงิิน  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
	ผู้้�จั ัดการการเงิิน บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด
	ผู้้�จั ัดการการเงิิน บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด  
	ผู้้�จั ัดการการเงิิน บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด
	ผู้้�จั ัดการการเงิิน บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล เอ็็กซ์์โพลเรชั่่�น แอนด์์ โพรดัักชั่่�น โคราช อิิงค์์
	 กรรมการและผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: 1 แห่่ง
	 กรรมการ บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
กุุมภาพัันธ์์ 2563 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการการเงิิน บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด
		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด  
		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด
		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล เอ็็กซ์์โพลเรชั่่�น แอนด์์ โพรดัักชั่่�น โคราช อิิงค์์
		ผู้้�จั  ัดการการเงิิน บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (1)

		  กรรมการ และผู้้�จััดการการเงิิน และผู้้�จััดการสิินเชื่่�อลููกค้้าภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก  
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด (2)

2561 - มกราคม 2563	หั ัวหน้้าฝ่่ายการเงิินส่่วนธุุรกิิจน้ำำ��มัันปิิโตรเลีียมและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก 
		  เอ็็กซอนโมบิิล เอเชีีย แปซิิฟิิก พีีทีีอีี แอลทีีดีี ประเทศสิิงคโปร์์
2559 - 2560	 ที่่�ปรึึกษาการเงิิน แผนกการเงิิน เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น สหรััฐอเมริิกา 
2558 - 2559	 ที่่�ปรึึกษาการเงิิน แผนกบััญชีี เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น สหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี

(1) บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 และขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
(2) ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการสิินเชื่่�อลููกค้้าภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก จนถึึงมกราคม 2566
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายสุุวััฒน์์ ศรีีคณาพงษ์์    
ผู้้�จััดการบััญชีี
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 54 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 1 ตุุลาคม 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 
	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นมิิชิิแกน สหรััฐอเมริิกา

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	ผู้้�จั ัดการบััญชีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
	ผู้้�จั ัดการบััญชีี บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด
	ผู้้�จั ัดการบััญชีี บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด   
	ผู้้�จั ัดการบััญชีี บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด
	ผู้้�จั ัดการบััญชีี บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล เอ็็กซ์์โพลเรชั่่�น แอนด์์ โพรดัักชั่่�น โคราช อิิงค์์
	 กรรมการและผู้้�จััดการบััญชีี บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: 1 แห่่ง
	 กรรมการ บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
ตุุลาคม 2563 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการบััญชีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
		ผู้้�จั  ัดการบััญชีี บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด
		ผู้้�จั  ัดการบััญชีี บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด   
		ผู้้�จั  ัดการบััญชีี บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด
		ผู้้�จั  ัดการบััญชีี บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล เอ็็กซ์์โพลเรชั่่�น แอนด์์ โพรดัักชั่่�น โคราช อิิงค์์
		ผู้้�จั  ัดการบััญชีี บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (1)

		  กรรมการและผู้้�จััดการบััญชีี บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
2561 - กัันยายน 2563	ผู้้�จั ัดการส่่วนงานเครดิิตลููกค้้า บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด 
2557 - 2561	ผู้้�จั ัดการส่่วนงานภาษีีศููนย์์สนัันสนุุนธุุรกิิจ บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี

(1) บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 และขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นางมััทนา สุุตธรรม     
ผู้้�จััดการนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และวางแผน 
และกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

อายุุ: 53 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 1 สิิงหาคม 2564

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 สถิิติิศาสตรบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ โรงเรีียนการจััดการสโลน สถาบัันเทคโนโลยีีแมสซาชููเซตส์์ สหรััฐอเมริิกา

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	ผู้้�จั ัดการนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และวางแผน บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
สิิงหาคม 2564 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และวางแผน บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2561 - 2564	ผู้้�จั ัดการการวิิเคราะห์์ธุุรกิิจและรายงาน ธุุรกิิจน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ระดัับภููมิิภาค 
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด 
2559 - 2561	ผู้้�จั ัดการการดููแลและวิิเคราะห์์ธุุรกิิจและรายงาน ธุุรกิิจน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น 
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำำ�ผิิด*: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี

*	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมาเกี่่�ยวกัับ

	 (1)	 การถููกพิิพากษาว่่ากระทำำ�ผิิดทางอาญา ยกเว้้นที่่�เป็็นความผิิดอัันเกิิดจากการฝ่่าฝืืนกฎจราจร หรืือความผิิดลหุุโทษ 

	 (2)	 การถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์ และ

	 (3)	 การถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการหรืือองค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐโทษฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

	 (4)	 การกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546 

		  เฉพาะความผิิดในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

		  (4.1)		 การกระทำำ�โดยไม่่สุุจริิตหรืือประมาทเลิินเล่่ออย่่างร้้ายแรง

		  (4.2)		 การเปิิดเผยหรืือเผยแพร่่ข้้อมููลหรืือข้้อความอัันเป็็นเท็็จที่่�อาจทำำ�ให้้สำำ�คััญผิิด หรืือปกปิิดข้้อความจริิงที่่�ควรบอกให้้แจ้้งในสาระสำำ�คััญ

				ซึ่    ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  (4.3)		 การกระทำำ�อัันไม่่เป็็นธรรมหรืือการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรืือเคยมีีส่่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุน

				    การกระทำำ�ดัังกล่่าว

**	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

ข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

ข้้อมููลของเลขานุุการบริิษััท

นายอมร มัันจัันดาร์์ 
อายุุ: 38 ปีี

นางอัังสนา พิิเรนทร 
อายุุ: 47 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 1 ธัันวาคม 2563
เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการทำำ�บััญชีี
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	บั ัญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีในปีี 2565: 
	 อบรมหลัักสููตร TFRS ทุุกฉบัับปีี 2565
	 อบรมหลัักสููตร TFRS 9 และ TFRS 16

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
2563 - ปััจจุุบััน	หั ัวหน้้างานฝ่่ายบััญชีี - บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด 
2561 - 2563	หั ัวหน้้างานบััญชีีทั่่�วไป - บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
2559 - 2561	หั ัวหน้้างานบััญชีีทรััพยากรบุุคคล - บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 28 มีีนาคม 2551

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 ปริิญญาโท กฎหมายธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

	วิ ิทยาลััยวอชิิงตััน มหาวิิทยาลััยอเมริิกััน วอชิิงตััน ดีี.ซีี. สหรััฐอเมริิกา
	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
2558 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท  
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
		  ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และความรู้้�พื้้�นฐานของเลขานุุการบริิษััทในปีี 2565: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ**: 0.0003% (หุ้้�นทั้้�งหมดถืือโดยคู่่�สมรส)

** ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
- ไม่่มีี -
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดูแูลการปฏิบิััติิงานของบริษิััท

นางสาวจิิราพัันธ์์ ส. สุุขระวีี    
ผู้้�จััดการหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

อายุุ: 40 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง:  1 มีีนาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา:
	 ปริิญญาตรีี ด้้านบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ปริิญญาโท ด้้านการบริิหารธุุรกิิจ คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
	ผู้้�จั ัดการหน่่วยงานตรวจสอบภายใน บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด 

การอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�นๆ
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
บริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง: 
2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการหน่่วยงานผู้้�ตรวจสอบภายใน ประเทศไทยและออสเตรเลีีย 
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
2563 - 2564	ผู้้�จั ัดการบััญชีีและการรายงานทางการเงิินในส่่วนภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
2561 - 2562	ผู้้�จั ัดการวางแผนการเงิินในส่่วนประเทศไทย
		  บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�น:  ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ*: ไม่่มีี

* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกสารแนบ 4

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

สิินทรััพย์์ถาวรหลััก

รายละเอีียดตามที่่�ปรากฏในหััวข้้อ “ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ”

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

บริิษััทฯ ไม่่มีีการประเมิินราคาทรััพย์์สิินในปีี 2565
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ และอำำ�นาจหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถศึึกษาได้้ตามลิิงก์์ด้้านล่่าง

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของคณะกรรมการ

มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ 

และคณะกรรมการชุุดย่่อย

http://
http://
http://
http://
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห า ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การแยกต่่างหากจากกัันของบริิษััทฯ
ไม่่มีีส่่วนใดในเอกสารนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะทดแทนนโยบายเรื่่�องการแยกต่่างหากจากกัันของแต่่ละบริิษััท ความสััมพัันธ์์ในการปฏิิบััติิงานตามที่่�ระบุุในเอกสารนี้้�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องแสดงถึึงความเชื่่�อมโยง 
ด้้านการรายงาน แต่่อาจสะท้้อนถึึงคำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับการทำำ�งาน การดููแลหรือความสััมพัันธ์์ด้้านการบริิการ แม้้ว่่าจะมีีการกล่่าวถึึงการใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััท 
ในแต่่ละประเทศในเอกสารฉบัับนี้้� แต่่ละบริิษััทจะยัังคงไว้้ซึ่่�งความรัับผิิดชอบในการดํําเนิินกิิจการของบริิษััทเอง 

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีบริิษััทในเครืือจำำ�นวนมาก และมีีหลายบริิษััทที่่�ใช้้ชื่่�อซึ่่�งรวมคำำ�ว่่า เอ็็กซอนโมบิิล (ExxonMobil) เอ็็กซอน (Exxon) เอสโซ่่ (Esso) และโมบิิล (Mobil) อยู่่�ด้้วย  
เพื่่�อความสะดวกและความเรีียบง่่าย สำำ�หรัับหนังสืือนี้้� บางครั้้�งอาจมีการใช้้คำำ� เช่่น บริิษััทใหญ่่ บริิษััทของเรา เรา หรืือบริิษััทที่่�ว่่านั้้�น เพื่่�อระบุุโดยย่่อถึึงบริิษััทในเครืือหรืือกลุ่่�มบริิษััทในเครืือโดยเฉพาะ  
บางครั้้�งอาจมีการระบุุโดยย่่อถึึงหน่วยงานในระดัับโลกหรืือระดัับภููมิิภาค หรืือสายงานธุุรกิิจของหน่วยงานในระดัับโลกหรืือระดัับภููมิิภาคเพื่่�อความสะดวกและความเรีียบง่่ายเช่่นกััน ในทำำ�นองเดีียวกัน  
บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับลููกค้้า ผู้้�ขายสิินค้้า รััฐบาล และกลุ่่�มอื่่�นจำำ�นวนมากด้้วย ดัังนั้้�นเพื่่�อความสะดวกและความเรีียบง่่าย จึึงจะมีีการใช้้คำำ� เช่่น  
การลงทุุน การร่่วมลงทุุน การเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน ผู้้�ลงทุุนร่่วม และหุ้้�นส่่วน เพื่่�อระบุุถึึงความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจกรรมและผลประโยชน์์ร่่วมกััน แต่่คำำ�เหล่่านี้้�อาจไม่่แสดงถึึงความสััมพัันธ์์ทางกฎหมาย
โดยเฉพาะเจาะจง



บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทร. +66 02 407 4000 
www.esso.co.th

http://www.esso.co.th
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