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สวนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1  วิสัยทัศน (Vision)    
                    ทางบริษัทไดวางวิสัยทัศนในการดําเนินกิจการ  ภายใตแนวคิด คือ “Create Value with Innovation” โดย
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางแบรนด ซาบีนา ใหเปนแบรนดชุดช้ันในที่มีคุณคา ดวยนวัตกรรมใหมๆ ทั้งทางดานแฟชั่นที่ลํ้า
สมัย คุณภาพที่ไดรับการยอมรับ  สอดคลอง   และเหมาะสมกับความตองการของผูหญิงใน ๆ  ทุกประเทศ  ควบคูไปกับ
ความรับผิดชอบตอสังคม 
        พันธกิจ (Mission) 
                    เพื่อที่จะทําใหแบรนด ซาบีนา สามารถดําเนินการใหเปนไปตามวิสัยทัศนที่วางไว  ทางบริษัทฯ  มีพันธกิจที่
จะตองดําเนินการโดยมีแนวความคิดในการดําเนินงานแยกออกเปนสวนตางๆ ดังนี้ 

People : Trust and Worthiness in human as precious resources 
พนักงาน  :  บริษัทมีความเชื่อมั่นวา  พนักงานเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาของบรษิัท  เนื่องจากปจจัยที่สําคัญที่

สามารถทําใหบรษิัทฯ สามารถดําเนินงานไดบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคนั้น คอื พนักงาน ซึ่งทางบริษัทฯ ให
ความสําคัญกับการดูแลพนักงานทุกคนทุกตําแหนงเปรียบเสมือนทรัพยากรที่มีคุณคาของบริษัท  

Product : Delivered products beyond expectation 
สินคา   :   บริษัทฯ จะผลิตสินคาที่มีคุณภาพใหเปนไปตามความคาดหวังของลูกคา  ดวยการวิจัย  พัฒนา เพื่อใหได

นวัตกรรมใหมๆ ของสินคาที่ตอบสนองความตองการของผูหญิงทุกเพศทุกวัย 

Partners : Trust and Reliable Enterprise 
หุนสวน :   บริษทัฯ จะบริหารงาน และดําเนินงาน  เพื่อทําใหไดรับความไววางใจ  และความเชื่อมั่นจากหุนสวน 

หรือผูที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ในทกุ ๆ ดาน อันไดแก ผูถือหุน, พนักงาน, ลูกคา , เจาหนี้ , และคูแขงขัน 

Productivity : Innovation through productivity by advance mechanism 
การผลิต :  บริษัทฯ จะบริหารการผลิตโดยนําวิธีการบริหารการผลิต เทคโนโลยีการผลิต นวัตกรรมการผลิต 

รวมถึงเครื่องจักรที่ลํ้าสมัย มาใชในการผลิต  เพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  และไดรับการยอมรับจากลูกคา
ทุกประเทศ 

Planet  : Return Benefit to Society and Environment 
สังคม :   บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจ ดวยการคืนกําไรใหกับสังคม และสิ่งแวดลอม  

กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินงานของบริษัท 
บริษัทฯ ไดวางกลยุทธ และเปาหมายการดําเนินการของบริษัท ดังนี้ 

1. Asian Brand  หลังจากที่ทางบริษัทฯ   ไดปรับกลยุทธการดําเนินการของบริษัทฯ   โดยการลดสัดสวนการผลิต
ใหกับแบรนดลูกคาในตางประเทศ  และหันกลับมาผลิตใหกับแบรนดซาบีนาของบริษัทฯ   ซึ่งปจจุบันมียอดขายประมาณ 
รอยละ 80  ถึง 90   จนกระทั่งบริษัทฯ  สามารถขยายพื้นที่ขายไดครอบคลุมทั้งประเทศไทยแลว    และมีรานคาของบริษัท
เองถึง 70 รานคา  และจะขยายใหครบ 100 สาขาในป 2557   ในกาวตอไปบริษัทฯ  ไดวางเปาหมายที่จะสรางแบรนด ซาบี
นา ใหเปนแบรนดชุดช้ันในช้ันนําในอาเซียน   จากที่ไดมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  หรอื AEC : Asean Economic 
Community ซึ่งปจจุบันมีประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ ประกอบดวย ประเทศไทย, มาเลเซีย, สิงคโปร, ฟลิปปนส , 
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อินโดนีเซีย,  บรูไน, เวียดนาม, ลาว, พมา และกัมพูชา โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ เพื่อใหการคาภายในอาเซียนเปนไป
โดยเสรี ทั้งทางดานสินคา, บริการ, การลงทุน , เงินทุน และแรงงานมีฝมืออยางเสรีโดยปราศจากการกีดกันทางการคา ซึ่ง
จะมีการใชอัตราภาษีศุลกากรต่ําที่สุด และใหลดลงเหลือในอัตรา 0%  ภายใน 1 มกราคม 2558 นี้ ซึ่งเปนโอกาสสําคัญใน
การที่บริษัทฯ จะขยายแบรนดซาบีนา ซึ่งเปนแบรนดระดับช้ันในในประเทศไทย ใหเปนแบรนดระดับช้ันนําในอาเซียน
ไดในอนาคต   

2.  การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  ทางบริษัทฯ  ยังคงใหความสําคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
ตลอดเวลา  โดยการนําเครื่องมือในการบริหารการผลิต  โดยมีเปาหมายเพื่อสรางความเติบโตอยางยั่งยืนใหกับบริษัทฯ      
(Sustainable Growth)  โดยในขั้นนี้จะทําการบูรณาการยกระดับ  การปรับปรุงพัฒนาทุกระบบที่ไดดําเนินการมา ขยายผล
ใหทั่วทั้งองคการ  ไปจนถึงคูคา  หรือผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ  โดยผานโครงการตาง ๆ  คือ  โครงการ TPM + CSR      
(Total Productive Management + Corporate Social Responsibility )  เปนการรวมทุกกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนา 
ประสิทธิภาพการผลิต  ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม  Lean Enterprise  เปนการขยายผลของระบบลีนไปทั่วทั้ง
บริษัท  และขยายผลไปถึง  Supplier  และลูกคา เพื่อใหเปนหวงโซเดียวกัน   เปนการทําใหเกิดความเขมแข็งของธุรกิจ
รวมทั้ง ระบบ TQM  (Total Quality Management)  ซึ่งเปนเปาหมายสูงสุด  เพื่อใหเกิดการบริหารคุณภาพแบบองครวม 
และกลายเปนวัฒนธรรมขององคกรที่สมาชิกทุกคนตางใหความสําคัญ และมีสวนรวมในการพัฒนาการดําเนิน งานของ
องคกรอยางตอเนื่อง โดยมุงที่จะตอบสนองความตองการ และสรางความพอใจใหแกลูกคา ซึ่งจะสรางโอกาสทางธุรกิจ 
ความไดเปรียบในการแขงขัน และพัฒนาการที่ยั่งยืนขององคกร 

3.  การขยายไปในธุรกิจอ่ืน  เมื่อมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC จากที่กลาวขางตน ซึ่งเปนโอกาส

อันดีในการที่บริษัทฯ จะขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นๆ โดยการนําเขาแบรนดตางๆ ในอาเซียนเขามาขยายตลาดในประเทศ

ไทย ซึ่งทางบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ และความสัมพันธอันดีกับ หางชั้นนําตางๆ ในประเทศไทยเปนขอไดเปรียบในการ

ติดตอ และดําเนินการ  
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1.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
 

โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2556 

 
บริษัท  ซาบีนา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   หรือเดิมช่ือ   บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด (มหาชน)    กอต้ังเมื่อวันที่ 

17 สิงหาคม 2538   ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท   แบงเปนหุนสามัญ 1,000 หุน   มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท        
ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2550   มีทุนจดทะเบียน 295 ลานบาท   แบงเปนหุนสามัญ 59 ลานหุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท  
ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2551  มีทุนจดทะเบียน 347.50 ลานบาท   แบงเปนหุนสามัญ 69.50 ลานหุน   มูลคาที่ตราไว หุนละ 
5 บาท   และเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555  ทางบริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงราคาหุนที่ตราไวจาก  หุนละ 5 บาท  เปนหุนละ 
1 บาท ทําใหมีจํานวนหุนสามัญทั้งหมด 347.50 ลานหุน  และมีทุนจดทะเบียนเทาเดิมคือ 347.50  ลานบาท  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายชุดช้ันในใหแกบริษัทยอย  และลูกคา  ซึ่งเปนผูจําหนายชุดช้ันใน
ตางประเทศ (OEM)  โดยเนนไปที่ลูกคาแถบทวีปยุโรปเปนหลัก   เดิมการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายสินคา OEM   
ของบริษัทฯ เปนการผลิต  และจําหนายใหแกบริษัทยอย  ซึ่งรับคําสั่งผลิตมาจากลูกคาอีกทอดหนึ่ง  เนื่องจากบริษัทยอย
ดําเนินธุรกิจมานาน  และเปนที่รูจักของลูกคาตางประเทศมากกวา   เมื่อบริษัทฯ เริ่มเปนที่รูจักในกลุมลูกคาตางประเทศจึง
เริ่มจําหนายสินคา OEM  ตรงสูลูกคาโดยไมผานบริษัทยอยมากขึ้น  จนทําใหการผลิตใหกับผูจัดจําหนายชุดช้ันใน
ตางประเทศ (OEM) มีสัดสวนเปนรายไดหลัก  

แตทั้งนี้  หลังจากที่ทางบริษัท ไดมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย  โดยไดทําการลดการจัดหนายใหกับผูจัดจําหนาย
ชุดช้ันในตางประเทศ  ต้ังแตป 2551  เปนตนมา ทําใหปจจุบันสัดสวนรายไดหลักของบริษัท มาจากการผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑใหกับบริษัทยอยภายใตแบรนด ซาบีนา (Sabina) เปนหลัก  

ปจจุบัน  บริษัทฯ มีโรงงาน 3 แหง  ต้ังอยูในเขตจังหวัดชัยนาท  ยโสธร  และบุรีรมัย   มีเครื่องจักรรวมทั้งสิ้นกวา 
2,600  เครื่อง โดยแบงเปนเครื่องจักรเย็บ จํานวนกวา  2,300  เครือ่ง   และเครื่องจักรอื่น ๆ  จํานวนกวา  300  เครื่อง   นอกจาก
เครื่องจักรหลักเหลานี้แลว  ยังมีอุปกรณเสรมิเครือ่งจักรเย็บ  ซึ่งสามารถชวยปรับเครื่องจักรใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับรูปแบบผลิตภัณฑมากขึ้น  โดยจะมีหลายแบบแตกตางกันไป  ตามรูปแบบสินคา ปจจุบัน บริษทัฯ มีปริมาณ
การผลิตจริงทั้งสิน้ 5.33 ลานชิ้นตอป 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังไดจัดตั้งศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในระดับการศึกษาชั้นมัธยมตน  และมัธยมปลาย ช่ือ 
“ศูนยการเรียน บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)” ในบริเวณพื้นที่โรงงานที่จังหวัดยโสธร ในป 2549  เพื่อใหการศึกษาใน
สายสามัญระดับช้ันมัธยม และไดจัดตั้งศูนยฝกสายอาชีพ “ศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมพัฒนา

คุณ วิโรจน ธนาลงกรณ ผูถือหุนอื่น 

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด 

บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) 

74.59% 25.41 % 

99.90% 
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ฝมือแรงงาน พ.ศ.2545” เพื่อสอนวิชาชีพชางตัดเย็บใหแกบุคคลที่มีความสนใจ ซึ่งนอกจากมีวัตถุประสงคในการลด
ผลกระทบจากการขาดแคลนพนักงานที่มีทักษะแลวยังเพื่อชวยยกระดับคุณภาพชีวิตและฐานะการเงินของประชากรใน
จังหวัดอีกดวย ปจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทยอย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 4,180 คน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด (“บริษัทยอย”) 
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2520  ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท  แบงเปน

หุนสามัญ 1,000 หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 145 ลานบาท  แบงเปนหุนสามัญ 
1,450,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท  

บริษัทยอยดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต  และจําหนายชุดช้ันใน โดยแบงลักษณะธุรกิจออกไดเปน 2 ลักษณะดังนี้  คือ 
1. ธุรกิจการออกแบบ  ผลิต และจําหนายชุดช้ันใน  ภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง  Sabina โดยมี  Collection 

ยอย ๆ  เชน   Sabinie, Doomm Doomm, Soft Doomm, Moldern Curve by Sabina, Modern V by Sabina, Viora 
และอีกหลากหลาย Collection    ที่ตอบสนองความตองการของผูหญิงทุกวัย  และในป 2555 ทางบริษัท ไดออก 
Collection ใหมในรุน Moldern V  และมีโฆษณาทางทีวีในป 2556 ซึ่งไดรับการตอบรับอยางดีมาก 

2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิตและจําหนายชุดช้ันใน  ตามคําสั่งของลูกคาซึง่เปนผูจําหนายชุดช้ันในตางประเทศ  (OEM) 
เชน สหรัฐอเมรกิา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย เปนตน  

โดยรายไดหลักมาจากการจําหนายชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง  ซึ่งนอกจากมีการจัดจําหนาย
ภายในประเทศผานหางสรรพสินคาทั้งในกรุงเทพฯ    และตางจังหวัดแลว   บริษัทยอยยังมีการจําหนายชุดช้ันใน  ภายใต
เครื่องหมายการคา   “SABINA”  “SABINIE”  และ “SBN”     ที่จดทะเบียนเรียบรอยแลวบางสวนในตางประเทศเชนกัน  
การจําหนายผลิตภัณฑชุดช้ันในสตรี    ภายใตเครื่องหมายการคาของตนเองในตางประเทศนั้น      เปนการขายขาดใหแก
ตัวแทนจําหนาย  ซึ่งจะนําสินคาไปวางจําหนายในหางสรรพสินคา   หรือรานคาของตนเอง เปนสวนใหญ   เชน   ในแถบ
ตะวันออกกลาง  ไดแก   สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรต  อิหราน  บารเรน ในแถบเอเชีย ไดแก ปากีสถาน,  และกลุมประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC  ไดแก พมา, กัมพูชา, เวียดนาม, สิงคโปร ,ฟลิปปนส, ลาว และเวียดนาม เปนตน 

 ปจจุบัน  บริษัทยอย  มีโรงงาน 2 แหง   ต้ังอยูในเขตจังหวัดกรุงเทพ  และจังหวัดนครปฐม   มีเครื่องจักรรวมทั้งสิ้น
กวา 1,500 เครื่อง  โดยแบงเปนเครื่องจักรเย็บ  จํานวนกวา 1,300 เครื่อง   และเครื่องจักรอื่นกวา 200 เครื่อง นอกจากนี้ยังมี
การบํารุงรักษาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ   และความปลอดภัยตอพนักงานอีกดวย ปจจุบันบริษัทยอยมีกําลังในการผลิตทั้งสิ้น 
2.44 ลานชิ้น ตอป  

 
ตารางแสดงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 

การประกอบ
ธุรกิจ 

ออกแบบ 
ผลิตและจําหนายภายใต
เครื่องหมายการคาของ

ตนเอง 

ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑใหแกบริษัท

ยอย 

ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑ OEM ใหแก
ลูกคาตางประเทศ 

บริษัทฯ     
บริษัทยอย     
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2.ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1     ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สําคัญ 
  บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) หรือเดิมช่ือ บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด กอต้ังเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 

2538 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท และบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด (“บริษัทยอย”) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 
มกราคม 2520 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตชุดช้ันใน ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัท
ยอย และผลิตชุดช้ันใน ตามคําสั่งของลูกคาซึ่งเปนผูจําหนายชุดช้ันในตางประเทศ (OEM)  

บริษัทฯ และบริษัทยอยเริ่มกอต้ังขึ้นจากการรวมทุนกันของสมาชิกรุนที่ 2 ของครอบครัวธนาลงกรณนําโดย
นายวิโรจน ธนาลงกรณ ซึ่งมีความชํานาญในอุตสาหกรรมชุดช้ันใน มากกวา 40 ป แตเดิมการประกอบธุรกิจชุดช้ันใน
ของสมาชิกรุนที่ 1 ของครอบครัวธนาลงกรณมีจุดเริ่มตนจาก “หางหุนสวนจํากัด หางยกทรงจินตนา” ภายใตการบุกเบิก
ของคุณจินตนาและคุณอดุลย ธนาลงกรณ ซึ่งเปนมารดาและบิดาของนายวิโรจน ธนาลงกรณ ซึ่งเปนผูบริหารและผูถือหุน
รายใหญของบริษัทฯ โดยปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทยอยไดแยกการดําเนินกิจการจาก บริษัท จินตนาแอพพาเรล จํากัด 
(ช่ือปจจุบันของ “หางหุนสวนจํากัด หางยกทรงจินตนา”) อยางชัดเจนมานานกวา 17 ป 

ตอมาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2550 บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท ซาบี
นา จํากัด (มหาชน) มีสํานักงานจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 177 หมูที่ 8 ตําบลวังไกเถื่อน อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท และ
สํานักงานสาขา 4 สาขา ต้ังอยู  เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร แขวงอรุณอมรินทร เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
เลขที่ 30/5 หมู 12 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  เลขที่ 236 หมูที่ 10 ตําบลดูทุง 
อําเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร  และเลขที่  81,106  หมูที่ 6  ตําบลหนองโบสถ  อําเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย 

 

ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัทฯ  และบริษัทยอย  สรุปไดดังนี้ 
 

ป 2514  หางหุนสวนจํากัดยกทรงจินตนาจดทะเบียนเครื่องหมายการคา Sabina 
 หางหุนสวนจํากัดยกทรงจินตนาเริ่มผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเสื้อช้ันใน ภายใตเครื่องหมายการคา 

Sabina   
ป 2520  เดือนมกราคม ครอบครัวธนาลงกรณ นําโดยนายอดุลย ธนาลงกรณ ไดจดทะเบียนจัดตั้ง “บริษัทซาบี

นา ฟารอีสท จํากัด” ดวยทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 1 ลานบาท ประกอบดวยหุน
จํานวน 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 
 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด กอสรางโรงงานแหงแรกที่ 93/23 ซอยรมไทร ถนนเพชรเกษม แขวง
วัดทาพระ เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 138 ตารางวา และเริ่มผลิต จําหนายสินคา
ภายใตเครื่องหมายการคา Sabina 

ป 2524  เดือนธันวาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 4 ลานบาท 
ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 3,000 หุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 1,000 บาท 

ป 2526  เดือนกรกฎาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 4 ลานบาท เปน 6 ลานบาท 
ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 2,000 หุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 1,000 บาท 

ป 2538  เดือนกรกฎาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 
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1,000 บาทเปนหุนละ 100 บาท ทําใหมีหุนจํานวนทั้งสิ้น 60,000 หุน 
 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 6 ลานบาท เปน 30 ลานบาท ชําระแลวเต็ม
จํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 240,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 
100 บาท 

 เดือนสิงหาคม ครอบครัวธนาลงกรณนําโดย นางจินตนา ธนาลงกรณ และนางวิยะดา เอี่ยมอมรพันธ
ไดจดทะเบียนจัดตั้ง “บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด” ดวยทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว
จํานวน 1 ลานบาท ประกอบดวยหุนจํานวน 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

  เดือนกันยายน บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน  10  ลาน
บาท ชําระแลวเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 9,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 เดือนพฤษภาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด จดทะเบียนรับโอนเครื่องหมายการคา “Sabina” จาก
หางหุนสวนจํากัด หางยกทรงจินตนา 

 เดือนพฤศจิกายน บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) เลขที่ 1837/2538 สําหรับโรงงานที่จังหวัดชัยนาท มีกําหนดเวลา 8 ป เริ่ม
จากวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

 บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด กอสรางโรงงานแรก ต้ังอยูที่ เลขที่ 177 หมู 8 ตําบลวังไกเถื่อน 
อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท เนื้อที่รวม 8 ไร 1 งาน 56 ตารางวา   

ป 2539  เดือนกรกฎาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ลานบาท เปน 15  
ลานบาท ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 5,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

ป 2540  บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด กอสรางสํานักงานและโรงงานแหงที่ 2 ต้ังอยูที่ เลขที่ 30/5 หมู 12 
ตําบล ไรขิง อําเภอ สามพราน จังหวัดนครปฐม เนื้อที่รวม 4ไร 1 งาน 87 ตารางวา  

ป 2543  บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด จดทะเบียนเครื่องหมายการคา “Sabinie” 
 เดือนธันวาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 30 ลานบาท เปน  45 ลานบาท 
ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 150,000 หุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 100 บาท 

ป 2545  เดือนมีนาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 15 ลานบาท เปน  25 ลาน
บาท ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 10,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 เดือนพฤษภาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด กอสรางอาคาร 2 ช้ัน เพื่อเปน สํานักงานของโรงงาน 
และสถานที่เก็บและบริหารสินคาสําเร็จรูปบนที่ดินบางสวนของที่ดิน จํานวน 11 ไร 2 งาน 35 ตาราง
วา ซึ่งที่ดินนี้มีอาณาเขตติดกับโรงงานแหงที่ 2  

  เดือนกันยายน บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 25 ลานบาท เปน 150 
ลานบาท ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 125,000 หุน   
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 เดือนตุลาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
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สงเสริมการลงทุน (BOI) เลขที่ 1653(2)/2545 สําหรับโรงงานที่จังหวัดยโสธร มีกําหนดเวลา 8 ป เริ่ม
จากวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

 บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด กอสรางโรงงานแหงที่ 2 ในบริเวณ เลขที่ 236 หมู 10 ตําบลดูทุง 
อําเภอเมือง จังหวัดยโสธร เนื้อที่รวม 53ไร 2 งาน 98 ตารางวา ตามแผนการขยายโรงงาน  

ป 2548  เดือนกรกฎาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด และพนักงานได
รวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน 

ป 2549  เดือนตุลาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด จัดตั้ง “ศูนยการเรียน บริษัท ซาบีนา จํากัด 

(มหาชน)” ในโรงงานสําหรับมัธยมตน และมัธยมปลาย ในบริเวณพื้นที่โรงงานที่จังหวัดยโสธร 
ป 2550  เดือนมีนาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150 ลานบาท เปน 295 ลาน

บาท ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 145,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 เดือนเมษายน บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 45 ลานบาท เปน  145 ลานบาท 
ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 1 ลานหุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 100 บาท 

 เดือนพฤษภาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 1,000 
บาท เปนหุนละ 5 บาท บริษัทฯ จึงมีหุนสามัญเปนจํานวนทั้งสิ้น 59 ลานหุน 

 เดือนพฤษภาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด ภายใตช่ือ 
“บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไปและนํา
หุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 เดือนพฤศจิกายน บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับการรับรอง  OKOTEX-Standard 100 ซึ่งเปน
มาตรฐานจากประเทศในยุโรป ในการรับรองเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบที่ไมเปนอันตรายตอผูสวมใส 

ป 2551 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงาน จังหวัดยโสธร ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO9001 : 2000  
เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2551 จากบริษัท  UNITED REGISTRAR OF SYSTEMS ( THAILAND ) 
LTD. ( URS ) 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
ISO9001 : 2000 สําหรับสํานักงาน อรุณอมรินทร และโรงงานพุทธมณฑลสาย 5  เมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ 2551  จากบริษัท  BUREAU  VERITAS ( THAILAND ) LTD. 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับการรับรอง WRAP ( Worldwide Responsible Apparel 
Production ) ซึ่งเปนมาตรฐานสากลในระดับโลกของผูผลิตเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเสื้อผา  ในเรื่องแนว
ทางการปฏิบัติงานดานมาตรฐานแรงงานสภาพการทํางาน สภาพแวดลอม และปฏิบัติการตาม
ขอบังคับของศุลกากรสําหรับโรงงาน จังหวัด ยโสธร เปนปที่ 3  ติดตอกัน  

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับการรับรอง WRAP ( Worldwide Responsible Apparel 
Production)ซึ่งเปนมาตรฐานสากลในระดับโลกของผูผลิตเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเสื้อผา  ในเรื่องแนว
ทางการปฏิบัติงานดานมาตรฐานแรงงานสภาพการทํางาน สภาพแวดลอม และปฏิบัติการตาม
ขอบังคับของศุลกากรสําหรับโรงงาน พุทธมณฑลสาย 5  เปนปที่ 4  ติดตอกัน  

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธ และดาน
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ป 2552 
 
 
 

สวัสดิการแรงงานประจําป 2551 สําหรับโรงงาน ทาพระ จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับคัดเลือกเปนตัวแทนการประกวดชมรม To Be Number One ใน
สถานประกอบการขนาดใหญระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขตตรวจราชการที่ 14 ประจําป 2551  
สําหรับโรงงานยโสธร เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2551   โดย กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับรางวัลสถานประกอบการดีเดนดานความปลอดภัย และ
สภาพแวดลอมในระดับประเทศ สําหรับโรงงาน จังหวัดยโสธร เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2551 จากกรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อ
วันที่ 15 พฤษภาคม 2551 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับการรับรองการบริหารจัดการเอดสในสถานประกอบกิจการ 
ASO Thailand ประจําป 2551  เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2551 จากกรมควบคุมโรค กระทรวง
สาธารณสุข   

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับการรับรอง มาตรฐานแรงงานไทย มรท. ๘๐๐๑ – ๒๕๔๖  / TLS 
8001 – 2543 ระดับสมบูรณขั้นสูงสุด ประจําป 2551 สําหรับโรงงาน จังหวัดชัยนาท เมื่อวันที่ 27 
มิถุนายน 2551  จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท  ซาบีนา  จํากัด  (มหาชน) ไดรับการประกาศเกียรติคุณรางวัลระดับเงิน  Zero-Accident 
Campaign  (ไมมีการประสบอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานตอเนื่อง 3,000,000 – 9,999,999 ช่ัวโมง ) สําหรับ
โรงงาน จังหวัดยโสธร เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2551 จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการตอตานยาเสพติดดีเดน ประจําป 
2551 สําหรับโรงงานชัยนาท เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2551  จากผูวาราชการจังหวัดชัยนาท  สํานักงาน
จังหวัดชัยนาท  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับการเชิดชูเกียรติ ดานการผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวะ
ศึกษา ประจําป 2551 สําหรับโรงงานชัยนาท เมื่อวันที่ 17  กันยายน  2551 จากกรมอาชีวศึกษา  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับการรับรอง ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2000 ประจําป 
2551 สําหรับโรงงานชัยนาท จากบริษัท  BUREAU  VERITAS ( THAILAND ) LTD 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธและดาน
สวัสดิการแรงงานประจําป 2551 สําหรับโรงงาน จังหวัดยโสธร เมื่อวันที่ 23  กันยายน  2551 จากกรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับการรับรอง ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2000 ประจําป 
2552 สําหรับโรงงานทาพระ จาก บริษัท BUREAU  VERITAS ( THAILAND ) LTD. 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดชมรม To Be Number One ใน
สถานประกอบการขนาดใหญระดับประเทศ  ประจําป 2552 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2552 สําหรับ
โรงงาน จังหวัดยโสธร โดยทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา  สิริวัฒนาพรรณวดี  องคประธาน
โครงการ To Be Number One 
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 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน
การทํางาน  ระดับประเทศ ประจําป 2552  เมื่อวันที่ 6  สิงหาคม 2552 สําหรับโรงงาน จังหวัดยโสธร 
จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับการรับรองมาตรฐานโรงงานอาหาร  ระดับ ดี ตามเกณฑ  
สุขาภิบาลอาหาร  จากการเขารวมโครงการ Clean Food Good Test สําหรับโรงงาน พุทธมณฑลสาย 5  
เมื่อวันที่ 10  สิงหาคม 2552  จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานการฝกอบรมฝมือ
แรงงานประจําป 2552  เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2552 สําหรับโรงงาน จังหวัดยโสธร จากกรมพัฒนา
ฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับการประกาศเกียรติคุณรางวัลระดับเงิน Zero-Accident 
Campaign  (ไมมีการประสบอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานตอเนื่อง 3,000,000 – 9,999,999 ช่ัวโมง ) เมื่อ
วันที่ 24 สิงหาคม 2552 สําหรับโรงงาน จังหวัดยโสธร จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับ รางวัลจากการเขารวมโครงการ “Thailand Lean Award 2009”   
ระดับ Bronze   ซึ่งเปนยกยอง ประกาศเกียรติคุณองคกรที่นําเทคนิคและระบบการผลิตแบบลีน ( Lean 
Manufacturing System )ไปบริหารจัดการกระบวนการผลิตใหประสบความสําเร็จ  และ ชนะเลิศ  
รางวัล Booth Vote เมื่อวันที่  28 สิงหาคม 2552 สําหรับโรงงานทาพระ  จากสมาคมสงเสริม
เทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุน ( สสท.) 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการดานเอดสและวัณโรคใน
สถานประกอบกิจการ ASO-Thailand ประจําป 2552    สําหรับโรงงานทาพระ  เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 
2552  จาก กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย  มรท. ๘๐๐๑ -  ๒๕๔๖ / TLS 
8001 – 2543 ระดับพื้นฐาน  เมื่อวันที่  2  กันยายน 2552 สําหรับโรงงานทาพระ จาก กรมสวัสดิการ
และคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธและดาน
สวัสดิการแรงงาน  ประจําป 2552  เมื่อวันที่ 18  กันยายน 2552 สําหรับโรงงานทาพระ จากกรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธและ
ดานสวัสดิการแรงงาน  ประจําป 2552  เมื่อวันที่ 18  กันยายน 2552  สําหรับโรงงาน จังหวัดยโสธร 
จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับการรับรองมาตรฐาน OKOTEX-Standard 100 ซึ่งเปน  
มาตรฐานสากลจากประเทศในยุโรป ในการับรองเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบที่ไมเปนอันตรายตอผูสวม
ใส  สําหรับโรงงาน พุทธมณฑลสาย 5   

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับการรับรอง WRAP ( Worldwide Responsible Apparel 
Production)ซึ่งเปนมาตรฐานสากลในระดับโลกของผูผลิตเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเสื้อผา ในเรื่องแนว
ทางการปฏิบัติงานดานมาตรฐานแรงงานสภาพการทํางานสภาพแวดลอมและปฏิบัติการตามขอบังคับ
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ของศุลกากร  สําหรับโรงงาน พุทธมณฑลสาย 5   เปนปที่ 5  ติดตอกัน 
 ไดมีจัดตั้งมูลนิธิ “คุณแมจินตนา ธนาลงกรณ”  วัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการศึกษาและสนับสนุน
สําหรับนักเรียนที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนทรัพย เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2552 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงงานสัมพันธและดาน
สวัสดิการแรงงาน ประจําป 2553    เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม  2553  สําหรับโรงงานทาพระ และโรงงาน 
พุทธมณฑลสาย 5    จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน  

 บริษัท ซาบีนา  จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงงานสัมพันธและ
ดานสวัสดิการแรงงาน ประจําป 2553    เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม  2553  สําหรับโรงงานยโสธร จากกรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน  

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับรางวัลจากการประกวด  Thailand Kaizen Award  2010  เมื่อวันที่ 
27 สิงหาคม  2553  สําหรับโรงงานสาย 5 จากสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด  (มหาชน) ไดรับรางวัลจากการเขารวมโครงการ “Thailand Lean Award 2010”   
ระดับ Bronze   ซึ่งเปนยกยอง ประกาศเกียรติคุณองคกรที่นําเทคนิคและระบบการผลิตแบบลีน ( Lean 
Manufacturing System )ไปบริหารจัดการกระบวนการผลิตใหประสบ  ความสําเร็จ   เมื่อวันที่  10 
กันยายน 2553   สําหรับโรงงานยโสธร  จากสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุน ( สสท.)  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับรางวัล สถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ดําเนินการตาม
หลักเกณฑธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2553  สําหรับโรงงานชัยนาท  จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) รางวัล สถานประกอบกิจการดีเดน ดานการพัฒนาฝมือแรงงาน 
(Workplace Learning Award: WPL Award) เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2554 สําหรับโรงงานยโสธร จาก 
กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 บริษัท ซาบีนา  จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงงานสัมพันธและ
ดานสวัสดิการแรงงาน ประจําป 2554    เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2554  สําหรับโรงงานยโสธร จากกรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน  

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับรางวัล สถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธและ
สวัสดิการแรงงาน ประจําป 2554   (ปที่ 4)  เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2554  สําหรับโรงงานทาพระ จาก
กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน  

 บริษัทซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดน ดานแรงงานสัมพันธ และ
สวัสดิการแรงงานดีเดน ประจําป 2554เมื่อวันพุธที่  14  กันยายน 2554  (ครั้งที่ 2) สําหรับโรงงานพุทธ
มณฑลสาย 5  จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรางวัลสถานประกอบกิจการที่ไดดําเนินการปองกันและแกไขปญหา
ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ ตามโครงการโรงงานสีขาวระดับ 1 ประจําป 2554 เมื่อวันที่ 15  
กันยายน 2554  จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดคะแนนประเมิน AGM (ประชุมผูถือหุน)  เต็ม 100  คะแนน  เปน
เวลา  2 ปซอน  ต้ังแต ป 2553 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)  ไดคะแนนประเมิน  CG  (การกํากับดูแลกิจการที่ดี)  ป 2554 โดยได
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เกรด 4 ดาว 
 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลรางวัล มรท.8001-2553 ระดับสมบูรณ ขั้นกาวหนา เมื่อ
วันที่  3  พฤษภาคม2555 สําหรับโรงงานยโสธร จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลรางวัล สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัยอา
ชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2555 สําหรับโรงงานยโสธร จาก
กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับรางวัลรางวัล การบริหารและคุมครองความปลอดภัย อาชีวอนา
มัยและสภาพแวดลอมในการทํางานเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2555 สําหรับโรงงานทาพระ จากกรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลรางวัล ตนแบบระดับเงิน ประเภทชมรม TO BE 
NUMBER ONE ในสถานประกอบการขนาดใหญ ( ระดับประเทศ ) เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2555 
สําหรับโรงงานยโสธร จากกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลรางวัลการรณรงคลดสถิติอุบัติเหตุจากการทํางานใหเปน
ศูนย ระดับทองแดง เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2555 สําหรับโรงงานยโสธร จากกรมสวัสดิการและคุมครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลรางวัล เชิดชูเกียรติสถานประกอบการดีเดน 5 ป 
ติดตอกัน เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2555 สําหรับโรงงานยโสธร จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับรางวัลรางวัล เชิดชูเกียรติสถานประกอบการดีเดน 3 ป ติดตอกัน 
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2555 สําหรับโรงงานสาย 5 จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลรางวัลโครงการโรงงานสีขาว ดําเนินการปองกันและ
แกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2555 สําหรับโรงงานบุรีรัมย จาก
สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน จ.บุรีรัมย 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) ไดรับรางวัลรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามกฎหมายจางงาน
คนพิการ เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2555 สําหรับโรงงานบุรีรัมย จากสํานักงานพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย    จ.บุรีรัมย 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดคะแนนประเมิน AGM (ประชุมผูถือหุน)  เต็ม 100  คะแนน  เปน
เวลา  3 ปซอน  ต้ังแต ป 2553 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดคะแนนประเมิน CG (การกํากับดูแลกิจการที่ดี) โดยไดเกรด 4 ดาว 
เปนเวลา 2 ปซอน ต้ังแต ป 2554  

ป 2556   บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดคะแนนประเมิน AGM (ประชุมผูถือหุน)  เต็ม 100  คะแนน   
เปน  เวลา  4 ปซอน  ต้ังแต ป 2553 
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 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดคะแนนประเมิน AGM (ประชุมผูถือหุน)  เต็ม 100  คะแนน  เปน
เวลา  4 ปซอน  ต้ังแต ป 2553 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดคะแนนประเมิน CG (การกํากับดูแลกิจการที่ดี) โดยไดเกรด 4 
ดาวเปนเวลา 2 ปซอน ต้ังแต ป 2554  

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด โรงงานทาพระ ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงาน
สัมพันธ และสวัสดิการแรงงาน เปนเวลา 5 ป ติดตอกัน ต้ังแต ป 2552  เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556 
จากกรมสวัสดิการ และคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 บริษัทซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) โรงงานยโสธรไดรับรางวัลรางวัลดีเดน ดานพัฒนาฝมือแรงงาน 
ประจําป 2556  เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2556  จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร     ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ระดับประเทศ ประจําป 2556 เปนเวลา 2 ป 
ติดตอกัน  ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ  ครั้งที่ 27  จากกรมสวัสดิการและ
คุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  เมื่อวันที่  3 ก.ค. 2556  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดรับรางวัลจาก ทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราช
กัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี องคประธานโครงการ To Be number one  รางวัลประเภทชมรม To Be 
number one ในสถานประกอบการขนาดใหญ มาตรฐานพรอมตนแบบ ระดับทอง ปที่ 1  ผลงาน To 
Be number one  ระดับประเทศ ประจําป 2556 ที่ ศูนยประชุม อิมแพคฟอรั่ม เมืองทองธานี เมื่อวันที่ 
14-15 กรกฎาคม 2556 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดรับรางวัลตาม โครงการรณรงคลดสถิติอุบัติเหตุ
จากการทํางานใหเปนศูนยป  2556 ในระหวางวันที่ 1 มกราคม 2554  ถึง  31 ธันวาคม  2555 จาก 
กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานกระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2556 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเดน 
5 ปติดตอกัน ต้ังแตป 2552 – 2556  ดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงาน โดย กรมสวัสดิการ
และคุมครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน ให ณ วันที่ 13 ก.ย. 2556  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธรไดรับรางวัลจากการเขาประกวดThailand 5 S 
Award2013 ระดับเงิน จากสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) ที่ ศูนยนิทรรศการและการ
ประชุมไบเทค บางนา  กรุงเทพฯ  ณ วันที่ 27พฤศจิกายน 2556 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด โรงงานสาย 5 ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดน ดานแรงงาน

สัมพันธ และสวัสดิการแรงงานดีเดน ประจําป 2556 เมื่อวันที่ 13   กันยายน 2556  (ครั้งที่ 4)  จาก

สํานักงานสวัสดิการคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด โรงงานสาย 5  ไดรับรางวัลรับรองมาตรฐานการจัดการดานยาเสพติด

ในสถานประกอบกิจการ ประจําป 2556  วันที่ 18 ธันวาคม 2556  จาก สํานักงานสวัสดิการคุมครอง

แรงงาน จังหวัดนครปฐม  
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2.2    โครงสรางรายได (รายไดหลังหักรายการระหวางกัน)  
รายไดจากการขายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย นับเปนรายไดหลักของบริษัทในปจจุบัน โดย

คิดเปนสัดสวน รอยละ 89.78 และ รอยละ 90.33 ของรายไดรวมตามงบการเงินรวมป 2555 และ 2556  ในขณะที่รายได
จากการขายผลิตภัณฑ OEM ไดมีสัดสวนลดลงเหลือเพียงรอยละ 9.15  และรอยละ 9.13  ของรายไดตามงบการเงินรวมใน
ป 2555 และ 2556  

 

 

หมายเหตุ :  1. รายไดจากการบริการ ไดแก รายไดจากการรับจางตัดผา และรายไดจากการรับจางเย็บสินคา 
                     2. รายไดอื่น ไดแก ดอกเบี้ยรับ,รายไดจากการคืนอากร, กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน, รายไดจากการใหเชาพื้นที่  เปนตน  
 

2.3    เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดเริ่มปรับเปาหมายการดําเนินธุรกิจมาตั้งแตป 2550 โดยไดลดสัดสวนการขายผลิตภัณฑ OEM  กับ

สัดสวนขายภายใตแบรนดซาบีนา ในประเทศ มาโดยตลอดจากสัดสวน รอยละ 54.89 มาเปน รอยละ  46.15  ในป 2551 
รอยละ 30.83 ในป 2552  , รอยละ 28.78 ในป 2553  , รอยละ 22.15 ในป 2554  และ รอยละ 9.15 ในป 2555 ของรายได
รวมตามงบการเงินรวมและในป 2556 ไดลดลงเหลือเพียง รอยละ 9.13   ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ยังคงนโยบายในการรักษา
สัดสวนการขายผลิตภัณฑ OEM ใหอยูในระดับไมเกิน รอยละ 10-20  ทั้งนี้สาเหตุที่ทางบริษัทฯ ยังคงรักษาสัดสวนของ
การขายผลิตภัณฑ OEM ไว ในระดับดังกลาว เนื่องจาก 

1 ความไมแนนอนของตลาดตางประเทศ  ถึงแมวาปญหาทางดานเศรษฐกิจในฝงประเทศสหรัฐอเมริกา มี
แนวโนมที่คลี่คลายมากขึ้น แตยังไมอยูในสภาวะที่การบริโภคภายในประเทศปรับโตเพิ่มสูงขึ้นเทาไรนัก ประกอบกับการ
ซื้อสินคาในประเทศสหรัฐอเมริกายังเปนการซื้อที่ใหความสําคัญทางดานราคาถูกเปนหลัก กลาวคือ โรงงานไหนใหราคา
ถูกที่สุดก็จะยายการผลิตไปโรงงานนั้นๆ   โดยใหความสําคัญทางดานคุณภาพ และดีไซนเปนเรื่องรอง  ทําใหยากตอการ
แขงขัน เนื่องจากคูแขงในประเทศอื่นๆ เชน จีน , อินโดนีเซีย และ ประเทศอื่นๆ มีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวาทางบริษัทมาก  
ทําใหการรับออเดอรจากประเทศสหรัฐอเมริกาเปนไปดวยความยากลําบาก สวนประเทศในแถบยุโรปนั้น หลังจากที่
ประสบปญหาทางดานหนี้สาธารณะอยางหนัก  ก็ยังไมมีสัญญาณฟนตัวที่ชัดเจนมากเทาไรนัก ซึ่งจากเดิมตลาดใน
ประเทศแถบยุโรป ถึงแมจะเนนในเรื่องสินคาที่มีคุณภาพ และดีไซนที่โดดเดน ราคาอยูในระดับสูง แตหลังจากที่ประสบ
กับสภาวะเศรษฐกิจอยางหนัก ทําใหปจจุบันสภาพการบริโภคในแถบประเทศยุโรป ยังไมฟนตัวเทาไรนัก ลูกคาให
ความสําคัญกับเรื่องของราคา และตนทุนเปนหลัก ทําใหการรับออเดอรจากทางยุโรป เปนไปดวยความยากมากยิ่งขึ้น  แต
อยางไรก็ตามทางบริษัทฯ ยังคงเนนในการรับออเดอรจากทางฝงยุโรป   ทั้งนี้เพื่อเปนการรับรูถึง เทรนแฟชั่นที่เปลี่ยนไป  
แตทางบริษัทฯ ยังคงตองระมัดระวังในเรื่องการชําระเงินเปนสําคัญ  และรับออเดอรใหมีสัดสวนอยูระหวาง 10-20% ของ

สายผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย 
% การถอื 
หุนบริษัท 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ผลิตภณัฑภายใตเครื่องหมาย
การคาของบริษัทยอย 

บริษัท ซาบีนา  
ฟารอีสท จํากัด 

99.90% 1,474.02 76.48 1,824.70 89.78 1,977.69 90.33 

ขายผลิตภัณฑ OEM 
บริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) 

-   426.91  22.15 185.90 9.15 199.96 9.13 

รายไดจากการบรกิารและ
รายไดอื่น 1,2  

บริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) 

-   26.34  1.37 21.88 1.07 11.78 0.54 

รวม   1,927.27 100.00 2,032.48 100.00 2,189.43 100.00 
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กําลังการผลิตเทานั้น     อัตราแลกเปลี่ยน  ถึงแมวาในชวงปลายป 2556  แนวโนมของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท เมื่อเทียบ
กับเงินสกุลดอลลารสหรัฐมีแนวโนมออนลงไปมาก จากการที่ประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนมการฟนตัวทางเศรษฐกิจ 
ทําใหเงินดอลลาร ถูกโยกยายออกจากประเทศในแถบเอเชีย จึงสงผลทําใหคาเงินบาท เมื่อเทียบกับดอลลารออนลงจาก
ระดับประมาณ 31 บาท ตอ 1 ดอลลารสหรัฐ ออนลงจนอยูในระดับประมาณ 32 - 33บาท ตอ  1 ดอลลารสหรัฐ  และเงินยู
โร จากระดับประมาณ 40 บาท ตอ 1 ยูโร มาอยูที่ประมาณ 44 บาท ตอ 1 ยูโร ก็ตาม เนื่องจากลูกคาเหลานี้มีความ
เช่ียวชาญในดานการสั่งซื้อ ยังคงเอาเรื่องการออนคาของเงินบาทมาใชในการตอราคาใหถูกลงไปอีก ทําใหถึงแมวาคาเงิน
บาทจะออนลง แตราคาสั่งซื้อก็อาจจะลดต่ําลงไปดวยเชนกัน   

2 คาแรงขั้นต่ํา   ถึงแมวาในชวงป 2556 ที่ผานมา ทางบริษัทไดมีตนทุนสูงขึ้นจากการปรับคาแรงแลวก็ตาม  ทาง
บริษัทไดดําเนินการทุกวิถีทางทางดานปรับปรุงกระบวนการผลิต ทั้งจากการนําการบริหารแบบ Lean เขามาใชเพื่อลด
ตนทุนการผลิต แตก็ยังไมสามารถที่จะชดเชยในสวนของตนทุนที่เพิ่มขึ้นจากคาแรงที่ปรับตัวขึ้นได ทําใหความสามารถ
ในการรับออเดอรจากตางประเทศยังคงเปนไปดวยความยากลําบาก เมื่อแขงกับตนทุนทางดานคาแรงงาน จากประเทศผู
รับจางผลิตรายอื่นๆ เชน จีน , อินโดนีเซีย และอีกหลายๆประเทศในแถบเอเชีย  จากเหตุผลดังกลาว และเพื่อความยั่งยืน
ในการเติบโตของบริษัทฯ ( Sustainable Growth) ทําใหทางบริษัทฯ หันมาทําตลาดชุดช้ันในในประเทศเปนอยางหนักมา
ตลอด 5 ป  ซึ่งทําใหแบรนดซาบีนา มีอัตราการเติบโตมากกวาตลาดโดยรวมมาโดยตลอด โดยมีอัตราการเติบโตรอยละ 
9.30 ในป  2552 , รอยละ  16.70 ในป 2553 , รอยละ 11.40 ในป 2554 , รอยละ 23.79 ในป 2555 และ รอยละ 8.4 ในป 
2556 บริษัทฯ มีสวนแบงตลาดเปนอันดับ 2 ในตลาดชุดช้ันในสตรี และบริษัทฯ มีเปาหมายที่จะรักษาอัตราการเติบโตให
เปน หนึ่งในผูนําตลาดชุดช้ันในสตรีในประเทศไทย  

3.   สําหรับในป 2557 นั้น ทางบริษัทฯ มีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจดังนี้ 
1) การขยายแบรนด ซาบีนา ในประเทศ  ถึงแมวาทางบริษัทฯ จะไดรับผลกระทบจากยอดขายของแบรนด     

ซาบีนาในประเทศ ที่ลดลงในชวงปลายป 2556 ที่ผานมา  เนื่องจากสภาพความขัดแยงทางการเมือง อัน
สงผลใหผูบริโภคไมมีอารมณในการจับจายใชสอย การบริโภคภายในประเทศลดลงเปนอยางมาก อีกทั้ง
เหตุการณดังกลาวยังไมมีทาทีที่จะสิ้นสุด  แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯมีเปาหมายในการสรางฐานของแบ
รนดซาบีนาในประเทศ ใหมีความแข็งแกรงมากยิ่งขึ้น และเพื่อเปนการรับรูในตราสินคา (Brand 
Recognition)  และการยอมรับในแบรนดซาบีนาในประเทศ และที่สําคัญเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาดชุด
ช้ันในสตรี ในประเทศไทยใหมากที่สุด โดยบริษัทฯ ไดเนนในการเจริญเติบโตใน 2 กลุมดวยกัน คือ ใน
กลุมวัยรุน ซึ่งเปนกลุมที่บริษัทฯ มีความแข็งแกรงเปนอยางมาก  เปนหลัก โดยการเนนในการศึกษาถึง
พฤติกรรม, เทรนดแฟช่ัน และความตองการของวัยรุน เพื่อออกสินคาใหตอบสนองกับความตองการ 
และพฤติกรรมของวัยรุนที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการจัดงบกิจกรรมการตลาดเพิ่มมากขึ้นเพื่อ
รักษาสวนแบง และเพิ่มสวนแบงทางการตลาด  และในกลุมของวัยสาว จากการที่ทางบริษัทฯ ไดทําการ
ออกสินคาในกลุม Modern V ซึ่งเปนชุดช้ันในดันทรงสําหรับกลุมวัยสาว โดยใชดาราชั้นนําอยาง ชมพู 
อารยา เอ ฮารเก็ต มาเปนพรีเซนเตอรในกลุมนี้ใหกับทางบริษัทฯ  ซึ่งทําใหยอดขายของบริษัทฯ เติบโต
ขึ้นเปนอยางมากในชวงกลางป 2556 ที่ผานมา  ซึ่งรุนนี้ไดรับการตอบรับจากตลาดไดเปนอยางดี  ในป 
2557 ทางบริษัทฯ ก็ยังคงเนนในการโปรโมทสินคาทั้ง 2 กลุมนี้ เพื่อตอกย้ําความเปนแบรนด ซาบีนา ที่มี
สินคาตอบสนองความตองการทั้งวัยรุน และวัยสาว  

2) การขยายแบรนดซาบีนาไปยังตางประเทศ  หลังจากที่ทางบริษัทฯ ไดเริ่มในการขยายแบรนดซาบีนา 
ออกไป  ยังตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุมสมาชิกอาเซียน ซึ่งไดมีการจัดตั้งเปน ประชาคม
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เศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC : Asean Economic Community ซึ่งปจจุบันมีประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 
ประเทศ ประกอบดวย ประเทศไทย, มาเลเซีย, สิงคโปร, ฟลิปปนส , อินโดนีเซีย,  บรูไน, เวียดนาม, ลาว, 
พมา และกัมพูชา โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ เพื่อใหการคาภายในอาเซียนเปนไปโดยเสรี ทั้งทางดาน
สินคา, บริการ, การลงทุน , เงินทุน และแรงงานมีฝมืออยางเสรีโดยปราศจากการกีดกันทางการคาที่ไมใช
ภาษีศุลกากรและใชอัตราภาษีศุลกากรต่ําที่สุด และใหลดลงเหลือในอัตรา 0%  ภายใน 1 มกราคม 2558 นี้ 
หลังจากที่ทางบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการมาระยะหนึ่ง ปจจุบันทางบริษัทฯ ไดมีการตั้งตัวแทนจําหนายใน
ประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแลว  จํานวน 7 ประเทศ  อันไดแก มาเลเซีย, สิงคโปร , ฟลิปปนส, 
เวียดนาม, ลาว , พมา และกัมพูชา ซึ่งคาดวาจะคอยๆ เริ่มสงผลทางดานยอดขายมากขึ้นในระยะเวลา
อันใกลนี้  สวนประเทศที่เหลือ อันไดแก อินโดนีเซีย และบรูไน นั้น คาดวาจะสามารถดําเนินการแตงตั้ง
ตัวแทนจําหนายไดในไมชานี้   
สวนประเทศอื่นๆ นอกเหนือสมาชิกอาเซียน ทางบริษัทฯ ไดดําเนินการทั้งในรูปการแตงตั้งตัวแทน
จําหนาย และการขายในรูปแบบปกติ อันไดแก ประเทศไตหวัน, สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต, ปากีสถาน, 
บังคลาเทศ,คาซัคสถาน, อิหราน เปนตน คาดวาในป 2557 นี้ จะสามารถเพิ่มยอดขายซาบีนาใน
ตางประเทศได 80 ลานบาท  

3) การรับจางผลิตสินคาภายใตแบรนดลูกคา (OEM)  อยางไรถึงแมวาทางบริษัทฯ มีนโยบายในการลด
สัดสวนการผลิตสําหรับการรับจางผลิตสินคาภายใตแบรนดลูกคา ก็ตาม แตยังคงรักษาสัดสวนนี้ใหอยู
ประมาณรอยละ 10-20 ของกําลังการผลิต ทั้งนี้เพื่อเปนการรักษาสัดสวนไว ในกรณีที่มีเหตุการณไม
คาดคิดกับตลาดในประเทศ อยางเชน ความรุนแรงทางการเมืองในประเทศ  ทําใหไมสามารถทําตลาดใน
ประเทศไดอยางที่ต้ังเปาหมายไว   นอกจากเหตุผลดังกลาว การรักษาสัดสวนนี้ไวจะทําใหบริษัทฯ ได
รับรูถึงเทรนดแฟช่ันของชุดช้ันในในตางประเทศอยูตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถเอามาพัฒนาใหเปน
ประโยชนกับตลาดในประเทศได  แตทั้งนี้การรับจางผลิตดังกลาวทางบริษัทฯ ยังคงเนนในการพิจารณา
ในสวนของกําไรเปนสําคัญ รวมถึงความยากงายในการผลิตของสินคา ทั้งนี้เพื่อมีสวนสนับสนุนให
โรงงานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพไดดีขึ้น  

4) การเปดรานคาภายใตแบรนดซาบีนา   บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายในการเปดรานคาภายใตแบรนดซาบีนา 
ทั้งนี้เพื่อเปนอีกชองทางหนึ่งในการเพิ่มยอดขาย และยังเปนการสรางการรับรูในตราสินคา (Brand 
Recognition)  ซึ่งปจจุบัน บริษัทฯ สามารถเปดรานคาไปไดแลว จํานวน  70 รานคา และมีแผนในการเปด
เพิ่มเติมใหครบจํานวน 100 รานคาในป 2557  
 

บริษัทฯไดทําการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อรักษาระดับความสามารถในการแขงขันใน สภาพแวดลอมที่
มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และความตองการของผูบริโภคอยูตลอดเวลา โดยมุงเนนในการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑใหม การพัฒนาคุณภาพของสินคา การปรับปรุงขั้นตอนการผลิตและการปฏิบัติงานใหมี   ประสิทธิภาพ ทั้งนี้
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยและพัฒนาในการเพิ่มรายไดและลดตนทุนเปนอยางดี จึงไดจัดตั้งหนวยงาน
เฉพาะเพื่อทําหนาที่วิจัยและพัฒนา        โดยมีการประสานงานกับฝายการตลาด และฝาย การผลิตอยางใกลชิด ปจจุบัน
บริษัทฯ และบริษัทยอย ดําเนินการวิจัยและพัฒนาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 
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1. การสรางนวัตกรรมในผลิตภัณฑชุดชั้นใน  
บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดมีการจัดตั้งทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ในการสรางนวัตกรรมใหมๆ ของ

ผลิตภัณฑชุดช้ันใน ทั้งทางดานของฟงกช่ันใหมๆ ที่สอดคลองกับพฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอยาง
รวดเร็ว รวมถึงดีไซนที่ทันสมัย ซึ่งทางบริษัทฯ ไดรับรูจากการที่บริษัทไดรับจางผลิตใหกับลูกคาในแถบ
ประเทศยุโรป ซึ่งเปนผูนําทางดานแฟชั่นของชุดช้ันใน   อีกทั้งการนําวัตถุดิบ และสูตรการผลิตใหมๆ เพื่อให
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีความทันสมัย และเปนที่ดึงดูดใจตอผูบริโภค และสอดคลองกับสภาวะตลาดใน
ปจจุบันของตลาดชุดช้ันใน  

2. การทําวิจัยและสํารวจความตองการของผูบริโภคโดยตรง  
เพื่อใหไดสินคาที่ตรงตอความตองการของตลาด บริษัทยอยจึงทําการสํารวจความตองการของผูบริโภคโดย

ใชวิธีตางๆ เชน การทําวิจัยกลุม “Focus Group” การทําแบบสํารวจความคิดเห็นทั้งกอน และหลังการวาง
จําหนายสินคา การเก็บขอมูลในพื้นที่ขาย (Market Survey) การพูดคุยโดยตรงกับกลุมเปาหมายผานกิจกรรม
ตางๆ เชน Campus tour, work shop เปนตน ทั้งนี้บริษัทยอยจะจัดทําการสํารวจตลอดเวลาในทุกๆ คอลเลคชั่น  
เพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว โดยนําขอมูลเหลานี้มาวิเคราะหเพื่อพัฒนา
สินคาตัวอยางแลวนําไปทดสอบกับกลุมเปาหมายตอไป โดยใชระยะเวลาในการพัฒนาและทดลองสินคา เปน
ระยะเวลาหนึ่ง จนกระทั่งบริษัทฯ มั่นใจในคุณภาพ ของผลิตภัณฑจึงจะนําผลิตภัณฑออกจําหนายในตลาด  
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3. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
 

 
          บริษัท ซาบีนา  จํากัด (มหาชน) ไดกําหนด Road Map การปรับปรุงพัฒนาของบริษัทฯ เปนแผนระยะยาว   
ต้ังแตป 2549 ถึง ป 2563 โดยมีเปาหมายสูงสุดของการปรับปรุงพัฒนา คือ ความยั่งยืนของธุรกิจ โดยสรุปเปน 
รายละเอียด 5 ขั้น คือ 
ขั้นที่ 1 Basic Tools  
          เปนการปรับปรุงพัฒนาขั้นพื้นฐาน คือ กําหนดเวลามาตรฐาน (Standard Time) ในการเย็บงานแตละแบบ   
เพื่อใหการวางแผนการผลิต , การกําหนดตนทุน มีความแมนยํา   
ขั้นที่ 2 Participation 

           เปนการสรางใหเกิดความมีสวนรวมภายในองคกร เพื่อเตรียมยกระดับการปรับปรุงพัฒนาที่สูงขึ้น  
               กิจกรรมที่นําเขามาในการสนับสนุนในขั้นนี้ ไดแก  กิจกรรม 5ส , Kaizen ,  Group Incentive           

ขั้นที่ 3 Lean Manufacturing 
           เปนการปรับปรุงที่มุงเนน การกําจัดความสูญเสียตางๆ ในระบบออกไป ไดแก  ความสูญเสียจากการผลิต 
มากเกินไป (Over Production ) , ความสูญเสียจากการขนสง (Transportation Waste) , ความสูญเสียจากการรอ 
คอย (Waiting Waste) , ความสูญเสียจากสินคาคงคลัง (Inventory Waste) , ความสูญเสียจากผลิตภัณฑบกพรอง  
(Defects Waste) , ความสูญเสียจากการเคลื่อนไหว (Motion Waste) , ความสูญเสียจากกระบวนการมากเกินไป  
(Over processing Waste) และ ความสูญเสียจากการใชทรัพยากรไมเต็มกําลัง (Underutilized People Waste) 

     บริษัทฯไดนําเครื่องมือการจัดการของ Lean เขามาใชในหนวยงานตางๆของโรงงาน เพื่อกําจัดความ
สูญเสียตางๆในระบบ และเกิดการไหลของงานอยางตอเนื่อง เชน Visual Management, Cell Design,             
Pull System , Quick Changeover , Smooth Leveling เปนตน 

63-->

61-63

59-61

55-58

Incentive (Group , Individual)

50-51 ParticipationKaizen------->Suggestion Activity

5s (Small Group Activity)

Flow Process ( Continuous Flow Factory )

49-50 Basic ToolsBenchmarking

Standard Time  ( Costing , Planing )

 Smooth Leveling

51-53
Lean  

Manufacturing

 Quick Changeover ( SMED)

 Pull System ( Kanban )

Cell Design ( Lay out , one piece flow , Multi skill, ergonomic 

 Visual Management (Real time data ) ,Andon

 Sustainability

Sustainable 

business
 TQM

Lean Enterprise

 TPM + CSR 

 QCC. Activity
54-57 Problem Solving

 7 QC. Tools
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ปจจุบันบริษัทฯไดปรับสายการผลิตเปนแบบผสมผสาน คือ มี สายการผลิตแบบนั่งเย็บ และ 
              สายการผลิตแบบยืนเย็บ (Standing Sewing) โดยสายการผลิตแบบยืนเย็บ เราไดออกแบบตามหลักการวิศวกรรม  
              ปจจัย (Ergonomic ) ใหคํานึงถึงความเมื่อยลาของพนักงานและระบบการไหลของงานสงผลใหพนักงานมีรายได 
              เพิ่มขึ้น(Group Incentive) จากการเพิ่มขึ้นของผลผลิต เนื่องจากเวลาการผลิตตอตัวลดลง ดวยการลด Motion  
              หยิบ-วาง และการออกแบบใหงานไหลเปน One piece  flow ในระยะทางที่สั้นลง ซึ่งชวยลดการเคลื่อนไหวที่ไม 
              จําเปนรวมทั้งการรอคอยระหวางขั้นตอนการผลิต   นอกจากนี้สายการผลิตแบบยืนเย็บใชจํานวนพนักงานเย็บตอ 
              ลายนลดลง ทําใหสามารถรองรับงานที่มีจํานวน ตัวตอแบบนอยลง และมีจํานวนแบบที่มากขึ้นได เพื่อรองรับ 
              แนวโนมของตลาดซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงแบบมากและหลากหลายขึ้น              

ขั้นที่ 4  Problem Solving 
เปนการแกไขปญหาที่เรื้อรังในระบบใหหายขาด หรือเปนการแกไขปญหารากของปญหา เพื่อปองกัน

ไมใหกลับมาเกิดขึ้นอีก โดยใช กิจกรรมกลุม QCC (QUALITY CONTROL CYCLE ) เขามาชวยสนับสนนุ 
เพื่อชวยกันแกไขปญหาในหนวยงานที่เกิดขึ้นเปนประจํา ตามแนวทางการแกไขปญหา QCC 7 ขั้นตอน คือ 1.
การกําหนดหัวขอปญหา  2. การสํารวจสภาพปจจุบันและตั้งเปาหมาย  3.การวางแผนแกไข  4. การวิเคราะหหา
สาเหตุ 5. การกําหนดมาตรการตอบโตและการปฏิบัติ  6. การติดตามผล  7.การทําใหเปนมาตรฐาน   

                ขั้นที่ 5  Sustainable business 
   เปนการปรับปรุงเพื่อสรางความยั่งยืนใหกับธุกิจ โดยในขั้นนี้จะทําการบูรณาการยกระดับ การปรับปรุง

พัฒนาทุกระบบที่ไดดําเนินการมา ขยายผลใหทั่วทั้งองคการ ไปจนถึง คูคา หรือผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ 
โดยผานโครงการตางๆ ดังนี้ 

    โครงการ TPM + CSR  ( Total Productive Management + Corporate Social Responsibility )เปน
การรวมทุกกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนา เพื่อใหเกิดการดํารงอยู โดยผานกิจกรรมหลักๆ 8 เสา คือ 1. การอนุรักษ
พลังงาน  2. การบํารุงรักษาดวยตนเอง 3.การบํารุงรักษาตามแผน 4. HRD (Human Resource Development)     
5. กิจกรรม 5ส และความปลอดภัย     6.กิจกรรมกลุม QCC    7. Lean System  8.วัฒนธรรมองคการ+CSR 

    Lean Enterprise เปนการขยายผลของระบบลีนไปทั่วทั้งบริษัท และขยายผลไปถึง Supplier และ ลูกคา 
เพื่อใหเปนหวงโซเดียวกัน เปนการทําใหเกิดความเขมแข็งของธุรกิจ 

    TQM  (Total Quality Management) เปนเปาหมายสูงสุด เพื่อใหเกิดการบริหารคุณภาพแบบองครวม 
และกลายเปนวัฒนธรรมขององคกรที่สมาชิกทุกคนตางใหความสําคัญ และมีสวนรวมในการพัฒนาการดําเนิน 
งานขององคกรอยางตอเนื่อง โดยมุงที่จะตอบสนองความตองการ และสรางความพอใจใหแกลูกคา ซึ่งจะสราง
โอกาสทางธุรกิจ ความไดเปรียบในการแขงขัน และพัฒนาการที่ยั่งยืนขององคกร 
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2.4การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 1.ลักษณะผลิตภัณฑ 
  บริษัทฯ และบริษัทยอย  ออกแบบผลิตและจําหนายสินคาชุดช้ันในสตรี ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัท
ยอย คือ “Sabina” ซึ่งมีกลุมสินคาที่ตอบสนองความตองการของลูกคาในทุกชวงอายุ  และในทุกรูปทรง  ต้ังแต สินคา
สําหรับเด็ก, วัยรุน, วัยสาว, วัยผูใหญ ตลอดจนสินคาจําพวกกระชับสัดสวน จําพวกสเตย,  สเตยชุด และอื่นๆ สําหรับชุด
ช้ันในสตรี โดยทางบริษัทไดแบง Collection ตามกลุมสินคาหลาย Collection เชน “Sabinie” , “Cool Teen” , “Pretty 
Perfect” ,   “Moldern Curve by Sabina”, “Doomm Series”, “Soft Doomm”  “Viora”  “ Gossip Bra by Sabina ”  และ อีก
หลายๆ Collection  รวมทั้ง Collection ใหม ซึ่งไดออกขายในป 2556 อยางเปนทางการ ใน Collection “Moldern V” โดย
ใชดาราที่ผูบริโภคช่ืนชอบอยาง อารียา เอ ฮารเก็ต (ชมพู) มาเปนพรีเซ็นเตอรใหกับผลิตภัณฑชุดนี้อยางเปนทางการ ซึ่ง
ไดรับการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางมาก นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังคงออกแบบ ผลิต และจําหนายชุดช้ันในสตรีใหแก 
ลูกคาซึ่งเปนผูจัดจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคายอดนิยมใน ยุโรป   
 ในสวนของผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา Sabina มีจุดเดนอยูที่มีสีสันและดีไซนที่ทันสมัย มีฟงกช่ันที่
สามารถตอบสนองความตองการของผูหญิงยุคใหม ที่ใหความสําคัญกับชุดช้ันในที่มีดีไซน ในขณะเดียวกันก็สามารถชวย
แกไขขอบกพรองทางสรีระ หรือเสริมบุคลิก การแตงกายใหสวยงามตามแฟชั่นได ผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบง
ออกเปน 2 ประเภทดังนี้ 
 

1.1  ผลิตภัณฑที่ผลิตและจําหนายภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย 
 โดยผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย สามารถแบงไดออกเปน 3 ประเภทยอย ดังนี้ 

1.1.1  ผลิตภัณฑประเภท เสื้อช้ันใน 
ผลิตภัณฑเสื้อช้ันในทางบริษัทฯ ยังคงเนนในการออกแบบชุดช้ันในเพื่อเสริมบุคลิกภาพ และความ

มั่นใจใหกับผูสวมใส ซึ่งปจจุบัน รูปแบบเสื้อช้ันในมีความหลากหลาย มากยิ่งขึ้นซึ่งสามารถแบงเสื้อช้ันใน
ออกเปนประเภทตางๆ ตามรูปทรงของเสื้อช้ันในไดแก เสื้อช้ันในเตาครึ่งทรง, เสื้อช้ันในเตาเต็มทรง, เสื้อ
ช้ันในมีฐานทรง, เสื้อช้ันในไมมีฐานทรง ,เสื้อช้ันในดันทรง รวมถึงเสื้อช้ันในที่มีรูปแบบตามสมัยนิยม เชน 
เสื้อช้ันในเกาะอก เปนตน  ซึ่งนอกจากรูปทรงที่เหมาะสมแลว ปจจุบันผูบริโภคยังใหความสําคัญกับแฟชั่น
ของชุดช้ันในมากยิ่งขึ้นดวย  

 

ปจจุบันบริษัทฯ แบงเสื้อช้ันในตามชวงอายุไดเปน 4 กลุมใหญ ดังนี้ 
1) ผลิตภัณฑที่มุงเนนตอบสนองความตองการของตลาดวัยเด็ก กลาวคือเปนเสื้อช้ันในที่เริ่มตั้งแตเด็กยังไมมี

เตาทรง จนถึงเริ่มมีเตาทรงที่เดนชัดมากขึ้น ไดแก  
1.1 Sabinie  เปนผลิตภัณฑสําหรับเด็กผูหญิงอายุประมาณ 7-12 ป โดยใชตัวการตูนเด็กผูหญิงที่ช่ือวา 

“Sabinie” มาเปนสัญลักษณ และสวนประกอบในการตกแตงเสื้อช้ันใน โดยจะเนนใหตัวการตูนไปทํา
กิจกรรมที่ใหความรู และเปนประโยชนแกเด็กๆ เชน Sabinie Collection Sport , Love Mom and Dad   
และในป 2556 ที่ผานมาใน Collection “ Reading” ซึ่งเปนตัวการตูน Sabinie ที่มีลักษณะในการเชิญ
ชวนใหเด็กๆ รักการอานหนังสือมากขึ้น   ซึ่งผลิตภัณฑ มีต้ังแตแบบสวมหัวสําหรับเด็กผูหญิงที่เริ่ม
ตองการใสเสื้อช้ันใน และเสื้อในเหมือนเสื้อช้ันในทั่วไป แตไมมีโครงเหล็กมาเปนสวนประกอบ ซึ่ง
เหมาะสําหรับเด็กผูหญิงที่เริ่มมีเตาทรง จนถึงมีเตาทรงบางเล็กนอย  โดยสินคาจะเนนวัตถุดิบที่มี
คุณภาพดี ไมระคายผิวกับผูสวมใส และจะใชสีขาวเปนหลัก สําหรับเด็กสามารถใสไปโรงเรียนได     
ซึ่งปจจุบันไดรับความนิยมและยอมรบักันอยางแพรหลาย  
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1.2 Cool Teen เปนผลิตภัณฑสําหรับเด็กผูหญิงอายุประมาณ 13-15 ป ผลิตภัณฑยังเปนเสื้อช้ันในที่เหมาะ
สําหรับเด็กที่เริ่มมีเตาทรงมากยิ่งขึ้น มีรูปแบบทั้งที่ไมมีการนําโครงเหล็กเขามาเปนสวนประกอบ โดย
มีสายแขนตอ และตะขอ เหมือนกับเสื้อช้ันในทั่วๆ ไป เพียงแตลักษณะเตาทรงยังเปนเตาทรงที่ยังไม
โตเต็มที่ และนําโครงเหล็กมาเปนสวนประกอบ แตจะมีลักษณะเปนโครงนิ่ม มีความยืดหยุนสูง ซึ่ง
เหมาะสําหรับเด็กที่เริ่มตองการที่จะใสเสื้อช้ันในแบบมีโครง  อยางไรก็ตามผลิตภัณฑในกลุมนี้ก็ยัง
เนนการออกแบบที่ดูนารักเหมาะสมกับวัย 

2) ผลิตภัณฑที่มุงเนนตอบสนองความตองการของตลาดวัยรุน หรือชวงอายุประมาณ 15-25 ป เปนเสื้อใน
สําหรับเด็กผูหญิงที่เริ่มมีเตาทรงเต็มที่ ไดแก  
2.1 Pretty Perfect เปนผลิตภัณฑสําหรับวัยรุน ซึ่งแบงตามรูปแบบฟองน้ําเปน 2 ชนิดดวยกัน คือ แบบ

ฟองนิ่ม ซึ่งเหมาะสําหรับเด็กผูหญิงในชงมัธยมศึกษาตอนตน หรือมัธยมศึกษาตอนปลาย อายุ
ประมาณ 15-18 ป เปนวัยที่เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงสรีระจากวัยเด็กมาสูวัยรุน ผลิตภัณฑในกลุมนี้มี
โครงเหล็กเปนสวนประกอบ สําหรับเด็กวัยรุนที่มีเตาทรงเต็มที่ เพื่อรองรับการจัดสรีระใหสวยงาม
และถูกตอง อยางไรก็ตาม การออกแบบสินคายังคงตองเนนดีไซนที่ความนารักแบบวัยรุน สวนฟอง
อีกชนิดจะเปนฟองกระชัย ซึ่งเปนผลิตภัณฑสําหรับวัยรุนตอนปลาย หรือมหาวิทยาลัย อายุประมาณ 
18-22 ป  ซึ่งเปนนวัตกรรมใหมที่ทางบริษัทออกมาในป 2555 มีลักษณะฟองที่กระชับมากขึ้น แตยังไม
ถึงกับกระชับเทากับฟองแบบของวัยสาว สําหรับวัยรุนที่ตองการความกระชับในรูปทรงมากขึ้น แตไม
แข็งจนเกินไป ซึ่งมีดีไซนเปนลายกราฟฟค ที่เหมาะสมกับวัย 

2.2 Doomm  Series  เปนกลุมบราดันทรงที่เหมาะสําหรับวัยรุน หรือวัยทํางานที่มีหนาอกนอย และ
ตองการบราที่ชวยทําใหเสริมสรางบุคคลิกภาพ ใหดูดียิ่งขึ้น  ซึ่งประกอบดวย Collection ยอยดังนี้ 
a. Doomm Doomm  เปนผลิตภัณฑสําหรับกลุมลูกคาที่มีหนาอกนอยมาก และตองการบราที่

สามารถชวยเสริมสรางบุคคลิกภาพใหดูดียิ่งขึ้น ภายใตสโลแกนวา “ขยับคัพ ปรับทรงขึ้นอีกขั้น”  
b. Soft Doomm  เปนผลิตภัณฑใหมจากการวิจัย และพัฒนาโดยทีมงานวิจัยและพัฒนาของทาง

บริษัท ซึ่งไดมีการออกจําหนาย และเปดตัว เมื่อกลางป 2552 ซึ่งเปนผลิตภัณฑอีกทางเลือกหนึ่ง
สําหรับผูที่มีหนาอกนอย และเห็นวา Doomm Doomm น้ันมีขนาดฟองน้ําดันทรงมากเกินไป ก็
สามารถมาใชกลุมนี้ได ซึ่งมีคุณสมบัติพิเศษในเรื่องฟองนิ่มเปนอยางมาก ภายใตสโลแกนวา         
“ Soft Doomm ดูมกําลังสวย นุมสบายกําลังดี” 

c. Why Wire  เปนบราดันทรงเชนกัน แตไมมีโครงเหล็กมาเปนสวนประกอบ เหมาะสําหรับสาวคัพ
เล็กที่ตองการดันทรงมากขึ้น แตไมชอบโครง 

d. Doomm 7 Ways  เปนหนึ่งในผลิตภัณฑ Doomm Doomm ที่ทําเปนลักษณะครึ่งคัพ สามารถ
ปรับเปลี่ยนสายแขนไดถึง 7 แบบ  

e.  Dooomm function ซึ่งเปนผลิตภัณฑ Doomm Doomm และ Soft Doomm ที่มีฟงกช่ันสําหรับการ
ใสไปออกงานตางๆ เชน แบบเกาะอก, แบบมีสายเปนรูปตัวทีดานหลัง, หรือแบบสายที่เวาบริเวณ
แผนหลัง ที่ทําใหไมเห็นตะขอเสื้อในดานหลัง เปนตน 

2.3  Maggie May  เปนบราที่มีฟองน้ําคอนขางบาง ถึงไมมีฟองน้ํามาซับบริเวณเตาทรง เหมาะสําหรับเด็ก
วัยรุนที่มีเตาทรงคอนขางมาก และมีความมั่นใจในตนเองสูง โดยมีสีสรรที่คอนขางฉูดฉาด 
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3) ผลิตภัณฑที่มุงเนนตอบสนองความตองการของตลาดวัยสาว หรือชวงอายุ 25-50 ป ไดแก 
3.1 Moldern Curve by Sabina เปนผลิตภัณฑสําหรับวัยทํางาน โดยมีความโคงของเสื้อช้ันในที่

รองรับเนินอกไดพอดี ชวยใหเนินอกดูเนียนเรียบ ปองกันปญหาการกดทรง และเปนชนิดไรรอย
ตะเข็บ เพื่อใหดูสวยเปนธรรมชาติและสอดคลองกับแฟชั่นเสื้อเขารูปในปจจุบัน  

3.2 Moldern V  เปนนวัตกรรมใหม ซึ่งทางบริษัทฯ ไดทดลองวางตลาดในป 2555 โดยมีลักษณะV 3
ลักษณะดวยกัน คือ ฟองน้ําดานในเปนรูปตัว V , บริแวณคอหนาเปนรูปตัว V และเมื่อใสแลว
เนินอกจะชิดกันเปนรูปตัว V อีกทั้งลําตัวดานขางี่กวางขึ้น ซึ่งมีสวนชวยในการเก็บเนื้อดานขาง 
สําหรับวัยสวที่เริ่มมีเนื้อสวนเกิน ซึ่งผลิตภัณฑดังกลาวทางบริษัทฯ ไดเชิญ คุณอารียา เอ.ฮารเก็ตเ 
มาเปน พรีเซ็นเตอร ซึ่งดรับผลตอบรับจากผูริโภคเปนอยางดี 

3.3 Beauty Plus  เปนเสื้อช้ันในสําหรับผูบริโภคที่มีเตาทรงสวยงามไดรูปทรง มีเนื้อเนินอกที่อวบ
อิ่ม โดยเสื้อช้ันในถูกออกแบบมาเพื่อโอบเนื้อดานขางใหเตาทรงกลมกลึง เนื้อฟองนุม บาง สวม
ใสสบาย นอกจากนั้นยังมีรุนที่เปนลูกไมเต็มทรง ไมมีฟองน้ํา ซึ่งเหมาะสําหรับผูบริโภคที่
ตองการความเซ็กซี่มากขึ้น  

4) Viora   เปนผลิตภัณฑที่ใชวัสดุคุณภาพสูง ไมวาจะเปนลูกไม หรือผาที่มีราคาแพง สวนใหญนําเขาจาก

ตางประเทศ  มีดีไซน และสีสันที่คอนขางแรง และสะดุดตา  มีราคาแพง เหมาะสําหรับผูหญิงที่มีบุคคลิก

มั่นใจในตัวเองสูงในการแตงตัว ซึ่งในปนี้ทางบริษัทฯ ไดออก Collection ในชุด Cris’s Collection ซึ่งเปน

การออกแบบโดยดารานักแสดง “ คริส หอวัง “ เปนการออกแบบและดีไซนโดย คริส หอวัง เองรวมถึง

การจัดทําอุปกรณสงเสริมการขายดวยตนเอง ถายแบบเอง และดําเนินการกิจกรรมการตลาดดวยตัว

นักแสดงเอง 

5) ผลิตภัณฑที่มุงเนนตอบสนองความกระชับสัดสวนตอสรีระของผูหญิง (Functions) : ซึ่งในป 2556 ที่ผาน
มาทางบริษัทฯ ไดทําการ รีแบรนด (Re-Brand) สินคาในกลุมนี้ใหม โดยการปรับสินคาใหมีความทันสมัย
มากขึ้น เหมาะกับสภาวะของตลาดซึ่งใหความสําคัญของชุดช้ันในที่กระชับสัดสวน  โดยแบงออกเปนแต
ละกลุมดังนี้ 
5.1  Function Shape    เปนสินคาในกลุมกระชับรูปราง เชน สเตย , สเตยชุด, สเตยแผน และอื่นๆ สําหรับ

ผูหญิงที่ตองการกระชับสัดสวนใหมีรูปราง และบุคลิกที่ดี โดยมีการปรับเนื้อผาใหมีลักษณะบาง และ
เบามากยิ่งขึ้น 

5.2  Function Bra เปนผลิตภัณฑที่ออกแบบมาเพื่อชวยกระชับรูปทรง และชวยปรับสรีระของผูสวมใส ที่
มีเนื้อสวนเกิน และเริ่มหยอนคลอย  เหมาะสําหรับผูบริโภคที่อยูในวัยสูงอายุ ที่ตองการการเก็บทรง 
เพื่อใหมีบุคลิกภาพที่ด ีโดยทางบริษัทฯ ไดปรับรูปแบบดีไซน ใหมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนั้นจะเปนสินคาตามฟงกชั่นการใชงาน ซึ่งประกอบไปดวย 

5.2.1 Maternity  เปนชุดช้ันในสําหรับคุณแม ที่สามารถเปดเตาสําหรับใหนมบุตรได 

5.2.2    Fill Up Bra  เปนชุดช้ันในสําหรับกลุมผูหญิง ที่ไดรับการผาตัดมะเร็งเตานมแลว   
5.2.3   Sbn Sport เปนผลิตภัณฑสําหรับผูที่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง ตองการความปราดเปรียวและ

คลองตัว หรือชอบในการออกกําลังกาย ซึ่งทางบริษัทฯ มีทั้งรูปแบบคลายกับการนําไปเลนกีฬา และมี
ทั้งชุดช้ันในไวสําหรับเลนกีฬาโดยเฉพาะ 
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 1.1.2  ผลิตภัณฑประเภท กางเกงชั้นใน 
กางเกงชั้นในเปนอีกหนึ่งผลิตภัณฑที่ เปนสินคาจําเปนในชีวิตประจําวัน ทางบริษัทฯ ไดแบง

สินคาออกเปน 2 ประเภท ดวยกัน คือ กางเกงชั้นใน แบบแฟชั่น  ซึ่งจะเปนกางเกงชั้นในที่มีลาย หรือ ดีไซน
เขาคูกับเสื้อช้ันใน เพื่อใหลูกคาไดมีเสื้อช้ันใน และกางเกงชั้นในเขาชุดกัน   สวนอีกหนึ่งกลุมจะเปนสินคาใน
รุปแบบ เบสิค ซึ่งจะมีลักษณะเปนสีพ้ืน และมีตามฟงกช่ันการใชงาน  เชน แบบเตี่ยว, แบบบิกินี่, แบบเต็มตัว 
และอื่นๆ  และยังทําตามรูปแบบของเนื้อผา เชน ผาคอตตอน , ผาไมโครไฟเบอร, และอื่นๆ ซึ่งทางบริษัทจะ
จัดกลุมนี้ในกลุมที่เรียกวา  Panty Zone   

 
1.1.3 ผลิตภัณฑประเภทอื่นๆ 

ผลิตภัณฑอื่นๆ ไดแก อุปกรณประกอบเสื้อช้ันใน เชน สายแขน ช้ินเสริมทรง อุปกรณตอลําตัว เปน
ตน บริษัทฯ ผลิตสินคาประเภทนี้เพื่อเพิ่มความหลากหลายใหแกลูกคาไดเลือกสรร 

 
1.2 ผลิตภัณฑที่ผลิตภายใตเครื่องหมายการคาของลูกคาซึ่งเปนผูจัดจําหนายสินคาในตางประเทศ (OEM) 
 บริษัทฯ มีการผลิตและจําหนายสินคา OEM ตามลักษณะที่ลูกคาตองการ ทั้งนี้รูปแบบของสินคาที่ผลิตและ
จําหนาย สวนหนึ่งมาจากตนแบบที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนผูออกแบบไว แลวนําไปปรับปรุงแบบในบางสวน 
ตามความตองการของลูกคา หรือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 ของปริมาณสินคา OEM ทั้งหมด  

ในปจจุบันมีการทํางานใกลชิดกันมากยิ่งขึ้นโดยทางผูออกแบบของลูกคาจะเดินทางมารวมออกแบบกับทาง
ผูออกแบบของบริษัทฯ มีการแนะนําแนวทาง Trend, Color, Mood and Tone ของแตละฤดูกาล กอนที่จะเริ่มพัฒนา
เปนตัวอยางสินคา อีกทั้งยังมีการพัฒนารวมกันกับผูขายลูกไม ผา และรวมทั้งลวดลายและสีสรรตางๆกับทาง 
Suppliers วัตถุดิบอีกดวย  

สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ   
 บริษัทฯ  ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  (“BOI”)  ในการจัดตั้งโรงงานซึ่งอยู
ในเขตสงเสริมการลงทุนเขตที่  3  จังหวัดยโสธร  มีรายละเอียดของบัตร ตามลําดับดังนี้ 
 

รายละเอียดและสิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน  
- เลขที่บัตรสงเสริมการลงทุน เลขที่ 1653(2)/2545 
- ลักษณะโครงการ ผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปประเภท 

3.1 กิจการผลิตผลิตภัณฑสิ่ง
ทอหรือช้ินสวน 

- ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิจากการ
ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลา 8 ป นับ
แตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น รวมรายได
จากการจําหนายผลพลอยได ไดแก เศษหรือของเสียจาก
ขบวนการผลิต  
    รวมทั้งสามารถนําผลขาดทุนในระหวางเวลานั้นไปหัก
ออกจากกําไรสทุธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ไดรับยกเวน

- กําหนด 8 ป นับตั้งแต 
วันที่ 3 พฤษภาคม 2546 
 
- ไ ด รั บ ย ก เ ว น ไ ม เ กิ น 
196,000,000 บาท ทั้งนี้จะ
ปรับเปลี่ยนตามเงินลงทุน
โดยไมรวมคาที่ดินและทุน
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รายละเอียดและสิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน  
ภาษีเงินไดนิติบุคคลมีกําหนด 5 ปนับแตพนกําหนดเวลานั้น
โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปใดปหนึ่งหรือหลายปก็
ได 

หมุนเวียน หรือรวมไมเกิน
รอยละ 100 ของเงินลงทุน
ดังกลาว 

- สาระสําคัญของโครงการที่บริษัทฯตองปฏิบัติตามดังนี้ - กําลังผลิต ปละ27,000,000 
ช้ิน  
- ขนาดการลงทุนไมนอยกวา 
1 ลานบาท ไมรวมคาที่ดิน
และทุนหมุนเวียน 

- ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล ไปรวมคํานวณ
เพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลา 8 ปที่ไดรับยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคคล 

ไดรับยกเวน 

- ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่
ไดรับจากการลงทุนในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติ 

กําหนด 5 ป นับตั้งแตวันที่
พนกําหนดระยะเวลา 8 ปที่
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคล  หรือ ต้ั งแต วันที่  3 
พฤษภาคม 2554 
 

- ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือกอสรางสิ่ง
อํานวยความสะดวก นอกเหนือไปจากการหักคาเสื่อมราคา
ตามปกติ ในการคํานวณเงินไดที่ตองเสียภาษี 
 

รอยละ 25 ของเงินลงทุน 

- ไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา 2 
เทาของคาใชจาย ในการคํานวณเงินไดที่ตองเสียภาษี 

10 ป นับตั้งแต 
วันที่ 3 พฤษภาคม 2546 
 

- ได รับยก เวนอากรขา เข าสํ าหรับ เครื่ องจักรตามที่
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ และจะตองจัดสงเอกสาร
รายการเครื่องจักรที่ขอยกเวนอากรขาเขาเมื่อมีการนําเขา
ใหแกสํานักงานภายใน1 ปนับแตวันสิ้นสุดระยะเวลาการ
นําเขา 

นํ า เข ามาภายในวันที่  2 4 
ตุลาคม 2549 (ภายหลังขอ
ขยายเวลานําเขาเครื่องจักร 
ตามหนังสือแจงมติ เลขที่ อก 
0907/005989) 
 

- ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่
ตองนําเขามาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลิตเพื่อการ
สงออก 

5 ป นับตั้งแตวันที่นําเขาครั้ง
แรก และตองยื่นรายการเพื่อ
ขออนุมัติการนําเขาวัตถุดิบ
หรือ วัสดุจํ า เปนกอนการ
นําเขาไมนอยกวา 2 เดือน 
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รายละเอียดและสิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน  
- ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริม
นําเขามาเพื่อสงกลับออกไป 

5 ป นับตั้งแตวันที่นําเขาครั้ง
แรก 

- ไดรับอนุญาตนําคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมือผูชํานาญการ
กับคูสมรสและบุคคลซึ่งอยูในอุปการะของบุคคลทั้งสอง
ประเภทนี้เขามาในราชอาณาจักรไดตามจํานวนและกําหนด
ระยะเวลาใหอยูในราชอาณาจักรเทาที่คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร 

ไดรับอนุญาตทํางานเฉพาะ
ตําแหนงหนาที่การทํางานที่
คณะกร รมก า ร ให ค ว าม
เห็นชอบตลอดระยะเวลา
เทาที่ไดรับอนุญาต 
 

- ไดรับอนุญาตใหนําหรือสงเงินออกนอกราชอาณาจักรเปน
เงินตราตางประเทศได 

ไดรับอนุญาต 

- เงื่อนไข ที่ต้ังโรงงาน ไมอยูในเขตหวงหาม และตองไดรับ
อนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือสวนราชการที่
เกี่ยวของและจะตองแจงการยายภูมิลําเนาของผูไดรับการ
สงเสริมใหสํานักงานทราบทุกครั้ง  พรอมดวยหนังสือ
รับรองของกระทรวงพาณิชย 

ในทองที่จังหวัดยโสธร 
ภายในระยะเวลา 15 ป นับ
แตวันเปดดําเนินการ จะยาย
โรงงานไปตั้งในทองที่อื่น
มิได 
 

เงื่อนไข การดําเนินการ 
- เริ่มทําการกอสรางโรงงานและสั่งซื้อเครื่องจักรภายใน
กําหนด 6 เดือน 
- ดําเนินการใหแลวเสร็จพรอมที่จะเปดดําเนินการภายใน
กําหนด 30 เดือน 

นับตั้งแตวันที่  
11 กันยายน 2545 
โดยขยายเวลาเปดดําเนินการ
ครบตามโครงการไปถึงวันที่ 
2 4  เ มษายน  2 5 5 0  (ตาม
หนั งสือแจ งมติ เลขที่  อก 
0907/005989) 
 

- เงื่อนไข โครงสรางเงินทุน และสัดสวนผูถือหุน - ทุนจดทะเบียนไมตํ่ากวา 
25 ลานบาท 
- มีผูถือหุนสัญชาติไทยไมตํ่า
กวารอยละ  51 ของทุนจด
ทะเบียน 
 

- เงื่อนไข การดําเนินการใหไดรับใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน หากไมสามารถดําเนินการได จะถูกเพิกถอน
สิทธิประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 1 ป 

ISO 9000  หรือ เที ยบเท า 
ภายใน  2 ปนับตั้งแต วันที่
เปดดําเนินการ 
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 2.5 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
2.5.1 กลยุทธการแขงขัน 

กลยุทธการแขงขันสําหรับผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทยอย 
การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑชุดชั้นในใหมๆ 

บริษัทฯ ยังคงเนนหนักในการวิจัย และพัฒนา (Research and Development)  โดยการวิเคราะห
พฤติกรรมผูบริโภคโดยเนนในการจัดทํา Focus Group (การสัมนากลุมยอย) การทํา School Tour เขาไปตาม
โรงเรียน และมหาวิทยาลัย  เพื่อนําขอมูลที่ไดมาใชในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมที่สอดคลองกับความตองการ และ
ความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคในปจจุบัน ทั้งทางดานฟงกช่ันของชุดช้ันใน และแฟช่ัน ซึ่งไดรับ 
Trend Fashion จากทางยุโรป ซึ่งทางบริษัทฯ ไดผลิตใหภายใตแบรนดของลูกคา ทําใหบริษัทฯ ไดรับทราบถึง 
Trend Fashion ตลอดเวลา ซึ่งปจจุบันลูกคาไดรับขาวสารตางๆ มากมายจากทางเทคโนโลยี ทําใหบริษัทจะตอง
ผลิตสินคาที่มีคุณภาพเหมาะสม มีแฟช่ันนําสมัย ที่ตรงกับความตองการของลูกคา และมีราคาสมเหตุสมผล  

 

การขยายฐานลูกคาในกลุมลูกคาตางประเทศ 
 บริษัทฯ ยังคงขยายธุรกิจ โดยการสงออกสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย หรือ แบรนด 

Sabina เพื่อขยายไปยังตางประเทศใหมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : ASIAN 
ECONOMIC COMMUNITY) ซึ่งประกอบไปดวยสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ ไดแก  เวียดนาม, ลาว, กัมพูชา, 
พมา, ฟลิปปนส, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย , สิงคโปร , บรูไน และประเทศไทย ซึ่งจะจัดเปนประชาคมในลักษณะ
เหมือนกับประชาคมเศรษฐกิจยุโรป กลาวคือ สามารถเคลื่อนยายสินคา, บริการ, การลงทุน , เงินทุน และแรงงาน
มีฝมือไดอยางเสรี ทั้งนี้เพื่อเปนการขยายแบรนด Sabina ใหเปนที่รูจักในตลาดอาเซียน และผูบริโภคจาก
ตางประเทศ และพยายามทําใหแบรนด “ Sabina “ เปน อาเซี่ยนแบรนด ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ ทางบริษัทไดจัดตั้ง
ตัวแทนจําหนายแลวใน 7 ประเทศของอาเซี่ยน ไดแก  พมา, เวียดนาม, ลาว, กัมพูชา , สิงคโปร, มาเลเซีย และ
ฟลิปปนส  และคาดวาจะสามารถแตงตั้งตัวแทนจําหนายใน อินโดนีเซีย และบรูไน ในป 2557 นี้ นอกจากนั้นยังมี
ลูกคาที่อยูในตะวันออกกลาง และเอเชียอื่นๆ เชน อิหราน, สหธารณรัฐอาหรับเอมิเรต, บังคลาเทศ ปากีสถาน และ
อื่นๆ 

  

การทยอยวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหมอยางตอเนื่อง 
เนื่องจากปจจุบันผูบริโภคไดรับขาวสารตางๆ มากขึ้นจากเทคโนโลยีที่ไดพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง

โดยเฉพาะใน Social Media เชนเดียวกับชุดช้ันในที่จะตองมีการพัฒนาทั้งทางดานฟงกช่ัน และแฟชั่นอยาง
ตอเนื่อง ทางบริษัทฯ จึงไดวางกลยุทธการวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหม ๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งชวยใหผูบริโภครับรู
ถึงความทันสมัย และการเคลื่อนไหวตามแฟชั่นอยูตลอดเวลาของสินคาตรา “Sabina” โดยบริษัทฯ ทําการวาง
จําหนายผลิตภัณฑรุนใหมทุกๆ เดือน เพื่อรักษาความภักดีตอตราสินคาของบริษัทยอย โดยฝายการตลาดจะเลือก
ชวงเวลาในการวางจําหนายสินคาที่เหมาะสมกับกลุมผูบริโภคในแตละผลิตภัณฑ การวางจําหนายผลิตภัณฑรุน
ใหมจะวางไมหางกันมากนัก    เพื่อเปนแรงกระตุนใหผูบริโภคมีการซื้อสินคาอยางสม่ําเสมอ อยางเชน กลุม 
Sabinie ซึ่งเปนชุดช้ันในสําหรับเด็ก จะตองวางตลาดในชวงปดเทอม และกอนเปดภาคเรียนในแตละภาค 
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นโยบายการสงเสริมการขาย 
 บริษัทฯ จัดใหมีการสงเสริมการขายผลิตภัณฑ  รวมกับหางสรรพสินคาตางๆ  อยูอยางสม่ําเสมอไมวา

จะเปนการแนะนําสินคาใหม การจัดรายการลดราคา เพื่อเพิ่มปริมาณการขายและ ดึงดูดผูบริโภคที่ไมเคยใช
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหมาทดลองใช  รวมทั้งการทํากิจกรรมการตลาดรวมกับทางหาง ทั้งการลงโฆษณารวมกับ
ทางหาง การจัดแฟชั่นโชวรวมกับทางหาง และกิจกรรมการตลาดอื่นๆ  

นอกจากนั้น บริษัทฯ ก็ยังไดจัดการสงเสริมการขายของบริษัทฯ เอง เพื่อใหผูบริโภคไดรับรูในตรา
สินคา  เละสรางภาพลักษณใหแกตราสินคา เนื่องจากตราสินคามีคามสําคัญตอการแขงขันเปนอยางมาก ในการทํา
ใหผูบริโภคหันมาใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ และมีความจงรักภักดีกับตราสินคาของบริษัทฯ โดยการจัดโฆษณา
ตามสื่อตางๆ ไมวาจะเปนการโฆษณาทางโทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสาร และสื่อการตลาดอื่นๆ รวมทั้งสื่อ
ผานทาง  Social Media ซึ่งปจจุบันเปนสื่อที่สามารถเขาถึงผูบริโภคไดเปนอยางดี  

  
กลยุทธการแขงขันสําหรับผลิตภัณฑ OEM   
การรักษาระดับยอดขายของลูกคาปจจุบัน และหาลูกคาใหม 
 การรักษาระดับยอดขายของลูกคาปจจุบันเปนเรื่องที่บริษัทฯ ใหความสําคัญ เนื่องจากบริษัทฯ 

ตระหนักถึงความสําคัญของการรักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาทุกราย ซึ่งจะชวยใหการทํางานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเนนการผลิตสินคาใหมีคุณภาพและมีบริการออกแบบผลิตภัณฑใหเปนไปตามความตองการ
ของลูกคา โดยสรางความพึงพอใจตอลูกคาดวยการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา และบริการ เพื่อรักษายอด
สั่งผลิตใหมีอยูอยางตอเนื่อง นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังพยายามในการหาลูกคาใหมๆ ในแถบยุโรป และรัสเซีย 
ที่ตองการสินคาที่มีดีไซนทันสมัย คุณภาพดี และราคาสูง เพื่อหลีกเลี่ยงการแขงกันกับผูผลิตในประเทศจีน ที่เนน
ในเรื่องของปริมาณจํานวนมาก และราคาถูก 

 
การลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบและการผลิต (Lead Time) 
 บริษัทฯ มนีโยบายในการลด Lead time ในการผลิตชุดช้ันใน โดยการนําโปรแกรมสําเร็จรูปที่ทันสมัย

มาชวยในการวางแผนผลิต เพื่อเปนการลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบ และการผลิต เชน ในขั้นตอนการซื้อ
วัตถุดิบ บริษัทฯ จะจัดทํา Pre purchase กอนจัดทําใบสั่งซื้ออยางเปนทางการใหกับผูจัดจําหนาย และตรวจสอบ
คุณภาพวัตถุดิบ ณ แหลงวัตถุดิบ เพื่อลดระยะเวลาการสงมอบวัตถุดิบ และลดปริมาณวัตถุดิบที่ไมตรงตอความ
ตองการของลูกคา, การจัดขั้นตอนการผลิตวัตถุดิบบางสวนดวยตนเอง และการซื้อวัตถุดิบสําเร็จรูปเพื่อลด
ขั้นตอนการผลิต เปนตน ซึ่งปจจุบันทางบริษัทสามารถลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบไดลงเหลือเพียง
ประมาณ 10-15 วัน 

 
การลดตนทุน 
 การลดตนทุนวัตถุดิบโดยไมลดคุณภาพของวัตถุดิบเปนปจจัยที่สําคัญมากตอการแขงขันกับทั้งคูแขง  

ภายในประเทศและคูแขงจากตางประเทศ เชน ประเทศจีน และประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี้การลดตนทุนชวย
ใหบริษัทฯใชราคาที่สามารถแขงขันกับคูแขงไดมากขึ้น สงผลใหบริษัทฯมีรายไดจากการขายมากขึ้น บริษัทฯ มี
วิธีการลดตนทุนวัตถุดิบ โดยการหาวัตถุดิบแหลงใหม และการใหผูจัดจําหนายประกวดราคาขายวัตถุดบิ ดังนี้  
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 การหาวัตถุดิบแหลงใหม ที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพดี และมีราคาสมเหตุสมผล เปนการลดการ
พ่ึงพาผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่ง ปองกันปญหากําลังการผลิตของผูจัดจําหนายไมเพียงพอตอปริมาณที่บริษัทฯ 
สั่งซื้อ ปองกันการผูกขาดดานราคาของผูจัดจําหนาย และชวยใหบริษัทฯ มีทางเลือกมากขึ้นในการกระจายปริมาณ
วัตถุดิบที่ตองการซื้อไปยังผูจัดจําหนายหลายราย ทั้งในประเทศ และตางประเทศ ซึ่งปจจุบันขอตกลงทางการคา
กับหลายๆ ประเทศ ทําใหภาษีในการนําเขาวัตถุดิบลดลงเปนอยางมาก ซึ่งการจัดหาแหลงวัตถุดิบใหมๆ ทั้งใน
ประเทศ และตางประเทศ  นอกจากเปนการแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ วามีการพัฒนาทางดานการจัดหา
วัตถุดิบ แลวยังชวยเพิ่มความหลากหลาย และทันสมัยใหผลิตภัณฑอีกดวย  

 เทคโนโลยีที่มาชวยในการผลิต โดยทางบริษัท ไดจัดทําโครงการ TPM หลังจากที่บริษัทฯประสบ
ความสําเร็จในการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตแบบ LEAN MANUFACTURING SYSTEMS และประยุกตใช
หลักการ KAIZEN  บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการ TPM (Total Productive Management) ซึ่งเปนการรวมทุก
กิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตใหดํารงอยู รวมถึง การลดตนทุนและคาใชจายตางๆ  

 
การควบคุมคุณภาพการผลิต  
 บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมการผลิตสินคาอยางเขมงวด โดยในทุกโรงงานจะมีหนวยงาน

ตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหนวยงานตรวจสอบคุณภาพจากสํานักงานใหญ 
ซึ่งทําการตรวจสอบคุณภาพการผลิต ต้ังแตการตรวจงานกอนเริ่มการผลิต (Pre-production) ของสินคาทุกรหัสจาก
ทุกโรงงานในกลุมงานตางๆ เพื่อเปนการปองกันไมใหเกิดความผิดพลาดกอนการผลิต จนถึงการตรวจสินคากอน
สงมอบ (Production Sample) ซึ่งเปนการตรวจขั้นตอนสุดทายหลังจากการผลิตสินคาเสร็จสิ้นทุกครั้ง กอนสง
มอบสินคาใหกับลูกคา เพื่อใหแนใจไดวาสินคาที่ผลิตผานมาตรฐานสากล และเปนไปตามคําสั่งผลิต นอกจากนี้ 
ยังมีการสุมตรวจมาตรฐานของโรงงาน (Inspection) ทุกไตรมาส กอนการตรวจประจําปของลูกคาแตละราย   เพื่อ
คงไวซึ่งมาตรฐานสากล และความพึงพอใจของลูกคา 

 
2.5.2 กลุมลูกคาเปาหมาย 
บรษิัทฯ ไดแบงกลุมลูกคาเปาหมายตามวัย และประเภท ซึ่งมีพฤติกรรมการเลือกซื้อสินคาที่แตกตางกันดังนี้ 

กลุมลูกคาวัยเด็กและวัยรุน 
 กลุมลูกคาทั้งสองวัยนี้เปนฐานลูกคาหลักของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ผลิตสินคาที่ตรงกับความ

ตองการของลูกคากลุมนี้เปนอยางดี โดยเฉพาะในเรื่อง ดีไซน สีสัน และความนารักเหมาะสมกับวัย ทําให
เครื่องหมายการคาของบริษัทยอย เปนที่รูจักอยางแพรหลาย ดวยลักษณะของสินคา รูปแบบแฟชั่น และมีการวาง
จําหนายผลิตภัณฑใหมอยูเสมอ บริษัทฯ จึงสามารถสรางรายไดจากลูกคากลุมนี้อยางตอเนื่อง  

 สําหรับกลุมลูกคาวัยเด็ก ต้ังแตประถมตนจนถึงมัธยมตน ผูปกครองเปนผูมีอิทธิพลในการตัดสินใจ
เลือกซื้อสินคา บริษัทฯ ไดผลิตชุดช้ันในของเด็กภายใตเครื่องหมายการคา “Sabinie” เพื่อรองรับสรีระในวัยเด็ก 
โดยเนนการออกแบบที่ใสความรูเขาไปกับลวดลายของสินคา เชน Collection Sport จะเปนรูปซาบีนี่ในกิจกรรม
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับกีฬา  เพื่อที่ใหเด็กไดความรูจากลวดลายในสินคา  นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังเนนคุณภาพของ
วัตถุดิบที่นํามาใชผลิต เนื่องจากเปนวัยที่เพิ่งจะเริ่มใสเสื้อช้ันใน จึงตองพิถีพิถันในการเลือกวัตถุดิบที่ไมกอใหเกิด
การระคายเคืองตอผิวสมัผัสของเด็ก   
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 กลุมลูกคาวัยรุน เปนนักเรียนช้ันมัธยมปลายถึงนักศึกษามหาวิทยาลัย เปนวัยที่เพื่อนและบุคคลที่
ตนเองชื่นชอบมีอิทธิพลตอการเลือกซื้อสินคา ซึ่งมักเลือกซื้อสินคาตามแฟชั่น และฟงกช่ันในการใชงานที่
สามารถทําใหบุคลิกภาพของตนดูดียิ่งขึ้น ในสายตาของคนอื่นๆ ซึ่งปจจุบันแบรนดซาบีนา ไดรับความนิยม และ
เปนที่รูจักมากขึ้นในกลุมวัยรุน ทางบริษัทฯ ยังคงเนนในการออกผลิตภัณฑที่เปนแฟชั่นในกลุมนี้อยางตอเนื่อง  
และยังมีการปรับปรุง หรือคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคากลุมนี้โดยตลอด 

 
กลุมลูกคาวัยสาวและวัยผูใหญ 
 ลูกคาในกลุมนี้จะมีความเปนผูใหญมากขึ้นทําใหเริ่มคํานึงถึงประโยชนการใชงานมากกวาความ

สวยงามเพียงอยางเดียว นอกจากนั้น ยังมีอํานาจการซื้อสูงและปริมาณลูกคาจํานวนมาก บริษัทฯ จึงวางแผนออก
ผลิตภัณฑสําหรับลูกคากลุมนี้มากขึ้นในอนาคต โดยบริษัทฯ ไดเริ่มมีการออกแบบผลิตภัณฑใหมีประโยชนใน
การใชงาน แกไขขอบกพรอง และตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคมากขึ้น ซึ่งทางบริษัทฯ มีสินคา
สําหรับรูปทรงหนาอกของลูกคาทุกแบบ และทุกประโยชนใชสอย ตัวอยางเชน “Moldern Curve by Sabina” ซึ่ง
ชวยทําใหผูใชมีสรีระที่สวยงาม ดูเนียนเรียบเปนธรรมชาติมากขึ้น แกปญหาในการแตงตัวตามสมัยนิยม เพิ่มความ
มั่นใจ และความสวยงามแกผูบริโภค เพื่อเขาถึงตลาดในกลุมวัยสาวและวัยผูใหญ โดยใชจุดเดนในดานฟงกช่ันใน
การใชงานของผลิตภัณฑ นอกจากนี้ในป 2556ทางบริษัทไดออกสินคาใหมภายใตช่ือ “ Modern V “ ซึ่งมีฟงกช่ัน
ฟองน้ํารูปตัววี เหมาะสําหรับวัยสาวที่เริ่มมีเนื้อสวนเกิน โดยรุนดังกลาวสามารถที่จะเก็บเนื้อสวนเกินดานขาง 
และสามารถทําใหหนาอกเขามาชิดกัน ทําใหมีรองอกที่สวยงาม มีความมั่นใจมากขึ้น 

 สําหรับกลุมลูกคาวัยสาวจัดเปนกลุมลูกคาตั้งแตนักศึกษามหาวิทยาลัยจนถึงสาววัยทํางาน เปนวัยที่
เพื่อน พนักงานขาย และเครื่องหมายการคามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการเลือกซื้อชุดช้ันใน กลุมลูกคาวัยสาวจะเนน
ฟงกช่ันในการใชงานที่สอดคลองกับแฟชั่นเครื่องแตงกายภายนอก มีบุคลิกที่ดี มีความมั่นใจในการสวมใสเสื้อผา  

 กลุมลูกคาวัยผูใหญ มีพฤติกรรมการเลือกซื้อชุดช้ันในโดยเนนฟงกช่ันในการใชงานที่เหมาะสมกับ
สรีระเปนหลัก โดยเพื่อน พนักงานขาย และเครื่องหมายการคามีอิทธิพลตอการเลือกซื้อชุดช้ันใน 

กลุมลูกคาตางประเทศ (OEM) 
 กลุมลูกคาตางประเทศผูสั่งผลิตชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของผูสั่งผลิต โดยสวนใหญเปนคู

คากับบริษัทฯ มานาน ลูกคาสวนใหญเปนบริษัทจําหนายชุดช้ันในที่มีช่ือเสียง มีการประกอบกิจการมานานใน
ทวีปยุโรป เชน อังกฤษ ฝรั่งเศส สเปน เยอรมัน เนเธอรแลนด เปนตน   

 กลุมลูกคาเหลานี้มีทั้งผูจําหนายชุดช้ันในที่เนนฟงกช่ันการใชงานจนถึงแบบแฟชั่นที่เปนคอลเลคชั่น
จํากัด สําหรับตลาดผูบริโภคตั้งแตระดับกลางจนถึงระดับบน แตปจจุบันจากสถานการณทางเศรษฐกิจในทวีป
ยุโรปหลายแบรนดเริ่มปรับตลาดตนเองไปยังระดับกลางถึงลางมากยิ่งขึ้น เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน  

 นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ ไดเรงในการหาตลาดใหมเพิ่มเติม เพื่อมารองรับในสวนลุกคาเกาที่ลดการ
สั่งซื้อ โดยไดมีลูกคาใหมที่มาจาก ประเทศรัสเซีย เปนตน 
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2.5.3 การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
การจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทยอย  

บริษัทฯ จําหนายชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยภายในประเทศ ผานหลายชอง
ทางการจัดจําหนายเพื่อให เขาถึงลูกคาไดอยางทั่วถึง  ผานเคาน เตอรภายในหางสรรพสินคาใน
กรุงเทพมหานครและตางจังหวัด รวมถึงเคานเตอรภายในดิสเคานทสโตรทั่วประเทศ รวมทั้งสิ้น 556
เคานเตอร มีรายละเอียดดังนี้ 

ชองทาง 
จัดจําหนาย 

สัดสวนการจัดจําหนาย 
(เชิงปริมาณ) (รอยละ) 

ช่ือผูจัดจําหนาย 
จํานวน  

เคานเตอร/ ราน 
หางสรรพสินคา 11 เซ็นทรัล 

โรบินสัน 
เดอะมอลล 

17 
34 
8 

ดิสเคาทสโตร 52 บิ๊กซี  
โลตัส 
แม็คโคร 

120 
158 

9 
รานคาของบริษัท 14 รานคาของบริษัท 81 
ชองทางอื่น ๆ  23 สหกรณ, รานคาปลีกทั่วไป, 

รานคาของบริษัทฯ 
129 

รวม 100  556 
 

      หมายเหตุ    จํานวนรานคา ดังกลาว เปนเคานเตอรประจํา  ไมรวมรานคาจัดรายการ 
 

บริษัทฯ จะวางขายตามจุดจําหนายตางๆ โดยเปนลักษณะการฝากขายสินคา และมีการโอนยายสินคาอยาง
สม่ําเสมอเพื่อสรางยอดขายอยางตอเนื่อง โดยในแตละจุดจําหนาย บริษัทฯ จัดใหมีพนักงานขาย จํานวน 2-3 คน 
ซึ่งเปนพนักงานขายที่ไดรับการฝกอบรมใหมีความสามารถในการสื่อสินคาใหถึงลูกคาเปาหมาย เพื่อใหคําแนะนํา
แกผูบริโภคเกี่ยวกับวิธีการใชผลิตภัณฑที่ถูกตอง และจุดเดนตางๆของผลิตภัณฑ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บ
รวบรวมขอมูลความตองการหรือขอเสนอแนะของลูกคา กลับมายังฝายวิจัยพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑไดตรง
ตอความตองการของลูกคามากยิ่งขึ้น ปจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานขายจํานวนทั้งสิ้นมากกวา 1,100 คน 

สําหรับการจําหนายในตางประเทศ บริษัทฯ มีการจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคา “Sabina” 
“Sabinie” “SBN” ผานตัวแทนจําหนายในประเทศอาเซียน แลว 7 ประเทศ คือ  พมา  เวียดนาม    กัมพูชา  ลาว, 
มาเลเซีย, ฟลิปปนส, สิงคโปร  และจะเพิ่มอีก  2 ประเทศ ในป 2557  คือ อินโดนีเซีย และบรูไน  สวนประเทศ
อื่นๆ นอกจากอาเซียน ไดแก ไตหวัน, ปากีสถาน, บังคลาเทศ , สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต, และอื่นๆ 
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การจําหนายสินคา OEM 
บริษัทฯ  มีการผลิตสินคาตามรูปแบบที่ออกแบบโดยบริษัทฯ    และบริษัทยอย และตามรูปแบบของลูกคา

เอง โดยลูกคา  OEM  สวนใหญ   เปนลูกคารายใหญ ที่มีช่ือเสียง ในยุโรปและสหรัฐอเมริกา โดยลูกคาสวนใหญมี
ความสัมพันธกันมายาวนาน  มีลักษณะการจําหนายเปนครั้งๆ ตามคําสั่งซื้อของลูกคา ประกอบดวยลูกคาที่เปนทั้ง 
Own Stores, Department Stores, Modern Trade, Wholesaler, Trading firm ตลอดจนถึงลูกคาที่เปน Importer ราย
ใหญในอังกฤษ และยุโรป 

  
2.5.4 ภาวะอุตสาหกรรม 

ผลิตภัณฑชุดช้ันใน  จัดเปนอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปชนิดหนึ่ง  ซึ่งเปนอุตสาหกรรมสิ่งทอขั้นปลาย  
ที่ใชแรงงานฝมือเปนหลัก  (Skilled labor intensive)  ซึ่งทางบริษัทฯ  มีทั้งการผลิตสินคาเพื่อจําหนายในตลาด
ภายในประเทศ   และตลาดตางประเทศ   ภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง      และการผลิตชุดช้ันในภายใต
เครื่องหมายการคาของผูสั่งผลิต (OEM)   

 
ภาวะอปุสงค อุปทานของชุดช้ันในในประเทศไทย 

 ภาวะอุปสงค  สัดสวนประชากรในประเทศไทยในป 2556  มีประชากรเพศหญิงใกลเคียงกับเพศชาย กลาวคือ มี
ประชากรเพศหญิงประมาณ 34.13  ลานคน จากจํานวนประชากรทั้งหมด 67.454 ลานคน คิดเปนสัดสวนรอยละ 50.60 
ของประชากรทั้งหมดของประเทศไทย  

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการตัดสินใจของผูบริโภคในการเลือกซื้อชุดช้ันในนั้น แตกตางกันในแตละชวงอายุ 
กลาวคือ ชุดช้ันในสําหรับเด็ก สวนใหญแลว พอแมจะเปนผูมีอิทธิพลในการตัดสินใจซื้อมากกวา ในสวนของวัยรุน การ
ตัดสินใจซื้อจะขึ้นอยูกับดีไซน, รูปแบบเปนสําคัญ ในขณะที่วัยสาว หรือวัยผูใหญ จะตัดสินใจซื้อจากฟงกช่ันการใชงาน 
แลวถึงจะเลือกในเรื่องดีไซน ซึ่งดีไซนนอกจากจะสวยงามแลว ยังตองเหมาะกับชุดที่ใสภายนอกดวย   

เนื่องจากชุดช้ันในเปนสินคาจําเปนและมีอายุการใชงานจํากัด ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
บริโภคดังกลาว สงผลใหความถี่ในการบริโภคชุดช้ันในเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งนับเปนปจจัยสนับสนุนใหมีปริมาณความตองการ
บริโภคชุดช้ันในอยางตอเนื่อง   

ในป 2557 จากคาดวาอุปสงคของชุดช้ันในโดยรวมในประเทศจะอยูในลักษณะทรงตัว หรืออาจต่ําลง ทั้งนี้
เนื่องจากเหตุผลดังนี้ 

- ปญหาทางดานการเมืองในประเทศ  จากปญหาการเมืองในประเทศที่ยังไมมีแนวทางออกที่ชัดเจน และยัง

ไมมขอยุติ จะสงผลกระทบให การบริโภคชุดช้ันในสตรีในประเทศตกลงเปนอยางมาก เนื่องจากทําให

ผูบริโภคไมมีอารมณในการที่จะมาจับจายใชสอย ผูบริโภคยังคงใหความสําคัญกับขาวสารบานเมือง

ตลอดเวลา  การทําการตลาดจะไมสงผลทางดานยอดขาย เทาไรนัก ถึงแมจะมีการลดราคาเพื่อจุงใจก็ตาม 

นอกจากนั้นแลวยังทําใหนักทองเที่ยวไมเขามาทองเที่ยว และช็อปปงในเมืองไทย ซึ่งเปนตลาดที่สําคัญสวน

หนึ่งของชุดช้ันในสตรี เนื่องจากชุดช้ันในสตรีในเมืองไทย มีราคาที่ตํ่ากวาตลาดในอาเซี่ยนถึง 20-30% ทํา

ใหเปนที่นิยมของชาวตางชาติเมื่อเขามาในเมืองไทยแลว จะตองซื้อชุดช้ันในเปนจํานวนมากกลับไป  เมื่อ

ผูบริโภคในประเทศไมมีอารมณในการจับจายใชสอย รวมถึงนักทองเที่ยวไมกลาที่จะมาเมืองไทย จะยิ่ง

สงผลกระทบกับตลาดชุดช้ันในสตรี ในประเทศเปนอยางหนัก 
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- ปญหาคาครองชีพที่สูงขึ้น  จากนโยบายของรัฐบาลในการปรับคาแรงขั้นต่ําเปน 300 บาท ถึงแมจะทําให

รายไดของประชาชนสูงขึ้นก็ตาม  แตก็สงผลกระทบทางดานคาครองชีพของประชาชนที่สูงขึ้น รวมทั้งสินคา

ชุดช้ันในสตรี ซึ่งมีการปรับราคาสูงขึ้นดวย เนื่องจากตนทุนคาแรงที่สูงขึ้น  ถึงแมวาตัวเลขทางเศรษฐกิจจะ

ประกาศวาอัตราเงินเฟออยูในระดับที่ตํ่า แตในสภาพความเปนจริงแลว คาครองชีพโดยรวมมีการปรับตัวสุง

ขึ้นเปนอยางมาก โดยเฉพาะปจจัย 4 อันไดแก อาหาร, เครื่องนุงหม, ที่อยู และยารักษโรค ทําใหกลุมลูกคาใน

ระดับกลางไดรับผลกระทบอยางมาก เนื่องจากการปรับอัตราคาแรงขั้นต่ํา 300 บาท หรือ สูงขึ้นถึง 40% แต

ผูบริโภคในระดับกลางไมไดมีการปรับคาแรงตามไปดวย แตคาครองชีพสูงขึ้นเปนอยางมาก ทําใหลูกคาใน

กลุมระดับกลาง ตองระมัดระวังในการใชจายเงิน  โดยเฉพาะในกลุมวัยรุน ซึ่งยังคงตองรับเงินจากครอบครัว

มาจับจายใชสอย เริ่มตระหนักในการใชเงิน จึงทําใหภาพรวมของการใชจายทางดานชุดช้ันในสตรีของคน

ระดับกลาง ลดลง   

ดานอุปทานชุดช้ันใน   มีผูผลิตทั้งรายใหญ  รายกลาง  และรายยอยกระจายอยูทั่วประเทศกวา  40  ราย   จากการที่จะมี
การรวมตัวกันเพื่อเปนหนึ่งเดียวในอาเซี่ยน  หรือ  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC)   คาดวาจะมีแบรนดตางๆ จากอาเซียน
เขามาแขงขันในตลาดเมืองไทยมากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะแบรนดของประเทศอินโดนีเซีย , เวียดนาม   ซึ่งมีแบรนดทองถิ่นที่เปน
ผูนําตลาดอยู  และมีโรงงานผลิตเอง   และมีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวาในประเทศไทย ซึ่งอาจจะเขามาในตลาดระดับกลาง ลง
ลางมากขึ้น  ทําใหคาดวาตอไปการแขงขันของตลาดชุดช้ันในจะรุนแรงมากยิ่งขึ้นไปเรื่อย ๆ  ลักษณะการผลิตมีทั้งที่เปนการ
ผลิตใหกับตราสินคาตางประเทศเพื่อสงออกทั้งหมด  (OEM)   หรือซือ้ลิขสทิธิต์ราสินคาจากตางประเทศ  เพื่อผลิตและ
จําหนายในประเทศและเพื่อสงออก รวมทั้งการผลิตภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง และการผลิตโดยไมมีเครื่องหมาย
การคา อยางไรกต็าม ปจจุบันผูผลิตเริ่มใหความสาํคัญกับมูลคาผลติภัณฑ (Product Value) มากขึ้น จึงมีการพัฒนาการผลิต 
การสรางโครงขายอุตสาหกรรม การจัดการวัตถุดิบเพื่อปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูบริโภคไดอยางรวดเร็ว รวมถึงมีการจางผูเช่ียวชาญดานการผลิตและนักออกแบบจากตางประเทศมาชวยพัฒนาดาน
ผลิตภัณฑ 

 

ภาวะการแขงขันในประเทศ 
 ตลาดชุดช้ันในภายในประเทศเปนตลาดที่มีการแขงขันสูงในทุกระดับราคา โดยมีผูประกอบการหลายรายใน

อุตสาหกรรมชุดช้ันใน เชน  บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) ผูผลิตชุดช้ันในตรา “Wacoal” บริษัท ไทรอัมพ อินเตอร
เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด ผูผลิตชุดช้ันในตรา “Triumph” และบริษัทฯ ผูผลิตชุดช้ันในตรา “Sabina” และยังมีผูผลิต
รายยอยซึ่งผลิตชุดช้ันในโดยไมมีเครื่องหมายการคาจํานวนมากรองรับตลาดผูบริโภคที่คํานึงถึงราคาเปนประเด็นหลักใน
การเลือกซื้อสินคา โดยหากแบงสัดสวนตลาดโดยประมาณแลว  บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) จะมีสวนแบงตลาด
มากที่สุด รองลงมาจะเปนบริษัทฯ ภายใตแบรนด “ Sabina” และบริษัท ไทรอัมพ อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด 
ภายใตแบรนด “ Triumph “ ซึ่งปจจุบัน เนื่องจากตลาดชุดช้ันในโดยรวมในประเทศมีอัตราการเติบโตไมสูงนัก ทําใหทุก
แบรนดทั้งแบรนดที่เปนผูนําและผูตาม ตองหันมาแยงชิงสวนแบงการตลาดกันเองอยางหนัก โดยใชกลยุทธทางการตลาด
ทุกวิถีทาง ไมวาจะเปนเรื่องของนวัตกรรมสินคาใหมๆ , การโฆษณา, ประชาสัมพันธ, การตลาดทางตรง  และที่มีการแขง
กันกันมากที่สุดจะเปนการสงเสริมการขาย ในการจัดโปรโมชั่นลดราคากันมากยิ่งขึ้น 

นอกจากการแขงขันระหวางบริษัทผูผลิตภายในประเทศ  ยังมีการแขงขันจากผูผลิตชุดช้ันในชั้นนําจาก
ตางประเทศ เชน อังกฤษ ฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา เปนตน ที่เขามาแยงชิงสวนแบงการตลาดผูบริโภคระดับบน สําหรับ
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ตลาดผูบริโภคที่คํานึงถึงราคาเปนประเด็นหลัก มีการแขงขันจากชุดช้ันในนําเขาราคาประหยัดจากผูผลิตจากประเทศ
ใกลเคียง เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งมีตนทุนการผลิตตํ่า เปนตน นอกจากนั้นคาดวาจะมีแบรนดทองถิ่นในประเทศ
แถบอาเซียนที่มีขอตกลงทางการคาอาเซียน หรือ AEC จะเขามารวมแขงขันอีกในไมชานี้ 

 
การนําเขาสินคาประเภทชุดช้ันใน 
มูลคาการนําเขาชุดช้ันในสตรีของไทย ต้ังแตป 2552 ถึง 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

   (หนวย : เหรียญสหรัฐฯ) 
 

 
     

  ที่มา : กระทรวงพาณิชย 
 

จากตาราง และกราฟ จะเห็นไดวาตั้งแตป 2551 และป 2552 อัตราการนําเขาอยูในลักษณะคงตัว แตในป 2553 มี
อัตราการนําเขาชุดช้ันในเติบโตสูงขึ้นเปนอยางมากโดยสูงขึ้นถึง 21% และในป 2554 ที่ยังคงมีอัตรานําเขาสูงขึ้นถึง 13% 
และในป 2555 อัตราการนําเขายังคงสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเติบโตขึ้นถึง 7% หรือคิดเปนการนําเขาสูงถึง 132.70 ลาน
เหรียญสหรัฐ  และในป 2556 มีการนําเขาสูงมากถึง 148.90 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเติบโตขึ้นถึง 12%  ซึ่งเปนอัตราที่มี
การเติบโตมากกวาตลาดภายในประเทศอีก  
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มูลคาการนาํเขา อัตราการเติบโต

มูลคาการนําเขาชุดช้ันในของประเทศไทย ตั้งแตป  2551-2556  (ลานดอลลาร)
ลานดอลลาร

ป 2551 2552 2553 2554 2555 2556 
มูลคาการนําเขา 90,633,523  90,414,181  109,715,634    123,920,600  132,729,400 148,900,000 

อัตราการเติบโต (%)  - 0% 21% 13% 7% 12% 
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มูลคาการนําเขาสินคาประเภทชุดช้ันในจากประเทศคูคาหลักป 2551 – 2556 (บาท) 

ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

จีน 1,627,234,910  1,473,096,810  1,624,104,486  2,033,763,400  2,345,061,100 2,607,668,900 

ฮองกง 811,572,090  888,753,083  1,108,786,299     703,439,800      546,495,700 558,026,800 

มาเลเซีย 64,318,310  66,936,052  83,794,198  79,403,200 56,104,600 54,885,500 

เวียดนาม 51,048,620  90,789,462  69,940,042  139,626,000  200,294,600  283,223,500 

บังคลาเทศ - - 41,087,300   91,122,200      123,367,300  193,588,100 

อินโดนีเซีย - - 65,939,594  52,899,400 79,739,400 67,731,700 

ญี่ปุน 54,397,315  25,284,872  33,435,200  38,773,500 43,004,500 27,932,400 

โปรตุเกส - 61,758,216  60,486,400      79,848,800   96,425,200  106,161,400 

 
 

 
ที่มา :  กระทรวงพาณิชย 
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แนวโนมตลาดในประเทศ 
 ในป 2556 ที่ผานมา ประเทศไทยมีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจหรือผลิตภัณฑมวลรวมใน ประเทศ  

(Gross Domestic Products หรือ GDP) ประมาณ รอยละ 2.9  ซึ่งคาดวาตลาดอุตสาหกรรมชุดช้ันในในประเทศไทยก็มี
อัตราเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน แตคาดวาจะเปนการเติบโตของตลาดชุดช้ันในในตลาดลางมากยิ่งขึ้น โดยสอดคลองกับ
การนําเขาชุดช้ันในที่เพิ่มขึ้นจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาถูกที่เขามาขายในกลุมดีสเคาทสโตร ไดแก หางบิ๊กซี , เทสโก 
โลตัส ที่เปนการนําเขาสินคาเขามาขายเองโดยทางหาง ซึ่งจะสงผลกระทบกับแบรนดที่แขงขันกันอยูในตลาดลางเปน
อยางมาก  และคาดวาในป 2557 แบรนดในระดับลางในประเทศ จะไดรับผลกระทบเปนอยางมาก จากการที่ทางหางไดมี
การนําเขาสินคาราคาถูกเขามาขายเอง ซึ่งนอกจากราคาที่จะตองมีการแขงขันที่ราคาถูกแลว แบรนดระดับลางอาจจะไดรับ
ผลกระทบจากพื้นที่ขายในหางเอง เนื่องจากทางหางคงตองใหความสําคัญกับพื้นที่ขายที่เปนสินคาของบริษัทเองมากกวา
การใหแบรนดระดับลางเขามาขาย ทําใหแบรนดระดับลางนอกจากจะตองแขงขันทางดานราคาแลว ยังตองแขงขันเพื่อ
แยงชิงพื้นที่ขายในหางอีกดวย 

 สวนตลาดระดับกลาง ซึ่งเปนตลาดใหญของบริษัท คาดวาตลาดจะมีการแขงขันกันมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะแบ
รนดที่มีสวนแบงตลาดที่ใหญที่สุด   ทั้งนี้เนื่องจากแบรนดระดับกลางไดมีการปรับราคาสินคาสูงขึ้น เนื่องจากตนทุนการ
ผลิตที่สูงขึ้น ซึ่งสวนทางกับคาครองชีพในประเทศที่มีแนวโนมที่สูงขึ้นโดยตลอด ทําใหผูบริโภคตองระมัดระวังในการ
ใชจายเปนอยางมาก  อันจะทําใหการบริโภคชุดช้ันในในประเทศจะมีการเติบโตที่คอนขางต่ํา  ดังนั้นคาดวาแตละแบรนด
จะตองมีการใชกลยุทธทางดานการสงเสริมการขายในลักษณะของการลดราคามาใชกันมากยิ่งขึ้น  เพื่อรักษายอดขาย และ
สวนแบงการตลาดของตนเองไวใหได  รวมถึงการนํากลยุทธการตลาดในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนการโฆษณา , 
ประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรมการตลาด อีกทั้งการออกสินคาในฟงกช่ัน หรือ แฟช่ันใหมๆ เขามาสูตลาด ก็จะมีการ
แขงขันกันอยางมากเชนเดียวกัน   

 ในสวนของแนวโนมพฤติกรรมของผูบริโภค จากเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้นทุกวัน ทําใหผูบริโภคสามารถ
เขาถึงขอมูลของผลิตภัณฑไดมากยิ่งขึ้น  ผูบริโภคหาขอมูลเพื่อนํามาใชในการตัดสินใจในการเลือกซื้อสินคามากยิ่งขึ้น 
ดังนั้นทุกแบรนดจะมีการทําการตลาดทางดานสื่ออิเลคโทรนิคส (Social Communication) เพื่อเขาถึงผูบริโภคมากขึ้น 
เนื่องจากเปนกลยุทธการตลาดที่สามารถเขาถึงแตละบุคคลไดอยางชัดเจน และมีตนทุนการตลาดที่คอนขางต่ํามาก   

 ทางดานสินคา  แนวโนมของผูบริโภคจะหันมาเนนการสวมใสชุดช้ันในเพื่อความสวยงามและกระชับรูปราง 
นับเปนปจจัยหลักที่กระตุนยอดขายของอุตสาหกรรมชุดช้ันในภายในประเทศโดยรวมมากยิ่งขึ้น การสวมใสชุดช้ันในที่มี
รูปแบบทันสมัย สีสันสวยงาม เพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในตลาดสําหรับวัยรุนและวัยสาว  สําหรับชุดช้ันใน
แบบฟงกช่ันเปนเครื่องนุงหมที่จําเปนในชีวิตประจําวันของสุภาพสตรีซึ่งก็จะเพิ่มมากขึ้นตามอัตราการเพิ่มของจํานวน
ประชากรหญิง และการเพิ่มขึ้นของชุดช้ันในแบบใหมที่ชวยรักษารูปรางและเสริมบุคคลิกภาพ  

 
ภาวะการแขงขันในตลาด OEM 
ในป 2556 ที่ผานมา จาภสภาวะเศรษฐกิจของประเทศผูจางผลิต OEM ในยุโรป ซึ่งเปนลูกคาหลักของบริษัทฯ 

ไดรับผลกระทบกับภาวะวิกฤตการหนี้สาธารณะ ซึ่งปจจุบันยังไมสามารถแกไขไดอยางเบ็ดเสร็จ ทําใหสินคาที่วาจางผลิต
ซึ่งเปนสินคาที่เปนแบบแฟชั่น ราคาสูงไดรับผลกระทบอยางหนัก ลูกคาหลายรายไดมีการเริ่มปรับสินคาใหมีแบบและ
แฟช่ันที่นอยลง ราคาสินคาถูกลง  เพื่อสอดคลองกับสภาวะตลาดที่เปนอยู จึงทําใหมีผลกระทบกับยอดสั่งผลิตของบริษัท 
เนื่องจากผูวาจางผลิตตองการหาสินคาราคาที่ถูกลง จึงเริ่มยายคําสั่งผลิตไปยังประเทศจีน ซึ่งมีความไดเปรียบในเรื่องของ
คาแรงที่ตํ่ากวา และยังไดรับการสงเสริมจากภาครัฐบาลอีกดวย ประกอบกับโดยสวนใหญเปนผูผลิตครบวงจรตั้งแตการ
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ผลิตตนน้ําจนถึงการผลิตปลายน้ําของอุตสาหกรรมสิ่งทอ  แตอยางไรก็ตามจากการที่ลูกคาไดมีการยายฐานการผลิตไป
แถบประเทศจีน ก็ประสบปญหาทางดานคุณภาพของสินคา และความไมตรงเวลา จึงมีแนวโนมที่จะยอนกลับมาผลิตที่
ประเทศไทย  ซึ่งคาดวาถาแนวโนมของคาเงินบาทมีแนวโนมออนคาลงมาเรื่อยๆ จะสามารถที่จะแขงขันกับทางประเทศ
จีนได ดวยคุณภาพและการผลิตที่ตรงเวลา    

 
แนวโนมตลาดในตางประเทศ 
มูลคาการสงออกชุดช้ันในจากประเทศไทยตั้งแตป 2551 จนถึงป 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

          (หนวย : เหรียญสหรัฐฯ) 

  

 
 ที่มา :  กระทรวงพาณิชย 
 

ในป  2556  ประเทศไทยมีอัตราการสงออกชุดช้ันในลดลงจากป  2555  เล็กนอย อยางตอเนื่อง   โดยลดลงไป
รอยละ 1.6  หรือคิดเปนมูลคา  886  ลานเหรียญสหรัฐ   ซึ่งเหตุผลหลัก   เนื่องจากประเทศไทยเสียเปรียบในดาน
ความสามารถในการแขงขันทางดานคาแรง   แตยังคงลดลงไปไมมาก  เนื่องจากผูผลิตในประเทศไทยยังสามารถรักษา
คุณภาพ และการผลิตที่ตรงตอเวลาไดเปนอยางดี  อีกทั้งการออนคาของเงินบาทในชวงปลายป ก็มีสวนชวยในการสงออก
มากขึ้น 
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มูลคาการสงออกชุดช้ันในจากประเทศไทย ตั้งแตป  2551-2556  (ลานดอลลาร)
ลานดอลลาร

  2551 2552 2553 2554 2555 2556 
มูลคาการสงออก  925,207,497   804,390,703  969,151,398   958,324,500   901,733,700  886,382,800 

อัตราการเติบโต(%) - -13% 20% -1% -6% -2% 
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มูลคาการสงออกสินคาประเภทชุดช้ันในสูประเทศคูคาหลักป 2551 - 2556 (บาท) 

 ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

สหรัฐอเมริกา 13,408,364,620 11,447,531,693 12,688,665,464 9,742,151,000 9,187,565,600 9,323,373,700 

ญี่ปุน 2,787,405,180 2,725,288,069 2,626,220,832 3,468,331,100 4,298,502,600 4,358,132,900 

เบลเยี่ยม - - 1,443,261,080 2,011,295,900 1,946,212,700 1,572,490,500 

ฝร่ังเศส 2,538,202,765 2,161,751,655 2,221,734,348 1,801,445,500 1,488,950,600 1,408,683,200 

เยอรมัน 1,404,609,920 1,317,373,587 1,282,729,892 1,372,338,000 1,056,928,500 1,076,996,500 

สหราชอาณาจักร 2,459,145,885 1,904,441,185 1,657,195,433 1,296,608,700 762,214,400 460,362,100 
 
 

 
ที่มา :  กระทรวงพาณิชย 
 

เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของแตละประเทศคูคาแลวจะเห็นไดวาคูคาหลัก หรือประเทศผูนําเขาชุดช้ันในราย
ใหญจากประเทศไทย คือสหรัฐอเมริกา และญี่ปุน เริ่มกลับมามีแนวโนมกระเตื้องขึ้นเล็กนอย ทั้งนี้จากสภาวะตัวเลขทาง
เศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา เริ่มกระเตื้องขึ้นในหลายๆ สวน จึงทําใหการสงออกไปยังประเทศดังกลาวเพ่ิมขึ้น
รอยละ 1.5  สวนประเทศญี่ปุน จากที่ทางรัฐบาลญี่ปุนไดใชนโยบายผอนคลาดเชิงปริมาณ (Quantitative Easing หรือ QE) 
เชนเดียวกับประเทศสหรัฐอเมริกา ทําใหเกิดการกระตุนการบริโภคภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเปนแนวโนมที่ดี
สําหรับการสงออก  สวนประเทศในแถบยุโรป ที่ไทยสงออกไปหลักๆ อันไดแก เบลเยี่ยม, ฝรั่งเศส, เยอรมัน และสหราช
อาณาจักร ยังไมมีแนวโนมที่ดีขึ้นเทาไรนัก ยังคงมีการสงออกไปยังประเทศดังกลาวลดลงอยู  แตทั้งนี้คาดวาในป 2557 
จากแนวโนมอัตราคาเงินบาทมีแนวโนมออนคาลง รวมถึงการที่ประเทศแถบยุโรปเริ่มยายฐานการผลิตออกจากประเทศ
จีนบาง คาดวาแนวโนมการสงออกไปยังประเทศแถบยุโรปมีแนวโนมที่จะกระเตื้องขึ้น  
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2. การออกแบบผลิตภัณฑ 
 บริษัทฯ มีทีมงานในการออกแบบชุดช้ันในที่เช่ียวชาญในการออกแบบลวดลายใหเหมาะสมกับทุกรุนทุกวัย 

โดยมีการสงดีไซนเนอรไปศึกษาดูงานยังตางประเทศ เพื่อเรียนรู และศึกษาถึงเทรนดดีไซนเพื่อนํามาปรับ และใชในการ
ออกแบบใหกับสินคาในประเทศ โดยเฉพาะสินคาวัยรุนซึ่งเปนกลุมสินคาที่มีลวดลายนารัก ซึ่งแตกตางจากชุดช้ันในชั้น
นําอื่นๆ ซึ่งไมเนนการออกแบบลวดลายเพื่อเอาใจกลุมลูกคาวัยรุนมากนัก จึงทําใหผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการ
ยอมรับ และสามารถครองตลาดผูซื้อกลุมวัยรุนได 

 
3. ชางฝมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง 

บริษัทฯ มีชางฝมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง สามารถตัดเย็บชุดช้ันในที่สลับซับซอนได  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเปด
ศูนยการเรียนในโรงงานซึ่งใหการศึกษาพนักงานทั้งในสายสามัญและสายอาชีพ จึงเปนสวนเสริมใหบริษัทฯสามารถ
คัดเลือกชางเย็บที่มีความสามารถได 

 
4. ระบบการจัดการโรงงานและจัดเตรียมความพรอมพนักงาน 

หลังจากที่บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการนําระบบ Lean Manufacturing Systems เขามาใชปรับปรุงระบบ
การจัดการในโรงงานจนไดรับรางวัลจากสถาบันเทคโนโลยี่ไทย-ญี่ปุน แลว ทางบริษัทฯ ยังไดนําระบบ KAIZEN ของ
ญี่ปุนเขามาใชในการจัดการดวยเชนเดียวกัน  ทางบริษัทฯ ยังคงหาเครื่องมือการจัดการเขามาเพื่อชวยบริหารงานโรงงาน
มากยิ่งขึ้น ไดแก ระบบ QCC หรือ Quality Circle Control , ระบบ TPM  หรือ Total Productive Maintenance (การ
บํารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีสวนรวม) เปนตน เขามาชวยเสริมการจัดการในโรงงานใหมีระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อทําให
ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มสูงขึ้น ลดการสูญเปลา 

  
5.  องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ โดยการสนับสนุนใหเปน องคการแหง
การเรียนรู เพราะในการพัฒนาปรับปรุงตางๆตองอาศัยความรูและการเรียนรูของคนในองคการ ดวยการคนหาแนวคิด
ใหมและการใชประสบการณตรง ทําใหเกิดการผลิตสินคาหรือบริการใหมและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา
ได  หากองคการใดมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถอยูมากแลว ก็จะไดเปรียบกวาองคกรอื่นๆ ดังนั้นถาบริษัทฯทําให
สมาชิกในองคการมีการเรียนรูอยูตลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยนความรูอันอาจเกิดจากการลองผิดลองถูกและมีการถายโอน
ความรูไปยังสมาชิกอื่นในองคการเพื่อใหเกิดผลการเรียนรูอยางตอเนื่อง ตลอดจนสมาชิกสามารถนําประสบการณและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาสรางคุณคาใหกับสินคาและบริการไดอยางสรางสรรค อันจะนําไปสูการสรางกระบวนการ
และการจัดการในองคการใหเกิดประโยชนสูงสุดแกธุรกิจ 

 6. การสรางวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 4 ดี 
บริษัทฯ  ยึดหลักการ องคกรแหงความสุข เปนพื้นฐานในการบริหารจัดการ องคกร และมีความเชื่อวา องคกรจะ

ดีได ถาพนักงานในองคกร ทํางานอยางมีความสุข เปรียบเสมือน องคกรเปนบานหลังที่ 2  การบริหารงานมีหลายแบบ ทั้ง
แบบการบริหาร จัดการแบบ บน ลงลาง หรือแบบลางขึ้นบน แตบริษัทฯยึดหลักในการบริหารโดยใชพนักงานเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา(Client Center) และการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เพราะเรามีความเชื่อวา ถาสิ่งที่ทํา เกิดจากความตั้งใจ 
และเกิดจากการกระทําโดยพนักงานทุกคนเองแลว ความสุขจะเปนคําตอบสุดทายที่ทุกคนไดรับ ซึ่งสิ่งนี้เปนที่มาของคํา
วา วัฒนธรรมองคกร 4 ดี ของบริษัทฯ อันประกอบดวย”คิดดี พูดดี ทําดี และเปนคนดี” 
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คิดดี หมายถึง  ทุกคนตองเริ่มตน การคิดบวก มองบวก มีสติทั้งกับตนเองและผูอื่น 
พูดดี หมายถึง ทุกคนตองพูดจากันดวยคําพูดที่ดีลดการเปรียบเทียบ 
ทําดี หมายถึง รูเสียเปรียบ ไมเอาเปรียบผูอื่น รูจักการให 
คนดี จะเกิดขึ้นทันที เมื่อเรามี 3 ดี ขางตน พรอมแลว 
 

2.5.5 นโยบายราคา 
การกําหนดนโยบายราคาสินคาสามารถแบงไดเปน 2 วิธี คือ การกําหนดราคาขายของสินคาภายใต

เครื่องหมายการคาของบริษัทยอย และการกําหนดราคาสินคาที่ผลิตภายใตเครื่องหมายการคาของผูสั่งผลิต 
(OEM) โดยปจจัยที่มีผลตอการกําหนดราคาสินคา 2 ประเภทนี้ คือ ลักษณะ ปริมาณ รวมไปถึงมูลคาทาง
การตลาดของสินคา 

ราคาสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยจะใชวิธีการกําหนดราคาตามความเหมาะสมตอ
ผูใชผลิตภัณฑ โดยจะเพิ่มราคาตามมูลคาทางการตลาดของสินคาดวย การกําหนดราคาจะใหอยูในระดับ
ใกลเคียงกับคูแขงในตลาดระดับเดียวกันเพื่อใหผูบริโภคใชสินคาอยางคุมคา และใหอยูในระดับที่แขงขันได 
ปจจุบันราคาสินคาของบริษัทฯ ถือวาอยูในระดับราคาปานกลางเมื่อเปรียบเทียบกับราคาสินคาประเภท
เดียวกันในตลาด บริษัทฯ ไมมีนโยบายในการแขงขันทางดานราคากับผูผลิตรายอื่น อยางไรก็ตามสินคาอาจ
มีการลดราคาตามกลยุทธการตลาดของหางสรรพสินคา และจุดจําหนายตางๆ ตามความเหมาะสม 

สําหรับราคาสินคา OEM บริษัทฯ จะคัดเลือกลูกคาที่อยูในระดับ กลางถึงระดับบน และใชนโยบายใน
การต้ังราคาแบบเพิ่มอัตรากําไรจากตนทุนการผลิต (Cost Plus) ซึ่งราคาขายจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงของ
ความผันผวนเงินตราตางประเทศบางสวน และกําไรขั้นตนจากการผลิตสินคาแตละชนิด มากนอยตาม
รูปแบบของสินคา รวมถึงปริมาณสินคาที่ลูกคาสั่งซื้อ 

 
2.6    การจัดหาผลิตภัณฑ   

1. กําลังการผลิตและนโยบายการผลิต   
ปจจุบันบริษัทฯ มีโรงงาน 3 แหง ต้ังอยูในเขตจังหวัดชัยนาท จังหวัดยโสธรและจังหวัดบุรีรัมย มีเครื่องจักร

รวมทั้งสิ้นกวา 2,600 เครื่อง โดยแบงเปนเครื่องจักรเย็บ จํานวนกวา 2,300 เครื่อง และเครื่องจักรอื่นๆ จํานวนกวา 
300 เครื่อง นอกจากเครื่องจักรหลักเหลานี้แลวยังมีอุปกรณเสริมเครื่องจักรเย็บซึ่งสามารถชวยใหปรับเครื่องจักรให
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับรูปแบบของผลิตภัณฑมากขึ้น โดยจะมีหลายแบบแตกตางกันไป
ตามรูปแบบสินคา ปจจุบันบริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริงทั้งสิ้น5.33ลานชิ้นตอป  

บริษัทยอยมีโรงงาน 2 แหง ต้ังอยูในเขตจังหวัดกรุงเทพ และจังหวัดนครปฐม มีเครื่องจักรรวมทั้งสิ้นกวา 
1,500 เครื่อง โดยแบงเปนเครื่องจักรเย็บ จํานวนกวา 1,300 เครื่อง และเครื่องจักรอื่นกวา 200 เครื่อง นอกจากนี้ยังมี 
การบํารุงรักษาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ และความปลอดภัยตอพนักงานอีกดวย ปจจุบันบริษัทยอยมีการผลิตจริง
ทั้งสิ้น 2.44 ลานชิ้นตอป  
กําลังผลิตของแตละโรงงานเปนดังนี้    
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หนวย: ลานชิ้นตอป * 2554 2555 2556
โรงงานพุทธมณฑลสาย 5
กําลังการผลิตสูงสุด ** 2.14 1.49 1.14
ปริมาณการผลิตจริง 1.60 1.18 0.93
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 74.77 79.19 81.58

โรงงานทาพระ
กําลังการผลิตสูงสุด ** 3.72 2.04 1.80
ปริมาณการผลิตจริง 2.56 1.72 1.51
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 68.82 84.31 83.89

โรงงานชัยนาท
กําลังการผลิตสูงสุด ** 2.47 2.12 2.00
ปริมาณการผลิตจริง 2.04 1.80 1.71
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 82.59 84.91 85.50

โรงงานยโสธร
กําลังการผลิตสูงสุด ** 4.32 3.08 3.10
ปริมาณการผลิตจริง 3.29 2.77 2.87
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 76.16 89.94 92.58
โรงงานบุรีรัมย 
กําลังการผลิตสูงสุด ** 1.17 0.76 0.68
ปริมาณการผลิตจริง 0.70 0.82 0.75
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 59.83 107.89 110.29

รวม
กําลังการผลิตสูงสุด ** 13.82 9.49 8.72
ปริมาณการผลิตจริง 10.19 8.29 7.77
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 73.73 87.36 89.11

* จํานวนชิ้น เปนการเทียบชิ้นผลิตภัณฑใหเทียบเทาชิ้นเสื้อชั้นใน เพ่ืองายตอความเขาใจ
** กําลังการผลิตสูงสุดใหเทากับจํานวนชิ้นผลิตภัณฑที่เปนเปาหมายสูงสุด มใิชกําลังการผลิตสูงสุดที่เคยทําได  
 
หมายเหตุ * จํานวนชิ้น เปนการเทียบชิ้นผลิตภัณฑใหเทียบเทาชิ้นเสื้อชั้นใน  
   

นโยบายในการผลิตสินคา 
ปริมาณสินคาที่จะผลิตขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ เชน การคาดการณสภาวะการแขงขันทางการตลาด 

ฤดูกาลในการวางจําหนายผลิตภัณฑใหม กําลังการผลิตของแตละโรงงาน และนโยบายจากฝายบริหารงาน โดยมี
ปจจัยพ้ืนฐานมาจากความตองการของลูกคาเปนหลัก นอกจากนี้ยังมีปจจัยในเรื่องรูปแบบการผลิต หากแบง
สินคาออกตามรูปแบบการผลิตก็สามารถแบงไดเปน 2 รูปแบบ คือ สินคาที่มีการผลิตรูปแบบซ้ําเดิม หรือสินคาเบ
สิค (Basic)  และสินคารูปแบบใหม หรือ สินคาแฟชั่น (Fashion)  สินคารูปแบบซ้ําเดิม จะเปนสินคาที่ผูบริโภคท่ี
ชอบใชแบบเดียวกันบอยครั้ง มีสีที่เรียบ ไมมีลวดลาย ซึ่งจะมีการผลิตในลักษณะการเติมเต็มสินคาตลอดเวลา ทําให
บริษัทฯ สามารถคาดการณการผลิต และวางแผนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหลายนผลิต ผลิตในแบบ
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เดียวกัน หรือใกลเคียงกันตลอดเวลาเพื่อเพิ่มความชํานาญ ทําใหไดประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้น ไดผลผลิตมาก
ยิ่งขึ้น ในสวนของสินคาที่เปนแฟช่ัน จะมีการออกแบบใหมๆ อยูตลอดเวลา จะไมนําแบบเดิมกลับมาผลิตใหม แม
สินคารูปแบบใหมมีความยากในการผลิตมากกวา แตมีรายไดจากการขายที่สูงกวา และอัตรากําไรขั้นตนที่ดีกวา 

สําหรับผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย บริษัทฯ จะมีการวางแผนการวางจําหนายสินคา
ลวงหนาทุกป เพื่อควบคุมการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ แผนการวางจําหนายสินคาบงบอกถึงปริมาณและชนิด
สินคาที่บริษัทฯ ตองผลิตในแตละเดือน เพื่อที่จะวางจําหนายไดตรงเวลาที่วางแผน โดยแผนการผลิตมีความยืดหยุน
ตามปริมาณการสั่งซื้อในระหวางป ฝายวางแผนการผลิตสวนกลางเปนผูกระจายปริมาณการผลิตไปยังโรงงานตางๆ 
โดยกระจายปริมาณสินคาตามความเหมาะสมของระยะเวลา แบงชนิดสินคาตามความเหมาะสมของเครื่องจักร และ
ความชํานาญของพนักงานในแตละโรงงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 

ในสวนผลิตภัณฑ OEM บริษัทฯ จะมีการผลิตตามการสั่งซื้อจากลูกคาเปนครั้งๆ ไป กลาวคือไมมีการผลิต
ลวงหนา ซึ่งลูกคาจะสั่งซื้อกอนวันที่ตองการสินคาเปนระยะเวลานานตามแผนการวางจําหนายสินคาของลูกคา ทั้งนี้
เพื่อไมใหเกิดความลาชาในการผลิต และสงสินคา บริษัทฯ จะมีการกระจายปริมาณสินคาที่จะผลิตไปยังโรงงาน
ตางๆ ตามความเหมาะสมของกําลังผลิต ระยะเวลา และรูปแบบสินคา โดยพิจารณาควบคูไปกับปริมาณการผลิต
สินคาภายใตเครื่องหมายการคาของตนเองดวย หากพบวามีการสั่งซื้อจากลูกคาเขามามากกวากําลังผลิตที่คงเหลือ 
บริษัทฯ จะไมรับการสั่งซื้อนั้นๆ เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับทั้งลูกคาและบริษัทฯ  

นอกจากนี้บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาปจจัยอื่นๆ ที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เชน การพัฒนา
แรงงานคน เนื่องจากแรงงานเปนปจจัยสําคัญในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อสินคาตองการ
รายละเอียดและมีดีไซนที่หลากหลาย ปจจุบันมีการพัฒนาความสามารถของพนักงานและตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ในระหวางการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน และมีการกระตุนพนักงานให
ผลิตสินคาที่มีคุณภาพอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังมีการฝกอบรมพนักงานเปนระยะ ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ
ใหมที่ตองการวางจําหนาย และความจําเปนในการเพิ่มทักษะการผลิต 
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ออกแบบสินคาตามรูปแบบที่มีการวางแผนไว หรือตามความตองการของลูกคาหากเปน
การผลิตสินคา OEM พรอมระบุรายละเอียดตางๆของผลิตภัณฑ ทั้งรูปแบบ ขนาด สี 
อุปกรณตกแตง รวมไปถึงรายละเอียดวัสดุบรรจุภัณฑไปยังฝายตางๆ นอกจากนั้นบริษัทฯ 
ยังไดเพิ่มขั้นตอนการตรวจคุณภาพวัตถุดิบกอนการสั่งผลิต เพื่อปองกันปญหาคุณภาพ
วัตถุดิบตั้งแตเบื้องตน 

2. กรรมวิธีการผลิต 

 
 

 
ในการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ นอกจากขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพระหวางขั้นตอนการผลิตแลวนั้น 

บริษัทฯ ยังมีมาตรการควบคุมคุณภาพสินคาโดยการสงเสริมใหพนักงานรักษาคุณภาพมาตรฐานและสอนทักษะอื่น
ที่ชวยลดอัตราความผิดพลาดในการผลิต จากการสุมตรวจสอบที่ผานมา บริษัทฯ พบผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน
กอนการบรรจุและจําหนายใหลูกคาเพียงรอยละ 0.5 ของผลิตภัณฑที่ผลิตไดทั้งหมด 
 

ออกแบบ 

Pattern 

ทําตัวอยาง 

ตัด 

เย็บ 

ทําสินคาตัวอยาง เพื่อตรวจสอบความถูกตองกับลูกคา และหาปริมาณ คุณสมบัติ และ
ชนิดวัตถุดิบที่ตองใชทั้งหมด 

เร่ิมการตัดวัตถุดิบตามแบบที่วาดขึ้นดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

เร่ิมการเย็บตามขั้นตอนการผลิตที่ไดรับ โดยมีชางเทคนิคคอยดูแลการผลิตเพื่อใหมีความ
ผิดพลาดนอยที่สุด 

บรรจุ 

ขนสง 

บรรจุภัณฑตามแบบที่ลูกคาตองการ โดยมีการสุมตรวจคุณภาพกอนที่จะมีการบรรจุ 

ตรวจสอบคุณภาพ สินคาสําเร็จ 

ตรวจสอบคุณภาพ ระหวางผลิต 

แจกจายวัตถุดิบ 

การวาดชิ้นสวนของแตละผลิตภัณฑลงบนแผนกระดาษหรือเปนแมแบบในการตัด/เย็บ
เปนตัวอยาง 

เตรียม 
การผลิต 

ทําสูตรการผลิตหรือขั้นตอนการผลิต และเตรียมวัตถุดิบอื่นๆ พรอมกับขึ้นแบบตัดเพื่อให
ไดชิ้นตัดตามรูปแบบ และประหยัดตนทุนมากที่สุด  

จัดวัตถุดิบเปนชุด แลวแจกจายไปยังโรงงานตางๆ จากนั้นจึงแจกจายตามสายการผลิต
สินคาประเภทนั้นๆ  

คัดแยกสินคา และสงออกจําหนาย  

ตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบ 

ตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานตัด 

ตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบเบื้องตน 
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3. การจัดหาวัตถุดิบ  
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสามารถแบงไดเปน 3 ประเภทหลักดังนี้ วัตถุดิบหลัก อุปกรณตกแตงสินคา และวัสดุ

บรรจุภัณฑ โดยวัตถุดิบหลักประกอบดวย ผา ยาง และฟองน้ํา มีสัดสวนการซื้อวัตถุดิบหลักคิดเปนรอยละ 81.14 
เมื่อเทียบกับมูลคาการซื้อวัตถุดิบทั้งหมดในป 2555 และคิดเปนรอยละ 80.39 ในป 2556 โดยมีผูจัดจําหนายหลัก
นอยราย เพื่อความรวดเร็วในการติดตอ และควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ สําหรับอุปกรณตกแตงสินคามีความ
หลากหลายขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ และความตองการของลูกคา OEM ที่ตกลงกันไวลวงหนา ตัวอยางเชน 
ตะขอ จุดแตง หวงคลองสายแขน ดาย และเอ็น เปนตน สวนวัสดุบรรจุภัณฑไดแก ไมแขวน กลอง สายรัด 
ถุงพลาสติก และอื่นๆ 
 มูลคาการซื้อวัตถุดิบจําแนกตามประเภท ของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 

        

หนวย: ลานบาท 2554 2555

มูลคา % มูลคา % มูลคา %

วตัถุดิบหลัก 649.60               81.33      429.84           81.14      487.03           80.39             

อุปกรณตกแตงสินคา 103.89               13.01      76.41             14.42      88.25             14.57             

วสัดุบรรจุภัณฑ 45.27                 5.67        23.47             4.43        30.53             5.04              

รวม 798.76               100.00    529.72           100.00    605.81           100.00           

2556

 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีนโยบายในการซื้อวัตถุดิบลวงหนาเพื่อมาเก็บ เนื่องจากตองการลดตนทุนในการ
เก็บวัตถุดิบ และวัตถุดิบสวนใหญจะมีอายุการใชงานสั้น หากมีการเก็บไวเปนระยะเวลานานจะทําใหคุณภาพลดลง 
ดังนั้นเพื่อปองกันปญหาขาดแคลนวัตถุดิบ และชวยปองกันความผันผวนของราคาวัตถุดิบ บริษัทฯ จะมีการทํา
สัญญาซื้อขายในระยะยาวแทนการซื้อวัตถุดิบมาเก็บ กลาวคือจะมีการทําสัญญาซื้อขายลวงหนา เพื่อจองกําลังการ
ผลิตของผูจัดจําหนายวัตถุดิบ และเพื่อสงมอบวัตถุดิบตามกําหนดเวลาที่ตกลงไว สําหรับวัตถุดิบหลัก เชน ผาและ
ยาง เปนสิ่งจําเปนตอการผลิตสินคาทุกชนิดนั้น บริษัทฯ จึงใชผูจําหนายวัตถุดิบรายประจําเพียงไมก่ีรายและมีการ
ซื้อขายกันเปนระยะเวลานาน สวนอุปกรณตกแตง และวัสดุบรรจุภัณฑนั้นจะมีรายละเอียดมากทําใหไมมีผูจําหนาย
วัตถุดิบรายประจํา 

 
วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต 
 ผาเปนสวนประกอบหลักของผลิตภัณฑทุกประเภท ผาที่ใชมีหลายชนิด เชน ผาผืน ผายืด ผาลูกไม  เนื่องจากมี
ปริมาณที่ใชในการผลิตคอนขางสูง ทําใหบริษัทฯและบริษัทยอยตองมีการจัดซื้อในปริมาณมาก เพื่อควบคุมใหได
คุณภาพและปริมาณที่ตองการ บริษัทฯ จึงสั่งซื้อจากผูจัดจําหนายวัตถุดิบที่มีการสั่งซื้อเปนประจํานอยราย อยางไรก็
ตามเนื่องจากมีผูประกอบการหลายรายที่ผลิตวัตถุดิบประเภทนี้อีกเปนจํานวนมาก จึงไมมีปญหาในเรื่องการจัดหา 
หากเกิดปญหาในการตกลงกับผูจัดจําหนายวัตถุดิบที่มีการซื้อขายอยูในปจจุบัน สําหรับยาง ซึ่งเปนสวนประกอบ
ของผลิตภัณฑทุกประเภทเชนเดียวกับผา มีหลากหลายแบบ เชน ยางสําหรับสายคลองแขน แถบยางยืด เปนตน ยาง
มีอายุการใชงานจํากัด ทําใหตองมีการซื้อวัตถุดิบประเภทนี้อยูเสมอ อยางไรก็ตามการตรวจสอบคุณภาพทําไดงาย
ไมเหมือนผาซึ่งมีรายละเอียดมาก จึงงายตอการจัดการและการจัดหา วัตถุดิบหลักอีกชนิด คือ ฟองน้ํามี 2 ประเภท
หลัก ไดแก ฟองน้ําที่ยังไมขึ้นรูปซึ่งสามารถสั่งซื้อไดจากผูผลิตภายในประเทศ และฟองน้ําสําเร็จรูป ซึ่งเปนวัตถุดิบ
เฉพาะพิเศษ แตกตางกันในแตละแบรนด   วัตถุดิบประเภทนี้มีผูผลิตภายในประเทศนอยราย ทําใหตองนําเขาจาก
ตางประเทศเปนสวนใหญ เชน ประเทศจีน ฟองน้ํามีอายุจํากัดเชนเดียวกับยาง ทําใหบริษัทฯไมสามารถเก็บวัตถุดิบ
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ชนิดนี้ไดนาน บริษัทฯ และบริษัทยอยจึงใชนโยบายการซื้อแบบ JIT ซึ่งจะแกปญหาในเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบ 
และลดตนทุนในการเก็บวัตถุดิบดวย  นอกจากนี้ปจจุบันทางบริษัทฯ ไดติดตั้งเครื่องจักรปมฟองโมลดเอง เพื่อลด
ตนทุนการผลิต และลดการพึ่งพาจากซัพพลายเออร เนื่องจากฟองโมลดถือเปนวัตถุดิบที่สําคัญ และเปนความลับ
ของแตละแบรนด   ปจจุบัน ทางบริษัทฯ มีเครื่องปมโมลดอยูจํานวน   49 เครื่องดวยกัน   

 
การจัดหาผูจําหนายวัตถุดิบ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจะสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูจําหนายที่มีการซื้อขายกันมาเปนระยะเวลานาน โดยสวนใหญมี
ความสัมพันธเปนระยะเวลานาน ซึ่งมีทั้งผูจําหนายวัตถุดิบภายในประเทศ และตางประเทศ ทั้งนี้การเลือกผูจําหนาย
วัตถุดิบขึ้นอยู กับชนิดสินคาหรือรูปแบบผลิตภัณฑซึ่งอาจมีความจําเปนตองสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งไมมีการผลิต
ภายในประเทศ และความตองการของลูกคาที่จะเลือกผูจําหนาย โดยมีลูกคาสวนนอยที่ตองการเลือกผูจําหนาย
วัตถุดิบเอง  

บริษัทฯ และบริษัทยอยสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทตางๆ จากผูจําหนายวัตถุดิบรวมทั้งสิ้นกวา 200 ราย โดยเปนผู
จําหนายวัตถุดิบรายใหญ 2-3 ราย มีสัดสวนการซื้อขายกับผูจําหนายวัตถุดิบรายใหญ 10 รายแรก คิดเปน รอยละ  
66.20และรอยละ61.31 ของยอดซื้อรวมโดยประมาณในป 2555 และป 2556 ตามลําดับทั้งนี้ไมมีผูจําหนายวัตถุดิบ
รายใดที่มีสัดสวนมากกวารอยละ 15 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวมทั้งหมด บริษัทฯ และบริษัทยอยจะสั่งซื้อวัตถุดิบหลัก
จากผูจําหนายวัตถุดิบรายประจํา โดยหากวัตถุดิบหลักที่ตองการเปนวัตถุดิบชนิดใหมที่ไมเคยมีการนํามาใชในการ
ผลิต บริษัทฯ และบริษัทยอยจะจัดใหมีการประกวดราคาระหวางผูจําหนายวัตถุดิบ โดยฝายจัดซื้อจะพิจารณาตาม
ความเรงดวนของงานประกอบในการจัดหาผูจําหนายวัตถุดิบดวย นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการสั่งซื้อ
วัตถุดิบจากตางประเทศในสัดสวนรอยละ 22.28เทียบกับมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักทั้งหมดในป 2555 และคิดเปน
รอยละ22.15ในป 2556 โดยเปนการสั่งซื้อจากประเทศ ฮองกง  เกาหลี จีนและไตหวันเปนตน 

 
มูลคาส่ังซ้ือวัตถุดบิหลัก  ป 2554 ป2555 ป2556 
 หนวย : ลานบาท มูลคา %  มูลคา   %  มูลคา % 
ภายในประเทศ 493.23 75.93 334.08 77.72 379 77.85 
ตางประเทศ       

ฮองกง 22.07 3.40 16.31 3.79 25.54 5.24 
เกาหลี 87.27 13.43 49.65 11.55 35.98 7.39 
จีน 16.83  2.59 10.60 2.47 19.69 4.04 
ไตหวัน 17.60  2.71 7.34 1.71 10.34 2.12 
อิตาล ี   6.19  0.95 2.44 0.57 3.08 0.63 
สวิสเซอรแลนด   0.95  0.15 0.01 0.00 3.70 0.76 
ฝร่ังเศส 1.07 0.16 0.00 0.00 0.51 0.10 
อินโดนีเซีย 1.40 0.22 3.28 0.76 4.34 0.89 
อื่น ๆ 2.99 0.47 6.13 1.43 4.71 0.97 

รวมตางประเทศ 156.37 24.07 95.76 22.28 107.89 22.15 
รวมมูลคาการสั่งซ้ือวัตถดุิบ 649.60 100.00 429.84 100.00 487.03 100.00 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 

• ผลกระทบจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซี่ยน (AEC : ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) ตอตลาดชุดชั้นในสตรี 
จากการที่ประเทศไทยไดรวมจัดตั้งเขตการคาเสรีขึ้น หรือ ASEAN FREE TRADE AREA (AFTA) เมื่อเดือน

มกราคม 2535 ซึ่งปจจุบันมีประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ ประกอบดวย ประเทศไทย, มาเลเซีย, สิงคโปร, 
ฟลิปปนส , อินโดนีเซีย,  บรูไน, เวียดนาม, ลาว, พมา และกัมพูชา ซึ่งปจจุบันไดพัฒนามาเปน ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน หรือ AEC : Asean Economic Community โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ เพื่อใหการคาภายในอาเซียนเปนไป
โดยเสรี ทั้งทางดานสินคา, บริการ, การลงทุน , เงินทุน และแรงงานมีฝมืออยางเสรีโดยปราศจากการกีดกันที่ไมใช
ภาษีศุลกากรและใชอัตราภาษีศุลกากรต่ําที่สุด และใหลดลงเหลือในอัตรา 0%  ภายใน 1 มกราคม 2558 นี้ ซึ่งความ
รวมมือดังกลาว สงผลกระทบทั้งผลดีและผลเสีย แกธุรกิจของบริษัทฯ ในดานตางๆ ดังนี้ 

แรงงาน  จากขอตกลงดังกลาว แรงงานสามารถเคลื่อนยายในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดอยางเสรี ซึ่งผลดีที่
ไดคือ จะมีแรงงานมีฝมือไหลเขาจากประเทศตางๆ ในประชาคมไดอยางเสรี ทําใหไมเกิดการขาดแคลนแรงงาน แต
อยางไรก็ตามแรงงานจากตางประเทศก็มีความยากลําบากในการควบคุมดูแล เนื่องจากวัฒนธรรมการปกครองที่
แตกตาง รวมทั้งทางดานภาษาที่ใชในการสื่อสาร อีกทั้งคุณภาพของแรงงานมีฝมือ ยังตองไดรับการฝกฝนอีกมาก 

ตลาดชุดชั้นในสตรี  จากการเปดประชาคมเศรษฐกิจอยางเสรี ทําใหแบรนดจากตางประเทศ ที่ไดเขามาผลิต
สินคาในประเทศในแถบอาเซียนทั้งหมด สามารถเขามาในประเทศไทยไดอยางเสรี ทําใหเกิดการแขงขันในตลาดชุด
ช้ันในสตรีอยางรุนแรงมากขึ้นในอนาคต เนื่องจากมีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวา และในป 2557 นี้ คาดวาตลาดชุดช้ันใน
สตรี จะมีการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้นในทุกระดับ ทั้งระดับกลาง และระดับลาง เนื่องจากจะมีอุปทานมากกวาอุปสงค
เปนอยางมาก  หางสรรพสินคาหลายๆ แหงเริ่มในการหาแบรนดใหมๆ จากตางประเทศเขามาในแผนกชุดช้ันใน เพื่อ
สรางความแตกตางของหางตนเอง  ซึ่งยิ่งจะทําใหการแขงขันรุนแรงมากยิ่งขึ้น 

แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีความไดเปรียบในเรื่องของการจับจองพื้นที่ในหางสรรพสินคา และดีสเคาทสโตร
ตางๆ ไวแลว อีกทั้งความที่เปนผูผลิตและผุจัดจําหนายชุดช้ันในสตรีภายใตแบรนด “Sabina” ในประเทศไทยมานาน
กวา 40 ป จนไดรับการยอมรับจากผูบริโภคภายในประเทศอยางกวางขวางทั้งในเรื่องของคุณภาพที่ดี และรูปแบบที่
โดดเดนทันสมัย  

ในทางกลับกันบริษัทฯ ก็ไดประโยชนจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC ดวย เชนกัน กลาวคือ เปนโอกาสที่
บริษัทฯ สามารถขยายแบรนด “Sabina” ออกไปยังประเทศในแถบอาเซียนไดงายยิ่งขึ้น เนื่องจากมีภาษีอัตราศูนย และ
นอกจากนั้นยังไดประโยชนจากภาษีนําเขาวัตถุดิบ ผา, ลูกไม จากประเทศในแถบอาเซียน ในราคาตนทุนที่ตํ่าลง 
เนื่องจากไมมีกําแพงภาษีมากั้น ซึ่งนโยบายการคาเสรีในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC นั้น มีผลกระทบ
ทั้งทางดานที่เปนประโยชน และดานที่ไมเปนประโยชน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวาทางบริษัท จะสามารถสรางโอกาสใหเกิด
ขึ้นกับบริษัทฯ จากขอตกลงดังกลาวไดหรือไม 

 

• อัตราแลกเปลี่ยน 
       จากการที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เริ่มฟนตัวทางเศรษฐกิจ ตลาดหุนของประเทศสหรัฐอเมริกาไดเพิ่มสูงขึ้น  มีการ
ทําจุดสูงสุดใหม อัตราการวางงานของประชาชนลดลง ทําใหทางสหรัฐอเมริกาเอง ไดเริ่มในการที่จะลดการใช
เครื่องมือในการกระตุนเศรษฐกิจ  โดยการใชนโยบายผอนคลายทางการเงินเชิงปริมาณ  หรือ Quantitative Easing  ( 
QE ) ในปริมาณที่ลดลง ทําใหเกิดการไหลกลับของเงินทุน ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  สงผลใหเกิดคาเงินบาทของ
ไทย เมื่อเทียบกับเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ออนตัวลง  จากที่อยูระหวาง 30 บาท ตอ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา มาอยู
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ระหวาง 32 – 33 บาท ตอ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา  ซึ่งเมื่อคาเงินออนลงนั้นสงผลกระทบกับทางบริษัทฯ ทั้ง 2 ดาน 
คือ    การสงออก สามารถไดกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมากขึ้น แตอยางไร ก็ตาม คูคาก็รับรูถึงภาวะอัตราแลกเปลี่ยน 
หรือคาเงินบาทออนลง ทําใหเอาเหตุผลนี้มาตอราคาในการสั่งซื้อสินคาดวย ทําใหทางบริษัทฯ ไมไดรับประโยชน
จากอัตราแลกเปลี่ยนมากนัก  ในขณะเดียวกันทางบริษัทฯ ไดมีการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ เมื่อคาเงินบาทออน
ลง ทําใหบริษัทฯ ตนทุนทางดานวัตถุดิบของทางบริษัทฯ จะตองสูงขึ้นดวยเชนกนั     

 อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ดังนี้ 
 มีการซื้อวัตถุดิบ และขายสินคาใหกับลูกคา ดวยเงินตราตางประเทศ หลายๆ สกุล 

 เนื่องจากบริษัทฯมีการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ จากลักษณะการดําเนินธุรกิจนี้ บริษัทฯ จึงมีการ

ปองกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยบางสวน กลาวคือ มีมูลคาการซื้อ วัตถุดิบหลัก

จากตางประเทศคิดเปนสัดสวนรอยละ51.51ของรายไดจากการขายสินคา OEM ในตางประเทศ ในป 

2555และ คิดเปนรอยละ 55.15 ในป 2556  

 การบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตรา 

ตางประเทศลวงหนา Forward Contract กับสถาบันการเงิน ในชวงที่ อัตราแลกเปลี่ยนมีการผันผวน 

• การบริโภคภายในประเทศ  
จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในป 2556 ที่ผานมา ประเทศไทยมีอัตราผลผลิตมวลรวมประชาชาติ ( Gross 

Domestic Products หรือ GDP) คาดวาจะเติบโตขึ้นอยูประมาณ รอยละ 2.9  ซึ่งต่ํากวาที่ไดมีการประมาณการไวที่อยู
ในระดับ ประมาณ 4-5%  โดยในชวงไตรมาสที่ 1 GDP มีการขยายตัวสูงมากพอสมควร จากตัวเลขของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ มีการเติบโตของ GDP ถึง 4.2% แตในไตรมาส 2 , 3และ4 เริ่ม
ลดลงเปนอยางมาก โดยมีอัตราการขยายตัวเพียง 2.8% ,  2.7% และ 0.6 %ตามลําดับ    ทําใหอัตราการเติบโตทั้งปตํ่า
กวาเปาที่ต้ังไวเปนอยางมาก   ซึ่งสามารถสรุปประเด็นปญหาไดดังนี้ 

1. การเพิ่มขึ้นของรายไดประชาชน ไมเพียงพอคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  ทําใหตองมีการลดการบริโภคลง  จากการที่
ทางรัฐบาลไดมีการปรับคาแรงขั้นต่ําขึ้นเปน 300 บาท ตอวัน , โครงการรับจํานําขาว ทําใหผูบริโภคมีรายไดเพิ่ม
สูงขึ้น   แตในขณะเดียวกันกันปรากฎวาคาใชจายที่ใชในการครองชีพ โดยเฉพาะคาอาหาร และปจจัย 4 อื่นๆ มีการ
ปรับตัวสูงขึ้นมากกวารายไดที่สูงขึ้น  ซึ่งในชวงแรกผูบริโภคยังไมรูสึกถึงผลกระทบเทาไรนัก  และคาครองชีพก็
คอยๆ ปรับตัวเพิ่มขึ้น  จนกระทั่งเมื่อผูบริโภคเริ่มรูสึกวาคาครองชีพของตนสูงขึ้นมากกวารายไดที่เพิ่มขึ้น  ทําให
ผูบริโภคหันมาระมัดระวังในเรื่องการใชจายมากขึ้น  ทําใหการบริโภคลดลง ตามลําดับ    

2. ความสามารถในการกูยืมของประชาชนเริ่มลดลง ทําใหการบริโภคไมเพิ่มขึ้น   จากโครงการประชานิยมของ
รัฐบาล ไมวาจะเปนบานหลังแรก หรือ รถคันแรก  ทําใหประชาชนเริ่มมีการกอหนี้ที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับคาใชจายใน
การครองชีพเพิ่มสูงขึ้น สงผลทําใหความสามารถของประชาชน ในการที่จะกูยืมเงินลดลง เนื่องจากมีรายจายมากกวา
รายได  โดยในป 2556 ประชาชนมีหนี้ภาคครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้นถึงรอยละ 12 (ขอมูลจากศูนยพยากรณเศรษฐกิจ และ
ธรุกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย)   ซึ่งสงผลใหประชาชนตองเริ่มประหยัดมากขึ้น พิจารณาการใชจายเงินมากขึ้น ทํา
ใหการบริโภคลดลง 
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3.  การเมือง  จากเหตุการณทางการเมืองในชวงไตรมาส 4   สงผลกระทบตอเศรษฐกิจในทุกๆ ดาน ดังนี้ 
ทางดานการบริโภคภายในประเทศ  ผูบริโภคมีการบริโภคขาวสารทางดานการเมืองมากขึ้น ทําใหผูบริโภคไมมี

ความรูสึกในการที่จะไปจับจายใชสอยเพื่อบริโภคสินคาอื่นๆ นอกจากอาหารซึ่ง จะใชจายเทาที่จําเปนเทานั้น เพราะ
ความไมแนนอนทางการเมือง  นอกจากนั้น ยังทําใหนักทองเที่ยวจากตางประเทศไมมีความเชื่อมั่นในการเดินทางเขา
มาทองเที่ยวและจับจายใชสอยในเมืองไทย รวมถึงการช็อปปงสินคา สงผลใหภาพรวมการบริโภคภายในประเทศมี
แนวโนมต่ําลงอยางเห็นไดชัด  

การลงทุน   จากความไมมั่นคงทางการเมืองทําใหตางประเทศ ไมมีความเชื่อมั่น หรือ ความมั่นใจในการที่จะนํา
เงินเขามาลงทุน ทั้งทางดานการผลิตสินคา, ตลาด ทุน และอื่นๆ เมื่อการลงทุนลดลง ปริมาณเงินหมุนในระบบ
เศรษฐกิจลดลง  จะสงผลทําใหการบริโภคลดลงตามมาเปนลําดับ 

การใชจายภาครัฐบาล  จากปญหาทางการเมือง จนสุดทายทางรัฐบาลจําเปนตองยุบสภา ทําใหโครงการตางๆ 
ของทางภาครัฐบาล ในการนําเงินของภาครัฐมาใชจายตองหยุดลงไปเปนการชั่วคราว ทําใหเงินที่ภาครัฐมักจะตองใช
ในการอัดฉีดเขาไปในระบบเศรษฐกิจจากโครงการตางๆ เพื่อทําใหเกิดการหมุนเวียนของเงินตองหยุดชะงักไปดวย 
เมื่อเงินหมุนหยุดชะงัก  การบริโภคก็หยุดชะงักไปดวยเชนกัน 

การนําเขา และการสงออก   จากสภาพการลงทุนทั้งจากในประเทศและตางประเทศตองชะลอตัวลง  ทําใหการ
นําเขาสินคาทุน เพื่อมาลงทุนในกิจการลดลง รวมทั้งการสงออก ซึ่งไมมีอัตราการเติบโตในปที่ผานมา  เนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมทั่วโลกยังไมฟน  ซึ่งสงผลในเรื่องรายไดของประเทศลดลงเปนอยางมาก เชนกัน  ซึ่งสงผลกระทบ
ตอการบริโภคในประเทศตามมาเปนลําดับ 

จากภาพสรุปโดยรวมในป 2556 ที่ผานมา  การบริโภคภายในประเทศ มีการขยายตัวตํ่ากวาที่คาดการณไวมาก 
และในป 2557 นี้ หลายๆ ประเทศไดมีการคาดการณวา  ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาต หรือ GDP นาจะมีการเติบโต
ถึงรอยละ 4- 5   จากสภาพเศรษฐกิจทั่วโลกเริ่มปรับตัวดีขึ้น   แตถาสถานการณการเมืองยังไมสามารถหาขอยุติได 
คาดวาการเติบโตของ GDP ก็ยังคงต่ํากวาเปาหมายที่คาดไวอีกมาก  

 

• ความเสี่ยงทางดานการรับออเดอรจากลูกคางตางประเทศที่ใชแบรนดลูกคาเอง (OEM) 
บริษัทฯและบริษัทยอยมีลูกคารายใหญ เปนผูจําหนายชุดช้ันในชั้นนําในตางประเทศ ซึ่งสวนใหญจะเปนลูกคา

ในแถบยุโรปเปนหลัก ซึ่งไดวาจางใหบริษทัฯและบริษัทยอยออกแบบและผลิตชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคา
ของผูสั่งผลิต (OEM) ซึ่งการรับจางผลิตใหกับลูกคาตางประเทศที่ใชแบรนดลูกคาเอง ถึงแมวาทางบริษัทฯ ได
พยายามในการลดตนทุนการผลิตเพื่อแขงขันไดมากแลวก็ตาม  แตเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในแถบ
ยุโรปยังไมมีการฟนตัว  โดยคาดวาในป 2556 ทางยุโรปจะมีการขยายตัวเพียงแครอยละ 0.4 เทานั้น และคาดการณ
วาในปหนาจะมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น  แตคาดวาไมถึงรอยละ 1 ซึ่งเห็นวาลูกคาในแถบยุโรปยังไมมีการฟนตัวอยางมี
นัยยะสําคัญเทาไรนัก   แตในขณะเดียวกันบริษัทฯ ผูผลิตในแตละประเทศที่มีอยู และมีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวา
บริษัทฯ มีอยูเปนจํานวนมาก ไมวาจากประเทศจีน, อินโดนีเซีย, อินเดีย , ศรีลังกา และอื่น ก็ตองเขามาแขงขันใน
การรับออเดอรอยางหนัก เนื่องจากปจจุบันมี ซัพพลาย มากกวาความตองการอยูเปนอยางมาก   ทําใหถึงแมวา
เศรษฐกิจโลกจะเริ่มฟนตัวขึ้น แตการรับออเดอรจากตางประเทศยังเปนไปดวยความยากลําบาก   
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• การขาดแคลนแรงงานมีฝมือ 
  ถึงแมวาจากนโยบายการปรับคาแรงขั้นต่ําเปน 300 บาท ทั่วประเทศ ซึ่งมีการคาดการณในเบื้องตนวา ชีวิตความ
เปนอยูของผูใชแรงงานดีขึ้น  มีคนเขามาในตลาดแรงงานมากขึ้น รวมทั้งในตางจังหวัด  แตกลับกลายเปนปญหา คือ 
แรงงานไมอยากที่จะมาอยูในอุตสาหกรรมสิ่งทอ หรือ การเมนทเทาไรนัก เนื่องจากเปนงานที่ตองใชความสามารถ
ในการทํางานมาก  ตองใชสายตาในการทํางาน ตองใชทักษะเฉพาะบุคคลในการทํางานสูง  ทําใหแรงงานยายไปอยู
ในอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่งายกวา สําหรับแรงงานเดิมที่อยูในอุตสาหกรรมนี้อยูแลว   ในขณะเดียวกันแรงงานที่เริ่มเขา
มาใหมนั้น ปรากฎวาเนื่องจากสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น แรงงานมีการศึกษาที่ดีขึ้น แรงงานสวนใหญไมอยากทํางาน
ในโรงงานอุตสาหกรรม ดังนั้นคาดวาในอนาคตแรงงานที่เปนชางเย็บจักรอุตสาหกรรม จะมีแนวโนมเริ่มลดนอยลง
ไปเรื่อยๆ  ทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมนี้ไดในอนาคต 
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4.ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ทรัพยสินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

ประเภทสินทรัพย 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31  ธ.ค. 54  31 ธ.ค. 55  31 ธ.ค. 56 

ท่ีดิน      
บริษัทฯ      

-โฉนดที่ดิน จํานวน 2 แปลง ที่ต้ัง 
ต.วังไกเถื่อน อ.หันคา จ.ชัยนาท 
รวมเนื้อที่ 7 ไร 2 งาน 28 ตารางวา 
เปนที่ต้ังโรงงาน 
-โฉนดที่ดิน จํานวน 1 แปลง ที่ต้ัง 
ต.วังไกเถื่อน อ.หันคา จ.ชัยนาท 
เนื้อที่  8 ไร  1 งาน  56 ตารางวา 
เปนที่ต้ังโรงงานและสํานักงาน 

เปนเจาของ 
 
 
 

เปนเจาของ 

1.00 
 
 
 

6.13 

1.00 
 
 
 

6.13 

1.00 
 
 
 

6.13 

 
ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบน
ที่ดินติดภาระจํานองเปน
หลักประกันในการกูยืมกับ 
ธน าค า ร ก รุ ง ศ รี อ ยุ ธ ย า 
วงเงิน100 ลานบาท 

-โฉนดที่ดิน จํานวน 2 แปลง ที่ต้ัง 
ต.ดูทุง อ.เมือง จ.ยโสธร รวมเนื้อ
ที่ 53 ไร 2 งาน 98 ตารางวา เปน
ที่ต้ังโรงงานและสํานักงาน 
 

เปนเจาของ 10.29 
 

10.29 
 

10.29 ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบน
ที่ ดิ น ติ ด ภ า ร ะ จํ า น อ ง เ ป น
หลักประกันในการกู ยืมกับ 
ธนาคารกสิ กรไทย  วง เ งิ น 
129.78 ลานบาท 

บริษัทยอย 
-โฉนดที่ดิน จํานวน 2 แปลง ที่ต้ัง
93/23 ซอยรมไทร ถนนเพชรเกษม 
แขวงวัดทาพระ เขตบางกอกใหญ 
กทม. รวมเนื้อที่ 138 ตารางวา เปน
ที่ต้ังโรงงาน 

 
เปนเจาของ 

 

 
1.72 

 

 
1.72 

 

 
1.72 

 

 
ไมมี 
 
 

-โฉนดที่ดิน จํานวน 3 แปลงเลขที่ 
7 6 1 1 , 7 6 1 2 , 7 6 1 3  ที่ ต้ั ง  9 3 / 8  
ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวง
วัดทาพระ เขตบางกอกใหญ กทม. 
เนื้อที่รวม 2 งาน 37 ตารางวา เปน
ที่ต้ังโรงงาน  
 
 

เปนเจาของ 
 
 
 

9.95 
 
 
 

9.95 9.95 
 
 
 

 

ไมมี 
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ประเภทสินทรัพย 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31  ธ.ค. 54  31 ธ.ค. 55  31 ธ.ค. 56 
-โฉนดที่ดินเลขที่  12037,12778 
จํ า น วน  2  แปล ง  ที่ ต้ั ง  9 3 / 4 7  
ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวง
วั ดท า พ ร ะ  เ ข ตบ า ง ก อก ใหญ 
กรุงเทพ เนื้อที่รวม 1 งาน 89 ตาราง
วา เปนที่ต้ังโรงงาน 

เปนเจาของ 
 

7.94 7.94 7.94 ไมมี 
 

-โฉนดที่ดิน จํานวน 2 แปลง เลขที่ 
12 ถนนอรุณอมรินทร แขวงอรุณ
อมรินทร เขตบางกอกนอย กทม. 
รวมเนื้อที่ 2 งาน  17 ตารางวา เปน
ที่ต้ังสํานักงาน 

เปนเจาของ 
 

6.78 6.78 6.78 ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบน
ที่ ดิ น ติ ด ภ า ร ะ จํ า น อ ง เ ป น
หลักประกันกับธนาคารกรุงศรี
อยุธยา วงเงิน 200 ลานบาท 
 

-โฉนดที่ดิน จํานวน 1 แปลงโฉนด
ที่ดินเลขที่ 9378 ที่ต้ัง 30/11 หมู 12 
ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ต.ไรขิง อ.สาม
พราน จ.นครปฐม เนื้อที่รวม 11 ไร 
2 งาน 35 ตารางวา เปนที่ ต้ัง
สํานักงาน และโรงงาน 
-โฉนดที่ดิน จํานวน 1 แปลงโฉนด
ที่ดินเลขที่ 20329 ที่ต้ัง 30/5 หมู 12 
ถ.พุธมณฑลสาย5  ต.ไรขิง อ.สาม
พราน จ.นครปฐม เนื้อที่รวม 4 ไร 1 
ง า น  8 7  ต า ร า ง ว า  เ ป น ที่ ต้ั ง
สํานักงาน และโรงงาน 

เปนเจาของ 
 
 
 
 
 

เปนเจาของ 
 

52.10 
 
 
 
 
 

21.40 

52.10 
 
 
 
 
 

21.40 
 

52.10 
 
 
 
 
 

21.40 

 
ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบน
ที่ดินติดภาระจํานองเปน
หลักประกันในการกูยืมกับ 
ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน
191.86 ลานบาท 

 

อาคาร       
บริษัทฯ      

-โรงงาน  ที่ ต้ั ง  ต .ดูทุ ง  อ . เมือง  
จ.ยโสธร 

เปนเจาของ 70.78           64.85 59.43 ติดภาระจํานองพรอมที่ดินเปน
หลักประกันในการกู ยืมกับ 
ธนาคารกสิ กรไทย  วง เ งิ น 
129.78 ลานบาท 

-โ ร ง ง านที่ ต้ั ง  ต . วั ง ไ ก เ ถื่ อ น  
อ.หันคา จ.ชัยนาท 
 
 
 

เปนเจาของ 7.64 
 
 
 
 

6.54 
 
 
 
 

            5.63 
 
 
 
 

ติดภาระจํานองพรอมที่ดินเปน
หลักประกันในการกู ยืมกับ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา วงเงิน 
100 ลานบาท 
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ประเภทสินทรัพย 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31  ธ.ค. 54  31 ธ.ค. 55  31 ธ.ค. 56 
-โรงงานที่ต้ัง ต.หนองโบสถ  
  อ.นางรอง จ.บุรีรัมย 

 

2.06 1.96 1.85 

บริษัทยอย 
-อาคารคลังสินคา 2 ช้ัน และ
อาคารตัดเย็บและสํานักงาน 4 ช้ัน 
ที่ ต้ั ง  ถนนพุ ท ธมณฑลสา ย 5 
ต.ไรขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม  

 
เปนเจาของ 

           
 45.86 

 
46.58 

 
40.67 

 
ติดภาระจํานองพรอมที่ดินเปน
หลักประกันกับธนาคารกสิกร
ไทย วงเงิน 191.86 ลานบาท 

-สํานักงาน ที่ต้ัง ถ.อรุณอมรินทร 
แขวงอรุณอมรินทร เขตบางกอก
นอย กทม.  

เปนเจาของ            15.37 14.31 13.25 ติดภาระจํานองพรอมที่ดินเปน
หลักประกันกับธนาคารกรุงศรี
อยุธยา วงเงิน 200 ลานบาท 

-อาคาร 93/23 ต.วัดทาพระ  
อ.บางกอกใหญ กทม. 
-อาคาร9 3 / 8  ซ . เพชร เกษม  7  
ถ.เพชรเกษม แขวงวัดทาพระ เขต
บางกอกใหญ กทม. 
-อาคาร93 /47  ซ . เพชร เกษม7  
ถ.เพชรเกษม แขวงวัดทาพระ เขต
บางกอกใหญ กทม. 
 

เปนเจาของ 
 

เปนเจาของ 
 
 

เปนเจาของ 

4.93 
 

1.62 
 
 

3.29 

4.36 
 

1.51 
 
 

3.07 

             3.78 
 

1.41 
 
 

2.86 

ไมมี 
 
ไมมี 
 
 
ไมมี 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ       
บริษัทฯ      
อุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 0.62 0.73 0.63 ไมมี 
เครื่องตกแตงและติดตั้ง เปนเจาของ 3.24 1.85 0.60 ไมมี 
เครื่องจักรตัด, เย็บ, ปอนสิ่งทอ 
และทรัพยสินอื่น  

เปนเจาของ 40.14 28.54   23.16 ติ ด ภ า ร ะ จํ า น อ ง เ ป น ห ลั ก 
ประกันในการกูยืมกับธนาคาร
กสิกรไทย วงเงิน 145 ลานบาท 

บริษัทยอย      
อุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 3.83 3.25 2.71 ไมมี 
เครื่องตกแตงและติดตั้ง เปนเจาของ 10.39 33.47 56.13 ไมมี 
เครื่องปมmold,เครื่องจักรตัด, เย็บ, 
ตรวจผา และทรัพยสินอื่นๆ  
 
 

เปนเจาของ 40.04 34.25 34.42 ไมมี 
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ประเภทสินทรัพย 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31  ธ.ค. 54  31 ธ.ค. 55  31 ธ.ค. 56 

งานระหว างกอสร าง ,สินทรัพย
ระหวางติดตั้ง 

     

บริษัทฯ      
งานระหวางกอสราง เปนเจาของ - - - ไมมี 
สินทรัพยระหวางติดตั้ง เปนเจาของ - - - ไมมี 

บริษัทยอย      
สินทรัพยระหวางติดตั้ง เปนเจาของ 8.80 5.29 4.61 ไมมี 

 

สินทรัพยไมมีตัวตน      
บริษัทฯ      
โปรแกรมคอมพิ ว เ ตอ ร แ ล ะ
ซอรฟแวร  

เปนเจาของ 0.49 0.19 - ไมมี 

  โปรแกรมระหวางติดตั้ง เปนเจาของ - - - ไมมี 
บริษัทยอย      
โปรแกรมคอมพิวเตอร  เปนเจาของ 8.13 6.89 7.30 ไมมี 
โปรแกรมระหวางติดตั้ง เปนเจาของ 0.28 0.64 0.23 ไมมี 
สิทธิการเชารอการตัดบัญชี เปนเจาของ 18.22 25.97 35.95 ไมมี 
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มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายละเอียดดังนี้ 
    หนวย : ลานบาท 

ประเภทสินทรัพย 
ราคาทุนตามงบการเงิน ณ วันที่ อายุการใชงาน 

(ป) 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค.55 31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.54  31 ธ.ค.55  31 ธ.ค.56  
ที่ดิน 117.32 117.32 117.32 - 117.32 117.32 117.32 
อาคาร และสวนปรับปรุง 302.80 309.31 310.02 20 151.55 143.17 128.88 
เครื่องจักร  267.84 269.58 271.50 10 67.08 50.71 45.15 
เครื่องมือและอุปกรณ 10.62 10.98 11.32 5 2.03 1.46 1.00 
เครื่องตกแตงและติดตั้ง 27.02 55.13          89.60 5 13.63 35.32 56.73 
เครื่องใชสํานักงาน 56.51 56.75 51.79 5 4.45 3.99 3.34 
ยานพาหนะ 65.97 57.64 54.62 5 7.25 5.31 3.32 
คาติดตั้งโปรแกรม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร 

24.80 25.25 26.48 5 8.90 7.72 7.54 

สินทรัพยอื่น  0.89               0.89            0.89 5 0.01            0.01 - 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ 30.09 32.39 35.94 3            3.81           5.29            8.09 
งานระหวางกอสราง - - - - -               -               - 
สินทรัพยระหวางติดตั้ง 8.80 5.29 4.61 - 8.80 5.29 4.61 
สิทธิการเชารอตัดบัญชี 42.06 57.09 72.96 - 18.22 25.97 35.95 

รวม 954.72 997.62 1,047.05  403.05 401.56 411.93 
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สินทรัพยไมมีตัวตน 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีความสําคัญในการประกอบธุรกิจ แตมิไดมีการบันทึกมูลคา
ทางบัญชี คือ เครื่องหมายการคาตางๆ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด โดยจดทะเบียนเครื่องหมาย
การคาทั้งในประเทศและตางประเทศไดแก Sabina, Sabinie, SBN, Moldern Soft by Sabina, Moldern Curve by Sabina, 
และ Doomm Doomm เปนตน ทั้งนี้บริษัทยอย จะทําการตออายุเครื่องหมายการคาทั้งที่จดทะเบียนภายในประเทศ และ
ตางประเทศ ทุกเครื่องหมายเมื่อถึงกําหนดตออายุ เนื่องจากเครื่องหมายการคาเหลานี้ยังมีความสําคัญตอการคาในอนาคต 
โดยบริษัทฯ คาดวาจะมีการออกแบบผลิตภัณฑรูปแบบใหมภายใตเครื่องหมายการคาเหลานี้สืบเนื่องตอไป หากเปน
ผลิตภัณฑที่มีรูปรางและจุดเดนที่ตางออกไปอยางมีนัยสําคัญ บริษัทยอยจะดําเนินการขอจดทะเบียนเครื่องหมายการคา
ใหมตามความเหมาะสม นอกจากเครื่องหมายการคาตางๆแลว บริษัทยอยไดมีการยื่นขอสิทธิบัตรในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ และอนุสิทธิบัตรการประดิษฐเพิ่มเติมอีกดวย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นแกทรัพยสินของบริษัทฯ จึง
ไดมีการจัดทําสัญญาประกันภัยจากความเสี่ยงทุกชนิดที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งครอบคลุมทรัพยสินถาวรของบริษัทฯ เกือบ
ทั้งหมด โดยมีการประกันทรัพยสินของทุกโรงงานรวมไปถึงทรัพยสินในสํานักงาน เชน อาคารและสิ่งกอสราง สินคาคง
คลัง เฟอรนิเจอร เครื่องจักรและอุปกรณตางๆ เปนตน 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 
 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกลเคียงกัน หรือกอใหเกิดประโยชน และสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสรางความมั่นคง และพัฒนาผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เชน การเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิต หรือลดตนทุนในการผลติ เปนตน ในสวนของนโยบายการบริหารงานในบริษัทรวมหรือบริษัทยอยดังกลาว บริษัทฯ 
จะสงผูแทนซึ่งเปนบุคคลที่ไมมีผลประโยชนขัดแยงในทางธุรกิจกับบริษัทฯและบริษัทยอย เขารวมเปนกรรมการใน
บริษัทนั้นๆ ในสัดสวนที่ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดของบริษัทยอย เพื่อควบคุมในเรื่องการกําหนดนโยบาย
ทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางใกลชิด 

 

ณ วันที่ 16 มีนาคม 2550 บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัดโดยซื้อหุนสามัญของบริษัท ซาบีนา 
ฟารอีสท จํากัดในสัดสวนรอยละ 99.90 ของทุนจดทะเบียน 
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

-ไมมี- 
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6.ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น 
 
          ขอมูลท่ัวไป 

บริษัท : บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักเปนผูผลิตและจําหนายชุดช้ันในสตรี 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 177 หมู 8  ตําบล วังไกเถื่อน  อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107550000068 
Home Page : www.sabina.co.th 
โทรศัพท : 056-437156-8, 02-422-9400 
โทรสาร : 056-437159, 02-434-5911 
- สํานักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 1 : 12 ถนนอรุณอมรินทร แขวงอรุณอมรินทร เขตบางกอกนอย  

   กรุงเทพฯ 10700 
โทรศัพท : 02-422-9400 
โทรสาร : 02-434-5911 
- สํานักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 2 : 30/5 หมูที่ 12  ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง 

  อําเภอสามพราน   จังหวัด นครปฐม  
โทรศัพท : 02-811-8220-31 
โทรสาร : 02-811-8081 
- สํานักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 3 : 236 หมูที่ 10 ตําบลดูทุง อําเภอเมืองยโสธร  จังหวัดยโสธร  
โทรศัพท : 045-737-351-3 
โทรสาร 
- สํานักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 4 
โทรศัพท 
โทรสาร 

: 045-737-356 
: 81, 106  หมูที่ 6 ตําบลหนองโบสถ  อําเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย 
:   044-657107,044-657210 
:   044-657207 

นักลงทุนสัมพันธ :  ir@sabina.co.th ,amornthep@sabina.co.th 
เงินลงทุนจดทะเบียน 347,500,000  บาท 
เรียกชําระแลว 347,500,000  บาท 
หุนสามัญ 347,500,000    หุน 
มูลคาหุน  1                    บาท  
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่ต้ัง 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก  

คลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
โทรศัพท 02-2292800 
โทรสาร 02-6545599 
ผูสอบบัญชี ศาสตราจารย เกษรี ณรงคเดช หรือ  

นางณัฐสรัคร  สโรชนันทจีน หรือ 
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นายชัยยุทธ  อังศุวิทยา หรือ 
นายสุมิตร ขอไพบูลย 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 76 , 4563 , 3885 และ 4885 

ที่ต้ังสํานักงาน สํานักงาน เอ เอ็ม ที แอสโซซิเอท 
491/27 สีลมพลาซา ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท 02-2341676 , 02-2341678 , 02-2372132 
โทรสาร 02-2372133 

 
 ขอมูลอ่ืน   ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพยเพิ่มเติมไดจากแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจาํป  (แบบ56-1) ของบริษัทที่แสดงไวใน www.sec.or.th หรือ www.sabina.co.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


