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สวนที่ 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 
 7.1  หลักทรัพยของบริษัทฯ 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 347.50 ลานบาท โดยเปนหุนสามัญ จํานวน 347.50 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุน
ละ 1 บาท  
 
 7.2   ผูถือหุน 

  รายช่ือผูถือหุนสูงสุดของบริษัทฯ จํานวน 10 รายแรก ณ วันที่ 30  สิงหาคม 2556 
 

รายชื่อผูถือหุน 

 

จํานวนหุนที่ถือ 
สัดสวนการถือหุน 

(รอยละ) 
1. นายวิโรจน  ธนาลงกรณ 259,207,000 74.59 
2. นางวรรณี   ทองลักษณ 14,001,000 4.03 
3. นายอนุรักษ  ตัง้คารวคุณ              12,803,800 3.68 
4. นายโสฬส  เอี่ยมอมรพันธ 10,501,000 3.02 
5.นายอัชดา  ธนาลงกรณ 10,501,000 3.02 
6. นายไชยกร ศิริรัตนอัสดร 9,369,500 2.70 
7. นายนนทะวัฒน  ประเสริฐวณิช 8,693,500 2.50 
8. นายพฤทธิพงศ  โชคทวภีิรมย 8,565,900 2.47 
9.นายสุรชัย  เจียมสมาน 6,376,900 1.84 
10. ประชาชนทั่วไป 7,480,400 2.15 

รวมทั้งสิ้น 347,500,000 100.00 

 
 7.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิที่เหลือจากหักภาษีและหักสํารองตามจํานวนที่
กฎหมายกําหนด อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปน และความเหมาะสมอื่นๆ ใน
อนาคต 
  สําหรับบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณาการจายเงินปนผลจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบ
ลงทุนของบริษัทยอยนั้น หากกระแสเงินสดของบริษัทยอยมีเพียงพอ และไดต้ังสํารองตามกฎหมายแลว คณะกรรมการของ
บริษัทยอยจะพิจารณาการจายเงินปนผลเปนกรณีไป 
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8.โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ืออํานาจหนาที่ดังนี้ 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ 2557  มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนครั้งการ
ประชุม 

จํานวนครั้งที่เขา
รวมประชุม 

นายวิโรจน  ธนาลงกรณ ประธานกรรมการ 4 4 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร * 
นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ 

กรรมการ 
กรรมการ 

4 
4 

4 
4 

นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ * กรรมการ 4 4 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ * กรรมการ 4 3 
นายอมรเทพ  อสีปญญา * 
นางสาววชิรวรรณ  แยมศรี  

กรรมการ 
กรรมการ  

4 
4 

3 
4 

นางสาวรวีวัลย  ภิยโยพนากุล กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4 
นายสมชัย  วนาวิทย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 4 4 
นายยุทธนา อดิพัฒน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 4 4 

* มีตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย 

หมายเหต ุ คุณสมศรี  ศรีปทุมรักษ  ไมไดเขารวมประชุม  คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2556 เนื่องจากติด
ภารกิจไปเยี่ยมรานคาตางจังหวัด 
นายอมรเทพ  อสีปญญา ไมไดเขารวมประชุม  คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2556  เนื่องจากติด      
ภารกิจไปติดตอลูกคาตางประเทศ  
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กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 

ที่ประชุม วิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/50 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ไดลงมติกําหนดกรรมการผูมีอํานาจลง
ลายมือช่ือผูกพันบริษัทเปนดังนี้ “นายวิโรจน ธนาลงกรณ, นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร, นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ, นายอมรเทพ อสี
ปญญา และนางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ กรรมการจํานวนสองคนในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัทฯ”  

8.2 ผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการสายงานปฎิบัติการ (รักษาการ) 
รองกรรมการผูจัดการสายงานผลิต (รักษาการ) 
ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ (รักษาการ) 
ผูอํานวยการสายงานทรัพยากรมนุษย (รักษาการ) 

นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน (รักษาการ) 

นายอมรเทพ  อสีปญญา ผูอํานวยการสายงานกลยุทธ และพัฒนาธุรกิจ 

นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ 
 
 

ผูอํานวยการสายงานขายในประเทศ 
ผูอํานวยการสายงานจัดซื้อและเตรียมการผลิต
(รักษาการ)  

นางสาววชิรวรรณ แยมศรี  ผูอํานวยการสายงานผลิต และวิศวกรรมการผลิต 
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โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 ที่ประชุม ไดมีมติแตงตั้ง นางสาววาจา  มุขโตเปน
เลขานุการบริษัทแทนนางสาวนวลจันทร หาญสกุลบรรเทิง ที่ไดลาออกจากการเปนเลขานุการบริษัทเนื่องจากเกษียณอายุ 
เพื่อรับผิดชอบดําเนินการดังตอไปนี้ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ  

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําป 
ของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
3. ดําเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

นอกจากนี้ยังมีหนาที่ดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ และดูแลใหคณะกรรมการและบริษัท 
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของตางๆ 

โดยคุณสมบัติของผูดํารงแหนงเลขานุการบริษัทปรากฏอยูในเอกสารแนบ1 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานปฏิบัติการ 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานผลิต 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน 

สายงานขาย 
ในประเทศ 

สายงานกลยุทธ
และพัฒนาธุรกิจ 

สายงานจัดซื้อ 
และเตรียมการ

 

สายงานผลิต และ
วิศวกรรมการผลิต

สายงานบัญชี 
และการเงิน 

สายงาน 
ทรัพยากรมนุษย 

สายงานขาย
ตางประเทศ 

คณะกรรมการบริหาร 
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 8.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

 8.4.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

สําหรับคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารที่มีการชําระไปแลว ในป 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 
  ป  2556 

รายละเอียดคาตอบแทน จํานวนเงิน (ลานบาท) 
 
- นายวิโรจน ธนาลงกรณ 
 
 
- นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร 
 
-นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ 
 
- นายอภิสิทธ์ิ จงกิตติพงศ 
 
- นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ 
 
- นายอมรเทพ อสีปญญา 
 
-นางสาววชิรวรรณ  แยมศรี 
 
- นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล 
 
 
 
- นายสมชัย วนาวิทย 
 
 
- นายยุทธนา อดิพัฒน 

 
- คาตอบแทนประธานกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ  

 
0.36 
0.12 

                  0.40 
0.12 

                  0.24 
0.12 
0.18 
0.12 

                  0.18 
0.12 

                  0.18 
0.12 

                  0.18 
0.12 
0.18 
0.06 
0.06 

                  0.12 
0.12 
0.06 

                  0.12 
0.12 
0.06 

                  0.12 
0.12 

กรรมการบริหารและผูบริหาร  
(ฐานะผูบริหาร) 

- เงินเดือน คาตําแหนง และคาน้ํามนั    
รถยนต  โบนัส 
- คาตอบแทนกรรมการบริหาร 

                34.82 
 
                  0.36 
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สําหรับในป 2556 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดคาตอบแทน เทากับป 2555 คือคาตอบแทนพื้นฐานสําหรับกรรมการทุกคนใน
อัตราเทากัน และคาตอบแทนตามความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มเติม     โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตําแหนง คาตอบแทน (บาท/เดือน) 
กรรมการ 10,000 
ประธานกรรมการ 30,000 
ประธานกรรมการบริหาร 5,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการบริหาร 5,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 

 
บําเหน็จกรรมการกําหนดเปนไมเกินปละ 3 ลานบาท  โดยมีการจายเปนรายไตรมาสและใหกรรมการมีอํานาจจัดสรร และ

กําหนดสวนแบงระหวางกันเอง 
 
 8.4.2  คาตอบแทนอื่นๆ สําหรับกรรมการบริหาร และผูบริหาร 

- บริษัทฯ จัดหายานพาหนะเพื่อใหผูบริหารใชในกิจการบริษัทฯ เปนจํานวน   6  คัน 
 - บริษัทฯ จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ แกพนักงานที่เปนสมาชิกกองทุนฯ โดยพนักงานจายสะสมและบริษัท
ฯจายสมทบ ในอัตราดังนี้ 
  - ระดับผูจัดการฝายและผูอํานวยการ  อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5% 
  - ระดับรองกรรมการผูจัดการและกรรมการผูจัดการ อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5 หรือ 6 % 
ของคาจางที่ไดรับในแตละเดือนกอนหักภาษีเงินได 
 
 8.5  บุคลากร 

 8.5.1  บุคลากร  

บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางแรงงานที่สําคัญในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมาโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ 
และบริษัทยอยมีพนักงานรวมทั้งสิ้น จํานวน 4,180 คน (ไมรวมกรรมการและผูบริหารตามขอ 10.2.4) ดังนี้ 

 

                จํานวนพนักงาน (คน)  31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 

จํ านวนพนั ก ง านบริ ษัท  ซาบีน า  จํ า กั ด 
(มหาชน) และบริษัทยอย (คน) 

4,874 4,993 4,170 4,180 

เงินเดือนและโบนัส (ลานบาท) 531.11 660.75 645.83 654.74 
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 8.5.2  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

การบริหารงานทรัพยากรมนุษย เปนภารกิจสําคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร และเปนภาระหนาที่ของ
ผูบริหารพนักงาน และผูรับผิดชอบงานทรัพยากรบุคคลที่จะตองมุงปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อทําให
บุคลากรในทุกหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายขององคกร 

การพัฒนาบุคลากรถือวาเปนการพัฒนาองคกรใหมีศักยภาพสามารถแขงขันได ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับ
สากล เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัย
ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อันเปนปจจัยสําคัญ
ที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเสิศได 

ดังนั้นฝายทรัพยากรมนุษย ( Human Resource Management ) จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ และใหมีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย และมีมาตรฐานของการการทํางาน
และการใหบริการลูกคาทุก ๆ ดาน รวมทั้งเปนการเพิ่มทักษะ ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ กับ
พนักงานเพื่อสามารถนํามาใชในการปฏิบัติงานในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร จึงเปนการวางแผนและกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคของกระบวนการพัฒนา
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู และประสบการณในการทํางานเปน
ขอมูลเบื้องตน ตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นภายในองคกร นํามาวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา เพื่อนํามาประกอบการพิจารณา
วางแผนพัฒนาบุคลากร พรอมทั้งเสริมสรางความสามารถดวยการฝกอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของ
บุคลากรเพื่อใหพนักงานปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ทางสวนพัฒนาทรัพยากรมนุษย ( Human Resource & Development) จึงไดจัดทําแผนฝกอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากร ประจําป 2555 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติดานการพัฒนา และใหพนักงานทุกคนในบริษัทไดทราบ และถือ
ปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน 

1.   นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาบุคลากรใหมีทั้งคุณภาพ ความรู ความสามารถ และคุณธรรม ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อน

องคกร โดยมุงเนนการพัฒนาอยางตอเนื่อง สามารถตอบสนองความตองการ และสรางความพึงพอใจแกลูกคา ตลอดจนผูที่
เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ อันสงผลใหบริษัท เจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน 

ประยุกตทฤษฎี “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใชกับการพัฒนาบุคลากรในองคกร โดยวางแผนงานดานการ
ฝกอบรมอยางพอเพียง เพราะหนึ่งในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ “ความมีเหตุผล” ดังนั้นเพื่อใหไดอัตราการรวมฝกมีการ
อบรมที่ประหยัดจึงตองลดตนทุน ลดคาใชจาย เราจึงไมจัดในโรงแรมที่หรูหรา แตเปนหองสัมมนาที่ออฟฟตและอีกหนึ่ง
ในปชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ “ความพอดีพอประมาณ” ดังนั้น ไมมีการบริการดานอาหาร หรือ ขนมเสริฟ แตสามารถนํา
กาแฟ และน้ําที่มีอยูในบริษัทมาทานในหองอบรมไดตลอดเวลา โดยชวยองคกรลดคาใชจายในเรื่องคาอาหาร และ Coffee 
Break แตเพราะอีกหนึ่งในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ “ความรู” ซึ่งเปนสิ่งสําคัญจึงไมมีการลดตนทุน เพื่อไมใหคุณภาพ
ดานความรูตองลดลง และยังคงคุณภาพสูงสุด เชนเดียวกับการฝกอบรมที่มีคาใชจายสูงทั่วๆไป รวมถึงเราจะไมลดคุณภาพ
ของวิทยากร โดยเนนผูที่ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณในการฝกอบรม และสามารถสรางความเขาใจในเนื้อหาอยางลึกซึ้ง 
ตามวัตถุประสงคของแตละหลักสูตร โดยคํานึงถึงความเหมาะสมไปพรอมๆ กับงบประมาณที่มีจํากัด 

ประเทศจะพัฒนา ธุรกิจจะเติบโตไดตองใหความสําคัญกับการพัฒนาเรื่องของคนกอน เพราะอนาคตทุกอยาง
ไมวาจะเปนอนาคตของประเทศหรืออนาคตขององคกร คนพบวาอยูที่ศักยภาพและขีดความสามารถของคนในประเทศ
และองคกรนั้นๆ องคกรจะเติบโตมีกําไรมากหรือนอยขึ้นอยูกับพนักงานในองคกร ดังคํากลาววา “คนคือทรัพยากรที่มีคา
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ท่ีสุดขององคกร” ไมใชเทคโนโลยีหรือสิ่งอื่นๆ เพราะเทคโนโลยีตางๆ นั้น สามารถหาซื้อไดหากมีเงินทุน แตหากเปน 
“คน” ถึงแมจะซื้อได แตก็ซื้อไมไดทุกคน เพราะทุน(เงิน) คงหมดกอนแน แตหากองคกรสามารถสรางเองไดจะถูกกวา 
ประหยัดกวา แลวยังไดใจ ทําใหคนอยูกับองคกรไดนานกวาการไลลาหาซื้อตัวมา 

 
2.กลยุทธการพัฒนาบุคลกร 
การพัฒนาบุคลากรถือไดวาเปนหนึ่งในกลยุทธทางธุรกิจ ซึ่งสามารถทําใหองคกรบรรลุเปาหมาย และ

วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวได ชวยสงเสริม สนับสนุนใหพนักงานมีความรู ความสามารถ และมีคุณภาพตามที่องคกร
คาดหวัง เมื่อองคกรมีพนักงานคุณภาพ มีขีดความสามารถ หมายถึง เปนคนทํางานเกง เปนคนดี และมีผลงาน ไมวาองคกร
จะประสบวิกฤตใดๆ องคกรก็มีโอกาสที่จะอยูรอด และสามารถฝาวิกฤตนั้นๆ ไปไดนั่นหมายถึงทําใหองคกรมีขอ
ไดเปรียบมีความสามารถในการแขงขันได อนึ่งการพัฒนาบุคลากรยังเปนเครื่องมือในการรักษาและจูงใจพนักงานใหอยู
รวมกับองคกรอีกดวย 

สําหรับกลยุทธในการพัฒนาบุคลากรเพื่อสรางคนใหมีคุณภาพนั้น บริษัทกําหนดกลยุทธที่เรียกวา แผนที่ 
หรือเสนทางเพื่อการพัฒนาและฝกอบรม หรือเรียกวา “Training Roadmap” คือ การจัดทําแผนพัฒนาและฝกอบรมของ
พนักงานในแตละตําแหนงงาน แตละระดับ และแตละกลุมงาน สําหรับเปนแนวทางในการพัฒนา สรางและออกแบบ
หลักสูตรในการฝกอบรมใหตรงกับความจําเปน และระยะเวลาที่เหมาะสมแกการพัฒนาดังกลาว โดยการวางแผนเพื่อการ
พัฒนานี้ จะสามารถตอบโจทยไดวา ทําไมคนนั้นตองฝกอบรมและพัฒนาเรื่องนั้น หรือตําแหนงงานไหนบาง ควรเขา
ฝกอบรมหลักสูตรนี้ รวมถึงยังเห็นภาพชัดเจนวา การจะเติบโตกาวหนาในระดับที่สูงขึ้นไป ตองพัฒนาและเตรียมความ
พรอมในเรื่องการฝกอบรมและพัฒนาอยางไรบาง 

ทุกขั้นตอนไดออกแบบใหมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงและผันผวนอยู
ตลอดเวลา ไมวาจะเปนสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การแขงขัน ความตองการของลูกคา รวมถึงยังตองสอดคลองกับ
นโยบาย เปาหมายขององคกร และสภาพแวดลอมภายใน เชน วัฒนธรรมองคกร คานิยมของคนในองคกร โครงสราง 
กระบวนการบริหารจัดการในองคกร พฤติกรรม ความรู และทักษะของพนักงาน เปนตน 

ดวยการฝกอบรมพัฒนาพนักงาน ถือเปนภารกิจที่สําคัญและจําเปนอยางหนึ่งของบริษัท เพื่อเพิ่มพูนทักษะ
ความรู และความสามารถของพนักงานใหสูงขึ้น อันจะสงผลใหพนักงานมีคางาน (Job Values) เพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย ซึ่ง
ความสามารถของพนักงานดังกลาวจะมีสวนสนับสนุนและผลักดันใหผลประกอบการของบริษัทประสบผลสําเร็จเปนไป
ตามเปาหมาย (Goals) ที่กําหนดขึ้น 

ดังนั้นทางสวนพัฒนาทรัพยากรมนุษย ( Human Resource & Development) จะ ดําเนินการทําตามแผนการ
ฝกอบรมและพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง  ซึ่งเปนเสนทางการฝกอบรมและพัฒนาที่กําหนดไวอยางเปนระบบ ระบุวา
พนักงานที่ดํารงตําแหนงงานนั้นๆ ควรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถในดานใดบาง ภายใน
ชวงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งแผนการฝกอบรมดังกลาวเปนเพียงการฝกอบรมภาคบังคับที่จะตองเขารับการฝกอบรมและจะตอง
พัฒนาในเรื่องที่เกี่ยวของและจําเปนสําหรับพนักงานทุกคนในอนาคตตอไป 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยมี

นโยบายตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และเพื่อใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม โดยมีแนวทางในการดําเนินการกํากับ
ดูแลกิจการ (Corporate Governance) ดังนี้ 

 
9.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประกาศในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เพื่อใหไดมาซึ่งความเจริญกาวหนา ความมั่นคงของบริษัทฯ และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผู
มีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ตลอดจนสรางมูลคาเพิ่มของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายในการ
กํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางที่กรรมการบริษัทฯ พึงใชในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไวดังนี้ 

1. กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุดและผูบริหารอยางชัดเจน ตาม
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ  

2. ดําเนินกิจการดวยการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง โปรงใส ครบถวน และสะทอนถึงผลการดําเนินกิจการที่แทจริง มี
การประเมิน และวางมาตรฐานปองกัน และจัดการความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 

3. กําหนดใหมีการถวงดุลอํานาจในกระบวนการการดําเนินกิจการ เพื่อความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
4. ผลิตสินคาดวยคุณภาพที่ดีที่สุด ตอบสนองความตองการ และความพึงพอใจของลูกคา ตลอดจนรับฟงความ

คิดเห็น ขอตําหนิติเตียนของลูกคา เพื่อนํามาซึ่งการพัฒนาสินคาที่ดีที่สดุสําหรับลูกคา 
5. เช่ือมั่นในคุณคาของพนักงานดวยการอบรมและพัฒนา เพื่อปลูกฝงคุณธรรม สรางจิตสํานึกอันดีงาม เพื่อให

พนักงานเจริญกาวหนาไปพรอมกับบริษัทฯ 
6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนทุกรายดวยความเทาเทียมกัน 
7. ดําเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน ผูมีสวนเกี่ยวของ และตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

 
 9.1.1.สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเคารพตอสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนทุกราย โดยปฏิบัติตอผูถือหุน
ทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกัน ดังนี้ 
1. สิทธิในการรับทราบขอมูล ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน ของบริษัทฯ อยาง

รวดเร็วสม่ํา เสมอและทันเวลา  โดยผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ  เว็บไซตของบริษัทฯ  ที่ 
www.sabina.co.th 

2. สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา
รับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ โดยบริษัทไดทําหลักเกณฑในการเสนอเรื่องดังกลาวเผยแพรบนเว็บไซต ของ
บริษัทที่ www.sabina.co.th และแจงการเผยแพรผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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3. สิทธิในการสงคําถามเพื่อสอบถามประเด็นตางๆของระเบียบวาระที่นําเสนอในการประชุมสามัญ
ผูถือหุนเปนการลวงหนา   โดยสามารถสงคําถามลวงหนามาที่เลขานุการบริษัททางอีเมล :vaja@sabina.co.th โทรสาร : 
02-4345911   และไดเผยแพรใหทราบถึงสิทธิดังกลาวบนเว็ปไซตของบริษัท ฯ ที่ www.sabina.co.th 

4.    สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยทางบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดย                          
บริษัทฯจะจัดใหมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอใหกับผูถือ
หุน เปนการลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาลวงหนากอนการเขารวมประชุม       

5.    บริษัทฯ ยังไดเพิ่มชองทางเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบวาระการประชุมผู
ถือหุน รวมทั้งแบบฟอรมมอบฉันทะ และขอมูลอื่นๆ ที่จําเปนไวลวงหนาในเว็บไซตของบริษัทฯ www.sabina.co.th 
กอนการจัดสงเอกสารไปยังผูถือหุนรับทราบ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการใชสิทธิออกเสียง และมีการเผยแพร
รายงานการประชุมผูถือหุนผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ 

 6.    เพื่อเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตนได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่น หรือกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ เพื่อลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง 

 7.    บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยมีการช้ีแจงรายละเอียด
ในการประชุมรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ และเปดโอกาส
ใหผูเขารวมประชุมทุกรายสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ  ในแตละวาระ  และสรุปผลการลงมติจากการ
นับคะแนนเสียงในทุกวาระ 

 8.    บริษัทฯ จัดใหมีการดําเนินการเผยแพรรายงานการประชุมผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผู
ถือหุนสามารถตรวจสอบได   โดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 

 
 9.1.2 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

บริษัทฯ เคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก  
และไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรม และมั่นใจวาสิทธิ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรมทุกฝาย 

ผูถือหุน   
บริษัทฯ มุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา ดวยความรู ความสามารถ ความซื่อสัตย

สุจริต เพื่อใหบริษัทฯ มีความมั่นคง สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางยั่งยืนและเหมาะสม พรอมกับปกปอง
ผลประโยชน และดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ  รวมทั้งมีการรายงานผลการดําเนินงานใหผูถือหุนทุกรายไดรับทราบอยาง
สม่ําเสมอ ครบถวน และถูกตอง  อีกทั้งขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุมีผล และมี
นโยบายการจายเงินปนผลอยางสม่ําเสมอ 

ลูกคา 
บริษัทฯ ต้ังใจ และมุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจและความมั่นใจในคุณภาพของสินคาใหกับลูกคา โดย

คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาทุกวัย 
ตลอดจนเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมตอคํารองเรียนของลูกคา โดยผานทางพนักงานขายของบริษัทฯ ซึ่ง
ประจําอยูตามเคานเตอรจําหนายสินคา ตามรานคา หางสรรพสินคาช้ันนําทั่วประเทศ 

 
 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

 
 69 

พนักงาน 
พนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะพาองคกรไปสูความสําเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบัติตอ

พนักงานโดยมุงสงเสริมการฝกฝนอบรม และพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึง พรอมกับสรางความ
มั่นคงในอาชีพ และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของแตละคน รวมถึงใหพนักงานมีสวนรวมในการ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานและพัฒนาบริษัทฯ ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรม เหมาะสมกับความรูความสามารถ 
ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน ตลอดจนดูแล รักษา สภาพแวดลอมในการทํางาน โดย
คํานึงถึงความปลอดภัยตอสุขภาพ ชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน บริษัทฯ ใหการดูแลพนักงานในดานความปลอดภัย
และจัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน   

- หองพยาบาล 
- การตรวจสุขภาพประจําป   
- สวัสดิการซื้อสินคาราคาพิเศษเพื่อชวยการครองชีพของพนักงาน   
- ชุดฟอรมใหกับพนักงาน 
- กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อการออมเงินในอนาคต 
- โครงการเงินกูเมื่อพนักงานจําเปนตองใชยามฉุกเฉิน โดยคิดในอัตราดอกเบี้ยตํ่า    
- จัดฝกอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาพนักงาน 
- การสงพนักงานไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ   

คูคา และหรือ เจาหนี้ 
บริษัทฯ จะรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงทางการคาตางๆ ที่มีตอคูคา และหรือเจาหนี้อยางเครงครัด 

และไมเรียกรับ หรือยอมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ที่ไมสุจริตในการคา และจะสรางสัมพันธภาพและความ
เขาใจที่ดีตอกัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู และรวมกันพัฒนาสินคาและบริการเพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการ 

สังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการปลูกฝงจิตสํานึก 

ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใหเกิดขึ้นในบริษัทฯ อยางตอเนื่อง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรมอันเปน
ประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวม และไมกระทําการใดๆ หรือใหการสนับสนุนการกระทําที่ผิดกฎหมาย หรือ
กอใหเกิดผลเสียตอประเทศชาติ และ/หรือ เปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

คูแขงขันทางการคา 
บริษัทฯ จะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของ

คูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมเหมาะสม หรือขัดตอกฎหมายใดๆ  
 
          9.1.3.    มาตรการในการแจงเบาะแส 

                   ผูมีสวนไดเสียสามารถรองเรียน   แจงเบาะแสหรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ใน
องคกร   โดยสงหนังสือหรือจดหมายอิเล็คโทรนิกสไปถึงหนวยงานนักลงทุนสัมพันธหรือฝายตรวจสอบภายในโดยตรง
ไดที่ เลขที่ 12  ถนนอรุณอมรินทร   แขวงอรุณอมรินทร   เขตบางกอกนอย  กรุงเทพฯ  10700  หรือ E-mail address  : 
amornthep@sabina.co.th  หรือ  sampham_p@sabina.co.th   กรณีที่บริษัทดําเนินการตรวจสอบขอมูลและพบวามีมูลจะ
ดําเนินการแกไขและลงโทษทางวินัย 
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                  นอกจากนี้บริษัทยังจัดชองทางใหแกผูมีสวนไดเสียไดรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายและจรรยาบรรณของ
ผูบริหารระดับสูง   หรือรายงานทางการเงินที่ไมถูกตองตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อแสดงถึงความเปนธรรมและ
โปรงใส    โดยผานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ตามที่อยูขางตน    หรือ  E-mail  address 
:samphan_p@sabina.co.th 
                  บริษัทจะรับพิจารณาเฉพาะเรื่องรองเรียนหรือคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียที่ไดแจงช่ือ   ที่อยู   หมายเลข
โทรศัพท   โทรสาร   และ E-mail  address ( ถามี )  และความสัมพันธกับบริษัทฯ   โดยขอมูลรองเรียนการดําเนินการ
ทั่วไปจะถูกเก็บเปนความลับเฉพาะประธานกรรมการบริหารและ/หรือฝายตรวจสอบภายใน   สวนการรองเรียนการ
กระทําผิดของผุบริหารระดับสูงจะถูกเก็บโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง         

 
 9.1.4  การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยจัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนป
ละ 1 ครั้ง และถือเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะตองเขารวมประชุมทุกครั้งหากไมติดภารกิจสําคัญ โดยการจัด
ประชุม ทางบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุม แบบฟอรมมอบฉันทะ พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ 
ใหผูถือหุนไดรับทราบลวงหนาอยางครบถวนกอนวันประชุมอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนใช
ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระตางๆ กรณีที่ผูถือหุนประสงคจะมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทน สามารถเลือก
มอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขาประชุมแทนได 

 
 9.1.5   ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา และมีการเติบโตที่มั่นคง 
เพื่อสรางผลตอบแทนที่ดีที่สุดใหกับผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ความ
รับผิดชอบ และความระมัดระวังในการจัดการบริษัทฯ อยางเต็มความสามารถ โดยยึดถือตามกฎหมาย หลักเกณฑ และขอ
พึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ และใหเปนตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไวเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารเปนผูนําเสนอวิสัยทัศน และภารกิจ กลยุทธ 
นโยบาย และงบประมาณ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกํากับ
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย และแนวทางที่จะเพิ่มมูลคาและความมั่งคั่งแก
บริษัทฯ และผูถือหุน ขณะเดียวกันก็คํานงึถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวย 

และเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงคและขอบเขตอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย บริษัทฯ จัดใหมีการสงเสริมใหมีการฝกอบรม และใหความรูดานการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ รวมท้ังจัดทําสรุปภาพรวมธุรกิจและผลการดําเนินงาน ตลอดจนนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ ให
กรรมการใหมไดศึกษาทําความเขาใจ พรอมคูมือขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานขณะดํารงตําแหนงกรรมการอีกดวย 
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 9.1.6   ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลและขจัดปญหาความขัดแยง
ทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล 

การทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ จะทําการเปดเผยขอมูลตอที่ประชุมโดยระบุ
มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนของการทํารายการดังกลาว ดวยขอมูลที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได   หาก
รายการใดจะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ   และหรือที่ประชุมผูถือหุน   รายการดังกลาวจะไดรับการ
พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบกอน   และจะมีการใหความเห็นตอการทาํรายการดังกลาว 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นที่แตกตางจากคณะกรรมการตรวจสอบ   บริษัทจะมีการเปดเผย
ความเห็นที่แตกตางดังกลาวดวย   ในกรณีที่กรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระใดๆ   กรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียง
ในวาระดังกลาว   ทั้งนี้เปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดหลักเกณฑและใหกรรมการบริษัท , ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวของให
มีการรายงานการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ   ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย   เพื่อใหบริษัทมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยผานวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังมีนโยบายหามมิใหผูบริหารและพนักงานที่อยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลทําการ
ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน และถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับของ
บริษัทฯ หากกระทําการอันเปนการแสวงประโยชนสวนตนจากขอมูลภายในที่ตนลวงรูกอนเปดเผยสูสาธารณะ    
นอกจากนี้  หากกรรมการบริษัทฯ  และผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  จะตองแจงใหสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทฯ ใหรับทราบทุกครั้ง 

อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ
ผูบริหาร รวมถึงครอบครัวที่ถูกตองตามกฎหมายของกรรมการทุกคณะ 

 
 9.1.7  จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามกฎหมาย  
เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา พนักงาน และสังคมสวนรวม บริษัทฯ จะควบคุมดูแลไมใหมี
การแสวงหาผลประโยชนสวนตนและผูเกี่ยวของ โดยการนําขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผย หรือที่เปนความลับไปใชหรือ
นําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก หรือทําการใดๆ อันกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางานเปนลายลักษณอักษร และ
ทําการสื่อสารใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบ และยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด และทั่วถึง 

บริษัทฯไดเผยแพรคูมือจริยธรรมธุรกิจบนเว็ปไซตของบริษัทฯ ภายใตหัวขอ “จรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ” 
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 9.1.8 การถวงดุลของคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบไปดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร  
5 ทาน 

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตรงตามนิยาม “กรรมการอิสระ” ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 3 ทาน และดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา หรือใกลเคียงกับสวน 1 
ใน 3 ตามขอบังคับของบริษัทฯ และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก 

 
 9.1.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯ มีการแบงแยกอํานาจหนาที่โดยไดกําหนดอํานาจอนุมัติ และดําเนินการของบริษัทไวอยางชัดเจนตาม
ประเภทของธุรกรรม โดยไดจัดแบงเปนหมวดหมูตามสายงานอันไดแก หนวยงานผลิต หนวยงานบัญชีและการเงิน 
หนวยงานทรัพยากรมนุษย หนวยงานขายในประเทศและตางประเทศ และอื่นๆ โดยไดถูกบรรจุไวในระเบียบอํานาจ
อนุมัติและดําเนินการฉบับที่ 1/2549 ลงวันที่ 1 กันยายน 2549 

 ดวยบทบาท และภาระหนาที่ที่แตกตางกันระหวางประธานกรรมการบริษัทฯ กับกรรมการผูจัดการ บริษัทฯ 
จึงกําหนดใหผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อแบงแยกบทบาท
หนาที่ออกจากกันอยางชัดเจน ซึ่งกอใหเกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการทุกทานมีอิสระ
ในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อกํากับดูแลใหการดําเนินงานของฝายจัดการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

 
 9.1.10  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

การกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนไปอยางชัดเจนโปรงใส จากการเปรียบเทียบกับ 
บริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อใหสามารถดึงดูดและรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถไวได และคาตอบแทน
ของกรรมการมีการนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนทุกป 

สําหรับคาตอบแทนผูบริหาร เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดซึ่งเชื่อมโยงกับ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน (จํานวนคาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหาร เปดเผยอยูในเรื่องโครงสรางการจัดการ หัวขอคาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร) 

 
 9.1.11  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมไมนอยกวาไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจนและนําสงเอกสารกอนการประชุม
ลวงหนาอยางครบถวนเพียงพอ เพื่อใหคณะกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม      

ในที่ประชุม  ประธานคณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหกรรมการทุกทานแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ
เต็มที่  และในการประชุมไดเชิญผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุม  เพื่อช้ีแจงขอมูลหรือใหขอมูลเพิ่มเติมในฐานะ
ผูเกี่ยวของกับปญหาโดยตรงเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี้ มีการจดบันทึกการประชุม
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เปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบซึ่ง
สามารถตรวจสอบและอางอิงไดตลอดเวลา 
 
 9.1.12   การดํารงตําแหนงกรรมการที่อ่ืนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง   
         เพื่อใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนด
จํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้ 
         1. ใหกรรมการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไมเกิน 5 บริษัท   แตไมไดกําหนดการเปน
กรรมการในบริษัทที่มิไดจดทะเบียน 
         2. ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯ จําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียน
มากกวา 5 บริษัท   ก็ใหช้ีแจงผูถือหุนและผูเกี่ยวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการดังกลาวไวใน
แบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ดวย     
 
 

 9.1.13  การพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของคณะกรรมการ 
       คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการมีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  โดยที่ผานมากรรมการแตละ
ทานไดมีการเขารับการอบรมและพัฒนาความรูที่เกี่ยวของกับงานในฐานะกรรมการ   ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
  

ชื่อ การอบรม 

นายวิโรจน             ธนาลงกรณ      DAP 64/2007 

นายบุญชัย             ปณฑุรอัมพร DAP 63/2007 , EDP 5/2010 , วตท 14 

นางสุชัญญา           ธนาลงกรณ ปปร. 10 , วตท. 8 , Tepcot 4 , วปม. 6  

 ในรุน วปอ. 2555 ,DAP 105/2013 

นายอภิสิทธิ์           จงกิตติพงศ DAP 50/2006 , EDP 9 

นางสาวสมศรี          ศรีปทุมรักษ DAP 63/2007 , EDP 8  

นายอมรเทพ           อสีปญญา DAP 63/2007 , EDP 6 

นางสาววชิรวรรณ      แยมศร ี DAP 99/2012 , EDP 10 

นางสาวรวีวัลย         ภิยโยพนากุล DAP ป 2003 , ACP ป 2005 

นายสมชัย              วนาวิทย DAP 8/2004 , DCP 49/2004 

นายยุทธนา            อดิพัฒน DAP 63/2007  

 
 9.1.14  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน จึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทั้งในดานการบริหาร การเงิน การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเปนไปตามกฎหมาย 
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ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ มีความอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบ และถวงดุลไดอยางเต็มที่ นอกจากนั้นยัง
มุงเนนใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส  เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบคอยทําหนาที่สอบทานวาบริษัทฯ ไดมี
การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอยางเพียงพอ 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ณ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  1/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2557โดยมีรายละเอียดตามรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 9.1.15 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําปใหมีการจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ
ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพื่อทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน 
 
 9.1.16 ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่มี
ความครบถวน เพียงพอ โปรงใส ทันเวลา และทั่วถึง โดยบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ และขาวสารตางๆ ใหผู
ถือหุน นักลงทุน และผูที่เกี่ยวของไดรับทราบผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.sabina.co.th เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
เขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก และรวดเร็ว เชน ขอมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน โครงสรางการถือหุน โครงสราง
องคกร รายงานประจําป หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และขอมูลอื่นๆ ที่จําเปน 

นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ  ไดดําเนินการจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อใหบริการ
ขอมูล และขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ กับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป ตลอดจนการตอบ
ขอซักถามของนักลงทุนและผูที่เกี่ยวของซึ่งสามารถติดตอเขามาทางผูดุแลหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  คือ คุณอมรเทพ 
อสีปญญา   โดยผานทางอีเมล ir@sabina.co.th   หรือ amornthep@sabina.co.th หรือโทรศัพทไดที่ โทร.0-2422-9400  

 
9.2 คณะกรรมการชุดยอย  

โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ืออํานาจหนาที่ดังนี้ 
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  คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ 2557  มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายวิโรจน  ธนาลงกรณ ประธานกรรมการ 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร * 
นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ 

กรรมการ 
กรรมการ 

นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ * กรรมการ 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ * กรรมการ 
นายอมรเทพ  อสีปญญา * 
นางสาววชิรวรรณ  แยมศรี  

กรรมการ 
กรรมการ  

นางสาวรวีวัลย  ภิยโยพนากุล กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายสมชัย  วนาวิทย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธนา อดิพัฒน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

* มีตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 

ที่ประชุม วิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/50 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ไดลงมติกําหนดกรรมการผูมี
อํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทเปนดังนี้ “นายวิโรจน ธนาลงกรณ, นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร, นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ, 
นายอมรเทพ อสีปญญา และนางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ กรรมการจํานวนสองคนในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ”  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1.) บริหารจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่

ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
2.) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ

การจัดการของคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายและตาม
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ
หุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท การขาย หรือโอนกิจการของบริษัท
ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของ
บริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน การทํา 
แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายให
บุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณฑสนธิหรือขอบังคับ รวมถึงการทํา
รายการที่เก่ียวโยงกัน และการซื้อและขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

 
 76 

3.) คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการและ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการ
บริหาร โดยใหมีอํานาจหนาที่บริหารจัดการบริษัทฯ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ใหคณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 

4.) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งกรรมการผูจัดการหรือมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจดังกลาวได ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบอํานาจใหกรรมการ
ผูจัดการหรือบุคคลอื่นทําหนาที่แทนในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอํานาจดังกลาว
ตองเปนไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุม และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบคัดคานการมอบ
อํานาจนั้น ตองบันทึกความเห็นชอบของกรรมการดังกลาวในรายงานการประชุมใหชัดเจน ทั้งนี้ การมอบ
อํานาจดังกลาวจะตองกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน 
และตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลอื่นที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด (ตามขอบังคับ
บริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) กับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคาโดยทั่วไป 

5.) พิจารณาอนุมัติในการนําสินทรัพยหรือทรัพยสินของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปเปนประกัน หรือเขาค้ํา
ประกันใดๆ ที่กอใหเกิดภาระผูกพันแกบริษัทฯ 

6.) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ 
7.) พิจารณาอนุมัติการมอบอํานาจภายในบริษัทฯ 

ทั้งนี้ สําหรับรายการที่กรรมการบริษัทฯ หรือ ผูรับมอบอํานาจ หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริษัทฯ หรือผูไดรับมอบ
อํานาจ ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ 2557  มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย                      
 

รายชื่อ ตําแหนง 
นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธนา อดิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 
นายสมชัย วนาวิทย กรรมการตรวจสอบ 

 
 * หมายเหตุ  :  คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทาน เปนผูมีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน
ของบริษัทฯ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

        2.) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน(Internal control)และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal 
audit) ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

       3.) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

      4.) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอย ปละ 1 ครั้ง 

       5.) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด
ของบริษัท  

6.) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูล อยางนอย ดังตอไปนี้ 

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ)   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ)   จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตละทาน 
(ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม 

กฎบัตร(charter) 
(ซ)  รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
        7.) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระ 2 ป โดยเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้ง 
 นายสัมพันธ  ปุยภิรมยเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทนนางสาวนวลจันทร หาญสกุลบรรเทิงที่ลาออกจากตําแหนง
เนื่องจากเกษียณอายุ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ชวยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
การนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําสงเอกสารประกอบการประชุมและบันทึกรายงานการประชุม 
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 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  ณ วันที่  26  กุมภาพันธ  2556  มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร ประธานกรรมการบริหาร 
นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ กรรมการบริหาร 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ กรรมการบริหาร 
นายอมรเทพ  อสีปญญา 
นางสาววชิรวรรณ  แยมศรี 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1.) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และใหมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งอยูภายใต
กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ 

2.) จัดทําโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
โยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานบริษัทฯ ยกเวนตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูจัดการ 

3.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่กรรมการผูจัดการนําเสนอ  เพื่อกลั่นกรองกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุัติ 

4.) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานตางๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดเอาไวใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

5.) มีอํานาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจ
หลักกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

6.) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมหรือการขอสินเชื่อเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชําระหรือใช
จายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดิน
พรอมสิ่งปลูกสราง การจัดซื้อเครื่องจักร และทรัพยสินอื่น และการใชจายเพื่อการดําเนินงานตางๆ ภายใน
วงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 30 ลานบาท โดยใหนําเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบดวย หากเกิน
วงเงินที่กําหนด ใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

7.) มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

8.) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการเงินเรื่องใด
เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับ
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บริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวน
เปนการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคาโดยทั่วไป ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด ทั้งนี้ 
สําหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด
กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหาร ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

 
 

 9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมผาน

คณะกรรมการสรรหา เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ ได โดยไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอน
กรรมการดังนี้ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการ 
1.) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ
คุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงประสบการณ ความรูความสามารถที่
เกี่ยวของกับธุรกิจ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

2.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับฉลากกันวาผูใด
จะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการซึ่ง
พนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

3.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3.3 บคุคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่

ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออก
เสยีงช้ีขาด 

4.)  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการมีมติดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน เขาเปน
กรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางลงในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะ
เหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาไปแทน 
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5.)  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไม 
นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางนอย 3 คน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 

 
9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
  บริษัท มีนโยบายการบริหารงานในบริษัทรวมหรือบริษัทยอยโดยบริษัท จะสงผูแทนซึ่งเปนบุคคลที่ไมมีผลประโยชน

ขัดแยงในทางธุรกิจกับบริษัทหรือบริษัทยอย เขารวมเปนกรรมการในบริษัทนั้น ๆ ในสัดสวนที่ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัทยอยเพื่อควบคุมในเรื่องของการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัทนอยอยางไกลชิด  

ณ วันที่ 16 มีนาคม 2550 บริษัทไดลงทุนใน บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท็ จํากัด โดยซื้อหุนสามัญของบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท 
จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.90 ของทุนจดทะเบียน 

 
 9.5 นโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันกรรมการและผูบริหารในการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมูลภายในของ
บริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังนี้ 

 1.   บริษัทฯ จัดใหมีระบบ Firewall เพื่อปองกันผูไมหวังดีในการเขามาดูแล หรือทําลายขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ 
นอกจากนั้นยังมีระบบ Anti Virus เพื่อปองกันการนําไวรัสเขามาเผยแพร หรือทําลายขอมูล  

 2.   บริษัทฯ มีการกําหนดระบบรักษาความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลของพนักงาน Security ในแตละ Program 
Software เพื่อจัดระดับของพนักงานในการเขาถึงขอมูลได 

 3.   บริษัทฯ ไดมีการกําหนดการเก็บรักษา และการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ไวในสัญญาจาง
แรงงาน และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และขอพึงปฏิบัติในการทํางาน ในการไมแสวงหา
ผลประโยชนใหตนเอง และผูที่เกี่ยวของ จากขอมูล หรือขาวสารใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังเปนความลับ และยังไมเปดเผยตอ
สาธารณะ  

 4.   บริษัทฯ จะทําการแจงใหผูบริหารไดรับทราบขอมูลภายใน และหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อ หรือขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนงบการเงินเผยแพรตอสาธารณะ หากมีการซื้อขายในชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ มีมาตรการ
ลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มตั้งแตการตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงานชั่วคราว และออก
จากงาน ตามลําดับ และบริษัทฯ มีมาตรการแกไขโดยใหบุคคลที่กระทําผิดดังกลาวทําการกลับรายการ และนําผลกําไรที่ไดจาก
การซื้อขายหุนนั้น ๆ ไปบริจาคแกองคกรการกุศลตอไป 
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 5.   บุคคลภายนอกที่เขามามีสวนรวมในการตรวจสอบ จัดทํา หรือทําธุรกรรมที่เกี่ยวของกับขอมูลที่อาจมีผลตอ
ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองทําสัญญารักษาขอมูลความลับ ไวกับบริษัทฯ จนกวาจะมีการเปดเผย
ขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 
 

 9.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
       เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จํากัด และแนวทางการปฏิบัติของสํานักงาน ก.ล.ต. และขอบังคับ
ของบริษัทฯ ซึ่งกําหนดใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณา และอนุมัติ แตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาสอบบัญชีของบริษัท
ทุกป และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผย
ขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย  ขอ7(7)  ระบุใหบริษัทที่ออกหลักทรัพย ซึ่งเปน
บริษัทจดทะเบียน  จัดใหมีการหมุนเวียนผูสอบบัญชี   หากผูสอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหนาที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดง
ความคิดเห็นตองบการเงินของบริษัทมาแลว  หารอบบัญชีติดตอกัน  โดยบริษทัสามารถแตงตั้งผูสอบบัญชีรายใหมที่สังกัดสํานัก
งานสอบบัญชีเดียวกับผูสอบบัญชีรายเดิมได                                                                                                           

 ซึ่งป 2556  ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติแตงตั้ง  ศาสตราจารยเกษรี  ณรงคเดช  หรือนางณัฐสรัคร  สโรชนันทจีน  
หรือนายชัยยุทธ  อังศุวิทยา หรือ  นายสุมิตร  ขอไพบูลย  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่ 76, 4563 , 3885 และ 4885 ตามลําดับ  
แหงสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท    เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทยอยโดยกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของ
บริษัททั้งสิ้น 830,000 บาท  ผูสอบบัญชีจากสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  ไดปฎิบัติหนาที่อยางเหมาะสม  มี มาตรฐานการ
ทํางานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี มีคาสอบบัญชีที่เหมาะสม และ     ผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระและไมมี
ความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัท  บริษัทยอย ผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญหรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด   

 
                                                                                    ตารางคาสอบบัญชี                                     หนวย : บาท 

 คาธรรมเนียม บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด 
คาสอบบัญชี  ประจําป 2556 

- งบการเงินเฉพาะบริษัท 
- งบการเงินรวม 

 
360,000 
  80,000 

 
330,000 

- 
คาสังเกตการณตรวจนับสินคาประจําป-โรงงาน                     40,000                      50,000 
คาสังเกตการณตรวจนับสินคาประจําป-สาขา -                      20,000 
คาสอบทานงบการเงินสําหรับไตรมาส 1, 2, 3 300,000 210,000 
คาตรวจสอบรายงานตามบัตรสงเสริมการลงทุน 1 ฉบับ 50,000  
คาใชจายอื่นๆ เชน คาเดินทาง, คาไปรษณียากร, คา
โทรสาร ฯลฯ 

 
เบิกตามจํานวนที่จายจริง 

 
เบิกตามจํานวนที่จายจริง 

รวม 830,000 610,000 
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10. ความรับผดิชอบตอสังคม  โครงการความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)   
 
รายงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ป 2556 

ในการดําเนินกิจกรรมตางๆของบริษัทฯ จะคํานึงถึงผลกระทบตอตัวองคกร สังคมและสิ่งแวดลอม ทั้งในระดับใกล
และระดับไกลดวยทรัพยากรที่มีอยูในองคกรหรือทรัพยากรจากภายนอกองคกร ในอันที่จะนําพาใหมีการอยูรวมกันในสังคมได
อยางเปนสุข จึงเปนที่มาของการดําเนินงานดาน “ความรับผิดชอบตอสังคม” หรือ “Corporate Social Responsibility” CSR 
วิสัยทัศน  Vision    
        “Create Value with Innovation”  หรือ “สรางสรรคคุณคาดวยนวัตกรรม” เนื่องจากบริษัทฯ มองวาทุกหนวยงานใน
บริษัทฯ สามารถสรางคุณคาไดดวยนวัตกรรม หรือแนวความคิดใหมๆ ซึ่งสามารถเกิดขึ้นไดในทุกๆ หนวยงานในบริษัทฯ 
 
พันธกิจ  Mission  
             บริษัทฯ แบง Mission ออกเปน 5 แนวทาง หรือ 5P ดังนี้ 

 1. People : Trust and Worthiness in Human as precious resources บริษัทฯ มีความเช่ือมั่นวาพนักงานเปน
ทรัพยากรที่สาํคัญ และมีคุณคาที่สุดของบริษัท  

     2. Product : Delivered products beyond expectation บริษัทฯ ใหความสําคัญในการสงมอบผลิตภัณฑที่เหนือกวา
ความตองการของลูกคา ทั้งในเรื่องระยะเวลาการสงมอบ และคุณภาพของสินคา 

 3. Partners : Trust and Reliable Enterprise บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสรางความเชื่อมั่น และเปนที่ไววางใจกับ
ผูที่มีสวนไดสวนเสียกับบริษัทฯ ในทุกๆ ดาน  
 4. Productivity : Innovations through productivity by advance mechanism บริษัทฯ เนนในการนํานวัตกรรม
ใหมๆ และล้ําสมัยมาชวยในการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และสามารถลดตนทุนในการผลิต 

 5. Planet : Return benefits to society and environment บริษัทฯ ไดเนนในการใหความสําคัญในการที่จะคืนกําไร
ใหกับสังคม และสิ่งแวดลอมในทุกๆ ดาน ผานกิจกรรมตางๆ ของบริษัท 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯไดคํานึงถึงคุณคาของพนักงานและองคกร (VALUE) จึงกําหนดวัฒนธรรมองคกรทั้งหมด 4 ดาน 

และอบรมพนักงานเพื่อใหเขาใจถึงวัฒนธรรมของบริษัทฯ ซึ่งจะมีสวนชวยใหพนักงานไดนําไปใชในการทํางาน และการ
ดํารงชีวิต อันประกอบไปดวย 
 Think Good   คิดดี  

Act Smart      ทําดี 
 Gentle Talk    พูดดี 
 Good man      คนดี 
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Sabina CSR 
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บริษัท ซาบีนา จาํกัด (มหาชน) Sabina Public Company Limited 
CS

R 

Level Project Intention 5P 

Business 

Corporate 
เย็บเตาเติมใจ 

เพื่อชวยเหลือผูปวยมะเร็งเตานม พัฒนา
ชุมชนและสังคม 

Partner 

มูลนิธิ คุณแมจินตนาธนาลง
กรณ 

สงเสริมการศึกษา พัฒนาชุมชนและ
สังคม 

People Partner 

In Process 

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
ความรับผิดชอบตอผูบริโภค ประกอบ
กิจการดวยความเปนธรรม 

Partner Product 

5ส เพื่อเพิ่มผลผลิต 
สรางสภาพแวดลอมในการทํางาน เพิ่ม
ผลผลิต และรวมดูแลสิ่งแวดลอมโดย
การนําสิ่งของที่สะสางกลับมาใชใหม 

People 
Productivity 
Planet 

วัฒนธรรมองคกร 4D เพื่อ
องคกรแหงความสุข 

เคารพสิทธิมนุษยชน ประกอบกิจการ
ดวยความเปนธรรม ปฏิบัติตอแรงงาน
อยางเปนธรรม 

People 

ผลิตภัณฑ "ซาบีนี่" 
ใหความรูแกเยาวชนในการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอม/ปลูกฝงจิตสํานึกในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม 

Product 

After Process 

โรงเรียนในโรงงาน พัฒนาชุมชนและสังคม 
Productivity 
People 

โรงงานในโรงเรียน 
พัฒนาชุมชนและสังคมรวมทั้งสราง
นวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรม 

Partner People 

อนุรักษพลังงานและ
สิ่งแวดลอม 

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม สรางนวัตกรรม
และเผยแพรนวัตกรรม 

Planet Partner 

To Be NO.1 พัฒนาชุมชนและสังคม Partner People 

5ส จากโรงงานสูบานและ
ชุมชน 

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม พัฒนาชุมชนและ
สังคมรวมทั้งสรางนวัตกรรมและ
เผยแพรนวัตกรรม 

Planet Partner 

วัฒนธรรมองคกรแหงความสุข 4 ดี  

Social 
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CSR Corporate ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 
1. เย็บเตาเติมใจ สูภัยมะเร็ง  (Sewing Cup Sewing Heart) 

          บริษัทฯ มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะชวยเหลือผูปวยมะเร็งเตานม ซึ่งสวนใหญคือสุภาพสตรี ใหมีความ

มั่นในมากขึ้นในการใชชีวิตปกติ รวมทั้งลดปญหาในการทรงตัว อันเนื่องจากการสูญเสียเตานม  คลายความรูสึกเปนปมดอย 

ชวยเหลือฟนฟู เติมเต็มในสวนลึกของจิตใจ และกลับมามีกําลังใจที่เขมแข็งตอไป 

ความเปนมาของโครงการ 

          บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการตั้งแตป  2550 เปนตนมา เนื่องจากมีผูปวยมะเร็งเตานมจํานวนมากที่ขาดแคลนทุนทรัพย

ในการซื้อเตานมเทียมมาสวมใส จึงไดประสานงานโครงการรวมกับพันธมิตรจัดทําโครงการ “เย็บเตาเติมใจ สูภัยมะเร็ง” หรือ 

“Sewing Cup Sewing Heart” เพื่อสนับสนุนการเย็บเตานมเทียมบริจาคใหกับผูปวยที่ขาดแคลนทุนทรัพย  

ผลการดําเนินโครงการป 2550 – 2555 และ ป 2556 

ผลการดําเนินโครงการ ป 2550 - 2555 ป 2556 หนวย 

  เตานมเทียมท่ีบริจาค 60,520 26,560 ชิ้น 

  องคกรรวมดําเนินโครงการ 4 7 หนวยงาน 

  จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 14,500 5,080 คน 

 
องคกรรวมดําเนินโครงการป 2550 – 2555 จํานวน 4 องคกร ไดแก 

1. สถานีโทรทัศน ไทยทีวีสี ชอง 3 ในรายการ “ผูหญิงถึงผูหญิง” 
2. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
3. บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
4. บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)  

 
ในป 2556 เราไดหนวยงานและองคกรเพิ่มมาอีก 3 องคกร ไดแก 

1. บริษัท หางสรรพสินคา โรบินสัน จํากัด (มหาชน) ท้ัง 32 สาขา ท่ัวประเทศไทย 
2. มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะแพทยศาสตร 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฎ ภูเก็ต 

 

นอกจากนี้ ผลของการดําเนินงาน ยังสามารถรวบรวมเงินบริจาคใหกับสภากาชาดไทย นับตั้งแตป 2550 ถึงปจจุบัน 
รวมเปนจํานวน 640,000 บาท 
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2.มูลนิ ิ
 

 

ชุมชน รว
แมจินตนา
รวมถึงผูด
โดยรวม  

ธนาลงกร
ความสัมพ
กอต้ังมูลนิ
กิจกรรมด

บีนา จํากัด (มห

ธิคุณแมจนิ

      บริษัทฯ 
วมถึงสังคมทั้งใ
า ธนาลงกรณ 
ดอยโอกาสทางก

ความเปนมาขอ
      บริษัทฯตอ
ณ” ซึ่งเปนท
พันธระหวางอง
นิธิ“คุณแมจินต
ดานการศึกษา 
- ใหทุนชวย
- ไมแสวงห
- รวมมือกบั
- ไมดําเนิน

 

 

 

หาชน) 

นตนา ธนา

มีความประสง
กลและไกลองค
เพื่อพัฒนา สงเ
การศึกษาดวยส

องมูลนิธิ คุณแม
องการใหโอกาส
ทุนการศึกษาเฉ
งคกรกับสังคมแ
นา ธนาลงกรณ

ยเหลือผูดอยโอ
หาผลประโยชน
บองคกรการกุศ
กิจการเกี่ยวขอ

าลงกรณ    

งคที่จะใหโอกา
คกร โดยการศึ
เสริม สนับสนนุ
สภาพรางกาย 

มจินตนา ธนาล
สทางการศึกษาแ
ฉพาะภายในองค
และชุมชน จึงเ
ณ” ขึ้นเมื่อวัน

อกาสและ/หรือ 
นหรือผลกําไรใด
ศลอื่น ๆ เพื่อสา
งกับการเมือง ไ

 
 86 

      

าสและพัฒนาศั
กษาเปนพื้นฐาน
น การศึกษาทุก
หรือผูทุพลภาพ

ลงกรณ 
แกพนักงานแล
คกรสําหรับบุต
เปนจุดเริ่มตนข
ที่ 15 กรกฎา

 นักเรียน นิสิต 
ดๆ ทั้งสิ้นจากมู
ธารณประโยชน
ไมวากรณีใด ๆ 

ศักยภาพของพนั
นสําคัญในการ
กวิถีทาง โดยมุง
พ ใหเกิดการ

ะบุตรหลานภา
รพนักงานและ
ของการชวยเหลื
าคม 2552 โด

 นักศึกษาที่เรียน
มลูนิธิฯ 
น 
 ทั้งสิ้น 

นักงานภายในอง
พัฒนาศักยภาพ
งเปาหมายไปที่
รพัฒนาศักยภาพ

ยในองคกร จึ
พนักงาน  
ลือดานการศึกษ
ยมีวัตถุประสง

นดี แตขาดแคล

งคกร และต
พของมนุษย จึง
ที่เยาวชนที่เรียน
พทางการศึกษา

งไดกอต้ัง “ทุน
ตอมาบริษัท

าของสังคมมาก
ค ดังนี้สงเสริม

ลนทุนทรัพย 

  

ตอยอดไปสูบาน
กอต้ังมูลนิธิคุณ
ดีแตขาดโอกาส
า คุณภาพชีวิต

นอดุลย-จินตน
ฯไดมองเห็นถงึ
กยิ่งขึ้น และได
มและสนับสนนุ

น 
ณ
ส 
ต

า 
ง
ด
น
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ผลการดําเนินงานที่ผานมาของมูลนิธิ ต้ังแตป 2552 – 2556 
1. จํานวนผูไดรับโอกาสทางการศึกษา ต้ังแตกอต้ัง จนถึงป 2555 

ป 
จํานวนผูท่ีไดรับทุนทั้งหมดตั้งแต 2553 ถึงป 2555(ท้ัง 3 ประเภท) 

ทุนประจําป ทุนตอเนื่อง ทุนบุคคลทุพพลภาพ 

2553 75 - - 

2554 63 8 48 

2555 108 12 63 

จํานวนผูที่ไดรับทุนทั้งหมดตั้งแต 2552 ถึงป 2555 (ทั้ง 3 ประเภท) 
 

2.     ในป 2555  โรงเรียนทาบานหลวง ต้ังอยูท่ี หมูท่ี 8 ต.วังไกเถื่อน อ.หันคา จ.ชัยนาท ถูกน้ําทวมเสียหายในป 2554 
ทางมูลนิธิฯ ไดพัฒนาสงเสริมอาคารเรียน จัดกิจกรรมตางๆ และรวมบริจาคสิ่งของอุปกรณการศึกษา คอมพิวเตอร จนสามารถ
เปดการเรียนการสอนไดตามปกติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.    ทุนการศึกษาที่มูลนิธิคุณแมจินตนา ธนาลงกรณ ไดมอบในป 2556 
 

จํานวนทุนการศึกษาป 2556  (ท้ัง 3 ประเภท) 

ทุนประจําป ทุนตอเนื่อง ทุนบุคคลทุพพลภาพ 

105 ทุน 12 ทุน 68 ทุน 
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CSR in P
  

ผลิตภัณฑ
E-Mail C
ตางๆ รว
รับผิดชอบ

 

 

 

 

 

 
 
การดําเนนิ
 

รวมถึงยังมี
และสังคม

มีสวนไดส
พึงพอใจสู

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บีนา จํากัด (มห

Process ความรับ

1.  ความรับผิ
         เพื่อเปนก

ฑ  บริษัทฯไดมี
CRM@sabina.
วมถึงปญหาและ
บดานขอมูลอยา
 

นงานดานความ

       ขอแนะนํา
มผีลตอบรับทีด่ี
มโดยรวม  
       นอกจากนี้
สวนเสีย  ทั้งพน
สูงสุดและเสริม
 

หาชน) 

ับผิดชอบตอสัง

ผิดชอบตอผูบริ
การตอบสนองค
การจัดตั้ง  ซาบี
.co.th  หรือที่ 
ะผลกระทบทั้งด
างเปนทางการ 

มรับผิดชอบตอผ

าและขอรองเรยี
ดีกลับไปยังผูบริ

นี้บริษัทฯ  ไดสร
นักงาน  ครอบ
สรางความรับผิ

งคมขององคกร

ริโภค  
ความพึงพอใจข
บีนาคอลเซ็นเต
www.sabina.c
ดานบวกและล
 เพื่อความพึงพอ

ผูบริโภคในป 2

ยนตาง ๆ  ทุ
รโิภค  และ/หรื

รางปฏิสัมพันธ
ครัว  และชุมช
ผิดชอบตอสังคม
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ร 

ของลูกคาอยางสู
อร หรือสายดว

co.th  ในกรณี
บของบริษัทฯ 
อใจสูงสุดของลู

556 

กเรื่องจะไดรับ
รอืผูมีสวนไดส

ธและสงเสริมกิจ
ชนโดยรอบ  แล
มอยางยั่งยืนตล

สูงสุดรวมถึงคว
วนดานความรบั
ที่ลูกคา  หรือป
ในทุกมิติ พร

ลูกคา 

การปรับปรุงแก
สวนเสียในทุก ๆ

จกรรมดี ๆ  รว
ละหนวยงานราช
ลอดไป 

วามรับผิดชอบด
บผิดชอบตอผูบ
ประชาชนทั่วไป
รอมทั้งมีคณะก

กไขผานกระบว
ๆ  กระบวนกา

มกับลูกคา ครอ
ชการโดยใชทกุ

ดานการบริการ
ริโภค  (02-422
ปมีขอแนะนําสิ
กรรมการบริหาร

วนการของบริษ
ารของบริษัทฯ 

อบครัว บริษัทฯ
กชองทางการสือ่

  

และคุณภาพ
2-9430)    และ
สินคาและบริการ
รตรวจสอบและ

ษัทฯ  ทั้งหมด
ตลอดจนชุมชน

ฯ คูคา  รวมถึงผ
อสาร เพื่อความ

ะ 
ร
ะ

ด  
น

ผู
ม
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ใหกลุมผลิ

สิ่งแวดลอ

ตลอด รวม

นอย  ไดมี

ของสังคม

ใหเยาวชน

กิจกรรมส

“อาน อาน

แรลลี่  ที่ช

ทําไดทุกเว

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บีนา จํากัด (มห

2. ผลิตภัณฑ
        บริษัทฯ ใ

ลิตภัณฑของบริ

อมและกิจกรรม

ผลิตภัณฑ

มถึงการสานตอ

มโีอกาสทํากิจก

มในอนาคต 

ผลการดําเนินโ
เพื่อสนับ

นและประชาชน

สงเสริมการอาน

น อาน...ขออาน

ชวยสงเสริมการ

วลาทุกสถานที่

หาชน) 

ฑ “ซาบีนี่” 
ใหความสําคัญกั

รษิัทฯสําหรับเด็

มที่เหมาะสมสํา

ฑชุดช้ันในเด็ก 

อโครงการ  “ซา

กรรมเสริมสราง

โครงการในป 25
สนุนปแหงการ

นรักการอาน  

นตอเนื่องตลอด

นดวยคน”  ที่จดั

รอานในหลากห

  และยังมอบห

กับเด็กและเยาว

ด็กมีเรื่องราวเกี่ย

หรับเยาวชนตา

 “ซาบีนี่”  ไดม

าบีนี่ แคมป”  ซึ่

งการเรียนรูจาก

556 
รรณรงครักการ

และวางรากฐา

ป  ในรูปแบบ

ดกิจกรรมมีสาร

หลายรูปแบบ  

นังสือใหแกนอ
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วชนที่จะเปนกํา

ยวกับการเสริม

างๆ  

มุงเนนที่จะทํากิ

ซึ่งจัดขึ้นเพื่อเดก็

ประสบการณน

อาน  “กรุงเทพ

นวัฒนธรรมกา

บ  School Tou

ระ สนุกสนานน

 และสอดแทรก

องๆที่เขารวมแค

ลังสําคัญของก

สรางทัศนะคติ

กิจกรรมเพื่อเดก็

กหญิงอายุ 6-12

นอกหองเรียน  

พมหานครเมือง

ารอานที่เขมแข็

ur  และ“กิจก

นาสนใจ  เชน  

กแงคิดที่ชวยสง

คมปในครั้งนี้อี

ารพัฒนาประเท

ที่ดีในเรื่องการ

ก  และเยาวชน

 ป โดยไดจัดขึน้

รวมถึงการปลูก

หนังสือโลก”  

งอยางยั่งยืนให

รรม ‘ซาบีนี่ แ

  กิจกรรมบันทึ

งเสริม  และปลู

กดวย 

ทศชาติในอนาค

อนุรักษพลังงา

ในเชิงสรางสร

นทุก ๆ  ป  เพื่อ

กฝงพื้นฐานการ

 ที่จัดขึ้นเพื่อกร

หกับสังคมไทย 

แคมป’รุนที่ 9 

ทึกหนังสือเสียง(

ลูกฝงนิสัยรักกา

  

คต จึงมีนโยบาย

นและ

รคสังคมมาโดย

อชวนเยาวชนตัว

รเปนเยาวชนที่ดี

ะตุน  และจูงใจ

  ซาบีนี่ไดจัด

 ภายใตแนวคดิ

(ใส)    กิจกรรม

รอานที่สามารถ

ย

ย

ว

ดี

จ

ด

ด    

ม

ถ
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ในการทํา
ใหเกิดทัศ
การ สราง
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ญี่ปุน) สส

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บีนา จํากัด (มห

3. 5ส. เพื่อเพิ
        5ส. เปนเค
งานที่ดี  สะอาด
ศนะคติที่ดีในกา
มาตรฐาน  และ

ผลการดําเนินโ
บริษัทฯ 

สท. ประจําป 25

หาชน) 

พิ่มผลผลิต 
ครื่องมือทางวศิ
ด  และปลอดภั
ารทํางาน  รวม
ะสรางวินัยจนติ

โครงการป 2556
ไดรับรางวัล 5

556 ณ หองแกร

ศวกรรม  ที่สาม
ัย   บริษัทฯ  จึง
ถึงมีการปรับป
ติดตัวเปนนิสัยข

6 
5S Award 201
รนดฮอลล ศูนย
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มารถนํามาใชเพิ่
งรณรงคและสง
รุงเปลี่ยนแปลง
ของพนักงานทกุ

3 เมื่อวันที่ 26
ยการประชุมแล

ิมผลผลิตภายใน
งเสริมใหพนักง
งพัฒนางานอยูต
กคนในองคกร 

 พฤศจิกายน 2
ะนิทรรศการ ไ

นสถานประกอ
งานในองคกร  
ตลอดเวลา เริ่ม
 

2556 จาก สถา
บเทค-บางนา ก

อบการ  รวมถึงส
รวมกันทํา 5ส. 
จาก 3ส แรก  

าบันสงเสริมเทค
กรุงเทพฯ 

  

สรางบรรยากาศ
  เพื่อเสริมสราง
แลวตามมาดวย

คโนโลยี (ไทย

ศ
ง
ย

ย-
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4. วัฒนธรรมองคกร 4D เพื่อองคกรแหงความสุข 
เพื่อสรางองคกรแหงความสุข บริษัทฯ  มีความเช่ือวาตองมาจากบุคลากรที่ดี  ซึ่งการจะเปนคนดี  ตองประกอบ

ไปดวย  ความคิด  คําพูด  และการปฏิบัติ  เมื่อทั้ง 3 สิ่งนี้ดีแลว  บุคลากรในองคกรก็จะเปนคนที่ดี  จากนั้นองคกรแหงความสุขจึง
เกิดขึ้นมาตามลําดับ 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  บริษัทฯ มีการเผยแพร  และรวมสรางวัฒนธรรมองคกร  4 ดี  ผานการสื่อสารตาง ๆ    
อยูตลอดเวลา เชน  กิจกรรมตาง ๆ,  ปายประกาศ,  เสียงตามสาย  ผลที่ไดมาทําใหอัตราการลาออกลดลง  พนักงานปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 

ผลการดําเนินโครงการจนถึงป 2556 อัตราการลาออกของพนักงานลดลง 
 

อัตราการลาออกพนักงาน ประจําป 2554 - 2556 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 

6.01 3.59 2.68 
  



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   
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วัฒนธรรมองคกร 4ดี 
เพื่อองคกรแหง
ความสุข 

16 สิ่งที่พนักงานไดรับ 

ติฉินนินทากันนอยลง 

จริงใจตอกันมากขึ้น 

กลาพูดคุยกันมากขึ้น 

เขาใจซึ่งกันและกันสามัคคีกัน 

 บรรยากาศในการทํางานดีขึ้น 

 การสื่อสารที่งายและรวดเร็วขึ้น 

 ขอผิดพลาดในงานนอยลง 

 8 วิธีการปฏิบัติ มีเวลาไปทํางานที่พัฒนาไปขางหนา 

 เพิ่มความพอใจ เปาหมายของงานบรรลุ 

 เพิ่มมองบวก ผลประกอบการดียิ่งขึ้น 

 เพิ่มเสียเปรียบ ( ให ) พลังแหงความดีแผขยาย 

4 ดี ของพนักงาน เพิ่มสติ ( พิจารณาตัวเองกอน ) ความสุขในที่ทํางาน 

Think Good  คิดดี  ลดเปรียบเทียบ ชีวิตใหมเพราะทัศนคติใหม 

Act Smart     ทําดี ลดมองลบ ชีวิตครอบครัวที่ดียิ่งขึ้น 

Gentle Talk   พูดดี ลดเอาเปรียบ เปนบุญกุศลในตัว 

Good man     คนดี ลดมองผูอื่นผิดไปกอน สุขภาพกายใจที่ดียิ่งขึ้นมาเปนอายุวัฒนะ 
 

CSR after Process ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 
 

1. อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม  (Alternative and Conservation Energy) 
ต้ังแตป 2551 เปนตนมา บริษัทฯ มุงเนนผลิตสินคาโดยตระหนักถึงความสําคัญของการใช

ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะดานพลังงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดลอม รวมถึงการคิดคนพลังงานทดแทนและ
นวัตกรรมใหมๆ ตลอดเวลา รวมทั้งพยายามปลูกฝงจิตสํานึกและกระตุนใหพนักงานทุกระดับในองคกรใชพลังงานอยางถูกวิธี
และคุมคาที่สุด โดยงดหรือลดการสูญเสียพลังงานที่ไมจําเปน รวมทั้งสงเสริมการคิดคนนวัตกรรมและจัดหาพลังงานทดแทน 
เพื่อใหไดมาซึ่งการผลิตที่มีคุณภาพและคุมคากับพลังงานที่ใชไป  

 

ความเปนมาของโครงการ 
          การใชพลังงานโดยรวมของบริษัทฯ โดยเฉพาะพลังงานไฟฟามีแนวโนมเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 3 – 6 ตามอัตรา

เงินเฟอและคาไฟฟาผันแปร (FT)* ทุกๆ ป และรวมถึงอัตราความตองการใชพลังงานไฟฟา* ภาพรวมของประเทศไทย ที่เพิ่มขึ้น

รอยละ 6-7 เปอรเซ็น ดังนั้นบริษัทฯ จึงเริ่มดําเนินโดรงการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมใหเปนรูปธรรมตั้งแต ป 2551   

• ที่มา  http://www.eppo.go.th/vrs/VRS57-02-forecast.html  
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Road M

ในป 2552
 

รวมทั้งใช
เปน  EVA
ไหลผาน 
สามารถป

บีนา จํากัด (มห

Map 10 Years

2 ถึงปจจุบัน ได

น้ํายาที่ใชในเค
ชพลังงานไฟฟา
AP  โดยอุณหภู
 ทําใหลมที่พัด

ปองกันฝุนและเช

หาชน) 

s และผลการดํ

ดเร่ิมนําระบบ E

รื่องปรับอากาศ
มากถึง  35%  ข
มิจะต่ํากวาอาก
ผานเขามาภายใ
ช้ือโรค  ที่หมนุ

ดําเนินโครงกา

EVAP SYSTEM

ศ  สงผลกระทบ
ของพลังงานไฟ
กาศภายนอก 3 –
ในมีความเย็น ซึ
นเวียนภายในระ
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ารป 2551 – 2

M เขามาใชแทน

บตอช้ันบรรยาก
ฟฟาทั้งหมด  บริ
– 10 องศาเซลเซ
ซึ่งใชพลังงานเพ
ะบบปรับอากาศ

2555 

นเคร่ืองปรับอา

กาศของโลก  ห
รษิัทฯ  จึงปรับ
ซียส โดยใชพัด
พียง  10%  เมื่อ
ศแบบเดิม ๆ  ได

ากาศที่โรงงานชั

หรือ  ภาวะเรือน
เปลี่ยนระบบป
ดลมดูดอากาศภ
อเปรียบเทียบกั
ดเปนอยางดี 

ชยันาท และโรง

นกระจก (Gree
รับอากาศภายใ
ภายนอกใหผาน
ับระบบปรับอา

  

งงานยโสธร 

enhouse Effect
ในพื้นที่การผลิต
นแผงรังผึ้งที่มีน้ํ
ากาศทั่วไป และ
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ต
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ผลการดํ
 

ยอด  Kaiz

 

รอนจากแ

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

บีนา จํากัด (มห

าเนินโครงกา

ติดตั้งแผนบังแ
zen  ปรับเปนสี

ใชเศษวัสดุเหลื

แสงแดดที่มากร

 

หาชน) 

รอนุรักษพลงั

แสงแดด เพื่อช
สสะทอนความร

ลือใชจากการผลิ

ระทบกับตัวอาค

งงานและสิ่งแ

ชวยลดความรอน
รอน  และเพิ่มพ้ื

ลิตและชั้นวางข

คารของโรงงาน

 
 94 

แวดลอม ป 25

นเครื่องปรับอา
พ้ืนที่สีเขียวรอบ

ของ พัฒนามา

น  และบริษัทฯ 

556 

กาศใหระบายอ
อาคาร 

าเปนที่กันความ

อุณภูมิภายในที่

มรอนกระทบสูผ

ทํางานเร็วขึ้น 

ผนังอาคาร  เพื

  

 และพัฒนาตอ

พื่อปองกันความ

อ

 

 

 

 

 

 

ม

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ซา

2. 
วัตถุประส

อาชีพ  แล

อุตสาหกร

บริเวณ 

อุตสาหกร

จํานว

 

ผลการดําเ

จํานวนผ
แ

เด็กนั

เด็กนั

ป

 
 
 
 
 
 
 
 

บีนา จํากัด (มห

โรงงานในโรงเ ี
สงคและความเป
ประชากรประเ

ละรายไดใหกับค

บริษัทฯ  เห็นถึ

รรม, ชางซอมจั

ต้ังแตดําเนินกา

รรม, และชางซ

วนผลของผูผาน

เด็กนักเรียน

เด็กนักเรีย

ประชา

จําน

เนินโครงการ ป

ผลของผูผานกา
และการทดสอบ

ักเรียนชั้นประถ

นักเรียนชั้นมัธย

ประชาชนทั่วไป

จํานวนรวม 

หาชน) 

รียน 
ปนมาของโครง
เทศไทย  โดย

ครอบครัว  

ถึงความสําคัญข

จกัรอุตสาหกรร

ารจนถึงป 255

อมจักรอุตสาห

นการเรียนและ

นชั้นประถม 6 

ยนชั้นมัธยม 3 

าชนทั่วไป 

นวนรวม 

ป 2556 

ารเรียน
บ ชา

ถม 6 

ยม 3 

ป 

งการ Outcome 
ยเฉพาะในบางพื

ของชุมชนดังกล

ม  เขาไปเปดส

5  บริษัทฯ  

หกรรมไดเพิ่มขึน้

ทดสอบ 

 

ป

างเย็บ ชา

15 

32 

12 

59 
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พ้ืนที่  ขาดโอก

ลาว  จึงไดติดตอ

สอน  จนสามาร

สามารถสรางอ

น  ดังนี้ 

ชางเย็บ 

12 

64 

- 

76 

ป 2556 

งจักร ประ

3 

5 

2 

10 

กาสในการเขาถึ

อกับสถานศึกษ

รถขยายผลจากน

อาชีพให  นักเรี

ป 2

ะกอบอาชีพ 

2 

4 

12 

18 

ถึงการศึกษา  แ

ษาที่มีความพรอ

นักเรียน  ถึงผูป

รยีนและชุมชน

2554 - 2555 

ชางจักร 

2 

3 

- 

5 

ป 

จํานวนที่เรียน

32 

104 

14 

136 

และความรูเฉพ

อมเพื่อนําหลักสู

ปกครอง  และค

  มีความรูเรื่อ

ประกอบ

-

3

-

3

 2554 - 2556 

น รวมประ

1

2

  

าะทางเพื่อสรา

สูตร ชางเย็บจักร

นในชุมชนรอบ

ง  ชางเย็บจักร

บอาชีพ 

- 

3 

- 

3 

กอบอาชีพ 

2 

7 

12 

21 

ง

ร

บ

ร
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3. 
 

วัตถุประส
 

บริษัทฯ จึ

ไดรับการ

ผลการดําเ

 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บีนา จํากัด (มห

โรงเรียนในโรง

สงคและความเป

พนักงานเปนท

จงึไดจัดสถานที

รับรองจากกระ
 

เนินโครงการ 

ระดับ

มัธยมตน 

มัธยมปลาย 

ปวช. 

ปวส.-ปริญญ

รวม 

หาชน) 

งงาน 

ปนมาของโครง

ทรัพยากรที่สําคั

ที่เรียน  รวมทั้

ะทรวงศึกษาธกิ

บชั้น 

าตรี 

งการ Outcome 

ัญที่สุดในทุกอ

ั้งครูอาจารยตาม

การ  ซึ่งไดดําเนิ

บ

ทาพระ 

18 

6 

3 

6 

33 
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งคกร  ดังนั้น

มหลักสูตร กศ

นการตั้งแต  พ.

บริษัท ซาบีนา จํ

สาย 5 

5 

26 

23 

- 

54 

นการพัฒนาศักย

ศน. โดยพนักงา

.ศ.  2549  จนถึ

จํากัด (มหาชน)

ชัยนาท 

45 

16 

2 

- 

63 

ยภาพของพนัก

านที่เรียนจบ  

งปจจุบัน 

 และบริษัท ในเ

ยโสธร 

173 

150 

22 

- 

345 

งาน  จึงมีคว

สามารถรับประ

เครือ 

บุรีรัมย 

5 

15 

- 

- 

20 

  

วามจําเปนสูงสดุ

ะกาศนียบัตรซึ่ง

ด 

ง
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4. 
        

โครงการ 
ของโครง
ดีเดนระดั
ป 2555  
และบริษัท

ผลการดําเ

เปนตนแบ
ระดับจังห

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บีนา จํากัด (มห

To Be No.1 เป
 ทูลกระหมอมห
  “To Be No.1”
การนี้  จึงไดส
ับประเทศ ป  2
 และขยายเครอื
ทในเครือ ไดรบั

 

เนินโครงการป
บริษัทฯ  ไดเข
บบระดับทอง  
หวัด  เพื่อผลักดั

หาชน) 

ปนหนึ่งโดยไมพึ
หญิงอุบลรัตนร
”  เพื่อเปนการข
สงเสริม และสน
2552  และมีกิจก
อขายไปยังสาข
บรางวัล โรงงาน

 2556 
ารวมประกวด 
ปที่ 1  (ระดับป
ันใหเกิดความยั

พึ่งยาเสพติด 
ราชกัญญา  สิรวิ
ขจัด  และยับยัง้
นับสนุนการดาํ
กรรมตอเนื่อง  
ขาของบริษัท  
นสีขาว ทุกโรงง

  To Be No.1  
ประเทศ)  และโ
ยั่งยืนของการดํา
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วัฒนาพรรณวดี
งปญหายาเสพติ
าเนินการตาง ๆ
เพื่อรักษามาตร
รวมถึง  ชุมช
งาน และเปนโร

 อยางตอเนื่องท
โรงงานชัยนาท
าเนินโครงการต

ดี  ทรงริเริ่มโคร
ติด  ในทุกพื้นที่
ๆ  จนไดรับราง
รฐาน  จนไดรับ
นและสังคมโด
รงงานปลอดยา

ทุกป  โดยโรงง
ทไดรับรางวัลชน
ตอไป 

รงการ  “เปนห
ของประเทศไท
งวัลชนะเลิศ (ส
รางวัลตนแบบ
ดยรอบ  จนบริ
เสพติด 100 % 

งานยโสธร ไดรั
นะเลิศ (สถานป

หนึ่งโดยไมพ่ึงย
ทย  บริษัทฯ  ได
สถานประกอบ
ระดับเงิน  (ระด
รษิัท ซาบีนา จํ
   

รบัรางวัลรักษาม
ประกอบการขน

  

าเสพติด”  หรอื
ดมองเห็นคุณค
การขนาดใหญ
ดับประเทศ) ใน
จาํกัด (มหาชน

มาตรฐานพรอม
นาดใหญ) ดีเดน

อ
า

ญ)
น
น)         

ม
น
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5. 
        

ทําใหสาม
รวมถึงนวั
การสราง 
 

ผลการดําเ

กับ  การ
พนักงานเ
หนึ่งสงมอ
ทั่วไปไดอี

 

ซื้อเพื่อนํา

บีนา จํากัด (มห

5ส จากโรงงาน
 หลังจากบริษัท
มารถชวยลดตน
วัตกรรมตาง ๆ 
 และขยายสิ่งทีด่ี

เนินโครงการป
บริษัทฯ  ไดมกี
ใชชีวิตประจําวั
อง  โดยนําสิ่งข
อบเขา “มูลนิ
อีกดวย 

 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน
าเงินบริจาคเขาม

 

 

หาชน) 

นสูบานพนักงาน
ทฯไดสรางเสริม
ทุน  สรางบรร
 ที่เกิดขึ้นจากก
ดีไปสูชุมชน  

 2556 
การอบรมใหคว
วัน  ของพนักง
ของดังกลาวนํา
ธิคุณแมจินตนา

นทํา 5ส.ท่ีบาน ส
มูลนิธิฯ 

มูลค

ป 

6

0
5,000
10,000
15,000
20,000
25,000
30,000

น 
มและปลูกฝงกา
ยากาศที่ดีในกา
การปรับปรุง/เป

วามรูเกี่ยวกับกา
งาน เชน การส
มาขาย หรือ  บ
าธนาลงกรณ” 

สะสางสิ่งของเห

คาของสะสางที่

 2555 

,968 

ป 2555

มูลคาของสะสา

6,96
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ารทํากิจกรรม 
ารทํางาน  เพิ่มผ
ปลี่ยนแปลงของ

ารทํากิจกรรม 5
สะสาง  คัดแย
บริจาคใหกับเพือ่

เพื่อยอนกลบั

หลือใชนํามาบริ

พนักงานนํามา

งท่ีพนักงานนํามาบ

68

5ส.  ใหเปน
ผลผลิต   จึงปรา
งตัวพนักงาน  ไ

5ส. ที่บาน  โด
กของสิ่งเหลือใ
อนพนักงานดว
บไปเปนทุนการ

ริจาคหองอิ่มบญุ

าบริจาค หองอิม่

ป 2556

บริจาค หองอิ่มบุญ

25,9

นกิจวัตรประจํา
ารถนาที่จะสงเ
ไปสูบานและค

ยผสมผสานกนั
ใช  ตูเสื้อผา ร
วยกันผานทาง  “
ศึกษาใหกับบุต

ญ เพื่อใหพนักง

มบุญ (บาท) 

ป 2556 

25,945 

 (บาท)

945

วันของพนักงา
สริม  และขยาย
รอบครัวของพ

น  ระหวาง   กร
รถยนต ฯลฯ  
“หองอิ่มบุญ”  
ตรหลานพนักงา

งานที่มีความตอ

 

 

  

นภายในองคกร
ยวัฒนธรรม 5ส
นักงาน อันเปน

ระบวนการผลติ
ภายในบานขอ
 โดยรายไดสวน
าน และบุคคล

องการ นําเงินม

ร   
ส. 
น

ต 
ง
น
ล

า
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การตอตานการทุจริต 
       บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมของภาคเอกชนไทย  ในการตอตานการทุจริต  ขณะนี้อยูระหวางการ

รางนโยบาย  และสรางระบบในการปองกันการทุจริตในองคกร  รวมถึงการสงเจาหนาที่  และผูบริหารเขารวมการอบรมที่
เกี่ยวของ  เพื่อสามารถดําเนินการใหผานกระบวนการรับรอง (Certification Process)  วาเปนบริษัทที่มีนโยบายตอตานการทุจริต
และมีระบบควบคุมภายใน  เพื่อปองการทุจริตครบถวนตามพันธสัญญาที่ไดประกาศเจตนารมณไว 

       นอกจากนี้บริษัทฯ ไดสื่อสารประชาสัมพันธแนวคิดในการตอตานการทุจริต  ใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับ
ทราบ  โดยออกจดหมายถึงคูคาของบริษัทฯ ในการงดรับเงิน  สิ่งของ  หรือของขวัญ  ในเทศกาลตาง ๆ  และมีกระบวนการที่เปด
โอกาสใหคูคาที่ไมไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรม  ไดรองเรียน  และไดรับการแกไข  รวมถึงไดประชุมและสื่อสารใหพนักงานทุก
ภาคสวนของบริษัทฯไดรับทราบนโยบายนี้อยางตอเนื่อง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะไดรับการตรวจสอบผานสํานักตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมีการ

ตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ไดรับจากฝายบริหาร 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  1/2557 เมื่อวันที่  26 กุมภาพันธ 2557 คณะกรรมการโดยมีกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 3 ทานเขารวมประชุมดวยไดพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานจากฝายบริหาร รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ที่ทางคณะกรรมการตรวจสอบและฝาย
บริหารจัดทําขึ้นจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในดานตางๆ ไดแก ดานองคกรและ
สภาพแวดลอม ดานการบริหารความเสี่ยง ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ดานระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอมูล และดานระบบการติดตาม ทั้งนี้ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย คณะกรรมการเห็น
วา  
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถทําใหการบริหารจัดการ และการดําเนิน
ธุรกรรมของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนไปไดอยางโปรงใส และมีประสิทธิภาพ  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่  13 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการฯไดมีมติแตงตั้ง 
 นายสัมพันธ  ปุยภิรมยเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายเนื่องจากเปนผู
มีประสบการณในการปฎิบัติงานดานตรวจสอบภายในของบริษัทและมีความเขาใจในกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทเปน
อยางดี 

โดยคุณสมบัติของผูดํารงแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากฏอยูในเอกสารแนบ2 
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12.รายการระหวางกัน 

12.1 รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง   

ในระหวางป   2556  บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)  และ บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  มีรายการระหวางกันที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งผูสอบบัญชีไดระบุไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินประจําป  2556  ตามลําดับ  และยังมีรายการระหวางกันนอกเหนือจากที่ไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงิน  โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการ  ดังนี้ 

 
  

บริษัทที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคา  

(ลานบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผลในการทํารายการ 
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เปนบริษัทยอย ซึ่งบริษัท ซาบีนา 

จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.90% 
ซื้อวัตถุดิบ เชน ผา,
ลูกไม,ยาง 

11.74 
 

สินคาที่บริษัทฯ ซื้อจากบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เปนราคา
และเงื่อนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจเชนเดียวกับที่บริษัทฯ 
ซื้อจากผูขายรายอื่นทั่วๆ ไป 
ความจําเปนในการทํารายการ: โดยปกติ บริษัทฯ และบริษัทยอย 
มิไดมีนโยบายในการซื้อวัตถุดิบและวัสดุตางๆ รวมกันโดยการ
ซื้อผานบริษัทยอย อยางไรก็ตาม ในบางกรณีที่การสั่งซื้อใน
ปริมาณมาก ทําใหบริษัทฯ และบริษัทยอยสามารถซื้อวัตถุดิบและ
วัสดุตางๆ ในราคาที่ถูกลงได บริษัทฯ จะทําการสั่งซื้อผานบริษัท
ยอย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการ
ซื้อขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอางอิง  เงื่อนไขการชําระ
เปนเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใชกับบริษัทอื่นที่ไมเกี่ยวของกัน 

  ซื้อสินคาสําเร็จรูป -  
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บริษัทที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคา  

(ลานบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผลในการทํารายการ 
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เปนบริษัทยอย ซึ่งบริษัท ซาบีนา 

จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.90% 
ขายสินคาสําเร็จรูป 723.75 

 
 
 
 

สินคาและวัตถุดิบที่บริษัทฯ ขายใหบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด 
เปนรายการทางการคาปกติ เปนราคาและเงื่อนไขการชําระเงิน
ตามปกติ 
 
ความจําเปนในการทํารายการ: เนื่องจากบริษัทฯ บริหารกําลังการ
ผลิตของทุกโรงงานเสมือนเปนหนวยงานเดียวกัน ในบางกรณี
บริษัทฯ มีกําลังการผลิตเหลือ ในขณะที่บริษัทยอยมีกําลังการผลิต
ไมเพียงพอ บริษัทฯ ไดซื้อวัตถุดิบและผลิตชุดชั้นในเพื่อขาย
ใหแกบริษัทยอย  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการ
ซื้อขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอางอิง  เงื่อนไขการชําระ
เปนเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใชกับบริษัทอื่นที่ไมเกี่ยวของกัน 

  ขายวัตถุดิบ -  
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บริษัทที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคา  

(ลานบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผลในการทํารายการ 
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เปนบริษัทยอย ซึ่งบริษัท ซาบีนา 

จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.90% 
รายไดรับจางตัดเย็บ
ชุดชั้นใน 
 

63.24 บริษัทฯ รับจางตัดเย็บชุดชั้นในจากบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด 
ซึ่งเปนรายการทางการคาปกติ เปนราคาและเงื่อนไขการชําระเงิน
ปกติ 
 

ความจําเปนในการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย: 
เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะรับจางตัดเย็บชุดชั้นในใหแก
บริษัทยอยเปนรายการใหญ และตอเนื่อง โดยที่ผานมาการรับจาง
ตัดเย็บดังกลาว เปนกรณีที่บริษัทฯ มีกําลังผลิตเหลือ จึงไดรับจาง
บริษัทยอย เพื่อใชกําลังผลิตใหเกิดประสิทธิภาพสูงสดุ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอรายการที่บริษัทฯ ทํา
กับบริษัทยอย: รายการดังกลาวเปนการจางตามปกติของธุรกิจที่มี
ราคาตลาดอางอิง  เงื่อนไขการชําระเปนเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช
กับบริษัทอื่นที่ไมเกี่ยวของกัน 
 

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เปนบริษัทยอย ซึ่งบริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.90% 

คาจางตัดชิ้นงานชุด
ชั้นใน 

10.29 คาจางตัดชิ้นงานชุดชั้นในที่บริษัทฯ วาจาง บริษัท ซาบีนา ฟาร
อีสท จํากัด เปนราคาและเงื่อนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจ 
ความจําเปนในการทํารายการกับบริษัทยอย: เนื่องจากบริษัทฯ 
บริหารกําลังการผลิตของทุกโรงงานเสมือนเปนหนวยงาน
เดียวกัน สวนงานการตัดชิ้นงานชุดชั้นใน ของบริษัทฯ และบริษัท
ยอย จึงทําหนาที่ปอนชิ้นงานตัดสูทุกโรงงาน  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอรายการที่ทํากับบริษัท
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บริษัทที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคา  

(ลานบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผลในการทํารายการ 
ยอย: รายการดังกลาวเปนการจางตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาด
อางอิง  เงื่อนไขการชําระเปนเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใชกับบริษัทอื่น
ที่ไมเกี่ยวของกัน 

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เปนบริษัทยอย ซึ่งบริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.90% 

คาเชาพื้นที่
สํานักงานและ
คลังสินคา 

1.85 บริษัทฯ เชาพื้นที่สํานักงาน และคลังสินคา จากบริษัท ซาบีนา 
ฟารอีสท จํากัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2553 กําหนดราคาคาเชาโดย
อิงราคาตลาดในละแวกใกลเคียงในขณะนั้น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการ
เชาตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอางอิง 

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เปนบริษัทยอย ซึ่งบริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.90% 

ลูกหนี้การคา 425.74 เงื่อนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) ขายสินคาใหกับลูกคารายอื่น 
 
 
 

เงื่อนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท 
จํากัด ขายสินคาใหกับลูกคารายอื่น 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปนการ
ซื้อขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอางอิง  เงื่อนไขการชําระ
เปนเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใชกับบริษัทอื่นที่ไมเกี่ยวของกัน 
 

    

  เจาหนี้การคา 
 

1.33 
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บริษัทที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคา 

 (ลานบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ

จําเปนและความสมเหตุสมผลในการทาํรายการ 

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เปนบริษัทยอย ซึ่งบริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.90% 

ดอกเบี้ยรับ 8.56 ดอกเบี้ยรับเกิดจากการใหบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  กูยืมเงิน 
กําหนดอัตราดอกเบี้ย 3.35-5 % ตอป  ซึ่งสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากประจําของธนาคารพาณิชย 

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เปนบริษัทยอย ซึ่งบริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.90% 

เงินใหกูยืม 256 บริษัทฯ มีสภาพคลองเหลืออยู จึงใหบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท 
จํากัด  กูยืมเงินเพื่อชําระหนี้กับสถาบันการเงินอื่น 

 
  2) รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติระหวางบริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) หรือบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงรายอื่น 

 

บุคคลที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคา 

 (ลานบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลในการทํารายการ 
นายวิโรจน  ธนาลงกรณ เปนผูถือหุนรายใหญ ของบริษัท ซา

บีนา จํากัด (มหาชน) โดยถือหุน 
74.59% 

ค้ําประกันวงเงิน
สินเชื่อสถาบัน
การเงิน โดยไมมี
การคิด
คาธรรมเนียม 

             
- 

รายการดังกลาวเปนรายการที่นายวิโรจน  ธนาลงกรณค้ําประกัน
วงเงินสินเชื่อใหแกบริษัทฯ เพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยวงเงินสินเชื่อดังกลาวประกอบดวยวงเงิน
สินเชื่อ O/D , P/N, L/C , T/R , P/C , L/G วงเงินกูระยะยาว 
(LOAN)  และวงเงิน  FORWARD  CONTRACT 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปน
รายการที่สมเหตุสมผล 

นายวิโรจน ธนาลงกรณ เปนกรรมการของบริษัท  
ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด 

ค้ําประกันวงเงิน
สินเชื่อสถาบัน
การเงิน โดยไมมี
การคิด
คาธรรมเนียม 

             
40 
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 12.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดรวมพิจารณาและมีมติเปนเอกฉันทวา ในกรณีที่มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแยงในอนาคต จะตองมีการจัดเสนอใหแกที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหวางกัน และตอง
มีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม สมเหตุสมผล และมี
นโยบายการกําหนดราคาที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนหลัก ทั้งนี้ กรรมการผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิ
ออกเสียงในรายการดังกลาว  
 
 12.3  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 11/2551 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2551   มีมติกําหนด
มาตรการอนุมัติรายการระหวางกันในอนาคตโดยพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเปน 2 ประเภท ไดแก 
รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติและตอเนื่อง และรายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว และนโยบายการใหความชวยเหลือทางการเงิน 
โดยมีขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกันดังนี้ 
 

1. รายการคาที่เกิดขึ้นเปนปกติ 
 รายการคาที่เปนปกติธุรกิจเชน การซื้อวัตถุดิบ เปนรายการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคต เนื่องจากเปนรายการ
คาปกติธุรกิจ  ดังนั้น บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติสําหรับรายการดังกลาว โดยระบุเงื่อนไข
การทํารายการใหเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม  สมเหตุสมผลและ
สามารถตรวจสอบได  โดยนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑและแนวทางในการ
ปฏิบัติดังกลาว และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานรายการดังกลาวไดเปนระยะ 
 
2. รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว 
 รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราวเชน การซื้อขายหุน  เปนตน บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ผูใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตามเงื่อนไขราคาที่เหมาะสม  หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันนั้น บริษัทฯ จะจัดใหมีผูเช่ียวชาญอิสระหรือผู
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ พิจารณาตรวจสอบรายการดังกลาว  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ผูเช่ียวชาญอิสระจะนําไปใชประกอบการพิจารณาอนุมัติ การทํารายการของคณะกรรมการหรอืผูถือหุนแลวแตกรณี  
ตามแตกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

 
3. นโยบายการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

นโยบายการใหความชวยเหลือทางการเงินในอนาคต จะมีเพียงการใหความชวยเหลือในลักษณะที่เปนการค้ํา
ประกันสวนบุคคลโดยผูถือหุนรายใหญ และ/หรอื กรรมการของบริษัทฯ ตอการกูยืมเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย
จากสถาบันการเงินตางๆ ไมมีการคิดคาธรรมเนียมการค้ําประกันใดๆ รวมถึงการที่บริษัทใหความชวยเหลือทางการเงิน
แกบริษัทยอยดวย 
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 รายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น  คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ ฝายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะทําการสุมตรวจ
รายการที่เกิดขึ้น จะนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจํางวดเพื่อพิจารณา นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเปดเผย
รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในแบบ 56-1 
และแบบ 56-2 โดยปฏิบัติใหเปนไปตามมาตราฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

 
   

 
 
 


