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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท  ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   หรือเดิมช่ือ   บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จ ากัด (มหาชน)    ก่อตั้งเมื่อวันที่ 

17 สิงหาคม 2538   ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000 หุ้น   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท        
ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2550   มีทุนจดทะเบียน 295 ล้านบาท   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 59 ล้านหุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท  
ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2551  มีทุนจดทะเบียน 347.50 ล้านบาท   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 69.50 ล้านหุ้น   มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 
5 บาท   และเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555  ทางบริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงราคาหุ้นที่ตราไว้จาก  หุ้นละ 5 บาท  เป็นหุ้นละ 
1 บาท ท าให้มีจ านวนหุ้นสามัญทั้งหมด 347.50 ล้านหุ้น  และมีทุนจดทะเบียนเท่าเดิมคือ 347.50  ล้านบาท  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายชุดช้ันในให้แก่บริษัทย่อย   และลูกค้า  ซ่ึงเป็นผู้จ าหน่ายชุดช้ันใน
ต่างประเทศ (OEM)  โดยเน้นไปที่ลูกค้าแถบทวีปยุโรปเป็นหลัก   เดิมการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินค้า OEM   
ของบริษัทฯ เป็นการผลิต  และจ าหน่ายให้แก่บริษัทย่อย  ซ่ึงรับค าส่ังผลิตมาจากลูกค้าอีกทอดหนึ่ง  เนื่องจากบริษัทย่อย
ด าเนินธุรกิจมานาน  และเป็นที่รู้จักของลูกค้าต่างประเทศมากกว่า   เมื่อบริษัทฯ เริ่มเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจึง
เริ่มจ าหน่ายสินค้า OEM  ตรงสู่ลูกค้าโดยไม่ผ่านบริษัทย่อยมากขึ้น  จนท าให้การผลิตให้กับผู้จัดจ าหน่ายชุดช้ันใน
ต่างประเทศ (OEM) มีสัดส่วนเป็นรายได้หลัก  

แต่ทั้งนี้  หลังจากที่ทางบริษัท ได้มีการปรับเปลี่ยนนโยบาย  โดยได้ท าการลดการจัดหน่ายให้กับผู้จัดจ าหน่าย
ชุดชั้นในต่างประเทศ  ตั้งแต่ปี 2551  เป็นต้นมา ท าให้ปัจจุบันสัดส่วนรายได้หลักของบริษัท มาจากการผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทย่อยภายใต้แบรนด์ ซาบีน่า (Sabina) เป็นหลัก  

ปัจจบุัน  บริษัทฯ มีโรงงาน 3 แห่ง  ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดชัยนาท  ยโสธร  และบุรีรัมย์   มีเครื่องจักรรวมทั้งส้ินกว่า 
2,600  เครื่อง โดยแบ่งเป็นเครื่องจกัรเย็บ จ านวนกว่า  2,300  เครื่อง   และเครื่องจักรอื่น ๆ  จ านวนกว่า  300  เครื่อง   นอกจาก
เครื่องจักรหลักเหล่านี้แล้ว  ยังมีอุปกรณ์เสริมเครื่องจักรเย็บ  ซ่ึงสามารถช่วยปรับเครื่องจักรให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับรูปแบบผลิตภัณฑ์มากขึ้น  โดยจะมีหลายแบบแตกต่างกันไป  ตามรูปแบบสินค้า ปัจจุบัน บริษัทฯ มีปริมาณ
การผลิตจริงทั้งส้ิน 4.84 ล้านช้ินต่อป ี

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนในระดับการศึกษาช้ันมัธยมต้น  และมัธยมปลาย ช่ือ 
“ศูนย์การเรียน บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)” ในบริเวณพื้นที่โรงงานที่จังหวัดยโสธร ในปี 2549  เพื่อให้การศึกษาใน
สายสามัญระดับช้ันมัธยม และได้จัดตั้งศูนย์ฝึกสายอาชีพ “ศูนย์ฝึกอบรมฝีมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545” เพื่อสอนวิชาชีพช่างตัดเย็บให้แก่บุคคลที่มีความสนใจ ซ่ึงนอกจากมีวัตถุประสงค์ในการลด
ผลกระทบจากการขาดแคลนพนักงานที่มีทักษะแล้วยังเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและฐานะการเงินของประชากรใน
จงัหวัดอีกด้วย ปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานรวมทั้งส้ินประมาณ 4,000 คน 

 บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด (“บริษัทย่อย”) 
บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2520  ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท  แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 1,000 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
1,450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
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บริษทัย่อยด าเนนิธุรกิจออกแบบ ผลิต  และจ าหน่ายชุดชั้นใน โดยแบ่งลักษณะธุรกิจออกไดเ้ป็น 2 ลักษณะดังนี้  
คือ 

1. ธุรกิจการออกแบบ  ผลิต และจ าหน่ายชุดชั้นใน  ภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง  Sabina โดยมี  Collection 
ย่อย ๆ  เช่น   Sabinie, Doomm Doomm, Soft Doomm, Moldern Curve by Sabina, Modern V by Sabina, Viora 
และอีกหลากหลาย Collection    ที่ตอบสนองความต้องการของผูห้ญิงทุกวัย   

2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิตและจ าหน่ายชุดช้ันใน  ตามค าส่ังของลูกค้าซ่ึงเป็นผู้จ าหน่ายชุดช้ันในต่างประเทศ  (OEM) 
เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป รัสเซีย และสแกนดิเนเวีย เป็นต้น  

โดยรายได้หลักมาจากการจ าหน่ายชุดชั้นในภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง  ซ่ึงนอกจากมีการจัดจ าหน่าย
ภายในประเทศผ่านห้างสรรพสินค้าทั้งในกรุงเทพฯ    และต่างจังหวัดแล้ว   บริษัทย่อยยังมีการจ าหน่ายชุดชั้นใน  ภายใต้
เครื่องหมายการค้า   “SABINA”  “SABINIE”  และ “SBN”     ที่จดทะเบียนเรียบร้อยแล้วบางส่วนในต่างประเทศเช่นกัน  
การจ าหน่ายผลติภัณฑ์ชุดชั้นในสตรี    ภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองในต่างประเทศนั้น      เป็นการขายขาดให้แก่
ตัวแทนจ าหน่าย  ซ่ึงจะน าสินค้าไปวางจ าหน่ายในห้างสรรพสินค้า   หรือร้านค้าของตนเอง เปน็ส่วนใหญ่   เช่น   ในแถบ
ตะวันออกกลาง  ได้แก่   สาธารณรัฐอาหรับเอมเิรต  อิหร่าน  บาร์เรน ในแถบเอเชีย ได้แก่ ปากีสถาน, บังคลาเทศ และ
กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC  ได้แก่ พม่า, กัมพูชา, สิงค์โปร์ ,ฟิลิปปนิส,์ ลาว ,มาเลเซีย  และเวียดนาม เป็น
ต้น 

 ปัจจบุัน  บรษิัทย่อย  มีโรงงาน 2 แห่ง   ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดกรงุเทพ  และจังหวัดนครปฐม   มีเครื่องจักรรวมทั้งส้ิน
กว่า 1,500 เครือ่ง  โดยแบ่งเปน็เครื่องจักรเยบ็  จ านวนกว่า 1,300 เครื่อง   และเครื่องจักรอื่นกว่า 200 เครื่อง นอกจากนี้ยงัมี
การบ ารุงรักษาเพื่อให้มีประสทิธิภาพ   และความปลอดภัยต่อพนักงานอีกด้วย ปัจจุบันบรษิัทย่อยมีก าลังในการผลิตทั้งสิ้น 
2.08 ล้านชิ้น ต่อปี  

 
ตารางแสดงการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 

การประกอบ
ธุรกิจ 

ออกแบบ 
ผลิตและจ าหน่ายภายใต้
เครื่องหมายการค้าของ

ตนเอง 

ผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ให้แก่บรษิัท

ย่อย 

ผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ OEM ให้แก่
ลูกค้าต่างประเทศ 

บริษทัฯ     
บริษทัย่อย     

 
1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษทั 

  วิสัยทัศน์ (Vision)    
                    ทางบริษัทได้วางวิสัยทัศนใ์นการด าเนนิกิจการ  ภายใต้แนวคิด คอื “Create Value with Innovation” โดย
บริษทัฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างแบรนด์ ซาบีน่า ให้เปน็แบรนด์ชุดชั้นในที่มีคุณค่า ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ ทัง้ทางด้านแฟช่ันที่ล้ า
สมัย คุณภาพที่ได้รับการยอมรับ  สอดคล้อง   และเหมาะสมกับความต้องการของผูห้ญิงใน   ทุกประเทศ  ควบคู่ไปกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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        พันธกิจ (Mission) 
                    เพื่อที่จะท าให้แบรนด์ ซาบีน่า สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ที่วางไว้  ทางบริษทัฯ  มีพันธกิจที่
จะต้องด าเนินการโดยมีแนวความคิดในการด าเนินงานแยกออกเปน็ส่วนต่างๆ ดังนี ้

People : Trust and Worthiness in human as precious resources 
พนักงาน  :  บริษัทมีความเช่ือมั่นว่า  พนักงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าของบริษัท  เนื่องจากปัจจัยที่ส าคัญที่

สามารถท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์นั้น คือ พนักงาน ซ่ึงทางบริษัทฯ ให้
ความส าคัญกับการดูแลพนักงานทุกคนทุกต าแหน่งเปรียบเสมือนทรพัยากรที่มีคุณค่าของบรษิัท  

Product : Delivered products beyond expectation 
สินค้า   :   บริษัทฯ จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพให้เป็นไปตามความคาดหวังของลูกค้า  ด้วยการวิจัย  พัฒนา เพื่อให้ได้

นวัตกรรมใหม่ๆ ของสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของผู้หญงิทกุเพศทุกวัย 

Partners : Trust and Reliable Enterprise 
หุ้นส่วน :   บริษัทฯ จะบริหารงาน และด าเนินงาน  เพื่อท าให้ได้รับความไว้วางใจ  และความเช่ือมั่นจากหุ้นส่วน 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในทกุ ๆ ด้าน อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า , เจ้าหนี้ , และคู่แข่งขนั 

Productivity : Innovation through productivity by advance mechanism 
การผลิต :  บริษัทฯ จะบริหารการผลิตโดยน าวิธีการบริหารการผลิต เทคโนโลยีการผลิต นวัตกรรมการผลิต 

รวมถึงเครื่องจักรที่ล้ าสมัย มาใช้ในการผลิต  เพื่อให้ได้สินค้าที่มคีณุภาพตามมาตรฐาน  และได้รับการยอมรับจากลูกค้า
ทุกประเทศ 

Planet  : Return Benefit to Society and Environment 
สังคม :   บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจ ด้วยการคืนก าไรให้กับสังคม และส่ิงแวดล้อม  

กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานของบรษิัท 
บริษทัฯ ได้วางกลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินการของบริษทั ดังนี้ 

1. Asian Brand  หลังจากที่ได้มีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  หรือ AEC : Asean Economic Communityซ่ึง
ทางบริษัทฯ ได้วางนโยบาย ในการขยายแบรนด์ชุดช้ันใน Sabina ไปยังประเทศในกลุ่มประเทศเหล่านี้ทั้งหมด  ซ่ึงปัจจบุัน 
บริษทัฯ สามารถเข้าไปด าเนินการจัดตั้งผู้จดัจ าหน่ายในกลุ่มประเทศดงักล่าวได้ทั้งหมดแล้ว 7 ประเทศ ซ่ึงมี ประเทศ
มาเลเซีย, สิงค์โปร์, ฟิลิปปินส์ , เวียดนาม, ลาว, พม่า และกัมพูชา ยังคงเหลือประเทศอนิโดนเีซีย และ บูรไน  ซ่ึงแผนการ
ด าเนินการปจัจบุัน บริษทัฯ เรง่ประสานงานกับทางผู้จดัจ าหน่ายในแต่ละประเทศ ในการเปิดจุดจัดจ าหน่าย ตาม
ห้างสรรพสินค้า, สแตนด์อโลน ช็อป , ไฮเปอร์มารเก็ต ในแต่ละประเทศให้ได้มากที่สุด เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์  และ
ยอดขาย  หลังจากนัน้ทางบริษทัฯ ได้วางแผนการท าการตลาดในลกัษณะ Localized and Social Marketing เพื่อเข้าถึง
ผู้บริโภคให้ได้มากที่สุด เพื่อวางแนวทางในการทีจ่ะเติบโตเป็น Asian Brand ในอนาคต 

 
2.  การปรับปรุงทางด้านโลจิสติกส์  จากสถานการณ์ปัจจุบันพฤติกรรมของผูบ้ริโภคมคีวามต้องการสินค้าที่

หลากหลายมากขึ้น ทางบรษิัทฯ ได้ผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลายมากขึ้น ดังนั้น
จึงมีความจ าเป็นต้องกระจายสินคา้ไปยังร้านค้าเพื่อรองรับความต้องการของผูบ้ริโภคตลอดเวลา จึงต้องพัฒนางด้าน
ระบบโลจิสติกส์ หรือการดูแลสต๊อกสินค้าในแต่ละร้านค้า เพื่อกระจายสินค้าให้ถูกที่ ถูกเวลา ถูกกับความต้องการของ
ผู้บริโภค ในแต่ละพื้นที่ซึ่งมีลูกคา้ที่หลากหลาย โดยบรษิัทไดเ้ริ่มพัฒนาระบบ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่สามารถ
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ตรวจสอบสินค้าที่ขายได้ ให้มีสตอ๊กสินค้าสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละร้านค้าในทุกร้านคา้ เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การขายสินค้าให้มากยิ่งขึน้  นอกจากนั้นแล้วการที่ทางบริษทัฯ ได้เริ่มกระจายสินค้าไปยังอาเซียนมากขึ้น จ าเป็นต้องมี
ระบบในการตรวจสอบสต๊อกสินค้าของผู้จัดจ าหน่าย หรือดีสทรบิวิเตอร์ของบริษัทฯ ตลอดเวลา เพราะการส่งสินค้าไปยัง
ประเทศต่างๆ เหล่านี้ ต้องใช้เวลาทั้งในการด าเนินการเอกสารการส่งสินค้า และระยะเวลาการส่งสินค้า เพื่อใหม้ีสินค้า
ใหม่ ได้ระยะเวลาใกล้เคียงกันกับในประเทศ 

3.   การปรับปรุงประสิทธภิาพการผลิต  ทางบรษิัทฯ  ยังคงให้ความส าคัญในการปรับปรุงประสิทธภิาพการผลิต
ตลอดเวลา  โดยการน าเครื่องมือในการบริหารการผลิต  โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนให้กบับรษิัทฯ      
(Sustainable Growth)  โดยในขัน้นี้จะท าการบูรณาการยกระดับ  การปรับปรุงพัฒนาทุกระบบที่ไดด้ าเนินการมา ขยายผล
ให้ทั่วทั้งองค์การ  ไปจนถึงคู่ค้า  หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจ  โดยผ่านโครงการต่าง ๆ  คือ  โครงการ TPM + CSR      
(Total Productive Management + Corporate Social Responsibility )  เป็นการรวมทุกกิจกรรมการปรับปรงุพัฒนา 
ประสิทธิภาพการผลิต  ควบคู่ไปกับความรับผดิชอบต่อสังคม  Lean Enterprise  เป็นการขยายผลของระบบลีนไปทั่วทัง้
บริษทั  และขยายผลไปถึง  Supplier  และลูกค้า เพื่อให้เปน็ห่วงโซ่เดียวกัน   เป็นการท าใหเ้กิดความเข้มแข็งของธุรกิจ
รวมทั้ง ระบบ TQM  (Total Quality Management)  ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุด  เพื่อให้เกิดการบริหารคุณภาพแบบองค์รวม 
และกลายเป็นวัฒนธรรมขององคก์รที่สมาชิกทุกคนต่างใหค้วามส าคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนิน งานของ
องค์กรอยา่งตอ่เนื่อง โดยมุ่งทีจ่ะตอบสนองความต้องการ และสร้างความพอใจให้แก่ลูกค้า ซ่ึงจะสร้างโอกาสทางธุรกิจ
ความได้เปรียบในการแข่งขนั และพัฒนาการที่ยั่งยืนขององค์กร 

3.  การขยายไปในธุรกิจอืน่  เมื่อมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC จากที่กล่าวข้างต้น ซ่ึงเป็นโอกาส

อันดีในการทีบ่รษิัทฯ จะขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นๆ โดยการน าเขา้แบรนด์ต่างๆ ในอาเซียนเข้ามาขยายตลาดในประเทศ

ไทย ซ่ึงทางบรษิัทฯ มีความเชี่ยวชาญ และความสัมพันธ์อันดีกับ ห้างช้ันน าต่างๆ ในประเทศไทยเป็นข้อได้เปรียบในการ

ติดต่อ และด าเนินการ  

 

1.2     ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่ส าคัญ 
  บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) หรือเดิมช่ือ บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จ ากัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 

2538 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท และบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด (“บริษัทย่อย”) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 
มกราคม 2520 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตชุดช้ันใน ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท
ย่อย และผลิตชุดช้ันใน ตามค าส่ังของลูกค้าซ่ึงเป็นผู้จ าหน่ายชุดชั้นในต่างประเทศ (OEM)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเริ่มก่อตั้งขึ้นจากการร่วมทุนกันของสมาชิกรุ่นที่ 2 ของครอบครัวธนาลงกรณ์น าโดย
นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงมีความช านาญในอุตสาหกรรมชุดช้ันใน มากกว่า 40 ปี แต่เดิมการประกอบธุรกิจชุดช้ันใน
ของสมาชิกรุ่นที่ 1 ของครอบครัวธนาลงกรณ์มีจุดเริ่มต้นจาก “ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ห้างยกทรงจินตนา” ภายใต้การบุกเบิก
ของคุณจินตนาและคุณอดุลย์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นมารดาและบิดาของนายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้แยกการด าเนินกิจการจาก บริษัท จินตนาแอพพาเรล จ ากัด 
(ช่ือปัจจุบันของ “ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ห้างยกทรงจินตนา”) อย่างชัดเจนมานานกว่า 17 ปี 

ต่อมาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2550 บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จ ากัด (มหาชน) ได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ซาบี
น่า จ ากัด (มหาชน) มีส านักงานจดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 177 หมู่ที่ 8 ต าบลวังไก่เถื่อน อ าเภอหันคา จังหวัดชัยนาท และ
ส านักงานสาขา 4 สาขา ตั้งอยู่  เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
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เลขที่ 30/5 หมู่ 12 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  เลขที่ 236 หมู่ที่ 10 ต าบลดู่ทุ่ง 
อ าเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร  และเลขที่  81,106  หมู่ที่ 6  ต าบลหนองโบสถ์  อ าเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

          การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจในช่วง 3 ปีที่ผ่าน
มา  สรุปได้ดังนี้ 
 
2555 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน ) ได้รับรางวัลรางวัล มรท.8001-2553 ระดับสมบูรณ์ ขั้นก้าวหน้า เมื่อ

วันที่  3  พฤษภาคม2555 ส าหรับโรงงานยโสธร จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน ) ได้รับรางวัลรางวัล สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัยอา
ชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2555 ส าหรับโรงงานยโสธร จาก
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด ได้รับรางวัลรางวัล การบริหารและคุ้มครองความปลอดภัย อาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการท างานเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2555 ส าหรับโรงงานท่าพระ จากกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน ) ได้รับรางวัลรางวัล ต้นแบบระดับเงิน ประเภทชมรม TO BE 
NUMBER ONE ในสถานประกอบการขนาดใหญ่ ( ระดับประเทศ ) เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2555 
ส าหรับโรงงานยโสธร จากกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน ) ได้รับรางวัลรางวัลการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็น
ศูนย์ ระดับทองแดง เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2555 ส าหรับโรงงานยโสธร จากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน ) ได้รับรางวัลรางวัล เชิดชูเกียรติสถานประกอบการดีเด่น 5 ปี 
ติดต่อกัน เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2555 ส าหรับโรงงานยโสธร จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด ได้รับรางวัลรางวัล เชิดชูเกียรติสถานประกอบการดีเด่น 3 ปี ติดต่อกัน 
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2555 ส าหรับโรงงานสาย 5 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน ) ได้รับรางวัลรางวัลโครงการโรงงานสีขาว ด าเนินการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2555 ส าหรับโรงงานบุรีรัมย์ จาก
ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จ.บุรีรัมย์ 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน ) ได้รับรางวัลรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามกฎหมายจ้างงาน
คนพิการ เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2555 ส าหรับโรงงานบุรีรัมย์ จากส านักงานพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์    จ.บุรีรัมย์ 
 

ปี 2556   บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) ได้คะแนนประเมิน AGM (ประชุมผู้ถือหุ้น)  เต็ม 100  คะแนน          
เป็น  เวลา  4 ปีซ้อน  ตั้งแต่ ปี 2553 
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 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) ได้คะแนนประเมิน AGM (ประชุมผู้ถือหุ้น)  เต็ม 100  คะแนน  เป็น

เวลา  4 ปีซ้อน  ตั้งแต่ ปี 2553 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) ได้คะแนนประเมิน CG (การก ากับดูแลกิจการที่ดี) โดยได้เกรด 4 
ดาวเป็นเวลา 2 ปีซ้อน ตั้งแต่ ปี 2554  

 บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานท่าพระ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงาน
สัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน เป็นเวลา 5 ปี ติดต่อกัน ตั้งแต่ ปี 2552  เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556 
จากกรมสวัสดิการ และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 บริษัทซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน ) โรงงานยโสธรได้รับรางวัลรางวัลดีเด่น ด้านพัฒนาฝีมือแรงงาน 
ประจ าปี 2556  เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2556  จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร     ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ระดับประเทศ ประจ าปี 2556 เป็นเวลา 2 ปี 
ติดต่อกัน  ในงานสัปดาห์ความปลอดภัยในการท างานแห่งชาติ  ครั้งที่ 27  จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  เมื่อวันที่  3 ก.ค. 2556  

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลจาก ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราช
กัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี องค์ประธานโครงการ To Be number one  รางวัลประเภทชมรม To Be 
number one ในสถานประกอบการขนาดใหญ่ มาตรฐานพร้อมต้นแบบ ระดับทอง ปีที่ 1  ผลงาน To 
Be number one  ระดับประเทศ ประจ าปี 2556 ที่ ศูนย์ประชุม อิมแพคฟอรั่ม เมืองทองธานี เมื่อวันที่ 
14-15 กรกฎาคม 2556 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลตาม โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุ
จากการท างานให้เป็นศูนย์ปี  2556 ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2554  ถึง  31 ธันวาคม  2555 จาก 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานกระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2556 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น 
5 ปีติดต่อกัน ตั้งแต่ปี 2552 – 2556  ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน โดย กรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน ให้ ณ วันที่ 13 ก.ย. 2556  

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธรได้รับรางวัลจากการเข้าประกวดThailand 5 S 
Award2013 ระดับเงิน จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) ที่ ศูนย์นิทรรศการและการ
ประชุมไบเทค บางนา  กรุงเทพฯ  ณ วันที่ 27พฤศจิกายน 2556 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานสาย 5 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงาน

สัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงานดเีด่น ประจ าปี 2556 เมื่อวันที่ 13   กันยายน 2556  (ครัง้ที่ 4)  จาก

ส านักงานสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานสาย 5  ได้รับรางวัลรับรองมาตรฐานการจัดการด้านยาเสพติด

ในสถานประกอบกจิการ ประจ าปี 2556  วันที่ 18 ธันวาคม 2556  จาก ส านักงานสวัสดิการคุ้มครอง

แรงงาน จังหวัดนครปฐม 
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ปี 2557      บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท ได้รับรางวัล “สถานประกอบการต้นแบบกองทุน
ประกันสังคมดีเด่น”  จาก นายจิรศักดิ์ สุคนธชาติ ปลัดกระทรวงแรงงานเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2557 

     บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท  ได้รับรางวัล  “ TO BE NUMBER ONE ในสถาน
ประกอบการขนาดใหญ่ ดีเด่น ระดับประเทศ” จาก ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนา
พรรณวดีเมื่อวันที่ วันที่ 17 กรกฎาคม 2557  
     บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร  ได้รับรางวัล TO BE NUMBER ONE ในสถาน
ประกอบการขนาดใหญ่ ต้นแบบระดับทอง ระดับประเทศ  จาก ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา 
สิริวัฒนาพรรณวดีเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2557 

  บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)  โรงงานบุรีรัมย์ ได้รบัรางวัลมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหา

ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 

2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัล สถานประกอบกจิการที่ไม่มีอุบัตเิหตุ

จากการท างานถึงขั้นหยุดงาน Zero Accident Campaign 2014 จากกระทรวงแรงงาน วันที ่8 

สิงหาคม 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลสถานประกอบกจิการดีเดน่ด้านแรงงาน

สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 2557 ( ติดต่อกันเปน็ปทีี ่10) เป็น 1 ใน19 สถานประกอบการทั่ว

ประเทศ จากกระทรวงแรงงาน เมือ่วันที ่20 สิงหาคม 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธรรางวัล “บรรษัทภิบาลดีเด่น” ด้านความโปร่งใสและ

ความซ่ือสัตย์สุจริต ระดับ 1 ใน 3 ประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุริตแห่งชาต ิร่วมกับหอการค้าไทยและมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย วันที ่20 

สิงหาคม 2557 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานท่าพระ ได้รบัรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงาน

สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 2557 (ติดต่อกันเปน็ปทีี่ 7) กระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 20 กันยายน 

2557 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงาน พุทธมณฑลสาย 5 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น

ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 2557 (ติดต่อกันเปน็ป ี5) กระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 20 

กันยายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท ได้รบัรางวัล THAILAND 5S AWARD 2014 ระดบั 

Golden Award จาก สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี(ไทย-ญี่ปุ่น)เมื่อวันที ่20 พฤศจิกายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัล THAILAND 5S AWARD 2014 ระดับ 

Golden Award จาก สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) เมื่อวันที ่20 พฤศจิกายน 2557 
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 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานท่าพระ  ได้รับรางวัล THAILAND 5S AWARD 2014 ระดับ 

Silver Award  สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี(ไทย-ญี่ปุ่น) เมื่อวันที ่20 พฤศจิกายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท ได้รบัรางวัล “องคก์รเอกชนที่ปฏิบัตติามกฎหมาย

จ้างงานคนพิการ ประจ าป ี2557” จาก นายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ผู้ว่าราชการจังหวัดชัยนาท เมื่อวันที ่18 

ธันวาคม 2557 

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 

 
 
1.3.1 นโยบายการแบ่งการด าเนนิงานของบริษทัในกลุ่ม 
บริษัทฯ      
   ท าหน้าทีใ่นการด าเนนิธุรกิจผลิตและจ าหน่ายชุดชั้นในให้แก่บรษิทัย่อย  และลูกค้า  ซ่ึงเป็นผูจ้ าหนา่ยชุดชั้นใน
ต่างประเทศ (OEM หรือ Original Equipment Manufacturer)   เดิมการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินค้า OEM ของ
บริษทัฯ เป็นการผลิต  และจ าหนา่ยให้แก่บรษิัทย่อย  ซ่ึงรับค าส่ังผลิตมาจากลูกค้าอีกทอดหนึ่ง  เนื่องจากบรษิัทย่อย
ด าเนินธุรกิจมานาน  และเป็นที่รูจ้ักของลูกค้าต่างประเทศมากกว่า   เมื่อบริษัทฯ เริ่มเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจึง
เริ่มจ าหน่ายสินค้า OEM  ตรงสู่ลูกค้าโดยไม่ผ่านบรษิทัย่อยมากขึน้   
บริษัทย่อย 
   ท าหน้าทีใ่นการออบแบบ ผลิต และจัดจ าหน่ายชุดชั้นในสตรี ภายใต้ แบรนด์ “ ซาบีน่า “ รวมถึงการผลิตตาม
ค าส่ังซื้อของลูกค้าทีใ่ช้แบรนด์ของลูกค้า หรือ OEM ( Orginal Equipment Manufacturer)  และเป็นบริษทัฯ ผูจ้ัดจ าหน่าย
ชุดชั้นในสตรีภายใต้แบรน์ “ซาบีน่า “ ไปยังห้างสรรพสินค้า, ดีสเคาท์สโตร์ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

คุณ วิโรจน์ ธนาลงกรณ์
กลุ่มธนาลงกรณ์ 

ผู้ถือหุ้นอืน่ 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด 

บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) 

74.59% 25.41 % 

99.90% 



บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   

9 
 

2.ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1    โครงสร้างรายได ้ 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย นับเป็นรายได้หลักของบริษัทในปัจจุบัน โดย
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 90.33 และ ร้อยละ 88.29 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวมปี 2556 และ 2557 ในขณะที่รายได้
จากการขายผลิตภัณฑ์ OEM ได้มีสัดส่วนลดลงเหลือเพียงร้อยละ 9.13 ของรายได้ตามงบการเงินรวมในปี 2556  และมี
สัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.19  ของรายได้ตามงบการเงินรวมในปี 2557  

 

 

หมายเหตุ :  1. รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการรับจ้างตัดผ้า และรายได้จากการรับจ้างเย็บสินค้า 
                     2. รายได้อ่ืน ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ,รายได้จากการคืนอากร, ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน, รายได้จากการให้เช่าพ้ืนที่  เป็นต้น  
 

 
2.2    เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้เริ่มปรับเป้าหมายการด าเนินธุรกิจมาตั้งแต่ปี 2550 โดยได้ลดสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์ OEM  กับ
สัดส่วนขายภายใต้แบรนด์ซาบีน่า ในประเทศ มาโดยตลอดจากสัดส่วน ร้อยละ 54.89 มาเป็น ร้อยละ  46.15  ในปี 2551 
ร้อยละ 30.83 ในปี 2552  , ร้อยละ 28.78 ในปี 2553  , ร้อยละ 22.15 ในปี 2554  และ ร้อยละ 9.15 ในปี 2555 ,ร้อยละ 9.13 
ในปี 2556 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวมและในปี 2557 ได้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 11.19   ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ยังคงนโยบายใน
การรักษาสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์ OEM ให้อยู่ในระดับไม่เกิน ร้อยละ 10-20  ทั้งนี้สาเหตุที่ทางบริษัทฯ ยังคงรักษา
สัดส่วนของการขายภายใต้แบรนด์ซาบีน่า และภายใต้แบรนด์ของลูกค้า หรือOEM ไว้ ในระดับดังกล่าว เนื่องจาก 

1 ความไม่แน่นอนของตลาดทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  เนื่องจากก าลังการผลิตของโรงงาน ซ่ึงส่วนใหญ่ต้อง
ใช้แรงงานมีฝีมือไม่สามารถที่จะลดลง หรือเพิ่มขึ้นได้ทันที เพราะแรงงานเหล่านี้ต้องใช้ความสามารถ และทักษะสูงใน
การผลิต ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงต้องรักษาระดับของการผลิตให้สอดคล้องกับแรงงานมีฝีมือดังกล่ าวให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม ระหว่างการผลิตให้กับแบรนด์ของบริษัท และ การผลิตภายใต้แบรนด์ของลูกค้า หรือ OEM เพื่อบริหาร
ประสิทธิภาพการผลิตให้สูงสุด  โดยเฉพาะในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ทั้งการเกิดวิกฤตซัพไพรม์ของประเทศ สหรัฐอเมริกา , 
ปัญหาหนี้สาธารณะของทางฝั่งยุโรป หรือปัญหาการถูกคว่ าบาตรทางเศรษฐกิจของประเทศรัสเซีย  แม้กระทั่งปัญหาทาง
การเมืองของประเทศไทย  ซ่ึงท าให้การบริโภคภายในประเทศหดตัว ก าลังการซ้ือลดลง ทางบริษัทฯ จึงต้องหันมาเร่งการ
ผลิตให้กับทาง OEM มากย่ิงขึ้น เพื่อรักษาระดับ การผลิตให้มีประสิทธิภาพการผลิตที่สูงสุดตลอดเวลา และสร้างก าไรให้
อยู่ในระดับที่สูงที่สุดตลอดเวลา 

สายผลิตภัณฑ์ ด าเนินการโดย 
% การถือ 
หุ้นบริษัท 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมาย
การค้าของบริษัทย่อย 

บริษัท ซาบีน่า  
ฟาร์อีสท์ จ ากัด 

99.90% 1,824.70 89.78 1,977.69 90.33 1,911.16 88.29 

ขายผลิตภัณฑ์ OEM 
บริษัท ซาบีน่า 
จ ากัด (มหาชน) 

- 185.90 9.15 199.96 9.13 242.27 11.19 

รายได้จากการบริการและ
รายได้อ่ืน 1,2  

บริษัท ซาบีน่า 
จ ากัด (มหาชน) 

- 21.88 1.07 11.78 0.54 11.17 0.52 

รวม   2,032.48 100.00 2,189.43 100.00 2,164.60 100.00 
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2 เพื่อการเรียนรู้เทคโนโลยีและเทรนด์ดีไซน์ใหม่ๆ  การรับออเดอร์จากต่างประเทศทั่วโลก ท าให้ทางบริษัทฯ ได้
เรียนรู้ได้ทันกับความต้องการของตลาดชุดช้ันในทั่วโลก  ทั้งทางด้านเทคโนโลยีในการผลิตของชุดช้ันในใหม่ๆ , ทิศทาง
และแนวโน้มของตลาดในแต่ละประเทศ , การหาโอกาสในการเข้าไปขยายตลาดในประเทศเหล่านั้น รวมทั้งเทรนด์
แฟช่ันของชุดช้ันในในอนาคต เพื่อน ามาพัฒนาทางด้านการผลิต และดีไซน์ส าหรับแบรนด์ของบริษัทฯ เอง 

ส าหรับในปี 2558 นั้น ทางบริษัทฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจดังนี้ 
1) การขยายแบรนด์ ซาบีน่า ในประเทศ  ถึงแม้ว่าในปี 2557 ที่ผ่านมา สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศไทยได้รับ

ผลกระทบทางด้านการเมืองในช่วงไตรมาสที่ 1 และ 2 และถึงแม้ว่าประเทศไทยจะมีรัฐบาลใหม่ในช่วงไตรมาสที่ 3 และ 
4  แต่สภาวะทางด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการบริโภคภายในประเทศที่ยังไม่มีการกระเตื้องขึ้น ทางบริษัทได้มีการปรับลด
ค่าใช้จ่ายทางการตลาดลง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดที่ซบเซา  ส่งผลท าให้ยอดขายภายในประเทศมีการเติบโตที่ต่ า
กว่าปีที่แล้ว  แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 ซ่ึงได้มีการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ หรือ GDP ว่าจะมีอัตราการเติบโต
ประมาณ ร้อยละ 4 ซ่ึงคาดว่าสภาวะการบริโภคภายในประเทศจะเริ่มดีขึ้น ทางบริษัทฯ ได้มีการตั้งเป้าหมายในการเติบโต
ของรายได้จากการขายแบรนด์ซาบีน่าภายในประเทศไว้ที่ ร้อยละ 10  ซ่ึงสูงกว่าตัวเลขคาดการณ์การเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ ยังคงมีเป้าหมายของในการสร้างแบรนด์ ซาบีน่า ให้แข็งแกร่งและอยู่ในใจผู้บริโภคให้ได้มากที่สุด  
และมีสินค้าตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในทุกๆ ช่วงอายุ เพื่อเป็นการแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดให้ได้มาก
ที่สุด โดยยังคงเน้นในการเจริญเติบโตใน 2 กลุ่มด้วยกัน คือ ในกลุ่มวัยรุ่น ซ่ึงเป็นกลุ่มที่บริษัทฯ มีความแข็งแกร่งเป็น
อย่างมาก  เป็นหลัก โดยการเน้นในการศึกษาถึงพฤติกรรม, เทรนด์แฟช่ัน และความต้องการของวัยรุ่น เพื่อออกสินค้าให้
ตอบสนองกับความต้องการ และพฤติกรรมของวัยรุ่นที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการจัดงบกิจกรรมการตลาดเพิ่ม
มากขึ้นเพื่อรักษาส่วนแบ่ง และเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด  และในกลุ่มของวัยสาว ซ่ึงมีก าลังซ้ือที่สูง และมีความภักดีใน
ตราสินค้ามากกว่ากลุ่มวัยรุ่น และเพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าของบริษัท  

2) การขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายแบรนด์ซาบนี่าในต่างประเทศ  หลังจากทีท่างบรษิัทฯ ไดเ้ริ่มในการขยายแบ
รนด์ซาบีน่า ออกไป  ยังต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC : Asean 
Economic Community ซ่ึงปัจจบุนัทางบรษิัทมีผู้จดัจ าหน่ายแล้วใน 7 ประเทศ อนัได้แก่ มาเลเซีย, สิงคโปร,์ ฟิลิปปินส์ , 
เวียดนาม, ลาว, พม่า และกัมพูชา ยังคงขาดประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงอยู่ระหว่างการด าเนนิการแต่งตั้งผูจ้ัดจ าหน่าย ส่วน
ประเทศบูรไน นัน้ อยู่ในระหว่างการด าเนินงานหาผู้จดัจ าหน่าย  ในส่วนประเทศที่บรษิัทฯ มีผูจ้ัดจ าหน่ายแล้ว ทางบริษทั
ฯ ก าลังด าเนินการในการเร่งเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายในแต่ละประเทศมากขึน้ ทัง้นี้เพื่อให้เข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายใน
ทุกๆ พื้นที่ในแต่ละประเทศ คาดว่าในปี 2558 ทางบรษิัท จะมีจดุจดัจ าหน่ายเพิ่มขึ้นในประเทศเหล่านี้มากกว่าเท่าตัว  
ส่วนประเทศอื่นๆ นอกเหนือสมาชิกอาเซียน ทางบริษัทฯ ได้ด าเนินการทั้งในรูปการแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่าย และการขาย
ในรูปแบบปกต ิอันได้แก่ ประเทศไต้หวัน, สาธารณรัฐอาหรับเอมเิรสต์, ปากีสถาน, บังคลาเทศ,คาซัคสถาน, อิหร่าน เป็น
ต้น คาดว่าในปี 2558 นี้ จะสามารถเพิ่มยอดขายซาบีน่าในต่างประเทศได้ 70 ล้านบาท  

3) การรบัจ้างผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้า (OEM)  อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าทางบริษทัฯ มีนโยบายในการลด
สัดส่วนการผลิตส าหรับการรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้า แต่ยังคงรักษาสัดส่วนนี้ให้อยูป่ระมาณร้อยละ 10-20 
ของก าลังการผลิต จากแนวโน้มในปี 2557 ต่อเนื่องปี 2558  ที่ค่าเงินบาทของไทยมีแนวโน้มอ่อนค่าลงโดยตลอด เมื่อ
เทียบกบัเงนิเหรียญสหรัฐ ท าใหบ้ริษทัฯ มีโอกาสในการเสนอขายลูกค้า OEM ในราคาที่สามารถแข่งขนักับประเทศอืน่ๆ 
ได้มากย่ิงขึ้น ประกอบกับจดุแขง็ของการผลิตสินค้า OEM ของบริษัทฯ ในเรื่องของคุณภาพ และการส่งมอบที่ตรงเวลา 
ท าให้ลูกค้าบางส่วนที่ได้รบัผลกระทบจากผู้ผลิตรายอืน่ในเรื่องนี ้ ได้เริ่มหนักลับมาส่ังผลิตสินคา้กับทางบรษิัทฯ มาก
ยิ่งขึ้น โดยสามารถดูได้จากยอดขายต่างประเทศภายใต้แบรนด์ลูกค้า มียอดขายทีเ่ติบโตขึ้นพอสมควร  ดังนั้นในปี 2558 
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ทางบรษิัทฯ ยังคงเน้นในการหาลูกค้าเหล่านี้เพิ่มมากขึน้ เนื่องจากก าลังการผลิตของบรษิัทฯ นั้นสามารถที่จะเพิ่มได้อีก
จ านวนหนึ่ง แต่ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัคงเน้นในการพิจารณาในส่วนของก าไรเป็นส าคัญ รวมถึงความยากง่ายในการผลิตของ
สินค้า ทั้งนีเ้พื่อมีส่วนสนับสนุนให้โรงงานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพได้ดีขึ้น  

4) การเปิดร้านค้าภายใต้แบรนด์ซาบนี่า   บริษัทฯ ยังคงมนีโยบายในการเปิดร้านค้าภายใต้แบรนด์ซาบนี่า ทั้งนี้เพื่อ
เป็นอีกช่องทางหนึง่ในการเพิ่มยอดขาย และยังเป็นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้า (Brand Recognition)  ซ่ึงปัจจุบนั 
บริษทัฯ สามารถเปิดร้านค้าไปไดแ้ล้ว จ านวน  93 ร้านค้า และมีแผนในการเปิดเพิ่มอีก 10 ร้านค้าในปี 2558  
 

บริษทัฯไดท้ าการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดบัความสามารถในการแข่งขันใน สภาพแวดล้อมที่
มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และความต้องการของผูบ้ริโภคอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งเน้นในการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การพัฒนาคุณภาพของสินค้า การปรบัปรงุขัน้ตอนการผลิตและการปฏบิัติงานใหม้ี   ประสิทธิภาพ ทั้งนี้
บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยและพัฒนาในการเพิม่รายได้และลดต้นทุนเป็นอย่างด ี จึงไดจ้ัดตั้งหน่วยงาน
เฉพาะเพื่อท าหน้าที่วิจัยและพัฒนา        โดยมีการประสานงานกบัฝ่ายการตลาด และฝ่าย การผลติอย่างใกล้ชิด ปจัจบุัน
บริษทัฯ และบรษิทัย่อย ด าเนินการวิจัยและพัฒนาในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

 
 การสร้างนวัตกรรมในผลิตภณัฑช์ุดช้ันใน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีการจัดตั้งทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ของ
ผลิตภัณฑ์ชุดช้ันใน ทั้งทางด้านของฟังก์ช่ันใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว รวมถึงดีไซน์ที่ทันสมัย ซ่ึงทางบริษัทฯ ได้รับรู้จากการที่บริษัทได้รับจ้างผลิตให้กับลูกค้าในแถบ
ประเทศยุโรป ซ่ึงเป็นผู้น าทางด้านแฟช่ันของชุดช้ันใน   อีกทั้งการน าวัตถุดิบ และสูตรการผลิตใหม่ๆ เพื่อให้
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีความทันสมัย และเป็นที่ดึงดูดใจต่อผู้บริโภค และสอดคล้องกับสภาวะตลาดใน
ปัจจุบันของตลาดชุดช้ันใน  

 การท าวิจัยและส ารวจความต้องการของผู้บริโภคโดยตรง  
เพื่อให้ได้สินค้าที่ตรงต่อความต้องการของตลาด บริษัทย่อยจึงท าการส ารวจความต้องการของผู้บริโภคโดย

ใช้วิธีต่างๆ เช่น การท าวิจัยกลุ่ม “Focus Group” การท าแบบส ารวจความคิดเห็นทั้งก่อน และหลังการวาง
จ าหน่ายสินค้า การเก็บข้อมูลในพื้นที่ขาย (Market Survey) การพูดคุยโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมายผ่านกิจกรรม
ต่างๆ เช่น Campus tour, work shop เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทย่อยจะจัดท าการส ารวจตลอดเวลาในทุกๆ คอลเลคช่ัน  
เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยน าข้อมูลเหล่านี้มาวิเคราะห์เพื่อพัฒนา
สินค้าตัวอย่างแล้วน าไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป โดยใช้ระยะเวลาในการพัฒนาและทดลองสินค้า เป็น
ระยะเวลาหนึ่ง จนกระทั่งบริษัทฯ ม่ันใจในคุณภาพ ของผลิตภัณฑ์จึงจะน าผลิตภัณฑ์ออกจ าหน่ายในตลาด  
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 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
 

 
          บริษัท ซาบีน่า  จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนด Road Map การปรับปรุงพฒันาของบรษิัทฯ เป็นแผนระยะยาว   
ตั้งแต่ปี 2549 ถึง ปี 2563 โดยมีเปา้หมายสูงสุดของการปรบัปรุงพฒันา คือ ความยั่งยืนของธุรกิจ โดยสรุปเปน็ 
รายละเอียด 5 ขัน้ คือ 
ขั้นที่ 1 Basic Tools  
          เป็นการปรับปรุงพัฒนาขั้นพื้นฐาน คือ ก าหนดเวลามาตรฐาน (Standard Time) ในการเย็บงานแต่ละแบบ   
เพื่อให้การวางแผนการผลิต , การก าหนดต้นทุน มีความแม่นย า   
ขั้นที่ 2 Participation 

           เป็นการสร้างให้เกิดความมีส่วนร่วมภายในองค์กร เพื่อเตรียมยกระดับการปรบัปรงุพัฒนาที่สูงขึ้น  
               กิจกรรมที่น าเข้ามาในการสนับสนุนในขั้นนี้ ได้แก่  กิจกรรม 5ส , Kaizen ,  Group Incentive           

ขั้นที่ 3 Lean Manufacturing 
           เป็นการปรับปรุงที่มุ่งเน้น การก าจัดความสูญเสียต่างๆ ในระบบออกไป ได้แก่  ความสูญเสียจากการผลิต 
มากเกินไป (Over Production ) , ความสูญเสียจากการขนส่ง (Transportation Waste) , ความสูญเสียจากการรอ 
คอย (Waiting Waste) , ความสูญเสียจากสินค้าคงคลัง (Inventory Waste) , ความสูญเสียจากผลิตภัณฑ์บกพร่อง  
(Defects Waste) , ความสูญเสียจากการเคลื่อนไหว (Motion Waste) , ความสูญเสยีจากกระบวนการมากเกินไป  
(Over processing Waste) และ ความสูญเสียจากการใช้ทรัพยากรไม่เต็มก าลัง (Underutilized People Waste) 

     บริษัทฯได้น าเครื่องมือการจัดการของ Lean เข้ามาใช้ในหน่วยงานต่างๆของโรงงาน เพื่อก าจัดความ
สูญเสียต่างๆในระบบ และเกิดการไหลของงานอย่างต่อเนื่อง เช่น Visual Management, Cell Design,             
Pull System , Quick Changeover , Smooth Leveling เป็นต้น 

63-->

61-63

59-61

55-58

Incentive (Group , Individual)

50-51 ParticipationKaizen------->Suggestion Activity

5s (Small Group Activity)

Flow Process ( Continuous Flow Factory )

49-50 Basic ToolsBenchmarking

Standard Time  ( Costing , Planing )

Smooth Leveling


51-53
Lean  

Manufacturing

Quick Changeover ( SMED)


Pull System ( Kanban )


Cell Design ( Lay out , one piece flow , Multi skill, ergonomic 

Visual Management (Real time data ) ,Andon


Sustainability


Sustainable 

business
TQM


Lean Enterprise

TPM + CSR 


QCC. Activity

54-57 Problem Solving

7 QC. Tools
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ปัจจุบันบริษัทฯได้ปรับสายการผลิตเป็นแบบผสมผสาน คือ มี สายการผลิตแบบนั่งเย็บ และ 
              สายการผลิตแบบยืนเย็บ (Standing Sewing) โดยสายการผลิตแบบยืนเย็บ เราได้ออกแบบตามหลักการวิศวกรรม  
              ปัจจัย (Ergonomic ) ให้ค านึงถึงความเมื่อยล้าของพนักงานและระบบการไหลของงานส่งผลให้พนักงานมีรายได้ 
              เพิ่มขึ้น(Group Incentive) จากการเพิ่มขึ้นของผลผลิต เนื่องจากเวลาการผลิตต่อตัวลดลง ด้วยการลด Motion  
              หยิบ-วาง และการออกแบบให้งานไหลเป็น One piece  flow ในระยะทางที่สั้นลง ซ่ึงช่วยลดการเคลื่อนไหวที่ไม่ 
              จ าเป็นรวมทั้งการรอคอยระหว่างขั้นตอนการผลิต   นอกจากนี้สายการผลิตแบบยืนเย็บใช้จ านวนพนักงานเย็บต่อ 
              ลายน์ลดลง ท าให้สามารถรองรับงานที่มีจ านวน ตัวต่อแบบน้อยลง และมีจ านวนแบบที่มากขึ้นได้ เพื่อรองรับ 
              แนวโน้มของตลาดซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงแบบมากและหลากหลายขึ้น              

ขั้นที่ 4  Problem Solving 
เป็นการแก้ไขปัญหาทีเ่รื้อรังในระบบใหห้ายขาด หรือเปน็การแก้ไขปัญหารากของปัญหา เพื่อป้องกัน

ไม่ให้กลับมาเกิดขึ้นอีก โดยใช้ กจิกรรมกลุ่ม QCC (QUALITY CONTROL CYCLE ) เข้ามาช่วยสนับสนุน 
เพื่อช่วยกันแก้ไขปัญหาในหน่วยงานที่เกิดขึ้นเปน็ประจ า ตามแนวทางการแก้ไขปัญหา QCC 7 ขัน้ตอน คือ 1.
การก าหนดหัวข้อปัญหา  2. การส ารวจสภาพปัจจุบันและตั้งเป้าหมาย  3.การวางแผนแก้ไข  4. การวิเคราะหห์า
สาเหตุ 5. การก าหนดมาตรการตอบโต้และการปฏิบัติ  6. การติดตามผล  7.การท าให้เปน็มาตรฐาน   

                ขั้นที่ 5  Sustainable business 
   เป็นการปรับปรุงเพื่อสร้างความยั่งยืนให้กบัธุกิจ โดยในขั้นนี้จะท าการบูรณาการยกระดับ การปรบัปรุง

พัฒนาทุกระบบที่ไดด้ าเนนิการมา ขยายผลให้ทั่วทั้งองค์การ ไปจนถึง คู่ค้า หรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจ 
โดยผ่านโครงการต่างๆ ดงันี ้

    โครงการ TPM + CSR  ( Total Productive Management + Corporate Social Responsibility )เปน็
การรวมทุกกิจกรรมการปรับปรงุพัฒนา เพื่อให้เกดิการด ารงอยู่ โดยผ่านกิจกรรมหลักๆ 8 เสา คือ 1. การอนุรักษ์
พลังงาน  2. การบ ารุงรักษาด้วยตนเอง 3.การบ ารุงรักษาตามแผน 4. HRD (Human Resource Development)     
5. กิจกรรม 5ส และความปลอดภยั     6.กิจกรรมกลุ่ม QCC    7. Lean System  8.วัฒนธรรมองค์การ+CSR 

    Lean Enterprise เป็นการขยายผลของระบบลนีไปทั่วทั้งบริษทั และขยายผลไปถึง Supplier และ ลูกค้า 
เพื่อให้เป็นห่วงโซ่เดียวกัน เป็นการท าให้เกิดความเข้มแข็งของธุรกิจ 

    TQM  (Total Quality Management) เป็นเป้าหมายสูงสุด เพื่อให้เกิดการบรหิารคุณภาพแบบองค์รวม 
และกลายเป็นวัฒนธรรมขององคก์รที่สมาชิกทุกคนต่างใหค้วามส าคัญ และมส่ีวนร่วมในการพัฒนาการด าเนิน 
งานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมุง่ที่จะตอบสนองความตอ้งการ และสร้างความพอใจใหแ้ก่ลูกค้า ซึ่งจะสร้าง
โอกาสทางธุรกิจ ความได้เปรียบในการแขง่ขัน และพัฒนาการที่ยัง่ยืนขององคก์ร 

 
2.3การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
 1..ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
  บริษัทฯ และบริษัทย่อย  ออกแบบผลิตและจ าหน่ายสินค้าชุดช้ันในสตรี ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท
ย่อย คือ “Sabina” ซ่ึงมีกลุ่มสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกช่วงอายุ  และในทุกรูปทรง  ตั้งแต่ สินค้า
ส าหรับเด็ก, วัยรุ่น, วัยสาว, วัยผู้ใหญ่ ตลอดจนสินค้าจ าพวกกระชับสัดส่วน จ าพวกสเตย์,  สเตย์ชุด และอื่นๆ ส าหรับชุด
ช้ันในสตรี โดยทางบริษัทได้แบ่ง Collection ตามกลุ่มสินค้าหลาย Collection เช่น “Sabinie” , “Cool Teen” , “Pretty 
Perfect” ,  “Doomm Series”, “Soft Doomm”, “Viora”, “Moldern V” ,”Funtion Bra and Funtion Shape” ซ่ึงทุก 
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Collection ที่จ าหน่ายสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เป็นผู้หญิงได้ตั้งแต่เริ่มมีเต้าทรง จนถึงผู้สูงอายุ 
นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังรับจ้างผลิตชุดช้ันในสตรีภายใต้แบรนด์ของลูกค้า ซ่ึงเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมาย
การค้ายอดนิยมใน ยุโรป   
 ในส่วนของผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า Sabina มีจุดเด่นอยู่ที่มีสีสันและดีไซน์ที่ทันสมัย มีฟังก์ช่ันที่
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้หญิงยุคใหม่ ที่ให้ความส าคัญกับชุดชั้นในที่มีดีไซน์ ในขณะเดียวกันก็สามารถช่วย
แก้ไขข้อบกพร่องทางสรีระ หรือเสริมบุคลิก การแต่งกายให้สวยงามตามแฟช่ันได้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทดังนี้ 
 

1.1  ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ าหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย 
 โดยผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย สามารถแบ่งได้ออกเป็น 3 ประเภทย่อย ดังนี้ 

1.1.1  ผลิตภัณฑ์ประเภท เส้ือช้ันใน 
ผลิตภัณฑ์เส้ือช้ันในทางบริษัทฯ ยังคงเน้นในการออกแบบชุดช้ันในเพื่อเสริมบุคลิกภาพ และความ

มั่นใจให้กับผู้สวมใส่ ซ่ึงปัจจุบัน รูปแบบเส้ือช้ันในมีความหลากหลาย มากยิ่งขึ้นซ่ึงสามารถแบ่งเส้ือช้ันใน
ออกเป็นประเภทต่างๆ ตามรูปทรงของเส้ือช้ันในได้แก่ เส้ือช้ันในเต้าครึ่งทรง , เส้ือช้ันในเต้าเต็มทรง, เส้ือ
ช้ันในมีฐานทรง, เส้ือช้ันในไม่มีฐานทรง ,เส้ือช้ันในดันทรง รวมถึงเส้ือช้ันในที่มีรูปแบบตามสมัยนิยม เช่น 
เส้ือช้ันในเกาะอก เป็นต้น  ซ่ึงนอกจากรูปทรงที่เหมาะสมแล้ว ปัจจุบันผู้บริโภคยังให้ความส าคัญกับแฟช่ัน
ของชุดช้ันในมากยิ่งขึ้นด้วย  

 

ปัจจุบันบริษัทฯ แบ่งเสื้อช้ันในตามช่วงอายุได้เป็น 4 กลุ่มใหญ่ ดังนี้ 
1) ผลิตภัณฑ์ที่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของตลาดวัยเด็ก กล่าวคือเป็นเส้ือช้ันในที่เริ่มตั้งแต่เด็กยังไม่มี

เต้าทรง จนถึงเริ่มมีเต้าทรงที่เด่นชัดมากขึ้น ได้แก่  
1.1 Sabinie  เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับเด็กผู้หญิงอายุประมาณ 7-12 ปี โดยใช้ตัวการ์ตูนเด็กผู้หญิงที่ช่ือว่า 

“Sabinie” มาเป็นสัญลักษณ์ และส่วนประกอบในการตกแต่งเสื้อช้ันใน โดยจะเน้นให้ตัวการ์ตูนไปท า
กิจกรรมที่ให้ความรู้ และเป็นประโยชน์แก่เด็กๆ โดยในปี  2557 ที่ผ่านมาได้ออกสินค้ามาใน 
Collection “ Cooking” ซ่ึงเป็นตัวการ์ตูน Sabinie ที่มีลักษณะในการเชิญชวนให้เด็กๆ เรียนรู้เกี่ยวกับ
อาหาร และอาหารที่มีคุณประโยชน์ต่อร่างกาย    ซ่ึงผลิตภัณฑ์ มีตั้งแต่แบบสวมหัวส าหรับเด็กผู้หญิง
ที่เริ่มต้องการใส่เส้ือช้ันใน และเส้ือในเหมือนเสื้อช้ันในทั่วไป แต่ไม่มีโครงเหล็กมาเป็นส่วนประกอบ 
ซ่ึงเหมาะส าหรับเด็กผู้หญิงที่เริ่มมีเต้าทรง จนถึงมีเต้าทรงบ้างเล็กน้อย  โดยสินค้าจะเน้นวัตถุดิบที่มี
คุณภาพดี ไม่ระคายผิวกับผู้สวมใส่ และจะใช้สีขาวเป็นหลัก ส าหรับเด็กสามารถใส่ไปโรงเรียนได้     
ซ่ึงปัจจุบันได้รับความนิยมและยอมรับกันอย่างแพร่หลาย  

1.2 Cool Teen เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับเด็กผู้หญิงอายุประมาณ 13-15 ปี ผลิตภัณฑ์ยังเป็นเสื้อช้ันในที่เหมาะ
ส าหรับเด็กที่เริ่มมีเต้าทรงมากยิ่งขึ้น มีรูปแบบทั้งที่ไม่มกีารน าโครงเหล็กเข้ามาเป็นส่วนประกอบ โดย
มีสายแขนต่อ และตะขอ เหมือนกับเส้ือช้ันในทั่วๆ ไป เพียงแต่ลักษณะเต้าทรงยังเป็นเต้าทรงที่ยังไม่
โตเต็มที่ และน าโครงเหล็กมาเป็นส่วนประกอบ แต่จะมีลักษณะเป็นโครงนิ่ม มีความยืดหยุ่นสูง ซ่ึง
เหมาะส าหรับเด็กที่เริ่มต้องการที่จะใส่เส้ือช้ันในแบบมีโครง  อย่างไรก็ตามผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ก็ยัง
เน้นการออกแบบที่ดูน่ารักเหมาะสมกับวัย 

2) ผลิตภัณฑ์ที่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของตลาดวัยรุ่น หรือช่วงอายุประมาณ 15-25 ปี เป็นเส้ือใน
ส าหรับเด็กผู้หญิงที่เริ่มมีเต้าทรงเต็มที่ ได้แก่  
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2.1 Pretty Perfect เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับวัยรุ่น ซ่ึงแบ่งตามรูปแบบฟองน้ าเป็น 2 ชนิดด้วยกัน คือ แบบ
ฟองนิ่ม ซ่ึงเหมาะส าหรับเด็กผู้หญิงในช่วงมัธยมศึกษาตอนต้น หรือมัธยมศึกษาตอนปลาย อายุ
ประมาณ 15-18 ปี เป็นวัยที่เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงสรีระจากวัยเด็กมาสู่วัยรุ่น ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ มี
โครงเหล็กเป็นส่วนประกอบ ส าหรับเด็กวัยรุ่นที่มีเต้าทรงเต็มที่ เพื่อรองรับการจัดสรีระให้สวยงาม
และถูกต้อง อย่างไรก็ตาม การออกแบบสินค้ายังคงต้องเน้นดีไซน์ที่ความน่ารักแบบวัยรุ่น ส่วนฟอง
อีกชนิดจะเป็นฟองกระชับ ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับวัยรุ่นตอนปลาย หรือมหาวิทยาลัย อายุประมาณ 
18-22 ปี  มีลักษณะฟองที่กระชับมากขึ้น แต่ยังไม่ถึงกับกระชับเท่ากับฟองแบบของวัยสาว ส าหรับ
วัยรุ่นที่ต้องการความกระชับในรูปทรงมากขึ้น แต่ไม่แข็งจนเกินไป ซ่ึงมีดีไซน์เป็นลายกราฟฟิค ที่
เหมาะสมกับวัย 

2.2 Doomm  Series  เป็นกลุ่มบราดันทรงที่เหมาะส าหรับวัยรุ่น หรือวัยท างานที่มีหน้าอกน้อย และ
ต้องการบราที่ช่วยท าให้เสริมสร้างบุคคลิกภาพ ให้ดูดียิ่งขึ้น  ซ่ึงประกอบด้วย Collection ย่อยดังนี้ 
a. Doomm Doomm  เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มีหน้าอกน้อยมาก และต้องการบราที่

สามารถช่วยเสริมสร้างบุคคลิกภาพให้ดูดียิ่งขึ้น ภายใต้สโลแกนว่า “ขยับคัพ ปรับทรงขึ้นอีกขั้น” 
ซ่ึงในปี 2557 ที่ผ่านมาทางบริษัทฯ ได้ออกนวัตกรรมใหม่ของรุ่นนี้ โดยมีการปรับฟองน้ าให้
กระชับมากขึ้น ไม่อ้า ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 

b. Soft Doomm  เป็นผลิตภัณฑ์บราดันทรงเช่นเดียวกัน แต่มีลักษณะโดดเด่นในเรื่องของ ฟองน้ าที่
นุ่มสบาย และมีฟองน้ าส าหรับดันทรงที่น้อยกว่าในรุ่น Doomm Doomm เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง
ของลูกค้าที่ต้องการดันทรงบ้าง แต่ไม่มากเท่ากับ Doomm Doomm   

c.  Dooomm function ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ Doomm Doomm และ Soft Doomm ที่มีฟังก์ช่ันส าหรับการ
ใส่ไปออกงานต่างๆ เช่น แบบเกาะอก, แบบมีสายเป็นรูปตัวทีด้านหลัง, หรือแบบสายที่เว้าบริเวณ
แผ่นหลัง ที่ท าให้ไม่เห็นตะขอเสื้อในด้านหลัง เป็นต้น 

2.3  Maggie May  เป็นบราที่มีฟองน้ าค่อนข้างบาง ถึงไม่มีฟองน้ ามาซับบริเวณเต้าทรง เหมาะส าหรับเด็ก
วัยรุ่นที่มีเต้าทรงค่อนข้างมาก และมีความมั่นใจในตนเองสูง โดยมีสีสรรที่ค่อนข้างฉูดฉาด 

 
3) ผลิตภัณฑท์ี่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของตลาดวัยสาว หรือช่วงอายุ 25-50 ปี ได้แก่ 

3.1 Moldern Curve by Sabina เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับวัยท างาน โดยมีความโค้งของเส้ือช้ันในที่
รองรับเนินอกได้พอดี ช่วยให้เนินอกดูเนียนเรียบ ป้องกันปัญหาการกดทรง และเป็นชนิดไร้รอย
ตะเข็บ เพื่อให้ดูสวยเป็นธรรมชาติและสอดคล้องกับแฟช่ันเส้ือเข้ารูปในปัจจุบัน  

3.2 Moldern V  เป็นนวัตกรรมซ่ึงวางตลาดในปี 2555 โดยมีลักษณะV 3ลักษณะด้วยกัน คือ ฟองน้ า
ด้านในเป็นรูปตัว V , บริแวณคอหน้าเป็นรูปตัว V และเมื่อใส่แล้วเนินอกจะชิดกันเป็นรูปตัว V 
อีกทั้งล าตัวด้านข้างี่กว้างขึ้น ซ่ึงมีส่วนช่วยในการเก็บเนื้อด้านข้าง ส าหรับวัยสวที่เริ่มมีเนื้อ
ส่วนเกิน ซ่ึงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับผลตอบรับจากผู้ริโภคเป็นอย่างดี 

3.3 Beauty Plus  เป็นเส้ือช้ันในส าหรับผู้บริโภคที่มีเต้าทรงสวยงามได้รูปทรง มีเนื้อเนินอกที่อวบ
อิ่ม โดยเส้ือช้ันในถูกออกแบบมาเพื่อโอบเนื้อด้านข้างให้เต้าทรงกลมกลึง เนื้อฟองนุ่ม บาง สวม
ใส่สบาย นอกจากนั้นยังมีรุ่นที่เป็นลูกไม้เต็มทรง ไม่มีฟองน้ า ซ่ึงเหมาะส าหรับผู้บริโภคที่
ต้องการความเซ็กซ่ีมากขึ้น  
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4) Viora   เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัสดุคุณภาพสูง ไม่ว่าจะเป็นลูกไม้ หรือผ้าที่มีราคาแพง ส่วนใหญ่น าเข้าจาก

ต่างประเทศ  มีดีไซน์ และสีสันที่ค่อนข้างแรง และสะดุดตา  มีราคาแพง เหมาะส าหรับผู้หญิงที่มีบุคคลิก

มั่นใจในตัวเองสูงในการแต่งตัว ซ่ึงปัจจุบันทางบริษัทฯ ได้เชิญดารานักแสดง “คริส หอวัง” มาออกแบบ

โดยใช้ช่ือ Cris’s Collection เป็นการออกแบบและดีไซน์โดย คริส หอวัง เองรวมถึงการจัดท าอุปกรณ์

ส่งเสริมการขายด้วยตนเอง ถ่ายแบบเอง และด าเนินการกิจกรรมการตลาดด้วยตัวนักแสดงเอง 

5) ผลิตภัณฑท์ี่มุ่งเน้นตอบสนองความกระชับสัดส่วนต่อสรีระของผู้หญิง (Functions) : ซ่ึงในปี 2556 ที่ผ่าน
มาทางบริษัทฯ ได้ท าการ รีแบรนด์ (Re-Brand) สินค้าในกลุ่มนี้ใหม่ โดยการปรับสินค้าให้มีความทันสมัย
มากขึ้น เหมาะกับสภาวะของตลาดซึ่งให้ความส าคัญของชุดช้ันในที่กระชับสัดส่วน  โดยแบ่งออกเป็นแต่
ละกลุ่มดังนี้ 
5.1  Function Shape    เป็นสินค้าในกลุ่มกระชับรูปร่าง เช่น สเตย์ , สเตย์ชุด, สเตย์แผ่น และอื่นๆ ส าหรับ

ผู้หญิงที่ต้องการกระชับสัดส่วนให้มีรูปร่าง และบุคลิกที่ดี โดยมีการปรับเนื้อผ้าให้มีลักษณะบาง และ
เบามากยิ่งขึ้น 

5.2  Function Bra เป็นผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบมาเพื่อช่วยกระชับรูปทรง และช่วยปรับสรีระของผู้สวมใส่ ที่
มีเนื้อส่วนเกิน และเริ่มหย่อนคล้อย  เหมาะส าหรับผู้บริโภคที่อยู่ในวัยสูงอายุ ที่ต้องการการเก็บทรง 
เพื่อให้มีบุคลิกภาพที่ดี โดยทางบริษัทฯ ได้ปรับรูปแบบดีไซน์ ให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนั้นจะเป็นสินค้าตามฟังก์ชั่นการใช้งาน ซึ่งประกอบไปด้วย 

5.2.1 Maternity  เป็นชุดช้ันในส าหรับคุณแม่ ที่สามารถเปิดเต้าส าหรับให้นมบุตรได้ 

5.2.2    Fill Up Bra  เป็นชุดช้ันในส าหรับกลุ่มผู้หญิง ที่ได้รับการผ่าตัดมะเร็งเต้านมแล้ว   
5.2.3   Sbn Sport เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับผู้ที่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง ต้องการความปราดเปรียวและ

คล่องตัว หรือชอบในการออกก าลังกาย ซ่ึงทางบริษัทฯ มีทั้งรูปแบบคล้ายกับการน าไปเล่นกีฬา และมี
ทั้งชุดชั้นในไว้ส าหรับเล่นกีฬาโดยเฉพาะ 

 
 1.1.2  ผลิตภัณฑ์ประเภท กางเกงช้ันใน 

กางเกงช้ันในเป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่ เป็นสินค้าจ าเป็นในชีวิตประจ าวัน ทางบริษัทฯ ได้แบ่ง
สินค้าออกเป็น 2 ประเภท ด้วยกัน คือ กางเกงช้ันใน แบบแฟช่ัน  ซ่ึงจะเป็นกางเกงช้ันในที่มีลาย หรือ ดีไซน์
เข้าคู่กับเส้ือช้ันใน เพื่อให้ลูกค้าได้มีเส้ือช้ันใน และกางเกงช้ันในเข้าชุดกัน   ส่วนอีกหนึ่งกลุ่มจะเป็นสินค้าใน
รุปแบบ เบสิค ซ่ึงจะมีลักษณะเป็นสีพื้น และมีตามฟังก์ช่ันการใช้งาน  เช่น แบบเตี่ยว, แบบบิกินี่, แบบเต็มตัว 
และอื่นๆ  และยังท าตามรูปแบบของเนื้อผ้า เช่น ผ้าค๊อตต้อน , ผ้าไมโครไฟเบอร์, และอื่นๆ ซ่ึงทางบริษัทจะ
จัดกลุ่มนี้ในกลุ่มที่เรียกว่า  Panty Zone   

 
1.1.3 ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นๆ 

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่ อุปกรณ์ประกอบเส้ือช้ันใน เช่น สายแขน ช้ินเสริมทรง อุปกรณ์ต่อล าตัว เป็น
ต้น บริษัทฯ ผลิตสินค้าประเภทนี้เพื่อเพิ่มความหลากหลายให้แก่ลูกค้าได้เลือกสรร 
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1.2 ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้าซ่ึงเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ (OEM) 
 บริษัทฯ มีการผลิตและจ าหน่ายสินค้า OEM ตามลักษณะที่ลูกค้าต้องการ ทั้งนี้รูปแบบของสินค้าที่ผลิตและ
จ าหน่าย ส่วนหนึ่งมาจากต้นแบบที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ออกแบบไว้ แล้วน าไปปรับปรุงแบบในบางส่วน 
ตามความต้องการของลูกค้า หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณสินค้า OEM ทั้งหมด  

ในปัจจุบันมีการท างานใกล้ชิดกันมากยิ่งขึ้นโดยทางผู้ออกแบบของลูกค้าจะเดินทางมาร่วมออกแบบกับทาง
ผู้ออกแบบของบริษัทฯ มีการแนะน าแนวทาง Trend, Color, Mood and Tone ของแต่ละฤดูกาล ก่อนที่จะเริ่มพัฒนา
เป็นตัวอย่างสินค้า อีกทั้งยังมีการพัฒนาร่วมกันกับผู้ขายลูกไม้ ผ้า และรวมทั้งลวดลายและสีสรรต่างๆกับทาง 
Suppliers วัตถุดิบอีกด้วย  

สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ   
 บริษทัฯ  ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (“BOI”)  ในการจัดตั้งโรงงานซ่ึงอยู่
ในเขตส่งเสริมการลงทนุเขตที่  3  จังหวัดยโสธร  มีรายละเอียดของบัตร ตามล าดับดังนี ้
 

รายละเอียดและสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุน  
- เลขที่บัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1653(2)/2545 
- ลักษณะโครงการ ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูปประเภท 

3.1 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์ส่ิง
ทอหรือช้ินส่วน 

- ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิจากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีก าหนดเวลา 8 ปี นับ
แต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น รวมรายได้
จากการจ าหน่ายผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจาก
ขบวนการผลิต  
    รวมทั้งสามารถน าผลขาดทุนในระหว่างเวลานั้นไปหัก
ออกจากก าไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก าหนด 5 ปีนับแต่พ้นก าหนดเวลานั้น
โดยจะเลือกหักจากก าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็
ได ้

- ก าหนด 8 ปี นับตั้งแต่ 
วันที่ 3 พฤษภาคม 2546 
 
- ไ ด้ รั บ ย ก เ ว้ น ไ ม่ เ กิ น 
196,000,000 บาท ทั้งนี้จะ
ปรับเปลี่ยนตามเงินลงทุน
โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุน
หมุนเวียน หรือรวมไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน
ดังกล่าว 

- สาระส าคัญของโครงการที่บริษัทฯต้องปฏิบัติตามดังนี้ - ก าลังผลิต ปีละ27,000,000 
ช้ิน  
- ขนาดการลงทุนไม่น้อยกว่า 
1 ล้านบาท ไม่รวมค่าที่ดิน
และทุนหมุนเวียน 

- ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการ
ส่งเสริมซ่ึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปีที่ได้รับยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคล 

ได้รับยกเว้น 
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รายละเอียดและสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุน  
- ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่
ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ 

ก าหนด 5 ปี นับตั้งแต่วันที่
พ้นก าหนดระยะเวลา 8 ปีที่
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคล หรือตั้ งแต่ วันที่  3 
พฤษภาคม 2554 
 

- ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่ง
อ านวยความสะดวก นอกเหนือไปจากการหักค่าเส่ือมราคา
ตามปกติ ในการค านวณเงินได้ที่ต้องเสียภาษี 
 

ร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 

- ได้ รับยกเ ว้นอากรขาเข้ าส าหรับ เครื่ องจั กรตามที่
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ และจะต้องจัดส่งเอกสาร
รายการเครื่องจักรที่ขอยกเว้นอากรขาเข้าเมื่อมีการน าเข้า
ให้แก่ส านักงานภายใน1 ปีนับแต่วันส้ินสุดระยะเวลาการ
น าเข้า 

น า เข้ ามาภายในวันที่  2 4 
ตุลาคม 2549 (ภายหลังขอ
ขยายเวลาน าเข้าเครื่องจักร 
ตามหนังสือแจ้งมติ เลขที่ อก 
0907/005989) 
 

- ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็นที่
ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการ
ส่งออก 

5 ปี นับตั้งแต่วันที่น าเข้าครั้ง
แรก และต้องยื่นรายการเพื่อ
ขออนุมัติการน าเข้าวัตถุดิบ
หรือวัสดุจ า เป็นก่อนการ
น าเข้าไม่น้อยกว่า 2 เดือน 
 

 
- ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่ผู้ได้รับการส่งเสริม
น าเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไป 

 
5 ปี นับตั้งแต่วันที่น าเข้าครั้ง
แรก 

- ได้รับอนุญาตน าคนต่างด้าวซ่ึงเป็นช่างฝีมือผู้ช านาญการ
กับคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสอง
ประเภทนี้เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ านวนและก าหนด
ระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักรเท่าที่คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร 

ได้รับอนุญาตท างานเฉพาะ
ต าแหน่งหน้าที่การท างานที่
คณะกรรมการ ให้ ค ว าม
เห็นชอบตลอดระยะเวลา
เท่าที่ได้รับอนุญาต 
 

- ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็น
เงินตราต่างประเทศได้ 

ได้รับอนุญาต 

- เงื่อนไข ที่ตั้งโรงงาน ไม่อยู่ในเขตหวงห้าม และต้องได้รับ
อนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องและจะต้องแจ้งการย้ายภูมิล าเนาของผู้ได้รับการ
ส่งเสริมให้ส านักงานทราบทุกครั้ง พร้อมด้วยหนังสือ
รับรองของกระทรวงพาณิชย์ 

ในท้องที่จังหวัดยโสธร 
ภายในระยะเวลา 15 ปี นับ
แต่วันเปิดด าเนินการ จะย้าย
โรงงานไปตั้งในท้องที่อื่น
มิได้ 
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รายละเอียดและสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุน  
เงื่อนไข การด าเนินการ 
- เริ่มท าการก่อสร้างโรงงานและส่ังซ้ือเครื่องจักรภายใน
ก าหนด 6 เดือน 
- ด าเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดด าเนินการภายใน
ก าหนด 30 เดือน 

นับตั้งแต่วันที่  
11 กันยายน 2545 
โดยขยายเวลาเปิดด าเนินการ
ครบตามโครงการไปถึงวันที่ 
2 4  เ มษายน  2550  (ต าม
หนัง สือแจ้ งมติ เลขที่  อก 
0907/005989) 
 

- เงื่อนไข โครงสร้างเงินทุน และสัดส่วนผู้ถือหุ้น - ทุนจดทะเบียนไม่ต่ ากว่า 
25 ล้านบาท 
- มีผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 51 ของทุนจด
ทะเบียน 
 

- เงื่อนไข การด าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน หากไม่สามารถด าเนินการได้ จะถูกเพิกถอน
สิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 1 ปี 

ISO 9000  หรือ เที ยบ เท่ า 
ภายใน 2 ปีนับตั้งแต่ วันที่
เปิดด าเนินการ 
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 2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
2.4.1.กลยุทธ์การแข่งขัน 

กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย 
การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในใหม่ๆ 

เนื่องจากความต้องการ และสรีระของผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทางบริษัทฯ จึงให้
ความส าคัญในการวิจัย และพัฒนา (Research and Development)  ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ตลอดเวลา โดยการวิเคราะห์
พฤติกรรมผู้บริโภคว่ามีความต้องการอย่างไร โดยเน้นในการจัดท า Focus Group (การสัมนากลุ่มย่อย) การท า 
School Tour เข้าไปตามโรงเรียน และมหาวิทยาลัย  เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
สอดคล้องกับความต้องการ และความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน ทั้งทางด้านฟังก์ช่ันของชุด
ช้ันใน และแฟช่ัน ซ่ึงได้รับ Trend Fashion จากทางยุโรป ที่ทางบริษัทฯ ได้ผลิตให้ภายใต้แบรนด์ของลูกค้า ท าให้
บริษัทฯ ได้รับทราบถึง Trend Fashion ตลอดเวลา ซ่ึงปัจจุบันลูกค้าสามารถหาข้อมูลข่าวสารต่างๆ มากมายจาก
ทางเทคโนโลยี ท าให้บริษัทจะต้องผลิตสินค้าที่มีคุณภาพเหมาะสม มีแฟช่ันน าสมัย ที่ตรงกับความต้องการของ
ลูกค้า และมคีณุภาพ และราคาที่สมเหตุสมผล  

 

การขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 
 บริษัทฯ ยังคงขยายธุรกิจ โดยการส่งออกสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย หรือ แบรนด์ 

Sabina เพื่อขยายไปยังต่างประเทศให้มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : ASIAN 
ECONOMIC COMMUNITY) ซ่ึงปัจจุบันบริษัทฯ สามารถตั้งตัวแทนจ าหน่ายได้แล้วใน 7 ประเทศ อันได้แก่  
เวียดนาม, ลาว, กัมพูชา, พม่า, ฟิลิปปินส์, มาเลเซีย และสิงค์โปร์  ซ่ึงยังคงเหลือเพียงประเทศ บูรไน และ
อินโดนีเซีย เท่านั้น ซ่ึงอยู่ระหว่างการด าเนินการ ทั้งนี้เพื่อเป็นการขยายแบรนด์ Sabina ให้เป็นที่รู้จักในตลาด
อาเซียน และผู้บริโภคจากต่างประเทศ และเป็นการปูทางไปสู่การท าให้ “ Sabina “ เป็น Asean Brand  ซ่ึงทาง
บริษัทฯ เน้นในการขยายตลาดในอาเซียน เนื่องจากผู้บริโภคในแถบอาเซียนมีสรีระที่ไม่ต่างจากคนไทยมากเท่าไร
นัก  สามารถใช้แพทเทิร์นเดียวกันในการผลิตและการจ าหน่ายได้  นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังมีการแต่งตั้งผู้แทน
จ าหน่ายในประเทศอื่นๆ นอกเหนือจากอาเซียน ได้แก่ ลูกค้าที่อยู่ในตะวันออกกลาง และเอเชียอื่นๆ เช่น อิหร่าน, 
สหธารณรัฐอาหรับเอมิเรต์, บังคลาเทศ ปากีสถาน เป็นต้น  ทางบริษัทฯ เน้นในการขยายตลาดต่างประเทศมาก
ยิ่งขึ้น เนื่องจากตลาดภายในประเทศได้ถึงจุดอิ่มตัวในการขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย   

  

การทยอยวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากปัจจุบันผู้บริโภคได้รับข่าวสารต่างๆ มากขึ้นจากเทคโนโลยีที่ได้พัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง

โดยเฉพาะใน Social Media เช่นเดียวกับชุดช้ันในที่จะต้องมีการพัฒนาทั้งทางด้านฟังก์ช่ัน และแฟช่ันอย่าง
ต่อเนื่อง ทางบริษัทฯ จึงได้วางกลยุทธ์การวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงช่วยให้ผู้บริโภครับรู้
ถึงความทันสมัย และการเคลื่อนไหวตามแฟช่ันอยู่ตลอดเวลาของสินค้าตรา “Sabina” โดยบริษัทฯ ท าการวาง
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ทุกๆ เดือน เพื่อรักษาความภักดีต่อตราสินค้าของบริษัทย่อย โดยฝ่ายการตลาดจะเลือก
ช่วงเวลาในการวางจ าหน่ายสินค้าที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้บริโภคในแต่ละผลิตภัณฑ์ การวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์รุ่น
ใหม่จะวางไม่ห่างกันมากนัก    เพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้บริโภคมีการซ้ือสินค้าอย่างสม่ าเสมอ  อย่างเช่น กลุ่ม 
Sabinie ซ่ึงเป็นชุดชั้นในส าหรับเด็ก จะต้องวางตลาดในช่วงปิดเทอม และก่อนเปิดภาคเรียนในแต่ละภาค 
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นโยบายการส่งเสริมการขาย 
 บริษัทฯ จัดให้มีการส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ ์ ร่วมกับห้างสรรพสินค้าต่างๆ  อยู่อย่างสม่ าเสมอไม่ว่า

จะเป็นการแนะน าสินค้าใหม่ การจัดรายการโปรโมทสินค้า เพื่อเพิ่มปริมาณการขายและ ดึงดูดผู้บริโภคที่ไม่เคย
ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้มาทดลองใช้  รวมทั้งการท ากิจกรรมการตลาดร่วมกับทางห้าง ทั้งการลงโฆษณา
ร่วมกับทางห้าง การจัดแฟช่ันโชว์ร่วมกับทางห้าง และกิจกรรมการตลาดอื่นๆ  

นอกจากนั้น บริษัทฯ ก็ยังได้จัดการส่งเสริมการขายของบริษัทฯ เอง เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับรู้ในตรา
สินค้า  เละสร้างภาพลักษณ์ให้แก่ตราสินค้า เนื่องจากตราสินค้ามีคามส าคัญต่อการแข่งขันเป็นอย่างมาก ในการท า
ให้ผู้บริโภคหันมาใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และมีความจงรักภักดีกับตราสินค้าของบริษัทฯ โดยการจัดโฆษณา
ตามส่ือต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาทางโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และส่ือการตลาดอื่นๆ รวมทั้งส่ือ
ผ่านทาง  Social Media ซ่ึงปัจจุบันเป็นสื่อที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี  

  
กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับผลิตภัณฑ์ OEM   
การรักษาระดับยอดขายของลูกค้าปัจจุบัน และหาลูกค้าใหม่ 
 การรักษาระดับยอดขายของลูกค้าปัจจุบันเป็นเรื่องที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญ เนื่องจากบริษัทฯ 

ตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าทุกราย ซ่ึงจะช่วยให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพและมีบริการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ เป็นไปตามความต้องการ
ของลูกค้า โดยสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้า คุณภาพ และการบริการที่
ตรงต่อเวลา เพื่อรักษายอดส่ังผลิตให้มีอยู่อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังพยายามในการหาลูกค้าใหม่ๆ 
นอกจากลูกค้าในแถบยุโรป โดยขยายไปทางรัสเซีย ที่ต้องการสินค้าที่มีดีไซน์ทันสมัย คุณภาพดี และราคาสูง เพื่อ
หลีกเลี่ยงการแข่งกันกับผู้ผลิตในประเทศอื่นๆ ที่เน้นแข่งขันทางด้านราคาเป็นหลัก เพื่อรักษาระดับอัตราก าไรให้
อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

การลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบและการผลิต (Lead Time) 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการลด Lead time ในการผลิตชุดช้ันใน โดยการน าโปรแกรมส าเร็จรูปที่ทันสมัย

มาช่วยในการวางแผนผลิต เพื่อเป็นการลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบ และการผลิต เช่น ในขั้นตอนการซ้ือ
วัตถุดิบ บริษัทฯ จะจัดท า Pre purchase ก่อนจัดท าใบส่ังซ้ืออย่างเป็นทางการให้กับผู้จัดจ าหน่าย และตรวจสอบ
คุณภาพวัตถุดิบ ณ แหล่งวัตถุดิบ เพื่อลดระยะเวลาการส่งมอบวัตถุดิบ และลดปริมาณวัตถุดิบที่ไม่ตรงต่อความ
ต้องการของลูกค้า, การจัดขั้นตอนการผลิตวัตถุดิบบางส่วนด้วยตนเอง และการซ้ือวัตถุดิบส าเร็จรูปเพื่อลด
ขั้นตอนการผลิต เป็นต้น ซ่ึงปัจจุบันทางบริษัทสามารถลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบได้ลงเหลือเพียง
ประมาณ 10-15 วัน ซ่ึงการลดระยะเวลาในการผลิตท าให้บริษัทฯ สามารถหมุนเวียนเงินไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น
ได้ดียิ่งขึ้น 

การลดต้นทุน 
 การลดต้นทุนวัตถุดิบโดยไม่ลดคุณภาพของวัตถุดิบเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากต่อการแข่งขันกับทั้งคู่แข่ง  

ภายในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน และประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี้การลดต้นทุนช่วย
ให้บริษัทฯใช้ราคาที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้มากขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯมีรายได้จากการขายมากขึ้น บริษัทฯ มี
วิธีการลดต้นทุนวัตถุดิบ โดยการหาวัตถุดิบแหล่งใหม่ และการให้ผู้จัดจ าหน่ายประกวดราคาขายวัตถุดิบ ดังนี้  
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 การหาวัตถุดิบแหล่งใหม่ ที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพดี และมีราคาสมเหตุสมผล เป็นการลดการ
พึ่งพาผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง ป้องกันปัญหาก าลังการผลิตของผู้จัดจ าหน่ายไม่เพียงพอต่อปริมาณที่บริษัทฯ 
ส่ังซื้อ ป้องกันการผูกขาดด้านราคาของผู้จัดจ าหน่าย และช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลือกมากขึ้นในการกระจายปริมาณ
วัตถุดิบที่ต้องการซ้ือไปยังผู้จัดจ าหน่ายหลายราย ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซ่ึงปัจจุบันข้อตกลงทางการค้า
กับหลายๆ ประเทศ ท าให้ภาษีในการน าเข้าวัตถุดิบลดลงเป็นอย่างมาก ซ่ึงการจัดหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ ทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ  นอกจากเป็นการแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ ว่ามีการพัฒนาทางด้านการจัดหา
วัตถุดิบ แล้วยังช่วยเพิ่มความหลากหลาย และทันสมัยให้ผลิตภัณฑ์อีกด้วย  

 เทคโนโลยีที่มาช่วยในการผลิต โดยทางบริษัท ได้จัดท าโครงการ TPM หลังจากที่บริษัทฯประสบ
ความส าเร็จในการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตแบบ LEAN MANUFACTURING SYSTEMS และประยุกต์ใช้
หลักการ KAIZEN  บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการ TPM (Total Productive Management) ซ่ึงเป็นการรวมทุก
กิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตให้ด ารงอยู่ รวมถึง การลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ  

การควบคุมคุณภาพการผลิต  
 บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมการผลิตสินค้าอย่างเข้มงวด โดยในทุกโรงงานจะมีหน่วยงาน

ตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพจากส านักงานใหญ่ 
ซ่ึงท าการตรวจสอบคุณภาพการผลิต ตั้งแต่การตรวจงานก่อนเริ่มการผลิต (Pre-production) ของสินค้าทุกรหัสจาก
ทุกโรงงานในกลุ่มงานต่างๆ เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดก่อนการผลิต จนถึงการตรวจสินค้าก่อน
ส่งมอบ (Production Sample) ซ่ึงเป็นการตรวจขั้นตอนสุดท้ายหลังจากการผลิตสินค้าเสร็จส้ินทุกครั้ง ก่อนส่ง
มอบสินค้าให้กับลูกค้า เพื่อให้แน่ใจได้ว่าสินค้าที่ผลิตผ่านมาตรฐานสากล และเป็นไปตามค าส่ังผลิต นอกจากนี้ 
ยังมีการสุ่มตรวจมาตรฐานของโรงงาน (Inspection) ทุกไตรมาส ก่อนการตรวจประจ าปีของลูกค้าแต่ละราย   เพื่อ
คงไว้ซ่ึงมาตรฐานสากล และความพึงพอใจของลูกค้า 

2.4.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษทัฯ ได้แบง่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามวัย และประเภท ซ่ึงมีพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินค้าที่แตกต่างกันดังนี ้

กลุ่มลูกค้าวัยเด็กและวัยรุ่น 
 กลุ่มลูกค้าทั้งสองวัยนี้เป็นฐานลูกค้าหลักของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ผลิตสินค้าที่ตรงกับความ

ต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้เป็นอย่างดี  โดยเฉพาะในเรื่อง ดีไซน์ สีสัน และความน่ารักเหมาะสมกับวัย ท าให้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย ในกลุ่มเด็กและวัยรุ่น ด้วยลักษณะของสินค้า รูปแบบ
แฟช่ัน และมีการวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่อยู่เสมอ บริษัทฯ จึงสามารถสร้างรายได้จากลูกค้ากลุ่มนี้อย่างต่อเนื่อง  

 ส าหรับกลุ่มลูกค้าวัยเด็ก ตั้งแต่ประถมต้นจนถึงมัธยมต้น ผู้ปกครองเป็นผู้มีอิทธิพลในการตัดสินใจ
เลือกซ้ือสินค้า บริษัทฯ ได้ผลิตชุดช้ันในของเด็กภายใต้เครื่องหมายการค้า “Sabinie” เพื่อรองรับสรีระในวัยเด็ก 
โดยเน้นการออกแบบที่ใส่ความรู้เข้าไปกับลวดลายของสินค้า เช่น Collection Cooking ซ่ึงได้มีการจัดจ าหน่ายใน
ปีที่ผ่านมา จะเป็นรูปซาบีนี่ในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท าอาหาร และให้ความรู้เกี่ยวกับอาหารที่เป็น
ประโยชน์ส าหรับเด็ก  เพื่อที่ให้เด็กได้ความรู้จากลวดลายในสินค้า และทางบริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรม ซาบีนี่
แคมป์ โดยน าเด็กทีผ่านการคัดเลือกมาเข้าแคมป์ เพื่อให้ความรู้กับเด็กเกี่ยวกับอาหารที่มีประโยชน์ ทั้งนี้เพื่อท าให้
เด็กได้จดจ าซาบีนี่และความรู้ที่อยู่ในตัวสินค้า นอกจากกิจกรรมการตลาดแล้ว ทางด้านคุณภาพบริษัทฯ ยังเน้น
คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาใช้ผลิต เนื่องจากเป็นวัยที่เพิ่งจะเริ่มใส่เสื้อช้ันใน จึงต้องพิถีพิถันในการเลือกวัตถุดิบที่
ไม่ก่อให้เกิดการระคายเคืองต่อผิวสัมผัสของเด็ก   
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 กลุ่มลูกค้าวัยรุ่น เป็นนักเรียนช้ันมัธยมปลายถึงนักศึกษามหาวิทยาลัย เป็นวัยที่เพื่อนและบุคคลที่
ตนเองช่ืนชอบมีอิทธิพลต่อการเลือกซ้ือสินค้า ซ่ึงมักเลือกซ้ือสินค้าตามแฟช่ัน และฟังก์ช่ันในการใช้งานที่
สามารถท าให้บุคลิกภาพของตนดูดียิ่งขึ้น ในสายตาของคนอื่นๆ ซ่ึงปัจจุบันแบรนด์ซาบีน่า ได้รับความนิยม และ
เป็นที่รู้จักมากขึ้นในกลุ่มวัยรุ่น ทางบริษัทฯ ยังคงเน้นในการออกผลิตภัณฑ์ที่เป็นแฟช่ันในกลุ่มนี้อย่างต่อเนื่อง  
และยังมีการปรับปรุง หรือคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้โดยตลอด 

กลุ่มลูกค้าวัยสาวและวัยผู้ใหญ่ 
 ลูกค้าในกลุ่มนี้จะมีความเป็นผู้ใหญ่มากขึ้นท าให้เริ่มค านึงถึงประโยชน์การใช้งานมากกว่าความ

สวยงามเพียงอยา่งเดียว นอกจากนั้น ยังมีอ านาจการซ้ือสูงและปริมาณลูกค้าจ านวนมาก บริษัทฯ จึงวางแผนออก
ผลิตภัณฑ์ส าหรับลูกค้ากลุ่มนี้มากขึ้นในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้เริ่มมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีประโยชน์ใน
การใช้งาน แก้ไขข้อบกพร่อง และตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น ซ่ึงทางบริษัทฯ มีสินค้า
ส าหรับรูปทรงหน้าอกของลูกค้าทุกแบบ และทุกประโยชน์ใช้สอย ซ่ึงปัจจุบันสินค้าที่ทางบริษัทออกภายใต้ช่ือ “ 
Modern V “ ซ่ึงมีฟังก์ช่ันฟองน้ ารูปตัววี เหมาะส าหรับวัยสาวที่มีการเผาผลาญอาหารได้ช้าลง ท าให้เริ่มมีเนื้อ
ส่วนเกิน ซ่ึงรุ่นดังกล่าวสามารถที่จะเก็บเนื้อส่วนเกินด้านข้าง และสามารถท าให้หน้าอกเข้ามาชิดกัน ท าให้มีร่อง
อกที่สวยงาม มีความมั่นใจมากขึ้น ท าให้สินค้าในรุ่นนี้ได้รับความนิยมจนถึงปัจจุบัน 

 ส าหรับกลุ่มลูกค้าวัยสาวจัดเป็นกลุ่มลูกค้าตั้งแต่นักศึกษามหาวิทยาลัยจนถึงสาววัยท างาน เป็นวัยที่
เพื่อน พนักงานขาย และเครื่องหมายการค้ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเลือกซ้ือชุดช้ันใน กลุ่มลูกค้าวัยสาวจะเน้น
ฟังก์ช่ันในการใช้งานที่สอดคล้องกับแฟช่ันเครื่องแต่งกายภายนอก มีบุคลิกที่ดี มีความมั่นใจในการสวมใส่เสื้อผ้า  

 กลุ่มลูกค้าวัยผู้ใหญ่ มีพฤติกรรมการเลือกซ้ือชุดช้ันในโดยเน้นฟังก์ช่ันในการใช้งานที่เหมาะสมกับ
สรีระเป็นหลัก โดยเพื่อน พนักงานขาย และเครื่องหมายการค้ามีอิทธิพลต่อการเลือกซ้ือชุดชั้นในเป็นอย่างมาก 

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (OEM) 
 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศผู้ส่ังผลิตชุดช้ันในภายใต้เครื่องหมายการค้าของผู้ส่ังผลิต โดยส่วนใหญ่เป็นคู่

ค้ากับบริษัทฯ มานาน ส่วนลูกค้าใหม่ๆ ส่วนใหญ่มักจะติดต่อเข้ามาเอง จากช่ือเสียงของบริษัทฯ ในการผลิตสินค้า
ที่มีได้คุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ และมีการส่งมอบที่ตรงเวลา ซ่ึงลูกค้าส่วนใหญ่ จะเป็นบริษัทจ าหน่ายชุดช้ันใน
ที่มีชื่อเสียง มีการประกอบกิจการมานานในทวีปยุโรป เช่น อังกฤษ ฝรั่งเศส สเปน เยอรมัน เนเธอร์แลนด์ เป็นต้น    

 กลุ่มลูกค้าเหล่านี้มีทั้งผู้จ าหน่ายชุดช้ันในที่เน้นฟังก์ช่ันการใช้งานจนถึงแบบแฟช่ันที่เป็นคอลเลคช่ัน
จ ากัด ส าหรับตลาดผู้บริโภคตั้งแต่ระดับกลางจนถึงระดับบน แต่ปัจจุบันจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในทวีป
ยุโรปหลายแบรนด์เริ่มปรับตลาดตนเองไปยังระดับกลางถึงล่างมากยิ่งขึ้น เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน  

 นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ ได้เร่งในการหาตลาดใหม่เพิ่มเติม เพื่อมารองรับในส่วนลุกค้าเก่าที่ลดการ
ส่ังซื้อ โดยได้มีลูกค้าใหม่ที่มาจาก ประเทศรัสเซีย เป็นต้น 

 
2.4.3    การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

การจ าหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย  
บริษัทฯ จ าหน่ายชุดช้ันในภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยภายในประเทศ ผ่านหลายช่อง

ทางการจัดจ าหน่ายเพื่อให้ เข้าถึงลูกค้าได้อย่างทั่วถึง  ผ่านเคาน์ เตอร์ภายในห้างสรรพสินค้าใน
กรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด รวมถึงเคาน์เตอร์ภายในดิสเคานท์สโตร์ทั่วประเทศ รวมทั้งส้ิน 580 
เคาน์เตอร์ มีรายละเอียดดังนี้ 
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ช่องทาง 
จัดจ าหน่าย 

สัดส่วนการจัดจ าหน่าย 
(เชิงปริมาณ) (ร้อยละ) 

ช่ือผู้จัดจ าหน่าย 
จ านวน  

เคาน์เตอร์/ ร้าน 
ห้างสรรพสินค้า 11 เซ็นทรัล 

โรบินสัน 
เดอะมอลล ์

20 
37 
8 

ดิสเคาท์สโตร ์ 52 บิ๊กซี  
โลตัส 
แม็คโคร 

122 
160 
15 

ร้านค้าของบรษิัท 14 ร้านค้าของบรษิัท 93 
ช่องทางอื่น ๆ  23 สหกรณ์, ร้านค้าปลีกทั่วไป, 

ร้านค้าของบรษิัทฯ 
122 

รวม 100  580 
 

      หมายเหตุ    จ านวนร้านค้า ดังกล่าว เป็นเคานเ์ตอร์ประจ า  ไม่รวมร้านค้าจัดรายการ 
 

บริษัทฯ จะวางขายตามจุดจ าหน่ายต่างๆ โดยเป็นลักษณะการฝากขายสินค้า และมีการโอนย้ายสินค้าอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อสร้างยอดขายอย่างต่อเนื่อง โดยในแต่ละจุดจ าหน่าย บริษัทฯ จัดให้มีพนักงานขาย จ านวน 2-3 คน 
ซ่ึงเป็นพนักงานขายที่ได้รับการฝึกอบรมให้มีความสามารถในการส่ือสินค้าให้ถึงลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้ค าแนะน า
แก่ผู้บริโภคเกี่ยวกับวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง และจุดเด่นต่างๆของผลิตภัณฑ์ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บ
รวบรวมข้อมูลความต้องการหรือข้อเสนอแนะของลูกค้า กลับมายังฝ่ายวิจัยพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ได้ตรง
ต่อความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานขายจ านวนทั้งสิ้นมากกว่า 1,100 คน 

ส าหรับการจ าหน่ายในต่างประเทศ บริษัทฯ มีการจ าหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า “Sabina” 
“Sabinie” “SBN” ผ่านตัวแทนจ าหน่ายในประเทศอาเซียน แล้ว 7 ประเทศ คือ  พม่า  เวียดนาม    กัมพูชา  ลาว, 
มาเลเซีย, ฟิลิปปินส์, สิงค์โปร์  และจะเพิ่มอีก  2 ประเทศ ในปี 2557  คือ อินโดนีเซีย และบรูไน  ส่วนประเทศ
อื่นๆ นอกจากอาเซียน ได้แก่ ไต้หวัน, ปากีสถาน, บังคลาเทศ , สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต์, และอื่นๆ 

 
การจ าหน่ายสินค้า OEM 
บริษทัฯ  มีการผลิตสินค้าตามรปูแบบที่ออกแบบโดยบรษิัทฯ    และบริษทัย่อย และตามรูปแบบของลูกค้า

เอง โดยลูกค้า  OEM  ส่วนใหญ่   เป็นลูกค้ารายใหญ่ ที่มีชื่อเสียง ในยุโรปและสหรัฐอเมริกา โดยลูกค้าส่วนใหญ่มี
ความสัมพันธ์กันมายาวนาน  มีลักษณะการจ าหน่ายเป็นครั้งๆ ตามค าส่ังซื้อของลูกค้า ประกอบด้วยลูกค้าที่เปน็ทัง้ 
Own Stores, Department Stores, Modern Trade, Wholesaler, Trading firm ตลอดจนถึงลูกค้าที่เป็น Importer ราย
ใหญ่ในอังกฤษ และยุโรป 
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2.4.4  ภาวะอุตสาหกรรม 
ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน  จัดเป็นอุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรปูชนิดหนึง่  ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมส่ิงทอขั้นปลาย   

ที่ใช้แรงงานฝีมือเป็นหลัก  (Skilled labor intensive)  ซ่ึงทางบริษัทฯ  มีทั้งการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายในตลาดในประเทศ   
และตลาดต่างประเทศ   ภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง      และการผลิตชุดช้ันในภายใต้เครื่องหมายการค้าของผู้ส่ัง
ผลิต (OEM)   

 
ภาวะอุปสงค์ อุปทานของชุดชั้นในในประเทศไทย 

 ภาวะอุปสงค์  สัดส่วนประชากรในประเทศไทยในปี 2557  มีประชากรเพศหญิงใกล้เคียงกับเพศชาย กล่าวคือ มี
ประชากรเพศหญิงประมาณ 33.12  ล้านคน จากจ านวนประชากรทั้งหมด 65.12 ล้านคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.87 
ของประชากรทั้งหมดของประเทศไทย  

ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้บริโภคในการเลือกซ้ือชุดช้ันในนั้น แตกต่างกันในแต่ละช่วงอายุ 
กล่าวคือ ชุดชั้นในส าหรับเด็ก ส่วนใหญ่แล้ว พ่อแม่จะเป็นผู้มีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือมากกว่า ในส่วนของวัยรุ่น การ
ตัดสินใจซ้ือจะขึ้นอยู่กับดีไซน์, รูปแบบเป็นส าคัญ ในขณะที่วัยสาว หรือวัยผู้ใหญ่ จะตัดสินใจซ้ือจากฟังก์ช่ันการใช้งาน 
แล้วถึงจะเลือกในเรื่องดีไซน์ ซ่ึงดีไซน์นอกจากจะสวยงามแล้ว ยังต้องเหมาะกับชุดที่ใส่ภายนอกด้วย   

เนื่องจากชุดช้ันในเป็นสินค้าจ าเป็นและมีอายุการใช้งานจ ากัด ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
บริโภคดังกล่าว ส่งผลให้ความถี่ในการบริโภคชุดช้ันในเพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงนับเป็นปัจจัยสนับสนุนให้มีปริมาณความต้องการ
บริโภคชุดชั้นในอย่างต่อเนื่อง   

ในปี 2558 จากคาดว่าอุปสงค์ของชุดช้ันในโดยรวมในประเทศจะอยู่ในลักษณะทรงตัว ในช่วงครึ่งปีแรก และ
คาดว่าจะเริ่มกระเตื้องขึ้นในครึ่งปีหลัง ทั้งนี้เนื่องจาก 

ปัญหาทางด้านการบริโภคภายในประเทศ  จากการที่ทางคณะรักษาความสงบแห่งชาติเข้ายึดอ านาจ และจัดตั้ง

รัฐบาลขึ้นมารักษาการณ์ จะท าให้ภาคการเมืองของไทยมีความมั่นคงมากย่ิงขึ้น  ทางภาครัฐได้จัดตั้งทีมเศรษฐกิจ และเร่ง

ด าเนินการในการกระตุ้นเศรษฐกิจ ผ่านทางการเร่งเบิกจ่ายเงินภาครัฐ การจ่ายเงินให้ชาวนาจากโครงการรับจ าน าข้าว 

เพื่อที่จะท าให้เงินเข้าไปหมุนในระบบมากขึ้น  แตก็่ยังไม่สามารถที่จะไปกระตุ้นการบริโภคภายในประเทศให้เพิ่มขึ้นได้ 

ทั้งนี้คาดว่าเนื่องจากสภาวะค่าครองชีพปัจจุบันอยู่ในระดับที่สูง สินค้ามีการปรับราคาเพิ่มสูงขึ้นทั้งอาหาร และสินค้า

อุปโภคบริโภค ในขณะเดียวกันหนี้ภาคครัวเรือนยังอยู่ในระดับที่สูง จากการสร้างหนี้ที่มีมาจากอดีต ท าให้รายได้ของ

ประชาชนส่วนใหญ่ถูกน าไปใช้หนี้มากกว่าใช้ในการบริโภคสินค้า ท าให้การบริโภคในประเทศไม่เติบโตขึ้น  ซ่ึงถึงแม้ว่า

ราคาน้ ามันซ่ึงเป็นปัจจัยหลักในการบริโภคจะมีราคาลดลงไปเป็นอย่างมากก็ตาม แต่ก็ยังไม่สามารถกระตุ้นให้ประชาชน

หันมาบริโภคภายในประเทศมากขึ้นได้เท่าไรนัก 

ปัญหาสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื้นตัว  ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจของมหาอ านาจอย่างสหรัฐอเมริกาได้เริ่มฟื้นตัว

ขึ้น แต่เศรษฐกิจทางฝั่งยุโรปยังคงติดกับปัญหาหนี้สาธารณะ ขณะเดียวกันประเทศจีนที่มีเศรษฐกิจใหญ่อันดับหนึ่งของ

เอเชียก็มีอัตราการเติบโตที่ลดลงอย่างมาก ท าให้ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกอยู่ในภาวะซบเซา อันส่งผลให้ประเทศไทย 

ซ่ึงมีรายได้หลักอยู่กับการส่งออก ได้รับผลกระทบอย่างมาก จากการคาดการณ์ของหน่วยงานเศรษฐกิจคาดว่าการส่งออก

ของไทยในปี 2558 จะอยู่ในระดับทรงตัว หรือต่ ากว่าปี่ผ่านมา ซ่ึงก็จะส่งผลกระทบถึงสภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทย

พอสมควร  
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ค่าครองชีพที่สูงขึ้น  จากนโยบายของรัฐบาลชุดทีแล้วในการปรับค่าแรงขั้นต่ าเป็น 300 บาท รวมทั้งนโยบาย

ประชานิยมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นรถคันแรก บ้านหลังแรก ท าให้ประชาชนมีหนี้ครัวเรือนที่สูงขึ้น ถึงแม้ว่าการปรับค่าแรงจะ

ท าให้รายได้ของประชาชนสูงขึ้นก็ตาม  แต่ก็ส่งผลกระทบทางด้านค่าครองชีพของประชาชนที่สูงขึ้นตามไปด้วย ถึงแม้ว่า

ในช่วงปลายปีที่ผ่านมา ราคาน้ ามันในตลาดโลกลดลงมากกว่า 50% แต่ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคต่างๆ ไม่ได้ลดลงตาม 

ท าให้ภาพรวมโดยค่าครองชีพของประชาชนสูงขึ้นเป็นอย่างมาก รวมทั้งสินค้าชุดชั้นในสตรี ซ่ึงมีการปรับราคาสูงขึ้นด้วย

ในทุกๆ แบรนด์ เนื่องจากต้นทุนค่าแรงที่สูงขึ้น  แม้ว่าตัวเลขทางเศรษฐกิจจะประกาศว่าอัตราเงินเฟ้ออยู่ในระดับที่ต่ า แต่

ในสภาพความเป็นจริงแล้ว ค่าครองชีพโดยรวมมีการปรับตัวสุงขึ้นเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะปัจจัย 4 อันได้แก่ อาหาร, 

เครื่องนุ่งห่ม, ที่อยู่ และยารักษโรค รวมทั้งภาวะหนี้ครัวเรือนที่สูงขึ้นอย่างมาก ท าให้กลุ่มลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัท ที่

มีรายได้อยู่ในระดับปานกลางได้รับผลกระทบอย่างมาก ต้องระมัดระวังในการใช้จ่ายเงิน  โดยเฉพาะในกลุ่มวัยรุ่น ซ่ึง

ยังคงต้องรับเงินจากครอบครัวมาจับจ่ายใช้สอย เริ่มตระหนักในการใช้เงิน จึงท าให้ภาพรวมของการใช้จ่ายทางด้านชุด

ช้ันในสตรีของคนระดับกลาง ลดลง   

ด้านอุปทานชุดช้ันใน   มีผู้ผลิตทั้งรายใหญ่  รายกลาง  และรายย่อยกระจายอยู่ทั่วประเทศกว่า  40  ราย   จากการที่

จะมีการรวมตัวกันเพื่อเป็นหนึ่งเดียวในอาเซี่ยน  หรือ  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC)   คาดว่าจะมีแบรนด์ต่างๆ จาก

อาเซียนเข้ามาแข่งขันในตลาดเมืองไทยมากย่ิงขึ้น  โดยเฉพาะแบรนด์ของประเทศอินโดนีเซีย , เวียดนาม   ซ่ึงมีแบรนด์

ท้องถิ่นที่เป็นผู้น าตลาดอยู่  และมีโรงงานผลิตเอง   และมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่าในประเทศไทย ซ่ึงอาจจะเข้ามาในตลาด

ระดับกลาง ลงล่างมากขึ้น  ท าให้คาดว่าต่อไปการแข่งขันของตลาดชุดช้ันในจะรุนแรงมากยิ่งขึ้นไปเรื่อย ๆ  ลักษณะการผลิต

มีทั้งที่เป็นการผลิตให้กับตราสินค้าต่างประเทศเพื่อส่งออกทั้งหมด  (OEM)   หรือซ้ือลิขสิทธ์ิตราสินค้าจากต่างประเทศ  เพื่อ

ผลิตและจ าหน่ายในประเทศและเพื่อส่งออก รวมทั้งการผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง และการผลิตโดยไม่มี

เครื่องหมายการค้า และเมื่อตลาดมีการเปิดเสรีมากขึ้น จะท าให้อุปทานมีมากกว่าอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้น คาดว่าในปี 2558 จะมีการ

แข่งขันทางด้านการตลาด และ การส่งเสริมการขาย มีความรุนแรงขึ้น  แต่อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันผู้ผลิตเริ่มให้ความส าคัญกับ

มูลค่าผลิตภัณฑ์ (Product Value) มากขึ้น จึงมีการพัฒนาการผลิต การสร้างโครงข่ายอุตสาหกรรม การจัดการวัตถุดิบเพื่อปรับปรุง

คุณภาพ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค รวมถึงมีการจ้างผู้เช่ียวชาญด้านการผลิตและ

นักออกแบบจากต่างประเทศมาช่วยพัฒนาด้านผลิตภัณฑ ์

 

ภาวะการแข่งขันในประเทศ 
 ตลาดชุดช้ันในภายในประเทศเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูงในทุกระดับราคา โดยมีผู้ประกอบการหลายรายใน

อุตสาหกรรมชุดช้ันใน เช่น  บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตชุดช้ันในตรา “Wacoal” บริษัท ไทรอัมพ์ อินเตอร์
เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จ ากัด ผู้ผลิตชุดชั้นในตรา “Triumph” และบริษัทฯ ผู้ผลิตชุดช้ันในตรา “Sabina” และยังมีผู้ผลิต
รายย่อยซ่ึงผลิตชุดชั้นในโดยไม่มีเครื่องหมายการค้าจ านวนมากรองรับตลาดผู้บริโภคที่ค านึงถึงราคาเป็นประเด็นหลักใน
การเลือกซ้ือสินค้า โดยหากแบ่งสัดส่วนตลาดโดยประมาณแล้ว  บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) จะมีส่วนแบ่งตลาด
มากที่สุด รองลงมาจะเป็นบริษัทฯ ภายใต้แบรนด์ “ Sabina” และบริษัท ไทรอัมพ์ อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จ ากัด 
ภายใต้แบรนด์ “ Triumph “ ในปี 2558 นี้คาดว่าจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ยังคงอยู่ในภาวะซบเซา ตลาด
โดยรวมของชุดช้ันในจะมีการเติบโตที่ต่ า  เนื่องจากก าลังซ้ือของผู้บริโภคไม่ได้เพิ่มขึ้น ผู้บริโภคยังมีภาระะหนี้สิน
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ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ท าให้ผู้บริโภคมีการตัดสินใจซ้ือช้าลง และจากการที่เทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้น ท าให้การซ้ือ
แต่ละครั้งของผู้บริโภคจะมีการตรวจสอบการส่งเสริมการขายตลอดเวลา และจะตัดสินใจซ้ือเมื่อมีโปรโมช่ัน หรือการ
ส่งเสริมการขายที่น่าสนใจ โดยเฉพาะการลดราคา หรือราคาพิเศษ  คาดว่าจะท าให้การแข่งขันชุดช้ันในส าหรับตลาดใน
ประเทศจะทวีความรุนแรงมากขึ้น  การส่งเสริมการขายแต่ละครั้งจะต้องเข้าถึงตัวผู้บริโภคมากขึ้น การตลาดจะต้องเป็น
การตลาดที่จะต้องท าทุกวิถีทางที่เข้าถึงตัวผู้บริโภคในแต่ละบุคคลให้ได้   

นอกจากการแข่งขันระหว่างบริษัทผู้ผลิตภายในประเทศ ยังมีการแข่งขันจากผู้ผลิตชุดช้ันในช้ันน าจาก
ต่างประเทศ เช่น อังกฤษ ฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา เป็นต้น ที่เข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดผู้บริโภคระดับบน ส าหรับ
ตลาดผู้บริโภคที่ค านึงถึงราคาเป็นประเด็นหลัก มีการแข่งขันจากชุดช้ันในน าเข้าราคาประหยัดจากผู้ผลิตจากประเทศ
ใกล้เคียง เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงมีต้นทุนการผลิตต่ า เป็นต้น นอกจากนั้นคาดว่าจะมีแบรนด์ท้องถิ่นในประเทศ
แถบอาเซียนที่มีข้อตกลงทางการค้าอาเซียน หรือ AEC จะเข้ามาร่วมแข่งขันอีกในไม่ช้านี้ 

 
การน าเข้าสินค้าประเภทชุดชั้นใน 
มูลค่าการน าเข้าชุดชั้นในสตรีของไทย ตั้งแตป่ี 2551 ถึง 2557 มีรายละเอียดดังนี ้

   (หน่วย : เหรียญสหรัฐฯ) 
 

      

  ที่มา : กระทรวงพาณิชย์ 
 

จากตาราง และกราฟ จะเห็นได้ว่าตั้งแตป่ี 2551 และปี 2552 อัตราการน าเข้าอยู่ในลักษณะคงตัว แต่ในปี 2553 มี
อัตราการน าเข้าชุดชั้นในเติบโตสูงขึ้นเป็นอย่างมากโดยสูงขึ้นถึง 21% และในปี 2554 ที่ยังคงมีอัตราน าเข้าสูงขึ้นถึง 13% 
และในปี 2555 อัตราการน าเข้ายังคงสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเติบโตขึ้นถึง 7% หรือคิดเป็นการน าเข้าสูงถึง 132.70 ล้าน
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มูลค่าการน าเข้าชุดชั้นในของประเทศไทย ตั้งแต่ปี  2551-2557  (ล้านดอลลาร์) 

มูลค่าการน าเข้า อัตราการเติบโต 

ปี 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 
มูลค่าการน าเข้า 90,633,523  90,414,181  109,715,634    123,920,600  132,500,000 148,900,000 156,900,000 

อัตราการเติบโต (%)  - 0% 21% 13% 
7% 12% 5% 
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เหรียญสหรัฐ  และในปี 2556 มีการน าเข้าสูงมากถึง 148.90 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเติบโตขึ้นถึง 12%  ซ่ึงเป็นอัตราที่มี
การเติบโตมากกว่าตลาดภายในประเทศอีก ส่วนในปี 2557 ในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจ หรือการบริโภคภายในประเทศยังคง
ซบเซาอยู่  แต่การน าเข้าจากต่างประเทศยังมีอัตราการเติบโตมากยิ่งขึ้น โดยมีการน าเข้าสูงถึง 156.9 ล้านเหรียญสหรัฐ 
หรือเติบโตกว่าปี 2556 ประมาณร้อยละ 5    

มูลค่าการน าเข้าสินค้าประเภทชดุช้ันในจากประเทศคู่ค้าหลักปี 2551 – 2557 (บาท) 
ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

จีน 1,627,234,910  1,473,096,810  1,624,104,486  2,033,763,400  2,345,061,100 2,607,668,900 2,767,500,000 

ฮ่องกง 811,572,090  888,753,083  1,108,786,299     703,439,800     546,495,700 558,026,800 665,900,000 
มาเลเซีย 64,318,310  66,936,052  83,794,198  79,403,200 56,104,600 54,885,500 38,000,000 

เวียดนาม 51,048,620  90,789,462  69,940,042  139,626,000  200,294,600  283,223,500 330,900,000 

บังคลาเทศ - - 41,087,300   91,122,200     123,367,300  193,588,100 164,900,000 

อินโดนเีซีย - - 65,939,594  52,899,400 79,739,400 67,731,700 89,400,000 

ญี่ปุ่น 54,397,315  25,284,872  33,435,200  38,773,500 43,004,500 27,932,400 38,000,000 

โปรตุเกส - 61,758,216  60,486,400      79,848,800   96,425,200  106,161,400 110,600,000 
 

 

 
ที่มา :  กระทรวงพาณิชย์ 
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สัดส่วนการน าเข้าชุดชั้นในปี 2557 
ประเทศ จีน ฮ่องกง บังคลาเทศ เวียดนาม โปรตุเกส อื่นๆ 
อัตราส่วน (%) 54 13 3 6 2 22 

 

 

 
ที่มา :  กระทรวงพาณิชย์ 
 

เมื่อพิจารณาจากการน าเข้าแล้วจะเห็นได้ว่ายังคงมีการน าเข้าชุดช้ันในจากประเทศจีน มากขึ้นเป็นพิเศษ โดยมี
การน าเข้าสูงถึง  2,767.50 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 6 และมีสัดส่วนการน าเข้าถึงร้อยละ 54  นอกจากนั้นมีอัตรา
ร้อยละการน าเข้าจากประเทศเวียดนามสูงมากขึ้นเป็นพิเศษ  โดยสูงขึ้นถึงร้อยละ 16.8 ทั้งนี้คาดว่าการน าเข้าที่เพิ่มขึ้นมา
จาก 2 ปัจจัย ด้วยกัน คือ การน าสินค้าเข้ามาจากประเทศจีน เพื่อจ าหน่ายโดยเฉพาะในตลาดดีสเคาท์สโตร์ ซ่ึงมีการน าเข้า
มาเป็นจ านวนมากทั้งปริมาณ และมูลค่า เนื่องจากราคาสินค้าต่อช้ินมีราคาต่ า  และอีกเหตุผลหนึ่ง เนื่องจากบางแบรนด์ไม่
สามารถที่จะผลิตในประเทศได้ เนื่องจากค่าแรงที่สูงขึ้น และแรงงานมีปัญหาจากสหภาพ จึงต้องปิดโรงงาน และน าเข้า
จากต่างประเทศแทน 

 นอกจากนั้นจากค่าครองชีพในประเทศไทยมีค่าครองชีพที่สูงขึ้น ท าให้ต้องประหยัดค่าใช้จ่ายในการซ้ือชุด
ช้ันใน ซ่ึงสวนทางกับแบรนด์ชุดช้ันในในประเทศที่ต้องปรับราคาสูงขึ้นจากต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น  ท าให้เป็นโอกาส
ส าหรับสินค้าจากประเทศต่างๆ เหล่านี้เข้ามาท าตลาดในประเทศไทย ในราคาที่ต่ ากว่า  จึงคาดว่าการแข่งขันของตลาดชุด
ช้ันในในปี 2558 จะต้องมีการแข่งขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้นอย่างแน่นอน  

 
แนวโน้มตลาดในประเทศ 

 ในปี 2557 ที่ผ่านมา ในครึ่งปีแรก ประเทศไทยประสบกับภาวะความขัดแย้งทางการเมือง ท าให้มีส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจภายในประเทศพอสมควร  ถึงแม้ว่าจะเกิดการยึดอ านาจ และมีการจัดตั้งรัฐบาลช่ัวคราวขึ้นมาในช่วงครึ่งปี
หลังและได้พยายามเร่งรัฐให้เกิดการใช้จ่ายของประชาชน และภาครัฐให้มากขึ้น โดยเฉพาะการลงทุนภาครัฐ , การจ่าย
ชดเชยจากโครงการจ าน าข้าว และอื่นๆ   แต่ก็ยังไม่สามารถท าให้ระบบเศรษฐกิจไทยฟื้นตัว  โดยพิจารณาได้จาก อัตรา

จีน 54% 

ฮ่องกง 13% 
บังคลาเทศ 

3% 

เวียดนาม 
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การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจหรือผลิตภัณฑ์มวลรวมใน ประเทศ  (Gross Domestic Products หรือ GDP) ซ่ึงเติบโต
ประมาณประมาณ ร้อยละ 1-2 เท่านั้น ท าให้ตลาดรวมในประเทศส าหรับชุดช้ันใน ก็ตกอยู่ในสภาวะที่ไม่มีการเติบโต
หรือเติบโตได้ต่ ามากเช่นกัน  

ส าหรับในปี 2558 จากการคาดการณ์ถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจจากหลายๆ สถาบันก็ยังคงออกมาในแนวทาง
เดียวกันว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติจะมีอัตราเพิ่มขึ้นเพียง 3-4% เท่านั้น  ซ่ึงเกิดจากทั้งปัจจัยภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ ที่คาดว่าสภาวะเศรษฐกิจโลกยังไม่ฟื้นตัว โดยเฉพาะทางด้านยุโรป , ญี่ปุ่น รวมถึงประเทศที่มีบทบาท
ทางเศรษฐกิจของโลก เช่น จีน และอินเดีย ที่มีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดลง  จากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่
ชะลอตัวลงจะส่งผลกระทบถึงการส่งออกของประเทศไทย ที่มีการคาดการณ์ไว้ว่าจะเติบโตในอัตราที่ต่ า  ซ่ึงทางภาครัฐก็
พยายามที่จะกระตุ้นให้เกิดการบริโภคภายในประเทศ โดยเร่งทางด้านการลงทุน และการเบิกจ่ายจากภาครัฐ  แต่คาดว่าจะ
ยังไม่สามารถกระตุ้นให้เกิดการบริโภคภายในประเทศที่สูงขึ้นได้เท่าไรนัก 

ส าหรับตลาดอุตสาหกรรมชุดช้ันในในประเทศไทย คาดว่าจะมีอัตราการเติบโตที่ต่ าส าหรับตลาดสินค้าใน
ระดับกลาง  แต่คาดว่าการเติบโตของตลาดชุดช้ันในในตลาดล่างจะยังคงสูงขึ้นอยู่  โดยสอดคล้องกับการน าเข้าชุดช้ันใน
ที่เพิ่มขึ้นจากประเทศจีน ซ่ึงมีราคาถูกที่เข้ามาขายในกลุ่มดีสเคาท์สโตร์ ได้แก่ ห้างบิ๊กซี , เทสโก้ โลตัส ที่เป็นการน าเข้า
สินค้าเข้ามาขายเองโดยทางห้าง ซ่ึงจะส่งผลกระทบกับแบรนด์ที่แข่งขันกันอยู่ในตลาดล่างเป็นอย่างมาก  และคาดว่าในปี 
2558 แบรนด์ในระดับล่างในประเทศ จะได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก จากการที่ทางห้างได้มีการน าเข้าสินค้าราคาถูกเข้า
มาขายเอง ซ่ึงนอกจากราคาที่จะต้องมีการแข่งขันที่ราคาถูกแล้ว แบรนด์ระดับล่างอาจจะได้รับผลกระทบจากพื้นที่ขายใน
ห้างเอง เนื่องจากทางห้างคงต้องให้ความส าคัญกับพื้นที่ขายที่เป็นสินค้าของบริษัทเองมากกว่าการให้แบรนด์ระดับลา่งเขา้
มาขาย ท าให้แบรนด์ระดับล่างนอกจากจะต้องแข่งขันทางด้านราคาแล้ว ยังต้องแข่งขันเพื่อแย่งชิงพื้นที่ขายในห้างอีกด้วย 

 ส่วนตลาดระดับกลาง ซ่ึงเป็นตลาดใหญ่ของบริษัท คาดว่าตลาดจะมีการแข่งขันกันรุนแรงมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
แบรนด์ที่มีส่วนแบ่งตลาดที่ใหญ่ที่สุด  ก็ต้องพยายามในการรักษาส่วนแบ่งตลาดเอาไว้ให้ได้ คาดว่าจะมีการน ากลยุทธ์
การตลาดทุกๆ ด้านมาใช้กันอย่างเต็มที่ ทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์, การจัดกิจกรรมการตลาด และอื่นๆ เพื่อรักษาส่วน
แบ่งตลาดเอาไว้ และคาดว่าทุกๆ แบรนด์จะต้องหันมาใช้กลยุทธ์การส่งเสริมการขายทางด้านการลดราคากขึ้น ทั้งจากแบ
รนด์เอง และจากทางห้าง เพื่อที่จะกระตุ้นยอดขายเพื่อรักษาทั้งส่วนแบ่งตลาดของตนเอง และป้องกันการถูกแย่งส่วนแบ่ง
ทางการตลาด   

ในส่วนของแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภค จากเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้นทุกวัน โดยเฉพาะการใช้ Social 
Media ท าให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลของผลิตภัณฑ์ได้มากยิ่งขึ้น  ผู้บริโภคหาข้อมูลเพื่อน ามาใช้ในการตัดสินใจใน
การเลือกซ้ือสินค้ามากยิ่งขึ้น ทั้งทางด้านการเปรียบเทียบคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ การส่งเสริมการขาย และอื่นๆ ดังนั้นทุก
แบรนด์จะมีการหันมาท าการตลาดทางด้านส่ืออิเลคโทรนิคส์ (Social Communication) เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้น 
เนื่องจากเป็นกลยุทธ์การตลาดที่สามารถเข้าถึงแต่ละบุคคลได้อย่างชัดเจน และมีต้นทุนการตลาดที่ค่อนข้างต่ ามาก   

 ทางด้านสินค้า  แนวโน้มของผู้บริโภคจะหันมาเน้นการสวมใส่ชุดช้ันในเพื่อความสวยงามและกระชับรูปร่าง 
นับเป็นปัจจัยหลักที่กระตุ้นยอดขายของอุตสาหกรรมชุดชั้นในภายในประเทศโดยรวมมากย่ิงขึ้น การสวมใส่ชุดชั้นในที่มี
รูปแบบทันสมัย สีสันสวยงาม เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในตลาดส าหรับวัยรุ่นและวัยสาว  ส าหรับชุดช้ันใน
แบบฟังก์ช่ันเป็นเครื่องนุ่งห่มที่จ าเป็นในชีวิตประจ าวันของสุภาพสตรีซ่ึงก็จะเพิ่มมากขึ้นตามอัตราการเพิ่มของจ านวน
ประชากรหญิง และการเพิ่มขึ้นของชุดช้ันในแบบใหม่ที่ช่วยรักษารูปร่างและเสริมบุคคลิกภาพ  
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ภาวะการแข่งขันในตลาด OEM 
ในปี 2557 ที่ผ่านมา จาภสภาวะเศรษฐกิจของประเทศผู้จ้างผลิต OEM ในแถบยุโรป ซ่ึงเป็นลูกค้าหลักของ

บริษัทฯ วิกฤตการหนี้สาธารณะยังไม่สามารถแก้ไขได้ลุล่วง ท าให้สภาวะการบริโภคภายในยุโรปยังไม่ได้ดีขึ้น สินค้าที่ว่า
จ้างผลิตซ่ึงเป็นสินค้าที่เป็นแบบแฟช่ัน ราคาสูงได้รับผลกระทบอย่างหนัก ลูกค้าหลายรายได้มีการเริ่มปรับสินค้าให้มี
แบบและแฟช่ันที่น้อยลง ราคาสินค้าถูกลง  เพื่อสอดคล้องกับสภาวะตลาดที่เป็นอยู่ จึงท าให้มีผลกระทบกับยอดส่ังผลิต
ของบริษัท เนื่องจากผู้ว่าจ้างผลิตต้องการหาสินค้าราคาที่ถูกลง ซ่ึงได้ย้ายออเดอร์ หรืการส่ังผลิตไปยังประเทศจีน ซ่ึงมี
ความได้เปรียบในเรื่องของค่าแรงที่ต่ ากว่า และยังได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐบาลอีกด้วย ประกอบกับโดยส่วนใหญ่เป็น
ผู้ผลิตครบวงจรตั้งแต่การผลิตต้นน้ าจนถึงการผลิตปลายน้ าของอุตสาหกรรมส่ิงทอ  แต่อย่างไรก็ตามจากการที่ลูกค้าได้มี
การย้ายฐานการผลิตไปแถบประเทศจีน ก็ประสบปัญหาทางด้านคุณภาพของสินค้า และความไม่ตรงเวลา จึงได้เริ่มย้าย
กลับมาผลิตที่ประเทศไทย  ซ่ึงคาดว่าถ้าแนวโน้มของค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนค่าลงมาเรื่อยๆ จะสามารถที่จะแข่งขันกับ
ทางประเทศจีนได้ ด้วยคุณภาพและการผลิตที่ตรงเวลา    

 
แนวโน้มตลาดในต่างประเทศ 
มูลค่าการส่งออกชุดชั้นในจากประเทศไทยตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปี 2557 มีรายละเอียดดงันี ้

          (หน่วย : เหรียญสหรัฐฯ) 

  

 
 ที่มา :  กระทรวงพาณิชย์ 
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มูลค่าการส่งออกชุดชั้นในจากประเทศไทย ตั้งแต่ปี  2551-2557  (ล้านดอลลาร)์ 
ล้านดอลลาร์ 

  2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 
มูลค่าการส่งออก  925,207,497   804,390,703  969,151,398   958,324,500   901,733,700  886,382,800 879,000,000 
อัตราการเติบโต(%) - -13% 20% -1% -6% -2% -0.8% 
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ในปี  2557  ประเทศไทยมีอัตราการส่งออกชุดชั้นในลดลงจากปี  2556  เล็กน้อย อย่างต่อเนื่อง   โดยลดลงไป
ร้อยละ 1.6  หรือคิดเป็นมูลค่า  879  ล้านเหรียญสหรัฐ   ซ่ึงเหตุผลหลัก   เนื่องจากประเทศไทยเสียเปรียบในด้าน
ความสามารถในการแข่งขันทางด้านค่าแรง   แต่ยังคงลดลงไปไม่มาก  เนื่องจากผู้ผลิตในประเทศไทยยังสามารถรักษา
คุณภาพ และการผลิตที่ตรงต่อเวลาได้เป็นอย่างดี  อีกทั้งการอ่อนค่าของเงินบาทในช่วงปลายปี ก็มีส่วนช่วยในการส่งออก
มากขึ้น 

 
มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทชดุชั้นในสู่ประเทศคู่ค้าหลักปี 2551 - 2557 (บาท) 

 
 

 
ที่มา :  กระทรวงพาณิชย์ 
 

เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของแต่ละประเทศคู่ค้าแล้วจะเห็นได้ว่าคู่ค้าหลัก หรือประเทศผู้น าเข้าชุดช้ันในราย
ใหญ่จากประเทศไทย คือสหรัฐอเมริกา ซ่ึงในปี 2557 ที่ผ่านมา มียอดการส่งออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้น
เล็กน้อยเท่านั้น  ส่วนการส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น เริ่มกลับมามีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างมาก โดยสูงขึ้นถึงร้อยละ 16  ทั้งนี้
คาดว่าเกิดจากการที่ประเทศญี่ปุ่นได้ใช้นโยบายผ่อนคลายเชิงปริมาณ (Quantitative Easing หรือ QE) เช่นเดียวกับ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ท าให้เกิดการกระตุ้นการบริโภคภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงเป็นแนวโน้มที่ดีส าหรับการส่งออก  
ส่วนประเทศในแถบยุโรป ที่ไทยส่งออกนั้น ประเทศไทยสามารถส่งออกไปได้เพิ่มขึ้นอย่างมาก ทั้งประเทศ เบลเยี่ยม , 
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มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทชดุชัน้ในสูป่ระเทศคู่ค้าหลกั  2551-2557  (ล้านบาท) 

ล้านบาท 

 ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

สหรัฐอเมริกา 13,408,364,620 11,447,531,693 12,688,665,464 9,742,151,000 9,187,565,600 9,323,373,700 9,388,100,000 

ญี่ปุ่น 2,787,405,180 2,725,288,069 2,626,220,832 3,468,331,100 4,298,502,600 4,358,132,900 5,071,100,000 

เบลเยี่ยม - - 1,443,261,080 2,011,295,900 1,946,212,700 1,572,490,500 1,848,500,000 

ฝรั่งเศส 2,538,202,765 2,161,751,655 2,221,734,348 1,801,445,500 1,488,950,600 1,408,683,200 1,355,700,000 

เยอรมัน 1,404,609,920 1,317,373,587 1,282,729,892 1,372,338,000 1,056,928,500 1,076,996,500 1,256,400,000 

สหราชอาณาจักร 2,459,145,885 1,904,441,185 1,657,195,433 1,296,608,700 762,214,400 460,362,100 546,200,000 
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เยอรมัน และอังกฤษ มีเพียงประเทศฝรั่งเศส ที่มีการน าเข้าลดลง ทั้งนี้คาดว่าประเทศเหล่านี้ในแถบยุโรป ถึงแม้ภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมยังไม่ได้เติบโตขึ้นเท่าไรนัก  แต่คาดว่าเกิดจากการย้ายฐานการผลิตกลับมาประเทศไทยเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากประสบกับปัญหาการส่ังผลิตที่ประเทศจีน ที่เริ่มมีราคาสูงขึ้น แต่คุณภาพ และการส่งมอบยังไม่ดีเท่าไรนัก  

 
สัดส่วนการส่งออกชุดชั้นในปี 2557 

ประเทศ 
สหรัฐ 
อเมริกา 

ญี่ปุ่น ฝรั่งเศส 
สหราช 
อาณาจักร 

เบลเยี่ยม เยอรมัน อื่นๆ 

อัตราส่วน (%) 33 18 5 2 7 4 31 
 

 
 
 ที่มา : กระทรวงพาณิชย์ 

ศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯ 
 ในสภาวะตลาดที่มีการแข่งขันเสรีทั้งในและต่างประเทศ ผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายชุดช้ันในจ าเป็นต้องรักษา

ความสามารถในการแข่งขันของตนอยู่เสมอ ทั้งนี้ ศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯเมื่อเทียบกับคู่แข่งทั้งภายในและ
ต่างประเทศ มีรายละเอียดดังนี้  

1. คุณภาพผลิตภัณฑ์ 
 บริษัทฯ ผลิตชุดช้ันในที่มีคุณภาพทัดเทียมกับชุดช้ันในที่ผลิตโดยคู่แข่งในประเทศรายใหญ่ และส าหรับชุด

ช้ันในที่ผลิตส่งผู้จ าหน่ายชุดชั้นในช้ันน าในต่างประเทศ และยังสามารถผลิตชุดช้ันในที่ต้องอาศัยทักษะการตัดเย็บสูงได้  
บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ท าให้บริษัทได้รับใบรับรองจากหลายๆ สถานบัน ทั้งทางด้านการรับรองเรื่องการ
ใช้วัตถุดิบที่ไม่ปลอดจากสารที่ท าให้เกิดมะเร็ง, การไม่ใช้แรงงานเด็ก, และได้รับ ISO 9001 : 2000 เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ได้มีระบบการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงออกมาเป็นตัวสินค้า  โดยมีเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพของ
วัตถุดิบที่มีมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับจากลูกค้าจากต่างประเทศ เพื่อน ามาใช้ในการผลิต มีระบบการควบคุมคุณภาพ
การตัด และเย็บในทุกขั้นตอน จนกระทั่งแพ็คลงกล่องสินค้า  นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีบริการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้แก่

สหรัฐอเมริกา 33% 

ญี่ปุ่น 18% 

ฝร่ังเศส 5% สหราชอณาจักร 2% 

เบลเยี่ยม 7% 

เยอรมัน 4% 

อ่ืนๆ 31% 

สัดส่วนการส่งออกชุดชั้นในปี 2557 

สหรัฐอเมริกา 

ญ่ีปุ่น 

ฝร่ังเศส 

สหราชอณาจักร 

เบลเย่ียม 

เยอรมัน 

อื่นๆ 
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ลูกค้า เพื่อให้บริการที่ครบวงจรอีกด้วย ซ่ึงนับเป็นข้อได้เปรียบเมื่อเทียบกับผู้ผลิตสินค้า OEM จากประเทศใกล้เคียงเช่น
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ในประเทศจีน ที่แม้จะมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่า แต่ผลิตสินค้าที่ด้อยคุณภาพกว่า และถึงแม้ว่าจะ
มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า แต่ยังไม่ค่อยเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าเท่าไรนักดังนั้น ลูกค้าผู้จ าหน่ายชุดช้ันในช้ันน า
ในต่างประเทศทั้งในทวีปอเมริกา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย จึงให้ความไว้วางใจและท าการส่ังผลิตสินค้ากับบริษัทฯอย่าง
ต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลายาวนาน 

2. การออกแบบผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมสินค้า 
 บริษัทฯ มีทีมงานในการออกแบบชุดช้ันในที่เช่ียวชาญในการออกแบบลวดลายให้เหมาะสมกับทุกรุ่นทุกวัย 

โดยมีการส่งดีไซน์เนอร์ไปศึกษาดูงานยังต่างประเทศ เพื่อเรียนรู้ และศึกษาถึงเทรนด์ดีไซน์เพื่อน ามาปรับ และใช้ในการ
ออกแบบให้กับสินค้าในประเทศ โดยเฉพาะสินค้าวัยรุ่นซ่ึงเป็นกลุ่มสินค้าที่มีลวดลายน่ารัก ซ่ึงแตกต่างจากชุดช้ันในช้ัน
น าอื่นๆ ซ่ึงไม่เน้นการออกแบบลวดลายเพื่อเอาใจกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นมากนัก จึงท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการ
ยอมรับ และสามารถครองตลาดผู้ซ้ือกลุ่มวัยรุ่นได้  นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังมีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซ่ึง
เป็นหน่วยงานในการวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละช่วงอายุวัย ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงของสรีระร่างกาย
ตลอดเวลา ให้มีผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมส าหรับลูกค้าในทุกๆ สรีระ 

3. ช่างฝีมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง 
บริษัทฯ มีช่างฝีมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง สามารถตัดเย็บชุดช้ันในที่สลับซับซ้อนได้  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิด

ศูนย์การเรียนในโรงงานซ่ึงให้การศึกษาพนักงานทั้งในสายสามัญและสายอาชีพ จึงเป็นส่วนเสริมให้บริษัทฯสามารถ
คัดเลือกช่างเย็บที่มีความสามารถได้ 

4. ระบบการจัดการโรงงานและจัดเตรียมความพร้อมพนักงาน 
หลังจากที่บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการน าระบบ Lean Manufacturing Systems เข้ามาใช้ปรับปรุงระบบ

การจัดการในโรงงานจนได้รับรางวัลจากสถาบันเทคโนโลยี่ไทย-ญี่ปุ่น แล้ว ทางบริษัทฯ ยังได้น าระบบ KAIZEN ของ
ญี่ปุ่นเข้ามาใช้ในการจัดการด้วยเช่นเดียวกัน  ทางบริษัทฯ ยังคงหาเครื่องมือการจัดการเข้ามาเพื่อช่วยบริหารงานโรงงาน
มากยิ่งขึ้น ได้แก่ ระบบ QCC หรือ Quality Circle Control , ระบบ TPM  หรือ Total Productive Maintenance (การ
บ ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม) เป็นต้น เข้ามาช่วยเสริมการจัดการในโรงงานให้มีระบบมากยิ่งขึ้น เพื่ อท าให้
ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มสูงขึ้น ลดการสูญเปล่า 

5.  องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยการสนับสนุนให้เป็น องค์การแห่ง

การเรียนรู้ เพราะในการพัฒนาปรับปรุงต่างๆต้องอาศัยความรู้และการเรียนรู้ของคนในองค์การ ด้วยการค้นหาแนวคิด
ใหม่และการใช้ประสบการณ์ตรง ท าให้เกิดการผลิตสินค้าหรือบริการใหม่และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้  หากองค์การใดมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอยู่มากแล้ว ก็จะได้เปรียบกว่าองค์กรอื่นๆ ดังนั้นถ้าบริษัทฯท าให้
สมาชิกในองค์การมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยนความรู้อันอาจเกิดจากการลองผิดลองถูกและมีการถ่ายโอน
ความรู้ไปยังสมาชิกอื่นในองค์การเพื่อให้เกิดผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสมาชิกสามารถน าประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาสร้างคุณค่าให้กับสินค้าและบริการได้อย่างสร้างสรรค์ อันจะน าไปสู่การสร้างกระบวนการ
และการจัดการในองค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ธุรกิจ 

 6. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 4 ด ี
บริษัทฯ  ยึดหลักการ องค์กรแห่งความสุข เป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการ องค์กร และมีความเชื่อว่า องค์กรจะ

ดีได้ ถ้าพนักงานในองค์กร ท างานอย่างมีความสุข เปรียบเสมือน องค์กรเป็นบ้านหลังที่ 2  การบริหารงานมีหลายแบบ ทั้ง
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แบบการบริหาร จัดการแบบ บน ลงล่าง หรือแบบล่างขึ้นบน แต่บริษัทฯยึดหลักในการบริหารโดยใช้พนักงานเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา(Client Center) และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพราะเรามีความเชื่อว่า ถ้าส่ิงที่ท า เกิดจากความตั้งใจ 
และเกิดจากการกระท าโดยพนักงานทุกคนเองแล้ว ความสุขจะเป็นค าตอบสุดท้ายที่ทุกคนได้รับ ซ่ึงส่ิงนี้เป็นที่มาของค า
ว่า วัฒนธรรมองค์กร 4 ดี ของบริษัทฯ อันประกอบด้วย”คิดดี พูดดี ท าดี และเป็นคนดี” 

 
คิดดี หมายถึง  ทุกคนต้องเริ่มต้น การคิดบวก มองบวก มีสติทั้งกับตนเองและผู้อื่น 
พูดดี หมายถึง ทุกคนต้องพูดจากันด้วยค าพูดที่ดีลดการเปรียบเทียบ 
ท าดี หมายถึง รู้เสียเปรียบ ไม่เอาเปรียบผู้อื่น รู้จักการให้ 
คนดี จะเกิดขึ้นทันที เมื่อเรามี 3 ดี ข้างต้น พร้อมแล้ว 
 

2.4.5 นโยบายราคา 
การก าหนดนโยบายราคาสินค้าสามารถแบ่งได้เป็น 2 วิธี คือ การก าหนดราคาขายของสินค้าภายใต้

เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย และการก าหนดราคาสินค้าที่ผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้าของผู้ส่ังผลิต 
(OEM) โดยปัจจัยที่มีผลต่อการก าหนดราคาสินค้า 2 ประเภทนี้ คือ ลักษณะ ปริมาณ รวมไปถึงมูลค่าทาง
การตลาดของสินค้า 

ราคาสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยจะใช้วิธีการก าหนดราคาตามความเหมาะสมต่อ
ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ โดยจะเพิ่มราคาตามมูลค่าทางการตลาดของสินค้าด้วย การก าหนดราคาจะให้อยู่ในระดับ
ใกล้เคียงกับคู่แข่งในตลาดระดับเดียวกันเพื่อให้ผู้บริโภคใช้สินค้าอย่างคุ้มค่า และให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได ้
ปัจจุบันราคาสินค้าของบริษัทฯ ถือว่าอยู่ในระดับราคาปานกลางเมื่อเปรียบเทียบกับราคาสินค้าประเภท
เดียวกันในตลาด บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านราคากับผู้ผลิตรายอื่น อย่างไรก็ตามสินค้าอาจ
มีการลดราคาตามกลยุทธ์การตลาดของห้างสรรพสินค้า และจุดจ าหน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม 

ส าหรับราคาสินค้า OEM บริษัทฯ จะคัดเลือกลูกค้าที่อยู่ในระดับ กลางถึงระดับบน และใช้นโยบายใน
การตั้งราคาแบบเพิ่มอัตราก าไรจากต้นทุนการผลิต (Cost Plus) ซ่ึงราคาขายจะครอบคลุมถึงความเส่ียงของ
ความผันผวนเงินตราต่างประเทศบางส่วน และก าไรขั้นต้นจากการผลิตสินค้าแต่ละชนิด มากน้อยตาม
รูปแบบของสินค้า รวมถึงปริมาณสินค้าที่ลูกค้าส่ังซื้อ 

 
2.5    การจัดหาผลิตภัณฑ์   

1. ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต   
ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงาน 3 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดชัยนาท จังหวัดยโสธรและจังหวัดบุรีรัมย์  มีเครื่องจักร

รวมทั้งส้ินกว่า 2,600 เครื่อง โดยแบ่งเป็นเครื่องจักรเย็บ จ านวนกว่า 2,300 เครื่อง และเครื่องจักรอื่นๆ จ านวนกว่า 
300 เครื่อง นอกจากเครื่องจักรหลักเหล่านี้แล้วยังมีอุปกรณ์เสริมเครื่องจักรเย็บซึ่งสามารถช่วยให้ปรับเครื่องจักรให้
ท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับรูปแบบของผลิตภัณฑ์มากขึ้น โดยจะมีหลายแบบแตกต่างกันไป
ตามรูปแบบสินค้า ปัจจุบันบริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริงทั้งส้ิน 4.84 ล้านช้ินต่อปี  

บริษัทย่อยมีโรงงาน 2 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดกรุงเทพ และจังหวัดนครปฐม มีเครื่องจักรรวมทั้งส้ินกว่า 
1,500 เครื่อง โดยแบ่งเป็นเครื่องจักรเย็บ จ านวนกว่า 1,300 เครื่อง และเครื่องจักรอื่นกว่า 200 เครื่อง นอกจากนี้ยังมี
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การบ ารุงรักษาเพื่อให้มีประสิทธิภาพ และความปลอดภัยต่อพนักงานอีกด้วย ปัจจุบันบริษัทย่อยมีการผลิต จริง
ทั้งส้ิน 2.08 ล้านช้ินต่อปี  
 
ก าลังผลิตของแต่ละโรงงานเป็นดังนี้    

หน่วย: ลา้นชิ้นต่อปี * 2555 2556 2557
โรงงานพุทธมณฑลสาย 5
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 1.49 1.14 1.00
ปริมาณการผลติจริง 1.18 0.93 0.79
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 79.19 81.58 79.00

โรงงานท่าพระ
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 2.04 1.80 1.59
ปริมาณการผลติจริง 1.72 1.51 1.29
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 84.31 83.89 81.00

โรงงานชยันาท
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 2.12 2.00 1.78
ปริมาณการผลติจริง 1.80 1.71 1.41
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 84.91 85.50 79.00

โรงงานยโสธร
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 3.08 3.10 2.91
ปริมาณการผลติจริง 2.77 2.87 2.76
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 89.94 92.58 95.00
โรงงานบุรีรัมย์ 
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 0.76 0.68 0.60
ปริมาณการผลติจริง 0.82 0.75 0.67
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 107.89 110.29 111.00

รวม
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 9.49 8.72 7.89
ปริมาณการผลติจริง 8.29 7.77 6.92
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 87.36 89.11 87.70

* จ ำนวนชิ้น เป็นกำรเทียบชิ้นผลิตภัณฑ์ให้เทียบเท่ำชิ้นเสื้อชั้นใน เพ่ือง่ำยต่อควำมเข้ำใจ

** ก ำลังกำรผลิตสูงสุดให้เท่ำกับจ ำนวนชิ้นผลิตภัณฑ์ที่เป็นเป้ำหมำยสูงสุด มิใช่ก ำลังกำรผลิตสูงสุดที่เคยท ำได้  
 
หมายเหตุ * จ านวนชิ้น เป็นการเทียบชิ้นผลิตภัณฑ์ให้เทียบเท่าชิ้นเสื้อชั้นใน  
   

นโยบายในการผลิตสินค้า 
ปริมาณสินค้าที่จะผลิตขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การคาดการณ์สภาวะการแข่งขันทางการตลาด 

ฤดูกาลในการวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ ก าลังการผลิตของแต่ละโรงงาน และนโยบายจากฝ่ายบริหารงาน โดยมี
ปัจจัยพื้นฐานมาจากความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก นอกจากนี้ยังมีปัจจัยในเรื่องรูปแบบการผลิต หากแบ่ง
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สินค้าออกตามรูปแบบการผลิตก็สามารถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ คือ สินค้าที่มีการผลิตรูปแบบซ้ าเดิม หรือสินค้าเบ
สิค (Basic)  และสินค้ารูปแบบใหม่ หรือ สินค้าแฟช่ัน (Fashion)  สินค้ารูปแบบซ้ าเดิม จะเป็นสินค้าที่ผู้บริโภคที่
ชอบใช้แบบเดียวกันบ่อยครั้ง มีสีที่เรียบ ไม่มีลวดลาย ซ่ึงจะมีการผลิตในลักษณะการเติมเต็มสินค้าตลอดเวลา ท าให้
บริษัทฯ สามารถคาดการณ์การผลิต และวางแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ลายน์ผลิต ผลิตในแบบ
เดียวกัน หรือใกล้เคียงกันตลอดเวลาเพื่อเพิ่มความช านาญ ท าให้ได้ประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้น ได้ผลผลิตมาก
ยิ่งขึ้น ในส่วนของสินค้าที่เป็นแฟช่ัน จะมีการออกแบบใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา จะไม่น าแบบเดิมกลับมาผลิตใหม่ แม้
สินค้ารูปแบบใหม่มีความยากในการผลิตมากกว่า แต่มีรายได้จากการขายที่สูงกว่า และอัตราก าไรขั้นต้นที่ดีกว่า 

ส าหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย บริษัทฯ จะมีการวางแผนการวางจ าหน่ายสินค้า
ล่วงหน้าทุกปี เพื่อควบคุมการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนการวางจ าหน่ายสินค้าบ่งบอกถึงปริมาณและชนิด
สินค้าที่บริษัทฯ ต้องผลิตในแต่ละเดือน เพื่อที่จะวางจ าหน่ายได้ตรงเวลาที่วางแผน โดยแผนการผลิตมีความยืดหยุ่น
ตามปริมาณการส่ังซื้อในระหว่างปี ฝ่ายวางแผนการผลิตส่วนกลางเป็นผู้กระจายปริมาณการผลิตไปยังโรงงานต่างๆ 
โดยกระจายปริมาณสินค้าตามความเหมาะสมของระยะเวลา แบ่งชนิดสินค้าตามความเหมาะสมของเครื่องจักร และ
ความช านาญของพนักงานในแต่ละโรงงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 

ในส่วนผลิตภัณฑ์ OEM บริษัทฯ จะมีการผลิตตามการส่ังซ้ือจากลูกค้าเป็นครั้งๆ ไป กล่าวคือไม่มีการผลิต
ล่วงหน้า ซ่ึงลูกค้าจะสั่งซ้ือก่อนวันที่ต้องการสินค้าเป็นระยะเวลานานตามแผนการวางจ าหน่ายสินค้าของลูกค้า ทั้งนี้
เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าในการผลิต และส่งสินค้า บริษัทฯ จะมีการกระจายปริมาณสินค้าที่จะผลิตไปยังโรงงาน
ต่างๆ ตามความเหมาะสมของก าลังผลิต ระยะเวลา และรูปแบบสินค้า โดยพิจารณาควบคู่ไปกับปริมาณการผลิต
สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองด้วย หากพบว่ามีการส่ังซ้ือจากลูกค้าเข้ามามากกว่าก าลังผลิตที่คงเหลือ 
บริษัทฯ จะไม่รับการส่ังซื้อนั้นๆ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับทั้งลูกค้าและบริษัทฯ  

นอกจากนี้บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาปัจจัยอื่นๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เช่น การพัฒนา
แรงงานคน เนื่องจากแรงงานเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อสินค้ าต้องการ
รายละเอียดและมีดีไซน์ที่หลากหลาย ปัจจุบันมีการพัฒนาความสามารถของพนักงานและตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ในระหว่างการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน และมีการกระตุ้นพนักงานให้
ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังมีการฝึกอบรมพนักงานเป็นระยะ ขึ้นอยู่กับรูปแบบของผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่ต้องการวางจ าหน่าย และความจ าเป็นในการเพิ่มทักษะการผลิต 
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ออกแบบสินค้าตามรูปแบบที่มีการวางแผนไว้ หรือตามความต้องการของลูกค้าหากเป็น
การผลิตสินค้า OEM พร้อมระบุรายละเอียดต่างๆของผลิตภัณฑ์ ทั้งรูปแบบ ขนาด สี 
อุปกรณ์ตกแต่ง รวมไปถึงรายละเอียดวัสดุบรรจุภัณฑ์ไปยังฝ่ายต่างๆ นอกจากนั้นบริษัทฯ 
ยังได้เพ่ิมขั้นตอนการตรวจคุณภาพวัตถุดิบก่อนการสั่งผลิต เพ่ือป้องกันปัญหาคุณภาพ
วัตถุดิบตั้งแต่เบื้องต้น 
 
 
 

2. กรรมวิธีการผลิต 

 
 

 
ในการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ นอกจากขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพระหว่างขั้นตอนการผลิตแล้วนั้น 

บริษัทฯ ยังมีมาตรการควบคุมคุณภาพสินค้าโดยการส่งเสริมให้พนักงานรักษาคุณภาพมาตรฐานและสอนทักษะอื่น
ที่ช่วยลดอัตราความผิดพลาดในการผลิต จากการสุ่มตรวจสอบที่ผ่านมา บริษัทฯ พบผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้มาตรฐาน
ก่อนการบรรจุและจ าหน่ายให้ลูกค้าเพียงร้อยละ 0.5 ของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ทั้งหมด 
 

ออกแบบ 

Pattern 

ท าตัวอย่าง 

ตัด 

เย็บ 

ท าสินค้าตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบความถูกต้องกับลกูค้า และหาปริมาณ คุณสมบัติ และ
ชนิดวัตถุดิบที่ต้องใช้ทัง้หมด 

เริ่มการตัดวัตถุดิบตามแบบที่วาดขึ้นด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เริ่มการเย็บตามขั้นตอนการผลิตที่ได้รับ โดยมีช่างเทคนิคคอยดูแลการผลิตเพ่ือให้มีความ
ผิดพลาดน้อยที่สุด 

บรรจุ 

ขนส่ง 

บรรจุภัณฑ์ตามแบบที่ลูกค้าต้องการ โดยมีการสุ่มตรวจคุณภาพก่อนที่จะมีการบรรจุ 

ตรวจสอบคุณภาพ สินค้าส าเร็จ 

ตรวจสอบคุณภาพ ระหว่างผลิต 

แจกจ่ายวัตถุดิบ 

การวาดชิ้นส่วนของแต่ละผลิตภัณฑ์ลงบนแผ่นกระดาษหรือเป็นแม่แบบในการตัด/เย็บ
เป็นตัวอย่าง 

เตรียม 
การผลิต 

ท าสูตรการผลิตหรือขั้นตอนการผลิต และเตรียมวัตถุดิบอ่ืนๆ พร้อมกับขึ้นแบบตัดเพื่อให้
ได้ชิ้นตัดตามรูปแบบ และประหยัดต้นทุนมากที่สุด  

จัดวัตถุดิบเป็นชุด แล้วแจกจ่ายไปยังโรงงานต่างๆ จากนั้นจงึแจกจ่ายตามสายการผลิต
สินค้าประเภทนั้นๆ  

คัดแยกสินค้า และส่งออกจ าหน่าย  

ตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบ 

ตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานตัด 

ตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบเบื้องต้น 
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3. การจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลักดังนี้ วัตถุดิบหลัก อุปกรณ์ตกแต่งสินค้า และวัสดุ

บรรจุภัณฑ์ โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วย ผ้า ยาง และฟองน้ า มีสัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบหลักคิดเป็นร้อยละ80.39เมื่อ
เทียบกับมูลค่าการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมดในปี 2556และคิดเป็นร้อยละ79.98ในปี 2557โดยมีผู้จัดจ าหน่ายหลักน้อยราย 
เพื่อความรวดเร็วในการติดต่อ และควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ ส าหรับอุปกรณ์ตกแต่งสินค้ามีความหลากหลาย
ขึ้นอยู่กับรูปแบบของผลิตภัณฑ์ และความต้องการของลูกค้า OEM ที่ตกลงกันไว้ล่วงหน้า ตัวอย่างเช่น ตะขอ จุด
แต่ง ห่วงคล้องสายแขน ด้าย และเอ็น เป็นต้น ส่วนวัสดุบรรจุภัณฑ์ได้แก่ ไม้แขวน กล่อง สายรัด ถุงพลาสติก และ
อื่นๆ 
 มูลค่าการซ้ือวัตถุดิบจ าแนกตามประเภท ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 

หน่วย: ล้านบาท 2555 2556
มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

วัตถุดิบหลัก 429.84               81.14      487.03           80.39      426.35           79.98         
อุปกรณต์กแต่งสินค้า 76.41                 14.42      88.25             14.57      75.19             14.10         
วัสดุบรรจุภัณฑ์ 23.47                 4.43        30.53             5.04        31.56             5.92           
รวม 529.72               100.00    605.81           100.00    533.10           100.00       

2557

 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายในการซ้ือวัตถุดิบล่วงหน้าเพื่อมาเก็บ เนื่องจากต้องการลดต้นทุนในการ
เก็บวัตถุดิบ และวัตถุดิบส่วนใหญ่จะมีอายุการใช้งานสั้น หากมีการเก็บไว้เป็นระยะเวลานานจะท าให้คุณภาพลดลง 
ดังนั้นเพื่อป้องกันปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ และช่วยป้องกันความผันผวนของราคาวัตถุดิบ บริษัทฯ จะมีการท า
สัญญาซ้ือขายในระยะยาวแทนการซ้ือวัตถุดิบมาเก็บ กล่าวคือจะมีการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า เพื่อจองก าลังการ
ผลิตของผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ และเพื่อส่งมอบวัตถุดิบตามก าหนดเวลาที่ตกลงไว้ ส าหรับวัตถุดิบหลัก เช่น ผ้าและ
ยาง เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการผลิตสินค้าทุกชนิดนั้น บริษัทฯ จึงใช้ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบรายประจ าเพียงไม่กี่รายและมีการ
ซ้ือขายกันเป็นระยะเวลานาน ส่วนอุปกรณ์ตกแต่ง และวัสดุบรรจุภัณฑ์นั้นจะมีรายละเอียดมากท าให้ไม่มีผู้จ าหน่าย
วัตถุดิบรายประจ า 

 
วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 
 ผ้าเป็นส่วนประกอบหลักของผลิตภัณฑ์ทุกประเภท ผ้าที่ใช้มีหลายชนิด เช่น ผ้าผืน ผ้ายืด ผ้าลูกไม้  เนื่องจากมี
ปริมาณที่ใช้ในการผลิตค่อนข้างสูง ท าให้บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องมีการจัดซ้ือในปริมาณมาก เพื่อควบคุมให้ได้
คุณภาพและปริมาณที่ต้องการ บริษัทฯ จึงสั่งซ้ือจากผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบที่มีการส่ังซื้อเป็นประจ าน้อยราย อย่างไรก็
ตามเนื่องจากมีผู้ประกอบการหลายรายที่ผลิตวัตถุดิบประเภทนี้อีกเป็นจ านวนมาก จึงไม่มีปัญหาในเรื่องการจัดหา
หากเกิดปัญหาในการตกลงกับผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบที่มีการซ้ือขายอยู่ในปัจจุบันส าหรับยาง ซ่ึงเป็นส่วนประกอบ
ของผลิตภัณฑ์ทุกประเภทเช่นเดียวกับผ้า มีหลากหลายแบบ เช่น ยางส าหรับสายคล้องแขน แถบยางยืด เป็นต้นยางมี
อายุการใช้งานจ ากัด ท าให้ต้องมีการซ้ือวัตถุดิบประเภทนี้อยู่เสมอ อย่างไรก็ตามการตรวจสอบคุณภาพท าได้ง่ายไม่
เหมือนผ้าซ่ึงมีรายละเอียดมาก จึงง่ายต่อการจัดการและการจัดหา วัตถุดิบหลักอีกชนิด คือ ฟองน้ ามี 2 ประเภทหลัก 
ได้แก่ ฟองน้ าที่ยังไม่ขึ้นรูปซ่ึงสามารถส่ังซ้ือได้จากผู้ผลิตภายในประเทศ และฟองน้ าส าเร็จรูป ซ่ึงเป็นวัตถุดิบ
เฉพาะพิเศษ แตกต่างกันในแต่ละแบรนด์   วัตถุดิบประเภทนี้มีผู้ผลิตภายในประเทศน้อยราย ท าให้ต้องน าเข้าจาก
ต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ เช่น ประเทศจีน ฟองน้ ามีอายุจ ากัดเช่นเดียวกับยาง ท าให้บริษัทฯไม่สามารถเก็บวัตถุดิบ
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ชนิดนี้ได้นาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงใช้นโยบายการซ้ือแบบ JIT ซ่ึงจะแก้ปัญหาในเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบ 
และลดต้นทุนในการเก็บวัตถุดิบด้วย  นอกจากนี้ปัจจุบันทางบริษัทฯ ได้ติดตั้งเครื่องจักรปั๊มฟองโมลด์เอง เพื่อลด
ต้นทุนการผลิต และลดการพึ่งพาจากซัพพลายเออร์ เนื่องจากฟองโมลด์ถือเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญ และเป็นความลับ
ของแต่ละแบรนด์   ปัจจุบัน ทางบริษัทฯ มีเครื่องปั๊มโมลด์อยู่จ านวน   49 เครื่องด้วยกัน   

 
การจัดหาผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะส่ังซื้อวัตถุดิบจากผู้จ าหน่ายที่มีการซ้ือขายกันมาเป็นระยะเวลานาน โดยส่วนใหญ่มี
ความสัมพันธเ์ป็นระยะเวลานาน ซ่ึงมีทั้งผู้จ าหน่ายวัตถุดิบภายในประเทศ และต่างประเทศ ทั้งนี้การเลือกผู้จ าหน่าย
วัตถุดิบขึ้นอยู่กับชนิดสินค้าหรือรูปแบบผลิตภัณฑ์ซ่ึงอาจมีความจ าเป็นต้องส่ังซ้ือวัตถุดิบซ่ึงไม่มีการผลิต
ภายในประเทศ และความต้องการของลูกค้าที่จะเลือกผู้จ าหน่าย โดยมีลูกค้าส่วนน้อยที่ต้องการเลือกผู้จ าหน่าย
วัตถุดิบเอง  

บริษัทฯและบริษัทย่อยส่ังซ้ือวัตถุดิบประเภทต่างๆ จากผู้จ าหน่ายวัตถุดิบรวมทั้งส้ินกว่า 200 ราย โดยเป็นผู้
จ าหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ 2-3 ราย มีสัดส่วนการซ้ือขายกับผู้จ าหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละ  
61.31และร้อยละ52.47ของยอดซ้ือรวมโดยประมาณในปี 2556 และปี 2557 ตามล าดับทั้งนี้ไม่มีผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ
รายใดที่มีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 15 ของยอดซ้ือวัตถุดิบรวมทั้งหมด บริษัทฯและบริษัทย่อยจะส่ังซ้ือวัตถุดิบหลัก
จากผู้จ าหน่ายวัตถุดิบรายประจ า โดยหากวัตถุดิบหลักที่ต้องการเป็นวัตถุดิบชนิดใหม่ที่ไม่เคยมีการน ามาใช้ในการ
ผลิต บริษัทฯและบริษัทย่อยจะจัดให้มีการประกวดราคาระหว่างผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ โดยฝ่ายจัดซ้ือจะพิจารณาตาม
ความเร่งด่วนของงานประกอบในการจัดหาผู้จ าหน่ายวัตถุดิบด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการส่ังซ้ือ
วัตถุดิบจากต่างประเทศในสัดส่วนร้อยละ22.15เทียบกับมูลค่าการส่ังซ้ือวัตถุดิบหลักทั้งหมดในปี 2556และคิดเป็น
ร้อยละ23.14ในปี 2557โดยเป็นการส่ังซื้อจากประเทศฮ่องกง  เกาหลี จีนและไต้หวันเป็นต้น 

 
มูลค่าสั่งซื้อวัตถุดิบหลัก  ปี 2555 ปี2556 ปี2557 
 หน่วย : ล้านบาท มูลค่า %  มูลค่า   %  มูลค่า % 
ภายในประเทศ 334.08 77.72 379.14 77.85 327.70 76.86 
ต่างประเทศ       

ฮ่องกง 16.31 3.79 25.54 5.24 12.83 3.01 
เกาหลี 49.65 11.55 35.98 7.39 25.25 5.92 
จีน 10.60 2.47 19.69 4.04 35.53 8.33 
ไต้หวัน 7.34 1.71 10.34 2.12 9.74 2.28 
อิตาลี 2.44 0.57 3.08 0.63 1.01 0.24 
สวิสเซอร์แลนด์ 0.01 0.00 3.70 0.76 0.04 0.01 
ฝรั่งเศส 0.00 0.00 0.51 0.10 0.41 0.10 
อินโดนีเซีย 3.28 0.76 4.34 0.89 5.74 1.35 

อื่น ๆ 6.13 1.43 4.71 0.97 8.10 1.90 
รวมต่างประเทศ 95.76 22.28 107.89 22.15     98.65 23.14 
รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบ 429.84 100.00 487.03 100.00 426.35 100.00 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการขายสินค้าผ่านทางช่องทาง ดีสเคาท์สโตร์ อันได้แก่ บิ๊กซี และโลตัส ซ่ึงมีสัดส่วน
ยอดขายอยู่ประมาณ ร้อยละ 30 ของยอดขายบริษัทฯ  แต่เนื่องจากห้างเหล่านี้มีนโยบาย หรือแนวโน้มในการที่
จะขายสินค้าในราคาที่ต่ า เพื่อสอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าของห้างเหล่านี้  จึงได้เริ่มท าแบรนด์ของตนเองขึ้นมา
จ าหน่าย หรือ House Brand โดยน าเข้ามาจากประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงมีราคาต้นทุนสินค้าที่ต่ าและมา
จ าหน่ายในราคาที่ต่ ากว่าราคาสินค้าบริษัทฯ ค่อนข้างมาก ถึงแม้จะมีราคาที่ต่ าแต่เมื่อเทียบสัดส่วนก าไรที่เป็น
เปอร์เซ็นต์แล้ว จะอยู่ในอัตราที่สูงกว่าส่วนแบ่งที่ได้รับจากทางบริษัทฯ ดังนั้นห้างเหล่านี้จึงได้เริ่มท าการลด
ขนาดพื้นที่ขายสินค้าบริษัทฯ ลง เพื่อน าพื้นที่ไปให้กับสินค้าแบรนด์ตนเอง    ท าให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบ
ในการจัดโชว์สินค้าได้ไม่เต็มที่ จึงสูญเสียโอกาสในการขาย  แต่อย่างไรก็ตามห้างเหล่านี้ยังไม่มีแนวโน้มที่จะ
ยกเลิกการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ เนื่องจากยอดขายบริษัทฯ เป็นสัดส่วนที่อยู่ในระดับที่สูง เมื่อเทียบกับ
ยอดขายของทั้งแผนกชุดชั้นในของห้างเหล่านี้  หลังจากที่ทางห้างเหล่านี้เริ่มลดขนาดพื้นที่ขายของทางบริษัทฯ 
ทางบริษัทฯ ยังเล็งเห็นว่าปริมาณลูกค้าที่มายังห้างเหล่านี้มีปริมาณที่สูงพอสมควร ทางบริษัทฯ จึงได้เริ่ม
ด าเนินการในการเปิดร้านค้าของบริษัทฯ เอง ในพื้นที่ด้านนอกซ่ึงเป็นส่วนพลาซ่าของห้างเหล่านี้  โดยทาง
บริษัทฯ ได้เปิดไปแล้วทั้งส้ินจ านวน  43  ร้าน  ในบริเวณพลาซ่า หรือพ้ืนที่เช่าของห้างดีสเคาท์สโตร์ เหล่านี้   

 ความเสี่ยงจากการเปิดร้านค้าของบริษัทฯ เอง 

ปัจจุบัน การค้าปลีกของไทย ได้มีการพัฒนามากยิ่งขึ้น มีการสร้างศูนย์การค้าขึ้นมาเป็นจ านวนมาก เพื่อรองรับ
กับพฤติกรรมผู้บริโภคที่ เปลี่ยนไป ที่ต้องการเดินในศูนย์การค้าที่มีครบทุกอย่าง ทั้ งในส่วนของ
ห้างสรรพสินค้า, ร้านค้าแบรนด์ต่างๆ , ร้านอาหาร, ธนาคาร และโรงภาพยนต์ ซ่ึงศูนย์การค้าส่วนใหญ่จะแยก
เป็น 2 ส่วน คือ ส่วนของห้างสรรพสินค้า และส่วนของพลาซ่าให้เช่า ซ่ึงทางบริษัทฯ มองว่าปัจจุบัน พฤติกรรม
ผู้บริโภคได้เปลี่ยนไป  ผู้บริโภคบางส่วนนิยมในการซ้ือสินค้าตามร้านค้าของแบรนด์ในพลาซ่า มากกว่าการซ้ือ
สินค้าในห้างสรรพสินค้า จึงเป็นโอกาสของทางบริษัทฯ ในการเปิดร้านค้าของบริษัทฯ เองในบริเวณพลาซ่า 
ซ่ึงปัจจุบันทางบริษัทฯ ได้เปิดไปแล้วจ านวน ทั้งส้ิน 93 ร้านค้า  แต่อย่างไรก็ตามการเปิดร้านค้าของตนเองนั้น
มีความเส่ียงในหลายๆ ด้าน ทั้งการลงทุนตกแต่งร้านค้า ,เงินมัดจ าในการท าสัญญาเช่าร้านค้าที่จะต้องจ่าย
ล่วงหน้า และระยะเวลาของสัญญาเช่า ซ่ึงส่วนใหญ่จะก าหนดไว้ที่ 3 ปี   ซ่ึงบางครั้งพื้นที่ที่ทางบริษัทฯ เลือก
ไม่ได้เป็นพื้นที่ทางเดินผ่านของลูกค้า ท าให้ยอดขายที่ได้ไม่คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ทั้งค่าเช่าร้านค้า , ค่า
ไฟฟ้า , ค่าตกแต่งร้าน และอื่นๆ  ในบางสาขาทางบริษัทฯ จ าเป็นต้องปิดก่อนที่จะครบสัญญาเช่า เพื่อมิให้
ขาดทุนมากย่ิงขึ้น  
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ผลกระทบจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซี่ยน (AEC : ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) ต่อตลาดชุด
ชั้นในสตรี 

จากการที่ประเทศไทยได้ร่วมจัดตั้งเขตการค้าเสรีขึ้น หรือ ASEAN FREE TRADE AREA (AFTA) เมื่อเดือน
มกราคม 2535 ซ่ึงปัจจุบันมีประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศไทย, มาเลเซีย, สิงค์โปร์, 
ฟิลิปปินส์ , อินโดนีเซีย,  บรูไน, เวียดนาม, ลาว, พม่า และกัมพูชา ซ่ึงปัจจุบันได้พัฒนามาเป็น ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน หรือ AEC : Asean Economic Community โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ เพื่อให้การค้าภายในอาเซียนเป็นไป
โดยเสรี ทั้งทางด้านสินค้า, บริการ, การลงทุน , เงินทุน และแรงงานมีฝีมืออย่างเสรีโดยปราศจากการกีดกันที่ไม่ใช่
ภาษีศุลกากรและใช้อัตราภาษีศุลกากรต่ าที่สุด และให้ลดลงเหลือในอัตรา 0%  ภายใน 31 ธันวาคม 2558 นี้ ซ่ึงความ
ร่วมมือดังกล่าว ส่งผลกระทบทั้งผลดีและผลเสีย แก่ธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

แรงงาน  จากข้อตกลงดังกล่าว แรงงานสามารถเคลื่อนย้ายในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้อย่างเสรี ซ่ึงผลดีที่
ได้คือ จะมีแรงงานมีฝีมือไหลเข้าจากประเทศต่างๆ ในประชาคมได้อย่างเสรี ท าให้ไม่เกิดการขาดแคลนแรงงาน แต่
อย่างไรก็ตามแรงงานจากต่างประเทศก็มีความยากล าบากในการควบคุมดูแล เนื่องจากวัฒนธรรมการปกครองที่
แตกต่าง รวมทั้งทางด้านภาษาที่ใช้ในการส่ือสาร อีกทั้งคุณภาพของแรงงานมีฝีมือ ยังต้องได้รับการฝึกฝนอีกมาก 

ตลาดชุดชั้นในสตรี  จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอย่างเสรี ท าให้แบรนด์จากต่างประเทศ ที่ได้เข้ามาผลิต
สินค้าในประเทศในแถบอาเซียนทั้งหมด สามารถเข้ามาในประเทศไทยได้อย่างเสรี ท าให้เกิดการแข่งขันในตลาดชุด
ช้ันในสตรีอย่างรุนแรงมากขึ้นในอนาคต เนื่องจากมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่า และในปี 2558 นี้ คาดว่าตลาดชุดช้ันใน
สตรี จะมีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นในทุกระดับ ทั้งระดับกลาง และระดับล่าง เนื่องจากจะมีอุปทานมากกว่าอุปสงค์
เป็นอย่างมาก  ห้างสรรพสินค้าหลายๆ แห่งเริ่มในการหาแบรนด์ใหม่ๆ จากต่างประเทศเข้ามาในแผนกชุดช้ันใน เพื่อ
สร้างความแตกต่างของห้างตนเอง  ซ่ึงยิ่งจะท าให้การแข่งขันรุนแรงมากย่ิงขึ้น 

แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีความได้เปรียบในเรื่องของการจับจองพื้นที่ในห้างสรรพสินค้า และดีสเคาท์สโตร์
ต่างๆ ไว้แล้ว อีกทั้งความที่เป็นผู้ผลิตและผุ้จัดจ าหน่ายชุดช้ันในสตรีภายใต้แบรนด์ “Sabina” ในประเทศไทยมานาน
มากกว่า 40 ปี จนได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคภายในประเทศอย่างกว้างขวางทั้งในเรื่องของคุณภาพที่ดี และรูปแบบ
ที่โดดเด่นทันสมัย  

ในทางกลับกันบริษัทฯ ก็ได้ประโยชน์จากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC ด้วย เช่นกัน กล่าวคือ เป็นโอกาสที่
บริษัทฯ สามารถขยายแบรนด์ “Sabina” ออกไปยังประเทศในแถบอาเซียนได้ง่ายยิ่งขึ้น เนื่องจากมีภาษีอัตราศูนย์ และ
นอกจากนั้นยังได้ประโยชน์จากภาษีน าเข้าวัตถุดิบ ผ้า, ลูกไม้ จากประเทศในแถบอาเซียน ในราคาต้นทุนที่ต่ าลง 
เนื่องจากไม่มีก าแพงภาษีมากั้น ซ่ึงนโยบายการค้าเสรีในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC นั้น มีผลกระทบ
ทั้งทางด้านที่เป็นประโยชน์ และด้านที่ไม่เป็นประโยชน์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าทางบริษัท จะสามารถสร้างโอกาสให้เกิด
ขึ้นกับบริษัทฯ จากข้อตกลงดังกล่าวได้หรือไม่ 

 
 ความเสี่ยงจากการเกิดสินค้าล้าสมัย 

บริษัทฯ ขายสินค้าประเภทชุดช้ันใน ซ่ึงมีทั้งที่เป็นแบบเบสิค ซ่ึงเป็นแบบที่ขายได้ต่อเนื่องตลอดเวลา ซ่ึงทาง
บริษัทจะมีการผลิตเพื่อเติมเต็มสินค้าตลอดเวลา  นอกจากนั้นยังมีแบบที่เป็นแฟช่ัน ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงความนิยมอยู่
ตลอดเวลา และรวดเร็ว โดยเมื่อส้ินปี 2557 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือทั้งส้ินเป็นมูลค่า 1,003.6 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 57.12 ของสินทรัพย์หมุนเวียน และร้อยละ 43.46  ของสินทรัพย์รวม  ซ่ึงปัญหาของการมีสินค้าคงเหลือใน
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จ านวนมากนั้น เกิดจากการที่ทางบริษัทฯ ได้เริ่มหันมาท าแบรนด์ของตนเองมากขึ้น โดยมีแนวคิดในการเป็นผู้น า
แฟช่ันชุดช้ันใน จึงได้ปรับสัดส่วนการผลิตจากเดิม ร้อยละ 20 ของก าลังการผลิตมาเป็นร้อยละ 80 ของก าลังการผลิต  
ทางบริษัทฯ จึงมีการเพิ่มสินค้าคงเหลือให้มากยิ่งขึ้น  เพื่อให้เพียงพอกับการจัดจ าหน่าย และสอดคล้องกับการเป็น
ผู้น าแฟช่ัน  แต่อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯ ได้มีมาตรการในการควบคุมดูแลสินค้าที่เป็นแฟช่ันโดยเฉพาะ โดยการตั้ง
เกณฑ์ระยะเวลาในการจ าหน่าย ว่าจะต้องขายได้ถึงเกณฑ์ที่ก าหนด ในระยะเวลาที่ก าหนด  โดยใช้การเก็บข้อมูลการ
ขายด้วยระบบคอมพิวเตอร์ตลอดเวลา ท าให้ทางบริษัทฯ ทราบถึงความเคลื่อนไหวของสินค้าว่าสามารถขายได้ดีมาก
น้อยเพียงไร  ส าหรับสินค้าที่ขายได้ช้า ทางบริษัท จะรีบด าเนินการในการจัดการส่งเสริมการขายทันที เพื่อเป็นการ
ระบายสินค้าออกไปอย่างเร็วที่สุด เพื่อมีงบประมาณในการน ามาผลิตสินค้าใหม่  แต่อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯ ได้มี
การตั้งส ารองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยหรือด้อยค่าจ านวน  13.00 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 8.84 ของก าไรสุทธ ิ

 
 อัตราแลกเปลี่ยน 

       จากการที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เริ่มฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ ตลาดหุ้นของประเทศสหรัฐอเมริกาได้เพิ่มสูงขึ้น  มีการ
ท าจุดสูงสุดใหม่ อัตราการว่างงานของประชาชนลดลง ท าให้ทางสหรัฐอเมริกาเอง ได้เริ่มในการที่จะลดการใช้
เครื่องมือในการกระตุ้นเศรษฐกิจ  โดยการใช้นโยบายผ่อนคลายทางการเงินเชิงปริมาณ  หรือ Quantitative Easing  ( 
QE ) ในปริมาณที่ลดลง ท าให้เกิดการไหลกลับของเงินทุน ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  ส่งผลให้เกิดค่าเงินบาทของ
ไทย เมื่อเทียบกับเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา อ่อนตัวลง  จากที่อยู่ระหว่าง 30 บาท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา มาอยู่
ระหว่าง 32 – 33 บาท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา  ซ่ึงเมื่อค่าเงินอ่อนลงนั้นส่งผลกระทบกับทางบริษัทฯ ทั้ง 2 ด้าน 
คือ    การส่งออก สามารถได้ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมากขึ้น แต่อย่างไร ก็ตาม คู่ค้าก็รับรู้ถึงภาวะอัตราแลกเปลี่ยน 
หรือค่าเงินบาทอ่อนลง ท าให้เอาเหตุผลนี้มาต่อราคาในการส่ังซ้ือสินค้าด้วย ท าให้ทางบริษัทฯ ไม่ได้รับประโยชน์
จากอัตราแลกเปลี่ยนมากนัก  ในขณะเดียวกันทางบริษัทฯ ได้มีการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ เมื่อค่าเงินบาทอ่อน
ลง ท าให้บริษัทฯ ต้นทุนทางด้านวัตถุดิบของทางบริษัทฯ จะต้องสูงขึ้นด้วยเช่นกัน     

 อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ดังนี้ 
 มีการซ้ือวัตถุดิบ และขายสินค้าให้กับลูกค้า ด้วยเงินตราต่างประเทศ หลายๆ สกุล 

 เนื่องจากบริษัทฯมีการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ จากลักษณะการด าเนินธุรกิจนี้ บริษัทฯ จึงมีการ

ป้องกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยบางส่วน กล่าวคือ มีมูลค่าการซ้ือ วัตถุดิบหลัก

จากต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ50.69ของรายได้จากการขายสินค้า OEM ในต่างประเทศ ในปี 

2556 และ คิดเป็นร้อยละ 36.32 ในปี 2557  

 การบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการท าสัญญาซ้ือขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้า Forward Contract กับสถาบันการเงิน ในช่วงที่ อัตราแลกเปลี่ยนมีการผันผวน 

 ความเสี่ยงจากการบริโภคภายในประเทศ  
เนื่องจากยอดขายของบริษัทฯ มาจากยอดขายภายในประเทศเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 80-90 ซ่ึงถ้าสภาวะเศรษฐกิจ

ในประเทศมีการเติบโตที่ต่ า หรือพิจารณาจาก อัตราผลผลิตมวลรวมประชาชาติ ( Gross Domestic Products หรือ 
GDP) ซ่ึงในปี 2557 ที่ผ่านมีคาดว่าจะเติบโตขึ้นอยู่ประมาณ ร้อยละ 1-2  ซ่ึงเกิดจากการบริโภคภายในประเทศที่หดตัว
ลง การใช้จ่ายของผู้บริโภคลดลงไปเป็นอย่างมาก  ก็จะเกิดผลกระทบกับยอดขายรวมของบริษัทฯ ที่ต้องพึ่งพาการ
บริโภคภายในประเทศเป็นหลัก  แต่อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯ ได้พยายามด าเนินกิจกรรมการตลาดมากยิ่งขึ้น ในทุกๆ 
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ด้าน ทั้งทางด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์  การส่งเสริมการขาย เพื่อแย่งส่วนแบ่งตลาดให้ได้มากยิ่งขึ้น   
นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ได้หาตลาดทดแทนโดยขยายแบรนด์ของบริษัทฯ ไปยังตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในแถบ
อาเซียน หรือ AEC ทั้งหมด เพื่อเป็นการขยายตลาดและยอดขายของแบรนด์บริษัทฯ  รวมทั้งการเร่งหาออเดอร์จาก
ลูกค้าต่างประเทศที่ใช้แบรนด์ของลูกค้าเอง ให้มากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับกับก าลังการผลิตที่มีอยู่ 

 ความเสี่ยงทางด้านการรับออเดอร์จากลูกค้างต่างประเทศที่ใช้แบรนด์ลูกค้าเอง (OEM) 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีลูกค้ารายใหญ่ เป็นผูจ้ าหน่ายชุดชั้นในช้ันน าในต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญจ่ะเป็นลูกค้า

ในแถบยุโรปเป็นหลัก ซ่ึงได้ว่าจ้างใหบ้ริษทัฯและบริษทัย่อยออกแบบและผลิตชุดช้ันในภายใตเ้ครื่องหมายการค้า
ของผู้สั่งผลิต (OEM) ซ่ึงการรับจ้างผลิตให้กบัลูกค้าต่างประเทศทีใ่ช้แบรนด์ลูกค้าเอง ถึงแม้ว่าทางบริษทัฯ ได้
พยายามในการลดต้นทุนการผลิตเพื่อแข่งขันได้มากแล้วก็ตาม  แต่เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในแถบ
ยุโรปยังไม่มีการฟื้นตัว  โดยคาดว่าในปี 2557 ทางยุโรปจะมีการขยายตัวในระดับที่ต่ า  และในขณะเดียวกันบรษิัทฯ 
ผู้ผลิตในแต่ละประเทศที่มีอยู่ และมีต้นทนุการผลิตทีต่่ ากว่าบริษัทฯ มีอยู่เป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจากประเทศจีน, 
อินโดนเีซีย, อินเดีย , ศรีลังกา และอื่น ก็ต้องเข้ามาแข่งขันในการรับออเดอร์อย่างหนัก เนื่องจากปจัจุบันมี ซัพพลาย์ 
มากกว่าความต้องการอยู่เป็นอย่างมาก   ท าให้ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจโลกจะเริ่มฟ้ืนตัวขึ้นเล็กน้อย แต่การรับออเดอร์จาก
ต่างประเทศยงัเป็นไปด้วยความยากล าบาก  ทางบริษัทฯ พยายามใช้จุดเดน่ของการผลิตสินค้าบริษทัฯ ในการเสนอ
ขายลูกค้ามากขึ้น โดยเฉพาะในเรือ่งคุณภาพสินค้า และการส่งมอบที่ตรงเวลา 

3.2   ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
 การขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ 

  ปัจจุบนัถึงแม้ว่าประเทศไทยมีการปรับค่าแรงขัน้ต่ าขึน้ไปสูงถึง 300 บาท ทั่วประเทศแล้วก็ตาม  แต่ปรากฎว่า
แรงงานทีจ่ะใช้ในตลาดอุตสาหกรรมชุดชั้นใน ยังเปน็แรงงานซึ่งหาได้ยาก  เนื่องจากต้องเปน็แรงงานที่มีฝีมอืใน
การตัดเย็บสูง  ต้องได้รบัการฝกึฝนจนช านาญในระดบัหนึ่ง ถึงจะสามารถมาผลิตชุดชั้นในได ้  ซ่ึงแตกต่างจาก
แรงงานในอตุสาหกรรมส่ิงทออืน่ๆท าให้แรงงานหันเข้าไปท างานในโรงงานอุตสาหกรรมที่ไมต่อ้งใช้ความสามารถ
ทางด้านแรงงานมากนัก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ใช้เครื่องจักร และเทคโนโลยีอันทันสมัย  ซ่ึงได้ผลตอบแทนที่
เท่ากันหรือมากกว่า ท าให้อุตสาหกรรมนี้ยังคงขาดแคลนแรงงานเปน็อย่างมาก   

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบเฉพาะด้าน 

 เนื่องจากวัตถุดิบหลักที่ส าคัญของชุดช้ันใน ซ่ึงกค็ือ ฟองโมลด ์จะมีโรงงานที่ผลิตอยู่เป็นจ านวนมากในตลาด   แต่
เนื่องจากฟองโมลด์ ของแต่ละแบรนด์ จะเป็นฟองโมลดเ์ฉพาะทีม่ีขนาด ปริมาตร คุณภาพ ที่แตกต่างกัน เป็นการยากที่
จะสามารถผลิตได้เหมือนกัน  ซ่ึงทางบรษิัทฯ ที่เป็นผู้จัดจ าหน่ายให้กับทางบริษทัฯ จะต้องเข้ามาร่วมวิเคราะห์ และวิจัย 
ร่วมกับทางบรษิัทฯ การออกแบบฟองโมลดข์ึ้นมาในแต่ละครั้ง ซ่ึงการพัฒนาแต่ละครั้งใช้ระยะเวลาที่ค่อนข้างนาน 
เนื่องจากจะต้องมีการน ามาทดลองทั้งทางด้านคุณภาพ การสวมใส่ และอื่นๆ ก่อนทีจ่ะได้ฟองโมลด์ที่ได้มาตรฐานที่ใช้
ในการผลิต  ซ่ึงถ้าโรงงานทีผ่ลิตฟองโมลด์ให้กบับรษิัทฯ ได้รับผลกระทบในด้านใดๆ ก็ตามที่ไมส่ามารถผลิต และซัพ
พลายให้กับบรษิัทฯ ได้  จะท าให้บรษิัทฯ ประสบปญัหาในการขายผลิตภัณฑ์ทันที  แต่อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯ ได้มี
การด าเนินการจัดตั้งหน่วยงานผลติฟองโมลด์ขึน้มาเอง เพื่อเป็นการรองรับในกรณีที่ผูผ้ลิตให้กบับรษิัท ไม่สามารถผลิต
ให้ได้  
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3.3 ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

 ความเสี่ยงจากบริษัทที่มีผู้ถือหุน้รายใหญ่มากกว่ารอ้ยละ50 

  ณ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557   นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์  ถือหุ้นในบรษิัท จ านวน  259,207,000 
หุ้น คิดเปน็ร้อยละ74.59 ของจ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษทั  จึงท าให้นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ 
สามารถควบคุมมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือ การขอมติในเรื่อง
อื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญข่องทีป่ระชุมผู้ถือหุน้ ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือ ข้อบังคับบริษทั ที่ก าหนดต้องได้รบัเสียง 
3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ดงัน้น ผู้ถือหุน้รายอ่ืน จึงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ และ
ถ่วงดุลเรื่องทีผู่้ถือหุน้ใหญเ่สนอได้ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ปฏิบัติตาม ข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบริษทั
จดทะเบียน โดยมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี(Good Corporate Governance)มี
จริยธรรมในการปฎบิัติงาน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปรง่ใส มีหลักการอนุมัติรายการระหว่างกัน ซ่ึงบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชนจ์ะไม่สามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวกับตนได้ คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการ
พิจารณากรั่นกรองใหค้วามเห็นกอ่นท ารายงานดังกล่าวเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัฯและ/หรอืที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติต่อไป 
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4.ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มีสินทรพัย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที ่
ภาระผูกพัน 

 31 ธ.ค.55  31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.57 

ที่ดิน1      
บริษทัฯ      

ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง  
บนที่ดินติดภาระจ านอง
เป็นหลักประกันในการ
กู้ยืมกับ ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา วงเงิน100 ล้าน
บาท 

-โฉนดที่ดิน จ านวน 2 แปลง ที่ตั้ง ต.วัง
ไก่เถื่อน อ.หันคา จ.ชัยนาท รวมเนื้อที่ 7 
ไร่ 2 งาน 28 ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงาน 
-โฉนดที่ดิน จ านวน 1 แปลง ที่ตั้ง ต.วัง
ไก่เถื่อน อ.หันคา จ.ชัยนาท เนื้อที่ 8 ไร่ 
1 งาน 56 ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงาน
และส านักงาน 

เป็นเจ้าของ 
 
 
 

เป็นเจ้าของ 

1.00 
 
 
 

6.13 

1.00 
 
 
 

6.13 

1.00 
 
 
 

6.13 

-โฉนดที่ดิน จ านวน 2 แปลง ที่ตั้ง ต.ดู่
ทุง อ.เมือง จ.ยโสธร รวมเนื้อที่ 53 ไร่ 2 
งาน 98 ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงานและ
ส านักงาน 

เป็นเจ้าของ 10.29 
 

10.29 10.29 ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน
ที่ดินติดภาระจ านองเป็น
หลักประกันในการกู้ยืมกับ 
ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน 
129.78 ล้านบาท 

บริษทัย่อย      
-โฉนดที่ดิน จ านวน 2 แปลง ที่ตั้ง93/23 
ซอยร่มไทร ถนนเพชรเกษม แขวงวัด
ท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. รวม
เนื้อที่ 138 ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงาน 
-โฉนดที่ดิน จ านวน 3 แปลงเลขที่ 
7611,7612,7613 ที่ตั้ง 93/8 ซ.เพชร
เกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวงวัดท่าพระ 
เขตบางกอกใหญ่ กทม. เนื้อที่รวม 2 
งาน 37 ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงาน  
 
 
 

เป็นเจ้าของ 
 
 
 
 
 

เป็นเจ้าของ 
 

 

1.72 
 
 
 
 
 

9.95 

1.72 
 
 
 
 
 

9.95 
 

1.72 
 
 
 
 
 

9.95 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
ไม่ม ี
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ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที ่
ภาระผูกพัน 

 31 ธ.ค.55  31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.57 
-โฉนดที่ดินเลขที่ 12037,12778 จ านวน 
2 แปลง ที่ตัง้ 93/47 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.
เพชรเกษม แขวงวัดท่าพระ เขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพ เนื้อที่รวม 1 งาน 
89 ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงาน 

เป็นเจ้าของ 
 

7.94 7.94 7.94 ไม่ม ี
 

-โฉนดที่ดิน จ านวน 2 แปลง เลขที่ 12 
ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ 
เขตบางกอกน้อย กทม. รวมเนื้อที ่2 
งาน  17 ตารางวา เป็นที่ตั้งส านักงาน 

เป็นเจ้าของ 
 

6.78 6.78 7.96 ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน
ที่ดินติดภาระจ านองเป็น
หลักประกันกับธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา วงเงิน 200 
ล้านบาท 

-โฉนดที่ดิน จ านวน 1 แปลงโฉนดที่ดนิ
เลขที่ 9378 ทีต่ั้ง 30/11 หมู่ 12 ถ.พุธ
มณฑลสาย 5 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.
นครปฐม เนื้อทีร่วม 11 ไร่ 2 งาน 35 
ตารางวา เปน็ที่ตัง้ส านักงาน และ
โรงงาน 
-โฉนดที่ดิน จ านวน 1 แปลงโฉนดที่ดนิ
เลขที่ 20329 ที่ตั้ง 30/5 หมู 12 ถ.พุธ
มณฑลสาย5  ต.ไรข่งิ อ.สามพราน จ.
นครปฐม เนื้อทีร่วม 4 ไร่ 1 งาน 87 
ตารางวา เป็นที่ตัง้ส านักงาน และ
โรงงาน 

 

เป็นเจ้าของ 
 
 
 
 
 

เป็นเจ้าของ 
 

52.10 
 
 
 
 
 

21.40 
 

52.10 
 
 
 
 
 

21.40 

52.10 
 
 
 
 
 

21.40 

 
ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
บนที่ดินติดภาระจ านอง
เป็นหลักประกันในการ
กู้ยืมกับ ธนาคารกสิกร
ไทย วงเงิน191.86 ล้าน
บาท 

 

อาคาร       
บริษทัฯ      

-โรงงาน ทีต่ั้ง ต.ดู่ทุง่ อ.เมือง จ.ยโสธร เป็นเจ้าของ 64.85 59.43 53.48 ติดภาระจ านองพร้อมที่ดิน
เป็นหลักประกันในการ
กู้ยืมกับ ธนาคารกสิกรไทย 
วงเงิน 129.78 ล้านบาท 

-โรงงานที่ตั้ง ต.วังไก่เถื่อน อ.หันคา จ.
ชัยนาท 

เป็นเจ้าของ 6.54 5.63 4.76 ติดภาระจ านองพร้อมที่ดิน
เป็นหลักประกันในการ
กู้ ยื มกับธนาคารกรุ งศรี
อยุธยา วงเงิน 100 ล้านบาท 
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ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที ่
ภาระผูกพัน 

 31 ธ.ค.55  31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.57 
   - โรงงานที่ตั้ง ต.หนองโบสถ์ อ.
นางรอง จ.บุรีรัมย ์

 1.96 1.85 1.74  

 
บริษทัย่อย 

     

-อาคารคลังสินค้า 2 ช้ัน และอาคารตัด
เย็บและส านักงาน 4 ช้ัน ที่ตั้ง ถนนพุทธ
มณฑลสาย5 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.
นครปฐม  

เป็นเจ้าของ 46.58 40.67 34.86 ติดภาระจ านองพร้อมที่ดิน
เ ป็ น ห ลั ก ป ร ะ กั น กั บ
ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน 
191.86 ล้านบาท 

-ส านักงาน ที่ตั้ง ถ.อรุณอมรินทร์ แขวง
อรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กทม.  

เป็นเจ้าของ 14.31 13.25 14.47 ติดภาระจ านองพร้อมที่ดิน
เป็นหลักประกันกับ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
วงเงิน 200 ล้านบาท 

-อาคาร 93/23 ต.วัดท่าพระ อ.บางกอก
ใหญ่ กทม. 
-อาคาร93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชร
เกษม แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ 
กทม. 
-อาคาร93/47 ซ.เพชรเกษม7 ถ.เพชร
เกษม แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ 
กทม. 

เป็นเจ้าของ 
 

เป็นเจ้าของ 
 

เป็นเจ้าของ 

4.36 
 

1.51 
 

3.07 

3.78 
 

1.41 
 

2.86 

3.20 
 

1.30 
 

2.64 

ไม่ม ี
 
ไม่ม ี
 
ไม่ม ี

เครื่องจักรและอุปกรณ์       
บริษทัฯ      
อุปกรณ์ส านักงาน เป็นเจ้าของ 0.73 0.63 0.72 ไม่ม ี
เครื่องตกแต่งและตดิตั้ง เป็นเจ้าของ 1.85 0.60 0.30 ไม่ม ี
เครื่องจักรตัด, เยบ็, ป้อนส่ิงทอ และ
ทรัพย์สินอื่น  

เป็นเจ้าของ 28.54 23.16 19.64 ติดภาระจ านองเปน็
หลักประกันในการกู้ยืมกับ
ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน 
145 ล้านบาท 

บริษทัย่อย      
อุปกรณ์ส านักงาน เป็นเจ้าของ 3.25 2.71 3.50 ไม่ม ี
เครื่องตกแต่งและตดิตั้ง เป็นเจ้าของ 33.47 56.13 54.37 ไม่ม ี
เครื่องปั๊ม mold, เครื่องจักรตัด, เย็บ, 
ตรวจผ้าและทรัพย์สินอืน่ๆ  

เป็นเจ้าของ 34.25 34.42 30.97 ไม่ม ี
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ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที ่
ภาระผูกพัน 

 31 ธ.ค.55  31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.57 

งานระหว่างกอ่สร้าง,สินทรพัย์ระหว่าง
ติดตั้ง 

     

บริษทัฯ      
งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ - - - ไม่ม ี
สินทรัพย์ระหว่างตดิตั้ง เป็นเจ้าของ - - - ไม่ม ี

บริษทัย่อย      
สินทรัพย์ระหว่างตดิตั้ง2 * เป็นเจ้าของ 5.29 4.61 0.61 ไม่ม ี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน      
บริษทัฯ      
โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละซอร์ฟแวร์  เป็นเจ้าของ 0.19 - - ไม่ม ี

  โปรแกรมระหว่างติดตัง้ เป็นเจ้าของ - - - ไม่ม ี
บริษทัย่อย      
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  เป็นเจ้าของ 6.89 7.30 6.78 ไม่ม ี
โปรแกรมระหว่างตดิตั้ง เป็นเจ้าของ 0.64 0.23 - ไม่ม ี
สิทธิการเช่ารอการตัดบัญชี เป็นเจ้าของ 25.97 35.95 31.45 ไม่ม ี
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้ 
    หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย ์
ราคาทุนตามงบการเงนิ ณ วันที ่ อายุการใช้งาน 

(ป)ี 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที ่

31 ธ.ค.55 31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.55  31 ธ.ค.56  31 ธ.ค.57 
ที่ดิน 117.32 117.32 118.49 - 117.32 117.32 118.49 
อาคาร และส่วนปรับปรุง 309.31 310.02 312.68 20 143.17 128.88 116.45 
เครื่องจักร  269.58 271.50 273.49 10 50.71 45.15 38.26 
เครื่องมือและอุปกรณ์ 10.98 11.32 11.62 5 1.46 1.00 0.92 
เครื่องตกแต่งและตดิตั้ง 55.13 89.60 102.93 5 35.32 56.73 54.67 
เครื่องใช้ส านักงาน 56.75 51.79 53.13 5 3.99 3.34 4.22 
ยานพาหนะ 57.64 54.62 51.42 5 5.31 3.32 1.75 
ค่าติดตั้งโปรแกรม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

25.25 26.48 27.03 5 7.72 7.54 6.78 

สินทรัพย์อื่น  0.89 0.89 0.90 5 0.01 - - 
คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 32.39 35.94 40.60 3 5.29 8.09 9.68 
งานระหว่างก่อสร้าง - - - - - - - 
สินทรัพย์ระหว่างตดิตั้ง 5.29 4.61 0.61 - 5.29 4.61 0.61 
สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 57.09 72.96 73.67 - 25.97 35.95 31.45 
รวม 997.62 1,047.05 1,066.57  401.56 411.93 383.28 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีความส าคัญในการประกอบธุรกิจ แต่มิได้มีการบันทึกมูลค่า
ทางบัญชี คือ เครื่องหมายการค้าต่างๆ ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โดยจดทะเบียนเครื่องหมาย
การค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศได้แก่ Sabina, Sabinie, SBN, Moldern Soft by Sabina, Moldern Curve by Sabina, 
และ Doomm Doomm เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทย่อย จะท าการต่ออายุเครื่องหมายการค้าทั้งที่จดทะเบียนภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ ทุกเครื่องหมายเมื่อถึงก าหนดต่ออายุ เนื่องจากเครื่องหมายการค้าเหล่านี้ยังมีความส าคัญต่อการค้าในอนาคต 
โดยบริษัทฯ คาดว่าจะมีการออกแบบผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ภายใต้เครื่องหมายการค้าเหล่านี้สืบเนื่องต่อไป หากเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีรูปร่างและจุดเด่นที่ต่างออกไปอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทย่อยจะด าเนินการขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า
ใหม่ตามความเหมาะสม นอกจากเครื่องหมายการค้าต่างๆแล้ว บริษัทย่อยได้มีการยื่นขอสิทธิบัตรในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และอนุสิทธิบัตรการประดิษฐ์เพิ่มเติมอีกด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นแก่ทรัพย์สินของบริษัทฯ จึง
ได้มีการจัดท าสัญญาประกันภัยจากความเส่ียงทุกชนิดที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึงครอบคลุมทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ เกือบ
ทั้งหมด โดยมีการประกันทรัพย์สินของทุกโรงงานรวมไปถึงทรัพย์สินในส านักงาน เช่น อาคารและส่ิงก่อสร้าง สินค้าคง
คลัง เฟอร์นิเจอร์ เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และพัฒนาผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิต หรือลดต้นทุนในการผลิต เป็นต้น ในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยดังกล่าว บริษัทฯ 
จะส่งผู้แทนซ่ึงเป็นบุคคลที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งในทางธุรกิจกับบริษัทฯและบริษัทย่อย เข้าร่วมเป็นกรรมการใน
บริษัทนั้นๆ ในสัดส่วนที่ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการทั้งหมดของบริษัทย่อย เพื่อควบคุมในเรื่องการก าหนดนโยบาย
ทางการเงินและการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด 

 

ณ วันที่ 16 มีนาคม 2550 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัดโดยซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จ ากัดในสัดส่วนร้อยละ 99.90 ของทุนจดทะเบียน 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไม่ม-ี 
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6.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
          ข้อมูลทั่วไป 

บริษทั : บรษิัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายชุดชั้นในสตร ี
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : 177 หมู่ 8  ต าบล วังไก่เถื่อน  อ าเภอหันคา จังหวัดชัยนาท 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107550000068 
Home Page : www.sabina.co.th 
โทรศัพท ์ : 056-437156-8, 02-422-9400 
โทรสาร : 056-437159, 02-434-5911 
- ส านักงานสาขาของบรษิัท สาขาที่ 1 : 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรณุอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย  

   กรุงเทพฯ 10700 
โทรศัพท ์ : 02-422-9400 
โทรสาร : 02-434-5911 
- ส านักงานสาขาของบรษิัท สาขาที่ 2 : 30/5 หมู่ที่ 12  ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต าบลไร่ขิง 

  อ าเภอสามพราน   จังหวัด นครปฐม  
โทรศัพท ์ : 02-811-8220-31 
โทรสาร : 02-811-8081 
- ส านักงานสาขาของบรษิัท สาขาที่ 3 : 236 หมูท่ี่ 10 ต าบลดู่ทุง่ อ าเภอเมืองยโสธร  จังหวัดยโสธร  
โทรศัพท ์ : 045-737-351-3 
โทรสาร 
- ส านักงานสาขาของบรษิัท สาขาที่ 4 
โทรศัพท ์
โทรสาร 

: 045-737-356 
: 81, 106  หมู่ที่ 6 ต าบลหนองโบสถ์  อ าเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย์ 
:   044-657107,044-657210 
:   044-657207 

นักลงทุนสัมพันธ์ :  ir@sabina.co.th ,amornthep@sabina.co.th 
เงินลงทุนจดทะเบียน 347,500,000  บาท 
เรียกช าระแล้ว 347,500,000  บาท 
หุ้นสามัญ 347,500,000    หุ้น 
มูลค่าหุ้น  1                    บาท  
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษทั ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
ที่ตั้ง 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก  

คลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
โทรศัพท ์ 02-2292800 
โทรสาร 02-6545599 
ผู้สอบบัญชี ศาสตราจารย์ เกษรี ณรงคเ์ดช หรอื  

นางณัฐสรัคร์  สโรชนันท์จนี หรอื 

http://www.sabina.co.th/
mailto:ir@sabina.co.th
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นายชัยยุทธ  อังศุวิทยา หรือ 
นายสุมิตร ขอไพบูลย ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบยีน 76 , 4563 , 3885 และ 4885 

ที่ตั้งส านักงาน ส านักงาน เอ เอ็ม ที แอสโซซิเอท 
491/27 สีลมพลาซ่า ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท ์ 02-2341676 , 02-2341678 , 02-2372132 
โทรสาร 02-2372133 

 
 ข้อมูลอื่น   ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษทัที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี  (แบบ56-1) ของบริษทัที่แสดงไว้ใน www.set.or.th หรือ www.sabina.co.th 
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