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  ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
 7.1  จ านวนทุนจ าทะเบียนและทุนท่ีช าระแล้ว 
    

ปัจจุบัน บริษัทซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน) มีทุนจ ทะเบียนจ านวน                            347.50  ล้านบาท 
ทุนที่เรียกัช าระแล้ว จ านวน                     347.50  ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน                                                                             347.50  ล้านหุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

 
 7.2   ผู้ถือหุ้น 

  รายช่ือผู้ถือหุ้นสูงสุ ของบริษทัฯ จ านวน 10 รายแรกั ณ วันปิ สมุ ทะเบียนผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 29  สิงหาคม 2557 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. นายวิโรจน์  ธนาลงกัรณ์ 259,207,000 74.59 
2. นางวรรณี   ทองลักัษณ์ 14,001,000 4.03 
3. นายอนุรักัษ์  ตั้งคารวคุณ              12,803,800 3.68 
4. นายโสฬส  เอี่ยมอมรพันธ์ 10,501,000 3.02 
5.นายอัช า  ธนาลงกัรณ ์ 10,501,000 3.02 
6. นายไชยกัร ศิริรัตน์อัส ร 9,369,500 2.70 
7. นายนนทะวัฒน์  ประเสริฐวณิช 8,693,500 2.50 
8. นายพฤทธิพงศ์  โชคทวีภิรมย์ 8,565,900 2.47 
9.นายสุรชัย  เจียมสมาน 6,376,900 1.84 
10. ประชาชนทั่วไป 7,480,400 2.15 

รวมทั้งส้ิน 347,500,000 100.00 

 
7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายกัารจ่ายเงินปันผลไม่ต่ ากัว่าร้อยละ 40 ของกั าไรสุทธิที่เหลือจากัหักัภาษีและหักัส ารองตาม

จ านวนที่กัฎหมายกั าหน  อย่างไรกั็ตาม กัารจ่ายเงินปันผล ังกัล่าวจะขึ้นอยู่กัับแผนกัารลงทุน ความจ าเป็น และความ
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 



บริษทั ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน)   

 
 56 

ส าหรับบรษิัทย่อย คณะกัรรมกัารของบรษิัทย่อยจะพจิารณากัารจ่ายเงินปนัผลจากักัระแสเงินส คงเหลือเทียบกัับ
งบลงทนุของบรษิัทย่อยนั้น หากักัระแสเงินส ของบรษิัทย่อยมเีพยีงพอ และไ ้ตั้งส ารองตามกัฎหมายแล้ว คณะกัรรมกัาร
ของบรษิัทย่อยจะพจิารณากัารจ่ายเงินปนัผลเป็นกัรณีไป 

ข้อมูลการจ่ายปันผล 

บมจ.ซาบีน่า 2557** 2556 2555* 2554 2553 

เงินปนัผลต่อหุ้น                          (บาท) 0.17 0.13 0.115 0.15 1.30 

อัตรากัารจ่ายเงินปันผล               (%) 

(งบกัารเงนิรวม) 
40.21 38.56 35.83 16.61 173.55 

อัตรากัารจ่ายเงินปันผล               (%) 

(งบกัารเงนิเฉพาะกิัจกัาร) 
92.67 61.35 58.60 18.05 193.18 

หมายเหตุ 

** ที่ประชุมคณะกัรรมกัารบริษทัฯไ ้มีมติจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.10 บาทต่อหุ้น    และน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที1่/2558   ซ่ึงกั าหน ให้มีขึ้นในวันที่  24  เมษายน  2558 

*งบกัารเงินปี 2555 ของบรษิัท ไ ้มีกัารปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานกัารบัญชีที่เกัี่ยวข้อง 
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8.โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ประกัอบ ้วยกัรรมกัารทั้งหม  10 ท่าน ประกัอบ ้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวิโรจน์  ธนาลงกัรณ์ ประธานกัรรมกัาร 
2. นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร * 
3. นางสุชัญญา  ธนาลงกัรณ์ 

กัรรมกัาร 
กัรรมกัาร 

4. นายอภิสิทธิ์  จงกัิตติพงศ์ * กัรรมกัาร 
5. นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักัษ์ * กัรรมกัาร 
6. นายอมรเทพ  อสีปัญญา * 
7. นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี  

กัรรมกัาร 
กัรรมกัาร  

8. นางสาวรวีวัลย์  ภิยโยพนากุัล กัรรมกัารและประธานกัรรมกัารตรวจสอบ 
9. นายสมชัย  วนาวิทย กัรรมกัารและกัรรมกัารตรวจสอบ 
10.นายยุทธนา อ ิพัฒน์ กัรรมกัารและกัรรมกัารตรวจสอบ 

* มีต าแหน่งเป็นกัรรมกัารของบริษัทย่อย ้วย 

 

 

 

คณะกัรรมกัารบริษัท 

กัรรมกัารผู้จั กัาร 

คณะกัรรมกัารตรวจสอบ 

ส านักังานตรวจสอบภายใน 

รองกัรรมกัารผู้จั กัาร
สายงานปฏิบัติกัาร 

รองกัรรมกัารผู้จั กัาร
สายงานผลิต 

รองกัรรมกัารผู้จั กัาร
สายงานบัญชีและกัารเงิน 

สายงานขาย 
ในประเทศ 

สายงานกัลยุทธ์
และพัฒนาธุรกิัจ 

สายงานจั ซ้ือ 
และเตรียมกัาร

ผลิต 

สายงานผลิต และ
วิศวกัรรมกัารผลิต 

สายงานบัญชี 
และกัารเงิน 

สายงาน 

ทรัพยากัรมนุษย ์
สายงานขาย
ต่างประเทศ 

คณะกัรรมกัารบริหาร 

คณะกัรรมกัารสรรหาและ
พิจารณาค่าคอบแทน 
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กัารเข้าร่วมประชุมของคณะกัรรมกัารบริษัทฯและคณะกัรรมกัารชุ ย่อย 

รายชื่อ 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2557 
(จ านวนครั้งการเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด) 

คณะกรรมการบริษัท 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรมการบริหาร 
รวม 12 ครั้ง 

นายวิโรจน์  ธนาลงกัรณ์ 4/4 - 12/12 
นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร * 
นางสุชัญญา  ธนาลงกัรณ์ 

4/4 
3/4 

- 12/12 
12/12 

นายอภิสิทธิ์  จงกัิตติพงศ์ * 4/4 - 12/12 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักัษ์ * 4/4 - 12/12 
นายอมรเทพ  อสีปัญญา * 
นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี  

4/4 
4/4 

- 12/12 
12/12 

นางสาวรวีวัลย์  ภิยโยพนากุัล 4/4 4/4  

นายสมชัย  วนาวิทย 4/4 4/4  

นายยุทธนา อ ิพัฒน์ 3/4 3/4  

หมายเหตุ * มีต าแหน่งเป็นกัรรมกัารของบริษทย่อย ้วย 

                          คุณสุชัญญา  ธนาลงกัรณ์ ไม่ไ ้เข้าร่วมประชุมคณะกัรรมกัารบริษัทครั้งที่ 2/2557 เนื่องจากัติ     
ภารกัิจไปต่างประเทศ 

                          คุณยุทธนา  อ ิพัฒน์  ไม่ไ ้เข้าร่วมประชุม  คณะกัรรมกัารบริษัทและคณะกัรรมกัารตรวจสอบ 
ครั้งที่ 3/2557 เนื่องจากัติ ภารกัิจ 

กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/50 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ไ ้ลงมติกั าหน กัรรมกัารผู้มี
อ านาจลงลายมือช่ือผูกัพันบริษัทเป็น ังนี้ “นายวิโรจน์ ธนาลงกัรณ์, นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร, นายอภิสิทธ์ิ จงกัิตติพงศ์, 
นายอมรเทพ อสีปัญญา และนางสาวสมศรี ศรีปทุมรักัษ์ กัรรมกัารจ านวนสองคนในห้าคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกัันและ
ประทับตราส าคัญของบริษัทฯ”  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1.) บริหารจั กัารบริษัทฯให้เป็นไปตามกัฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอ จนมติของที่

ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบ ้วยกัฎหมาย  ้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และระมั ระวังรักัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
2.) กั าหน เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกั ากัับ ูแลกัารบริหารและ

กัารจั กัารของคณะกัรรมกัารบริหารและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ไ ้รับมอบหมายและตาม
ข้อบังคับของตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทย เว้นแต่ในเรื่อง ังต่อไปนี้ คณะกัรรมกัารต้องไ ้รับอนุมัติจากั
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกั่อนกัาร  าเนินกัาร ไ ้แกั่ เรื่องที่กัฎหมายกั าหน ให้ต้องไ ้รับมติอนุมัติจากัที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น เช่น กัารเพิ่มทุน กัารล ทุน กัารออกัหุ้นกัู้ กัารควบหรือเลิกับริษัท กัารขาย หรือโอนกัิจกัารของบริษัท
ทั้งหม  หรือบางส่วนที่ส าคัญให้แกั่บุคคลอื่น หรือกัารซ้ือ หรือรับโอนกัิจกัารของบริษัทอื่นมาเป็นของ
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บริษัทฯ หรือกัารรวมกัิจกัารกัับบุคคลหรือนิติบุคลอื่นโ ยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกั าไรขา ทุนกััน กัารท า 
แกั้ไข หรือเลิกัสัญญาเกัี่ยวกัับกัารให้เช่ากัิจกัารของบริษัททั้งหม หรือบางส่วนที่ส าคัญ กัารมอบหมายให้
บุคคลอื่นเข้าจั กัารธุรกัิจของบริษัทฯ กัารแกั้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณฑ์สนธิหรือข้อบังคับ รวมถึงกัารท า
รายกัารที่เกัี่ยวโยงกััน และกัารซ้ือและขายสินทรัพย์ที่ส าคัญตามกัฎเกัณฑ์ของตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย หรือตามที่หน่วยงานราชกัารอื่นๆ กั าหน  

3.) คณะกัรรมกัารอาจแต่งตั้งกัรรมกัารและ/หรือผู้บริหารจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกัรรมกัาร
บริหาร โ ยให้มีอ านาจหน้าที่บริหารจั กัารบริษัทฯ ตามที่ไ ้รับมอบหมายจากัคณะกัรรมกัารบริษัทฯ และ
ให้คณะกัรรมกัารบริษัทฯ แต่งตั้งกัรรมกัารบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกัรรมกัารบริหาร 

4.) คณะกัรรมกัารบริษัทฯ อาจแต่งตั้งกัรรมกัารผู้จั กัารหรือมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใ ให้  าเนินกัิจกัารของ
บริษัทฯ ภายใต้กัารควบคุมของคณะกัรรมกัารหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล ังกัล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกัรรมกัารเห็นสมควร และภายในเวลาที่คณะกัรรมกัารเห็นสมควร และคณะกัรรมกัารอาจยกัเลิกั เพิกั
ถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ัไขอ านาจ ังกัล่าวไ ้ ในกัรณีที่คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ไ ้มอบอ านาจให้กัรรมกัาร
ผู้จั กัารหรือบุคคลอื่นท าหน้าที่แทนในเรื่องเกัี่ยวกัับกัาร  าเนินงานตามปกัติธุรกัิจ กัารมอบอ านาจ ังกัล่าว
ต้องเป็นไปตามมติของที่ประชุมคณะกัรรมกัารบริษัทฯ ที่มีกัรรมกัารอิสระหรือกัรรมกัารที่เป็นกัรรมกัาร
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และหากักัรรมกัารอิสระหรือกัรรมกัารที่เป็นกัรรมกัารตรวจสอบคั ค้านกัารมอบ
อ านาจนั้น ต้องบันทึกัความเห็นชอบของกัรรมกัาร ังกัล่าวในรายงานกัารประชุมให้ชั เจน ทั้งนี้ กัารมอบ
อ านาจ ังกัล่าวจะต้องกั าหน ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิ ชอบของผู้รับมอบอ านาจไว้อย่างชั เจน 
และต้องไม่มีลักัษณะเป็นกัารมอบอ านาจที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายกัารที่ตนหรือบุคคลอื่นที่
อาจมีความขั แย้ง มีส่วนไ ้เสีย หรืออาจมีความขั แย้งทางผลประโยชน์ในลักัษณะอื่นใ  (ตามข้อบังคับ
บริษัทฯ และตามที่ส านักังานคณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์กั าหน ) กัับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย ยกัเว้นเป็นกัารอนุมัติรายกัารปกัติที่มีเงื่อนไขธุรกิัจกัารค้าโ ยทั่วไป 

5.) พิจารณาอนุมัติในกัารน าสินทรัพย์หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปเป็นประกััน หรือเข้าค้ า
ประกัันใ ๆ ที่กั่อให้เกัิ ภาระผูกัพันแกั่บริษัทฯ 

6.) พิจารณาอนุมัติกัารลงทุนในกัารขยายธุรกัิจ ตลอ จนกัารเข้าร่วมทุนกัับผู้ประกัอบกัิจกัารอื่นๆ 
7.) พิจารณาอนุมัติกัารมอบอ านาจภายในบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ส าหรับรายกัารที่กัรรมกัารบริษัทฯ หรือ ผู้รับมอบอ านาจ หรือ บุคคลที่อาจมีความขั แย้ง มีส่วนไ ้เสีย 
หรืออาจมีความขั แย้งทางผลประโยชน์อื่นใ กัับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กัรรมกัารบริษัทฯ หรือผู้ไ ้รับมอบอ านาจ ที่มี
ส่วนไ ้เสียในเรื่องใ  ไม่มีสิทธิออกัคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 
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8.2 ผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 5 ท่าน ประกัอบ ้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร กัรรมกัารผู้จั กัาร 

รองกัรรมกัารผู้จั กัารสายงานปฎบิัติกัาร (รักัษากัาร) 
รองกัรรมกัารผู้จั กัารสายงานผลติ (รักัษากัาร) 
ผู้อ านวยกัารสายงานขายต่างประเทศ (รักัษากัาร) 
ผู้อ านวยกัารสายงานทรัพยากัรมนุษย ์(รักัษากัาร) 

นายอภิสิทธิ์  จงกัิตติพงศ์ รองกัรรมกัารผู้จั กัารสายงานบญัชีและกัารเงิน 
ผู้อ านวยกัารสายงานบัญชีและกัารเงิน (รักัษากัาร) 

นายอมรเทพ  อสีปัญญา ผู้อ านวยกัารสายงานกัลยุทธ์ และพัฒนาธุรกัิจ 

นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักัษ์ 
 
 

ผู้อ านวยกัารสายงานขายในประเทศ 
ผู้อ านวยกัารสายงานจั ซื้อและเตรียมกัารผลิต
(รักัษากัาร)  

นางสาววชิรวรรณ แย้มศรี  ผู้อ านวยกัารสายงานผลิต และวิศวกัรรมกัารผลิต 
 

หมายเหตุ  ข้อมูลของผูบ้ริหารเกัี่ยวกัับวุฒิกัารศึกัษาประวัติกัารอบรมและประสบกัารณ์หลักัทีเ่กัี่ยวข้องกัับธุรกัิจของบริษทั 

                  ูตามเอกัสารแนบ 1 

 8.3 เลขานกุารบรษิัท 

คณะกัรรมกัารบริษัทไ ้แต่งตั้งนางสาววาจา  มุขโต เป็นเลขานุกัารบริษัทตั้งแต่วันที่  13 พฤศจิกัายน 2556  เพื่อ
รับผิ ชอบ  าเนินกัาร ังต่อไปนี้ ในนามของบริษัทหรือคณะกัรรมกัาร  

 ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแกั่กัรรมกัาร ในเรื่องที่เกัี่ยวข้องกัับข้อกัฏหมายและกัฏระเบียบ ้านหลักัทรัพย์ 
ตลอ จนข้อบังคับของบริษัทและติ ตามให้มีกัารปฏิบัติอย่างถูกัต้องและสม่ าเสมอ รวมถึงกัารเปลี่ยนแปลง
ที่มีนัยส าคัญต่อ คณะกัรรมกัาร 

 จั ให้มีกัารประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกัรรมกัารบริษัท ให้เป็นไปตามกัฏหมาย  ข้อบังคับของบริษัท  
 จั ท ารายงานกัารประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานกัารประชุมคณะกัรรมกัารบริษัท และติ ตามให้มีกัารปฏิบัติ

อย่างถูกัต้อง 
  ูแลให้มีกัารเปิ เผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกัี่ยวข้องตามระ เบียบและข้อกั าหน ของ

ส านักังานคณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์และตลา  าลักัทรัพย์ และตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 จั ท าและเกั็บรักัษาเอกัสาร ังต่อไปนี้ 

o ทะเบียนกัรรมกัาร 
o หนังสือนั ประชุมคณะกัรรมกัาร รายงานประชุมคณะกัรรมกัารและรายงานประจ าปี 
     ของบริษัท 
o หนังสือนั ประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานกัารประชุมผู้ถือหุ้น 
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o แบบแส งรายงานข้อมูลประจ าปี(56-1)และรายงานประจ าปี(56-2) 
 เกั็บรักัษารายงานกัารมีส่วนไ ้เสียที่รายงานโ ยกัรรมกัารหรือผู้บริหาร 
   าเนินกัารอื่นๆตามที่คณะกัรรมกัารกั ากัับตลา ทุนประกัาศกั าหน  
 นอกัจากันี้ยังมีหน้าที่ ูแลกัิจกัรรมต่าง ๆของคณะกัรรมกัารและ ูแลให้คณะกัรรมกัารและบริษัทปฎิบัติให้

เป็นไปตามกัฏหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกัี่ยวข้องต่าง ๆ 
โ ยคุณสมบัตขิองผู ้ ารงแหน่งเลขานุกัารบริษทัปรากัฏอยู่ในเอกัสารแนบ1 
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 8.4 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนของคณะกัรรมกัารบริษัทในปี2557  ไ ้รับกัารอนุมัติจากัที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกัรรมกัาร

บริษัทเสนอโ ยผ่านกัารพิจารณาอย่างรอบคอบจากัคณะกัรรมกัารบริษัทโ ยเปรียบเทียบข้อมูลอ้างอิงจากัอุตสาหกัรรม
ประเภทเ ียวกััน กัารขยายตัวทางธุรกิัจและผลกัาร  าเนินงาน รวมถึง อ านาจ หน้าที่และความรับผิ ชอบ 

 8.4.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ส าหรับค่าตอบแทนกัรรมกัารและผู้บริหารที่มีกัารช าระไปแล้ว ในปี 2557 มีรายละเอีย  ังนี้ 
  ปี  2557 

รายละเอียดค่าตอบแทน จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
 
- นายวิโรจน์ ธนาลงกัรณ์ 
 
 
- นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร 
 
-นางสุชัญญา  ธนาลงกัรณ์ 
 
- นายอภิสิทธิ์ จงกัิตติพงศ์ 
 
- นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักัษ์ 
 
- นายอมรเทพ อสีปัญญา 
 
-นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี 
 
- นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากัุล 
 
 
 
- นายสมชัย วนาวิทย 
 
 
- นายยุทธนา อ ิพัฒน์ 

 
- ค่าตอบแทนประธานกัรรมกัาร 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัาร 
- บ าเหน็จกัรรมกัาร 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัาร 
- บ าเหน็จกัรรมกัาร 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัาร 
- บ าเหน็จกัรรมกัาร 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัาร 
- บ าเหน็จกัรรมกัาร 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัาร 
- บ าเหน็จกัรรมกัาร 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัาร 
- บ าเหน็จกัรรมกัาร 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัาร 
- บ าเหน็จกัรรมกัาร 
- ค่าตอบแทนประธานกัรรมกัารตรวจสอบ 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัารตรวจสอบ 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัาร 
- บ าเหน็จกัรรมกัาร 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัารตรวจสอบ 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัาร 
- บ าเหน็จกัรรมกัาร 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัารตรวจสอบ 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัาร 
- บ าเหน็จกัรรมกัาร  

 
0.36 
0.12 

                  0.40 
0.12 

                  0.24 
0.12 
0.18 
0.12 

                  0.18 
0.12 

                  0.18 
0.12 

                  0.18 
0.12 
0.18 
0.06 
0.06 

                  0.12 
0.12 
0.06 

                  0.12 
0.12 
0.06 

                  0.12 
0.12 

กัรรมกัารบริหารและผู้บริหาร  
(ฐานะผู้บริหาร) 

- เงินเ ือน ค่าต าแหน่ง และค่าน้ ามัน    
รถยนต์  โบนัส 
- ค่าตอบแทนกัรรมกัารบริหาร 

                35.69 
 
                  0.36 
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ส าหรับในปี 2557 บริษัทฯ ไ ้มีกัารกั าหน ค่าตอบแทน เท่ากัับปี 2556 คือค่าตอบแทนพื้นฐานส าหรับกัรรมกัาร
ทุกัคนในอัตราเท่ากััน และค่าตอบแทนตามความรับผิ ชอบที่ไ ้รับมอบหมายเพิ่มเติม     โ ยมีรายละเอีย  ังนี้ 

 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท/เ ือน) 

กัรรมกัาร 10,000 
ประธานกัรรมกัาร 30,000 
ประธานกัรรมกัารบริหาร 5,000 
ประธานกัรรมกัารตรวจสอบ 5,000 
กัรรมกัารบริหาร 5,000 
กัรรมกัารตรวจสอบ 5,000 

 
บ าเหน็จกัรรมกัารกั าหน เป็นไม่เกัินปีละ 3 ล้านบาท  โ ยมีกัารจ่ายเป็นรายไตรมาสและให้กัรรมกัารมีอ านาจ

จั สรร และกั าหน ส่วนแบ่งระหว่างกัันเอง 
 
 8.4.2  ค่าตอบแทนอื่นๆ ส าหรับกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 

- บริษัทฯ จั หายานพาหนะเพื่อให้ผู้บริหารใช้ในกัิจกัารบริษัทฯ เป็นจ านวน   6  คัน 
 - บริษัทฯ จั ให้มีกัองทุนส ารองเลี้ยงชีพ แก่ัพนักังานที่เป็นสมาชิกักัองทุนฯ โ ยพนักังานจ่ายสะสม

และบริษัทฯจ่ายสมทบ ในอัตรา ังนี้ 
  - ระ ับผู้จั กัารฝ่ายและผู้อ านวยกัาร อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5% 
  - ระ ับรองกัรรมกัารผู้จั กัารและกัรรมกัารผู้จั กัาร  อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5 หรือ 6 % ของ

ค่าจ้างที่ไ ้รับในแต่ละเ ือนกั่อนหักัภาษีเงินไ ้ 
 

8.5  บุคลากร 

  8.5.1  บุคลากร  

     บริษัทไม่มีข้อพิพาททางแรงงานที่ส าคัญในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมาโ ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557   

      บริษัทและบริษทัย่อยมีพนักังานรวมทั้งส้ิน จ านวน 3,950 คน (ไม่รวมกัรรมกัารและผู้บริหารตามข้อ 10.2.4)     ังนี้ 
 

                จ านวนพนักงาน (คน)  31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 

จ านวนพนักงานบริษัท ซาบีน่า จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย (คน) 

4,993 4,170 4,180 3,950 

เงินเดือนและโบนัส (ล้านบาท) 660.75 645.83 654.74 575.38 

]y  
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  ลักษณะผลตอบแทน และผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

  บริษัทมีนโยบายในกัารจ่ายผลตอบแทนให้กัับพนักังานตามกัฎหมายแรงงาน ตามความเหมาะสมและ 
     สอ คล้องกัับกัารจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกัรรมเ ียวกััน ในรูปแบบของเงินเ ือน คา่ล่วงเวลา ค่าคอมมิชช่ัน/ค่าตอบแทน 
     พิเศษเมื่อท างานไ ้ตามเป้าหมาย โบนัส (ตามผลประกัอบกัารของบริษัทฯ) ทั้งนี้กัารพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและสวัส ิกัาร  
     เป็นไปตามผลงาน โ ยไม่พิจารณาความแตกัต่างในเรื่องถิ่นกั าเนิ  สัญชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพกัารสมรส แต่อย่างใ   
     ตลอ จนจั ให้มีสวัส ิกัารต่างๆซึ่งมากักัว่าที่กัฎหมายกั าหน  เช่น เงินสมทบกัองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) ผล 
    ตอบแทนกัรณีพนักังานเกัษยีณอายุ (Retirement Benefit) กัารตรวจสุขภาพประจ าปี  ค่ารักัษาพยาบาล เงินกัู้พนักังาน  งานเลี้ยง  
     สังสรรค์ประจ าปี กีัฬาสี เป็นต้น               

นอกัจากันี้บริษัทมีนโยบายในกัารพิจารณาค่าตอบแทนพนักังานที่สอ คล้องกัับผลกัาร  าเนินงานของ 
       บริษัท ภาวะเศรษฐกัิจ และอัตราตลา เป็นประจ าปี รวมทั้งมีกัารทบทวนโครงสร้างกัารจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาว 
       ในปี 2557 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนเป็นค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา และโบนัสให้กัับพนักังาน เป็นจ านวนประมาณ 3,950 คน  
       และผลประโยชน์จากัสวัส ิกัารต่างๆ อีกัจ านวนประมาณ  575.38 บาท 

8.5.2  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทถือเป็นภารกัิจส าคัญในกัารพัฒนาศักัยภาพ เพิ่มพูนทักัษะความรู้ ขี ความสามารถของพนักังานให้
สูงขึ้น มีมาตรฐานในกัารท างานและกัารให้บริกัารลูกัค้า รวมทั้งทันกัับเทคโนโลยีและนวัตกัรรมใหม่ๆซ่ึงมีกัารเปลี่ยน 
แปลงตลอ เวลา ส่งผลให้พนักังานมีค่างาน (Job Values) สูงขึ้นตามไป ้วย สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะ
ท าให้บริษัทประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งกัารพัฒนาบุคลากัรยังเป็นเครื่องมือในกัารรักัษาและจูงใจพนักังานใหอ้ยู่
ร่วมกัับองค์กัร และเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มกั าลัง 

นอกัจากันี้ยังเป็นกัารพัฒนาองค์กัรให้มีศักัยภาพสามารถแข่งขันไ ้ ทั้งในระ ับภูมิภาคและระ ับสากัล เพื่อ
สามารถอยู่รอ ในยุคแห่งกัารแข่งขันไร้พรมแ น (Globalization) โ ยอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากัร องค์วามรู้ 
และกัารบริหารจั กัารที่ ีตามหลักัคุณธรรม จริยธรรม อันเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กัรพัฒนาสู่ความเป็นเสิศไ ้ 
ฝ่ายทรัพยากัรมนุษย์ ( Human Resource Management ) จึงจั ท าแผนพัฒนาบุคลากัร โ ยอาศัยความรู้ และประสบกัารณ์
ในกัารท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอ จนปัญหาที่เกัิ ขึ้นภายในองค์กัร น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพื่อวางแผน 
กั าหน เป้าหมายในกัารพัฒนาบุคลากัร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ ้วยกัารฝึกัอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกัรรม และ
ทัศนคติของบุคลากัรเพื่อให้พนักังานยอมรับกัารเปลี่ยนแปลงและปฏิบัติงานไ ้ ียิ่งขึ้น 

ส่วนพัฒนาทรัพยากัรมนุษย์ ( Human Resource & Development) ไ ้จั ท าแผนฝึกัอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากัร 
ประจ าปี 2557 เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ้านกัารพัฒนา และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเ ียวกััน  ังนี้ 

1.   นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาบุคลากัรให้มีทั้งคุณภาพ ความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม โ ยมุ่งเน้นกัารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

สามารถตอบสนองความต้องกัาร และสร้างความพึงพอใจแกั่ลูกัค้า ตลอ จนผู้ที่เกัี่ยวข้องไ ้อย่างมีประสิทธิภาพ อันส่งผล
ให้บริษัทเจริญเติบโตไ ้อย่างยั่งยืน 

ประยุกัต์ทฤษฎี “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้กัับกัารพัฒนาบุคลากัรในองค์กัร โ ยปรัชญาเศรษฐกิัจพอเพียงคือ 
“ความมีเหตุผล และความพอ ีพอประมาณ” เราจึงไม่จั กัารฝึกัอบรมในโรงแรมที่หรูหรา แต่เป็นห้องสัมมนาที่ออฟฟิต 
และไม่มีกัารบริกัาร ้านอาหาร หรือ ของว่าง แต่สามารถน ากัาแฟ และน้ าที่มีอยู่ในบริษัทมาทานในห้องอบรมไ ้
ตลอ เวลา เป็นกัารล ค่าใช้จ่ายในเรื่องค่าอาหาร และ Coffee Break และเพราะอีกัหนึ่งในปรัชญาเศรษฐกัิจพอเพียงคือ 
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“ความรู้” ซ่ึงเป็นส่ิงส าคัญ จึงไม่มีกัารล ต้นทุนและยังคงคุณภาพสูงสุ  เช่นเ ียวกัับกัารฝึกัอบรมที่มีค่าใช้จ่ ายสูงทั่วๆไป 
เราให้ความส าคัญในเรื่องคุณภาพของวิทยากัร โ ยเน้นผู้ที่ทรงคุณวุฒิ มีประสบกัารณ์ในกัารฝึกัอบรม และสามารถสร้าง
ความเข้าใจในเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของแต่ละหลักัสูตร  

ประเทศจะพัฒนา ธุรกัิจจะเติบโต องค์กัรจะมีกั าไรมากัหรือน้อยขึ้นอยู่กัับพนักังานในองค์กัร  “คนคือ
ทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร” เพราะเทคโนโลยีต่างๆ  สามารถหาซ้ือไ ้หากัมีเงินทุน แต่ “คน” ที่มีคุณภาพ รักัและ
ผูกัพันธ์หมั้นหมาย รวมถึงมีความจงรักัภักั ีต่อองค์กัร ไม่สามารถหาไ ้โ ยง่าย จึงต้องให้ความส าคัญกัับกัารพัฒนาขี 
ความสามารถของบุคลากัร เพื่อสามารถทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มกั าลังหรือศักัยภาพในกัารขับเคลื่อนองค์กัร  

2. กลยุทธ์การพัฒนาบุคลกร 
เพื่อให้องค์กัรมีพนักังานคุณภาพ ขี ความสามารถสูง และเป็นคน ี สามารถรับมือกัับวิกัฤตใ ๆ ซ่ึงจะท าให้

องค์กัรมีข้อไ ้เปรียบ มีความสามารถในกัารแข่งขัน บริษัทไ ้กั าหน กัลยุทธ์ หรือเส้นทางเพื่อกัารพัฒนาและฝึกัอบรม 
(Training Roadmap) โ ยกัารจั ท าแผนพัฒนาและฝึกัอบรมของพนักังานในแต่ละต าแหน่งงาน แต่ละระ ับ และแต่ละ
กัลุ่มงาน ส าหรับเป็นแนวทางในกัารพัฒนา สร้างและออกัแบบหลักัสูตรในกัารฝึกัอบรมให้ตรงกัับความจ าเป็น และ
ระยะเวลาที่เหมาะสมแกั่กัารพัฒนา ังกัล่าว รวมถึงสามารถเห็นภาพชั เจนในกัารจะเติบโตกั้าวหน้าในระ ับที่สูงขึ้นไป 
ต้องพัฒนาและเตรียมความพร้อมในเรื่องกัารฝึกัอบรมและพัฒนาอย่างไรบ้าง 

    รวมทั้งกัารพัฒนาศักัยภาพของพนักังานตามหลักั 5ส และต้องความสอ คล้องกัับกัารเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแว ล้อมภายนอกั ้านเศรษฐกัิจ สังคม กัารเมือง กัารแข่งขัน ความต้องกัารของลูกัค้า รวมถึงต้องสอ คล้องกัับ
นโยบาย เป้าหมายขององค์กัร และสภาพแว ล้อมภายใน เช่น วัฒนธรรมองค์กัร ค่านิยมของคนในองค์กัร โครงสร้าง 
กัระบวนกัารบริหารจั กัารในองค์กัร พฤติกัรรม ความรู้ และทักัษะของพนักังาน เป็นต้น 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
คณะกัรรมกัารเข้าใจบทบาท หน้าที่ ความรับผิ ชอบของคณะกัรรมกัารบริษัทฯ ที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โ ย

มีนโยบายตามข้อพึงปฏิบัติที่ ี (Code of Best Practices) ส าหรับกัรรมกัารบริษัทจ ทะเบียนที่เป็นไปตามแนวทางของ
ตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพื่อให้บริษัทฯ มีกัารกั ากัับ ูแลกัิจกัารที่ ี และมีระบบกัารวั ผลกัาร  าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้กัิจกัารมีกัารพัฒนาและเติบโตในระ ับที่เหมาะสม โ ยมีแนวทางในกัาร  าเนินกัาร
กั ากัับ ูแลกิัจกัาร (Corporate Governance)  ังนี้ 
 
9.1 นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ไ ้ตระหนักัถึงความส าคัญของกัารกั ากัับ ูแลกัิจกัารที่ ี ที่ประกัาศในตลา หลักัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้ไ ้มาซ่ึงความเจริญกั้าวหน้า ความมั่นคงของบริษัทฯ และเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่ นให้แกั่ผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน และผู้มีส่วนไ ้ส่วนเสียทุกัฝ่าย ตลอ จนสร้างมูลค่าเพิ่มของกัิจกัารในระยะยาว คณะกัรรมกัารบริษัทฯ จึงไ ้กั าหน 
นโยบายในกัารกั ากัับ ูแลกิัจกัารเพื่อเป็นแนวทางที่กัรรมกัารบริษัทฯ พึงใช้ในกัารกั ากัับ ูแลกิัจกัารของบริษัทฯ ไว้ ังนี้ 

1. กั าหน ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิ ชอบของคณะกัรรมกัารแต่ละชุ และผู้บริหารอย่างชั เจน ตาม
โครงสร้างกัารจั กัารของบริษัทฯ  

2.   าเนินกัิจกัาร ้วยกัารเปิ เผยข้อมูลที่ถูกัต้อง โปร่งใส ครบถ้วน และสะท้อนถึงผลกัาร  าเนินกัิจกัารที่แท้จริง 
มีกัารประเมิน และวางมาตรฐานป้องกััน และจั กัารความเสี่ยงในระ ับที่เหมาะสม 

3. กั าหน ให้มีกัารถ่วง ุลอ านาจในกัระบวนกัารกัาร  าเนินกัิจกัาร เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไ ้ 
4. ผลิตสินค้า ้วยคุณภาพที่ ีที่สุ  ตอบสนองความต้องกัาร และความพึงพอใจของลูกัค้า ตลอ จนรับฟังความ

คิ เห็น ข้อต าหนิติเตียนของลูกัค้า เพื่อน ามาซ่ึงกัารพัฒนาสินค้าที่ ีที่สุ ส าหรับลูกัค้า 
5. เชื่อมั่นในคุณค่าของพนักังาน ้วยกัารอบรมและพัฒนา เพื่อปลูกัฝังคุณธรรม สร้างจิตส านึกัอัน ีงาม เพื่อให้

พนักังานเจริญก้ัาวหน้าไปพร้อมกัับบริษัทฯ 
6. ตระหนักัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นทุกัราย ้วยความเท่าเทียมกััน 
7.     าเนินกัารโ ยค านึงถึงความรับผิ ชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนเกัี่ยวข้อง และต่อสังคม และส่ิงแว ล้อม 
8.  ต่อต้าน กัารทุจริตคอร์รับช่ัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกัิจของบริษัท ไม่ล่วงละเมิ 

ทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกัฏหมายและสิทธิมนุษยชน 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

              คณะกัรรมกัารบริษัทไ ้จั ให้มีคณะกัรรมกัารชุ ต่าง ๆ ที่มีความรู้ความช านาญที่เหมาะสมในแต่ละ ้าน
เพื่อรับผิ ชอบงานและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกัารท างานของคณะกัรรมกัารบริษัท  ซ่ึงประกัอบ ้วยคณะกัรรมกัาร
ตรวจสอบ คณะกัรรมกัารบริหาร คณะกัรรมกัารสรรหาและคณะกัรรมกัารพิจารณาค่าตอบแทน โ ยองค์ประกัอบและ
หน้าที่ของคณะกัรรมกัารชุ ต่างๆ มีรายละเอีย  ังนี้ 

 9.2.1 คณะกัรรมกัารตรวจสอบ (Audit Committee) 
 คณะกัรรมกัารตรวจสอบประกัอบ ้วยกัรรมกัารอิสระจ านวน 3 ท่าน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกั าหน ของ

ส านักังาน  กั.ล.ต  โ ยมีวาระกัาร  ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
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คณะกัรรมกัารตรวจสอบ   มีจ านวน  3 ท่าน ประกัอบ ้วย                      
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุัล ประธานคณะกัรรมกัารตรวจสอบ 
นายยุทธนา อ ิพัฒน์ กัรรมกัารตรวจสอบ 
นายสมชัย วนาวิทย กัรรมกัารตรวจสอบ 

 
 * หมายเหตุ  :  คณะกัรรมกัารตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ และประสบกัารณ์ในกัารสอบทานงบกัารเงิน
ของบริษัทฯ(รายละเอีย ประวัติกัารศึกัษาและประสบกัารณ์กัารท างานของกัรรมกัารตรวจสอบอบู่ในเอกัสารแนบ 1 
รายละเอีย เกัี่ยวกัับกัรรมกัาร ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมและเลขานุกัารบริษัท) 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.) สอบทานให้บริษัทมีกัารรายงานทางกัารเงินอย่างถูกัต้องและเพียงพอ 
        2.) สอบทานให้บริษัทมีระบบกัารควบคุมภายใน(Internal control)และระบบกัารตรวจสอบภายใน(Internal 

audit) ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอ จนให้ความเห็นชอบในกัารพิจารณาแต่งตั้ง โยกัย้าย เลิกัจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใ ที่รับผิ ชอบเกัี่ยวกัับกัารตรวจสอบภายใน 

       3.) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกัฎหมายว่า ้วยหลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์ ข้อกั าหน ของ 
ตลา หลักัทรัพย์ และกัฎหมายที่เกัี่ยวข้องกัับธุรกิัจของบริษัท 

      4.) พิจารณา คั เลือกั เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคล ังกัล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกัับผู้สอบบัญชีโ ยไม่มีฝ่ายจั กัารเข้าร่วมประชุม ้วย
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

       5.) พิจารณารายกัารที่เกัี่ยวโยงกัันหรือรายกัารที่อาจมีความขั แย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกัฎหมายและ
ข้อกั าหน ของตลา หลักัทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายกัาร ังกัล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุ 
ของบริษัท  

6.) จั ท ารายงานของคณะกัรรมกัารตรวจสอบโ ยเปิ เผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซ่ึงรายงาน ังกัล่าว
ต้องลงนามโ ยประธานคณะกัรรมกัารตรวจสอบและต้องประกัอบ ้วยข้อมูล อย่างน้อย  ังต่อไปนี้ 

(กั)  ความเห็นเกัี่ยวกัับความถูกัต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือไ ้ของรายงานทางกัารเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเกัี่ยวกัับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค)  ความเห็นเกัี่ยวกัับกัารปฏิบัติตามกัฎหมายว่า ้วยหลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์ ข้อกั าหน 

ของตลา หลักัทรัพย์หรือกัฎหมายที่เกัี่ยวข้องกัับธุรกัิจของบริษัท 
(ง)  ความเห็นเกัี่ยวกัับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ)   ความเห็นเกัี่ยวกัับรายกัารที่อาจมีความขั แย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)   จ านวนกัารประชุมคณะกัรรมกัารตรวจสอบ และกัารเข้าร่วมประชุมของกัรรมกัารตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกัตโ ยรวมที่คณะกัรรมกัารตรวจสอบไ ้รับจากักัารปฏิบัติหน้าที่ตาม 
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กัฎบัตร(charter) 
(ซ)  รายกัารอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิ ชอบที่ไ ้รับมอบหมายจากัคณะกัรรมกัารบริษัท 
        7.) ปฏิบัติกัารอื่นใ ตามที่คณะกัรรมกัารของบริษัทมอบหมาย ้วยความเห็นชอบจากัคณะกัรรมกัารตรวจสอบ 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
          คณะกัรรมกัารบริหารมีหน้าที่ในกัารบริหารกัิจกัารของบริษัท  กัารเสนอแนะ แกั้ปัญหาที่ส าคัญและติ ตาม

ประเมินผลกัาร  าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ไ ้
ก าหนดไว ้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกัรรมกัารบริหาร โ ยเลือกัตั้งจากักัรรมกัารจ านวนหนึ่งของบริษัทฯ 

คณะกัรรมกัารบริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 5 ท่าน ประกัอบ ้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร ประธานกัรรมกัารบริหาร 
นายอภิสิทธิ์  จงกัิตติพงศ์ กัรรมกัารบริหาร 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักัษ์ กัรรมกัารบริหาร 
นายอมรเทพ  อสีปัญญา 
นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี 

กัรรมกัารบริหาร 
กัรรมกัารบริหาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1.) กั าหน นโยบาย ทิศทาง กัลยุทธ์ และหลักัในกัาร  าเนินธุรกัิจให้สอ คล้องกัับเป้าหมายที่ไ ้รับมอบหมาย

จากัคณะกัรรมกัารบริษัทฯ และให้มีอ านาจ  าเนินกัารตามนโยบายของคณะกัรรมกัารบริษัทฯ ซ่ึงอยู่ภายใต้
กัฎหมาย เงื่อนไข กัฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ 

2.) จั ท าโครงสร้างองค์กัร อ านาจบริหารองค์กัร โ ยให้ครอบคลุมทุกัรายละเอีย กัารคั เลือกั กัารว่าจ้าง กัาร
โยกัย้าย กัารฝึกัอบรม และกัารเลิกัจ้างพนักังานบริษัทฯ ยกัเว้นต าแหน่งประธานกัรรมกัารบริหาร และ
กัรรมกัารผู้จั กัาร 

3.) พิจารณากัารจั สรรงบประมาณประจ าปีที่กัรรมกัารผู้จั กัารน าเสนอ เพื่อกัลั่นกัรองกั่อนน าเสนอ
คณะกัรรมกัารบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

4.) ตรวจสอบ ติ ตามกัาร  าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ ที่กั าหน เอาไว้ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.) มีอ านาจพิจารณา กัลั่นกัรอง กัารลงทุนในธุรกัิจที่เกัี่ยวข้องกัับธุรกัิจหลักัหรือธุรกัิจที่ไม่เกัี่ยวข้องกัับธุรกัิจ
หลักักั่อนน าเสนอคณะกัรรมกัารบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

6.) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติกัารกัู้ยืมหรือกัารขอสินเช่ือเงินกัู้ยืมจากัสถาบันกัารเงิน รวมทั้งกัารช าระหรือใช้
จ่ายเงินเพื่อธุรกัรรมตามปกัติของบริษัทฯ เช่น กัารใช้จ่ายเงินเพื่อกัารลงทุน เพื่ อกัารจั ซ้ือที่ ิน หรือที่ ิน
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พร้อมส่ิงปลูกัสร้าง กัารจั ซ้ือเครื่องจักัร และทรัพย์สินอื่น และกัารใช้จ่ายเพื่อกัาร  าเนินงานต่างๆ ภายใน
วงเงินส าหรับแต่ละรายกัารไม่เกัินกัว่า 30 ล้านบาท โ ยให้น าเสนอคณะกัรรมกัารเพื่อทราบ ้วย หากัเกัิน
วงเงินที่กั าหน  ให้น าเสนอคณะกัรรมกัารบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

7.) มีอ านาจพิจารณาจั สรรเงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ไ ้รับอนุมัติจากัคณะกัรรมกัาร
บริษัทฯ 

8.) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไ ้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากัคณะกัรรมกัารบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกัรรมกัารบริหารอาจมอบอ านาจให้พนักังานระ ับบริหารของบริษัทฯ มีอ านาจอนุมัติทางกัารเงิน
เรื่องใ เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกัรรมกัารบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

อนึ่ง กัารอนุมัติรายกัารใ ๆ ข้างต้น จะต้องไม่มีลักัษณะเป็นกัารอนุมัติรายกัารที่ท าให้คณะกัรรมกัารบริหาร
สามารถอนุมัติรายกัารที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขั แย้ง มีส่วนไ ้เ สีย หรืออาจมีความขั แย้งทางผลประโยชน์อื่นใ  
(ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่ส านักังานคณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์กั าหน ) ท ากัับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย ยกัเว้นเป็นกัารอนุมัติรายกัารปกัติที่มีเงื่อนไขธุรกัิจกัารค้าโ ยทั่วไป ซ่ึงเป็นไปตามหลักัเกัณฑ์ที่
คณะกัรรมกัารบริษัทเป็นผู้กั าหน  ทั้งนี้ ส าหรับรายกัารที่กัรรมกัารบริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขั แย้ง มีส่วนไ ้เสีย 
หรืออาจมีความขั แย้งทางผลประโยชน์อื่นใ กัับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กัรรมกัารบริหาร ที่มีส่วนไ ้เสียในเรื่องใ  
ไม่มีสิทธิออกัคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกัรรมกัารบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกัายน 2557 ไ ้มิมติแต่งตั้งคณะกัรรมกัารสรร

หาและคณะกัรรมกัารพิจารณาค่าตอบแทน   จ านวน 4 ท่าน ซ่ึงมีกัรรมกัารอิสระป็นประธานกัรรมกัารและเป็น
คณะกัรรมกัารจ านวน 3 ท่านและมีตัวแทนจากัคณะกัรรมกัารบริหาร จ านวน 1 ท่าน 

 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

นายสมชัย วนาวิทย ประธานกัรรมกัารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นายยุทธนา อ ิพัฒน์ กัรรมกัารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุัล กัรรมกัารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร กัรรมกัารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสรรหากรรมการ  
กั าหน หลักัเกัณฑ์และวิธีกัารในกัารสรรหากัรรมกัารบริษัท โ ยพิจารณาถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะเสนอช่ือ

เพื่อให้เข้า  ารงต าแหน่งกัรรมกัารบริษัท ทั้งใน ้านสถานภาพบุคคล ความรู้ความสามารถ ประสบกัารณ์ ความเช่ียวชาญ 
เพื่อคั เลือกับุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามหลักัเกัณฑ์ในกัารสรรหาเพื่อเสนอที่ประชุมคณะกัรรมกัารบริษัท
และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
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                      หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน 
    พิจาณากั าหน ค่าตอบแทน เงินรางวัล เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆของ

คณะกัรรมกัารบริษัทและคณะกัรรมกัารชุ ย่อยอื่น ๆ และน าเสนอต่อคณะกัรรมกัารบริษัทและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ในกัารปฏิบัติหน้าที่ตามหลักัเกัณฑ์คณะกัรรมกัารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกั าหน ให้มีกัารรายงาน
ผลต่อคณะกัรรมกัารบริษัทอย่างสม่ าเสมอ  โ ยไ ้กั าหน ให้มีกัารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 
 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

กัารสรรหากัรรมกัารบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯจะ  าเนินกัารโ ยผ่านคณะกัรรมกัารสรรหาเพื่อพิจารณา
คั เลือกัและเสนอให้คณะกัรรมกัารบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

กัารแต่งตั้งกัรรมกัารบริษัทต้องเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อกั าหน ของกัฎหมายที่เกัี่ยวข้อง โ ยที่
ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาเลือกัตั้งกัรรมกัารบริษัท ตามหลักัเกัณฑ์และวิธีกัาร ังต่อไปนี้ 

1.) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกัรรมกัารโ ยใช้เสียงข้างมากัตามหลักัเกัณฑ์และวิธีกัาร ังต่อไปนี้ 
3.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากัับจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
3.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหม ตาม 3.1 เลือกัตั้งบุคคลเ ียว หรือหลาย

คนเป็นกัรรมกัารกั็ไ ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ัผู้ใ มากัน้อยเพียงใ ไม่ไ ้ 
3.3 บุคคลซ่ึงไ ้รับคะแนนเสียงสูงสุ ตามล า ับลงมา เป็นผู้ไ ้รับเลือกัตั้งเป็นกัรรมกัารเท่า

จ านวนกัรรมกัารที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกัตั้งในครั้งนั้น ในกัรณีที่บุคคลซ่ึงไ ้รับเลือกัตั้ง
ในล า ับถั ลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัันเกัินจ านวนกัรรมกัารที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกัตั้ง
ในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกัเสียงช้ีขา  

4.)  ในกัรณีที่ต าแหน่งกัรรมกัารว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกัจากัถึงคราวออกัตามวาระ ให้คณะกัรรมกัารมีมติ ้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกัว่าสามในส่ีเลือกับุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักัษณะต้องห้ามตามกัฎหมายมหาชน 
เข้าเป็นกัรรมกัารแทนต าแหน่งกัรรมกัารที่ว่างลงในกัารประชุมคณะกัรรมกัารคราวถั ไป เว้นแต่วาระของ
กัรรมกัารจะเหลือน้อยกัว่าสองเ ือน โ ยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกัรรมกัารแทนจะอยู่ในต าแหน่งกัรรมกัารไ ้เพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกัรรมกัารซ่ึงตนเข้าไปแทน 

5.)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กัรรมกัารคนใ ออกัจากัต าแหน่งกั่อนถึงคราวออกัตามวาระไ ้  ้วยคะแนน
เสียงไม่ น้อยกัว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกัเสียงและมีหุ้นนับรวมกัันไ ้ไม่น้อย
กัว่าก่ึังหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโ ยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกัเสียง 

 

คุณสมบัติของกัรรมกัาร 
  บุคคลที่จะ  ารงต าแหน่งกัรรมกัารของบริษัทฯ เป็นผู้ซ่ึงมีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในกัาร
ท างานในหน้าที่ของตน และมีคุณสมบัติอย่างน้อย  ังต่อไปนี้ 

1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักัษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักัทรัพย์หรือตลา หลักัทรัพย์หรือตาม
หลักัเกัณฑ์ที่คณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพญืกั าหน  รวมทั้งต้องไม่มีลักัษณะที่แส งถึง
กัารขา ความเหมาะสมที่จะไ ้รับความไว้วางใจให้บริหารจั กัารบริษัทฯจากัผู้ถือหุ้น ตามที่ส านักังาน กั.ล.ต.
กั าหน  
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2. มีความรู้ ทักัษะ หรือประสบกัารณ์ในธุรกัิจที่เกัี่ยวข้อง หรือ ้านกัารเงินกัารบัญชี กัารบริหาร หรืออื่นๆที่
คณะกัรรมกัารเห็นสมควร โ ยกัรรมกัารที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนต้องมีประสบกัารณ์ท างานที่
เกัี่ยวข้องกัับธุรกัิจของบริษัทฯ 

3. สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทั้ตนเป็นกัรรมกัารอย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในกัารปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิ ชอบของตนย่างเต็มที่ โ ยเฉพาะในกัารตั สินใจที่ส าคัญๆและในกัารท าหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมคณะกัรรมกัารและประชุมผู้ถือหุ้นไ ้ทุกัครั้ง ยกัเว้นกัรณีจ าเป็นหรือมีเหตุ
สุ วิสัย 

4. เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใ ที่อาจจะมีกัารกั าหน เพิ่มเติมตามกัฎหมายหรือตามความ
เหมาะสมของคณะกัรรมกัารฯ 

  
ส าหรับกัารพิจารณาคั เลือกับุคคลเข้า  ารงต าแหน่งกัรรมกัารอิสระ คณะกัรรมกัารสรรหาจะพิจารณาจากั

คุณสมบัติของกัรรมกัารอิสระ ซ่ึงเป็นไปตามข้อกั าหน ของ กั.ล.ต โ ยให้บริษัทไ ้ กั าหน นิยามของ  “กัรรมกัารอิสระ” 
ว่าจะต้องมีคุณสมบัติ ังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกัินร้อยละ1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกัเสียงทั้งหม ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขั แย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมกัารถือหุ้นของผู้เกัี่ยวข้องของกัรรมกัารอิสระรายนั้น ๆ 
 ้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกัรรมกัารที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกัจ้าง พนักังาน ที่ปรึกัษาที่ไ ้เงินเ ือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล า ับเ ียวกััน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขั แย้ง เว้นแต่จะไ ้พ้นจากักัารมีลักัษณะ ังกัล่าวมาแลว้ไม่น้อยกัว่าสองปีกั่อนวันที่ไ ้รับกัารแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโ ยกัารจ ทะเบียนตามกัฏหมายในลักัษณะที่เป็นบิ า 
มาร า คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะไ ้รับกัารเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกัิจกัับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขั แย้ง ในลักัษณะที่อาจเป็นกัารขั ขวางกัารใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือไม่
เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่กัรรมกัารซ่ึงไม่ใช่กัรรมกัารอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกัิจกัับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขั แย้ง เว้นแต่จะไ ้พ้นจากักัารมี
ลักัษณะ ังกัล่าวมาแล้วไม่น้อยกัว่าสองปีกั่อนวันที่ไ ้รับกัารแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขั แย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่กัรรมกัารซ่ึงไม่ใช่กัรรมกัารอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จั กัารของ
ส านักังานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขั แย้งสังกัั อยู่ เว้นแต่จะไ ้พ้นจากักัารมีลักัษณะ ังกัล่าวมาแล้วไม่น้อยกัว่าสองปีกั่อนวันที่ไ ้รับกัาร
แต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นผู้บริกัารทางวิชาชีพใ  ๆ ซ่ึงรวมถึงกัารให้บริกัารเป็นที่ปรึกัษากัฏหมายหรือที่ปรึกัษา
ทางกัารเงิน ซ่ึงไ ้รับค่าบริกัารเกัินสองล้านบาทต่อปี จากับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขั แย้ง ทั้งนี้ในกัรณีที่ผู้ให้บริกัารทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงกัารเป็นผู้ถือหุ้นราย
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ใหญ่กัรรมกัารซ่ึงไม่ใช่กัรรมกัารอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จั กัารของผู้ให้บริกัารทางวิชาชีพนั้น ้วย เว้น
แต่จะไ ้พ้นจากักัารมีลักัษณะ ังกัล่าวมาแล้วไม่น้อยกัว่าสองปีกั่อนกั่อนวันที่ไ ้รับกัารแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกัรรมกัารที่ไ ้รับกัารแต่งตั้ง เพื่อเป็นตัวแทนของกัรรมกัารของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเป็นผู้ที่เกัี่ยวข้องกัับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลักัษณะอื่นใ ที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกัี่ยวกัับกัาร  าเนินงานของบริษัท 
 

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
  คณะกัรรมกัารบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในกัารกั าหน วิสัยทัศน์ กัลยุทธ์  แผนงานทางธุรกัิจและนโยบายกัาร

บริหารงานในบริษัทย่อยโ ยบริษัท  ถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ 99.90  บริษัทมีนโยบายในกัารกั ากัับ ูแลกัาร  าเนินงาน
ของบริษัทย่อยเช่นเ ียวกัับบริษัท โ ยมีฝ่ายจั กัารของบริษัทเป็นกัรรมกัารผู้มีอ านาจลงนามและเป็นผู้บริหารจั กัาร
บริษัทย่อยเพื่อให้เป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกัรรมกัารบริษัทในกัารกั าหน  วิสัยทัศน์ กัลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน
ทางธุรกัิจและงบประมาณบริษัท โ ยจั ให้มีกัารประชุมผู้บริหารของบริษัทย่อยอย่างสม่ าเสมอเพื่อควบคุม ูแลบริษัท
ย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท เพื่อควบคุมในเรื่องของกัารกั าหน นโยบายทางกัารเงินและกัาร  าเนินงานของ
บริษัทย่อยอย่างไกัล้ชิ   เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถที่จะติ ตาม ูแลควบคุมกัาร  าเนินงานของบริษัทย่อยไ ้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามระบบกัารควบคุมภายในที่ ีบริษัทจึงไ ้กั าหน หลักัเกัณฑ์ที่ส าคัญ ังนี้  

-บริษัท ไ ้มีนโยบายให้บริษัทย่อยมีระบบกัารควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอโ ยให้ส านักังานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทเป็นผู้ติ ตาม ูแลและควบคุมระบบกัารควบคุมภายในของบริษัทย่อยอยู่เป็นประจ า 

-บริษัทไ ้กั าหน ทิศทางในกัาร  าเนินงานของบริษัทย่อยในกัารปฎิบัติและเปิ เผยข้อมูลที่ส าคัญตามหลักัเกัณฑ์
ต่างๆระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยกัับบุคคลภายนอกัเช่นกัารท ารายกัารที่เกัี่ยวโยงกััน กัารไ ้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือกัารท ารายกัารส าคัญอื่นใ  ให้ครบถ้วนถูกัต้อง 

-ข้อตกัลงระหว่างบริษัทกัับผู้ถือหุ้นอื่นในกัารบริหารกัิจกัารบริษัทย่อยไม่ม ี

        
9.5 นโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 

  ังรายละเอีย ในหัวข้อที่(9.7)เรื่องกัารปฏิบัติตามหลักักัารกั ากัับ ูแลกัิจกัารที่ ีในเรื่องอื่น ๆ 
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญตัิบริษทั มหาชน จ ากัั  และแนวทางกัารปฏบิัติของส านักังาน กั.ล.ต. และ
ข้อบังคับของบริษทัฯ ซ่ึงกั าหน ให้ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุน้พิจารณา และอนุมัติ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกั าหน ค่าสอบ
บัญชีของบริษทัทุกัปี และตามประกัาศคณะกัรรมกัารกั ากัับตลา ทนุ ที่ ทจ.11/2552 เรื่อง หลักัเกัณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกัาร
รายงานกัารเปิ เผยข้อมูลเกัี่ยวกัับฐานะกัารเงินและผลกัาร  าเนินงานของบริษทัที่ออกัหลักัทรัพย์  ขอ้7(7)  ระบุให้บรษิัท
ที่ออกัหลักัทรัพย์ ซ่ึงเป็นบริษทัจ ทะเบียน  จ ัให้มีกัารหมุนเวียนผู้สอบบัญชี   หากัผู้สอบบัญชีรายเ ิมปฏิบัตหิน้าที่สอบ
ทานหรือตรวจสอบและแส งความคิ เห็นต่องบกัารเงินของบริษทัมาแล้ว  ห้ารอบบัญชีติ ต่อกััน  โ ยบรษิัทสามารถ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายใหมท่ี่สังกั ัส านักังานสอบบัญชีเ ียวกัับผู้สอบบัญชีรายเ ิมไ ้                                                                                                           

 ซ่ึงปี 2557  ที่ประชุมผู้ถือหุน้ไ ม้ีมติแต่งตั้ง  ศาสตราจารย์เกัษรี  ณรงค์เ ช  หรือนางณัฐสรัคร์  สโรชนันท์
จีน  หรือนายชัยยุทธ  อังศุวิทยา หรือ  นายสุมิตร  ขอไพบูลย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่ 76, 4563 , 3885 และ 4885 
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ตามล า ับ  แห่งส านักังาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท    เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท และบริษทัย่อยโ ยกั าหน ค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบรษิัททั้งส้ิน 900,000  บาท  ผู้สอบบัญชีจากัส านักังาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  ไ ้ปฎิบัตหิน้าที่
อย่างเหมาะสม  มี มาตรฐานกัารท างานที่ ี มีความเชี่ยวชาญในกัารสอบบัญชี มีค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม และ     ผู้สอบ
บัญชีมีความเปน็อิสระและไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนไ ้เสียกัับบริษัท  บรษิัทย่อย ผูบ้รหิาร  ผู้ถือหุน้รายใหญห่รือผูท้ี่
เกัี่ยวข้องกัับบุคคล ังกัล่าวแต่อยา่งใ    

 
 

                                                                                    ตารางค่าสอบบัญชี                                     หน่วย : บาท 
 ค่าธรรมเนียม บริษทั ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน) บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  

ค่าสอบบัญชี  ประจ าปี 2557 
- งบกัารเงินเฉพาะบรษิัท 
- งบกัารเงินรวม 

 
 420,000 
  80,000 

 
               330,000 

- 
ค่าสังเกัตกัารณ์ตรวจนับสินค้าประจ าป-ีโรงงาน   40,000                   50,000 
ค่าสังเกัตกัารณ์ตรวจนับสินค้าประจ าป-ีสาขา -                   20,000 
ค่าสอบทานงบกัารเงินส าหรบัไตรมาส 1, 2, 3  360,000                240,000 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เชน่ ค่าเ ินทาง, ค่าไปรษณียากัร, ค่า
โทรสาร ฯลฯ 

 
เบิกัตามจ านวนที่จ่ายจริง 

 
เบิกัตามจ านวนที่จ่ายจริง 

รวม 900,000  640,000 
 

9.7 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่น ๆ 
หลักการก ากับดูแลของบริษัทสามารถแบ่งออกได้ดังนี้ 
หมวดท่ี 1.สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกัรรมกัารบริษัทฯไ ใ้ห้ความส าคัญต่อกัารเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นทุกัราย โ ย

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกัรายอย่างเท่าเทียมกััน 
ผู้ถือหุ้นทุกัรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกััน  ังนี้ 

1. สิทธิในกัารรับทราบข้อมูล ผลกัาร  าเนินงาน และนโยบายกัารบริหารงาน ของบริษัทฯ อย่าง
รว เร็วสม่ าเสมอและทันเวลา โ ยผ่านทางตลา หลักัทรัพย์แห่งประเท ศไทย และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.sabina.co.th 

2. สิทธิในกัารซ้ือขายและกัารโอนหุ้น กัารไ ้รับส่วนแบ่งในผลกั าไรของบริษัท 
3. สิทธิในกัารเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระในกัารประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้า

รับกัารพิจารณาเลือกัตั้งเป็นกัรรมกัาร โ ยบริษัทไ ้ท าหลักัเกัณฑ์ในกัารเสนอเรื่อง ังกัล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ ของ
บริษัทที่ www.sabina.co.th และแจ้งกัารเผยแพร่ผ่านทางตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4. สิทธิในกัารส่งค าถามเพื่อสอบถามประเ ็นต่างๆของระเบียบวาระที่น าเสนอในกัารประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นเป็นกัารล่วงหน้า   โ ยสามารถส่งค าถามล่วงหน้ามาที่เลขานุกัารบริษัททางอีเมล์ :vaja@sabina.co.th โทรสาร : 
02-4345911   และไ ้เผยแพร่ให้ทราบถึงสิทธิ ังกัล่าวบนเว็ปไซต์ของบริษัท ฯ ที่ www.sabina.co.th 

http://www.sabina.co.th/
http://www.sabina.co.th/
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5.    สิทธิในกัารเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โ ยทางบริษัทฯ จะจั ให้มีกัารประชุมผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง โ ย                                            
บริษัทฯจะจั ให้มีกัารส่งหนังสือนั ประชุมพร้อมเอกัสารข้อมูลประกัอบกัารประชุมที่มีรายละเอีย เพียงพอให้กัับผู้ถือ
หุ้น เป็นกัารล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไ ้พิจารณาล่วงหน้าก่ัอนกัารเข้าร่วมประชุม   
                             6. บริษัท ฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะ วกัให้แกั่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักัลงทุน
สถาบันไ ้เข้าร่วมประชุมโ ยกัารจั สถานที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถเ ินทางไปไ ้ง่ายและสะ วกัและมีระบบขนส่ง
มวลชนเข้าถึงและเพียงพอ 
                              7.    บริษัทฯ ยังไ ้เพิ่มช่องทางเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกัสารประกัอบวาระกัารประชุม
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งแบบฟอร์มมอบฉันทะ และข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกัฤษไว้ล่วงหน้าใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sabina.co.th กั่อนกัารจั ส่งเอกัสารไปยังผู้ถือหุ้นรับทราบ เพื่อประกัอบกัารตั สินใจในกัาร
ใช้สิทธิออกัเสียง และมีกัารเผยแพร่รายงานกัารประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซ ์ของบริษัทฯ 

 8.    เพื่อเป็นตัวแทนรักัษาสิทธิของตนไ ้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกัรรมกัาร
อิสระของบริษัทฯ เพื่อลงคะแนนเสียงแทนในกัรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมไ ้ ้วยตนเอง 

9.    บริษัทฯ ไ ้อ านวยความสะ วกัให้กัับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัันทุกัราย โ ยมีกัารช้ีแจงรายละเอีย 
ในกัารประชุมรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเปิ โอกัาส
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกัรายสามารถสอบถาม แส งความคิ เห็น เสนอแนะ  ในแต่ละวาระ  และสรุปผลกัารลงมติจากักัาร
นับคะแนนเสียงในทุกัวาระ 

10.    บริษัทฯ จั ให้มีกัาร  าเนินกัารเผยแพร่รายงานกัารประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบไ ้   โ ยไม่ต้องรอถึงกัารประชุมครั้งต่อไป 

 
2 . การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อกัารประชุมผู้ถือหุ้น โ ยจั ให้มีกัารประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นปี
ละ 1 ครั้งภายในระยะเวลา 4 เ ือน  นับแต่วันสิ้นสุ รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทและถือเป็นหน้าที่ของคณะกัรรมกัาร
บริษัทฯ ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกัครั้งหากัไม่ติ ภารกัิจส าคัญ โ ยกัารจั ประชุม ทางบริษัทฯ จะจั ส่งหนังสือเชิญ
ประชุม แบบฟอร์มมอบฉันทะ พร้อมทั้งข้อมูลประกัอบกัารประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นไ ้รับทราบล่วงหน้าอย่าง
ครบถ้วนก่ัอนวันประชุมอย่างน้อย14วันกั่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกัอบกัารตั สินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ 
กัรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน สามารถเลือกัมอบฉันทะให้บุคคลใ บุคคลหนึ่ง หรือ
กัรรมกัารอิสระของบริษัทฯ เข้าประชุมแทนไ ้  

2.1   บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกักัลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น 

2.2   บริษัทฯจั ให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลที่ส าคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบกัารเงินประจ าไตรมาส 
ประจ าปี แบบแส งข้อมูลประจ าปี(แบบ56-1) รายงานประจ าปี(แบบ56-2) รวมทั้งหนังสือเชิญประชุมผู้
ถือหุ้นซึ่งมีข้อมูล วัน เวลา สถานที่ วาระกัารประชุม ข้อมูลประกัอบกัารตั สินใจแต่ละวาระ กัฎเกัณฑ์
ต่างๆ ที่ใช้ในกัารประชุม และขั้นตอนกัารออกัเสียงอย่างครบถ้วน ซ่ึงเป็นข้อมูลเ ียวกัับที่จั ส่งให้ผู้ถือ
หุ้นในรูปแบบเอกัสาร โ ยเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันกั่อนกัาร
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไ ้มีเวลาศึกัษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
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2.3   บริษัทฯ จั ให้มีกัารประชุมผู้ถือหุ้น โ ยอ านวยความสะ วกัสถานที่จั ประชุม ตั้งอยู่ใจกัลางเมือง 
สะ วกัต่อกัารเ ินทาง และจั ให้มีเวลา  าเนินกัารประชุมอย่างเพียงพอ 

2.4   บริษัทฯ ไ ้เปิ โอกัาสและให้สิทธิแกั่ผู้ถือหุ้นในกัารเสนอวาระกัารประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เห็นว่า
ส าคัญและเสนอรายช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งให้เป็นกัรรมกัารรายใหม่เป็นกัารล่วงหน้า  
โ ยมีวิธีกัารปฏิบัติที่กั าหน ไว้อย่างชั เจน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2.5   บริษัทฯ เปิ โอกัาสให้สิทธิแกั่ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกัี่ยวกัับวาระกัารประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย1 เ ือน
กั่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ 

2.6   บริษัทฯ ไ ้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกั าหน ทิศทางกัาร
ลงคะแนนเสียงไ ้ และเสนอช่ือกัรรมกัารอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกัในกัารมอบฉันทะของผู้ถือ
หุ้น 

2.7    บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้น ที่มาร่วมประชุมภายหลังจากักัารประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกัเสียงหรือลงคะแนน
ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างกัารพิจารณาและยังไม่ไ ้ลงมติ 

2.8    บริษัทจั ให้มีตัวแทนจากัส านักังานสอบบัญชีเป็นผู้ตรวจสอบกัารนับคะแนนเสียงในกัารประชุมผู้ถือ
หุ้น และเปิ เผยไว้ในรายงานกัารประชุมผู้ถือหุ้น 

 
3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.1 บริษัทไ ้มอบให้ศูนย์รับฝากัหลักัทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัั  ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้
จั ส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่ัอนวันประชุม21 วัน อย่างไรกั็ตาม ไ ้เผยแพร่ข้อมูล ังกัล่าวซ่ึงเป็น
ข้อมูลเ ียวกัับที่บริษัทจั ส่งให้กัับผู้ถือหุ้นและใช้ในกัารประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทwww.sabina.co.th อย่างน้อย 
30 วัน ก่ัอนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเปิ โออาศให้ผู้ถือหุ้นไ ้มีเวลาศึกัษาข้อมูลประกัอบกัารประชุมล่วงหน้า รวมทั้งไ ้มี
กัารประกัาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน ติ ต่อกัันไม่น้อยกัว่า 3 วันและก่ัอนวันประชุมไม่น้อยกัว่า 20 วัน เพื่อบอกักัล่าวเรียกั
ประชุมผู้ถือหุ้น ้วย 

3.2 หนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลประกัอบกัารประชุมพร้อมรายละเอีย อย่างเพียงพอและครบถ้วน มี
รายละเอีย วัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระกัารประชุม ระบุไว้อย่างชั เจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา มี
เอกัสารประกัอบระเบียบวาระต่าง ๆ วัตถุประสงค์และเหตุผล พร้อมทั้งความเห็นของคณะกัรรมกัาร ข้อบังคับบริษัท
เกัี่ยวกัับกัารประชุมผู้ถือหุ้นแผนที่แส งสถานที่ประชุม รายละเอีย ของเอกัสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ามาแส งในวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงมีข้อมูล ครบถ้วนและเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นประกัอบกัารตั สินใจในกัารลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
และวิธีกัารเข้าร่วมประชุมและเพื่อเป็นกัารอ านวยความสะ วกัในกัารส่ือสารส าหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทไ ้จั ท า
เอกัสารที่เกัี่ยวข้องกัับกัารประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นภาษาอังกัฤษ ้วย 

3.3   บริษัท ไ ้จั เตรียมข้อมูลวาระกัารประชุมในหนังสือเชิญประชุมไว้อย่างครบถ้วนทั้งนี้เพื่อเป็นกัารช่วย
ในกัารตั สินใจของผัถือหุ้น โ ยบริษัทไ ้ค านึงถึงสิทธิของผุ้ถือหุ้น ส่งเสริมกัารใช้สิทธิโ ยไ ้มีกัารน าเสนอเรื่องที่
ส าคัญให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติและไ ้บรรจุเรื่องส าคัญต่าง ๆ ไว้อย่างครบถ้วนตามกัฏหมาย ข้อกั าหน ของตลา 
หลักัทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัท วาระที่ส าคัญไ ้แก่ั 

- วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทไ ้เสนอรายละเอีย เกัี่ยวกัับนโยบายกัารจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่
เสนอจ่ายพร้อมข้อมูลประกัอบ ระบุวันกั าหน รายช่ือผู้มีสิทธิไ ้รับเงินปันผลและวันปิ สมุ ทะเบียน
พักักัารโอนหุ้น และวันที่จ่ายเงินปันผล 
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- วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท  บริษัทไ ้เปิ โอกัาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกักัรรมกัารเป็นรายบุคคล 
โ ยมีข้อมูลรายละเอีย ช่ือ-นามสกัุล อายุ ประวัติกัารศึกัษา ประวัติกัารท างาน   จ านวนบริษัทที่  ารง
ต าแหน่งกัรรมกัาร โ ยแยกัเป็นบริษัทจ ทะเบียน และบริษัททั่วไป หลักัเกัณฑ์ และวิธีกัารสรรหา
ประเภทของกัรรมกัารที่เสนอ ข้อมูลกัารเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา  จ านวนปีที่  ารงต าแหน่ง เพื่อ
เปิ โอกัาสให้ผุ้ถือหุ้นมีสิทฺเลือกัตั้งกัรรมกัารที่ต้องกัารอย่างแท้จริง 

-วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไ ้ให้รายละเอีย เกัี่ยวกัับนโยบายและหลักัเกัณฑ์ในกัารพิจารณา
ค่าตอบแทนกัรรมกัารทุกัรูปแบบและกั าหน วงเงินค่าตอบแทนกัรรมกัารโ ยผ่านคณะกัรรมกัาร
พิจารณาค่าตอบแทนเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติต่อไป 

-วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี บริษัทไ ้เสนอรายละเอีย เกัี่ยวกัับช่ือ
ผู้สอบบัญชี ส านักังานสอบบัญชี ประสบกัารณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี  ความเป็นอิสระ 
ค่าตอบแทนจ านวนปีที่สอบบัญชี (กัรณีผู้สอบบัญชีรายเ ิม) วิธีกัารพิจารณาค่าสอบบัญชีซ่ึงไ ้ผ่านกัาร
พิจารณากัรั่นกัรองจากัคณะกัรรมกัารตรวจสอบ 

 
4.  การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
  4.1  กั่อนเริ่มประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะท ากัารแนะน าคณะกัรรมกัารบริษัท คณะกัรรมกัารชุ 
ย่อยต่าง ๆ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและที่ปรึกัษากัฏหมายให้ที่ประชุมรับทราบ และช้ีแจงกัฏเกัณฑ์ต่าง ๆที่ใช้ในกัารประชุม 
รวมทั้งขั้นตอนในกัารลงมติออกัเสียง และในกัรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใ เข้ามาภายหลังจากัที่ไ ้เริ่มประชุมไปแล้วบริษัทยังให้
สิทธิในกัารออกัเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ไ ้มีกัารพิจารณาและลงมติ โ ยนับเป็นองค์ประชุม 
  4.2 บริษัทฯ ไ ้น าเทคโนโลยีมาใช้ในกัารลงทะเบียนผู้ถือหุ้น กัารนับคะแนนเสียงและแส งผล เพื่อให้
สามารถ  าเนินกัารประชุมไ ้อย่างรว เร็ว ถูกัต้อง แม่นย า และแจ้งวิธีกัารลงคะแนนเสียงและกัารนับคะแนนเสียงแต่ละ
วาระให้ผู้ถือหุ้นทราบกั่อนเริ่มกัารประชุมผู้ถือหุ้น 
  4.3  บริษัทฯ ไ ้กั าหน ให้คณะกัรรมกัารบริษัทฯ คณะกัรรมกัารชุ ย่อย และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้น และเปิ โอกัาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักัถามหรือเสนอความคิ เห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในเรื่องต่าง ๆเรื่องที่เกัี่ยวข้อง
ไ  ้
 4.4  บริษัทฯ มีกัารใช้บัตรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกัวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไ ้ ในกัรณีที่มีข้อ
โต้แย้งในภายหลัง 
 4.5  บริษัทฯ ไ ้เปิ โอกัาสให้ผู้ถือหุ้นไ ้เลือกัลงคะแนนเสียงเลือกัตั้งกัรรมกัารเป็นรายบุคคล และเปิ  
โอกัาสให้ผู้ถือหุ้นไ ้ซักัถามเกัี่ยวกัับวาระกัารประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
 4.6  บริษัทฯ หลีกัเลี่ยงกัารเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ไ ้กั าหน ไว้ล่วงหน้าในกัารประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจากัเป็นกัาร
ไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ไ ้เข้าประชุม 
 4.7  บริษัทฯ จั ให้มีผู้ตรวจสอบกัารนับคะแนนเสียงในกัารประชุมผู้ถือหุ้น และเปิ เผยไว้ในรายงานกัาร
ประชุมผู้ถือหุ้น 
 
5.  การด าเนินการหลังประชุมผู้ถือหุ้น 
 5.1  บริษัทฯ ไ ้จั ท ารายงานกัารประชุมผู้ถือหุ้น โ ยบันทึกักัารช้ีแจงขั้นตอนกัารลงคะแนน และวิธีกัาร
แส งผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบกั่อนกัารประชุม รวมทั้งเปิ โอกัาสให้ผู้ถือหุ้นมีเสิทธิเท่าเทียมกัันในกัารแส งความ
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คิ เห็นและซักัถามข้อสงสัย ซ่ึงบริษัทฯ ไ ้จ บันทึกัประเ ็นซักัถาม หรือความคิ เห็น หรือข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น 
และผลกัารลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็น ้วย ไม่เห็น ้วย และง ออกัเสียงเป็นอย่างไร รวมทั้งบันทึกัช่ือ
กัรรมกัารที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่ไ ้เข้าร่วมประชุม ในรายงานกัารประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกัฤษ 

5.2 บริษัทฯ ไ ้เปิ เผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกัารลงคะแนนเสียงในวันท ากัารถั ไปจากัวันประชุมผู้
ถือหุ้น โ ยแจ้งข่าวผ่านตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ไว้ในเวบไซ ์ของบริษัทฯ 
 5.3 บริษัทฯ ไ ้ปฏิบัติตามแนวทางกัารประเมินคุณภาพกัารจั ประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซ่ึงจั ท า
โ ยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

5.4 บริษัทไ ้มีกัารบันทึกัรายงานกัารประชุมถูกัต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบไ ้ โ ย
บันทึกัรายละเอีย ของคณะกัรรมกัารและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม วิธีกัารลงคะแนน กัารนับคะแนน ความเห็น ข้อ
ซักัถามต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ค าช้ีแจงของกัรรมกัารรวมทั้งมติที่ประชุมไว้อย่างชั เจน และไ ้มีกัารจั ส่งรายงานต่อตลา 
หลักัทรัพย์ภายใน 14 วัน นับจากัวันประชุมผู้ถือหุ้น และไ ้มีกัารเผยแพร่รายงาน ังกัล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกัจากันี้ ยังไ ้เผยแพร่ภาพและเสียงของกัารประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซ ์ของบริษัท ้วย 

 
หมวดท่ี 2. การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
                 บริษัท ไ ้ให้ความส าคัญกัับผู้ถือหุ้นและ ูแลให้มีกัารปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกัรายอย่างเท่าเทียมกัันและเป็น
ธรรม ังนี้ 
1.กัารเสนอระเบียบวาระกัารประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้า  ารงต าแหน่งเป็นกัรรมกัาร 
 บริษัทเปิ โอกัาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระกัารประชุมล่วงหน้าและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกัารพิจารณา
เลือกัตั้งเป็นกัรรมกัารบริษัทล่วงหน้าตามหลักัเกัณฑ์ที่บริษัทฯกั าหน  ทั้งไ ้ซ่ึงไ ้มีกัารเผยแพร่ผ่านตลา หลักัทรัพย์และ
เว็บไซต์บริษัทกั่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกัายน 2557  ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2557 
2.กัารมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
  ในกัรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะ วกัเข้าร่วมประชุม ้วยตนเอง บริษัทเปิ โอกัาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคล
อิ่น หรือกัรรมกัารอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนไ ้ เพื่อเป็นกัารรักัษาสิทธิของตนเอง โ ยบริษัทไ ้แจ้ งรายละเอีย 
เกัี่ยวกัับเอกัสารหลักัฐานประกัอบกัารมอบฉันทะ พร้อมทั้งไ ้แนะน าวิธีและขั้นตอนในกัารมอบฉันทะไว้อย่างชั เจน ที่
ทางบริษัทไ ้จั ส่งไปพร้อมกัับหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกั าหน ทิศทางกัารลงคะแนน
ไ ใ้นกัรณีที่ผู้ถือหุ้นเป็นชาวต่างชาติ บริษัทไ ้จั ส่งหนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาอังกัฤษและหนังสือมอบฉันทะแบบ 
ค.เพื่ออ านวยความสะ วกัให้ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติพร้อมทั้งสามารถ ูไ ้จากัเว็บไซต์ของบริษัท 
3.  กั าหน สิทธิออกัเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทไ ้ให้สิทธิแกั่ผู้ถือหุ้นในกัารออกัเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตาม
จ านวนหุ้นที่ถืออยู่โ ยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากัับหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใ ที่มีสิทธิพิเศษที่จะจ ากัั สิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น 
4.  ในกัารลงคะแนนเสียงแต่ละวาระกัระท าโ ยเปิ เผย มีกัารใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกัวาระ และจะเกั็บบัตร
ลงคะแนนเฉพาะกัรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็น ้วย หรือง ออกัเสียงยกัเว้นวาระเลือกัตั้งกัรรมกัาร จะเกั็บบัตรลงคะแนนจากัผู้ถือ
หุ้นทุกัรายที่เข้าร่วมประชุม โ ยใช้ระบบ Barcode  ในกัารนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
5.กัารป้องกัันกัารใช้ข้อมูลภายใน 
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บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีกัารป้องกัันกัรรมกัารบริษัทผู้บริหารและพนักังานในกัารแสวงหาผลประโยชน์จากักัาร
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ไ ้เปิ เผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงกัารซ้ือขายหลักัทรัพย์
ของบริษัทฯ  ังนี้ 

  1.   บริษัทฯ จั ให้มีระบบ Firewall เพื่อป้องกัันผู้ไม่หวัง ีในกัารเข้ามา ูแล หรือท าลายข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทฯ 
นอกัจากันั้นยังมีระบบ Anti Virus เพื่อป้องกัันกัารน าไวรัสเข้ามาเผยแพร่ หรือท าลายข้อมูล  

 2.   บริษัทฯ มีกัารกั าหน ระบบรักัษาความปลอ ภัยในกัารเข้าถึงข้อมูลของพนักังาน Security ในแต่ละ Program 
Software เพื่อจั ระ ับของพนักังานในกัารเข้าถึงข้อมูลไ ้ 

  3.   บริษัทฯ ไ ้มีกัารกั าหน กัารเกั็บรักัษา และกัารป้องกัันกัารใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไว้ในสัญญาจ้าง
แรงงาน และข้อบังคับเกัี่ยวกัับกัารท างาน นโยบายกัารกั ากัับ ูแลกัิจกัาร และข้อพึงปฏิบัติในกัารท างาน ในกัารไม่
แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้ที่เกัี่ยวข้อง จากัข้อมูล หรือข่าวสารใ ๆ ของบริษัทฯ ที่ยังเป็นความลับ และยังไม่
เปิ เผยต่อสาธารณะ  

  4.   บริษัทฯ จะท ากัารแจ้งให้ผู้บริหารไ ้รับทราบข้อมูลภายใน และหลีกัเลี่ยงหรือง กัารซ้ือ หรือขายหลักัทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เ ือน กั่อนงบกัารเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะ หากัมีกัารซ้ือขายในช่วงเวลา ังกัล่าว บริษัทฯ มี
มาตรกัารลงโทษและแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษซ่ึงเริ่มตั้งแต่กัารตักัเตือน ้วยวาจา ตักัเตือนเป็นลายลักัษณ์อักัษร พักังาน
ช่ัวคราว และออกัจากังาน ตามล า ับ และบริษัทฯ มีมาตรกัารแก้ัไขโ ยให้บุคคลที่กัระท าผิ  ังกัล่าวท ากัารกัลับรายกัาร 
และน าผลกั าไรที่ไ ้จากักัารซ้ือขายหุ้นนั้น ๆ ไปบริจาคแก่ัองค์กัรกัารกัุศลต่อไป 

  5.   บุคคลภายนอกัที่เข้ามามีส่วนร่วมในกัารตรวจสอบ จั ท า หรือท าธุรกัรรมที่เกัี่ยวข้องกัับข้อมูลที่อาจมีผลต่อ
ความเคลื่อนไหวของราคาหลักัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องท าสัญญารักัษาข้อมูลความลับ ไว้กัับบริษัทฯ จนกัว่าจะมีกัาร
เปิ เผยข้อมูลต่อตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักังานคณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์ 

             6. บริษัทมีโครงสร้างกัารถือหุ้นแบบไม่ซับซ้อน รายกัารระหว่างกัันที่เกัิ ขึ้นเกัือบทั้งหม เป็นกัารท ารายกัาร
ตามปกัติธุรกัิจ 

  7. บริษัทปฎิบัติตามข้อกัฏหมาย ข้อกั าหน ของตลา หลักัทรัพย์ และส านักังาน คณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์
และตลา หลักัทรัพย์ ในเรื่องหลักัเกัณฑ์และวิธีกัารท ารายกัารเกัี่ยวโยงกััน หลักัเกัณฑ์กัารไ ้มาจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
เป็นต้น 

 

หมวดท่ี 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  1. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯ เคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนไ ้เสียกัลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนไ ้ส่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอกั  และไ ้กั าหน เป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้เกัิ ความโปร่งใส เป็นธรรม และ
มั่นใจว่าสิทธิตามกัฎหมายที่เกัี่ยวข้องของผู้มีส่วนไ ้เสียจะไ ้รับกัาร ูแลอย่างเป็นธรรมทุกัฝ่าย  จึงไ ้กั าหน นโยบาย
เพื่อเป็นแนวทางในกัารปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไ ้เสียในแต่ละกัลุ่ม ตลอ จนค านึงถึงชุมชนสังคมและส่ิงแว ล้อมเพื่อกัาร
พัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านกัารทุจริต คอร์รับช่ัน ไม่ล่วงละเมิ ทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ และเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน 

ผู้ถือหุ้น   
บริษัทฯ มุ่งมั่นในอันที่จะพัฒนากัิจกัารของบริษัทฯ ให้เจริญกั้าวหน้า  ้วยความรู้ ความสามารถ ความ

ซ่ือสัตย์สุจริต เพื่อให้บริษัทฯ มีความมั่นคง สามารถสร้างผลตอบแทนแกั่ผู้ถือหุ้นไ ้อย่างยั่งยืนและเหมาะสม พร้อมกัับ
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ปกัป้องผลประโยชน์ และ ูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ  รวมทั้งมีกัารรายงานผลกัาร  าเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทุกัรายไ ้
รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ครบถ้วน และถูกัต้อง  อีกัทั้งขจั ความขั แย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  ้วยความมีเหตุมี
ผล และมีนโยบายกัารจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ าเสมอ 

ลูกัค้า 
บริษัทฯ ตั้งใจ และมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจในคุณภาพของสินค้าให้กัับลูกัค้า โ ย

คิ ค้นนวัตกัรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่ัสินค้าและบริกัารอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องกัารของลูกัค้าทุกัวัย 
ตลอ จนเอาใจใส่และ  าเนินกัารอย่างเป็นธรรมต่อค าร้องเรียนของลูกัค้า โ ยผ่านทางพนักังานขายของบริษัทฯ ซ่ึง
ประจ าอยู่ตามเคาน์เตอร์จ าหน่ายสินค้า ตามร้านค้า ห้างสรรพสินค้าช้ันน าทั่วประเทศ 

 
พนักังาน 
พนักังานเป็นทรัพยากัรที่มีค่าและเป็นหัวใจส าคัญที่จะพาองค์กัรไปสู่ความส าเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อ

พนักังานโ ยมุ่งส่งเสริมกัารฝึกัฝนอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักังานอย่างทั่วถึง พร้อมกัับสร้างความ
มั่นคงในอาชีพ และให้โอกัาสในกัารเจริญกั้าวหน้าตามศักัยภาพของแต่ละคน รวมถึงให้พนักังานมีส่วนร่วมในกัาร
กั าหน ทิศทางกัาร  าเนินงานและพัฒนาบริษัทฯ ให้ผลตอบแทน ้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกัับความรู้ความสามารถ 
ความรับผิ ชอบ และผลกัารปฏิบัติงานของพนักังานแต่ละคน ตลอ จน ูแล รักัษา สภาพแว ล้อมในกัารท างาน โ ย
ค านึงถึงความปลอ ภัยต่อสุขภาพ ชีวิต และทรัพย์สินของพนักังาน บริษัทฯ ให้กัาร ูแลพนักังานใน ้านความปลอ ภัย
และจั ให้มีสวัส ิกัารต่างๆ เช่น   

- ห้องพยาบาล 
- กัารตรวจสุขภาพประจ าปี   
- สวัส ิกัารซ้ือสินค้าราคาพิเศษเพื่อช่วยกัารครองชีพของพนักังาน   
- ชุ ฟอร์มให้กัับพนักังาน 
- กัองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อกัารออมเงินในอนาคต 
- โครงกัารเงินกัู้เมื่อพนักังานจ าเป็นต้องใช้ยามฉุกัเฉิน โ ยคิ ในอัตรา อกัเบี้ยต่ า    
- จั ฝึกัอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกัเพื่อพัฒนาพนักังาน 
- กัารส่งพนักังานไปศึกัษา ูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ   

คู่ค้า และหรือ เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ จะรักัษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกัลงทางกัารค้าต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า และหรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครั  

และไม่เรียกัรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใ  ที่ไม่สุจริตในกัารค้า และจะสร้างสัมพันธภาพและความ
เข้าใจที่ ีต่อกััน รวมถึงแลกัเปลี่ยนความรู้ และร่วมกัันพัฒนาสินค้าและบริกัารเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่ัสินค้าและบริกัารหากั
เกัิ กัรณีที่ไมป่ฎิบัติตามเงื่อนไขที่ตกัลงกัันไว้ไ ้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกัันหาแนวทางในกัาร
พิจารณาแกั้ไขปัญหาต่อไป 

สังคมและส่ิงแว ล้อม 
บริษัทฯ   าเนินธุรกิัจโ ยค านึงผลกัระทบต่อทรัพยากัรธรรมชาติและส่ิงแว ล้อม มีกัารปลูกัฝังจิตส านึกั ความ

รับผิ ชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกัิ ขึ้นในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีกัารสนับสนุนกัิจกัรรมอันเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคมโ ยส่วนรวม และไม่กัระท ากัารใ ๆ หรือให้กัารสนับสนุนกัารกัระท าที่ผิ กัฎหมาย หรือกั่อให้เกัิ ผลเสีย
ต่อประเทศชาติ และ/หรือ เป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศโ ยกั าหน นโยบายและความรับผิ ชอบต่อสังคม
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รวมทั้ง  าเนินกัิจกัรรมเพื่อสนับสนุนกัารแส งความรับผิ ชอบต่อสังคมและกัิจกัรรมที่เกัี่ยวข้องกัับกัารพัฒนาชุมชนหลาย
กัิจกัรรม(ตามข้อ 10.หัวข้อความรับผิ ชอบต่อสังคม(CSR)) 

คู่แข่งขันทางกัารค้า 
บริษัทฯ จะประพฤติปฏิบัติตามกัรอบกัติกัาของกัารแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ

คู่แข่งทางกัารค้า ้วยวิธีที่ไม่เหมาะสม หรือขั ต่อกัฎหมายใ ๆ  
 

2. การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทมีนโยบายและแนวปฎิบัติเกัี่ยวกัับกัารไม่ล่วงละเมิ ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิโ ยกั าหน ให้กัรรมกัาร

ผู้บริหารและพนักังานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกัคนปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกัิจในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธ์ิ โ ยกัารปกัป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไม่ให้ถูกัล่วงละเมิ และหลีกัเลี่ยงกัารละเมิ ทรัพย์สินทางปัญญา
ของบุคคลอื่น 

ที่ผ่านมาไม่เคยบริษัทฯไม่เคยมีรายงานกัารถูกัร้องเรียนเกัี่ยวกัับกัารละเมิ ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
3. การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  

    คณะกัรรมกัารบริษัทมีนโยบายในกัารต่อต้านกัารทุจริตและคอร์รัปช่ัน และบริษัทไ ้ร่วมลงนามประกัาศเจตนารมณ์
ในโครงกัารแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกัชนใทยในกัารต่อต้านกัารทุจริต(Private Sector Collective Action Coalition 
against Corruption) พร้อมทั้งมีกัารกั าหน ให้ กัรรมกัาร ผู้บริหารและพนักังานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกัคนปฎิบัติตาม
นโยบายว่า ้วยกัารต่อต้านทุจริตย์คอร์รัปช่ัน โ ยกั าหน นโยบายที่เน้นกัารปลูกัจิตส านึกัให้พนักังานและผู้บริหารทุกั
ระ ับ ตระหนักัถึงผลเสียของกัารทุจริตคอร์รัปชั่นรวมถึงกัารสร้างค่านิยมที่ ี เพื่อพัฒนาองค์กัรให้มีความถูกัต้องโปร่งใส 
ตรวจสอบไ ้ อย่างมีประสิทธิภาพ  โ ยไม่ก่ัอให้เกัิ ความเสี่ยงต่อความเสียหายของกัิจกัาร รวมทั้งไ ้กั าหน นโยบายต่าง 
ๆ ซ่ึงเกัี่ยวกัับกัารต่อต่านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างชั เจน  ังนั้นเพื่อเป็นกัารป้องกัันปัญหา ังกัล่าว และปฎิบัติตนตามกัฏหมาย
ที่เกัี่ยวข้องอย่างเคร่งครั  บริษัทจึงไ ้กั าหน กัรรมกัารผู้บริหาร และพนักังานของบริษัท และบริษัทย่อยทุกัคน ปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  ังนี้ 

 เน้นกัารปลูกัจิตส านึกัให้พนักังานและผู้บริหารทุกัระ ับ ตระหนักัถึงผลเสียของกัารทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้ง
สร้างค่านิยมที่ ี เพื่อพัฒนาองค์กัรให้มีความถูกัต้องโปร่งใส ตรวจสอบไ ้ อย่างมีประสิทธิภาพ  

 กั าหน ให้กัรรมกัารบริษัท และพนักังานทุกัคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน โ ยไม่เข้า
ไปเกัี่ยวข้องกัับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโ ยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ทั้งต่อบริษัท ต่อตนเอง 
ต่อครอบครัว ต่อเพื่อน และต่อคนรู้จักั 

 สร้างระบบกัารควบคุมภายใน เพื่อป้องกัันกัารทุจริตคอร์รัปชั่น จะส่งผลให้ความโปร่งใสและกัารกั ากัับ ูแล
กัิจกัารที่ ี เกัิ ขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบไ ้ 

 บริษัทมีมาตรกัารในกัารคุ้มครองผู้ร้องเรียนในกัารแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน โ ยจะจั เกั็บข้อมูลที่ไ ้รับจากัผู้
ร้องเรียนไว้เป็นความลับ และค านึงถึงความปลอ ภัยของผู้ร้องเรียนเป็นส าคัญ โ ยจะไ ้รับความคุ้มครอง
จากัารปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม            

 กัารทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นกัารกัระท าผิ จรรยาบรรณธุรกัิจของบริษัท ซ่ึงจะต้องไ ้รับกัารพิจารณาโทษทาง
วินัยตามระเบียบที่บริษัทกั าหน ไว้ นอกัจากันี้ อาจจะไ ้รับโทษตามกัฎหมาย ้วย หากักัารกัระท านั้นผิ 
กัฎหมาย 
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 บริษัทตระหนักัถึงความส าคัญในกัารส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจแกั่
กัรรมกัารบริษัท พนักังานและผู้ที่เกัี่ยวข้องกัับบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

ทั้งนี้ กัารกั าหน นโยบาย หลักัปฏิบัติ รวมถึงกัารสร้างระบบกัารควบคุมภายใน เพื่อป้องกัันกัารทุจริตคอร์รัปช่ัน จะ
ส่งผลให้ความโปร่งใสและกัารกั ากัับ ูแลกิัจกัารที่ ี เกัิ ขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบไ ้ จากันโยบาย ังกัล่าวไ ้กั าหน เป็น
มาตรกัารต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกัิ ขึ้น รวมถึงกัารหาวิธีกัารแกั้ไขที่เหมาะสม และกั าหน ช่องทางกัารแจ้งเบาะแส หรือ
ข้อร้องเรียน มายังฝ่ายตรวจสอบของบริษัทฯ และกัรรมกัารอิสระของบริษัทฯโ ยบริษัทไ ้มีกัารเผยแพร่นโยบาย ังกัล่าวไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท www.sabina.co.th 

 
4.ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร 
  บริษัท มีช่องทางให้ผู้มีส่วนไ ้เสีย สามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิ เห็น หรือค าถาม รวมทั้งข้อร้องเรียน

มายังบริษัทผ่านทางเลขานุกัารบริษัท E-mail address  :  vaja@sabina.co.th   หรือหน่วยงานนักัลงทุนสัมพันธ์ E-mail 
address  :amornthep@sabina.co.th  โทรศัพท์ 02-4229400 โ ยที่อยู่ทางไปรษณีย์  ไ ้แกั่ บริษัท ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน) 
เลขที่ 12  ถนนอรุณอมรินทร์   แขวงอรุณอมรินทร์   เขตบางกัอกัน้อย  กัรุงเทพฯ  10700    

  ทั้งนี้ในกัรณีที่เป็นประเ ็นส าคัญหรือเรื่องที่อาจกั่อให้เกัิ ความเสียหายกัับบริษัท เลขานุกัารจะน าเรื่อง
 ังกัล่าวเสนอต่อคณะกัรรมกัารของบริษัทต่อไป 

5.มาตรการในการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนและการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
  บริษัท ไ ้จั ให้มีมาตรกัารในกัารแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน กัารกัระท าผิ กัฏหมาย จรรยาบรรณหรือ

พฤติกัรรมที่อาจส่อถึงกัารประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในองค์กัร ทั้งจากัพนักังาน บุคคลที่เกัี่ยวข้อง และผู้มีส่วนไ ้เสีย  
 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 
          ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 E-mail address  :GRP_AUDIT_HO@SABINA.CO.TH 
 โทรศัพท์ :02-4229400 ต่อ 9309,9404 
 ไปรษณีย์ : ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
                  บริษัท ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน) 
                 เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร์  แขวงอรุณอมรินทร์  
      เขตบางกัอกัน้อย  กัรุงเทพมหานคร 10700 
   นอกัจากันี้บริษัทยังจั ช่องทางในกัารแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้แกั่ผู้มีส่วนไ ้เสียไ ้ร้องเรียนในกัรณี

กัารกัระท าผิ กัฎหมายและจรรยาบรรณของผู้บริหารระ ับสูง  กัารกัระท าผิ จรรยาบรรณธุรกัิจของบริษัท รวมถึง
พฤติกัรรมที่ส่อถึงกัารทุจริต กัารปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกััน ผ่านช่องทาง ังนี้   
    ไปรษณีย์  :    ประธานกัรรมกัารบริหารหรือประธานกัรรมกัารตรวจสอบ 
                     บริษัท ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน) 
                     เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร์  แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกัอกัน้อย 
                     กัรุงเทพมหานคร 10700 

http://www.sabina/
mailto:vaja@sabina.co.th
mailto:amornthep@sabina.co.th
mailto:HO@SABINA.CO.TH
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     โ ยข้อมูลร้องเรียนกัาร  าเนินกัารทั่วไปจะถูกัเกั็บเป็นความลับเฉพาะประธานกัรรมกัารบริหารและ/หรือฝ่าย
ตรวจสอบภายใน โ ยบริษัทจะไม่เปิ เผยข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส และให้ความเป็นธรรม ส่วนกัารร้องเรียนกัารกัระท าผิ ของ
ผู้บริหารระ ับสูงจะถูกัเกั็บโ ยเลขานุกัารคณะกัรรมกัารตรวจสอบเพื่อรายงานคณะกัรรมกัารตรวจสอบโ ยตรงและ
บริษัทจะ  าเนินกัารตามขั้นตอนต่อไป         

   ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติกัารฝ่าฝืนกัฏหมายแรงงาน กัารจ้างงาน  ผู้บริโภค กัารแข่งขันทางกัารค้าและส่ิงแว ล้อม 

หมวดท่ี 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1. กัารเปิ เผยข้อมูลของบริษัท  

  บริษัทไ ้มีกัารเปิ เผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ที่เกัี่ยวข้องกัับบริษัท ทั้งใน ้านกัารเงินและไม่ใช่ ้านกัารเงินซ่ึงอาจมี
ผลกัระทบต่อผลประโยชน์หรือกัารตั สินใจของผู้ถือหุ้นในกัารลงทุนโ ยไ ้จั ให้มีกัารเปิ เผยข้อมูลอย่างพียงพอ ถกูัตอ้ง
ครบถ้วน และทันเวลาไว้ในรายงานประจ าปี ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจั กัาร ข่าวประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ตลา หลักัทรัพย์และเว็บไซต์ของทางบริษัท www.sabina.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกัฤษ 
2.กัารจั ท ารายงานทาง ้านกัารเงิน  

เพื่อแส งความรับผิ ชอบในกัารจั ท ารายงานทางกัารเงิน ว่ามีความครบถ้วน ถูกัต้อง โปร่งใส อย่างเพียงพอ
คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้รับผิ ชอบต่องบกัารเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางกัารเงินที่ปรากัฏในรายงาน
ประจ าปีให้มีกัารจั ท าขึ้นตามมาตรฐานกัารบัญชีที่รับรองทั่วไป โ ยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ รวมทั้งมีกัารเปิ เผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกัอบงบกัารเงินตลอ จนไ ้มีกัารพิจารณาถึง
ความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในกัารจั ท างบกัารเงิน  โ ยคณะกัรรมกัารบริษัทฯไ ้แต่งตั้งคณะกัรรมกัาร
ตรวจสอบซึ่งประกัอบ ้วยกัรรมกัารอิสระ เพื่อท าหน้าที่ ูแลรับผิ ชอบเกัี่ยวกัับคุณภาพของรายงานทางกัารเงิน และระบบ
กัารควบคุมภายใน 
3.  บริษัทมีกัารเปิ เผยนโยบายกัารกั ากัับ ูแลกัิจกัาร จริยธรรมในกัาร  าเนินธุรกัิจ จรรณยาบรรณของกัรรมกัารบริษัท 
ผู้บริหารและพนักังาน เป็นลายลักัษณ์อักัษรและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
4.  คณะกัรรมกัารบริษัท ไ ้กั าหน นโยบายกัาร ูแลสังคมและรักัษาส่ิงแว ล้อม ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกัารปฎิบัติ
ตามนโยบายอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ(ตามรายงานความรับผิ ชอบต่อสังคม ข้อ 10.) 
5.  บริษัท ไ ้มีกัารเปิ เผยกัารท ารายกัารระหว่างกััน ซ่ึงบริษัทไ ้มีกัารปฎิบัติตามกัฏเกัณฑ์ของคณะกัรรมกัารกั ากัับ
หลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทยโ ยเปิ เผยรายละเอีย ของรายกัาร โ ยระบุช่ือบุคคลที่มีกัารท ารายกัาร
ระหว่างกััน ความสัมพันธ์ ลักัษณะของรายกัารเงื่อนใข/นโยบายราคาและมูลค่าระหว่างกััน(รายละเอีย ตามหัวข้อรายกัาร
ระหว่างกััน ข้อ 12) 
6.  บริษัทมีกัารกั าหน นโยบายให้กัรรมกัารของบริษัทต้องรายงานกัารซ้ือ-ขายหุ้น/ถือครองหลักัทรัพย์ของบริษัทให้ที่
ประชุมคณะกัรรมกัารบริษัททราบทุกัครั้ง  
7.  บริษัทมีกัารกั าหน นโยบายให้คณะกัรรมกัารบริษัทรายงานกัารมีส่วนไ ้เสียของกัรรมกัารบริษัทและผู้บริหารต้อง
รายงานให้บริษัททราบทุกัครั้งถึงกัารมีส่วนไ ้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกัี่ยวข้อง ภายในสามเ ือนนับแต่วันที่ไ ้รับ
แต่งตั้งหรือวันที่มีกัารเปลี่ยนแปลง 
8.  ค่าตอบแทนของกัรรมกัารและผู้บริหาร 

   กัารกั าหน ค่าตอบแทนของคณะกัรรมกัารบริษัทฯ เป็นไปอย่างชั เจนโปร่งใส จากักัารเปรียบเทียบกัับ 
บริษัทฯ ในอุตสาหกัรรมเ ียวกััน เพื่อให้สามารถ ึง ู และรักัษากัรรมกัารที่มีความรู้ความสามารถไว้ไ ้ และค่าตอบแทน
ของกัรรมกัารมีกัารน าเสนอขออนุมัติจากัที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกัปี 
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  ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักักัารและนโยบายที่คณะกัรรมกัารบริหารกั าหน ซ่ึงเช่ือมโยงกับั
ผลกัาร  าเนินงานของบริษัทฯ และผลกัารปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน (จ านวนค่าตอบแทนของกัรรมกัารและ
ผู้บริหาร เปิ เผยอยู่ในเรื่องโครงสร้างกัารจั กัาร หัวข้อค่าตอบแทนของคณะกัรรมกัารและผู้บริหาร) 
 
9. ความสัมพันธ์กัับผู้ลงทุน 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อกัารเปิ เผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางกัารเงินและไม่ใช่ทางกัารเงินที่มี
ความครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส ทันเวลา และทั่วถึง โ ยบริษัทฯ มีกัารเปิ เผยข้อมูลสารสนเทศ และข่าวสารต่างๆ ให้ผู้
ถือหุ้น นักัลงทุน และผู้ที่เกัี่ยวข้องไ ้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sabina.co.th เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
เข้าถึงข้อมูลไ ้โ ยสะ วกั และรว เร็ว เช่น ข้อมูลลักัษณะกัารประกัอบธุรกิัจ งบกัารเงิน โครงสร้างกัารถือหุ้น โครงสร้าง
องค์กัร รายงานประจ าปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็น 

นอกัจากันั้น ทางบริษัทฯ  ไ ้  าเนินกัารจั ตั้งหน่วยงานนักัลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อให้บริกัาร
ข้อมูล และข่าวสารกัิจกัรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กัับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักัวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ตลอ จนกัารตอบ
ข้อซักัถามของนักัลงทุนและผู้ที่เกัี่ยวข้องซ่ึงสามารถติ ต่อเข้ามาทางผู้ ุแลหน่วยงานนักัลงทุนสัมพันธ์  คือ คุณอมรเทพ 
อสีปัญญา   โ ยผ่านทางอีเมล์ ir@sabina.co.th   หรือ amornthep@sabina.co.th หรือโทรศัพท์ไ ้ที่ โทร.0-2422-9400  

 
  ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติกัารถูกัส่ังให้แก้ัไขงบกัารเงินโ ยส านักังาน กั.ล.ต. รวมทั้งไ ้มีกัารเปิ เผยงบ
กัารเงินประจ าปีและ รายไตรมาส ต่อผู้ถือหุ้นและนักัลงทุนภายในกั าหน เวลา 
 

 หมวดท่ี 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
        คณะกัรรมกัารบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในกัารกั ากัับ ูแลกัิจกัารเพื่อประโยชน์สูงสุ ของบริษัท
คณะกัรรมกัารมีความรับผิ ชอบต่อผลกัารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากัฝ่ายจั กัาร 

            5.1 โครงสร้างคณะกัรรมกัารบริษัท 
        คณะกัรรมกัารบริษัท มีจ านวน 10 ท่าน ประกัอบ ้วยกัรรมกัารที่ไม่ไ ้เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน(เป็น
กัรรมกัารอิสระจ านวน 3 ท่าน)โ ยมีกัรรมกัารอิสระที่เป็นเพศหญิงจ านวน 1 ท่านและกัรรมกัารที่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 
ท่าน 
 คณะกัรรมกัารบริษัทไ ้กั าหน โครงสร้างของคณะกัรรมกัารให้ประกัอบ ้วยกัรรมกัารที่มีคุณสมบัติ
หลากัหลาย เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบกัารณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับและเช่ือถือ
โ ยทั่วไปบริษัทมีกัารแบ่งแยกัหน้าที่ และความรับผิ ชอบในกัารปฏิบัติงานของคณะกัรรมกัารบริษัทไว้อย่างชั เจน 
       คณะกัรรมกัารบริษัทไ ้รับเลือกัตั้งจากัที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระกัาร  ารงต าแหน่งที่แน่นอนซ่ึงป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯที่กั าหน ไว้ว่าในกัารประชุมสามัญประจ าปีทุกัครั้งให้กัรรมกัารที่  ารงต าแหน่งนานที่สุ เป็นผู้ออกั
จากัต าแหน่งและเมื่อครบวาระแล้วอาจไ ้รับกัารเลือกัตั้งกัลับเข้า  ารงต าแหน่งเป็นกัรรมกัารต่อไปไ ้อีกั และไม่มี
กัรรมกัารท่านใ ที่  ารงต าแหน่งกัรรมกัารในบริษัทจ าทะเบียนเกัิน 5 แห่งทั้งนี้บริษัทยังไม่ไ ้มีนโยบายกั าหน จ านวนปี
ในกัาร  ารงต าแหน่งของกัรรมกัารอิสระอย่างไรก็ัตามคณะกัรรมกัารอิสระทุกัท่านที่  ารงต าแหน่งของบริษัทยังมีวาระกัาร
  ารงต าแหน่งไม่เกัิน 9 ปี  

บริษัทไม่เคยมีกัรรมกัารหรือผู้บริหารระ ับสูงของบริษัทเคยเป็นพนักังานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชี
ภายนอกัที่บริษัทใช้บริกัารอยู่ในช่วงเวลา 2 ปีที่ผ่านมา 
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ในคณะกัรรมกัารของบริษัทไม่มีกัรรมกัารที่เป็นผู้บริหารไป  ารงต าแหน่งกัรรมกัารในบริษัทจ ทะเบียนอื่น
มากักัว่า 2 แห่ง 

ในคณะกัรรมกัารของบริษัทมีกัรรมกัารที่ไม่ป็นผู้บริหารมากักัว่า 1 ท่านที่เคยเป็นผู้ที่มีประสบกัารณ์ท างาน
เกัี่ยวข้องกัับธุรกัิของบริษัท 

  - ที่ผ่านมา ไม่มีประวัติกัารท าผิ ของคณะกัรรมกัารบริษัท 
  - ที่ผ่านมา บริษัทฯไม่มีประวัติกัารกัระท าผิ กัฏระเบียบของ กั.ล.ต.และตลา หลักัทรัพย์ 

 
     5.1.1   การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง   
         เพื่อให้กัรรมกัารสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในกัารปฏิบัติหน้าที่   คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ไ ้กั าหน 
นโยบายจ ากัั จ านวนบริษัทที่กัรรมกัารแต่ละคนจะไป  ารงต าแหน่งไว้ ังนี้ 

 1. คณะกัรรมกัารบริษัท มีกัารกั าหน นโยบายในไป  ารงต าแหน่งกัรรมกัารที่บริษัทจ ทะเบียนอื่นของ
กัรรมกัารผู้จั กัาร(CEO)ไว้ไ ้ไม่เกัิน 2 บริษัท 
         2. คณะกัรรมกัารบริษัทมีนโยบายให้กัรรมกัาร  ารงต าแหน่งกัรรมกัารในบริษัทจ ทะเบียนอื่นไ ้ไม่เกัิน 5 
บริษัท   แต่ไม่ไ ้กั าหน กัารเป็นกัรรมกัารในบริษัทที่มิไ ้จ ทะเบียน 
          3. ในกัรณีที่กัรรมกัารรายใ รายหนึ่งของบริษัทฯ จ าเป็นต้อง  ารงต าแหน่งกัรรมกัารบริษัทจ ทะเบียน
มากักัว่า 5 บริษัท   กั็ให้ช้ีแจงผู้ถือหุ้นและผู้เกัี่ยวข้องทราบถึงเหตุผลและผลต่อกัารปฏิบัติหน้าที่กัรรมกัาร ังกัล่า วไว้ใน
แบบแส งข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  ้วย   

และที่ผ่านมาในคณะกัรรมกัารของบริษัทไม่มีกัรรมกัารท่านใ ที่ไป  ารงต าแหน่งกัรรมกัารในบริษัทจ 
ทะเบียนอื่นเกัิน 5 แห่ง 
 
 5.1.2 การถ่วงดุลของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกัรรมกัารบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557ประกัอบไป ้วย กัรรมกัารที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน 
กัรรมกัารอิสระที่มีคุณสมบัติตรงตามนิยาม “กัรรมกัารอิสระ” ของคณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์และตลา 

หลักัทรัพย์ และตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวน 3 ท่าน และ  ารงต าแหน่งเป็นกัรรมกัารตรวจสอบของบริษัทฯ 
ในกัารประชุมสามัญประจ าปีทุกัครั้ง ให้กัรรมกัารออกัจากัต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา หรือใกัล้เคียงกัับส่วน 1 

ใน 3 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเมื่อครบวาระแล้วอาจไ ้รับกัารเลือกัตั้งกัลับเข้า  ารงต าแหน่งต่อไปไ ้อีกั 
 

 5.1.3  การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษัทฯ มีกัารแบ่งแยกัอ านาจหน้าที่โ ยไ ้กั าหน อ านาจอนุมัติ และ  าเนินกัารของบริษัทไว้อย่างชั เจนตาม

ประเภทของธุรกัรรม โ ยไ ้จั แบ่งเป็นหมว หมู่ตามสายงานอันไ ้แกั่ หน่วยงานผลิต หน่วยงานบัญชีและกัารเงิน 
หน่วยงานทรัพยากัรมนุษย์ หน่วยงานขายในประเทศและต่างประเทศ และอื่นๆ โ ยไ ้ถูกับรรจุไว้ในระเบียบอ านาจ
อนุมัติและ  าเนินกัารฉบับที่ 1/2549 ลงวันที่ 1 กัันยายน 2549 

  ้วยบทบาท และภาระหน้าที่ที่แตกัต่างกัันระหว่างประธานกัรรมกัารบริษัทฯ กัับกัรรมกัารผู้จั กัาร บริษัทฯ 
จึงกั าหน ให้ผู้  ารงต าแหน่งประธานกัรรมกัารบริษัทฯ ต้องมิใช่บุคคลเ ียวกัันกัับกัรรมกัารผู้จั กัาร เพื่อแบ่งแยกับทบาท
หน้าที่ออกัจากักัันอย่างชั เจน ซ่ึงกั่อให้เกัิ ความสม ุลในอ านาจกัาร  าเนินงาน นอกัจากันี้ คณะกัรรมกัารทุกัท่านมีอิสระ
ในกัารแส งความเห็นเกัี่ยวกัับกัาร  าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อกั ากัับ ูแลให้กัาร  าเนินงานของฝ่ายจั กัารเป็นไปอย่างมี
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ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบไ ้  อย่างไรกั็ตามประธานกัรรมกัารบริษัทไม่ไ ้เป็นกัรรมกัารอิสระ แต่
ท่านปฏิบัติหน้าที่ ้วยความเป็นอิสระเปิ โอกัาสให้คณะกัรรมกัารทุกัท่านมีอิสระในกัารปฏิบัติหน้าที่และแส งความเห็น
เกัี่ยวกัับกัาร  าเนินงานของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์กัับบริษัทฯ 

 
อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 

            คณะกัรรมกัารบริษัทไ ้กั าหน หน้าที่และความรับผิ ชอบของประธานกัรรมกัารบริษัท และกัรรมกัาร
ผู้จั กัารเป็นผู้มีอ านาจในกัาร  าเนินกัารต่าง ๆ แทนบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญไ ้ ังนี้ 

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

                  ประธานกัรรมกัารบริษัทฯมีหน้าที่กั าหน นโยบาย และแผนธุรกัิจ  ูแลติ ตาม กัารบริหารจั กัารของฝ่าย
บริหาร คอยให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่กั้าวกั่ายในกัารบริหารงานปกัติประจ าวัน นอกัจากันี้
ประธานกัรรมกัารบริษัทฯ ต้องมีภาวะผู้น า ูแลกัรรมกัารมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โ ยท าหน้าที่ประธานในที่
ประชุมทั้งในกัารประชุมคณะกัรรมกัารบริษัทฯ และกัารประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม สนับสนุนและผลักั ันให้ผู้ร่วม
ประชุมใช้สิทธิออกัเสียง และปฏิบัติตามหลักักัารกั ากัับ ูแลกิัจกัารที่ ีอย่างเคร่งครั และมีประสิทธิภาพ 

โ ยกั าหน ให้มีกัารจั องค์ประกัอบ ขนา  และโครงสร้างของคณะกัรรมกัารบริษัทเพื่อกั่อให้เกัิ ความสม ุลระหว่าง
กัรรมกัารที่เป็นผู้บริหารและกัรรมกัารอิสระ 

 จั ให้เกัิ กัารมีส่วนร่วมกัันของกัรรมกัารที่เป็นผู้บริหาร กัรรมกัารที่ไม่เป็นผู้บริหารและกัรรมกัารอิสระใน
กัิจกัรรมและกัระบวนกัารทางกัารตั สินใจในของคณะกัรรมกัารบริษัท    

 จั ให้มีกัารประเมินและพัฒนาผลงานของคณะกัรรมกัารบริษัทอย่างสม่ าเสมอและความมุ่งหวังในกัาร
ร่วมมือกัันของกัรรมกัารและผลกัารปฏิบัติงานของกัรรมกัาร 

  

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กัรรมกัารผู้จั กัารมีหน้าที่ในกัารบริหารงานประจ าเพื่อให้เป็นไปตามเพื่อให้สอ คล้องกัับวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ นโยบาย กัฎระเบียบ ค าส่ัง และมติที่ประชุมคณะกัรรมกัารบริษัทและ/หรือมติที่ประชุมคณะกัรรมกัารบริษัท
และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

1.จั ให้มีกัารจั ท านโยบายธุรกัิจ แผนงานทางธุรกัิจ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อคณะกัรรมกัารบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ในกัารรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิัจที่ไ ้รับอนุมัติ ตลอ จนงบประมาณที่ไ ้รับ
อนุมัติจากัคณะกัรรมกัารบริษัทตามช่วงระยะเวลาที่ไ ้กั าหน ไว้ 

2.บริหารจั กัารกัาร  าเนินธุรกิัจของบริษัทเพื่อให้สอ คล้องกัับนโยบายธุรกัิจของบริษัท แผนงานทางธุรกัิจ
และงบประมาณเพื่อบรรลุจุ มุ่งหมายทางกัารเงินที่ไ ้รับกัารอนุมัติจากัคณะกัรรมกัารบริษัท 

3.กั าหน เป้าหมายกัาร  าเนินงาน  กัารจั สรรทรัพยากัร เพื่อให้สอ คล้องกัับนโยบายในกัารบริหารจั กัาร  
เพื่อให้มั่นใจว่ากัารเติบโตทางธุรกิัจโ ยรวมของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนงานทางธุรกัิจของบริษัท 
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4.กั าหน  ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กัรให้มีความแข่งแกัร่ง ซ่ึงเป็นส่ิงที่จ าเป็นต่อกัาร
แข่งขันและกัารสร้างมูลค่าแก่ัองค์กัร โ ยมีกัารท างานอย่างต่อเนื่องกัับบุคคลากัรและผลิตภัณฑ์ 

 5.วิเคราะห์สถานกัารณ์ปัจจุบันและสถานกัารณ์ที่อาจจะเกัิ ขึ้น ของสภาวะอุตสาหกัรรมทั่วโลกั เพื่อ
คา กัารณ์กัารถึงกัารเปลี่ยนแปลงในอนาคตภายในอุตสาหกัรรมและเปลี่ยนกัลยุทธ์ของบริษัท   

6. พิจารณาและอนุมัติ กัารบรรจุ แต่งตั้ง โยกัย้าย ถอ ถอนพิจาณาความ ีความชอบมาตรกัารทางวินัย 
ตลอ จนกั าหน ค่าตอบแทนและสวัส ิกัารพนักังาน จั ให้มีมาตรฐานกัารประเมินผลกัารปฏิบัติงานของพนักังานและ
ทบทวนมาตรฐาน ังกัล่าวเป็นประจ าทั้งนี้มาตรกัาร ังกัล่าวต้องไม่ขั แย้งกัับอ านาจของคณะกัรรมกัารบริหาร 

7.ออกัระเบียบว่า ้วยกัารปฎิบัติงานของบริษัทฯ โ ยไม่ขั แย้งกัับนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ังและมติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกัรรมกัารบริษัท และคณะกัรรมกัารบริหาร 

     8.อนุมัติรายกัารปกัติทางกัารเงินของบริษัท ฯ 

 9.มีอ านาจในกัารมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นมีอ านาจในกัารปฏิบัติหน้าที่เรื่องใ เรื่อง
หนึ่งโ ยเฉพาะเจาะจงในฐานะตัวแทนกัารมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่น จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตของ
อ านาจ และ/หรือภายใต้กัฎระเบียบภายใน หรือค าส่ังที่ไ ้รับจากัคณะกัรรมกัารบริษัท และ/หรือบริษัทกัารมอบอ านาจ
หน้าที่และความรับผิ ชอบของกัรรมกัารผู้จั กัารอาจไม่สามารถกัระท าไ ้ ในกัรณีที่เป็นกัารอนุมัติรายกัารที่อาจมีความ
ขั แย้งทางผลประโยชน์ (ตามค านิยามของประกัาศคณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์ หรือประกัาศ
คณะกัรรมกัารกั ากัับตลา ทุน) โ ยอาจมีส่วนไ ้เสีย หรือไ ้รับผลโยชน์ในทุกัรูปแบบ หรืออาจมีความขั แย้งทาง
ผลประโยชน์กัับบริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่รายกัาร ังกัล่าว สอ คล้องกัับนโยบายและหลักัเกัณฑ์ที่ไ ้รับกัารอนุมัติจากั
ที่ประชุมผู้ถือหรือที่ประชุมคณะกัรรมกัารบริษัท 

5.2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกัรรมกัารบริษัทมีหน้าที่ความรับผิ ชอบในกัารปฎิบัติหน้าที่ในกัารพิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องที่

ส าคัญเกัี่ยวกัับกัาร  าเนินงานของบริษัทติ ตามและ ูแลฝ่ายจั กัาร  าเนินงานตามนโยบายและแผนที่กั าหน ไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กัารควบคุมภายในและกัารบริหารความเส่ียง รวมทั้งกัลไกัในกัารรับเรื่องร้องเรียนและ
  าเนินกัารกัรณีมีกัารช้ีเบาะแส  ูแลให้กัาร  าเนินธุรกัิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนกัารพัฒนาพนักังาน และความ
ต่อเนื่องของผู้บริหาร  

5.2.1  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์    
 คณะกัรรมกัารบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะ  าเนินกัิจกัารของบริษัทฯ ให้เจริญกั้าวหน้า และมีกัารเติบโตที่

มั่นคง เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ ีที่สุ ให้กัับผู้ถือหุ้น คณะกัรรมกัารบริษัทฯ จะปฏิบัติหน้าที่ ้วยความรู้ ความสามารถ ความ
รับผิ ชอบ และความระมั ระวังในกัารจั กัารบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ โ ยยึ ถือตามกัฎหมาย หลักัเกัณฑ์ และข้อ
พึงปฏิบัติที่ ีเกัี่ยวกัับกัาร  าเนินธุรกิัจ และให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ไ ้กั าหน ไว้เพื่อให้เกัิ ประโยชน์สูงสุ 
ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไ ้ส่วนเสียทุกัฝ่าย 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ไ ้มอบหมายให้คณะกัรรมกัารบริหารเป็นผู้น าเสนอวิสัยทัศน์ และภารกัิจ กัลยุทธ์ 
นโยบาย และงบประมาณ เพื่อให้คณะกัรรมกัารบริษัทฯ เห็นชอบ และเป็นแนวทางให้คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ในกัารกั ากัับ
 ูแล ติ ตาม และประเมินผลกัารปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะเพิ่มมูลค่าและความมั่งคั่งแกั่
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ขณะเ ียวกัันกั็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนไ ้เสียทุกัฝ่าย ้วยและคณะกัรรมกัารบริษัทไ ้มีกัาร
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พิจารณาอนุมัติ และทบทวนวิสัยท ศน์ และภารกัิจของบริษัท ทุกั 5 ปี และให้ความเห็นชอบและติ ตามให้ฝ่ายบริหาร
ปฎิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางที่วางไว้อย่างสม่ าเสมอ 

คณะกัรรมกัารบริษัทไ ้มีกัารพิจารณากั าหน บทบาทและหน้าที่ความรับผิ ชอบในกัารปฏิบัติงานของ
คณะกัรรมกัารบริษัทและฝ่ายบริหารของบริษัทโ ยไ ้จั ให้มีกัารแบ่งแยกักัันอย่างชั เจนทั้งใน ้านโครงสร้างและกัาร
ปฏิบัติตามหน้าที่ ทั้งนี้บริษัทไ ้มีกัารจั ท าหนังสือมอบอ านาจระบุขอบเขตที่ชั เจนของผู้บริหารและมีกัารกั าหน ระ ับ
อ านาจในกัาร  าเนินงานแต่ละ ้านไว้อย่างชั เจน 

และเพื่อให้กัารปฏิบัติหน้าที่ของคณะกัรรมกัารบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิ ชอบที่ไ ้รับมอบหมาย บริษัทฯ จั ให้มีกัารปฐมนิเทศให้กัับกัรรมกัารใหม่โ ยบริษัทไ ้จั เตรียมและน าส่ง
เอกัสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกัารปฏิบัติหน้าที่ของกัรรมกัารใหม่เช่นโครงสร้างเงินทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น รายช่ือและ
ประวัติโ ยย่อของคณะกัรรมกัารและผู้บริหารระ ับสูง ลักัษณะกัารประกัอบธุรกัิจผลกัาร  าเนินงานที่ผ่านมา และส่งเสริม
ให้มีกัารฝึกัอบรม ให้ความรู้ ้านกัารกั ากัับ ูแลกัิจกัารของบริษัทฯ รวมทั้งจั ท าสรุปภาพรวมธุรกัิจและผลกัาร  าเนินงานที่
ผ่านมา ตลอ จนนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ให้กัรรมกัารใหม่ไ ้ศึกัษาท าความเข้าใจ พร้อมคู่มือข้อพึง
ปฏิบัติที่ ีส าหรับกัรรมกัารบริษัทจ ทะเบียนเพื่อเป็นแนวทางในกัารปฏิบัติงานขณะ  ารงต าแหน่งกัรรมกัารอีกั ้วย 

 
5.2.2.  จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ยึ มั่นในกัาร  าเนินธุรกิัจโ ยยึ หลักัความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามกัฎหมาย  
เพื่อเพิ่มความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ้น ลูกัค้า คู่ค้า คู่แข่งทางกัารค้า พนักังาน และสังคมส่วนรวม บริษัทฯ จะควบคุม ูแลไม่ให้มี
กัารแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและผู้เกัี่ยวข้อง โ ยกัารน าข้อมูลภายในที่ยังไม่ไ ้เปิ เผย หรือที่เป็นความลับไปใช้หรือ
น าไปเปิ เผยกัับบุคคลภายนอกั หรือท ากัารใ ๆ อันกั่อให้เกัิ ความขั แย้งทางผลประโยชน์   

นอกัจากันี้ บริษัทฯ ยังไ ้จั ท าคู่มือจริยธรรมธุรกัิจ และข้อพึงปฏิบัติในกัารท างานเป็นลายลักัษณ์อักัษร และ
ท ากัารส่ือสารให้กัับกัรรมกัาร ผู้บริหาร และพนักังานทุกัคนไ ้รับทราบ และยึ ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครั  และทั่วถึง 

บริษัทฯไ ้เผยแพร่คู่มือจริยธรรมธุรกัิจบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “จรรยาบรรณในกัาร  าเนิน
ธุรกัิจ” 

 
5.2.3   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ปฏิบัติตามกัฎเกัณฑ์ของคณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์ และของ
ตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทย โ ยคณะกัรรมกัารบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชั เจนในกัาร ูแลและขจั ปัญหาความ
ขั แย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ้วยความมีเหตุมีผล 

กัารท ารายกัารที่อาจมีความขั แย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะท ากัารเปิ เผยข้อมูลต่อที่ประชุมโ ยระบุ
มูลค่ารายกัาร คู่สัญญา เหตุผลความจ าเป็นของกัารท ารายกัาร ังกัล่าว  ้วยข้อมูลที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบไ ้    หากั
รายกัารใ จะต้องผ่านความเห็นชอบจากัคณะกัรรมกัารบริษัทฯ   และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น   รายกัาร ังกัล่าวจะไ ้รับกัาร
พิจารณากัลั่นกัรองโ ยคณะกัรรมกัารตรวจสอบกั่อน   และจะมีกัารให้ความเห็นต่อกัารท ารายกัาร ังกัล่าว 

ในกัรณีที่คณะกัรรมกัารบริษัทมีความเห็นที่แตกัต่างจากัคณะกัรรมกัารตรวจสอบ   บริษัทจะมีกัารเปิ เผย
ความเห็นที่แตกัต่าง ังกัล่าว ้วย   ในกัรณีที่กัรรมกัารที่มีส่วนไ ้เสียในวาระใ ๆ   กัรรมกัารท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกัเสียง
ในวาระ ังกัล่าว   ทั้งนี้เป็นไปตามข้อกั าหน ของตลา หลักัทรัพย์ 
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นอกัจากันี้คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ยังไ ้กั าหน หลักัเกัณฑ์และให้กัรรมกัารบริษัท , ผู้บริหาร และบุคคลที่มี
ความเกัี่ยวข้องให้มีกัารรายงานกัารมีส่วนไ ้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกัี่ยวข้อง   ซ่ึงเป็นส่วนไ ้เสียที่เกัี่ยวข้อง
กัับกัารบริหารจั กัารกัิจกัารของบริษัทหรือบริษัทย่อย   เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกัอบกัาร  าเนินกัารตามข้อกั าหน 
เกัี่ยวกัับกัารท ารายกัารที่เกัี่ยวโยงกัันโ ยผ่านวาระกัารประชุมของคณะกัรรมกัารบริษัททุกัไตรมาส 

บริษัทไ ้มีกัารเปิ เผยรายกัารระหว่างกัันกัับบุคคลที่อาจมีความขั แย้งในปี 2557รวมทั้งคณะกัรรมกัารบริษัท
ไ ้ให้ความเห็นว่ารายกัารระหว่างกัันทุกัรายกัารเป็นรายกัารที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกัาร  า เนินธุรกัิจของ
บริษัทซึ่งเป็นไปตามข้อกั าหน ของส านักังาน กั.ล.ต.(ตามรายละเอีย ในหัวข้อ รายกัารระหว่างกััน) 

นอกัจากันั้นทางบริษัทฯ ยังมีนโยบายห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักังานที่อยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลท ากัาร
ซ้ือขายหลักัทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 1 เ ือน กั่อนกัารเปิ เผยงบกัารเงินแกั่สาธารณชน และถือเป็นความผิ ทางวินัยตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ หากักัระท ากัารอันเป็นกัารแสวงประโยชน์ส่วนตนจากัข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้กั่อนเปิ เผยสู่
สาธารณะ และละเว้นกัารซ้ือขายหลักัทรัพย์หรือรอให้ผู้ลงทุนรับทราบข้อมูลภายหลังจากัวันที่ไ ้มีกัารเผยแพร่ข้อมูล    
อย่างน้อย24 ช่ัวโมง แต่ถ้าข้อมูลมีความซับซ้อนมากัให้รอถึง 48 ช่ัวโมงภายหลังจากัข้อมูลไ ้มีกัารเผยแพร่แล้ว นอกัจากันี้ 
หากักัรรมกัารบริษัทฯ และผู้บริหารมีกัารซ้ือขายหลักัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ส านักังานคณะกัรรมกัารกั ากัับ
หลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์ ตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ให้รับทราบทุกัครั้ง 

โ ยบริษัท ไ ้กั าหน นโยบายให้กัรรมกัารและผู้บริหารระ ับสูงแจ้งต่อคณะกัรรมกัารเกัี่ยวกัับกัารซ้ือขายหุ้น
ของตนเองอย่างน้อยล่วงหน้า 1 วันกั่อนท ากัารซ้ือขาย 

อีกัทั้งคณะกัรรมกัารบริษัทฯ ยังไ ้กั าหน ให้มีกัารรายงานกัารถือครองหลักัทรัพย์ของกัรรมกัารบริษัท 
กัรรมกัารบริหาร และผู้บริหาร รวมถึงครอบครัวที่ถูกัต้องตามกัฎหมายของกัรรมกัารทุกัคณะ มีหน้าที่รายงานกัารถือครอง
หลักัทรัพย์และกัารเปลี่ยนแปลงกัารถือครองหลักัทรัพย์ต่อ ส านักังานคณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

 
   5.2.4  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบกัารควบคุมภายใน จึงไ ้จั ให้มีระบบกัารควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทั้งใน ้านกัารบริหาร กัารเงิน กัาร  าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเป็นไปตามกัฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่เกัี่ยวข้อง มีความอิสระ สามารถท าหน้าที่ ตรวจสอบ และถ่วง ุลไ ้อย่างเต็มที่ นอกัจากันั้นยัง
มุ่งเน้นให้มีกัารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯไ ้จั ให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงท าหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
และกัารบริหารความเส่ียงโ ยไ ้กั าหน ให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลกัารตรวจสอบโ ยตรงต่อ
คณะกัรรมกัารตรวจสอบเป็นประจ าทุกัไตรมาส  เพื่อคณะกัรรมกัารตรวจสอบคอยท าหน้าที่สอบทานว่าบริษัทฯ ไ ้มี
กัารปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ 

 
 5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกัรรมกัารบริษัทฯไ  ้กั าหน ให้มีกัารประชุมขั้นต่ าไม่น้อยกัว่าปีละ4 ครั้ง(ไตรมาสละ 1 ครั้ง) และอาจ
มีกัารประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โ ยมีกัารกั าหน ตารางกัารประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีและมีกัาร
กั าหน ระเบียบวาระกัารประชุมที่ชั เจนและน าส่งเอกัสารให้คณะกัรรมกัารกั่อนวันประชุมล่วงหน้าอย่างครบถ้วน
เพียงพอให้คณะกัรรมกัารไม่น้อยกัว่า 7 วันท ากัารเพื่อให้คณะกัรรมกัารมีเวลาในกัารพิจารณาศึกัษาข้อมูลอย่างเพียงพอ    
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ในที่ประชุม  ประธานคณะกัรรมกัารบริษัท เปิ โอกัาสให้กัรรมกัารทุกัท่านแส งความคิ เห็นอย่างอิสระ
เต็มที่  และในกัารประชุมไ ้เชิญผู้บริหารที่เกัี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม  เพื่อช้ีแจ้งข้อมูลหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมในฐานะ
ผู้เกัี่ยวข้องกัับปัญหาโ ยตรงเพื่อประกัอบกัารตั สินใจของคณะกัรรมกัารบริษัท  นอกัจากันี้ มีกัารจ บันทึกักัาร
ประชุมเป็นลายลักัษณ์อักัษร และจั เกั็บรายงานกัารประชุมที่ผ่านกัารรับรองแล้วจากัคณะกัรรมกัารบริษัทอย่างเป็น
ระบบซึ่งสามารถตรวจสอบและอ้างอิงไ ้ตลอ เวลา นอกัจากันี้ในกัารลงมติแต่ละวาระของกัารประชุมคณะกัรรมกัาร
บริษัทต้องมีกัรรมกัารอยู่ไม่น้อยกัว่า 2 ใน 3 ของกัรรมกัารทั้งหม  

 
5.4 การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการ 

บริษัทไ ้จั ให้มีกัารประเมินผลงานประจ าปีของกัรรมกัารบริษัทโ ยแบ่งออกัเป็นกัารประเมินผลทั้งคณะ
และกัารประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคล ทั้งนี้แบบประเมินผลของคณะกัรรมกัารบริษัทและคณะกัรรกัารชุ ย่อยทุกัชุ 
มีหลักัเกัณฑ์ในกัารประเมินเป็นแนวทางเ ียวกัันและมีความสอ คล้องกัับตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ
คณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์ รวมทั้งไ ้มีกัารทบทวนเพื่อให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

บริษัท มีกัระบวนกัารกัารประเมินผลคณะกัรรมกัารโ ยเลขานุกัารบริษัทป็นผู้จั ส่งแบบประเมินให้แกั่
กัรรมกัารเพื่อประเมินผลและส่งกัลับมายังบริษัทโ ยบริษัทจะไม่เปิ เผยช่ือกัรรมกัารที่ประเมินเพื่อให้กัรรมกัารมี
ความเป็นอสระในกัารประเมินผล และบริษัทมีกัารน าเสนอผลกัารประเมินต่อที่ประชุมคณะกัรรมกัารบริษัทและ
คณะกัรรมกัารชุ ย่อยเพื่อร่วมกัารพจิารณาประเมินผลและกั าหน แนวทางปรับปรุงในกัารปฎิบัติงานของกัรรมกัารให้
 ียิ่งขึ้น 

แบบประเมินผลตนเองของกัรรมกัารบริษัทและกัารประเมินผลงานของกัรรมกัารทั้งคณะมีหัวข้อประเมิน
แบ่งออกัเป็น 6 หัวข้อหลักั  ังนี้ 

1.โครงสร้างคุณสมบัติของกัรรมกัาร  2. บทบาท หน้าที่และความรับผิ ชอบของคณะกัรรมกัาร 
3. กัารเข้าร่วมประชุม  4 .กัารท าหน้าที่ของคณะกัรรมกัาร  5.ความสัมพันธ์กัับฝ่ายจั กัาร 
6. กัารพัฒนาตนเองของคณะกัรรมกัารและกัารพัฒนาผู้บริหาร 
กัารประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุ (CEO)เป็นหน้าที่ของประธานกัรรมกัารและคณะกัรรมกัารบริษัท ใน

กัารพิจารณาและประเมินผลงานในแต่ละ ้านของกัรรมกัารผู้จั กัาร 
 

 5.5 การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ 
 5.5.1   บริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะ วกัให้มีกัารฝึกัอบรมและกัารให้ความรู้แกั่คณะกัรรมกัารบริษัท 
ฝ่ายบริหาร และพนักังานทุกัคน เพื่อให้มีกัารปรับปรุงกัารปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
 
 5.5.2   ส าหรับกัรรมกัารที่เพิ่งเข้ารับกัาร  ารงต าแหน่ง บริษัทกั็ไ ้มีกัารปฐมนิเทศให้กัรรมกัารใหม่โ ย
กัรรมกัารผู้จั กัารฝ่ายบริหารที่เกัี่ยวข้องจะเป็นผู้น าเสนอข้อมูลเกัี่ยวกัับโครงสร้างกัารถือหุ้น โครงสร้างองค์กัร 
ลักัษณะกัาร  าเนินธุรกัิจ กัาร  าเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางกัารเงิน ข้อมู ลบริษัทในเครือ กัารประชุม 
คณะกัรรมกัารบริษัท และข้อมูลอื่นที่เกัี่ยวข้อง 
 
 5.5.3   บริษัทส่งเสริมให้กัรรมกัารทุกัท่านเข้ารับกัารอบรมหรือสัมมนาหลักัสูตรเกัี่ยวกัับกัรรมกัาร เช่น
หลักัสูตรซ่ึงจั โ ยสมาคมส่งเสริมสถาบันกัรรมกัารบริษัทไทย (IOD) โ ยในปี 2557 มีกัรรมกัาร 2 ท่านที่เข้าร่วม
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สัมมนาที่จั โ ย IOD ไ ้แก่ั นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร และ นางสาววชิรวรรณ แย้มศรี  ซ่ึงสัมมนาในหลักัสูตร How 
to Develop a Risk management plan (HRP 6/2014)นายอภิสิทธ์ิ  จงกัิตติพงศ์เ กัรรมกัารเข้าอบรมในหลักัสูตรที่
เกัี่ยวข้องกัับกัารปฎิบัติงาน ังนี้ กัารประชุมนักับัญชีทั่วประเทศครั้งที่ 19 ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
และหลักัสูตร 25 CASE กัารตรวจสอบของเจ้าพนักังานประเมินของบริษัทฝึกัอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
 
 5.5.4   บริษัทจั ให้มีแผนสืบทอ ต าแหน่งงาน (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งงานหลักั โ ยกั าหน เป็น
ส่วนหนึ่งในแผนกัลยุทธ์เพื่อประโยชน์ในกัารสืบทอ งาน และเป็นแนวทางในกัารพัฒนาผู้บริหารตามแผนที่กั าหน 
ไว้ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่แทนกัรณีที่กัรรมกัารผู้จั กัาร หรือผู้บริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ไ ้ 
 
      คณะกัรรมกัารมีนโยบายส่งเสริมให้กัรรมกัารมีกัารพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  โ ยที่ผ่านมากัรรมกัารแต่ละ
ท่านไ ้มีกัารเข้ารับกัารอบรมและพัฒนาความรู้ที่เกัี่ยวข้องกัับงานในฐานะกัรรมกัาร   ซ่ึงสรุปไ ้ ังนี้ 

  
ชื่อ การอบรม 

  

นายวิโรจน ์            ธนาลงกัรณ์      DAP 64/2007 

นายบุญชัย             ปัณฑุรอัมพร DAP 63/2007 , EDP 5/2010 , วตท 14 , HRP 6/2014 

นางสุชัญญา           ธนาลงกัรณ์ ปปร. 10 , วตท. 8 , Tepcot 4 , วปม. 6  

 ในรุ่น วปอ. 2555 ,DAP 105/2013 

นายอภิสิทธิ ์          จงกัิตติพงศ ์ DAP 50/2006 , EDP 9 กัารประชุมนักับัญชีทั่ว
ประเทศครั้งที่ 19,25 Case กัารตรวจสอบของเจ้า
พนักังานประเมิน 

นางสาวสมศรี          ศรีปทุมรักัษ ์ DAP 63/2007 , EDP 8  

นายอมรเทพ           อสีปัญญา DAP 63/2007 , EDP 6 

นางสาววชิรวรรณ      แย้มศร ี DAP 99/2012 , EDP 10 , HRP 6/2014 

นางสาวรวีวัลย์         ภิยโยพนากุัล DAP ปี 2003 , ACP ป ี2005 

นายสมชัย              วนาวิทย DAP 8/2004 , DCP 49/2004 

นายยุทธนา            อ ิพัฒน ์ DAP 63/2007  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)   
กัาร  าเนินกัิจกัรรมต่างๆของบรษิัท จะค านึงถงึผลกัระทบต่อตัวองค์กัร สังคม ส่ิงแว ล้อมทั้งในระ ับใกัล้  

      และระ ับไกัล รวมทั้งกัลุ่มผูม้ีส่วนไ ้เสียของบรษิัท ในอันที่จะน าพาให้มีกัารอยู่ร่วมกัันในสังคมไ ้อย่างเป็นสุข  
  คณะกัรรมกัารบริษทัจงึไ ้กั าหน นโยบายและแนวปฏบิัติในกัาร  าเนินกัจิกัรรมของ บริษทัมิให้เกั ิผล 
    กัระทบ ้านลบต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแว ล้อม ตลอ จน ูแลระม ัระวังกัารใช้ทรัพยากัรในกัาร  าเนินกัิจกัรรมต่างๆของบรษิัท 
    อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งตอ้งเปน็ส่วนหนึ่งในสังคมเพื่อกัารร่วมพัฒนาชุมชน   และมีส่วนร่วมในกัาร ูแลรักัษาส่ิงแว   
    ล้อม ผ่านกัารท างานของผู้บรหิาร ส่วนทรัพยากัรมนุษย์  และหนว่ยงานที่เกัี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ไ ้กั าหน ให้ผู้อ านวยกัารสายทรัพยากัรมนุษย์เป็นประธานคณะกัรรมกัาร  าเนินงาน และมีกัารประชุม 
    เพื่อกั าหน กัิจกัรรมในกัารบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งต ิตามผลกัาร  าเนินงานและทวนสอบตัวช้ีวั ความส าเร็จในกัารประชุม 
    ประจ าเ ือน โ ยมีกัรรมกัารผู้จั กัารเปน็ประธานกัารประชุม ร่วม ้วยผู้อ านวยกัารสายงานที่เกัี่ยวข้อง 
     วิสัยทัศน์  Vision    

“Create Value with Innovation”  หรือ “สร้างสรรค์คุณค่า ้วยนวัตกัรรม” เนื่องจากับรษิัท มคีวามเชื่อว่าทุกั 
     หน่วยงานสามารถสร้างคุณค่าของงานที่รับผิ ชอบไ  ้้วยนวัตกัรรม หรือแนวความคิ ใหม่ๆ  เพือ่พัฒนากัระบวนกัารท างาน  
     ให้มผีลกัระทบ ้านบวกักัับผูม้ีส่วนไ ้เสียและสังคม สามารถช่วยพัฒนาชุมชน และไม่สร้างผลกัระทบ ้านลบกัับสิ่งแว ล้อม 
      พันธกิจ  Mission  

             บริษทั แบ่ง Mission ออกัเปน็ 5 แนวทาง หรือ 5P  ังนี ้
1. People : Trust and Worthiness in Human as precious resources บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันว่าพนักังานเปน็ทรัพยากัร

ที่ส าคัญ และมีคุณค่าที่สุ ของบรษิัท  
2. Product : Delivered products beyond expectation บริษทัฯ ให้ความส าคัญในกัารส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่เหนือกัว่า

ความต้องกัารของลูกัค้า ทัง้ในเรื่องระยะเวลากัารส่งมอบ และคุณภาพของสินค้า 
3. Partners : Trust and Reliable Enterprise บริษทัฯ ให้ความส าคัญกัับกัารสร้างความเชื่อมั่น และเป็นที่ไว้วางใจกัับผู้ 

ที่มีส่วนไ ้ส่วนเสียกัับบรษิัทฯ ในทุกัๆ  ้าน  
4. Productivity : Innovations through productivity by advance mechanism บริษัทฯ เน้นในกัารน านวัตกัรรมใหม่ๆ    

และล้ าสมัยมาช่วยในกัารผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกัารผลิต และสามารถล ต้นทุนในกัารผลติ 
5. Planet : Return benefits to society and environment บรษิัทฯไ ้เน้นในกัารใหค้วามส าคัญในกัารที่จะคืนกั าไรให้ 

กัับสังคม  และส่ิงแว ล้อมในทุกัๆ  ้าน ผ่านกัิจกัรรมต่างๆ ของบริษัท 
  นอกัจากันี้ บรษิัทไ ค้ านึงถึงคุณค่าของพนักังานและองค์กัร จึงกั าหน วัฒนธรรมองค์กัร  4  ้าน และอบรม 

         พนักังานเพื่อเข้าใจถึงวัฒนธรรมของบรษิัท ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้พนักังานไ น้ าไปใช้ในกัารท างานและกัาร  ารงชีวิต คือ 
  Think Good   คิดดี  

Act Smart      ท าด ี
  Gentle Talk    พูดดี 
  Good  Man      คนด ี                           

โ ยมีความเชื่อว่า กัารเริ่มความ ีที่ความคิ  ค าพู  กัารปฏิบตัิ จะท าให้ไ ้คน ี อันเป็นพืน้ฐานส าคัญของ  
           ความสามัคคี ไม่ทะเลาะข ัแย้ง คิ ถึงผู้อื่นและรูจ้ักักัารให้ น ามาซ่ึงกัารปฏิบัติงานร่วมกัันอยา่งมีความสุข กัลายเป็น 
           องค์กัรแห่งความสุข ซ่ึงน าไปสู่กัารช่วยกัันผลิตผลงานสูงสุ  (High Performance Organization) และยั่งยืน 
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 ไ ้เริ่มโครงกัารวัฒนธรรม 4D ตั้งแต่ ปี 2552 จนถึงปจัจุบัน โ ยเริม่จากัประกัาศเป็นนโยบาย อบรมท าความ 
          เข้าใจพนักังานทั้งองค์กัร เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกััน   าเนนิกัารประชาสัมพันธ์ผ่านป้ายประกัาศ, เสียงตามสายและ 
         ส่งเสริมกิัจกัรรมต่างๆ เพื่อสร้างความตระหนักัรู้และกัารมีส่วนร่วมของพนักังานทัง้องค์กัร  
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 บริษัท  าเนนิกัิจกัรรม โ ยค านึงถึงความรับผิ ชอบต่อสังคม มีวัตถุประสงค์ 4  ้าน คือ 
         - เพื่อ ูแลผู้มีส่วนกัี่ยวข้องใกัล้ชิ กัับธุรกัิจโ ยตรง คือ ลูกัค้า และพนักังาน ผ่าน 3 โครงกัาร  
   ความรับผ ิชอบต่อผู้บริโภค , กัารประกัอบกัิจกัาร ้วยความเป็นธรรม , กัารเคารพสิทธิมนุษยชนและกัารปฏิบัตติ่อ 
                  แรงงานอย่างเป็นธรรม 
               -  เพื่อสนับสนุนส่งเสรมิให้มีกัารใช้ทรัพยากัรในกัารผลติอย่างเป็นประโยชนท์างเศรษฐกิัจ ผ่าน 2 โครงกัาร 
   5ส เพื่อเพิ่มผลผลิต , กัารอนุรักัษ์พลังงาน 
               -  เพื่อสร้างประโยชน์ตอบแทนแก่ัสังคมและมีส่วนร่วมในกัารพัฒนาชุมชน ผ่าน 5 โครงกัาร 
                  เย็บเต้าเติมใจ , มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกัรณ์, ผลิตภัณฑ์และแค้มป์เพื่อเยาวชน, To Be No.1, โรงงานในโรงเรียน  
               -  เพื่อ ูแลมิให้ผลกัาร  าเนินงาน มีผลกัระทบต่อส่ิงแว ล้อม และรณรงค์กัารรักัษาสภาพแว ล้อม ผ่าน 2 โครงกัาร 
    กัาร ูแลส่ิงแว ล้อม , 5ส สู่บ้านและชุมชน  

     ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
บริษทัมีนโยบายความรับผ ิชอบต่อผู้บริโภค ทั้ง ้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ตลอ จนกัารให้บริกัารโ ยระมั  

         ระวังในกัารเลือกัวัตถุ ิบทีไ่ม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของผูบ้ริโภค และมีกัระบวนกัารเรียกัคนืสินค้าที่ไม่ปลอ ภัย มีป้าย 
          แส งส่วนผสมของวัตถุ ิบและค าแนะน าในกัารใช้งาน และมีช่องทางส าหรับผู้บริโภคไ ้แส งข้อแนะน า ข้อร้องเรียน 
          ต่างๆ เพื่อ  าเนินกัารในกัารแก้ัไขปรับปรุง อันเปน็กัารแส งความรับผ ิชอบต่อผลติภัณฑ์และผลกัาร  าเนินงาน  จึงจ ัตั้ง    
          ซาบีน่าคอลเซ็นเตอร์   หรอื สาย ่วนส าหรับผู้บริโภค (02-422-9430)  และ  E-Mail  หรือที่  

         www.sabina.co.th   
ข้อแนะน าและข้อร้องเรียนต่างๆจะไ ้รบักัารพิจารณาอย่างระมั ระวัง และส่งไปยังหน่วยงานที่เกัี่ยวข้องเพื่อ  

          ท ากัารตรวจสอบหาสาเหต ุรากัของปัญหา แนวทางแก้ัไขและป้องกััน รวมทั้งมีกัารตรวจติ ตามหลังกัารแก้ัไขปรับปรุง  
          โ ยผู้บริหารแต่ละสายงาน และน ามาพิจารณาในกัารประชุมประจ าเ ือนของบอร์ บริหาร  

      การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคในถึงป ี2557       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นอกัจากันี้บรษิัท ไ ้สร้างปฏิสัมพันธ์และส่งเสริมกิัจกัรรม ีๆ ร่วมกัับลูกัค้า ครอบครัว บรษิัทคู่ค้า รวมถึง 

      ผู้มีส่วนไ ้ส่วนเสีย ทั้งพนักังาน ครอบครัวและชุมชนโ ยรอบ และหน่วยงานราชกัารโ ยใช้ทุกัช่องทางกัารส่ือสาร เพื่อ  
      สร้างความเข้าใจ ความพึงพอใจและเสริมสร้างความรับผิ ชอบต่อสังคมอย่างยั่งยนืตลอ ไป 

http://www.sabina.co.th/
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  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

   คณะกัรรมกัารบริษัทมีนโยบายในกัาร  าเนินธุรกัิจอย่างถูกัต้องตามท านองคลองธรรม ไม่เห็นแกั่          
ประโยชน์อันไ ้มาโ ยมิชอบ ไม่สนับสนุนกัาร  าเนินกัารที่มีลักัษณะเป็นกัารละเมิ ทรัพย์สินทางปัญญา รณรงค์ให้     
กัรรมกัาร ผู้บริหาร และพนักังานเห็นความส าคัญของกัารต่อต้านกัารทุจริตและคอร์รัปช่ัรวมทั้งกัารให้สินบนทุกัรูปแบบ 

      โ ยกั าหน นโยบายที่เน้นกัารปลูกัจิตส านึกัให้พนักังานและผู้บริหารทุกัระ ับ ตระหนักัถึงผลเสียของกัาร
ทุจริตคอร์รัปชั่นรวมถึงกัารสร้างค่านิยมที่ ี เพื่อพัฒนาองค์กัรให้มีความถูกัต้องโปร่งใส ตรวจสอบไ ้ อย่างมีประสิทธิภาพ  
โ ยไม่กั่อให้เกัิ ความเส่ียงต่อความเสียหายของกัิจกัาร รวมทั้งไ ้กั าหน นโยบายต่าง ๆ ซ่ึงเกัี่ยวกัับกัารต่อต้านทุจริต
คอร์รัปช่ันอย่างชั เจน พร้อมทั้งกั าหน ให้ กัรรมกัาร ผู้บริหารและพนักังานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกัคนปฎิบัติตาม
นโยบาย ังกัล่าวโ ยเคร่งครั  และส่ือสารทั้งภายในและภายนอกัองค์กัร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจกัับผู้ที่เกัี่ยวข้องของ
บริษัท ไม่ให้มีกัารเรียกั รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน ส่ิงของหรือผลประโยชน์ใ ๆกัับผู้ที่เกัี่ยวข้องทางธุรกัิจกัับบริษัทรวมทั้ง
ไม่  าเนินกัาร หรือกัระท ากัารใ  ๆที่เข้าข่าย ังกัล่าว และไ ้มีกัารกั าหน โทษทางวินัยไว้ส าหรับผู้ที่ละเมิ หรือผู้กัระท าผิ  
   ทั้งนี้บริษัทไ ้ร่วมลงนามประกัาศเจตนารมณ์ในโครงกัารแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกัชนใทยในกัารต่อต้าน
กัารทุจริต(Private Sector Collective Action Coalition against Corruption) และ  าเนินกัารอบรมให้ความรู้พนักังานทั้ง
องค์กัร ประมาณ 4,000 คน โ ยมีกิัจกัรรมกัลุ่ม และท าแบบท สอบ โ ยผู้ที่ไม่ผ่านกัารท สอบ ต้องเข้าอบรมซ้ าจนผ่าน 

  บริษัทไ ้  าเนินมาตรกัารป้องกัันกัารทุจริตและกั าหน ให้มีแผนป้องกัันความเส่ียง ังกัล่าวโ ยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในท าหน้าที่เป็นผู้รับผิ ชอบในกัารจั ท าหลักัเกัณฑ์ วิธีกัารติ ตาม กัารรายงานอย่างเป็นลายลักัษณ์อักัษร และ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกัรรมกัารตรวจสอบโ ยคณะกัรรมกัารตรวจสอบซ่ึงเป็นผู้กั ากัับ ูแลตามมาตรกัารต่อต้านกัาร
ทุจริตคอร์รัปช่ัน จะท ากัารสอบทานมาตรกัารและกัารควบคุมภายในที่เกัี่ยวข้อง รวมถึงกัารรายงานเกัี่ยวกัับความเพียงพอ
และประสิทธิผลของมาตรกัารต่อต้านกัารทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งให้ค าแนะน าต่อคณะกัรรมกัารบริษัทเกัี่ยวกัับกัารปฎิบัติ
ที่ควร ซ่ึงผู้บริหารจะน าค าแนะน าไปปฎิบัติต่อไป  

  นโยบายกัารต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น มีเนื้อหา ังต่อไปนี้ 
1.   กัารสนับสนุนทางกัารเมือง 
2.   กัารให้เงินสนับสนุนและกัารบริจาคเพื่อกัารกัุศล 
3.   กัารรับ กัารให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใ  
4.   กัารแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนและกัารคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
ทั้งนี้  กัารกั าหน นโยบาย หลักัปฏิบัติ รวมถึงกัารสร้างระบบกัารควบคุมภายใน เพื่อป้องกัันกัารทุจริตคอร์รัปช่ัน จะ

ส่งผลให้ความโปร่งใสและกัารกั ากัับ ูแลกัิจกัารที่ ี  เกัิ ขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบไ ้ เป็นมาตรกัารต่อต้านทุจริต
คอร์รัปช่ันที่อาจเกัิ ขึ้น รวมถึงกัารหาวิธีกัารแกั้ไขที่เหมาะสม และกั าหน ช่องทางกัารแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายัง
ฝ่ายตรวจสอบของบริษัทฯ และกัรรมกัารอิสระของบริษัทฯ ในกัรณีที่พบเหตุกัารณ์  กัารกัระท าที่ส่อถึงกัารทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบของบุคคล และมาตรกัารนี้ยังเป็นส่วนหนึ่งของกัารสร้างคน ีตามนโยบาย 4D ของบริษัท 

การแจ้งเบาะแส  ข้อร้องเรียนและการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
บริษัท จั ให้มีมาตรกัารในกัารแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน กัารกัระท าผิ กัฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกัรรมที่อาจ

กั่อให้เกัิ กัารทุจริตคอร์รัปชั่นหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลากัรในบริษัท ทั้งจากัพนักังาน บุคคลที่เกัี่ยวข้อง และผู้มีส่วน
ไ ้เสีย โ ยมีช่องทางกัารแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ ผ่านทางฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงท าหน้าที่เป็นหน่วยงานรับข้อ
ร้องเรียน และข้อเสนอแนะ  ังต่อไปนี้ 
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ขั้นตอนกระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับเบาะแส ข้อร้องเรียน 
บริษัท เปิ โอกัาสให้พนักังานและผู้มีส่วนไ ้เสียมีช่องทางกัารแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน เพื่อเป็นแนวทางสู่กัารพัฒนา

และสร้างความยั่งยืนให้กัับองค์กัร  ังนี้ 
 ผู้รับเรื่องร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกัี่ยวข้องกัับกัารฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านกัารทุจริต

คอร์รัปชั่นของบริษัท 
 ผู้รับเรื่องร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกัรรมกัารอิสระปฏิบัติหน้าที่สอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อพิจารณากัาร

ร้องเรียน โ ยแยกัแยะเรื่องที่เกัี่ยวข้องกัับนโยบายกัารต่อต้านทุจจริคอร์รัปช่ัน ออกัเป็นประเ ็น ้านกัาร
สนับสนุนทางกัารเมือง  ้านกัารให้เงินสนับสนุนและกัารบริจาคเพื่อกัารกัุศล และกัารรับ กัารให้ของขวัญ 
ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใ  

 มาตรกัาร  าเนินกัาร โ ยผู้รับเรื่องร้องเรียนน าเสนอต่อคณะกัรรมกัารต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อสอบสวน
ข้อเท็จจริง และกั าหน มาตรกัาร  าเนินกัาร เพื่อระงับกัารฝ่าฝืนหรือกัารไม่ปฏิบัติตามนโยบายกัารต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

 กัารรายงานผล โ ยผู้รับเรื่องร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลสอบสวนข้อเท็จจริงให้ผู้ร้องเรียนรับทราบ หากัผู้
ร้องเรียนเปิ เผยตนเองในกัรณีที่เป็นเรื่องส าคัญ ผู้รับเรื่องร้องเรียนรายงานผลกัารสอบสวนข้อเท็จจริงต่อ
ประธานกัรรมกัาร และ/หรือคณะกัรรมกัารบริษัททราบ 

 หากัผู้ถูกักัล่าวหา กัระท ากัารทุจจริตคอร์รัปช่ันจริง ถือว่าเป็นกัารกัระท าผิ นโยบายกัารต่อต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ต้องไ ้รับกัารพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ ที่กั าหน ไว้ หากั
กัระท าผิ ต่อกัฎหมายต้องไ ้รับโทษทางกัฎหมายต่อไป 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน  E-mail  :     GRP_AUDIT_HO@sabina.co.th 
      โทรศัพท์ :     02-422-9400 ต่อ 9309 , 9404 
      ไปรษณีย ์ :     ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
          บริษัท ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน) 

             เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ 
             เขตบางกัอกัน้อย กัรุงเทพฯ 10700 
   มาตรกัารคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกัที่จะไม่เปิ เผยตนเองไ ้ หากัพบว่าเป็นกัารไม่ปลอ ภัยแกั่ตนเองและบุคคลที่
เกัี่ยวข้อง แต่หากัผู้ร้องร้องเปิ เผยตนเองจะท าให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและช้ีแจง
ข้อเท็จจริงให้แก่ัผู้ร้องเรียนไ ้ทราบ 

 ผู้รับข้อร้องเรียนจั เกั็บข้อมูลที่ไ ้รับจากัผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ และค านึงถึงความปลอ ภัยของผู้
ร้องเรียนเป็นส าคัญ โ ยกั าหน มาตรกัารคุ้มครองแกั่ผู้ร้องเรียน และ/หรือผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือความ
ร่วมมือในกัารตรวจสอบข้อมูล โ ยจะไ ้รับความคุ้มครองจากักัารปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น กัารเปลี่ยน
ต าแหน่งงาน ลักัษณะงาน สถานที่ท างาน ส่ังพักังาน ข่มขู่ รบกัวนกัารปฏิบัติงาน เลิกัจ้าง อันเนื่องมาจากั
สาเหตุแห่งกัารแจ้งข้อร้องเรียน เป็นต้น ซ่ึงข้อร้องเรียนกัาร  าเนินกัารทั่วไปจะถูกัเกั็บเป็นความลับเฉพาะ
ประธานกัรรมกัารบริหาร และ/หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน ส่วนกัารร้องเรียนกัารกัระท าผิ ของผู้บริหาร
ระ ับสูงจะถูกัเกั็บโ ยเลขานุกัารคณะกัรรมกัารตรวจสอบ เพื่อรายงานคณะกัรรมกัารตรวจสอบโ ยตรง 

mailto:GRP_AUDIT_HO@sabina.co.th
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การเผยแพร่มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
 เพื่อให้คณะกัรรมกัารบริษัท ผู้บริหาร และพนักังานของบริษัทฯ และบุคคลที่เกัี่ ยวข้อง ทราบถึงนโยบายที่
เกัี่ยวกัับมาตรกัารต่อต้านทุจจริตคอร์รัปชั่น จึงมีกัารเผยแพร่ผ่านช่องทาง  ังนี้ 
 หน่วยงานภายใน 

 ประกัาศผ่านทางส่ืออิเล็กัทรอนิกัส์ของบริษัทฯ 
 ติ ประกัาศของบริษัทฯ ในสถานที่เห็นเ ่นชั  
 จั ปฐมนิเทศพนักังานใหม่ 
 จั ฝึกัอบรมเป็นประจ าให้แกั่ทุกัคนในบริษัท ไ ้รับทราบและเข้าใจเกัี่ยวกัับมาตรกัารต่อต้านคอร์รัปช่ัน  ้าน

ต่างๆ และเน้นย้ าให้ทุกัคนปฏิบัติตามมาตรกัาร ังกัล่าว 
หน่วยงานภายนอก 

 ประกัาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 แจ้งจ หมายกัับทางผู้ค้า 
 รายงานประจ าปีของบริษัท (56-1) 

            โ ยบริษัทไ ้รบัรางวัล “บรรษทัภิบาล ีเ ่น”  ้านความโปร่งใสและความซ่ือสัตย์สุจริต ระ ับ 1 ใน 3 ประจ าภาคตะวัน 
             ออกัเฉียงเหนือ โ ยคณะกัรรมกัารป้องกัันและปราบปรามกัารทุจริตแห่งชาติ ร่วมกัับหอกัารค้าไทย และมหาวิทยาลัย  
             หอกัารค้าไทย วันที ่20 สิงหาคม 2557 
             ทั้งนี้บริษัทอยูร่ะหว่าง  าเนินกัารเพื่อเข้ารับกัารรับรองเปน็สมาชิกัแนวร่วมของภาคเอกัชนไทยในกัารต่อต้านกัารทจุริต   
 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

 คณะกัรรมกัารบริษัทมีนโยบายในกัาร ูแลบุคลากัรบนพื้นฐานของกัารปฏิบัติตามกัฏหมายและกัฏเกัณฑ์ที่
เกัี่ยวข้อง โ ยเฉพาะกัฎหมายแรงงาน  ้วยหลักักัารเคารพศักั ิ์ศรีความเป็นมนุษย์และความเสมอภาค ปฏิบัติต่อพนักังานอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรม โ ยไม่มีข้อยกัเว้นในเรื่องถิ่นกั าเนิ  เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาลพสมรส ภาษา หรือต าแหน่ง รวมทั้งไม่มี
กัารบังคับใช้แรงงาน กัารใช้หรือสนับสนุนกัารใช้แรงงานเ ็กั และกัารค้ามนุษย์ ทั้งนี้ไ ้กั าหน ภารกัิจ  ังนี้ 

-กัาร ูแลให้มีสภาพแว ล้อมในกัารท างานที่ปลอ ภัยและมีสุขอนามัยเหมาะสมต่อกัารปฏิบัติงานของพนักังานโ ย 

1. จั ให้มีเครื่องมือในกัารท างานที่เหมาะสมและอบรมวิธีกัารใช้งาน เพื่อควบคุมอุบัติเหตุในระหว่างท างาน 

2. จั ให้มีอุปกัรณ์ป้องกัันภัยส่วนบุคคล กัารซ้อมหนีไฟ และอัตราพนักังานที่ผ่านกัารอบรม ับเพลิงขั้นต้น 40% ทุกัหน่วยงาน 

3. จั ให้มีกัารตรวจสอบแสง เสียง ฝุ่นอุณหภูมิ ในกัารตรวจสอบสิ่งแว ล้อมประจ าปี 

4.   ูแลให้มีกัารเลือกัตั้งคณะกัรรมกัารความปลอ ภัยอาชีวอนามัยและสภาพแว ล้อมในกัารท างาน (คปอ.) และจั ส่ง
คณะกัรรมกัารฯไปอบรม ้านความปลอ ภัยอาชีวอนามัยและสภาพแว ล้อมในกัารท างานและสนับสนุนให้มีกัารประชุม คปอ.       

5.  ส่งเสริมให้ใช้หลักักัาร 5ส ซ่ึงเป็นเครื่องมือส าคัญในกัาร ูแลรักัษาพ้ืนที่ท างานให้สะอา  เป็นระเบียบและปลอ ภัย 
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 ผลของกัาร ูแลและ  าเนินกัาร ้านสภาพแว ล้อม ังกัล่าว ส่งผลให้บริษัทไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุ งานติ ต่อกััน 3 
ปีจนถึงปัจจุบัน โ ยโรงงานยโสธรไ ้รับรางวัลสถานประกัอบกัิจกัารที่ไม่มีอุบัติเหตุจากักัารท างานถึงขั้นหยุ งาน Zero 
Accident Campaign 2014 จากักัระทรวงแรงงาน วันที่ 8 สิงหาคม 2557 

-กัาร ูแลให้พนักังานไ ้รับความเป็นธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ ีโ ย 

1.   ูแลให้มีกัารจ่ายค่าตอบแทนตามกัฎหมายแรงงาน และมีสวัส ิกัารขั้นต่ าตามกัฎหมาย รวมทั้งมีสวัส ิกัารที่มากักัว่ากัฏหมาย
กั าหน  เงินสมทบกัองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) ผลตอบแทนกัรณีพนักังานเกัษียณอายุ (Retirement Benefit) กัาร
ตรวจสุขภาพประจ าปี   ค่ารักัษาพยาบาล เงินกัู้พนักังาน   งานเลี้ยงสังสรรค์ประจ าปี กีัฬาสี เป็นต้น           

2.   ูแลให้มีกัระบวนกัารร้องเรียนอย่างเหมาะสมส าหรับพนักังานที่ไ ้รับความไม่เป็นธรรม โ ยกั าหน ในระเบียบข้อบังคับใน
กัารปฏิบัติงานของบริษัท รวมทั้งมีตู้แ งร้องทุกัข์ 

3.  ส่งเสริมกิัจกัรรมให้พนักังานไ ้มีโอกัาสบ าเพ็ญประโยชน์ ท าความ ีเพื่อสังคม ผ่านกัิจกัรรมของโครงกัาร 4D  

4.  จั ให้มีกิัจกัรรมส าหรับพนักังานตามประเพณีที่ส าคัญ เช่น กัารตักับาตรร่วมกัันในวันปีใหม่ กัารท าบุญประจ าปี กัารร น้ า  า
หัวในวันสงกัรานต์  

5.  ส่งเสริมให้มีกัารเลือกัตั้งคณะกัรรมกัารสวัส ิกัาร และสนับสนุนให้คณะกัรรมกัารไ ้ประชุม และมีส่วนร่วมในกัารหารือ 
เพื่อท ากิัจกัรรมและพัฒนาความเป็นอยู่ และคุณภาพชีวิตที่ ี 

-กัาร ูแลให้พนักังานไ ้รับโอกัาสในกัารฝึกัฝนและเพิ่มพูนทักัษะในกัารท างาน และมีโอกัาสไ ้แส งศักัยภาพ 

1. ให้ส่วนทรัพยากัรมนุษย์จั อบรมหัวหน้างาน ในเรื่องกัารเป็นผู้น าที่ ี ทัศนคติที่ ีและมีเมตตาต่อลูกัน้องและเพื่อนร่วมงาน  

2.   ูแลให้พนักังานไ ้รับกัารอบรมตามแผนกัารฝึกัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากัร และส่งเสริมกัารพัฒนาศักัยภาพของพนักังานโ ย

จั สถานที่เรียนรวมทั้งครูอาจารยต์ามหลักัสูตร กัศน. โ ยพนักังานที่เรียนจบสามารถรับประกัาศนยีบัตรซึ่งไ ้รับกัารรบัรองจากั

กัระทรวงศึกัษาธิกัาร  ในปี 2557 บริษทัไ ้ฝึกัอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากัร รายละเอีย ตามตาราง   
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การฝึกอบรมยกระดบัและพัฒนาทกัษะพนักงานขององคก์ร 

โรงงาน 
พนักงาน
ทั้งหมด 

ผู้เข้ารับ
การ

ฝึกอบรม 

ยื่น
รับรอง
ยกระดับ
ฝีมือ

แรงงาน 

จ านวน
หลักสูตร
ที่รับรอง 

จ านวน
ช่ัวโมง
ฝึกอบรม 

เฉลี่ยต่อ
คน 

(ช่ัวโมง) 

อัตราการ
ฝึกอบรม
ยกระดับ
ฝีมือ 

ชัยนาท 499 918 499 3 5,508 11.04 100.00 

สาย 5 585 485 485 5 2,910 4.97 82.91 

ท่าพระ 328 404 328 6 2,424 7.39 100.00 

ยโสธร 857 1,449 796 8 8,694 10.14 92.88 

บุรีรัมย ์ 162 184 162 2 1,104 6.81 100.00 

ส านักงาน 1,443 555 555 7 3,330 2.31 38.46 

รวม 3,874 3,995 2,825 31 23,970 6.19 72.92 

                   

3. จั ระบบ Sabina Productive Management   กัารบริหารแบบมีส่วนร่วม  

                               
 

เพื่อให้พนักังานที่มีความสามารถไ ้เป็นประธาน หัวหน้ากัลุ่ม   าเนินกัจิกัรรมต่างๆ เพื่อร่วมกัันพัฒนาปรบัปรุงกัระบวนกัาร

ท างาน และท าให้มีโอกัาสไ ้แส งศักัยภาพของตน ซ่ึงส่งผลต่อความกั้าวหน้า ( Career  path ) ในอนาคต 
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   ผลของกัาร  าเนินกัาร ้านกัารเคารพสิทธิมนุษยชนและกัารปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ส่งผล ังนี้ 

1. อัตรากัารลาออกัของบริษัทมีแนวโน้มล ลง 

 

 

2. อัตรากัารมาปฏิบัติงานของพนักังานค่อนข้างคงที่ 
 
 
 
 

3. บริษทัไ ้รับรางวัลองค์กัรเอกัชนที่ปฏบิัติตามกัฎหมายจ้างงานคนพิกัาร 2557 จากันายสุทธิพงศ์ จุลเจริญ ผู้ว่า
ราชกัารจังหวั ชัยนาท 

4. บริษทัไ ้รับรางวัลจากักัระทรวงแรงงานใน ้านแรงงานสัมพันธ์และสวัส ิกัารต่อเนื่องเปน็เวลาหลายปี อัน
เป็นสิ่งยืนยนัมาตรฐานในกัาร  าเนิน ้านกัารเคารพสิทธิมนุษยชนและกัารปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเปน็ธรรม 

        -โรงงานยโสธรไ ้รับรางวัลสถานประกัอบกัิจกัาร เี ่น ้านแรงงานสัมพันธ์และสวัส ิกัารแรงงาน 2557 (ปีที่ 10) ซ่ึงปี  
           2557 ทั้งประเทศมีเพียง 19 บริษัท ที่ไ ้รางวัล 10 ปีติ ต่อกััน 

        -โรงงานท่าพระไ ้รับรางวัลสถานประกัอบกัิจกัาร เี ่น ้านแรงงานสัมพันธ์และสวัส ิกัารแรงงาน 2557 (ปีที่ 7) 
        -โรงงานพุทธมณฑลสาย 5ไ ้รับรางวัลสถานประกัอบกัจิกัาร ีเ ่น ้านแรงงานสัมพันธ์และสวัส ิกัารแรงงาน2557 (ปีที่ 5) 
        -โรงงานชัยนาท ไ ้รับรางวัลสถานประกัอบกัิจกัารต้นแบบกัองทุนประกัันสังคม ีเ ่น 2557          

5ส เพื่อเพิ่มผลผลิต 
บริษทั  าเนนิกัิจกัรรมเพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้มีกัารใช้ทรัพยากัรอย่างมีประสิทธิภาพโ ยใช้  5ส เป็นเครื่องมือที่

เป็นรากัฐานส าหรับกัารพัฒนาปรบัปรุงกัระบวนกัารท างาน และกัารจั กัารภายในโรงงาน เพื่อบรรลผุล 3  ้านคือ 
- ความสามารถในกัารแข่งขันทางธุรกัิจ ( Productivity, Quality, Cost, Delivery ) 
- สภาพแว ล้อมที่เหมาะสมและปลอ ภัยในกัารท างาน ( Environment & Safety ) 
- เสริมสร้างขวัญกั าลังใจ และจริยธรรมของบคุลากัร ( Morale & Ethics ) 
เริ่มจากั 3ส แรกั  คือ สะสาง สะ วกั สะอา  แล้วตามมา ้วยกัาร สร้างมาตรฐาน  และสร้างวินัยจนติ ตัวเปน็นิสัย

สะสาง   
ส ารวจส่ิงของและระบบงาน เพื่อแยกัแยะส่ิงที่จ าเป็น และส่ิงที่ไม่จ าเป็น โ ยหลักักัารขจั ส่วนเกัิน และเพิ่มส่วนขา  
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สะ วกั 
       ท าแผนผัง กั าหน ที่วาง ท าปา้ยช่ือ และจั วางตามแผนผัง เพื่อล ความสูญเปล่าจากักัารหาของ เพิ่มประสิทธิภาพกัารท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
       สะอา  
       กั าหน ผู้รับผ ิชอบ และรายละเอีย  วิธีกัารท าความสะอา  รวมทั้งมีแผนกัารท าความสะอา  เพื่อตรวจสอบสิ่งผิ ปกัติ 
 
 
 
 
 
 
 
       สร้างมาตรฐาน 
      กั าหน เป็นลายลักัษณ์ ฝึกัอบรมให้ทราบโ ยทั่วกััน สร้างความเข้าใจแลจูงใจพนักังาน และติ ตามประเมนิผลเพื่อล กัาร 
     แปรผัน 
      สร้างวินัย ---> สร้างนิสัย 
      อธิบายเหตุผล หัวหน้าและผูบ้ริหารท าเป็นแบบอย่าง สร้างวินยั ท าซ้ าๆ เพื่อให้เป็นพฤติกัรรม น าไปสู่นิสัยที่ถูกัต้อง 
      ผลการด าเนินโครงการปี 2556 - 2557 

หลังจากัไ ข้ยายผลกัาร  าเนินงาน ้าน 5ส บริษัทฯ ไ ้ส่งโรงงานยโสธร เข้าร่วมในกัารประกัว  Thailand 5S 
Award 2013 และไ ้รับรางวัลระ ับ Silver Award เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกัายน 2556 จากั สถาบันส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) 
สสท. ประจ าปี 2556 ณ ห้องแกัรน ์ฮอลล์ ศูนย์กัารประชุมและนทิรรศกัาร ไบเทค-บางนา กัรุงเทพฯ 
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    ในปี 2557 บริษทัฯไ ข้ยายกัารท า 5ส อย่างจริงจัง จากัโรงงานยโสธร ไปสู่โรงงานท่าพระ โรงงานชัยนาท และโรงงานพุทธ
มณฑลสาย 5 (จ านวน 3 พื้นที่) และเพื่อเป็นกัารยกัระ ับและสอบเทียบมาตรฐาน จึงส่งโรงงานยโสธร โรงงานท่าพระและ
โรงงานชัยนาท เข้าร่วมในกัารประกัว  Thailand 5S Award 2014 และและโรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ประกัว  Model 3 พืน้ที่  
โ ยโรงงานยโสธร โรงงานชัยนาท ไ ้รับรางวัลระ ับ Golden Award  โรงงานท่าพระไ ้รับรางวัลระ ับ Silver Award  และทั้ง 
3 พื้นทีข่องโรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ผ่านเกัณฑ์ในกัารประกัว  Model  เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกัายน 2557 จากั สถาบันส่งเสริม
เทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) สสท. ประจ าปี 2556 ณ ณ โรงแรมเซ็นทารา ศูนย์ราชกัารแจ้งวัฒนะ 

 
 
ผลกัารน า 5ส มาใช้ทั่วทั้งองค์กัร และยกัระ ับกัารใช้ 5ส เข้ามาในกัระบวนกัารท างาน 

1. One Best Center  ้วยหลักักัารสะสางและสะ วกั ท าให้จั อปุกัรณ์เครื่องเขียนส่วนกัลางที่สามารถใช้ร่วมกัันไ ้ 
เช่น ที่เย็บกัระ าษ ที่เจาะรู กัรรไกัร มี คัทเตอร์ ฯลฯ เปน็ One Best Center และมีเท่าที่จ าเปน็ ส่งผลให้ใช้อุปกัรณ์
ส านักังานอย่างคุ้มค่า และท าให้คา่ใช้จ่ายอุปกัรณ์ส านักังานล ลง 
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2.   ้วยหลักักัารสะอา  และสร้างนิสัย ท าให้ปริมาณงานเปื้อนล ลง ส่งผลให้ใช้อุปกัรณ์ท าความสะอา ล ลง เป็น
กัารล กัารใช้ทรัพยากัรในกัารผลิต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.  ้วยหลักักัารสะอา  สร้างมาตรฐาน และสร้างนิสัย ท าให้พนักังานช่วยกััน ูแลท าความสะอา จักัร เป็นประจ าทุกั
วัน ซ่ึงท าให้ตรวจสอบความผิ ปกัติของเครื่องจักัรไป ้วย ส่งผลให้ทรัพยากัรกัารผลิตกั่อเกัิ ผลงาน ีทั้งหม  ล 
จ านวนงานเสียหาย งานเกัร  B จากัเครื่องจักัรผิ ปกัต ิ
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.  ้วยหลักักัารสะ วกั สร้างมาตรฐาน และสร้างนิสัย ท าให้พนักังานจั ระเบียบกัารจั เกั็บอุปกัรณ์ วัตถุ ิบในกัาร
ท างานไม่สูญหาย และสร้างนิสัยในกัารใช้ทรัพยากัรกัารผลิตอย่างระมั ระวัง ท าให้อัตรากัารเบิกัเพิม่ (ใช้เกัินสูตร
ผลิต)ล ลง ส่งผลให้ไม่ต้องซื้อวัตถุ ิบเกัินจากังบประมาณ(สูตรกัารใช)้  
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การอนุรักษ์พลังงาน 
บริษทัมุ่งเน้นผลิตสินค้าโ ยตระหนักัถึงความส าคัญของกัารใช้ทรพัยากัรในกัารผลิต โ ยเฉพาะ ้านพลังงาน 

รวมทั้งพยายามปลูกัฝังจิตส านึกัและกัระตุ้นให้พนักังานทุกัระ ับในองค์กัรใช้พลังงาน อันเปน็ทรพัยากัรส าคัญในกัารผลิตอย่าง

ถูกัวิธีและคุ้มค่าที่สุ  โ ยล กัารสูญเสียพลังงานที่ไม่จ าเป็น เพื่อให้ไ ้มาซ่ึงกัารผลิตที่มคีุณภาพและคุ้มค่ากัับพลังงานทีใ่ช้ไป  

            กัารใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษทัมแีนวโน้มเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 3 – 5 ตามค่าไฟฟ้าผันแปร (FT) ทุกัๆ ป ี

แม้จะยังต่ ากัว่าอัตราความต้องกัารใช้พลังงานไฟฟ้า* ภาพรวมของประเทศไทย ทีเ่พิ่มขึ้นร้อยละ 6-7 แต่บริษทัไ เ้ริ่ม  าเนนิโ รง

กัารอนุรักัษ์พลังงานให้เป็นรูปธรรมตั้งแต่ ปี 2551  โ ยแบ่งกัาร  าเนินงานเปน็ 3 ระยะ 

 ที่มา http://www.eppo.go.th/vrs/VRS57-02-forecast.html  
ระยะที ่1 ระบบ EVAP  
เนื่องจากัน้ ายาที่ใช้ในเครื่องปรบัอากัาศ มีผลกัระทบต่อส่ิงแว ล้อมและช้ันบรรยากัาศของโลกั หรอื ภาวะเรือนกัระจกั 
(Greenhouse Effect)  รวมทั้งมีอตัรากัารใช้พลังงานไฟฟ้าที่มากัถึง 25% ของพลังงานไฟฟ้าทั้งหม  บริษทัจงึปรบัเปลี่ยนระบบ
ปรับอากัาศแบบใช้เครื่องปรับอากัาศภายในพื้นที่กัารผลิต มาเปน็กัารระบายอากัาศ ้วย EVAP โ ยล อุณหภูมิของพื้นที่กัาร
ปฏิบตัิงานให้ต่ ากัว่าอุณหภูมิภายนอกั 3 – 10 องศาเซลเซียส  ้วยหลักักัารใช้พั ลม ู อากัาศภายนอกัให้ผ่านแผงรังผึง้ที่มนี้ าไหล
ผา่น ท าให้ลมที่พั ผ่านภายในมคีวามเย็น ซ่ึงใช้พลังงานเพียง 10% เมื่อเปรียบเทียบกับั ระบบปรบัอากัาศทั่วไป และยังสามารถ
ป้องกัันฝุน่และเชื้อโรคทีห่มุนเวียนภายในระบบปรบัอากัาศแบบเ มิๆ ไ ้อีกัทางหนึ่ง ้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  เริ่มโครงกัารติ ตัง้ในปี 2551 ที่โรงงานชัยนาท และปี 2552 ที่โรงงานยโสธร สามารถล ค่าไฟฟ้าไ ้ปีละ 4 ล้านกัว่าบาท (ปี 
2550 ค่าพลังงาน 25.9 ล้านบาท ปี 2552 ค่าพลังงาน 21.7 ล้านบาท) 

http://www.eppo.go.th/vrs/VRS57-02-forecast.html
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ระยะที ่2  โครงการอนุรกัษพ์ลังงานและการบริหารจัดการด้านพลงังานแบบทุกคนมีส่วน 
บริษทัไ ้เริ่มโครงกัารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม Sabina Productive Management   ตั้งแต่ปี 2553 โ ยมี 5 เสา (pillers) และเสา
แรกั คือ เสาอนุรักัษ์พลังงาน ทั้งนี้ประธานเสา หัวหน้าทีม และสมาชิกั คั เลือกัและหรืออาสาสมัครจากัพนักังานทุกัหน่วยงาน 
ร่วมกัันกั าหน วัตถุประสงค์ กิัจกัรรม เป้าหมายในกัารอนรุักัษ์พลังงานแต่ละปี นอกัจากัรณรงค์ ปลกูัฝังจิตส านึกัของพนักังาน
ทั้งองค์กัร ยังมีกัารแบ่งปนัองค์ความรู้ระหว่างโรงงาน ซ่ึงท าให้แนวโน้มค่าพลังงานไฟฟ้าสามารถทรงตัวอยู่ไ ้ แม้จะมีกัารปรับ
ค่าไฟฟ้าผันแปร (FT) ทุกัๆ ปี (ปี 2553-2556)  

ตัวอย่างข้อเสนอแนะและการปรบัปรุงจุดใช้พลงังานต่างๆของแตล่ะโรงงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตั้งแผ่นบังแสงแดด เพื่อช่วยลดความร้อนเครื่องปรับอากาศให้ระบายอุณภูมิภายในท่ีท างานเร็วขึน้ 
 
 

 
ใช้เศษวัสดุเหลือใช้จากการผลิตและชั้นวางของ พฒันามาเป็นที่กนัความร้อนกระทบสู่ผนังอาคาร  
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รีไซเคิลน้ าท้ิงจากเครื่งอปรบัอากาศเพื่อใช้ในกัารช าระล้างห้องน้ า โ ยผ่านกัารตรวจสอบคุณภาพน้ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระยะที ่3 เปลี่ยนระบบมอเตอร์จกัรอุตสาหกรรมจาก คลัชมอเตอร ์(Clutch Motor) เป็น เซอร์โว มอเตอร์ (Servo Motor)  
จากักัารศึกัษาพบว่า เซอร์โวมอเตอร์สามารถควบคุมความเร็ว (Speed) และแรงบ ิ (Torque) โ ยไม่ต้องท างานตลอ เวลาที่เปิ 
สวิทช์ อันเป็นกัารล ความสูญเปล่าในกัารใช้พลังงานไฟฟ้า และใช้พลังงานไฟฟ้าในกัารผลิตอย่างคุ้มค่าที่สุ  นอกัเหนือจากักัาร
รณรงค์ให้พนักังานป ิสวิตช์หลังกัารใช้จักัร บริษทัไ ้ทยอยปรับเปลี่ยนเซอร์โวมอเตอรต์ั้งแตป่ลายปี 2556 - 2557 ส่งผลให้ค่า
พลังงานไฟฟ้าในปี 2557 ล ลงเกัอืบ 2 ล้านบาท 
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Road Map และผลการอนุรักษ์พลังงาน ปี 2550 – 2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เย็บเต้าเติมใจ สู้ภัยมะเร็ง  (Sewing Cup Sewing Heart) 
       บริษทัฯมคีวามปรารถนาที่จะช่วยเหลือผูป้่วยมะเร็งเต้านม ซ่ึงส่วนใหญค่ือ สุภาพสตรี ให้มีความมั่นใจมากั 
          ขึ้นในกัารใช้ชีวิตปกัติ  รวมทั้งล ปญัหาในกัารทรงตัว อันเนื่องจากักัารสูญเสียเต้านม  โ ยมีวัตถุประสงคเ์พื่อส่งมอบเต้า 
          นมเทียม ให้ผู้ป่วยสุภาพสตรีไ ้น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และเป็นส่วนหนึ่งในกัารรณรงค์ให้สังคมและชุมชนเข้าใจและม ี
          ส่วนร่วมในกัิจกัรรมช่วยเหลือผู้ป่วย  
       บริษทัฯไ เ้ริ่มโครงกัารตั้งแตป่ี 2550 เป็นต้นมา  เนื่องจากัมีผู้ป่วยมะเร็งเต้านมจ านวนมากั ทีข่า แคลนทนุ   
         ทรัพย ์และยากัล าบากัในกัารซ้ือหรือจั หาเต้านมเทียมมาสวมใส่ จึงไ ้ร่วมกัับพันธมิตรจั ท าโครงกัาร “เย็บเต้าเติมใจ สู้ภัย 
         มะเร็ง” หรือ “Sewing Cup Sewing Heart” เพื่อสนับสนุนกัารเย็บเต้านมเทียมส าหรับกัารบรจิาคให้กัับผู้ป่วยมะเร็งเต้านม 

         องค์กรต่างๆ ท่ีร่วมด าเนินโครงการ จ านวน 7 องค์กร ได้แก ่

1.สถานีโทรทศัน์ ไทยทีวีสี ช่อง 3 ในรายกัาร “ผู้หญิงถึงผู้หญงิ” 

2.บริษทั เมืองไทยประกันัชีวิต จ ากัั  (มหาชน) 
3.บริษทั ซิงเกัอร์ประเทศไทย จ ากัั  (มหาชน) 
4.บริษทั พีทีที โกัลบอล เคมคิอล จ ากัั  (มหาชน)  
5.บริษทั ห้างสรรพสินค้า โรบินสัน จ ากัั  (มหาชน) ทั้ง 32 สาขา ทั่วประเทศไทย 

6.มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะแพทย์ศาสตร ์

7.มหาวิทยาลัยราชภัฎ ภูเกั็ต 



บริษทั ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน)   

 
 108 

           ผลการด าเนินโครงการปี 2550 – 2557     

ผลการด าเนิน
โครงการ 

ปี 2550 - 2556 ปี 2557 หน่วย 

  ผู้ป่วยท่ีใช้เต้านมเทียม
โครงการ 1,582 3,582 คน 
  จ านวนผู้เข้าร่วม
กัิจกัรรม 19,580 24,563 คน 

 
    

นอกัจากันี้ ผลของกัาร  าเนินงาน ยังสามารถรวบรวมเงินบริจาคให้กัับสภากัาชา ไทย นับตั้งแต่ปี 2550 ถึงปัจจุบัน 
รวมเป็นจ านวน 640,000 บาท 
 
   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     ในปี 2557 บริษทัฯไ เ้ผยแพรวี่ ีทัศน์ 3 เรื่อง เพื่อมีส่วนร่วมในกัารรณรงค์ให้สังคมเข้าใจและเปน็กั าลังใจให้ผูป้่วยในกัาร   
       าเนินชีวิตปกัติ โ ยอยู่บนพืน้ฐานความเชื่อ “กั าลังใจและความหวัง เป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้สู้ต่อไป”  
     -ไม่เห็น “อกั” แต่เหน็ใจ 
      -ครูใจร้าย แต่ไ ใ้จเรา 
      -ใจหาย แต่ยังหายใจ 
     โ ยมียอ ผู้เข้าชมจ านวนรวม 1,056,247   ครั้ง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 
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      และประชาสัมพันธ์ช่องทางในกัารติ ต่อขอรบัเต้านมเทียม 3 ช่องทางคือ  
     www.sabina.co.th 
     Sabina Call Center 02-422-9430 
     Counter Sabina 
 

 มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์          
        บริษทัต้องกัารให้โอกัาสทางกัารศึกัษาแกั่เยาวชนที่เรียน ี แต่ขา แคลนทุนทรัพย์ รวมถึงผู้ ้อยโอกัาสทาง 
กัารศึกัษา ้านสภาพร่างกัาย หรือผู้ทุพพลภาพ อันจะท าใหเ้ยาวชนและบุคคล ังกัล่าวมีคุณภาพชีวิตที่ ีขึน้และเป็นส่วนหนึ่งของ
กัารส่งเสริมคน ีให้มีโอกัาสไ ้ศกึัษาเล่าเรียน และน าความรู้มาช่วยพัฒนาสังคมและประเทศชาติตอ่ไปในอนาคต  

เริ่มจากักัารส่งเสริมกัารศึกัษาบุตรหลานและพนักังานภายในองค์กัร โ ย“ทุนอ ุลย-์จินตนา ธนาลงกัรณ์” ซ่ึง
เป็นทุนกัารศึกัษาเฉพาะบุตรพนักังานและพนักังานภายใน ต่อมาบริษัทไ ้มองเห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์กัรกัับสังคมและ
ชุมชน จึงไ ้ก่ัอตั้งมูลนิธิ“คุณแมจ่ินตนา ธนาลงกัรณ์” ขึ้นเมื่อวันที่ 15 กัรกัฎาคม 2552 โ ยมีวัตถปุระสงค์  งันี ้

- ให้ทนุช่วยเหลือผู ้้อยโอกัาสและ/หรือ นักัเรียน นิสิต นักัศึกัษาทีเ่รียน ี แต่ขา แคลนทุนทรัพย์ 
- ไม่แสวงหาผลประโยชนห์รือผลกั าไรใ ๆ ทั้งส้ินจากัมูลนิธิฯ 
- ร่วมมือกัับองค์กัรกัารกัุศลอื่น ๆ เพื่อสาธารณประโยชน์ 
- ไม่  าเนินกัิจกัารเกัี่ยวข้องกัับกัารเมือง ไม่ว่ากัรณีใ  ๆ ทั้งสิ้น 
 

 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของมูลนิธิ คุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

http://www.sabina.co.th/
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ขณะนี้มีนักัเรียน/นักัศึกัษา ที่บรษิัทฯให้กัาร ูแลในโครงกัารทุนตอ่เนื่อง จ านวน 45 คน ซ่ึงเป็นเ ็กัเรียน  ี
ความประพฤติ ี แต่กั าพร้าพ่อหรอืแม่ โ ยส่งเสริมให้ไ ้รับกัารศึกัษาสูงสุ ถึงระ บัชั้นปริญญาตรี เพื่อให้สามารถใช้วิชาความรู้
เพื่อยังประโยชน์แกั่ตนเองและสังคมโ ยรวมต่อไป  

รายละเอีย นักัเรียน/นักัศึกัษาในโครงกัารทุนต่อเนื่อง มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกัรณ์ 
จังหวั บุรีรัมย์  จ านวน      5   คน 
จังหวั ชัยนาท  จ านวน   12   คน 
จังหวั ยโสธร    จ านวน  28   คน 
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นักเรียนทุนต่อเนื่องของมูลนิธิ ที่จะจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ปี 2559 และ 2560 
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  นางสาวสุปรียา เสรีพงษ ์นักเรียนทุนต่อเนื่อง มูลนธิิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ ปีท่ี 3 
อายุ 20 ปี    ศึกัษาอยู่ระ ับปริญญาตรี       ช้ันปีที่ 3 คณะครุศาสตร์        สาขาวิชากัารศึกัษาปฐมวัย    

       มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ มีพ่ีน้อง 2 คน พ่ีสาวเสียชีวิตตอนอายุ 7 ขวบ   จากันั้นพ่อกัับแม่แยกัทางกัันตอนอายุไ ้ 10 ขวบ   
      จึงอาศัยอยู่กัับแม่มาตลอ  แต่แม่ก็ัไ ้เสียชีวิตลงเมื่อปี 2552 และหลังจากัไม่นานน้องกั็มาจมน้ าเสียชีวิต จึงอาศัยอยู่กัับยาย  
      อายุ 72 ปีกัันเพียงสองคน และไ ้ช่วยยายท างานหารายไ ้มาตลอ   

 
   “ดิฉันท ำงำนพำร์ทไทม์ ที ่บริษัท ซำบีน่ำ จ ำกัด (มหำชน) ในต ำแหน่ง EC.100% เมื่อปี 

2554 ท ำให้มีเงินเรียนหนังสือ และต่อมำได้รับทุนกำรศึกษำต่อเนื่อง จำกมูลนิธิ คุณแม่จินตนำ ธนำลง

กรณ์ เป็นครั้งแรกเมื่อปี 2555 ดิฉันดีใจมำกๆค่ะ เพรำะก ำลังจะเข้ำเรียนปริญญำตรีที่มหำวิทยำรำชภัฎ

บุรีรัมย์เป็นครั้งแรก และยังเป็นกังวล ว่ำจะไม่มีเงินเรยีนหนังสือ ต้องขอบคุณ ซำบีน่ำและมูลนิธิฯ มำกๆ

เลยค่ะ” 
“หลังจำกเรียนจบดิฉันอยำกเป็นครูตำมควำมฝัน และสอนเด็กๆ ที่เป็นดั่งผ้ำสีขำวที่เรำ

จะต้องสอนให้เขำเป็นคนดีของสังคมต่อไป และท ำหน้ำที่ให้ดีที่สุดสมกับค ำว่ำแม่พิมพ์ของชำติ และในส่วน
ที่จะท ำควำมดีคืนสู่สังคมสิ่งแรกคือดิฉันจะเป็นคนดีและซื่อสัตย์ รวมทั้งสอนให้ลูกศิษย์เป็นคนดีของ

สังคมต่อไปด้วยค่ะ” 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
  นางสาวสุปรียา เสรีพงษ์ นักเรียนทุนต่อเนื่อง  
    มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ เป็นปีที่ 3 
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นางสาวอุมาพร พลชัย  นักเรียนทุนต่อเนื่อง มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ ปีท่ี 4 
อายุ 20 ปี ศึกัษาอยู่ระ ับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 2 คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการโลจิ

สติกส์ มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี ปัจจุบันอาศัยอยู่กับแม่ และยายอีก 2 คน รวมสมาชิกในครอบครัว 4 คน  
 

“คุณพ่อกับคุณแม่ของหนูแยกทำงกันตั้งแตห่นู่เรียนอนุบำล 2 อำยุแค ่5 ขวบ หนูอยู่กับ

แม่มำตลอด แม่หนูป่วยเป็นโรคภูมิแพ้ ต้องเข้ำรักษำที่โรงพยำบำลอยู่บ่อยๆ และยังมียำยกับน้องสำว

ยำยอีก 2 คน ที่คุณแมต่้องดูแล ซึ่งครั้งนึงช่วงจบ ม.3 หนเูคยอยำกจะออกจำกโรงเรียนมำช่วยแม่

ท ำงำนหำเงิน แต่แม่ยังบอกให้เรียนต่อ จนกระทั่งหนูได้รับทุนกำรศึกษำจำกมูลนิธิ คุณแม่จินตนำ ธนำ

ลงกรณ์ ครั้งแรกเมื่อปี 2554 ตอนอยู่ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 5 ซึ่งหนูดีใจมำกๆ ที่มีโอกำสได้เรียนหนังสือ

และยังได้รับค ำแนะน ำในกำรศึกษำต่อปริญญำตรีที่ดีจำกพี่ๆ ซำบีน่ำอีกด้วย หนูตั้งใจเรียนให้จบเพื่อที่จะ

ท ำงำนเกี่ยวกับภำษีกำรน ำเข้ำส่งออกกรมศุลกำกรตำมควำมฝัน แต่คงต้องลองฝึกงำนได้สัมผัสกับงำน

จำกประสบกำรณ์จริงก่อนค่ะ และพอได้ที่ได้ทำงอะไรหลำยๆอย่ำงลงตัว หนูก็จะไปท ำงำนที่ใกล้ๆบ้ำน ที ่

จ.ยโสธรบ้ำนเกิดเลยค่ะ จะได้อยู่กับ คนในครอบครัว ได้ดูแลกันและกัน ณ ตอนนั้นคุณยำย คุณแม่คงแก่

มำกแล้ว เพรำะเรำก็มีอยู่แค่นี้  และหนูจะช่วยเหลือสังคม ผู้คนรอบข้ำงให้ได้มำกที่สุดเท่ำที่จะท ำได้ อย่ำง

กับที่มูลนิธิฯ มอบให้ตัวหนู จะรู้จักเป็นผู้ให้มำกกว่ำเปน็ผู้รับ  เพรำะมูลนิธิฯ ให้โอกำสนี้มำ จึงท ำให้หนูได้

มีโอกำสในกำรศึกษำพร้อมกับอนำคตในวันข้ำงหน้ำอีกด้วยค่ะ” 
 

นางสาวอุมาพร พลชัย  นักเรียนทุนต่อเนื่อง  
มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ ปีท่ี 4 
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ผลิตภัณฑ์และแคมป์เพื่อเยาวชน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับเด็กและเยาวชนที่จะเป็นก าลังส าคัญของการพัฒนาประเทศชาติใน

อนาคต จึงมีนโยบายให้กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในเด็ก “ซาบีนี”่ มีเรื่องราวเกี่ยวกับการเสริมสร้างทัศนคติที่ดี การ

ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และมีกิจกรรมที่เหมาะสมส าหรับเยาวชน ดังนี้ 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มุง่เน้นที่จะท ากิจกรรมเพื่อเด็กและเยาวชน ซึ่งจดัขึ้นเพื่อเด็กหญงิอายุ 6-12 ปี เป็นประจ า

ทุกปี เพื่อชวนเยาวชนตวัน้อย ได้มีโอกาสท ากจิกรรมเสริมสร้างการเรียนรูจ้ากประสบการณ์นอกห้องเรียน รวมถึงการปลูกฝัง

พื้นฐานการเป็นเยาวชนที่ดีของสงัคมในอนาคต โดยมีโครงการ “ซาบีน่ี แคมป์” แต่ละปี ดงันี ้
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โรงงานในโรงเรียน 

บริษทัต้องกัารมีส่วนร่วมในกัารพัฒนาสังคมและชุมชนรอบบริเวณโรงงาน โ ยทีบ่ริษทัมีองค์ความรู้และม ี
ความช านาญใน ้านกัารเย็บจักัรอุตสาหกัรรม และเทคนคิ ้านกัารซ่อมแซมจักัรอุตสาหกัรรม  จึงเห็นโอกัาสที่จะท าให้คนใน
ชุมชนเรียนรู้ทักัษะ ังกัล่าว และสามารถสร้างเสริมรายไ ้เพิ่ม จึงติ ต่อกัับสถานศึกัษาที่อยู่ใกัล้เคียง คือโรงเรียนวั วิจิตร
รังสรรค์ ซ่ึงเป็นโรงเรียนประถมศึกัษาทีข่ยายโอกัาสทางกัารศึกัษาถึง ม.3 เพื่อน าหลักัสูตรช่างเย็บจักัรอุตสาหกัรรมและ ช่างซ่อม
จักัรอุตสาหกัรรม เข้าไปเป ิสอนให้กัับนักัเรียน ผู้ปกัครองและประชาชนทั่วไปที่สนใจ ไ ม้ทีักัษะและสามารถน าไปใช้
ประกัอบอาชีพหลักัและ/หรืออาชีพเสริมสร้างรายไ ้ให้แก่ัครอบครัว/ชุมชน โ ยเปิ หลักัสูตรกัารสอนช่างเย็บจักัรอุตสาหกัรรม 
และช่างซ่อมจักัรอุตสาหกัรรม เปน็ครั้งแรกั กัับนักัเรียนมัธยมศึกัษาปีที่ 3 ในปี 2554 มีนักัเรียนเข้าร่วมหลักัสูตรจ านวน 34 คน  
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จากันั้นไ ข้ยายผลไปอีกั  3 โรงเรียนอย่างต่อเนื่องรวมเปน็ 4 โรงเรียน  คือ 

1.โรงเรียนวั วิจิตรรังสรรค ์       สิงหาคม  2554 
2.โรงเรียนบ้านทุ่งกัระถิน   เมษายน 2555 
3.โรงเรียนท่าบ้านหลวง   ตุลาคม 2556 
4.โรงเรียนเนนิขามรัฐประชานุเคราะห ์ มีนาคม 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตั้งแต่  าเนินกัารจนถงึปี 2557 มีนักัเรียนและคนในชุมชนเข้าร่วมในหลักัสูตรช่างเย็บจักัรอุตสาหกัรรมและช่างซ่อม

จักัรอุตสาหกัรรม รวม 178 คน (ปี 2557 จ านวน 28 คน) ท าใหน้ักัเรียนมีทักัษะส าหรบักัารท างานในอนาคต และคนในชุมชน

จ านวน 32 คน (ปี 2557 จ านวน 11คน) ไ ใ้ช้ทักัษะความสามารถนี้ในกัารสร้างอาชีพและหรือหารายไ ้เสริม โ ยเปิ กัจิกัาร

รับจ้างเย็บผ้าที่บ้านของตน  

จ านวนผลของผู้ผ่านการเรียน
และทดสอบ 

ปี 2557 ปี 2554 – 2557 
ช่างเย็บ ช่างจักร ประกอบอาชีพ จ านวนท่ีเรียน รวมประกอบอาชีพ 

เด็กนักเรียนชั้นประถม 6 5 2 0 39 2 

เด็กนักเรียนชั้นมัธยม 3 12 3 5 119 12 

ประชาชนท่ัวไป 5 1 6 20 18 

จ านวนรวม 22 6 11 178 32 
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To Be No.1 เป็นหนึ่งโดยไม่พึ่งยาเสพติด 
ยาเสพติ เป็นปัญหาส าคัญระ ับชาติที่ทุกัภาคส่วนต้องร่วมกััน  าเนินกัารแก้ัไขปัญหาอย่างจริงจังเร่ง ่วน   

เพราะปัญหากัารแพร่ระบา ของยาเสพติ ไ ้ทวีความรุนแรงมากัขึ้นทุกัขณะ ส่งผลกัระทบต่อสังคม วัฒนธรรม ส่ิงแว ล้อมและ
ครอบครัว  รวมถึงความมั่นคงของประเทศ    

คณะกัรรมกัารบริษทัไ ้ให้ความส าคัญเป็นอย่างมากัในกัารป้องกันัและแก้ัไขปัญหายาเสพติ  เนื่องจากัลุ่ม 
ของผูใ้ช้แรงงานส่วนใหญ่อยู่ในชว่งวัยของกัลุ่มเสี่ยง อายุระหว่าง 18 – 35 ปี เพื่อไม่ใหเ้กัิ กัารแพร่ระบา ของยาเสพติ ในวัย
ท างาน และเพื่อให้พนักังานมีสุขภาพกัาย และสุขภาพใจที่สมบูรณ์แข็งแรงและไม่ยุ่งเกัี่ยวกัับยาเสพติ  ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัต่อ
กัารท างานที่มีประสิทธิภาพ จึงให้จั ตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE บริษัท ซาบีน่า จ ากัั (มหาชน) โรงงานยโสธร (ปี 2548)
และโรงงานชัยนาท (ปี 2552) ภายใต้โครงกัารTO BE NUMBER ONE หรือ“เป็นหนึ่งโ ยไม่พ่ึงยาเสพติ ” ในทูลกัระหม่อม
หญิงอุบลรตันราชกััญญา สิริวัฒนาพรรณว ี เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกัารรณรงค์ต่อต้านปัญหายาเสพต ิ โ ยสนับสนุนใหจ้ั ตั้ง
คณะกัรรมกัารชมรม TO BE NUMBER ONE ซ่ึงมาจากัพนักังานทุกัหน่วยงานที่เข้าใจและต้องกัารมีส่วนร่วมในกัิจกัรรมนี้ และ
ให้งบฯประมาณในกัาร  าเนนิงานของชมรมฯ และสนบัสนุนกัาร  าเนินกัจิกัรรมต่างๆ ภายในองคก์ัรอย่างต่อเนื่อง เช่น จ ั
แข่งขนักัีฬาภายใน ฯลฯ ส่งผลใหก้ัารสุ่มตรวจปัสสาวะหาสารเสพติ  ไ ้ผลเป็น 0 ต่อเนื่องมาตลอ  10 ป ี 
 
 
 
 
 
 
 
นอกัจากัท าใหบ้ริษทัไ ้รบัรางวัลโรงงานสีขาวแล้ว ยังไ ้รับรางวัลส าคัญ คือ 
โรงงานยโสธร  
รางวัล To Be Number 1 สถานประกัอบกัารขนา ใหญ ่ีเ น่ระ บัประเทศ 2552 และรักัษามาตรฐานต่อเนื่องมาโ ยตลอ  ส่งผล
ให ้ไ ้รับรางวัล To Be Number 1 สถานประกัอบกัารขนา ใหญ่ ต้นแบบระ บัทอง ระ ับประเทศ วันที่ 17 กัรกัฎาคม 2557 
โรงงานชัยนาท 
รางวัล To Be Number 1 สถานประกัอบกัารขนา ใหญ ่ีเ น่ระ บัประเทศ 2557 
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นอกัจากันี้โรงงานบุรีรัมย ์ยังไ ้รับรางวัลมาตรฐานกัารป้องกัันและแกั้ไขปัญหายาเสพติ ในสถานประกัอบ 
กัิจกัาร จากักัรมสวัส ิกัารและคุมครองแรงงาน วันที่ 4 สิงหาคม 2557 
  จากักัาร  าเนินกัารที่เป็นรปูธรรมและเห็นผลจากักัารปลอ ยาเสพติ  จึงมีวัตถปุระสงคท์ีจ่ะขยายเครือข่ายไป
ยังครอบครัวพนักังานและชุมชน ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคัญในกัารเสรมิสร้างสังคมและชุมชนที่มีความสุข เข้มแข็ง และปราศจากัยา
เสพติ  โ ย  าเนนิกัิจกัรรม งันี ้
สนับสนนุด้านกีฬาต่อต้านยาเสพตดิ 
  บริษทัเป็นเจ้าภาพจั แขง่ขนักัีฬาฟุตบอลต่อต้านยาเสพติ ในระ บัชุมชนรณรงค์ให้สังคมสนใจกัฬีาส่งเสริม
สุขภาพกัายและใจ 
 
 
 
 
 
 

 

 

ส่งเสริมและขยายโครงการ To Be No.ไปสู่ชุมชน 
บริษัทส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน เกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพตดิ โดยน ากจิกรรมการสร้างฝายกั้นน้ าเพื่อสร้าง 

ประโยชน์ในชมุชน และร่วมจัดตัง้ศูนยเ์พื่อนใจวัยรุ่นให้แกชุ่มชน  

 
 
 
 
 
 
ขยายโครงการ To Be No.1 เข้าสู่โรงเรียน 
บริษัทฯ น าองคค์วามรู้ To Be No.1 ที่ด าเนินการมาอยา่งต่อเนือ่งขยายไปยังโรงเรียนดู่ทุง่ค าบอน อ าเมืองเมือง จ.ยโสธร และ
โรงเรียนคุรุประชาสรรค์ อ าเภอสรรคบุรี จ.ชัยนาท เพื่อผลักดันโครงการให้เกดิผลสัมฤทธิ์มากที่สุด 
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การดูแลสิ่งแวดลอ้ม 
  เพื่อเปน็กัารกั ากัับ ูแลกิัจกัารที่  ี คณะกัรรมกัารบริษัทจึงให้ความส าคัญในกัาร ูแลมิให้กัาร  าเนนิกัิจกัรรม
ใ ๆส่งผลกัระทบ ้านลบต่อส่ิงแว ล้อมและชุมชน  ังนั้นนอกัจากักัาร ูแลพ้ืนที่ทั้งหม ของบรษิทัใหน้่าอยู่ น่าท างาน ้วยกัาร
เพิ่มพ้ืนที่สีเขียวแล้ว บริษัทยัง  าเนินกัารต่างๆเพื่อล ปริมาณขยะ ตลอ จน ูแลกัารกั าจั ขยะมลูฝอย, ขยะอุตสาหกัรรมอย่าง
ระมั ระวัง เพื่อไม่ส่งผลกัระทบต่อส่ิงแว ล้อมและชุมชน  
การรณรงค์ให้มีการคดัแยกขยะ 
  บริษทัรณรงค์และปลูกัฝังแนวความคิ กัารคั แยกัขยะให้เกัิ ขึ้นในองค์กัรทุกัระ บั ผ่านกัาร  าเนนิกัิจกัรรม 
5ส โ ยเริ่มจากักัาร ูแลให้มีกัารแยกัประเภทถังขยะ  
  ส สะดวก ถังขยะแยกประเภท เศษอาหาร ขวดแก้ว ขวดพลาสติค 

                       
ก ากับดูแลและคัดเลือกผู้ก าจดัขยะ 
  บริษทัมีกัารคั เลือกัผู้ทีจ่ะเข้ามารับกั าจั ขยะและของเหลือใช้ จากักัารสรรหาและคั เลือกัโ ยคณะกัรรมกัาร 
โรงงานและส่วนทรัพยากัรมนษุย ์เพื่อให้ไ ้ผู้รบัเหมากั าจั ขยะที่ไ ้รับใบอนุญาตเกั็บขนมูลฝอยอย่างถูกัต้อง เพื่อให้มั่นใจว่ากัาร
กั าจั ขยะของผูร้ับเหมา ังกัล่าว จะไม่เกัิ ผลกัระทบ ้านลบต่อส่ิงแว ล้อมและชุมชน 
 โครงการ Zero Waste 
  เพื่อล ความสูญเปล่าและสร้างมลูค่าเพิ่มจากัของเหลือใช้และขยะให้เกัิ ประโยชน์สูงสุ  จึงเกัิ กัารรณรงค์
คิ นวัตกัรรมส่ิงประ ษิฐ์จากัของเหลือใช้ (ขยะ) จากัหลายหน่วยงานที่เกัี่ยวข้อง 
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ส่งผลใหป้ริมาณขยะที่สูงถึง  815,640   กัิโลกัรัม ในปี 2555 เหลือเพยีง 588,860 กัิโลกัรัม ในปี 2557 
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5ส สู่บ้านและชุมชน 
คณะกัรรมกัารบริษทัเห็นว่า 5ส เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้มีสภาพแว ล้อมที่ปลอ ภัย และมีสุขอนามัยที่ ี ท าให ้

เกัิ กัารพัฒนาปรับปรุงและจั ระเบียบสิ่งต่างๆรอบตัว อันเปน็กัารสร้างวินัยหรือนิสัยที่ถูกัต้อง ซ่ึงจะเป็นพืน้ฐานส าคัญในกัาร
ชักัชวนให้ชุมชนตระหนักัถึงกัาร ูแลส่ิงแว ล้อมรอบตัวแบบง่ายๆ จึงกั าหน นโยบายผลักั ันให้ขยาย 5ส สู่บ้านและชุมชน   
5ส สู่บ้านพนักังาน 
เริ่มจากักัารอบรมให้ความรู้เกัี่ยวกัับกัารท ากัิจกัรรม 5ส ที่บ้าน  โ ยประยุกัต์หลักักัาร 5ส  ในกัารใช้ ชีวิตประจ าวันของพนักังาน  
เช่น กัารสะสางของที่บ้าน คั แยกัของสิ่งเหลือใช้  จั สะ วกัของใช ้จั ตู้เส้ือผ้า ฯลฯ  ภายในบ้านของพนักังาน และท าความ
สะอา เป็นประจ า ต่อมาไ ้จั ท าโครงกัาร 5ส สู่บ้านพนักังานในป ี2555 และรณรงค์ให้พนักังานเข้าร่วมโครงกัารจนถงึปจัจบุัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
ส่ิงของเหลือใช้จากักัารสะสางที่บ้านของพนักังาน จะถูกัน ามาบรจิาคเข้า“ห้องอิ่มบุญ”  ตามความสมัครใจ 

และขายให้กับัพนักังานทีต่้องกัารของ ังกัล่าว โ ย เงินจากักัารขายส่ิงของนั้น จะส่งมอบเข้า“มูลนธิิคุณแม่จินตนาธนาลงกัรณ์” 
เพื่อย้อนกัลับไปเป็นทุนกัารศึกัษาให้กัับบตุรหลานพนักังาน และบุคคลทั่วไปไ ้อีกั ้วย 
 

 
 
 
 
 
 

ผลการท า 5ส สูบ่้านและชุมชน 
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       มูลค่าของสะสางที่พนักงานน ามาบริจาคเข้าห้องอิ่มบุญ (บาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5ส สู่ชุมชน 
   เนื่องจากัโรงงานยโสธร และโรงงานชัยนาทเป็นโรงงานใหญ่ในชุมชน และวั ถือเป็นศูนย์กัลางของชุมชน 
 ปี 2556   จึงไ ้เริ่มโครงกัาร 5ส สู่วั ที่อยู่บริเวณใกัล้เคียงโรงงาน คือ วั โพนงอย จังหวั ยโสธร และวั วังกัระชาย จังหวั  
       ชัยนาท โ ยเริ่มจากัไปท าความสะอา บริเวณโ ยทั่วไปของวั และสะสางส่ิงของที่รกัรุงรัง และเกัินความจ าเป็น จากันั้นจั  
       สะ วกัส่ิงของเครื่องใช้ในวั  และบริจาคถังขยะแยกัประเภทส าหรับกัารรณรงค์คั แยกัขยะต่อไป   

   กิจกรรม 5ส ที่วัดโพนงอย จังหวัดยโสธร และวัดวังกระชาย จังหวัดชัยนาท 

               
        
        ช่วยกัันท าความสะอา บริเวณโ ยทั่วไปของวั  
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  ช่วยกัันสะสางสิ่งของไม่จ าเป็นต้องใช้และรกัรุงรัง        

          
  ช่วยกัันจั สะ วกัสิ่งของเคร่ืองใช้ 

                                                                                               
 บริจาคถังขยะแยกัประเภท เพื่อรณรงค์กัารคั แยกัขยะ             

 
.     
  ในกัลางปี 2557 โรงงานท่าพระเร่ิมขยายกัารท า 5ส เข้าสู่วั ประ ู่ฉิมพลี แขวงท่าพระ เขตบางกัอกัใหญ่ 
โ ยเร่ิมจากักัิจกัรรมท าความสะอา บริเวณโ ยรอบของวั   

วดัประดู่ ิมพลี
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ระบบกัารควบคุมภายในของบริษัทฯ จะไ ้รับกัารตรวจสอบผ่านส านักัตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมีกัาร

ตรวจสอบระบบกัารปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามแผนกัารตรวจสอบภายในที่ไ ้รับจากัฝ่าย
บริหาร โ ยมีคณะกัรรมกัารตรวจสอบของบริษัทฯ สอบทานระบบกัารควบคุมภายในและระบบกัารตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ที่ประชุมคณะกัรรมกัารบริษัทฯ ครั้งที่  1/2558 เมื่อวันที่  20 กัุมภาพันธ์ 2558 คณะกัรรมกัารโ ยมีกัรรมกัาร
ตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุม ้วยไ ้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โ ยตรวจสอบ
เอกัสารหลักัฐานจากัฝ่ายบริหาร รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ที่ทางคณะกัรรมกัาร
ตรวจสอบและฝ่ายบริหารจั ท าขึ้นจากักัารประเมินระบบกัารควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใน ้านต่างๆ 
ไ ้แก่ั  ้านองค์กัรและสภาพแว ล้อม  ้านกัารบริหารความเสี่ยง  ้านกัารควบคุมกัารปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  ้านระบบ
สารสนเทศและกัารส่ือสารข้อมูล และ ้านระบบกัารติ ตาม ทั้งนี้ จากักัารประเมินระบบกัารควบคุมภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย คณะกัรรมกัารเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบกัารควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถ
ท าให้กัารบริหารจั กัาร และกัาร  าเนินธุรกัรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปไ ้อย่างโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ  

ในกัารประชุมคณะกัรรมกัารตรวจสอบเมื่อวันที่  13 พฤศจิกัายน 2556 คณะกัรรมกัารฯไ ้มีมติแต่งตั้ง 
 นายสัมพันธ์  ปุยภิรมย์เป็นเลขานุกัารคณะกัรรมกัารตรวจสอบและ  ารงต าแหนง่หัวหน้างานตรวจสอบภายในเนื่องจากั
เป็นผู้มีประสบกัารณ์ในกัารปฎิบตัิงาน ้านตรวจสอบภายในของบริษัทและมคีวามเข้าใจในกัิจกัรรม  าเนินงานของบริษทั
เป็นอย่าง  ี

โ ยคุณสมบัตขิองผู ้ ารงแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากัฏอยู่ในเอกัสารแนบ2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน)   

 
 127 

 

12.รายการระหว่างกัน 

12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง   
ในระหว่างปี   2557  บริษัท ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน)  และ บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั   มีรายกัารระหว่างกัันที่อาจมีความขั แย้ง ซ่ึงผู้สอบบัญชีไ ้ระบุไว้ในหมายเหตุ

ประกัอบงบกัารเงินประจ าปี  2557  ตามล า ับ  และยังมีรายกัารระหว่างกัันนอกัเหนือจากัที่ไ ้เปิ เผยในหมายเหตุงบกัารเงิน  โ ยมีรายละเอีย ตามประเภทรายกัาร   ังนี้ 
 

  

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 

จ ากัั  (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 
ซ้ือวัตถุ ิบ เช่น ผ้า,
ลูกัไม้,ยาง 

10.08 
 

สินค้าที่บรษิัทฯ ซ้ือจากับริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เป็นราคา
และเงื่อนไขกัารช าระเงินตามปกัติทางธุรกัิจเช่นเ ียวกัับที่บรษิัทฯ 
ซ้ือจากัผู้ขายรายอื่นทั่วๆ ไป 
ความจ าเปน็ในกัารท ารายกัาร: โ ยปกัติ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
มิไ ้มีนโยบายในกัารซ้ือวัตถุ ิบและวัส ุต่างๆ ร่วมกัันโ ยกัาร
ซ้ือผ่านบริษทัย่อย อย่างไรก็ัตาม ในบางกัรณีที่กัารส่ังซื้อใน
ปริมาณมากั ท าให้บรษิัทฯ และบริษัทย่อยสามารถซ้ือวัตถุ ิบและ
วัส ุต่างๆ ในราคาที่ถูกัลงไ ้ บรษิัทฯ จะท ากัารส่ังซื้อผ่านบรษิทั
ย่อย 
ความเห็นของคณะกัรรมกัารตรวจสอบ: รายกัาร ังกัล่าวเป็นกัาร
ซ้ือขายตามปกัติของธุรกัิจที่มีราคาตลา อ้างอิง  เงื่อนไขกัารช าระ
เป็นเงื่อนไขเ ียวกัันกัับที่ใช้กัับบริษัทอืน่ที่ไม่เกัี่ยวข้องกััน 

  ซ้ือสินค้าส าเร็จรูป -  
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บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 

จ ากัั  (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 
ขายสินค้าส าเร็จรปู 599.52 

 
 
 
 

สินค้าและวัตถุ ิบที่บรษิัทฯ ขายให้บรษิัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  
เป็นรายกัารทางกัารค้าปกัติ เปน็ราคาและเงื่อนไขกัารช าระเงิน
ตามปกัติ 
 
ความจ าเปน็ในกัารท ารายกัาร: เนือ่งจากับรษิัทฯ บริหารกั าลังกัาร
ผลิตของทุกัโรงงานเสมือนเป็นหน่วยงานเ ียวกััน ในบางกัรณี
บริษทัฯ มีกั าลังกัารผลิตเหลือ ในขณะที่บริษทัย่อยมีกั าลังกัารผลิต
ไม่เพียงพอ บริษทัฯ ไ ้ซื้อวัตถุ บิและผลิตชุ ชั้นในเพื่อขาย
ให้แก่ับรษิัทย่อย  
 
ความเห็นของคณะกัรรมกัารตรวจสอบ: รายกัาร ังกัล่าวเป็นกัาร
ซ้ือขายตามปกัติของธุรกัิจที่มีราคาตลา อ้างอิง  เงื่อนไขกัารช าระ
เป็นเงื่อนไขเ ียวกัันกัับที่ใช้กัับบริษัทอืน่ที่ไม่เกัี่ยวข้องกััน 

  ขายวัตถุ ิบ -  
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บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 

จ ากัั  (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 
รายไ ้รับจ้างต ัเยบ็
ชุ ชั้นใน 
 

76.05 บริษทัฯ รับจ้างตั เย็บชุ ชั้นในจากับริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  
ซ่ึงเป็นรายกัารทางกัารค้าปกัติ เปน็ราคาและเงื่อนไขกัารช าระเงนิ
ปกัต ิ
 

ความจ าเปน็ในกัารท ารายกัารระหว่างบริษทัฯ กัับบริษทัย่อย: 
เนื่องจากับริษทัฯ ไม่มีนโยบายทีจ่ะรับจ้างต ัเย็บชุ ช้ันในให้แก่ั
บริษทัย่อยเป็นรายกัารใหญ่ และต่อเนื่อง โ ยที่ผ่านมากัารรับจ้าง
ตั เย็บ ังกัล่าว เป็นกัรณีทีบ่ริษทัฯ มีกั าลังผลิตเหลือ จงึไ ้รบัจ้าง
บริษทัย่อย เพื่อใช้กั าลังผลิตให้เกั ิประสิทธิภาพสูงสุ  
 

ความเห็นของคณะกัรรมกัารตรวจสอบต่อรายกัารที่บริษทัฯ ท า
กัับบริษทัย่อย: รายกัาร ังกัล่าวเป็นกัารจ้างตามปกัตขิองธุรกัิจที่มี
ราคาตลา อ้างอิง  เงื่อนไขกัารช าระเปน็เงื่อนไขเ ียวกัันกัับทีใ่ช้
กัับบริษทัอื่นที่ไม่เกัี่ยวข้องกันั 
 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 
จ ากัั  (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 

ค่าจ้างตั ชิน้งานชุ 
ช้ันใน 

9.40 ค่าจ้างตั ชิน้งานชุ ช้ันในทีบ่ริษทัฯ ว่าจ้าง บริษทั ซาบีน่า ฟาร์
อีสท์ จ ากัั  เป็นราคาและเงื่อนไขกัารช าระเงินตามปกัติทางธุรกัจิ 
ความจ าเปน็ในกัารท ารายกัารกัับบริษทัย่อย: เนื่องจากับริษทัฯ 
บริหารกั าลังกัารผลิตของทุกัโรงงานเสมือนเปน็หน่วยงาน
เ ียวกััน ส่วนงานกัารตั ชิ้นงานช ุชั้นใน ของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย จึงท าหน้าที่ป้อนชิ้นงานต ัสู่ทุกัโรงงาน  
ความเห็นของคณะกัรรมกัารตรวจสอบต่อรายกัารที่ท ากัับบรษิัท
ย่อย: รายกัาร ังกัล่าวเป็นกัารจ้างตามปกัติของธุรกัิจที่มีราคาตลา 
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บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
อ้างอิง  เงื่อนไขกัารช าระเป็นเงื่อนไขเ ียวกัันกัับที่ใช้กัับบรษิัทอื่น
ที่ไม่เกัี่ยวข้องกััน 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 
จ ากัั  (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 

รายไ ้ค่าเช่า 0.23 บริษทัฯ ให้บรษิัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เช่าพื้นที่โรงงาน
ยโสธร เมื่อวันที่ 15 กัุมภาพันธ์ 2556 กั าหน ราคาค่าเช่าโ ยอิง
ราคาตลา ในละแวกัใกัล้เคียงในขณะนั้น 
ความเห็นของคณะกัรรมกัารตรวจสอบ: รายกัาร ังกัล่าวเป็นกัาร
เช่าตามปกัติของธุรกัิจที่มีราคาตลา อ้างอิง 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 
จ ากัั  (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 

ค่าเช่าพื้นที่
ส านักังานและ
คลังสินค้า 

1.71 บริษทัฯ เช่าพื้นที่ส านักังาน และคลังสินค้า จากับริษทั ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2553 กั าหน ราคาค่าเช่าโ ย
อิงราคาตลา ในละแวกัใกัล้เคียงในขณะนัน้ 
ความเห็นของคณะกัรรมกัารตรวจสอบ: รายกัาร ังกัล่าวเป็นกัาร
เช่าตามปกัติของธุรกัิจที่มีราคาตลา อ้างอิง 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 
จ ากัั  (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 

ลูกัหนี้กัารค้า 261.47 เงื่อนไขกัารช าระเงินตามปกัตทิางธุรกิัจที่บรษิทั ซาบีน่า จ ากัั  
(มหาชน) ขายสินค้าให้กัับลูกัค้ารายอื่น 
 
 

เงื่อนไขกัารช าระเงินตามปกัตทิางธุรกิัจที่บรษิทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ 
จ ากัั  ขายสินค้าให้กัับลูกัค้ารายอืน่ 
 
ความเห็นของคณะกัรรมกัารตรวจสอบ: รายกัาร ังกัล่าวเป็นกัาร
ซ้ือขายตามปกัติของธุรกัิจที่มีราคาตลา อ้างอิง  เงื่อนไขกัารช าระ
เป็นเงื่อนไขเ ียวกัันกัับที่ใช้กัับบริษัทอืน่ที่ไม่เกัี่ยวข้องกััน 
 

    

  เจ้าหนี้กัารค้า 
 

1.35 
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บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ

จ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 

จ ากัั  (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 
 อกัเบี้ยรบั 10.65  อกัเบี้ยรบัเกัิ จากักัารให้บรษิัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั   กัู้ยืมเงิน 

กั าหน อัตรา อกัเบี้ย 3.35-5 % ต่อปี  ซ่ึงสูงกัว่าอัตรา อกัเบี้ยเงิน
ฝากัประจ าของธนาคารพาณิชย์ 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 
จ ากัั  (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 

เงินให้กัู้ยืม 416 บริษทัฯ มีสภาพคล่องเหลืออยู่ จึงให้บรษิัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ 
จ ากัั   กัู้ยืมเงินเพื่อช าระหนี้กัับสถาบันกัารเงินอื่น 

 
  2) รายกัารที่เกัิ ขึน้เป็นปกัตริะหว่างบริษัท ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน) หรือบรษิัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  กัับบุคคลที่อาจมีความขั แยง้รายอื่น 

 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลในการท ารายการ 
นายวิโรจน์  ธนาลงกัรณ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของบรษิัท ซา

บีน่า จ ากัั  (มหาชน) โ ยถือหุ้น 
74.59% 

ค้ าประกัันวงเงิน
สินเช่ือสถาบัน
กัารเงิน โ ยไม่มี
กัารคิ 
ค่าธรรมเนียม 

                   
- 

รายกัาร ังกัล่าวเป็นรายกัารที่นายวิโรจน์  ธนาลงกัรณ์ค้ าประกััน
วงเงินสินเช่ือให้แก่ับรษิัทฯ เพื่ออ านวยความสะ วกัในกัาร  าเนิน
ธุรกัิจของบริษทัฯ  โ ยวงเงนิสินเช่ือ ังกัล่าวประกัอบ ้วยวงเงนิ
สินเช่ือ O/D , P/N, L/C , T/R , P/C , L/G วงเงินกัู้ระยะยาว 
(LOAN)  และวงเงิน  FORWARD  CONTRACT 
 
ความเห็นของคณะกัรรมกัารตรวจสอบ: รายกัาร ังกัล่าวเป็น
รายกัารที่สมเหตุสมผล 

นายวิโรจน์ ธนาลงกัรณ์ เป็นกัรรมกัารของบรษิัท  
ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัั  

ค้ าประกัันวงเงิน
สินเช่ือสถาบัน
กัารเงิน โ ยไม่มี
กัารคิ 
ค่าธรรมเนียม 

                 
40 
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 12.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
คณะกัรรมกัารของบริษัทฯ ไ ้ร่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกัฉันท์ว่า ในกัรณีที่มีกัารท ารายกัารระหว่างกัันกัับบุคคลที่

อาจมีความขั แย้งในอนาคต จะต้องมีกัารจั เสนอให้แก่ัที่ประชุมคณะกัรรมกัารพิจารณาและอนุมัติรายกัารระหว่างกััน และต้อง
มีคณะกัรรมกัารตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณา ูแลให้รายกัารระหว่างกัันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมี
นโยบายกัารกั าหน ราคาที่เหมาะสม โ ยค านึงถึงประโยชน์สูงสุ ของบริษัทฯ เป็นหลักั ทั้งนี้ กัรรมกัารผู้มีส่วนไ ้เสียไม่มีสิทธิ
ออกัเสียงในรายกัาร ังกัล่าว  
 
 12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ที่ประชุมคณะกัรรมกัารของบริษัท ซาบีน่า จ ากัั  (มหาชน) ครั้งที่ 11/2551 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2551   มีมติกั าหน 
มาตรกัารอนุมัติรายกัารระหว่างกัันในอนาคตโ ยพิจารณารายกัารระหว่างกัันที่อาจเกัิ ขึ้นในอนาคตเป็น 2 ประเภท ไ ้แกั่ 
รายกัารที่เกัิ ขึ้นเป็นปกัติและต่อเนื่อง และรายกัารพิเศษที่เกัิ ขึ้นเป็นครั้งคราว และนโยบายกัารให้ความช่วยเหลือทางกัารเงิน  
โ ยมีขั้นตอนกัารอนุมัติรายกัารระหว่างกััน ังนี้ 
 

1. รายกัารค้าที่เกัิ ขึน้เป็นปกัต ิ
 รายกัารค้าที่เปน็ปกัติธุรกัิจเช่น กัารซ้ือวัตถุ ิบ เป็นรายกัารทีเ่กัิ ขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากัเป็นรายกัาร
ค้าปกัติธุรกัิจ   ังนัน้ บรษิัทฯ ไ ก้ั าหน หลักัเกัณฑ์และแนวทางในกัารปฏิบตัิส าหรับรายกัาร ังกัลา่ว โ ยระบุเงื่อนไข
กัารท ารายกัารให้เป็นไปตามเงื่อนไขกัารค้าโ ยทั่วไปในราคาตลา ที่เหมาะสมและยุติธรรม  สมเหตุสมผลและ
สามารถตรวจสอบไ ้  โ ยน าเสนอใหค้ณะกัรรมกัารตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาอนุมัติในหลักัเกัณฑ์และแนวทางในกัาร
ปฏิบตัิ ังกัล่าว และคณะกัรรมกัารตรวจสอบสามารถสอบทานรายกัาร ังกัล่าวไ ้เป็นระยะ 
 
2. รายกัารพิเศษทีเ่กัิ ขึน้เป็นครั้งคราว 
 รายกัารพิเศษทีเ่กัิ ขึน้เป็นครั้งคราวเช่น กัารซ้ือขายหุ้น  เป็นต้น บริษัทฯ จะจั ให้คณะกัรรมกัารตรวจสอบเปน็
ผู้ใหค้วามเห็นเกัี่ยวกัับความสมเหตุสมผลของรายกัาร และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาที่เหมาะสม  หากัคณะกัรรมกัาร
ตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในกัารพิจารณารายกัารระหว่างกัันนั้น บริษทัฯ จะจ ัให้มผีู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้
ตรวจสอบบัญชีของบริษทัฯ พิจารณาตรวจสอบรายกัาร ังกัล่าว  ความเห็นของคณะกัรรมกัารตรวจสอบหรือ
ผู้เช่ียวชาญอิสระจะน าไปใชป้ระกัอบกัารพิจารณาอนุมัติ กัารท ารายกัารของคณะกัรรมกัารหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กัรณี  
ตามแต่กัฎระเบียบทีเ่กัี่ยวข้อง 

 
3. นโยบายกัารใหค้วามช่วยเหลือทางกัารเงิน 

นโยบายกัารใหค้วามช่วยเหลือทางกัารเงินในอนาคต จะมีเพียงกัารให้ความช่วยเหลือในลักัษณะทีเ่ปน็กัารค้ า
ประกัันส่วนบคุคลโ ยผู้ถือหุน้รายใหญ่ และ/หรือ กัรรมกัารของบริษัทฯ ต่อกัารกัู้ยืมเงินของบรษิัทฯ และบริษทัย่อย
จากัสถาบันกัารเงินต่างๆ ไม่มีกัารคิ ค่าธรรมเนียมกัารค้ าประกัันใ ๆ รวมถึงกัารที่บรษิัทใหค้วามช่วยเหลือทางกัารเงนิ
แก่ับริษัทย่อย ้วย 
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 รายกัารระหว่างกัันที่จะเกัิ ขึ้นในอนาคตนั้น  คณะกัรรมกัารบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกัฎหมายว่า ้วย
หลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกัาศ ค าส่ัง หรือข้อกั าหน ของตลา หลักัทรัพย์แห่งประเทศไทย   และ
ส านักังานคณะกัรรมกัารกั ากัับหลักัทรัพย์และตลา หลักัทรัพย์ ทั้งนี้ ฝ่ายกัารตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะท ากัารสุ่มตรวจ
รายกัารที่เกัิ ขึ้น จะน าเสนอคณะกัรรมกัารตรวจสอบในกัารประชุมประจ างว เพื่อพิจารณา นอกัจากันี้ บริษัทฯ จะเปิ เผย
รายกัารระหว่างกัันที่เกัิ ขึ้นไว้ในหมายเหตุประกัอบงบกัารเงินที่ไ ้รับกัารตรวจสอบจากัผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในแบบ 56-1 
และแบบ 56-2 โ ยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตราฐานกัารบัญชีที่รับรองโ ยทั่วไป 

 
   

 

 

 


