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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท  ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   หรือเดิมช่ือ   บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จ ากัด (มหาชน)    ก่อตั้งเมื่อวันที่ 

17 สิงหาคม 2538   ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000 หุ้น   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท        
ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2550   มีทุนจดทะเบียน 295 ล้านบาท   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 59 ล้านหุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท  
ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2551  มีทุนจดทะเบียน 347.50 ล้านบาท   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 69.50 ล้านหุ้น   มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 
5 บาท   และเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555  ทางบริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงราคาหุ้นที่ตราไว้จาก  หุ้นละ 5 บาท  เป็นหุ้นละ 
1 บาท ท าให้มีจ านวนหุ้นสามัญทั้งหมด 347.50 ล้านหุ้น  และมีทุนจดทะเบียนเท่าเดิมคือ 347.50  ล้านบาท  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายชุดช้ันในให้แก่บริษัทย่อย   และลูกค้า  ซ่ึงเป็นผู้จ าหน่ายชุดช้ันใน
ต่างประเทศ (OEM)  โดยเน้นไปที่ลูกค้าแถบทวีปยุโรปเป็นหลัก   เดิมการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินค้า OEM   
ของบริษัทฯ เป็นการผลิต  และจ าหน่ายให้แก่บริษัทย่อย  ซ่ึงรับค าส่ังผลิตมาจากลูกค้าอีกทอดหนึ่ง  เนื่องจากบริษัทย่อย
ด าเนินธุรกิจมานาน  และเป็นที่รู้จักของลูกค้าต่างประเทศมากกว่า   เมื่อบริษัทฯ เริ่มเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจึง
เริ่มจ าหน่ายสินค้า OEM  ตรงสู่ลูกค้าโดยไม่ผ่านบริษัทย่อยมากขึ้น  จนท าให้การผลิตให้กับผู้จัดจ าหน่ายชุดช้ันใน
ต่างประเทศ (OEM) มีสัดส่วนเป็นรายได้หลัก  

แต่ทั้งนี้  หลังจากที่ทางบริษัท ได้มีการปรับเปลี่ยนนโยบาย  โดยได้ท าการลดการจัดหน่ายให้กับผู้จัดจ าหน่าย
ชุดชั้นในต่างประเทศ  ตั้งแต่ปี 2551  เป็นต้นมา ท าให้ปัจจุบันสัดส่วนรายได้หลักของบริษัท มาจากการผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทย่อยภายใต้แบรนด์ ซาบีน่า (Sabina) เป็นหลัก  

ปัจจบุัน  บริษัทฯ มีโรงงาน 3 แห่ง  ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดชัยนาท  ยโสธร  และบุรีรัมย์   มีเครื่องจักรรวมทั้งส้ินกว่า 
2,600  เครื่อง โดยแบ่งเป็นเครื่องจกัรเย็บ จ านวนกว่า  2,300  เครื่อง   และเครื่องจักรอื่น ๆ  จ านวนกว่า  300  เครื่อง   นอกจาก
เครื่องจักรหลักเหล่านี้แล้ว  ยังมีอุปกรณ์เสริมเครื่องจักรเย็บ  ซ่ึงสามารถช่วยปรับเครื่องจักรให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับรูปแบบผลิตภัณฑ์มากขึ้น  โดยจะมีหลายแบบแตกต่างกันไป  ตามรูปแบบสินค้า ปัจจุบัน บริษัทฯ มีปริมาณ
การผลิตจริงทั้งส้ิน 4.29 ล้านช้ินต่อป ี

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนในระดับการศึกษาช้ันมัธยมต้น  และมัธยมปลาย ช่ือ 
“ศูนย์การเรียน บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)” ในบริเวณพื้นที่โรงงานที่จังหวัดยโสธร ในปี 2549  เพื่อให้การศึกษาใน
สายสามัญระดับช้ันมัธยม และได้จัดตั้งศูนย์ฝึกสายอาชีพ “ศูนย์ฝึกอบรมฝีมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545” เพื่อสอนวิชาชีพช่างตัดเย็บให้แก่บุคคลที่มีความสนใจ ซ่ึงนอกจากมีวัตถุประสงค์ในการลด
ผลกระทบจากการขาดแคลนพนักงานที่มีทักษะแล้วยังเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและฐานะการเงินของประชากรใน
จงัหวัดอีกด้วย ปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานรวมทั้งส้ินประมาณ 4,000 คน 

 บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด (“บริษัทย่อย”) 
บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2520  ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท  แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 1,000 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
1,450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
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บริษทัย่อยด าเนนิธุรกิจออกแบบ ผลิต  และจ าหน่ายชุดชั้นใน โดยแบ่งลักษณะธุรกิจออกไดเ้ป็น 2 ลักษณะดังนี้  
คือ 

1. ธุรกิจการออกแบบ  ผลิต และจ าหน่ายชุดชั้นใน  ภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง  Sabina โดยมี  Collection 
ย่อย ๆ  เช่น   Sabinie, Doomm Doomm, Soft Doomm, Moldern Curve by Sabina, Modern V by Sabina, Viora 
และอีกหลากหลาย Collection    ที่ตอบสนองความต้องการของผูห้ญิงทุกวัย   

2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิตและจ าหน่ายชุดช้ันใน  ตามค าส่ังของลูกค้าซ่ึงเป็นผู้จ าหน่ายชุดช้ันในต่างประเทศ  (OEM) 
เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป รัสเซีย และสแกนดิเนเวีย เป็นต้น  

โดยรายได้หลักมาจากการจ าหน่ายชุดชั้นในภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง  ซ่ึงนอกจากมีการจัดจ าหน่าย
ภายในประเทศผ่านห้างสรรพสินค้าทั้งในกรุงเทพฯ    และต่างจังหวัดแล้ว   บริษัทย่อยยังมีการจ าหน่ายชุดชั้นใน  ภายใต้
เครื่องหมายการค้า   “SABINA”  “SABINIE”  และ “SBN”     ที่จดทะเบียนเรียบร้อยแล้วบางส่วนในต่างประเทศเช่นกัน  
การจ าหน่ายผลติภัณฑ์ชุดชั้นในสตรี    ภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองในต่างประเทศนั้น      เป็นการขายขาดให้แก่
ตัวแทนจ าหน่าย  ซ่ึงจะน าสินค้าไปวางจ าหน่ายในห้างสรรพสินค้า   หรือร้านค้าของตนเอง เปน็ส่วนใหญ่   เช่น   ในแถบ
ตะวันออกกลาง  ได้แก่   สาธารณรัฐอาหรับเอมเิรต  อิหร่าน  บาร์เรน ในแถบเอเชีย ได้แก่ ปากีสถาน, บังคลาเทศ และ
กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC  ได้แก่ พม่า, กัมพูชา, สิงค์โปร์ ,ฟิลิปปนิส,์ ลาว ,มาเลเซีย  และเวียดนาม เป็น
ต้น 

 ปัจจบุัน  บรษิัทย่อย  มีโรงงาน 2 แห่ง   ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดกรงุเทพ  และจังหวัดนครปฐม   มีเครื่องจักรรวมทั้งส้ิน
กว่า 1,500 เครือ่ง  โดยแบ่งเปน็เครื่องจักรเยบ็  จ านวนกว่า 1,300 เครื่อง   และเครื่องจักรอื่นกว่า 200 เครื่อง นอกจากนี้ยงัมี
การบ ารุงรักษาเพื่อให้มีประสทิธิภาพ   และความปลอดภัยต่อพนักงานอีกด้วย ปัจจุบันบรษิัทย่อยมีก าลังในการผลิตทั้งสิ้น 
2.08 ล้านชิ้น ต่อปี  

 
ตารางแสดงการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 

การประกอบ
ธุรกิจ 

ออกแบบ 
ผลิตและจ าหน่ายภายใต้
เครื่องหมายการค้าของ

ตนเอง 

ผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ให้แก่บรษิัท

ย่อย 

ผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ OEM ให้แก่
ลูกค้าต่างประเทศ 

บริษทัฯ     
บริษทัย่อย     

 
1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษทั 

  วิสัยทัศน์ (Vision)    
                    ทางบริษัทได้วางวิสัยทัศนใ์นการด าเนนิกิจการ  ภายใต้แนวคิด คอื “Create Value with Innovation” โดย
บริษทัฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างแบรนด์ ซาบีน่า ให้เปน็แบรนด์ชุดชั้นในที่มีคุณค่า ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ ทัง้ทางด้านแฟช่ันที่ล้ า
สมัย คุณภาพที่ได้รับการยอมรับ  สอดคล้อง   และเหมาะสมกับความต้องการของผูห้ญิงใน   ทุกประเทศ  ควบคู่ไปกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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        พันธกิจ (Mission) 
                    เพื่อที่จะท าให้แบรนด์ ซาบีน่า สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ที่วางไว้  ทางบริษทัฯ  มีพันธกิจที่
จะต้องด าเนินการโดยมีแนวความคิดในการด าเนินงานแยกออกเปน็ส่วนต่างๆ ดังนี ้

People : Trust and Worthiness in human as precious resources 
พนักงาน  :  บริษัทมีความเช่ือมั่นว่า  พนักงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าของบริษัท  เนื่องจากปัจจัยที่ส าคัญที่

สามารถท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์นั้น คือ พนักงาน ซ่ึงทางบริษัทฯ ให้
ความส าคัญกับการดูแลพนักงานทุกคนทุกต าแหน่งเปรียบเสมือนทรพัยากรที่มีคุณค่าของบรษิัท  

Product : Delivered products beyond expectation 
สินค้า   :   บริษัทฯ จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพให้เป็นไปตามความคาดหวังของลูกค้า  ด้วยการวิจัย  พัฒนา เพื่อให้ได้

นวัตกรรมใหม่ๆ ของสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของผู้หญงิทกุเพศทุกวัย 

Partners : Trust and Reliable Enterprise 
หุ้นส่วน :   บริษัทฯ จะบริหารงาน และด าเนินงาน  เพื่อท าให้ได้รับความไว้วางใจ  และความเช่ือมั่นจากหุ้นส่วน 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในทกุ ๆ ด้าน อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า , เจ้าหนี้ , และคู่แข่งขนั 

Productivity : Innovation through productivity by advance mechanism 
การผลิต :  บริษัทฯ จะบริหารการผลิตโดยน าวิธีการบริหารการผลิต เทคโนโลยีการผลิต นวัตกรรมการผลิต 

รวมถึงเครื่องจักรที่ล้ าสมัย มาใช้ในการผลิต  เพื่อให้ได้สินค้าที่มคีณุภาพตามมาตรฐาน  และได้รับการยอมรับจากลูกค้า
ทุกประเทศ 

Planet  : Return Benefit to Society and Environment 
สังคม :   บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจ ด้วยการคืนก าไรให้กับสังคม และส่ิงแวดล้อม  

กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานของบรษิัท 
บริษทัฯ ได้วางกลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินการของบริษทั ดังนี้ 

1. Asian Brand  หลังจากที่ได้มีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  หรือ AEC : Asean Economic Communityซ่ึง
ทางบริษัทฯ ได้วางนโยบาย ในการขยายแบรนด์ชุดช้ันใน Sabina ไปยังประเทศในกลุ่มประเทศเหล่านี้ทั้งหมด  ซ่ึงปัจจบุัน 
บริษทัฯ มีการจัดตั้งผูจ้ัดจ าหน่ายในกลุ่มประเทศดังกล่าวได้ทั้งหมดแล้ว 6 ประเทศ ซ่ึงมี สิงค์โปร์, ฟิลิปปินส์ , เวียดนาม, 
ลาว, พม่า และกัมพูชา ซ่ึงทางบริษัทฯ ได้มีการเลิกสัญญากับทางผูจ้ัดจ าหน่ายในประเทศมาเลเซีย ในปีทีผ่่านมา เนื่องจาก
ไม่สามารถขยายการจัดจ าหน่ายได้ตามที่บรษิัทฯ ก าหนด ซ่ึงขณะนี้อยู่ระหว่างทีท่างบรษิทัเร่งในการหาผู้จัดจ าหน่ายราย
ใหม่  นอกจากนั้นยงัมีประเทศอนิโดนเีซีย และ บูรไน  ซ่ึงทางบรษิัทฯ เร่งในการหาผู้จดัจ าหน่ายในประเทศอินโดนีเซีย 
แต่เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศนี้ได้รบัผลกระทบอย่างมากจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ไมข่ยายตัว ท าให้การ
บริโภคในประเทศดังกล่าวประสบปัญหา  ทางผู้จดัจ าหน่ายหลายรายที่ทางบรษิัทฯ ติดต่อได้ชะลอแผนการในการขยาย
แบรนดใ์หม่ในประเทศนัน้ๆ  ส่วนทางประเทศบูรไน ทางบริษทัฯ มองว่ายังเป็นโอกาสเนื่องจากเปน็ตลาดที่มีก าลังการ
ซ้ือสูง ทางบริษทัฯ จึงเร่งหาผู้จดัจ าหน่ายในประเทศนี้ต่อไป  

ส าหรับแผนการด าเนินการปจัจบุนั บริษทัฯ เรง่ประสานงานกับทางผู้จดัจ าหน่ายในแต่ละประเทศ ในการเปิดจุดจัด
จ าหน่าย ตามห้างสรรพสินค้า, สแตนด์อโลน ช็อป , ไฮเปอร์มารเก็ต ในแต่ละประเทศให้ได้มากทีสุ่ด เพื่อสร้างการรับรู้
แบรนด์  และยอดขาย  หลังจากนัน้ทางบรษิัทฯ ได้วางแผนการท าการตลาดในลักษณะ Localized และใช้ส่ือการตลาดใน
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ลักษณะ Social Marketing เพื่อเขา้ถึงผู้บริโภคให้ได้มากที่สุด เพื่อวางแนวทางในการทีจ่ะเติบโตเปน็ Asian Brand ใน
อนาคต 

2.  การปรับปรุงทางด้านโลจิสติกส์  จากสถานการณ์ปัจจุบันพฤติกรรมของผูบ้ริโภคมคีวามต้องการสินค้าที่
หลากหลายมากขึ้น ทางบรษิัทฯ ได้ผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลายมากขึ้น ดังนั้น
จึงมีความจ าเป็นต้องกระจายสินคา้ไปยังร้านค้าเพื่อรองรับความต้องการของผูบ้ริโภคตลอดเวลา จึงต้องพัฒนาทางด้าน
ระบบโลจิสติกส์ หรือการดูแลสต๊อกสินค้าในแต่ละร้านค้า เพื่อกระจายสินค้าให้ถูกที่ ถูกเวลา ถูกกับความต้องการของ
ผู้บริโภค ในแต่ละพื้นที่ซึ่งมีลูกคา้ที่หลากหลาย โดยบรษิัทไดเ้ริ่มพัฒนาระบบ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่สามารถ
ตรวจสอบสินค้าที่ขายได้ ให้มีสตอ๊กสินค้าสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละร้านค้าในทุกร้านคา้ เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การขายสินค้าให้มากยิ่งขึน้  นอกจากนั้นแล้วการที่ทางบริษทัฯ ได้เริ่มกระจายสินค้าไปยังอาเซียนมากขึ้น จ าเป็นต้องมี
ระบบในการตรวจสอบสต๊อกสินค้าของผู้จัดจ าหน่าย หรือดีสทรบิวิเตอร์ของบริษทัฯ ตลอดเวลา เพราะการส่งสินค้าไปยัง
ประเทศต่างๆ เหล่านี้ ต้องใช้เวลาทั้งในการด าเนินการเอกสารการส่งสินค้า และระยะเวลาการส่งสินค้า เพื่อใหม้ีสินค้า
ใหม่ ได้ระยะเวลาใกล้เคียงกันกับในประเทศ 

3.   การปรับปรุงประสิทธภิาพการผลิต  ทางบรษิัทฯ  ยังคงเน้นในการปรับปรงุประสิทธิภาพการผลิตตลอดเวลา  
โดยการน าเครื่องมอืในการบรหิารการผลิต  โดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งความเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับบริษัทฯ      
(Sustainable Growth)  โดยในขัน้นี้จะท าการบูรณาการยกระดับ  การปรับปรุงพัฒนาทุกระบบที่ไดด้ าเนินการมา ขยายผล
ให้ทั่วทั้งองค์การ  ไปจนถึงคู่ค้า  หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจ  โดยผ่านโครงการต่าง ๆ  คือ  โครงการ TPM + CSR      
(Total Productive Management + Corporate Social Responsibility )  เป็นการรวมทุกกิจกรรมการปรับปรงุพัฒนา 
ประสิทธิภาพการผลิต  ควบคู่ไปกับความรับผดิชอบต่อสังคม  Lean Enterprise  เป็นการขยายผลของระบบลีนไปทั่วทัง้
บริษทั  และขยายผลไปถึง  Supplier  และลูกค้า เพื่อให้เปน็ห่วงโซ่เดียวกัน   เป็นการท าใหเ้กิดความเข้มแข็งของธุรกิจ
รวมทั้ง ระบบ TQM  (Total Quality Management)  ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุด  เพื่อให้เกิดการบริหารคุณภาพแบบองค์รวม 
และกลายเป็นวัฒนธรรมขององคก์รที่สมาชิกทุกคนต่างใหค้วามส าคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนิน งานของ
องค์กรอย่างตอ่เนื่อง โดยมุ่งทีจ่ะตอบสนองความต้องการ และสร้างความพอใจให้แก่ลูกค้า ซ่ึงจะสร้างโอกาสทางธุรกิจ
ความได้เปรียบในการแข่งขนั และพัฒนาการที่ยั่งยืนขององค์กร 

4.  การขยายไปในธุรกิจอื่น  เมื่อมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC จากที่กล่าวข้างตน้ ซ่ึงเป็นโอกาส
อันดีในการทีบ่รษิัทฯ จะขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นๆ โดยการน าเขา้แบรนด์ต่างๆ ในอาเซียนเข้ามาขยายตลาดในประเทศ
ไทย ซ่ึงทางบรษิัทฯ มีความเชี่ยวชาญ และความสัมพันธ์อันดีกับ ห้างช้ันน าต่างๆ ในประเทศไทยเป็นข้อได้เปรียบในการ
ติดต่อ และด าเนินการ  
 

1.2     ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่ส าคัญ 
  บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) หรือเดิมช่ือ บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จ ากัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 

2538 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท และบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด (“บริษัทย่อย”) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 
มกราคม 2520 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตชุดช้ันใน ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท
ย่อย และผลิตชุดช้ันใน ตามค าส่ังของลูกค้าซ่ึงเป็นผู้จ าหน่ายชุดชั้นในต่างประเทศ (OEM)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเริ่มก่อตั้งขึ้นจากการร่วมทุนกันของสมาชิกรุ่นที่ 2 ของครอบครัวธนาลงกรณ์น าโดย
นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงมีความช านาญในอุตสาหกรรมชุดช้ันใน มากกว่า 40 ปี แต่เดิมการประกอบธุรกิจชุดช้ันใน
ของสมาชิกรุ่นที่ 1 ของครอบครัวธนาลงกรณ์มีจุดเริ่มต้นจาก “ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ห้างยกทรงจินตนา” ภายใต้การบุกเบิก
ของคุณจินตนาและคุณอดุลย์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นมารดาและบิดาของนายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้น
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รายใหญ่ของบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้แยกการด าเนินกิจการจาก บริษัท จินตนาแอพพาเรล จ ากัด 
(ช่ือปัจจุบันของ “ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ห้างยกทรงจินตนา”) อย่างชัดเจนมานานกว่า 17 ปี 

ต่อมาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2550 บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จ ากัด (มหาชน) ได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ซาบี
น่า จ ากัด (มหาชน) มีส านักงานจดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 177 หมู่ที่ 8 ต าบลวังไก่เถื่อน อ าเภอหันคา จังหวัดชัยนาท และ
ส านักงานสาขา 4 สาขา ตั้งอยู่  เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
เลขที่ 30/5 หมู่ 12 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  เลขที่ 236 หมู่ที่ 10 ต าบลดู่ทุ่ง 
อ าเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร  และเลขที่  81,106  หมู่ที่ 6  ต าบลหนองโบสถ์  อ าเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

          การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจในช่วง 3 ปีที่ผ่าน
มา  สรุปได้ดังนี้ 

  
ปี 2556   บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) ได้คะแนนประเมิน AGM (ประชุมผู้ถือหุ้น)  เต็ม 100  คะแนน          

เป็น  เวลา  4 ปีซ้อน  ตั้งแต่ ปี 2553 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) ได้คะแนนประเมิน CG (การก ากับดูแลกิจการที่ดี) โดยได้เกรด 4 
ดาวเป็นเวลา 2 ปีซ้อน ตั้งแต่ ปี 2554  

 บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานท่าพระ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงาน
สัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน เป็นเวลา 5 ปี ติดต่อกัน ตั้งแต่ ปี 2552  เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556 
จากกรมสวัสดิการ และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 บริษัทซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน ) โรงงานยโสธรได้รับรางวัลรางวัลดีเด่น ด้านพัฒนาฝีมือแรงงาน 
ประจ าปี 2556  เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2556  จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร     ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ระดับประเทศ ประจ าปี 2556 เป็นเวลา 2 
ปี ติดต่อกัน  ในงานสัปดาห์ความปลอดภัยในการท างานแห่งชาติ  ครั้งที่ 27  จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  เมื่อวันที่  3 ก.ค. 2556  

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลจาก ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราช
กัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี องค์ประธานโครงการ To Be number one  รางวัลประเภทชมรม To Be 
number one ในสถานประกอบการขนาดใหญ่ มาตรฐานพร้อมต้นแบบ ระดับทอง ปีที่ 1  ผลงาน To 
Be number one  ระดับประเทศ ประจ าปี 2556 ที่ ศูนย์ประชุม อิมแพคฟอรั่ม เมืองทองธานี เมื่อวันที่ 
14-15 กรกฎาคม 2556 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลตาม โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุ
จากการท างานให้เป็นศูนย์ปี  2556 ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2554  ถึง  31 ธันวาคม  2555 จาก 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานกระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2556 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น 
5 ปีติดต่อกัน ตั้งแต่ปี 2552 – 2556  ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน โดย กรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน ให้ ณ วันที่ 13 ก.ย. 2556  
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 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธรได้รับรางวัลจากการเข้าประกวดThailand 5 S 
Award2013 ระดับเงิน จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) ที่ ศูนย์นิทรรศการและการ
ประชุมไบเทค บางนา  กรุงเทพฯ  ณ วันที่ 27พฤศจิกายน 2556 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานสาย 5 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงาน

สัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงานดเีด่น ประจ าปี 2556 เมื่อวันที่ 13   กันยายน 2556  (ครัง้ที่ 4)  จาก

ส านักงานสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานสาย 5  ได้รับรางวัลรับรองมาตรฐานการจัดการด้านยาเสพ

ติดในสถานประกอบกิจการ ประจ าปี 2556  วันที่ 18 ธันวาคม 2556  จาก ส านักงานสวัสดิการ

คุ้มครองแรงงาน จังหวัดนครปฐม 

ปี 2557  บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท ได้รับรางวัล “สถานประกอบการต้นแบบกองทุน 
ประกันสังคมดีเด่น”  จาก นายจิรศักดิ์ สุคนธชาติ ปลัดกระทรวงแรงงานเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 
2557 

  บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท  ได้รับรางวัล  “ TO BE NUMBER ONE ในสถาน
ประกอบการขนาดใหญ่ ดีเด่น ระดับประเทศ” จาก ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนา
พรรณวดีเมื่อวันที่ วันที่ 17 กรกฎาคม 2557  

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร  ได้รับรางวัล TO BE NUMBER ONE ในสถาน
ประกอบการขนาดใหญ่ ต้นแบบระดับทอง ระดับประเทศ  จาก ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราช
กัญญา สิริวัฒนาพรรณวดีเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)  โรงงานบุรีรัมย์ ได้รบัรางวัลมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปญัหา

ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 

2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัล สถานประกอบกจิการที่ไม่มีอุบัตเิหตุ

จากการท างานถึงขั้นหยุดงาน Zero Accident Campaign 2014 จากกระทรวงแรงงาน วันที ่8 

สิงหาคม 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลสถานประกอบกจิการดีเดน่ด้านแรงงาน

สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 2557 ( ติดต่อกันเปน็ปทีี ่10) เป็น 1 ใน19 สถานประกอบการทั่ว

ประเทศ จากกระทรวงแรงงาน เมือ่วันที ่20 สิงหาคม 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธรรางวัล “บรรษัทภิบาลดีเด่น” ด้านความโปร่งใสและ

ความซ่ือสัตย์สุจริต ระดับ 1 ใน 3 ประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุริตแห่งชาต ิร่วมกับหอการค้าไทยและมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย วันที ่20 

สิงหาคม 2557 
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 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานท่าพระ ได้รบัรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงาน

สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 2557 (ติดต่อกันเปน็ปทีี่ 7) กระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 20 กันยายน 

2557 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงาน พุทธมณฑลสาย 5 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น

ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 2557 (ติดต่อกันเปน็ป ี5) กระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 20 

กันยายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท ได้รบัรางวัล THAILAND 5S AWARD 2014 ระดบั 

Golden Award จาก สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี(ไทย-ญี่ปุ่น)เมื่อวันที ่20 พฤศจิกายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัล THAILAND 5S AWARD 2014 ระดับ 

Golden Award จาก สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี(ไทย-ญี่ปุ่น) เมื่อวันที ่20 พฤศจิกายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานท่าพระ  ได้รับรางวัล THAILAND 5S AWARD 2014 ระดับ 

Silver Award  สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี(ไทย-ญี่ปุ่น) เมื่อวันที ่20 พฤศจิกายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท ได้รบัรางวัล “องคก์รเอกชนที่ปฏิบัตติามกฎหมาย

จ้างงานคนพิการ ประจ าป ี2557” จาก นายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ผู้ว่าราชการจังหวัดชัยนาท เมื่อวันที ่18 

ธันวาคม 2557   

ปี 2558  บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร  เข้าร่วมโครงการจดัตั้งศนูย์การเผยแพร่แนวทางการ
อนุรักษ์พลังงานในภาคอุตสาหกรรม ในฐานะหน่วยงานที่ช่วยสนบัสนุนส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
ในภาคอุตสาหกรรม  เมื่อ วันที่  20 มกราคม 2558  

 บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท ได้รบัรางวัลการประกวด TO BE NUMBER ONE   
ระดับภาคกลางและภาคตะวันออกรักษามาตรฐานต้นแบบ  วันที่ 2 มีนาคม 2558 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท ได้รับรางวัล การให้ความรู้ระบบการบริหารองค์กร    
ด้วย 5 ส  จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น  เมื่อวันที่ 19 มีนาคม  2558 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวัล การให้ความรู้ระบบการบริหารองค์กร 
ด้วย 5 ส  จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น  เมื่อวันที่ 19 มีนาคม  2558 

 บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท  ได้รับรางวัล หน่วยงานต้นแบบที่มีมาตรการองค์กร
ดีเด่นด้านการสวมหมวกนิรภัย 100 เปอร์เซ็นต์   เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 

 บริษทัซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลการประกวด TO BE NUMBER  
ระดับประเทศ รักษามาตรฐานพร้อมเป็นตน้แบบ  ระดบัเพชร  เมื่อวันที่ 14-15 กรกฎาคม 2558 

 บริษัทซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน ) โรงงานชัยนาท ได้รับรางวัลการประกวด TO BE NUMBER 
ระดับประเทศ รักษามาตรฐานพร้อมเป็นต้นแบบ  ระดับทอง  เมื่อวันที่ 14-15 กรกฎาคม 2558 

 บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานท่าพระ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงาน
สัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงานดีเด่น ประจ าปี 2558   ปีที่ 8   เมื่อวันพุธที่  17 กรกฎาคม 2558    จาก
สนง.สวัสดิการคุ้มครองแรงงาน 

 บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานพุทธมณฑล สาย 5 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น 
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ด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงานดีเด่น ประจ าปี 2558   ปีที่ 5   เมื่อวันพุธที่  17 กรกฎาคม 
2558    ส าหรับโรงงานสาย 5  จากสนง.สวัสดิการคุ้มครองแรงงาน 

 บริษัทซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงาน
สัมพันธ ์และสวัสดิการแรงงานดีเด่น ประจ าปี 2558   ปีที่ 10   เมื่อวันพุธที่  17 กรกฎาคม 2558    จาก
สนง.สวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัทซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ได้รับประกาศเกียรติคุณระดับเงิน กิจกรรมการ
รณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์ ประจ าปี พ.ศ. 2558    เมื่อวันพุธที่  17 กรกฎาคม 
2558    จากสนง.สวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัทซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ได้รับรางวัลสถานประกอบการมุ่งมั่น ด าเนินการ
โครงการสถานประกอบการปลอดภัย  เฉลิมพระเกียรติ   เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม   จากกระทรวงแรงงาน 

 บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานท่าพระ ได้รับรางวัลสถานประกอบการมุ่งมั่น ด าเนินการ
โครงการสถานประกอบการปลอดภัย  เฉลิมพระเกียรติ   เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม  2558     จากกระทรวง
แรงงาน 

 บริษัทซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน )  โรงงานชัยนาท ได้รับรางวัลสถานประกอบการมุ่งมั่น ด าเนินการ
โครงการสถานประกอบการปลอดภัย  เฉลิมพระเกียรติ   เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม   จากกระทรวงแรงงาน 

 บริษัทซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน )  ได้รับรางวัลที่ให้การสนับสนุน ร่วมมือ  จัดการอาชีวศึกษากับ
วิทยาลัยการอาชีพเนินขาม  เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2558 

 บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โรงงานพุทธมณฑล สาย 5 ได้รับรางวัล  5 S AWARD  ระดับทอง จาก
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น  เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2558 
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1.2 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 

 

              
 
 
 
1.3.1 นโยบายการแบ่งการด าเนนิงานของบริษทัในกลุ่ม 
บริษัทฯ      
   ท าหน้าทีใ่นการด าเนนิธุรกิจผลิตและจ าหน่ายชุดชั้นในให้แก่บรษิทัย่อย  และลูกค้า  ซ่ึงเป็นผูจ้ าหนา่ยชุดชั้นใน
ต่างประเทศ (OEM หรือ Original Equipment Manufacturer)   เดิมการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินค้า OEM ของ
บริษทัฯ เป็นการผลิต  และจ าหนา่ยให้แก่บรษิัทย่อย  ซ่ึงรับค าส่ังผลิตมาจากลูกค้าอีกทอดหนึ่ง  เนื่องจากบรษิัทย่อย
ด าเนินธุรกิจมานาน  และเป็นที่รูจ้ักของลูกค้าต่างประเทศมากกว่า   เมื่อบริษัทฯ เริ่มเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจึง
เริ่มจ าหน่ายสินค้า OEM  ตรงสู่ลูกค้าโดยไม่ผ่านบรษิทัย่อยมากขึน้   
บริษัทย่อย 
   ท าหน้าทีใ่นการออบแบบ ผลิต และจัดจ าหน่ายชุดชั้นในสตรี ภายใต้ แบรนด์ “ ซาบีน่า “ รวมถึงการผลิตตาม
ค าส่ังซื้อของลูกค้าทีใ่ช้แบรนด์ของลูกค้า หรือ OEM ( Orginal Equipment Manufacturer)  และเป็นบริษทัฯ ผูจ้ัดจ าหน่าย
ชุดชั้นในสตรีภายใต้แบรน์ “ซาบีน่า “ ไปยังห้างสรรพสินค้า, ดีสเคาท์สโตร์ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณ วิโรจน์ ธนาลงกรณ์
กลุ่มธนาลงกรณ์ 

ผู้ถือหุ้นอืน่ 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด 

บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) 

74.59% 25.41 % 

99.90% 
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2.ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1    โครงสร้างรายได ้ 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย นับเป็นรายได้หลักของบริษัทในปัจจุบัน โดย
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ  88.29 และ 88.66   ของรายได้รวมตามงบการเงินรวมปี 2557 และ 2558 ในขณะที่รายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑ์ OEM ได้มีสัดส่วนร้อยละ 11.19และ10.85 ของรายได้ตามงบการเงินรวมในปี 2557  และ2558  

 

 

หมายเหตุ :   1. รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการรับจ้างตัดผ้า และรายได้จากการรับจ้างเย็บสินค้า 
                     2. รายได้อ่ืน ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ,รายได้จากการคืนอากร, ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน, รายได้จากการให้เช่าพ้ืนที่  เป็นต้น  
 

 
2.2    เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้เริ่มปรับเป้าหมายการด าเนินธุรกิจมาตั้งแต่ปี 2550 โดยได้ลดสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์ OEM  กับ
สัดส่วนขายภายใต้แบรนด์ซาบีน่า ในประเทศ มาโดยตลอดจากสัดส่วน ร้อยละ 54.89 มาเป็น ร้อยละ  46.15  ในปี 2551 
ร้อยละ 30.83 ในปี 2552  , ร้อยละ 28.78 ในปี 2553  , ร้อยละ 22.15 ในปี 2554  , ร้อยละ 9.15 ในปี 2555 ,ร้อยละ 9.13 ใน
ปี 2556,ร้อยละ11.19 ในปี2557และในปี2558 ร้อยละ 10.85 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม   ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ยังคง
นโยบายในการรักษาสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์ OEM ให้อยู่ในระดับไม่เกิน ร้อยละ 10-20  ทั้งนี้สาเหตุที่ทางบริษัทฯ 
ยังคงรักษาสัดส่วนของการขายภายใต้แบรนด์ซาบีน่า และภายใต้แบรนด์ของลูกค้า หรือOEM ไว้ ในระดับดังกล่าว 
เนื่องจาก 

1 ความไม่แน่นอนของตลาดทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  เนื่องจากก าลังการผลิตของโรงงาน ซ่ึงส่วนใหญ่ต้อง
ใช้แรงงานมีฝีมือไม่สามารถที่จะลดลง หรือเพิ่มขึ้นได้ทันที เพราะแรงงานเหล่านี้ต้องใช้ความสามารถ และทักษะสูงใน
การผลิต ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงต้องรักษาระดับของการผลิตให้สอดคล้องกับแรงงานมีฝีมือดังกล่าวให้อยู่ในระดั บที่
เหมาะสม ระหว่างการผลิตให้กับแบรนด์ของบริษัท และ การผลิตภายใต้แบรนด์ของลูกค้า หรือ OEM เพื่อบริหาร
ประสิทธิภาพการผลิตให้สูงสุด  โดยเฉพาะในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ทั้งการเกิดวิกฤตซัพไพรม์ของประเทศ สหรัฐอเมริกา , 
ปัญหาหนี้สาธารณะของทางฝั่งยุโรป,ปัญหาการถูกคว่ าบาตรทางเศรษฐกิจของประเทศรัสเซีย หรือความผันผวนของ
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศจีน  ซ่ึงจากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจของประเทศที่มีเศรษฐกิจขนาดใหญ่ทั่วโลก ส่งผลกระทบ
กับการบริโภคภายในประเทศของประเทศไทยเติบโตในอัตราที่ต่ า ส่งผลให้ก าลังการซ้ือของประชาชนในประเทศลดลง 
อีกทั้งสภาวะการเมืองในประเทศไทยซ่ึงอยู่ในระหว่างการแก้ไขปัญหาอยู่ ซ่ึงเป็นการปกครองโดยคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ  ท าให้ชาวต่างชาติที่จะเข้ามาลงทุนในประเทศไทย ยังคงรอผลสรุปทางการเมืองให้มีค วามมั่นคงก่อนที่จะ

สายผลิตภัณฑ์ ด าเนินการโดย 
% การถือ 
หุ้นบริษัท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมาย
การค้าของบริษัทย่อย 

บริษัท ซาบีน่า  
ฟาร์อีสท์ จ ากัด 

99.90% 1,977.69 90.33 1,911.16 88.29 2,046.18 88.66 

ขายผลิตภัณฑ์ OEM 
บริษัท ซาบีน่า 
จ ากัด (มหาชน) 

- 199.96 9.13 242.27 11.19 250.36 10.85 

รายได้จากการบริการและ
รายได้อ่ืน 1,2  

บริษัท ซาบีน่า 
จ ากัด (มหาชน) 

- 11.78 0.54 11.17 0.52 11.36 0.49 

รวม   2,189.43 100.00 2,164.60 100.00 2,307.92 100.00 
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ตัดสินใจเข้ามาลงทุน  ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงต้องหันมาเร่งการผลิตให้กับทาง OEM มากย่ิงขึ้น เพื่อรักษาระดับ การผลิตให้
มีประสิทธิภาพการผลิตที่สูงสุดตลอดเวลา และสร้างก าไรให้อยู่ในระดับที่สูงที่สุดตลอดเวลา รวมทั้งการหาตลาดใหม่
โดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม AEC ที่มีข้อตกลงในเรื่องของภาษีระหว่างประเทศเป็นศูนย์ ซ่ึงได้เริ่มแล้ว เมื่อ 31 ธันวาคม 
2558 เป็นต้นมา 

2 เพื่อการเรียนรู้เทคโนโลยีและเทรนด์ดีไซน์ใหม่ๆ  การรับออเดอร์จากต่างประเทศทั่วโลก ท าให้ทางบริษัทฯ ได้
เรียนรู้ได้ทันกับความต้องการของตลาดชุดช้ันในทั่วโลก  ทั้งทางด้านเทคโนโลยีในการผลิตของชุดช้ันในใหม่ๆ , ทิศทาง
และแนวโน้มของตลาดในแต่ละประเทศ , การหาโอกาสในการเข้าไปขยายตลาดในประเทศเหล่านั้น รวมทั้งเทรนด์
แฟช่ันของชุดช้ันในในอนาคต เพื่อน ามาพัฒนาทางด้านการผลิต และดีไซน์ส าหรับแบรนด์ของบริษัทฯ เอง 

ส าหรับในปี 2559 นั้น ทางบริษัทฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจดังนี้ 
1) การขยายแบรนด์ ซาบีน่า ในประเทศ  จากการปกครองของรัฐบาลช่ัวคราว โดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติใน

ปี 2558 ที่ผ่านมา ซ่ึงทางรัฐบาลได้เร่งในการที่จะแก้ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ โดยใช้นโยบายต่างๆ มาช่วยกระตุ้นภาค
เศรษฐกิจในทุกส่วน เพื่อที่จะท าให้เกิดการกระตุ้นการบริโภคภายในประเทศ ซ่ึงมีหลายนโยบายที่ประสบความส าเร็จ 
และไม่ประสบความส าเร็จ  ท าให้การบริโภคภายในประเทศเติบโตได้เพียงเล็กน้อยเท่านั้น   ส่งผลให้อัตราการเติบโตของ
บริษัท เติบโตได้เพียงเล็กน้อยเท่านั้น ซ่ึงคาดว่าจะมีอัตราการเติบโตมากกว่าตลาดโดยรวม  และในขณะเดียวกันทาง
บริษัทได้มีการปรับลดค่าใช้จ่ายทางการตลาดลง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดที่ ยังไม่กระเตื้องขึ้น  และใช้
งบประมาณการตลาดกับสื่อการตลาดให้คุ้มค่ามากที่สุด เพื่อสร้างการรับรู้ในแบรนด์     

ส าหรับในปี 2559 นั้น จากตัวเลขการคาดการณ์ทั้งของภาครัฐบาล และ ของต่างประเทศคาดว่าประเทศไทยจะมีการ
เติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่ร้อยละ 2-3  อันเนื่องมาจากทัง้ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และ
ต่างประเทศ ที่ยังคงอยู่ในลักษณะชะลอตัว แต่อย่างไรก็ตามจากนโยบายต่างๆ ของทางภาครัฐทีอ่อกมากระตุ้นเศรษฐกิจ 
ทางบรษิัทฯ คาดว่าสภาวะการบริโภคภายในประเทศจะเริ่มดขีึ้น ทางบริษทัฯ ได้มีการตั้งเป้าหมายในการเติบโตของ
รายได้จากการขายแบรนด์ซาบนี่าภายในประเทศไว้ที่ ร้อยละ 10  ซ่ึงสูงกว่าตัวเลขคาดการณ์การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ 
โดยบรษิัทฯ ยังคงมเีป้าหมายของในการสร้างแบรนด์ ซาบีน่า ให้แข็งแกร่งและอยู่ในใจผูบ้ริโภคใหไ้ด้มากที่สุด  และมี
สินค้าตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในทุกๆ ช่วงอายุ เพื่อเป็นการแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดให้ได้มากที่สุด 
โดยยังคงเนน้ในการเจริญเติบโตใน 2 กลุ่มด้วยกัน คือ ในกลุ่มวัยรุน่ ซ่ึงเป็นกลุ่มทีบ่รษิัทฯ มคีวามแข็งแกร่งเป็นอย่างมาก  
เป็นหลัก โดยการเน้นในการศึกษาถึงพฤติกรรม, เทรนด์แฟช่ัน และความต้องการของวัยรุ่น เพื่อออกสินค้าให้ตอบสนอง
กับความต้องการ และพฤติกรรมของวัยรุ่นทีเ่ปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการจัดงบกิจกรรมการตลาดเพิ่มมากขึ้นเพื่อ
รักษาส่วนแบ่ง และเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาด  และในกลุ่มของวยัสาว ซ่ึงมีก าลังซื้อที่สูง และมีความภักดีในตราสินค้า
มากกว่ากลุ่มวัยรุ่น และเพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าของบริษทั  

2) การขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายแบรนด์ซาบนี่าในต่างประเทศ  หลังจากที่ทางบริษทัฯ ไดเ้ริ่มในการขยาย 
3) แบรนด์ซาบนี่า ออกไป  ยังต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ 

AEC : Asean Economic Community ซ่ึงปัจจุบนัทางบริษทัมีผู้จัดจ าหน่ายแล้วใน 6 ประเทศ อันได้แก่ สิงคโปร,์ 
ฟิลิปปินส์ , เวียดนาม, ลาว, พม่า และกัมพูชา ยังคงขาดประเทศอินโดนเีซีย และบูรไน ซ่ึงอยู่ระหว่างการด าเนินการ
แต่งตั้งผูจ้ัดจ าหน่าย ส่วนประเทศมาเลเซีย ทางบริษทัฯ ก าลังด าเนินการในการหาผูจ้ัดจ าหน่ายรายใหม่มาทดแทนรายเดิม 
ที่ทางบริษทัฯ ได้มีการยกเลิกสัญญาไป  ส่วนประเทศทีบ่ริษทัฯ มีผู้จัดจ าหน่ายแล้ว ทางบรษิัทฯ ก าลังเร่งด าเนนิการใน
การเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายในแต่ละประเทศมากขึ้น รวมทั้งการท างานใกล้ชิดกับผูจ้ัดจ าหน่ายมากขึ้นในการบรหิาร
สินค้าคงคลังของผูจ้ัดจ าหน่าย เพื่อที่จะช่วยใหผู้้จดัจ าหน่ายมีการหมุนเวียนของสินค้าคงคลังได้สะดวก และรวดเร็วขึ้น 
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เนื่องจากสินค้าของบริษทัฯ เปน็สินค้าเน้นหนักในกลุ่มแฟช่ัน ซ่ึงต้องการการหมุนเวียนของแฟช่ันใหม่ๆ ตลอดเวลา ส่วน
ประเทศอืน่ๆ นอกเหนือสมาชิกอาเซียน ทางบริษทัฯ ได้ด าเนนิการทั้งในรปูการแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่าย และการขายใน
รูปแบบปกต ิอันได้แก่ ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต,์ ปากีสถาน, บังคลาเทศ,คาซัคสถาน, อิหร่าน เป็นต้น คาดว่า
ในปี 2559 นี้ จะสามารถเพิ่มยอดขายซาบีน่าในต่างประเทศได้ 74 ล้านบาท  

4) การรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้า (OEM)  อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าทางบริษทัฯ มีนโยบายในการลด
สัดส่วนการผลิตส าหรับการรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้า บริษทัฯ ยังคงรักษาสัดส่วนนี้ใหอ้ยู่ประมาณร้อยละ 10-
20 ของก าลังการผลิต จากแนวโน้มในปี 2558 ต่อเนื่องปี 2559  คาดว่าค่าเงินบาทของไทยมคีงมีแนวโน้มอ่อนค่าลงโดย
ตลอด เมื่อเทียบกับเงินเหรียญสหรัฐ ท าใหบ้ริษทัฯ มีโอกาสในการเสนอขายลูกค้า OEM ในราคาที่สามารถแข่งขนักับ
ประเทศอืน่ๆ ได้มากย่ิงขึ้น ประกอบกับจดุแข็งของการผลิตสินคา้ OEM ของบรษิัทฯ ในเรื่องของคุณภาพ และการส่ง
มอบที่ตรงเวลา ท าให้ลูกค้าบางส่วนที่ได้รับผลกระทบจากผู้ผลิตรายอื่นในเรื่องนี้ ไดเ้ริ่มหนักลับมาส่ังผลิตสินค้ากับทาง
บริษทัฯ มากย่ิงขึ้น โดยสามารถดูได้จากยอดขายต่างประเทศภายใต้แบรนด์ลูกค้า มียอดขายทีเ่ตบิโตขึ้นพอสมควร  ดังนัน้
ในปี 2559 ทางบรษิัทฯ ยงัคงเนน้ในการหาลูกค้าเหล่านี้เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากก าลังการผลิตของบริษัทฯ นั้นสามารถที่จะ
เพิ่มไดอ้ีกจ านวนหนึ่ง แต่ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงเน้นในการพิจารณาในส่วนของก าไรเปน็ส าคัญ รวมถึงความยากง่ายในการ
ผลิตของสินค้า ทั้งนี้เพื่อมีส่วนสนับสนุนให้โรงงานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพได้ดีขึ้น  

5) การเปิดร้านค้าภายใต้แบรนด์ซาบนี่า   บริษัทฯ ยังคงมนีโยบายในการเปิดร้านค้าภายใต้แบรนด์ซาบนี่า ทั้งนี้เพื่อ
เป็นอีกช่องทางหนึง่ในการเพิ่มยอดขาย และเปน็การขยายพ้ืนทีใ่นการจัดหน่ายใหค้รอบคลุมลูกคา้ในทุกๆ ส่วน และยัง
เป็นการสร้างการรับรู้ในตราสินคา้ (Brand Recognition)  ซ่ึงการเปิดร้านค้าภายใต้แบรนด์ซาบีน่านัน้ บางร้านประสบคาม
ส าเร็จ บางร้านประสบผลขาดทุน ท าให้ทางบรษิัท มีความจ าเป็นตอ้งปิดในบางร้านค้า   ซ่ึงปัจจบุัน บริษัทฯ สามารถเปิด
ร้านค้าไปได้แล้ว จ านวน  86 ร้านค้า ส าหรับในปี 2559 บริษทั มแีผนในการที่จะเปดิสาขาใหม่ๆ  ประมาณ 10 สาขา และ
ปิดสาขาที่มียอดขายไม่คุ้มค่าใช้จา่ย จ านวน 11 ร้านค้า คาดว่าในส้ินปี 2559 บริษทั จะมรี้านค้าทั้งส้ิน 85 ร้านค้า  
 

บริษทัฯไดท้ าการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดบัความสามารถในการแข่งขันใน สภาพแวดล้อมที่
มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และความต้องการของผูบ้ริโภคอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งเน้นในการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การพัฒนาคุณภาพของสินค้า การปรบัปรงุขัน้ตอนการผลิตและการปฏบิัติงานใหม้ี   ประสิทธิภาพ ทั้งนี้
บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยและพัฒนาในการเพิม่รายได้และลดต้นทุนเป็นอย่างด ี จึงไดจ้ัดตั้งหน่วยงาน
เฉพาะเพื่อท าหน้าที่วิจัยและพัฒนา        โดยมีการประสานงานกบัฝ่ายการตลาด และฝ่าย การผลติอย่างใกล้ชิด ปจัจบุัน
บริษทัฯ และบรษิทัย่อย ด าเนินการวิจัยและพัฒนาในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

 
 การสร้างนวัตกรรมในผลิตภณัฑช์ุดช้ันใน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีการจัดตั้งทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ของ
ผลิตภัณฑ์ชุดช้ันใน ทั้งทางด้านของฟังก์ช่ันใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
รวมถึงดีไซน์ที่ทันสมัย โดยน าข้อมูลการจัดจ าหน่ายในอดีตมาวิเคราะห์ เพื่อหาลักษณะสินค้า , รูปแบบสินค้า รวมถึง
แฟช่ันของสินค้า เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคตลอดเวลา นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังได้รับรู้แนวทาง 
แฟช่ัน สินค้า จากการที่บริษัทได้รับจ้างผลิตให้กับลูกค้าในแถบประเทศยุโรป ซ่ึงเป็นผู้น าทางด้านแฟช่ันของชุดช้ันใน   
นอกจากนั้นแล้ว ทางทีมวิจัยพัฒนายังมีการน าวัตถุดิบ และสูตรการผลิตใหม่ๆ เข้ามาปรับให้สอดคล้องกับสรีระ และ
ความต้องการของผู้บริโภคไทย เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีความทันสมัย และเป็นที่ดึงดูดใจต่อผู้บริโภค และ
สอดคล้องกับสภาวะตลาดในปัจจุบันของตลาดชุดช้ันใน  
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 การท าวิจัยและส ารวจความต้องการของผู้บริโภคโดยตรง  
เพื่อให้ได้สินค้าที่ตรงต่อความต้องการของตลาด บริษัทย่อยจึงท าการส ารวจความต้องการของผู้บริโภคโดย

ใช้วิธีต่างๆ เช่น การท าวิจัยกลุ่ม “Focus Group” การท าแบบส ารวจความคิดเห็นทั้งก่อน และหลังการวางจ าหน่ายสินค้า 
การเก็บข้อมูลในพื้นที่ขาย (Market Survey) การพูดคุยโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมายผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น Campus tour, 
work shop เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทย่อยจะจัดท าการส ารวจตลอดเวลาในทุกๆ คอลเลคชั่น  เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยน าข้อมูลเหล่านี้มาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาสินค้าตัวอย่ างแล้วน าไปทดสอบกับ
กลุ่มเป้าหมายต่อไป โดยใช้ระยะเวลาในการพัฒนาและทดลองสินค้า เป็นระยะเวลาหนึ่ง จนกระทั่งบริษัทฯ มั่นใจใน
คุณภาพ ของผลิตภัณฑ์จึงจะน าผลิตภัณฑ์ออกจ าหน่ายในตลาด  

 
 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

 

 
บริษทั ซาบีน่า  จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนด Road Map การปรับปรุงพฒันาของบรษิัทฯ เป็นแผนระยะยาว  

ตั้งแต่ปี 2549 ถึง ปี 2563 โดยมีเป้าหมายสูงสุดของการปรับปรุงพัฒนา คือ ความยั่งยืนของธุรกจิ โดยสรุปเป็นรายละเอียด 
5 ขั้น คือ 

ขั้นที่ 1 Basic Tools  
          เป็นการปรับปรุงพัฒนาขั้นพื้นฐาน คือ ก าหนดเวลามาตรฐาน (Standard Time) ในการเย็บงานแต่ละแบบ

เพื่อให้การวางแผนการผลิต , การก าหนดต้นทุน มีความแม่นย า   
ขั้นที่ 2 Participation 

           เป็นการสร้างให้เกิดความมีส่วนร่วมภายในองค์กร เพื่อเตรียมยกระดับการปรบัปรงุพัฒนาที่สูงขึ้น
กิจกรรมที่น าเข้ามาในการสนับสนุนในขั้นนี้ ได้แก่  กิจกรรม 5ส , Kaizen ,  Group Incentive           

63-->

61-63

59-61

55-58

Incentive (Group , Individual)

50-51 ParticipationKaizen------->Suggestion Activity

5s (Small Group Activity)

Flow Process ( Continuous Flow Factory )

49-50 Basic ToolsBenchmarking

Standard Time  ( Costing , Planing )

Smooth Leveling


51-53
Lean  

Manufacturing

Quick Changeover ( SMED)


Pull System ( Kanban )


Cell Design ( Lay out , one piece flow , Multi skill, ergonomic 

Visual Management (Real time data ) ,Andon


Sustainability


Sustainable 

business
TQM


Lean Enterprise

TPM + CSR 


QCC. Activity

54-57 Problem Solving

7 QC. Tools
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ขั้นที่ 3 Lean Manufacturing 
           เป็นการปรับปรุงที่มุ่งเน้น การก าจัดความสูญเสียต่างๆ ในระบบออกไป ได้แก่  ความสูญเสียจากการผลิต

มากเกินไป (Over Production ) , ความสูญเสียจากการขนส่ง (Transportation Waste) , ความสูญเสียจากการรอคอย 
(Waiting Waste) , ความสูญเสียจากสินค้าคงคลัง (Inventory Waste) , ความสูญเสียจากผลิตภัณฑ์บกพร่อง (Defects 
Waste) , ความสูญเสียจากการเคลื่อนไหว (Motion Waste) , ความสูญเสียจากกระบวนการมากเกินไป (Over processing 
Waste) และ ความสูญเสียจากการใช้ทรัพยากรไม่เต็มก าลัง (Underutilized People Waste) 

     บริษัทฯได้น าเครื่องมือการจัดการของ Lean เข้ามาใช้ในหน่วยงานต่างๆของโรงงาน เพื่อก าจัดควา
สูญเสียต่างๆในระบบ และเกิดการไหลของงานอย่างต่อเนื่อง เช่น Visual Management, Cell Design, Pull System , Quick 
Changeover , Smooth Leveling เป็นต้น 

ปัจจุบันบริษัทฯได้ปรับสายการผลิตเป็นแบบผสมผสาน คือ มี สายการผลิตแบบนั่งเย็บ และสายการผลิต
แบบยืนเย็บ (Standing Sewing) โดยสายการผลิตแบบยืนเย็บ เราได้ออกแบบตามหลักการวิศวกรรม ปัจจัย (Ergonomic ) 
ให้ค านึงถึงความเมื่อยล้าของพนักงานและระบบการไหลของงานส่งผลให้พนักงานมีรายได้เพิ่มขึ้น(Group Incentive) จาก
การเพิ่มขึ้นของผลผลิต เนื่องจากเวลาการผลิตต่อตัวลดลง ด้วยการลด Motion หยิบ-วาง และการออกแบบให้งานไหลเป็น 
One piece  flow ในระยะทางที่ส้ันลง ซ่ึงช่วยลดการเคลื่อนไหวที่ไม่จ าเป็นรวมทั้งการรอคอยระหว่างขั้นตอนการผลิต   
นอกจากนี้สายการผลิตแบบยืนเย็บใช้จ านวนพนักงานเย็บต่อลายน์ลดลง ท าให้สามารถรองรับงานที่มีจ านวน ตัวต่อแบบ
น้อยลง และมีจ านวนแบบที่มากขึ้นได้ เพื่อรองรับแนวโน้มของตลาดซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงแบบมากและหลากหลายขึ้น              

ขั้นที่ 4  Problem Solving 
เป็นการแก้ไขปัญหาทีเ่รื้อรังในระบบใหห้ายขาด หรือเปน็การแก้ไขปัญหารากของปัญหา เพื่อป้องกัน

ไม่ให้กลับมาเกิดขึ้นอีก โดยใช้ กจิกรรมกลุ่ม QCC (QUALITY CONTROL CYCLE ) เข้ามาช่วยสนับสนุน เพื่อช่วยกัน
แก้ไขปัญหาในหน่วยงานทีเ่กิดขึน้เปน็ประจ า ตามแนวทางการแก้ไขปัญหา QCC 7 ขัน้ตอน คอื 1.การก าหนดหัวข้อ
ปัญหา  2. การส ารวจสภาพปัจจุบนัและตั้งเป้าหมาย  3.การวางแผนแก้ไข  4. การวิเคราะห์หาสาเหตุ 5. การก าหนด
มาตรการตอบโต้และการปฏิบัติ  6. การติดตามผล  7.การท าให้เปน็มาตรฐาน   
                ขั้นที่ 5  Sustainable business 

   เป็นการปรับปรุงเพื่อสร้างความยั่งยืนให้กบัธุกิจ โดยในขั้นนี้จะท าการบูรณาการยกระดับ การปรบัปรุง
พัฒนาทุกระบบที่ไดด้ าเนนิการมา ขยายผลให้ทั่วทั้งองค์การ ไปจนถึง คู่ค้า หรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจ โดยผ่าน
โครงการต่างๆ ดงันี ้

    โครงการ TPM + CSR  ( Total Productive Management + Corporate Social Responsibility )เปน็
การรวมทุกกิจกรรมการปรับปรงุพัฒนา เพื่อให้เกดิการด ารงอยู่ โดยผ่านกิจกรรมหลักๆ 8 เสา คือ 1. การอนุรักษ์พลังงาน  
2. การบ ารุงรักษาด้วยตนเอง 3.การบ ารุงรักษาตามแผน 4. HRD (Human Resource Development)     5. กิจกรรม 5ส และ
ความปลอดภัย     6.กิจกรรมกลุ่ม QCC    7. Lean System  8.วัฒนธรรมองค์การ+CSR 

    Lean Enterprise เป็นการขยายผลของระบบลนีไปทั่วทั้งบริษทั และขยายผลไปถึง Supplier และ ลูกค้า 
เพื่อให้เป็นห่วงโซ่เดียวกัน เป็นการท าให้เกิดความเข้มแข็งของธุรกิจ 

    TQM  (Total Quality Management) เป็นเป้าหมายสูงสุด เพื่อให้เกิดการบรหิารคุณภาพแบบองค์รวม 
และกลายเป็นวัฒนธรรมขององคก์รที่สมาชิกทุกคนต่างใหค้วามส าคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนิน งานของ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมุง่ทีจ่ะตอบสนองความตอ้งการ และสร้างความพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ ซ่ึงจะสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
ความได้เปรียบในการแขง่ขนั และพัฒนาการที่ยั่งยืนขององคก์ร 
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2.3การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
 1. ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยออกแบบผลิตและจ าหน่ายสินค้าชุดชั้นในสตรี ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย 
คือ “Sabina” ซ่ึงมีกลุ่มสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าส าหรับทุกช่วงอายุและทุกรูปทรงส าหรับสุภาพสตรี  
ตั้งแต่สินค้าส าหรับวัยเด็ก วัยรุ่น วัยสาว จนถึงวัยผู้ใหญ่ ตลอดจนสินค้าจ าพวกกระชับสัดส่วน สเตย์ และสินค้าที่เกี่ยวข้อง
อื่นๆ ส าหรับชุดชั้นในสตรีของทางบริษัทฯ สามารถแยกประเภทสินค้าออกเป็นตามช่วงวัยของลูกค้า ได้แก่  

1.1 วัยเด็ก ผลิตภัณฑก์ลุ่มนี้มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการต่อการเจริญเติบโตทางสรีระที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของวัยเด็ก กล่าวคือ เป็นเส้ือช้ันในที่ควรเริ่มใช้ตั้งแต่เด็กหญิงเพิ่งเริ่มมีเต้าทรง ไปจนถึงมีเต้าทรงที่เด่นชัดมากขึ้น 
ได้แก่  

1.1.1 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Sabinie  เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับเด็กผู้หญิงในช่วงอายุประมาณ 6-12 ปี เหมาะส าหรับ

เด็กผู้หญิงที่เริ่มมีเต้าทรง จนถึงมีเต้าทรงบ้างเล็กน้อย  มีการใช้ตัวการ์ตูนเด็กผู้หญิงที่ช่ือว่า “Sabinie” มาเป็นลวดลาย

สัญลักษณ์และส่วนประกอบในการตกแต่งเส้ือช้ันใน โดยเน้นลวดลายตัวการ์ตูนแสดงถึงกิจกรรมต่างๆที่ให้สาระความ

รู้ทันยุคสมัย และเน้นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  มีรูปแบบผลิตภัณฑ์หลากหลายตั้งแต่แบบสวมหัวส าหรับ

เด็กผู้หญิงที่เริ่มหัดใส่เส้ือช้ันในแบบง่ายๆ ไปจนถึงเส้ือช้ันในติดตะขอหลังแบบเส้ือช้ันในทั่วไป จุดเด่นคือเส้ือช้ันในวัย

เด็กไม่มีการน าโครงเหล็กเข้ามาใช้เป็นส่วนประกอบ สินค้าเน้นวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีให้สัมผัสที่นุ่มนวลไม่ระคายผิว ท า

ให้ผลิตภัณฑ์สวมใส่สบาย และใช้ผ้าพื้นสีขาวเป็นหลักเพื่อให้เด็กๆสามารถใส่ไปโรงเรียนได้ถูกระเบียบ เผลิตภัณฑ์ใน

กลุ่มนี้ได้รับความนิยมเป็นอย่างสูงในหมู่ผู้ปกครองที่ซ้ือให้บุตรหลานโดยเฉพาะในช่วงก่อนเปิดเทอมการศึกษา  

1.1.2 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Cool Teen เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับเด็กผู้หญิงในช่วงอายุประมาณ 13-15 ปี ผลิตภัณฑ์
กลุ่มนี้เป็นเส้ือช้ันในที่เหมาะส าหรับเด็กวัยแรกรุ่น ที่เริ่มมีเต้าทรงเติบโตขยายมากขึ้นแต่ยังไม่โตเต็มที่ มีรูปแบบทั้งที่มี
โครงฐานรับเต้าทรงโดยใช้โครงอ่อนที่มีความยืดหยุ่นสูง ไม่มีการน าโครงเหล็กเข้ามาใช้เป็นส่วนประกอบ และแบบไร้
โครงเพิ่มความสบายในการสวมใส่ มีสายแขนต่อและตะขอหลังเช่นเดียวกับเส้ือช้ันในทั่วๆ ไป ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้เน้น
การออกแบบที่ดูน่ารักเหมาะสมกับวัยสดใส และเลือกใช้สีสันอ่อนบางบนผ้าพ้ืนสีอ่อนเพื่อให้เด็กใส่ไปโรงเรียนได้ง่าย 

 
1.2 วัยรุ่น ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้เหมาะกับเด็กสาวที่เติบโตจากวัยเด็กมาสู่วัยรุ่น เหมาะส าหรับเด็กผู้หญิงในช่วง

วัยเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและเข้าเรียนมหาวิทยาลัยจนถึงเริ่มท างาน ช่วงอายุประมาณ 15-25 ปี เป็นวัยที่เริ่มเป็นสาว

และใส่ใจในภาพลักษณ์ของตนให้ดูบุคลิกภาพดีอยู่เสมอและมีเสน่ห์ สินค้าเส้ือช้ันในส่วนใหญ่มีโครงเหล็กเป็น

ส่วนประกอบของฐานรับเต้าทรง เพื่อรองรับสรีระเต้านมที่มีเนื้อขยายขนาดและมีน้ าหนักมากขึ้นจนโตเต็มที่ รูปแบบ

สินค้ามีความสนุกสนาน สีสันสดใส บ่งบอกถึงวัยอันเบิกบานและสนุกกับการใช้ชีวิต สินค้าในกลุ่มนี้ได้แก่ 

1.2.1 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Pretty Perfect เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับวัยรุ่นช่วงอายุประมาณ 15-18 ปี เน้นรูปแบบ

ลวดลายสินค้าทันสมัย มีฟังก์ช่ันฟองน้ าและเสริมดันทรงเพียงเล็กน้อย ส าหรับเพิ่มความมั่นใจให้กับวัยรุ่นที่เต้าทรงยัง

ขยายไม่เต็มที่สมส่วน มีรูปแบบฟองน้ าเสริมทรงเสื้อช้ันในแบ่งออกได้เป็น 2 ชนิดด้วยกัน คือ แบบฟองกระชับ มีลักษณะ

เนื้อฟองแน่นแบบฟองน้ าเสริมทรงทั่วไป เพิ่มความมั่นใจในการสวมใส่ช่วยเสริมบุคลิกภาพ และแบบฟองนิ่ม ส าหรับผู้ที่
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ตอ้งการความสบายในการสวมใส่และดันทรงน้อยกว่า สินค้าในกลุ่มนี้เน้นการออกแบบที่ทันสมัยตามแฟช่ัน โดยน าส่ิงที่

เป็นกระแสนิยมมาเป็นเรื่องราวบนลวดลายในการออกแบบให้ถูกใจวัยรุ่น และมีสีสันที่สดใสหลากหลายอารมณ์ 

นอกจากนี้ ในกลุ่มสินค้าวัยรุ่น ยังมีการแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อยตามฟังก์ช่ันการใช้ประโยชน์ของสินค้า ได้แก่ 

1.2.2 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Doomm Series เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ส าหรับวัยรุ่นในช่วงอายุประมาณ 18-25 ปี สินค้า
ในกลุ่มนี้เน้นการใช้ฟองน้ าเสริมในเส้ือช้ันในเพื่อดันทรงในระดับต่างๆ เหมาะส าหรับผู้หญิงที่มีเนื้อเต้าทรงน้อยและ
ต้องการให้หน้าอกแลดูเต็มสมส่วนน่าดึงดูดใจ รูปแบบสินค้าโดดเด่นด้วยสีสันสดใสและความสนุกสนานแบบสาวมั่นใจ 
แบ่งออกเป็น  

1.2.2.1 Doomm Doomm เป็นผลิตภัณฑเ์สื้อช้ันในดันทรงที่ช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพให้หน้าอกของผู้
สวมใส่ดูดีเอิบอิ่มสวยงามยิ่งขึ้น สามารถช่วยปรับภาพลักษณ์ของผู้สวมใส่ได้เสมือนมีขนาดหน้าอกเพิ่มขึ้น 1 คัพไซส์ ใน
ปี 2558 ทางบริษัทฯ ได้ออกนวัตกรรมภายใต้สโลแกนว่า “แนบสนิท ชีวิตดี๊ดี” โดยมีการปรับฟองน้ าให้กระชับทรงมาก
ขึ้น ด้านบนของเส้ือช้ันในแนบสนิทกับเนินหน้าอกหมดปัญหาบราอ้า และรอบข้างล าตัวเนียนเรียบท าให้สวมใส่เสื้อผ้าได้
เนียบสนิทไร้รอยขอบตะเข็บ สินค้าในกลุ่มนี้เป็นสินค้ายอดนิยมที่ครองใจลูกค้ามานาน 

1.2.2.2 Soft Doomm  เป็นผลิตภัณฑ์เส้ือช้ันในดันทรงที่ช่วยเสริมบุคลิกภาพเช่นกัน แต่เน้นการเพิ่ม
ขนาดหน้าอกให้แลดูเป็นธรรมชาติมากขึ้น โดยใชฟ้องน้ าที่นุ่มสบายและดันทรงในระดับปานกลาง ในปี 2558 ทางบริษัท
ฯ ได้ออกสินค้าด้วยนวัตกรรมใหม่โดยใช้ฟองน้ าที่ช่วยระบายอากาศได้ดีขึ้นเพิ่มความสบายให้กับลูกค้าผู้สวมใส่ และ
ด้านบนของเส้ือช้ันในแนบสนิทกับเนินหน้าอกหมดปัญหาบราอ้าเช่นกัน ซ่ึงสินค้าได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 

1.2.2.3 Dooomm Functions เป็นผลิตภัณฑ์เส้ือช้ันในอื่นๆในกลุ่มที่มีฟองน้ าดันทรงของ Doomm  
Doomm และ Soft Doomm และเพิ่มฟังก์ช่ันให้เหมาะส าหรับการสวมใส่กับเส้ือผ้าแฟช่ันในรูปแบบต่างๆ เพื่อช่วยให้
วัยรุ่นสนุกกับการแต่งตัวได้หลากหลายยิ่งขึ้น เช่น เส้ือช้ันในแบบเกาะอกถอดสายออกได้  แบบมีสายเป็นรูปตัวที
ด้านหลังเพื่อโชว์เสื้อผ้าเปิดช่วงไหล่ หรือแบบสายที่เว้าลึกบริเวณแผ่นหลังท าให้ไม่เห็นตะขอเสื้อช้ันในด้านหลัง เป็นต้น 

1.2.3 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Maggie Mae เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ส าหรับวัยรุ่นช่วงอายุประมาณ 18-25 ปี สินค้าใน
กลุ่มนี้ใช้ฟองน้ าบางนุ่มนวลไม่มีการดันทรง เหมาะส าหรับผู้หญิงที่มีเนื้อเต้าทรงเต็มสมส่วนและต้องการให้หน้าอกแลดู
กระชับน่าดึงดูดใจ รูปแบบสินค้าเน้นความทันสมัยตามกระแสแฟช่ันนิยมตามสโลแกน “Full Cup, Full Fashion” ด้วย
รายละเอียดที่สวยงามน่ารัก สีสันสดใส เอาใจสาววัยรุ่นที่มีอารมณ์อ่อนหวานไปจนถึงปราดเปรียวมั่นใจ 

 
1.3 วัยสาว ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้เหมาะกับสาววัยท างานที่มีช่วงอายุประมาณ 25-45 ปี เป็นวัยที่สรีระสวยงาม

สมบูรณ์ที่สุดและผู้บริโภคอยู่ในวัยที่มีรายได้เป็นของตนเอง จึงสนใจเลือกซ้ือสินค้าอย่างมีเหตุผลทั้งพิจารณาจาก
ประโยชน์ใช้สอยและรูปแบบแฟช่ันที่มีความสวยงามทันสมัย 

สินค้าส าหรับวัยสาว มีการแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อยตามฟังก์ช่ันการใช้ประโยชน์ของสินค้า ได้แก่ 

1.3.1 Modern V เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เริ่มวางตลาดเริ่มในปี 2555 เหมาะส าหรับสาววัยท างานที่ช่าง
แต่งตัวและต้องการให้หน้าอกสวยกระชับและอกชิดมีร่องอกหรือที่เรียกว่า V ลักษณะเด่นของสินค้ามีรูปแบบของ V 3 
ลักษณะด้วยกันคือ ฟองน้ าด้านในเป็นรูปตัว V บริเวณคอหน้าเป็นรูปตัว V และเมื่อใส่แล้วเนินอกจะชิดกันเกิดร่องอกเป็น
รูปตัว V อีกทั้งผลิตภัณฑ์มีช่วงล าตัวด้านข้างกว้างมีส่วนช่วยในการเก็บเนื้อด้านข้างให้เรียบเนียน เหมาะส าหรับวัยสาวที่
เริ่มมีเนื้อส่วนเกินของหน้าอกตามวัยที่เพิ่มขึ้น ในปี 2558 ทางบริษัทฯ ได้ออกสโลแกนใหม่ว่า “ชิดทุกคัพ V ทุกไซส์” 
โดยมีการปรับเพิ่มขนาดไซส์ของสินค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทั้งที่มีเนื้อหน้าอกมากและน้อย สินค้าในกลุ่มนี้ได้รับการ
ออกแบบให้มีรูปแบบที่สวยงามตามแฟช่ันและทันสมัยอยู่เสมอ จึงได้รับความนิยมสูงในหมู่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
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นอกจากนี้ ในกลุ่มสินค้าวัยสาวยังมีการแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อยตามเทรนด์แฟช่ัน ในรูปแบบของการออก

สินค้าเป็น Collection ที่มีเรื่องราวน่าสนใจตามจินตนาการต่างๆ ช่วยยกระดับตราสินค้าขึ้นสู่ระดับผู้น าในวงการแฟช่ัน

ชุดชั้นในของไทย ได้แก่ 

1.3.2 Viora Lingerie เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบด้วยแรงบันดาลใจจากแฟช่ันล้ าสมัย ใช้วัสดุและ

เทคนิคการตัดเย็บคุณภาพสูง และมีรูปแบบที่น่าสนใจสะดุดตาเป็นพิเศษ ในปี 2558 ทางบริษัทฯได้จัดจ าหน่ายสินค้ารุ่น 

Manhattan ที่ได้รับแรงบันดาลใจมาจากสไตล์การแต่งตัวของผู้คนใน 4 ย่านส าคัญช่ือดังในมหานครนิวยอร์ค เป็นการ

ปรับภาพลักษณ์ของสินค้าในกลุ่มนี้ให้เหมาะสมกับลูกค้าสาวยุคใหม่ที่ช่ืนชอบสินค้าน าแฟช่ันเช่นเดียวกับแบรนด์ช้ันน า

ของต่างประเทศ เข้าถึงลูกค้าที่มีความเป็นตัวของตัวเองสูง ช่างเลือกพิถีพิถันในการแต่งกาย กล้าแต่งตัวและสนุกกับการ

ใช้ชีวิตอย่างเต็มที่  สินค้ากลุ่มนี้ช่วยยกระดับภาพลักษณ์ของบริษัทให้สูงขึ้นทัดเทียมแบรนด์แฟช่ันช้ันสูง สร้างความ

แตกต่างอย่างโดดเด่นในหมู่แบรนด์คู่แข่ง และสามารถขยายฐานเพิ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ๆให้กับบริษัทอีกด้วย 

1.3.3 Cris’s Collection เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ทางบริษัทฯ ได้เชิญดารานักแสดง “คริส หอวัง” มาท างาน

ออกแบบร่วมกันภายใต้ชื่อของคริส รวมถึงการจัดท าแผนการตลาดและส่งเสริมการขายด้วย ในปี 2558 ทางบริษัทฯได้จัด

จ าหน่ายสินค้ารุ่น Cris’ s Collection 5 High Heels & Tuxedo ด้วยแรงบันดาลใจจากสไตล์การแต่งกายโก้หรูส าหรับงาน

เลี้ยงอย่างเป็นทางการในวงสังคมช้ันสูง ช่วยยกระดับให้แบรนด์มีช่ือเสียงและเป็นที่นิยมในหมู่ดาราหญิง ช้ันน าของ

เมืองไทย และขยายกลุ่มเพิ่มลูกค้าสาวรุ่นใหมท่ี่ชื่นชอบสไตล์การแต่งตัวเก๋น าสมัยแบบคริส 

1.3.4 Perfect Bra เป็นกลุ่มผลิตภัณฑส์ าหรับสาวที่มีเนื้อหน้าอกเต็ม ชอบใช้ชุดชั้นในแบบไม่ดันทรง และ

เริ่มมีปัญหาสภาพเนื้อหน้าอกเปลี่ยนแปลงไปตามวัยที่เพิ่มขึ้น เช่น ปลิ้น ปล้อง คล้อย หย่อนยาน และอกห่าง ในปี 2558 

ทางบริษัทฯได้ยุบรวมกลุ่มสินค้าเดิม 3 กลุ่มคือ Modern Curve Beauty Plus และ Angel Bra และได้ทดลองจัดจ าหน่าย

สินค้าในกลุ่มนี้โดยจัดประเภทตามขนาดรูปทรงของหน้าอก และประเภทของการแก้ไขปัญหาแห่งวัยที่เริ่มเกิดขึ้น ซ่ึง

ได้รับการตอบรับจากลูกค้าสูงเกินความคาดหมาย  

1.3.5 Sbn Sport เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ส าหรับสาวผู้ที่มีบุคลิกปราดเปรียวกระฉับกระเฉง ต้องการเส้ือช้ันใน
ที่ให้ความคล่องตัวแต่กระชับสวมใส่สบาย โดยผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้มีรูปแบบในลักษณะกึ่งสปอร์ตคล้ายเส้ือช้ันในส าหรับ 
เล่นกีฬา สามารถสวมใส่เล่นกีฬาได้ และเป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมสูงอย่างต่อเนื่อง 

1.3.6 Soft Collection ในปี 2558 ทางบริษัทฯได้ออกกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยใช้เนื้อผ้าทอถุงทั้งตัวให้

ความยืดหยุ่นกระชับพอประมาณและไร้โครง เหมาะส าหรับลูกค้าที่ชอบความสบาย  

1.4 วัยผู้ใหญ่ ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้เหมาะกับวัยสาวใหญ่ที่มีช่วงอายุประมาณ 46 ปีขึ้นไปจนถึงวัยผู้สูงอายุ ลูกค้า

ในช่วงอายุนี้มักมีปัญหาต่างๆเกี่ยวกับสภาพหน้าอก เนื่องจากเป็นวัยที่สรีระและกล้ามเนื้อหน้าอกเปลี่ยนแปลงไปในทาง

เส่ือมถอยอย่างเห็นได้ชัด ลูกค้ามักอยู่ในช่วงที่มีรายได้มั่นคง จึงสนใจเลือกซ้ือสินค้าอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจาก

ประโยชน์ใช้สอยมากกว่าแค่รูปแบบแฟช่ันที่มีความสวยงามทันสมัย 
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สินค้าในกลุ่มวัยผู้ใหญ่ มีการแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อยตามฟังก์ช่ันการใช้ประโยชน์ของสินค้า ได้แก่ 

1.4.1 Function Bra เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เหมาะส าหรับผู้บริโภคในวัยเริ่มสูงอายุที่สรีระมีการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางเส่ือมถอยลงจากกล้ามเนื้อหน้าอกที่ขาดความกระชับ เช่น มีเนื้อหน้าอกส่วนเกิน อกห่าง หรืออก
เริ่มหย่อนคล้อย เส้ือช้ันในกลุ่มนี้ช่วยตอบสนองความต้องการยกกระชับ เก็บทรง เพื่อให้ผู้สวมใส่มีบุคลิกภาพดี โดยมี
ฟังก์ช่ันครบถ้วนและรูปแบบดีไซน์ที่มีความทันสมัย ในปี 2558 ทางบริษัทฯ ได้ออกสินค้าสีสันแฟช่ันแบบ collection ใน
รุ่น Madame Burgundy ที่เน้นรูปแบบสินค้าขายดีในโทนสีแฟช่ันสไตล์โก้หรู และลูกค้าในกลุ่มผู้ใหญ่ให้การตอบรับเป็น
อย่างมาก 

1.4.2 Funcion Shapewear เป็นสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑก์ระชับรูปร่าง ส าหรับสุภาพสตรีที่ใส่ใจในรูปร่าง
ให้แลดูสมส่วน ต้องการผลิตภัณฑ์กระชับสัดส่วนเพื่อให้บุคลิกดูดี สวมใส่เส้ือผ้าง่ายแลดูทรวงทรงสวยงาม เช่น สเตย์ 
สเตย์ชุด ในปี 2558 ทางบริษัทฯ ได้ออกสินค้าใหม่ช่ือ Secret S Curve โดยใช้นวัตกรรมเนื้อผ้าที่บางเบาให้ความสบาย
เป็นพิเศษ พร้อมคงความยืดหยุ่นสูงสวมใส่ง่าย และตัดเย็บด้วยฟังก์ช่ันที่ให้การเก็บกระชับมั่นใจ มีรูปแบบที่ดูทันสมัย
ทัดเทียมสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศเป็นที่นิยมของลูกค้า 

 

นอกจากการแบ่งกลุ่มสินค้าตามช่วงวัย ฟังก์ช่ัน และแฟช่ันแล้ว ยังมีกลุ่มสินค้าประเภทอื่นๆอีกด้วย ได้แก่ 

  2.1 Others เป็นกลุ่มสินค้าที่อื่นๆ เพื่อการใช้ประโยชน์เฉพาะทางตามความต้องการพิเศษ ได้แก่  
2.1.1 Maternity เป็นผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในส าหรับคุณแม่ให้นมบุตร เส้ือช้ันในสามารถเปิดเต้านมส าหรับ

ให้นมบุตรได้ และมีกางเกงอุ้มหน้าท้องรับน้ าหนักครรภ์ที่ขยายขึ้นในช่วงใกล้คลอด 
2.1.2 Fill Up Bra เป็นผลิตภัณฑ์เส้ือช้ันในส าหรับกลุ่มผู้หญิงที่ได้รับการผ่าตัดเต้านมออกแล้วจากการ

รักษาโรคมะเร็งเต้านม โดยมีถุงเย็บพิเศษส าหรับให้ใส่เต้านมเทียมได้เพื่อช่วยปรับสมดุลย์การทรงตัวของผู้สวมใส่    
2.1.3 Accessories เป็นผลิตภัณฑ์อุปกรณ์เสริมส าหรับใช้กับเส้ือช้ันใน เช่น สายแขน ช้ิน silicone เสริม

ทรง ตะขอต่อล าตัว เป็นต้น บริษัทฯ ผลิตสินค้าประเภทนี้เพื่อเพิ่มความหลากหลายให้ลูกค้าได้เลือกสรรตามความต้องการ
เพิ่มเติมจากฟังก์ช่ันของเส้ือช้ันในปกติ 

2.2 Panty เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงช้ันใน ทางบริษัทฯ ได้แบ่งสินค้าออกเป็น 2 ประเภทด้วยกันคือ 
2.2.1 Panty Set คือกลุ่มสินค้ากางเกงช้ันในรูปแบบแฟช่ัน เป็นกางเกงช้ันในที่มีรูปแบบลวดลายเข้าคู่กัน

กับเส้ือช้ันใน เพื่อให้ลูกค้าได้มีเส้ือช้ันในและกางเกงช้ันในใชเ้ข้าชุดกัน รวมถึงผลิตภัณฑ์กางเกงในชุดแพ็คด้วย 
2.2.2 Panty Zone คือกลุ่มสินค้ากางเกงช้ันในรูปแบบเบสิคสีพื้น แบ่งออกได้ตามรูปทรงการใช้งานต่างๆ 

เช่น แบบเตี่ยว แบบบิกินี่  แบบเต็มตัว และยังแบ่งตามชนิดของเนื้อผ้าที่ผลิต เช่น ผ้าฝ้าย cotton ผ้า microfiber ผ้า 
micromodale ในปี 2558 ทางบริษัทฯ ได้ท าการออกสินค้าใหม่ในกลุ่มนี้เพิ่มขึ้น โดยเพิ่มคุณสมบัติของผ้าพิเศษที่ใช้ใน
การผลิต เช่นกางเกงใน Collagen ที่มีคุณสมบัติให้ความชุ่มช้ืนแก่ผิว กางเกงใน Hygenic ที่ซักท าความสะอาดได้ง่าย
พร้อมแผ่นรองกันการซึมเปื้อนส าหรับวันมีประจ าเดือน และกางเกงใน Premium Light ที่ใช้เนื้อผ้าบางเบากว่าปกติสวม
ใสส่บาย 

2.3 Habpy เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ทางบริษัทฯ ผลิตเพื่อจัดจ าหน่ายในราคาขายที่ย่อมเยาในบางช่องทางการ

จ าหน่าย เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในแหล่งที่ผู้บริโภคมีรายได้ไม่สูงให้สามารถเข้าถึงสินค้าคุณภาพดีของบริษัทได้ด้วย 

ในปี 2558 ทางบริษัทฯได้ผลิตสินค้าในกลุ่มนี้ส าหรับทั้งวัยสาวและวัยผู้ใหญ่และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
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     ความสามารถในการผลิตสินค้าชุดช้ันในที่หลากหลายครบถ้วนตอบสนองได้ทุกความต้องการของ
ผู้บริโภคสตรีทุกวัย ท าให้บริษัทมีความแข็งแกร่งจนเป็นผู้น าในตลาดชุดช้ันในของประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
รับจ้างผลิตชุดช้ันในสตรีภายใต้แบรนด์ของลูกค้าจากต่างประเทศ ซ่ึงเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า
ยอดนิยมในยุโรป   

 ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า Sabina มีจุดเด่นอยู่ที่การออกแบบสินค้าน าแฟช่ันคุณภาพสูงที่มี
สีสันและลวดลายทันสมัย และมีฟังก์ช่ันที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้หญิงยุคใหม่ได้ทุกวัย สามารถช่วยเสริม
บุคลิกการแต่งกายให้สวยงามตามแฟช่ัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดังนี้ 
 

1.1  ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ าหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย 
 ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย สามารถแบ่งได้ออกเป็น 3 ประเภทย่อย ดังนี้ 

1.2.1 ผลิตภัณฑ์ประเภทเสื้อช้ันใน 

ทางบริษัทฯ เน้นการออกแบบผลิตภัณฑ์เส้ือช้ันในเพื่อเสริมบุคลิกภาพและให้ความมั่นใจกับผู้สวมใส่ ปัจจุบัน
รูปแบบเส้ือช้ันในมีความหลากหลายมากย่ิงขึ้น สามารถแบ่งเป็นประเภทต่างๆ ตามรูปทรงและการใช้งานของเส้ือช้ันใน
ได้แก่ 

1.1.1.1  แบ่งตามรูปทรงของเส้ือช้ันใน เช่น เสื้อช้ันในครึ่งเต้าทรง เส้ือช้ันในเต็มเต้าทรง เส้ือช้ันใน ¾ 

เต้าทรง เสื้อช้ันในเกาะอก 

1.1.1.2 แบ่งตามฟังก์ช่ันการใช้งานของเส้ือช้ันใน เช่น เส้ือช้ันในมีโครงรับฐานทรง เสื้อช้ันในไร้โครง

รับฐานทรง เสื้อช้ันในดันทรง เสื้อช้ันในไม่ดันทรง เสื้อช้ันในเก็บกระชับทรง เสื้อช้ันในถอดสายแขนได้  

ซ่ึงนอกจากแบบรูปทรงที่เหมาะสมแล้ว ปัจจุบันผู้บริโภคยังให้ความส าคัญกับการออกแบบตามแฟช่ันของชุด
ช้ันในที่ทันสมัยมากย่ิงขึ้นด้วย  

1.2.2 ผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงช้ันใน 

ทางบริษัทฯ ผลิตกางเกงช้ันในที่มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองทุกความต้องการลูกค้าสตรีทุกวัย สามารถ
แบ่งเป็นประเภทต่างๆตามประเภทของวัสดุที่น ามาผลิต รูปทรง และการใช้งานตามประโยชน์ที่ต้องการ เช่น กางเกง
ช้ันในผ้า modale กางเกงในเอวสูง กางเกงในกันโป๊ มีทั้งรูปแบบสีพ้ืนและสีสันลวดลายเข้าชุดกันกับเส้ือช้ันในส าหรับใส่
คู่กัน 

1.2.3 ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับสินค้าชุดชั้นใน ได้แก่  

1.2.3.1 ผลิตภัณฑ์อุปกรณ์เสริมในการปรับแต่งเส้ือช้ันใน เช่น ตะขอขยายรอบตัว สายแขนใสถอด

เปลี่ยนได้ 

1.2.3.2 อุปกรณ์เสริมพิเศษ เช่น silicone bra ส าหรบัเพิ่มขนาดหน้าอก ที่ปิดหัวนม 

1.2.3.3 สินค้าอ่ืนๆเช่น ชุดนอน เสื้อทับบังทรง 

1.2 ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้าซ่ึงเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ (OEM) 
 บริษัทฯ มีการผลิตและจ าหน่ายสินค้า OEM ตามลักษณะที่ลูกค้าต้องการ ทั้งนี้รูปแบบของสินค้าที่ผลิตและ

จ าหน่าย ส่วนหนึ่งมาจากต้นแบบที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ออกแบบไว้ แล้วน าไปปรับปรุงแบบในบางส่วน ตาม
ความต้องการของลูกค้า หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณสินค้า OEM ทั้งหมด  
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ในปัจจุบันมีการท างานใกล้ชิดกันมากยิ่งขึ้นโดยทางผู้ออกแบบของลูกค้าจะเดินทางมาร่วมออกแบบกับทาง
ผู้ออกแบบของบริษัทฯ มีการแนะน าแนวทาง Trend, Color, Mood and Tone ของแต่ละฤดูกาล ก่อนที่จะเริ่มพัฒนาเป็น
ตัวอย่างสินค้า อีกทั้งยังมีการพัฒนาร่วมกันกับผู้ขายลูกไม้ ผ้า และรวมทั้งลวดลายและสีสรรต่างๆกับทาง Suppliers 
วัตถุดิบอีกด้วย  

สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ   
 บริษทัฯ  ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (“BOI”)  ในการจัดตั้งโรงงานซ่ึงอยู่
ในเขตส่งเสริมการลงทนุเขตที่  3  จังหวัดยโสธร  มีรายละเอียดของบัตร ตามล าดับดังนี ้
 

รายละเอียดและสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการ
ลงทุน 

 

- เลขที่บัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1653(2)/2545 
- ลักษณะโครงการ ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูปประเภท 3.1 

กิจการผลิตผลิตภัณฑ์ส่ิงทอหรือ
ช้ินส่วน 

- ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิจาก
การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีก าหนดเวลา 8 ปี 
นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น รวม
รายได้จากการจ าหน่ายผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของ
เสียจากขบวนการผลิต  
    รวมทั้งสามารถน าผลขาดทุนในระหว่างเวลานั้นไปหัก
ออกจากก าไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี เงินได้นิติบุคคลมีก าหนด 5 ปีนับแต่พ้น
ก าหนดเวลานั้นโดยจะเลือกหักจากก าไรสุทธิของปีใดปี
หนึ่งหรือหลายปีก็ได้ 

- ก าหนด 8 ปี นับตั้งแต่ 
วันที่ 3 พฤษภาคม 2546 
 
- ได้รับยกเว้นไม่เกิน 196,000,000 
บาท ทั้งนี้จะปรับเปลี่ยนตามเงิน
ลงทุนโดยไม่รวมค่าที่ดินและทุน
หมุนเวียน หรือรวมไม่เกินร้อยละ 
100 ของเงินลงทุนดังกล่าว 

- สาระส าคัญของโครงการที่บริษัทฯต้องปฏิบัติตามดังนี้ - ก าลังผลิต ปีละ27,000,000 ช้ิน  
- ขนาดการลงทุนไม่น้อยกว่า 1 ล้าน
บ าท  ไ ม่ ร ว ม ค่ า ที่ ดิ น แ ล ะทุ น
หมุนเวียน 

- ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการ
ส่งเสริมซ่ึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ไปรวม
ค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปีที่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ได้รับยกเว้น 

- ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่
ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ 

ก าหนด  5  ปี  นับตั้ งแต่ วันที่พ้น
ก าหนดระยะเวลา 8 ปีที่ได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคล หรือตั้งแต่วันที่ 
3 พฤษภาคม 2554 
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รายละเอียดและสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการ
ลงทุน 

 

- ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้าง
ส่ิงอ านวยความสะดวก นอกเหนือไปจากการหักค่าเส่ือม
ราคาตามปกติ ในการค านวณเงินได้ที่ต้องเสียภาษี 
 

ร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 

- ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักรตามที่
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ และจะต้องจัดส่งเอกสาร
รายการเครื่องจักรที่ขอยกเว้นอากรขาเข้าเมื่อมีการน าเข้า
ให้แก่ส านักงานภายใน1 ปีนับแต่วันส้ินสุดระยะเวลาการ
น าเข้า 

น าเข้ามาภายในวันที่  24 ตุลาคม 
2549 (ภายหลังขอขยายเวลาน าเข้า
เครื่องจักร ตามหนังสือแจ้งมติ เลขที่ 
อก 0907/005989) 
 

- ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็นที่
ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการ
ส่งออก 

5 ปี นับตั้งแต่วันที่น าเข้าครั้งแรก 
และต้องยื่นรายการเพื่อขออนุมัติ
การน าเข้าวัตถุดิบหรือวัสดุจ าเป็น
ก่อนการน าเข้าไม่น้อยกว่า 2 เดือน 
 

 
- ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่ผู้ ได้รับการ
ส่งเสริมน าเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไป 

 
5 ปี นับตั้งแต่วันที่น าเข้าครั้งแรก 

- ได้รับอนุญาตน าคนต่างด้าวซ่ึงเป็นช่างฝีมือผู้ช านาญการ
กับคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสอง
ประเภทนี้ เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ านวนและ
ก าหนดระยะ เ วล าให้ อ ยู่ ใ น ร าชอ าณาจั ก ร เ ท่ าที่
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

ได้รับอนุญาตท างานเฉพาะต าแหน่ง
หน้าที่การท างานที่คณะกรรมการ
ให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลา
เท่าที่ได้รับอนุญาต 
 

- ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักร
เป็นเงินตราต่างประเทศได้ 

ได้รับอนุญาต 

- เงื่อนไข ที่ตั้งโรงงาน ไม่อยู่ในเขตหวงห้าม และต้อง
ได้รับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้องและจะต้องแจ้งการย้ายภูมิล าเนาของผู้
ได้รับการส่งเสริมให้ส านักงานทราบทุกครั้ง พร้อมด้วย
หนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ 

ในท้องที่จังหวัดยโสธร 
ภายในระยะเวลา 15 ปี นับแต่วัน
เปิดด าเนินการ จะย้ายโรงงานไปตั้ง
ในท้องที่อื่นมิได้ 

เงื่อนไข การด าเนินการ 
- เริ่มท าการก่อสร้างโรงงานและส่ังซ้ือเครื่องจักรภายใน
ก าหนด 6 เดือน 
- ด าเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดด าเนินการภายใน
ก าหนด 30 เดือน 

นับตั้งแต่วันที่  
11 กันยายน 2545 
โดยขยายเวลาเปิดด าเนินการครบ
ตามโครงการไปถึงวันที่ 24 เมษายน 
2550 (ตามหนังสือแจ้งมติเลขที่ อก 
0907/005989) 
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รายละเอียดและสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการ
ลงทุน 

 

- เงื่อนไข โครงสร้างเงินทุน และสัดส่วนผู้ถือหุ้น - ทุนจดทะเบียนไม่ต่ ากว่า 25 ล้าน
บาท 
- มีผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 
 

- เงื่อนไข การด าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน หากไม่สามารถด าเนินการได้ จะถูกเพิก
ถอนสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 1 
ปี 

ISO 9000 หรือเทียบเท่า ภายใน 2 ปี
นับตั้งแต่วนัที่เปิดด าเนินการ 
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 2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขัน   
2.4.1.กลยุทธ์การแข่งขัน 

กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย 
การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในใหม่ๆ 

เนื่องจากความต้องการ และสรีระของผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทางบริษัทฯ จึงให้
ความส าคัญในการวิจัย และพัฒนา (Research and Development)  ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ตลอดเวลา โดยท าการ
วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคว่ามีความต้องการอย่างไร เน้นในการจัดท า Focus Group สอบถามลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มย่อย และการท าแบบสอบถามลูกค้าทางส่ือ online เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ให้
สอดคล้องกับความต้องการและความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมลูกค้าในปัจจุบัน ทั้งในด้านฟังก์ช่ันและแฟช่ัน
ของชุดช้ันใน การผลิตเพื่อขายภายใต้แบรนด์ของลูกค้าจากประเทศในยุโรป ท าให้บริษัทมี know how  เกี่ยวกับ
เทคนิคการตัดเย็บรูปแบบใหม่ๆ และการสมัครเข้าเป็นสมาชิกของ WGSN  ในปี 2558 ซ่ึงเป็นเว็บไซต์ที่บริษัท 
ผลิตเส้ือผ้าเครื่องนุ่งห่มช้ันน าของโลกนิยมใช้อย่างแพร่หลายมานาน ท าให้ทางบริษัทฯสามารถทราบถึง Global 
Trend Fashion ในอนาคตที่จะเกิดขึ้นได้ถึง  24 เดือนล่วงหน้า บริษัทฯจึงสามารถผลิตสินค้าน าแฟช่ันทันสมัยได้
ตรงตามความนิยมของลูกค้าได้อย่างแม่นย าขึ้น อีกทั้งยังคงคุณภาพสูงได้ในราคาที่เหมาะสมคุ้มค่าต่อผู้บริโภค  

 

การขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 
 บริษัทฯ ยังคงขยายธุรกิจ โดยการส่งออกสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย หรือ แบรนด์ 

Sabina เพื่อขยายไปยังต่างประเทศให้มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : ASIAN 
ECONOMIC COMMUNITY) ซ่ึงปัจจุบันบริษัทฯ มีการแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่าย และด าเนินการแล้ว 6 ประเทศ 
อันได้แก่  เวียดนาม, ลาว, กัมพูชา, พม่า, ฟิลิปปินส์, มาเลเซีย และสิงค์โปร์  และมีการยกเลิกการเป็นตัวแทน
จ าหน่าย 1 ประเทศ คือ ประเทศมาเลเซีย เนื่องจากตัวแทนจ าหน่ายไม่สามารถท าการขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย
ได้ตามเป้าหมายที่ทางบริษัท ก าหนด ส่วนประเทศ บูรไน และอินโดนีเซีย นั้น ยังคอยู่ระหว่างการด าเนินการ 
เนื่องจากผู้น าเข้าส่วนใหญ่ประสบปัญหาทางด้านค่าเงินที่อ่อนลง  ท าให้การน าเข้าสินค้ามีมูลค่าสูงขึ้น   บริษัท 
ยังคงตั้งเป้าหมายในการที่จะขยายแบรนด์ Sabina ให้เป็นที่รู้จักในตลาดอาเซียน และผู้บริโภคจากต่างประเทศ 
และเป็นการปูทางไปสู่การท าให้ “ Sabina “ เป็น Asean Brand  ซ่ึงทางบริษัทฯ เน้นในการขยายตลาดในอาเซียน 
เนื่องจากผู้บริโภคในแถบอาเซียนมีสรีระที่ไม่ต่างจากคนไทยมากเท่าไรนัก  สามารถใช้แพทเทิร์นเดียวกันในการ
ผลิตและการจ าหน่ายได้  นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังมีการแต่งตั้งผู้แทนจ าหน่ายในประเทศอื่นๆ นอกเหนือจาก
อาเซียน ได้แก่ ลูกค้าที่อยู่ในตะวันออกกลาง และเอเชียอ่ืนๆ เช่น อิหร่าน, สหธารณรัฐอาหรับเอมิเรต์, บังคลาเทศ 
ปากีสถาน เป็นต้น  ทางบริษัทฯ เน้นในการขยายตลาดต่างประเทศมากย่ิงขึ้น เนื่องจากตลาดภายในประเทศได้ถึง
จุดอิ่มตัวในการขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย   

  

การทยอยวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
ทางบริษัทฯได้วางกลยุทธ์การจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในรุ่นใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ 

ครอบคลุมการใช้งานในทุกช่วงวัยของสุภาพสตรีอย่างครบถ้วน โดยเริ่มตั้งแต่วัยเด็กหญิงในช่วงอายุ 6 ปีขึ้นไป ที่
ควรเริ่มใช้ชุดช้ันในเพื่อดูแลรักษาทรวดทรงอย่างเหมาะสมและถูกวิธี เพื่อรักษาความงดงามของสรีระอย่าง
ต่อเนื่องไปจนถึงยามสูงวัย โดยแบ่งกลุ่มสินค้าทุกประเภทตามรูปแบบคือ สินค้า basic พื้นฐาน และสินค้า fashion 
ที่ออกแบบตามสมัยนิยมน าแฟช่ันอยู่เสมอ ช่วยให้ผู้บริโภครับรู้ถึงความทันสมัยและการเคลื่อนไหวตามแฟช่ัน
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ตลอดเวลา บริษัทฯได้วางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าตรา “Sabina” รุ่นใหม่ทุกเดือน เพื่อรักษาความภักดีต่อตรา
สินค้า โดยฝ่ายการตลาดจะเลือกช่วงเวลาในการวางจ าหน่ายสินค้าให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้บริโภคในแต่ละ
ผลิตภัณฑ์ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์ Sabinie และ Cool Teen ซ่ึงเป็นชุดช้ันในส าหรับวัยเด็ก จะวางตลาดในช่วงก่อน
เปิดเทอมภาคการศึกษาใหม่ เพื่อให้ผู้ปกครองได้มีเวลาจัดหาสินค้าให้บุตรหลานในช่วงเวลาที่มีความต้องการซ้ือ
สูงสุด บริษัทฯยังวางแผนการจ าหน่ายสินค้าด้วยนวัตกรรมใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย เช่น สินค้ากลุ่มใหม่ช่ือ Soft Collection ที่เน้นการผลิตด้วยผ้าทอถุงไร้รอย
ตะเข็บ ให้ความยืดหยุ่นสูงและเนื้อผ้าให้สัมผัสนุ่มสบายผิว อีกทั้งบริษัทฯยังมีการน าสินค้าลิขสิทธ์ิอันเป็นที่นิยม
มาน าเสนอเป็นผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าให้ความสนใจมาก เช่น สินค้าลิขสิทธิ์ Disney Frozen จากประเทศสหรัฐอเมริกา 
น ามาออกแบบผลิตภัณฑ์ในกลุ่มวัยเด็ก และทางบริษัทฯยังสนับสนุนทรัพย์สินทางปัญญาของคนไทย ด้วยการน า
ลวดลายการ์ตูนที่มีช่ือเสียงมาร่วมออกแบบผลิตภัณฑ์กลุ่ม Pretty Perfect ส าหรับวัยรุ่น ได้แก่ ตัวการ์ตูนมะม่วงจัง 
ของคุณวิสุทธิ์ พรนิมิตร และตัวการ์ตูนจาก Facebook Fanpage คนอะไรมีแฟนเป็นหมี นอกจากนี้ ทางบริษัทฯยัง
มีการน าเสนอสินค้าใหม่ในรูปแบบของ fashion collection ส าหรับกลุ่มลูกค้าวัยรุ่น วัยสาว และวัยผู้ใหญ่
หมุนเวียนอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

  
นโยบายการส่งเสริมการขาย 
 เนื่องจากตลาดสินค้าชุดช้ันในสตรีมีการแข่งขันสูงมาก มีคู่แข่งที่น าเสนอสินค้าทั้งราคาถูกมาก

คุณภาพต่ าไปจนถึงราคาสูงมากและคุณภาพสูง อีกทั้งมีการจัดรายการลดราคาแข่งกันเพื่อแย่งส่วนแบ่งทาง
การตลาดและระบายสต๊อคสินค้าอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี บริษัทฯจึงจัดให้มีการส่งเสริมการขายผลิตภัณฑร์่วมกับ
ห้างสรรพสินค้าต่างๆอย่างสม่ าเสมอไม่ว่าจะเป็นการแนะน าสินค้าใหม่ การจัดรายการโปรโมทสินค้า การจัด
กิจกรรมที่ลูกค้ามีโอกาสได้มีส่วนร่วม เพื่อเพิ่มปริมาณการขายและดึงดูดผู้บริโภคที่ไม่เคยใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ให้มาทดลองใช้  ผ่านการท ากิจกรรมการตลาดร่วมกับทางห้าง ทั้งการลงโฆษณาส่ือของทางห้าง การจัดงาน
แฟช่ันโชว์ และกิจกรรมทางการตลาดอื่นๆ  

นอกจากนี้ บริษัทฯยังเน้นการจัดการส่งเสริมการขายของบริษัทฯเอง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
เป็นที่นิยมในหมู่ผู้บริโภคอย่างกว้างขวาง สร้างภาพลักษณ์ที่น่าสนใจ น่าใช้ และน่าเช่ือถือ สร้างแบรนด์ Sabina 
ให้เป็น top pf mind ในใจของผู้บริโภคคนไทย โดยน าเสนอภาพลักษณ์ของงแบรนด์สินค้าที่คุณภาพสูงในราคาที่
คุ้มค่า ในปี 2558 บริษัทฯได้เน้นการใช้ส่ือโฆษณาทันสมัยเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคแบบ omni-channels โดยการใช้ส่ือ
ที่หลากหลายให้เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งการใช้โฆษณาทาง
โทรทัศน์ ส่ือป้าย billboard ส่ือวิทยุ ส่ือในศูนย์การค้า ส่ือบนสถานีรถไฟฟ้าและลิฟท์ออฟฟิศช้ันน า ส่ือส่ิงพิมพ์
ต่างๆ และส่ือโฆษณา online ทั้งในรูปแบบของ social media อันเป็นที่นิยม และการโฆษณาบน Youtube ท าให้
ตราสินค้าเป็นที่รู้จักและได้รับความนิยมมากขึ้น อีกทั้งมีการเปิดรับสมัคร Sabina Club เพื่อผูกใจผู้บริโภคด้วย
สิทธิพิเศษส าหรับสมาชิก เพื่อสร้างความภักดีในตราสินค้าให้แข็งแรงยิ่งขึ้น 

  
กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับผลิตภัณฑ์ OEM   
การรักษาระดับยอดขายของลูกค้าปัจจุบัน และหาลูกค้าใหม่ 
 การรักษาระดับยอดขายของลูกค้าปัจจุบันเป็นเรื่องที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญ เนื่องจากบริษัทฯ 

ตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าทุกราย ซ่ึงจะช่วยให้การท างานเป็นไปอย่างมี
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ประสิทธิภาพ โดยเน้นการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพและมีบริการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการ
ของลูกค้า โดยสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้า คุณภาพ และการบริการที่
ตรงต่อเวลา เพื่อรักษายอดส่ังผลิตให้มีอยู่อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังพยายามในการหาลูกค้าใหม่ๆ 
นอกจากลูกค้าในแถบยุโรป โดยขยายไปทางรัสเซีย ที่ต้องการสินค้าที่มีดีไซน์ทันสมัย คุณภาพดี และราคาสูง เพื่อ
หลีกเลี่ยงการแข่งกันกับผู้ผลิตในประเทศอื่นๆ ที่เน้นแข่งขันทางด้านราคาเป็นหลัก เพื่อรักษาระดับอัตราก าไรให้
อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

การลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบ และลดต้นทุนทางด้านวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการลด Lead time หรือ ระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบ โดยการน าโปรแกรม

ส าเร็จรูปที่ทันสมัยมาช่วยในการวางแผนผลิต และใช้การบริหารงานภายใต้โครงการ TPM หลังจากที่บริษัทฯ
ประสบความส าเร็จในการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตแบบ LEAN MANUFACTURING SYSTEMS และ
ประยุกต์ใช้หลักการ KAIZEN  บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการ TPM (Total Productive Management) ซ่ึงเป็นการ
รวมทุกกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาเพื่อลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบ และการผลิต  เช่น ในขั้นตอนการ
ซ้ือวัตถุดิบ บริษัทฯ จะจัดท า Pre purchase ก่อนจัดท าใบส่ังซ้ืออย่างเป็นทางการให้กับผู้จัดจ าหน่าย และ
ตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ณ แหล่งวัตถุดิบ เพื่อลดระยะเวลาการส่งมอบวัตถุดิบ และลดปริมาณวัตถุดิบที่ไม่ตรง
ต่อความต้องการของลูกค้า และการซ้ือวัตถุดิบส าเร็จรูปเพื่อลดขั้นตอนการผลิต เป็นต้น ซ่ึงปัจจุบันทางบริษัท
สามารถลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบได้ลงเหลือเพียงประมาณ 10-15 วัน ซ่ึงการลดระยะเวลาในจัดเตรียม
วัตถุดิบท าให้บริษัทฯ สามารถหมุนเวียนเงินไปใช้ประโยชน์อย่างอื่นได้ดียิ่งขึ้น  

 นอกจากนั้นทางบริษัทยังด าเนินการในการลดต้นทุนวัตถุดิบโดยไม่ลดคุณภาพของวัตถุดิบ ซ่ึงเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญมากต่อการแข่งขันกับทั้งคู่แข่ง  ภายในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน และ
ประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี้การลดต้นทุนช่วยให้บริษัทฯใช้ราคาที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้มากขึ้น ส่งผล
ให้บริษัทฯมีก าไรจากการขายมากขึ้น บริษัทฯ มีวิธีการลดต้นทุนวัตถุดิบ โดยการหาวัตถุดิบแหล่งใหม่ และการ
ให้ผู้จัดจ าหน่ายประกวดราคาขายวัตถุดิบ ดังนี้  

 การหาวัตถุดิบแหล่งใหม่ ที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพดี และมีราคาสมเหตุสมผล เป็นการลดการ
พึ่งพาผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง ป้องกันปัญหาก าลังการผลิตของผู้จัดจ าหน่ายไม่เพียงพอต่อปริมาณที่บริษัทฯ 
ส่ังซื้อ ป้องกันการผูกขาดด้านราคาของผู้จัดจ าหน่าย และช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลือกมากขึ้นในการกระจายปริมาณ
วัตถุดิบที่ต้องการซ้ือไปยังผู้จัดจ าหน่ายหลายราย ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซ่ึงปัจจุบันข้อตกลงทางการค้า
กับหลายๆ ประเทศ ท าให้ภาษีในการน าเข้าวัตถุดิบลดลงเป็นอย่างมาก ซ่ึงการจัดหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ ทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ  นอกจากเป็นการแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ ว่ามีการพัฒนาทางด้านการจัดหา
วัตถุดิบ แล้วยังช่วยเพิ่มความหลากหลาย และทันสมัยให้ผลิตภัณฑ์อีกด้วย  

 การผลิตวัตถุดิบบางส่วนเอง  บริษัท พยายามศึกษาและหานวัตกรรมและเทคนิคในการผลิตวัตถุดิบ
บางส่วนเอง เพื่อท าให้ต้นทุนทางด้านวัตถุดิบต่ าลง และเป็นการลดการพึ่งพา การผูกขาดของ ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ 
เช่น ฟองโมล์  ซ่ึงเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญในการผลิตชุดช้ันใน ปัจจุบันบริษัทสามารถผลิตได้เองประมาณ 30% ของ
จ านวนที่ใช้ และมีแผนในการผลิตเองให้ถึง 80% ในปี 2559 และคาดว่าจะเป็น 100% ในอนาคตอันใกล้นี้  

การลดระยะเวลาในการผลิต  จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น การที่ทางบริษัท ได้น าระบบ TPM ( Total Productive 
Management มาใช้ในกระบวนการผลิตด้วย  ท าให้ทางโรงงานสามารถลดระยะเวลาในการผลิต และส่งมอบ
สินค้าให้กับลูกค้าได้รวดเร็วขึ้น โดยการใช้ระบบ SAM (Standard Allowance Minute) หรือ ระยะเวลาในการผลิต



บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   

26 
 

ต่อพนักงาน 1 คน ต่อ 1 ขั้นตอน  มาใช้ในการค านวณหาระยะเวลาในการผลิตในแต่ละขั้นตอน เพื่อท าให้ระบบ
การผลิตไหลลื่น ไม่มีอุปสรรค หรือ คอขวด (Bottle Neck) ในขบวนการผลิต นอกจากนั้นยังมีทีมในการศึกษา
อุปกรณ์เพื่อช่วยท าให้ระยะเวลา และขั้นตอนในการผลิตส้ันลงให้มากที่สุด ส่งผลให้ระยะเวลาในการผลิตต่อ
สินค้า 1 ช้ินสั้นที่สุด ท าให้ประสิทธิภาพการผลิตต่อพนักงานหนึ่งคนมากขึ้น 

การควบคุมคุณภาพการผลิต  
 บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมการผลิตสินค้าอย่างเข้มงวด โดยในทุกโรงงานจะมีหน่วยงาน

ตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพจากส านักงานใหญ่ 
ซ่ึงท าการตรวจสอบคุณภาพการผลิต ตั้งแต่การตรวจงานก่อนเริ่มการผลิต (Pre-production) ของสินค้าทุกรหัสจาก
ทุกโรงงานในกลุ่มงานต่างๆ เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดก่อนการผลิต จนถึงการตรวจสินค้าก่อน
ส่งมอบ (Production Sample) ซ่ึงเป็นการตรวจขั้นตอนสุดท้ายหลังจากการผลิตสินค้าเสร็จส้ินทุกครั้ง ก่อนส่ง
มอบสินค้าให้กับลูกค้า เพื่อให้แน่ใจได้ว่าสินค้าที่ผลิตผ่านมาตรฐานสากล และเป็นไปตามค าส่ังผลิต นอกจากนี้ 
ยังมีการสุ่มตรวจมาตรฐานของโรงงาน (Inspection) ทุกไตรมาส ก่อนการตรวจประจ าปีของลูกค้าแต่ละราย   เพื่อ
คงไว้ซ่ึงมาตรฐานสากล และความพึงพอใจของลูกค้า 

2.4.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษทัฯ ได้แบง่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามวัย และประเภทของผลิตภัณฑต์ามความต้องการของลูกค้า ดังนี ้

กลุ่มลูกค้าวัยเด็กและวัยรุ่น 
 กลุ่มลูกค้าทั้งสองวัยนี้เป็นฐานลูกค้าหลักของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ผลิตสินค้าที่ตอบสนองกับ

ความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในเรื่องของ การออกแบบตัดเย็บคุณภาพดี รูปแบบทันสมัย
เนื้อผ้าคุณภาพสูงปราศจากการแพ้หรือระคายเคือง  สีสันและความน่ารักเหมาะสมกับวัย ท าให้เครื่องหมายการค้า
ของบริษัทย่อย เป็นที่รู้จักนิยมอย่างแพร่หลายในกลุ่มลูกค้าวัยเด็กและวัยรุ่น โดยมีการวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่
ตลอดทั้งปี บริษัทฯ จึงสามารถสร้างรายได้จากสินค้ากลุ่มนี้อย่างต่อเนื่อง  

 ส าหรับกลุ่มลูกค้าวัยเด็ก ตั้งแต่ระดับการศึกษาช้ันประถมต้นจนถึงมัธยมต้น ผู้ปกครองเป็นผู้มีอิทธิพล
ในการตัดสินใจเลือกซ้ือสินค้า บริษัทฯ ได้ผลิตชุดช้ันในของเด็กภายใต้เครื่องหมายการค้า “Sabinie” เพื่อรองรับ
การเติบโตของสรีระในวัยเด็ก โดยเน้นการออกแบบที่ใส่ความรู้เข้าไปกับลวดลายของสินค้า เช่น Collection AEC 
ซ่ึงสอดแทรกความรู้ทางสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละประเทศในกลุ่ม AEC ผ่านลวดลายน่ารักบนสินค้า และ
ทางบริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมซาบีนี่แคมป์ โดยน าเยาวชนผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือกมาร่วมสนุกกับกิจกรรมฐาน
แต่ละประเทศใน AEC โดยมีพ่ีๆเจ้าของภาษามาให้ความรู้ และเรียนรู้การปลูกข้าวอันเป็นอาหารหลักร่วมกันของ
ผู้คนทั้งภูมิภาค เพื่อให้เด็กๆได้รับความรู้ ความประทับใจ และจดจ าซาบีนี่ได ้

 กลุ่มลูกค้าวัยรุ่น เป็นนักเรียนที่ศึกษาอยู่ในช้ันมัธยมปลายถึงนักศึกษามหาวิทยาลัย เป็นวัยที่เพื่อนและ
บุคคลที่ตนเองช่ืนชอบมีอิทธิพลต่อการเลือกซ้ือสินค้า ซ่ึงมักเลือกซ้ือสินค้าตามแฟช่ันสมัยนิยม และฟังก์ช่ันใน
การใช้งานที่สามารถท าให้บุคลิกภาพของตนดูดียิ่งขึ้นในสายตาของคนอื่นๆ ซ่ึงปัจจุบันแบรนด์ซาบีน่า ได้รับ
ความนิยมอย่างมากในกลุ่มวัยรุ่น ด้วยรูปแบบทันสมัย มีฟังก์ช่ันที่ต้องการครบถ้วน ช่วยดันทรงให้สรีระแลดู
สวยงามสมส่วน มีลวดลายสีสีสันสดใสน าแฟช่ัน ทางบริษัทฯ ยังคงเน้นในการออกผลิตภัณฑ์ที่เป็นแฟช่ันในกลุ่ม
นี้อย่างต่อเนื่อง  และมีการปรับปรุงหรือคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้โดย
ตลอด 
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กลุ่มลูกค้าวัยสาวและวัยผู้ใหญ่ 
 
 กลุ่มลูกค้าวัยสาวจัดเป็นกลุ่มลูกค้าตั้งแต่นักศึกษามหาวิทยาลัยจนถึงสาววัยท างาน เป็นวัยที่เพื่อน 

พนักงานขาย และเครื่องหมายการค้ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเลือกซ้ือชุดช้ันใน กลุ่มลูกค้าวัยสาวจะเน้น
ฟังก์ช่ันในการใช้งานที่สอดคล้องกับแฟช่ันเครื่องแต่งกายภายนอก ต้องการมีบุคลิกภาพที่ดี มีความมั่นใจในการ
สวมใส่เส้ือผ้า ลูกค้าในกลุ่มนี้จะมีความเป็นผู้ใหญ่มากขึ้นและเริ่มมีรายได้เป็นของตัวเอง ท าให้เริ่มค านึงถึง
ประโยชน์การใช้งานมากกว่าความสวยงามเพียงอย่างเดียว นอกจากนั้น ยังมีอ านาจการซ้ือสูงและปริมาณลูกค้า
จ านวนมาก บริษัทฯ จึงวางแผนออกผลิตภัณฑ์ส าหรับลูกค้ากลุ่มนี้มากขึ้นในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้เริ่มมีการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีฟังก์ช่ันประโยชน์ในการใช้งาน แก้ไขข้อบกพร่อง และตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคมากขึ้น ทางบริษัทฯ มีสินค้าส าหรับรูปทรงหน้าอกของลูกค้าทุกรูปแบบ และตอบสนองกับทุกปัญหา
สรีระที่เริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามวัยที่เพิ่มขึ้น เช่น สินค้าส าหรับวัยสาวช่ือ Modern V  มีฟังก์ช่ันฟองน้ าดันทรง
ด้านข้างรูปตัววี เหมาะส าหรับวัยสาวที่เริ่มมีการเผาผลาญไขมันได้ช้าลง ท าให้เริ่มมีเนื้อส่วนเกิน ซ่ึงรุ่นดังกล่าว
สามารถที่จะเก็บเนื้อส่วนเกินด้านข้างหน้าอก และสามารถท าให้หน้าอกกระชับเข้ามาชิดกัน ท าให้มีร่องอกที่
สวยงาม เพิ่มความมั่นใจมากขึ้น ท าให้สินค้าในรุ่นนี้ได้รับความนิยมจนถึงปัจจุบัน 

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (OEM) 
 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศผู้ส่ังผลิตชุดช้ันในภายใต้เครื่องหมายการค้าของผู้ส่ังผลิต โดยส่วนใหญ่เป็นคู่

ค้ากับบริษัทฯ มานาน ส่วนลูกค้าใหม่ๆ ส่วนใหญ่มักจะติดต่อเข้ามาเอง จากช่ือเสียงของบริษัทฯ ในการผลิตสินค้า
ที่รักษาคุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ และมีการส่งมอบที่ตรงเวลา ซ่ึงลูกค้าส่วนใหญ่ จะเป็นบริษัทจ าหน่ายชุด
ช้ันในที่มีช่ือเสียง มีการประกอบกิจการมานานในทวีปยุโรป เช่น อังกฤษ ฝรั่งเศส สเปน เยอรมัน เนเธอร์แลนด์ 
เป็นต้น    

 กลุ่มลูกค้าเหล่านี้มีทั้งผู้จ าหน่ายชุดช้ันในที่เน้นฟังก์ช่ันการใช้งานจนถึงแบบแฟช่ันที่เป็นคอลเลคช่ัน 
ส าหรับตลาดผู้บริโภคตั้งแต่ระดับกลางจนถึงระดับบน แต่ปัจจุบันจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในทวีปยุโรป
หลายแบรนด์เริ่มปรับตลาดตนเองไปยังระดับกลางถึงล่างมากยิ่งขึ้น เนื่องจากสภาพเศรษฐกิ จในปัจจุบันที่
ผู้บริโภคลดการบริโภคลงและมีการใช้จ่ายประหยัดขึ้น  

 นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ ได้เร่งในการหาตลาดใหม่เพิ่มเติม เพื่อมารองรับในส่วนลุกค้าเก่าที่ลดการ
ส่ังซื้อ โดยได้มีลูกค้าใหม่ที่มาจาก ประเทศรัสเซีย เป็นต้น 

 
2.4.3    การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

การจ าหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย  
บริษัทฯ จ าหน่ายชุดช้ันในภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยภายในประเทศ ผ่านหลายช่อง

ทางการจัดจ าหน่ายเพื่อให้ เข้าถึงลูกค้าได้อย่างทั่วถึง  ผ่านเคาน์ เตอร์ภายในห้างสรรพสิ นค้าใน
กรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด รวมถึงเคาน์เตอร์ภายในดิสเคานท์สโตร์ทั่วประเทศ รวมทั้งส้ิน 578 
เคาน์เตอร์ มีรายละเอียดดังนี้ 
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ช่องทาง 
จัดจ าหน่าย 

สัดส่วนการจัดจ าหน่าย 
(เชิงปริมาณ) (ร้อยละ) 

ช่ือผู้จัดจ าหน่าย 
จ านวน  

เคาน์เตอร์/ ร้าน 
ห้างสรรพสินค้า 12 เซ็นทรัล 

โรบินสัน 
เดอะมอลล ์

22 
42 
8 

ดิสเคาท์สโตร ์ 50 บิ๊กซี  
โลตัส 
แม็คโคร 

122 
162 

3 
ร้านค้าของบรษิัท 15 ร้านค้าของบรษิัท 86 
ช่องทางอื่น ๆ  23 สหกรณ์, ร้านค้าปลีกทั่วไป, 

ร้านค้าของบรษิัทฯ 
133 

รวม 100  578 
 

      หมายเหตุ    จ านวนร้านค้า ดังกล่าว เป็นเคานเ์ตอร์ประจ า  ไม่รวมร้านค้าจัดรายการ 
 

บริษัทฯ จะวางขายตามจุดจ าหน่ายต่างๆ โดยเป็นลักษณะการฝากขายสินค้า และมีการโอนย้ายสินค้าอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อสร้างยอดขายอย่างต่อเนื่อง โดยในแต่ละจุดจ าหน่าย บริษัทฯ จัดให้มีพนักงานขาย จ านวน 2-3 คน 
ซ่ึงเป็นพนักงานขายที่ได้รับการฝึกอบรมให้มีความสามารถในการส่ือสินค้าให้ถึงลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้ค าแนะน า
แก่ผู้บริโภคเกี่ยวกับวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง และจุดเด่นต่างๆของผลิตภัณฑ์ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บ
รวบรวมข้อมูลความต้องการหรือข้อเสนอแนะของลูกค้า กลับมายังฝ่ายวิจัยพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ได้ตรง
ต่อความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานขายจ านวนทั้งสิ้นมากกว่า 1,100 คน 

ส าหรับการจ าหน่ายในต่างประเทศ บริษัทฯ มีการจ าหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า “Sabina” 
“Sabinie” “SBN” ผ่านตัวแทนจ าหน่ายในประเทศอาเซียน แล้ว 7 ประเทศ คือ  พม่า  เวียดนาม    กัมพูชา  ลาว, 
ฟิลิปปินส์, สิงค์โปร์  ส่วนประเทศมาเลเซีย นั้น เนื่องจากว่าผู้จัดจ าหน่ายไม่สามารถท าได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ทางบริษัท จึงต้องยกเลิกการเป็นตัวแทนจ าหน่าย  และอยู่ในระหว่างการท าการหาผู้จัดจ าหน่ายรายใหม่อยู่ 
ส าหรับประเทศที่เหลืออีก  2 ประเทศ  คือ ประเทศอินโดนีเซีย และบรูไน  ทางบริษัทฯ อยู่ในระหว่างการหาอยู่
เช่นกัน นอกจากประเทศในอาเซียนแล้ว ประเทศอื่นๆ นอกจากอาเซียนแล้วทางบริษัทยังมีตัวแทนจัด าหน่ายใน
ประเทศปากีสถาน, บังคลาเทศ , สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต์, และอื่นๆ 

การจ าหน่ายสินค้า OEM 
บริษทัฯ  มีการผลิตสินค้าตามรปูแบบที่ออกแบบโดยบรษิัทฯ    และบริษทัย่อย และตามรูปแบบของลูกค้า

เอง โดยลูกค้า  OEM  ส่วนใหญ่   เป็นลูกค้ารายใหญ่ ที่มีชื่อเสียง ในยุโรปและสหรัฐอเมริกา โดยลูกค้าส่วนใหญ่มี
ความสัมพันธ์กันมายาวนาน  มีลักษณะการจ าหน่ายเป็นครั้งๆ ตามค าส่ังซื้อของลูกค้า ประกอบด้วยลูกค้าที่เปน็ทัง้ 
Own Stores, Department Stores, Modern Trade, Wholesaler, Trading firm ตลอดจนถึงลูกค้าที่เป็น Importer ราย
ใหญ่ในอังกฤษ และยุโรป 
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2.4.4  ภาวะอุตสาหกรรม 
ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน  จัดเป็นอุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรปูชนิดหนึง่  ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมส่ิงทอขั้นปลาย   

ที่ใช้แรงงานฝีมือเป็นหลัก  (Skilled labor intensive)  ซ่ึงทางบริษัทฯ  มีทั้งการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายในตลาดในประเทศ   
และตลาดต่างประเทศ ภายใต้เครือ่งหมายการค้าของตนเอง และการผลิตชุดช้ันในภายใตเ้ครื่องหมายการค้าของผู้ส่ังผลติ 
(OEM)   

 
ภาวะอุปสงค์ อุปทานของชุดชั้นในในประเทศไทย 

 ภาวะอุปสงค์  สัดส่วนประชากรในประเทศไทยในปี 2558  มีประชากรเพศหญิงใกล้เคียงกับเพศชาย กล่าวคือ มี
ประชากรเพศหญิงประมาณ 34.7  ล้านคน จากจ านวนประชากรทั้งหมด 67.95 ล้านคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.9 ของ
ประชากรทั้งหมดของประเทศไทย  

ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้บริโภคในการเลือกซ้ือชุดช้ันในนั้น แตกต่างกันในแต่ละช่วงอายุ 
กล่าวคือ ชุดชั้นในส าหรับเด็ก ส่วนใหญ่แล้ว พ่อแม่จะเป็นผู้มีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือมากกว่า ในส่วนของวัยรุ่น การ
ตัดสินใจซ้ือจะขึ้นอยู่กับการออกแบบ แฟช่ัน และการใช้งานเป็นส าคัญ ในขณะที่วัยสาว หรือวัยผู้ใหญ่ จะตัดสินใจซ้ือ
จากฟังก์ช่ันการใช้งานและรูปแบบเรื่องดีไซน์ ซ่ึงนอกจากจะสวยงามแล้ว ยังต้องเหมาะกับชุดที่สวมใส่ภายนอกด้วย   

เนื่องจากชุดช้ันในเป็นสินค้าจ าเป็นและมีอายุการใช้งานจ ากัด ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
บริโภคดังกล่าว ส่งผลให้ความถี่ในการเลือกซ้ือชุดชั้นในเพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงนับเป็นปัจจัยสนับสนุนให้มีปริมาณความต้องการ
บริโภคชุดชั้นในอย่างต่อเนื่อง   

ในปี 2558 อุปสงค์ของชุดช้ันในโดยรวมในประเทศอยู่ในลักษณะทรงตัวในช่วงครึ่งปีแรก และกระเตื้องขึ้น
ในครึ่งช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี ทั้งนี้เนื่องจาก 

ปัญหาทางด้านการบริโภคภายในประเทศ  จากภาวะหนี้ครัวเรือนที่เพิ่มสูงขึ้นอยู่ในระดับต้องเฝ้าระวัง และ

ความผันผวนของเศรษฐกิจโลกอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี  จากความซบเซาของเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศยุโรปที่ฟื้นตัวช้า

และปัญหาหนี้มูลค่าสูงของประเทศกรีซ การชะลอตัวทางเศรษฐกิจและนโยบายการคลังที่ เข้มงวดของประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน ภาวะสงครามในประเทศตะวันออกกลางกับกลุ่ม IS ไปจนถึงภาวะราคาน้ ามันตกต่ าอย่างรุนแรง 

แม้การบริหารเศรษฐกิจของประเทศไทยจะมั่นคงและมีแนวโน้มที่ชัดเจนไปในทางที่ดีขึ้น แต่อัตราเงินเฟ้อติดลบอย่าง

ต่อเนื่องส่งผลให้ราคาสินค้าไม่สามารถเพิ่มขึ้นได้ การส่งออกที่ติดลบ ราคาพืชผลการเกษตรตกต่ า และตลาดหุ้นที่มูลค่า

ลดลงเรื่อยๆ ท าให้ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภคยังคงไม่กระเตื้องขึ้นเท่าที่ควร และผู้บริโภคยังคงระมัดระวังการใช้จ่าย

อย่างมาก มีผลท าให้อุปสงค์โดยรวมในประเทศยังคงลดลง   

ในภาวะที่ค่าครองชีพที่สูงขึ้น และราคาสินค้าอุปโภคบริโภคพื้นฐานไม่ลดลงแม้ราคาน้ ามันจะตกต่ าไปมาก 

ผู้บริโภคมีความอ่อนไหวมากขึ้นต่อการลดราคาสินค้าในส่วนลดมูลค่าสูง  ท าให้ห้างสรรพสินค้าและแบรนด์ต่างๆเร่งจัด

รายการลดราคาแข่งขันกันสร้างยอดขายดุเดือดขึ้นทั้งความถี่ที่มากขึ้นและเปอร์เซ็นต์ส่วนลดที่สูงขึ้น ท าให้ผู้บริโภคได้

ประโยชน์มากสามารถเลือกซ้ือสินค้าตามโปรโมช่ันที่ให้ความคุ้มค่าสมราคาสูงสุด รวมทั้งสินค้าชุดช้ันในสตรี ซ่ึงเคยมี

การปรับราคาสูงขึ้นในทุกๆ แบรนด์จากต้นทุนค่าแรงที่สูงขึ้นในอดีต ก็ร่วมกันลดราคาให้ส่วนลดมากขึ้นแข่งขันกันสูง

เพื่อกระตุ้นยอดขาย แต่การจัดรายการส่วนลดบ่อยท าให้ผู้บริโภคเกิดความเคยชิน และเมื่อเกิดขึ้นบ่อยก็เริ่มไม่ได้ผล

โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 3 ผู้บริโภคชะลอการใช้จ่ายมากที่สุด จนกระทั่งรัฐบาลประกาศให้การซ้ือสินค้าบางประเภทใน



บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   

30 
 

วงเงิน 15,000 บาทช่วงระหว่างวันที่ 23-31 ธันวาคม 2558 สามารถน าใบเสร็จมาลดหย่อนภาษีได้ มีผลท าให้ยอดขายใน

สัปดาห์สุดท้ายของปีพุ่งสูงขึ้นมากเป็นการกระตุ้นผู้บริโภคที่ได้ผลมาก     

ในกลุ่มลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีรายได้อยู่ในระดับปานกลางได้รับผลกระทบมากจากค่าใช้จ่ายสูง

และการระมัดระวังการใช้จ่าย โดยเฉพาะลูกค้าวัยสาวและวัยผู้ใหญ่ที่มีรายได้เป็นของตัวเอง และส่วนใหญ่อยู่ในวัยที่มี

ครอบครัวและมีภาระค่าใช้จ่ายในครัวเรือนสูง กลุ่มนี้มีการใช้จ่ายบนพื้นฐานเหตุผลเพื่อประโยชน์สูงสุดและมีแนวโน้ม

ระมัดระวังการจับจ่ายใช้สอยมากที่สุด รวมถึงลูกค้ากลุ่มนี้มีวัยคุณแม่ที่ซื้อสินค้าในกลุ่มวัยเด็กให้ลูกๆด้วย ท าให้สินค้าใน

กลุ่มวัยเด็ก วัยสาว และวัยผู้ใหญ่ ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจซบเซาด้วยเช่นเดียวกับแบรนด์คู่แข่งอื่นๆในตลาด 

ในขณะที่ลูกค้าในกลุ่มวัยรุ่น ซ่ึงเป็นอีกกลุ่มหลักของรายได้บริษัทฯ ลูกค้ายังคงซ้ือสินค้าตามกระแสนิยมและเช่ือถือการ

แนะน าของสื่อที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจต่างๆ ท าให้ยอดขายของสินค้าในกลุ่มวัยรุ่นยังคงเติบโตได้ดีจากกิจกรรมทาง

การตลาดที่กระตุ้นยอดขายได้อย่างต่อเนื่อง  

ด้านอุปทานชุดช้ันใน   มีผู้ผลิตทั้งรายใหญ่  รายกลาง  และรายย่อยกระจายอยู่ทั่วประเทศกว่า  40  ราย   จากการที่

จะมีการรวมตัวกันเพื่อเป็นหนึ่งเดียวในอาเซี่ยน  หรือ  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC)   มีแบรนด์ต่างๆ จากประเทศใน

กลุ่มอาเซียนเข้ามาแข่งขันในตลาดเมืองไทยมากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะแบรนด์ของประเทศสิงคโปร์ที่มีความพร้อมสูงในการขยาย

ออกนอกประเทศ   อีกทั้งมีการขยายสาขาเพิ่มขึ้นมากของ mass brands ช้ันน าจากต่างประเทศที่มีการขายชุดช้ันในน าแฟช่ัน

ด้วยในราคาถูกมากจากการผลิตและน าเข้าจากประเทศจีนและประเทศด้อยพัฒนาที่มีต้นทุนการผลิตต่ า รวมถึงมีการขยายตัว

ของสินค้าราคาถูกที่วางจ าหน่ายผ่านช่องทางค้าปลีกแบบ hypermarket & discounted stores ทั้งสินค้าน าเข้าจากประเทศที่

ต้นทุนการผลิตต่ า และการเพิ่มสัดส่วน house brands ของทางห้างเอง อีกทั้งการเพิ่มแบรนด์ชุดช้ันในขยายไปในช่องทางการ

จัดจ าหน่ายแบบ online และ home shopping ท าให้อุปทานในตลาดระดับกลางถึงล่างยังคงเพิ่มขึ้นมาก  ท าให้คาดว่าต่อไปการ

แข่งขันของตลาดชุดช้ันในจะรุนแรงมากยิ่งขึ้นไปเรื่อย ๆ  

 

ภาวะการแข่งขันในประเทศ 
 ตลาดชุดช้ันในภายในประเทศเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูงในทุกระดับราคา โดยมีผู้ประกอบการหลายรายใน

อุตสาหกรรมชุดช้ันใน เช่น  บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตชุดช้ันในตรา “Wacoal” บริษัท ไทรอัมพ์ อินเตอร์
เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จ ากัด ผู้ผลิตชุดชั้นในตรา “Triumph” และบริษัทฯ ผู้ผลิตชุดช้ันในตรา “Sabina” นอกจากนี้ยังมี
ผู้ผลิตรายย่อยซ่ึงผลิตชุดช้ันในโดยไม่มีเครื่องหมายการค้าจ านวนมากรองรับตลาดผู้บริโภคที่ค านึงถึงราคาเป็นประเด็น
หลักในการเลือกซ้ือสินค้า โดยหากแบ่งสัดส่วนตลาดโดยประมาณแล้ว  บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) จะมีส่วนแบ่ง
ตลาดมากที่สุด รองลงมาจะเป็นบริษัทฯ ภายใต้แบรนด์ “ Sabina” และบริษัท ไทรอัมพ์ อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) 
จ ากัด ภายใต้แบรนด์ “ Triumph”  ในปี 2558 นี้ จากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ยังคงอยู่ในภาวะซบเซา ตลาด
โดยรวมของชุดช้ันในจะมีการเติบโตน้อยเนื่องจากก าลังซ้ือของผู้บริโภคไม่ได้เพิ่มขึ้นและชะลอการใช้จ่าย อีกทั้ง
ผู้บริโภคมีทางเลือกในการซ้ือสินค้าในราคาย่อมเยามากขึ้น และจะตัดสินใจซ้ือเมื่อมีโปรโมช่ัน หรือการส่งเสริมการขาย
ที่น่าสนใจ โดยเฉพาะการลดราคา หรือราคาพิเศษ  ท าให้การแข่งขันด้านราคาของตลาดชุดช้ันในในประเทศทวีความ
รุนแรงมาก 
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 นอกจากการแข่งขันระหว่างบริษัทผู้ผลิตภายในประเทศ ยังมีการแข่งขันจากผู้ผลิตชุดช้ันในช้ันน าจาก
ต่างประเทศ เช่น อังกฤษ ฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา เป็นต้น ที่เข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดผู้บริโภคระดับบน ส าหรับ
ตลาดผู้บริโภคที่ค านึงถึงราคาเป็นประเด็นหลัก มีการแข่งขันจากชุดช้ันในน าเข้าราคาประหยัดจากผู้ผลิตจากประเทศ
ใกล้เคียง เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงมีต้นทุนการผลิตต่ า เป็นต้น นอกจากนั้นคาดว่าจะมีแบรนด์ท้องถิ่นในประเทศ
แถบอาเซียนที่มีข้อตกลงทางการค้าอาเซียน หรือ AEC จะเข้ามาร่วมแข่งขันอีกในไม่ช้านี ้

 
การน าเข้าสินค้าประเภทชุดชั้นใน 
มูลค่าการน าเข้าชุดชั้นในสตรีของไทย ตั้งแตป่ี 2556 ถึง 2558 มีรายละเอียดดังนี ้
 

   (หน่วย : ล้านบาท) 
 

 
 
 
 
 
 

 
 ที่มา : กระทรวงพาณิชย์ HS:6108/6109/6208/6212 

จากตาราง และกราฟ จะเห็นได้ว่าแนวโน้มการน าเข้าสินค้าในกลุ่มชุดช้ันใน มีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี ประมาณ
ร้อยละ 10 ต่อปี โดยในปี 2558 มีการน าเข้าสูงถึง เกือบ 6,000 ล้านบาท และมีแนวโน้มสูงขึ้นไปเรื่อยๆ ทั้งนี้คาดว่ามาจาก
ปัจจัย 2 ด้าน คือ ตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศไทย เป็นตลาดที่มีศักยภาพ มีปริมาณการบริโภคชุดชั้นในอยู่ในอัตราที่สูง 
ทั้งจากการบริโภคภายในประเทศเอง และจากนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวและจับจ่ายใช้สอยในประเทศไทยมากขึ้นเปน็
อย่างมาก เนื่องจากไทยเป็นฮับ หรือ ศูนย์กลางในการท่องเที่ยวในอาเซียน  ท าให้หลายๆ แบรนด์จากต่างประเทศเข้ามาท า
ตลาดในประเทศไทยมากขึ้น ทั้งแบรนด์จากยุโรป และสหรัฐอเมริกา  ส่วนอีกด้านหนึ่งคาดว่า  เนื่องจากต้นทุนการผลิต
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มูลค่าการน าเข้าชุดชั้นในของประเทศไทย ตั้งแต่ปี  2556-2558  (ล้านบาท) 

มูลค่าการน าเข้า อัตราการเติบโต 

ปี 2556 2557 2558 

มูลค่าการน าเข้า 4,937.5  5,440.3  5,999.6  
อัตราการเติบโต (%) 12% 10% 10% 
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ชุดชั้นในในประเทศไทย มีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ เช่นเดียวกัน  ท าให้มีหลายๆ แบรนด์ เริ่มไปว่าจ้างผลิตในต่างประเทศ 
เพื่อเป็นการลดต้นทุน  

มูลค่าการน าเข้าสินค้าประเภทชดุช้ันในจากประเทศคู่ค้าหลักปี 2556 – 2558 (ล้านบาท) 
 

ประเทศ 2556 2557 2558 

จีน 2,688.2  2,895.5  2,922.5  
ฮ่องกง 558.2  666.0  779.6  
มาเลเซีย 55.2  38.1  79.2  

เวียดนาม 284.9  331.4  397.8  

บังคลาเทศ 193.8 165.1 190.3 
อินโดนเีซีย 86.2 102.0 143.5  
ญี่ปุ่น 275.6  183.8  215.3  

โปรตุเกส 106.6 110.9 126.7 
 

 
ที่มา :  กระทรวงพาณิชย์ HS:6108/6109/6208/6212 

 
สัดส่วนการน าเข้าชุดชั้นในปี 2558 

ประเทศ จีน ฮ่องกง บังคลาเทศ เวียดนาม โปรตุเกส อื่นๆ 
อัตราส่วน (%) 49 13 3 7 2 26 
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ล้านบาท 
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ที่มา :  กระทรวงพาณิชย์ 
 

เมื่อพิจารณาจากการน าเข้า ทั้งทางด้านมูลค่าการน าเข้า และสัดส่วนการน าเข้า จะเห็นได้ว่าประเทศไทยมีการ
น าเข้าจากประเทศจีนในมูลค่า และสัดส่วนที่สูงมากที่สุดมาโดยตลอด โดยมีสัดส่วนการน าเข้าถึงร้อยละ 49  แต่มี
แนวโน้มการเติบโตของการน าเข้าที่ลดลง โดยในปี 2558 มีการน าเข้าเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 1  แต่ปรากฎว่าการน าเข้าใน
แถบประเทศอาเซียน อันได้แก่ มาเลเซีย , เวียดนาม  และ อินโดนีเซีย มีอัตราการการเติบโตของการน าเข้าที่สูงขึ้นเป็น
อย่างมาก  โดยมีอัตราการเติบโตของการน าเข้าเพิ่มขึ้นถึง ร้อยละ 108 , 20 และ 40 ตามล าดับ  ทั้งนี้คาดว่าการน าเข้าจาก
ประเทศจีน ยังคงอยู่ในอัตราที่สูง เนื่องจากต้นทุนการผลิตในประเทศจีนยังอยู่ในอัตราที่ต่ า เมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ อีก
ทั้งสินค้าจากประเทศจีนได้มีการพัฒนาทางด้านคุณภาพที่ดีขึ้น และดีไซน์ที่ทันสมัยมากยิ่งขึ้น แต่อย่างไรก็ตามแนวโน้ม
คาดว่าการน าเข้าจะเริ่มลดลง ในอนาคต ส่วนการน าเข้าจากประเทศในอาเซียน จะมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจาก
การรวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ท าให้ภาษีการน าเข้าอยู่ในอัตราร้อยละ 0  คาดว่าการน าเข้าชุดช้ันในใน
ประเทศแถบนี้จะสูงขึ้นเรื่อยๆ ในอนาคต  

 
การน าเข้าสินค้าประเภทชุดชั้นใน 
มูลค่าการส่งออกชุดชั้นในจากประเทศไทยตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2558 มีรายละเอียดดงันี ้

          (หน่วย : ล้านบาท) 
  
 
  
 
 

จีน 49% 

ฮ่องกง 13% 

บังคลาเทศ 3% 

เวียดนาม 

7% 

โปรตุเกส 

2% 

อ่ืนๆ 26% 

สัดส่วนการน าเข้าชุดชัน้ในปี 2558 

จีน 

ฮ่องกง 

บังคลาเทศ 

เวียดนาม 

โปรตุเกส 

อื่นๆ 

  2556 2557 2558 
มูลค่าการส่งออก 19,104.6  20,087.9 19,559.1 
อัตราการเติบโต(%) -2% 5% -3% 
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ที่มา :  กระทรวงพาณิชย์ 
 

จากตาราง และ กราฟการส่งออกสินค้าประเทศชุดช้ันในไปยังต่างประเทศ จะเห็นได้ว่า มูลค่าการส่งออกลดลง 
ต่ ากว่าในปี 2558 อยู่ที่ 528 ล้านบาท ทั้งนีค้าดว่าจากสภาวะเศรษฐกิจทีต่กต่ าทั่วโลก ท าให้การบริโภคในแต่ละประเทศ
ลดลง ในขณะที่ผูผ้ลิตไม่ได้ลดลง ท าให้ส่งผลกระทบกบัการส่งออกของประเทศไทย ซ่ึงนอกจากจะต้องแข่งขันทางด้าน
ราคาแล้ว ยังต้องแข่งขันทางด้านปริมาณการส่ังซื้อที่ลดลงด้วยเช่นกัน  

มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทชดุชั้นในสู่ประเทศคู่ค้าหลักปี 2556 - 2558 (ล้านบาท) 
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มูลค่าการส่งออกชุดชั้นในจากประเทศไทย ตั้งแต่ปี  2556-2558  (ล้านบาท) 
ล้านบาท 

 ประเทศ 2556 2557 2558 

สหรัฐอเมริกา 6,138.7 5,975.2 5,885.3 

ญี่ปุ่น 2,998.1 3,586.7 3,656.1 

เบลเยี่ยม 1,573.4 1,831.5 1,699.0 

ฝรั่งเศส 561.6 480.6 466.8 

เยอรมัน 993.5 1,155.0 993.5 

สหราชอาณาจักร 296.7 391.0 527.5 
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ที่มา :  กระทรวงพาณิชย์ 
 ส าหรับประเทศส่งออกชุดช้ันในที่ส าคัญของประเทศไทยนั้น มูลค่าการส่งออกที่มากที่สุดยังเป็นประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยมีการส่งออกอยู่ที่ 5,885.3 ล้านบาท ซ่ึงลดลงกว่าปี 2557 ประมาณ 90 ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 
1.5 รวมทั้งประเทศในแถบยุโรป หรือ EU อันได้แก่ เบลเยี่ยม , ฝรั่งเศส และเยอรมัน  ที่มียอดการส่งออกที่ต่ ากว่าปีที่ผ่าน
มา แสดงให้เห็นว่าตลาดของสหรัฐอเมริกา และประเทศในแถบยุโรป หรือ EU นั้น การบริโภคสินค้ายังไม่กระเตื้องขึ้น 
ยังอยู่ในภาวะซึมเซา  ส่วนประเทศญี่ปุ่น และอังกฤษนั้น ยังคงมีอัตราสูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 
 

ศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯ 
 ในสภาวะตลาดที่มีการแข่งขันเสรีทั้งในและต่างประเทศ ผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายชุดช้ันในจ าเป็นต้องรักษา

ความสามารถในการแข่งขันของตนอยู่เสมอ ทั้งนี้ ศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯเมื่อเทียบกับคู่แข่งทั้งภายในและ
ต่างประเทศ มีรายละเอียดดังนี้  

1. คุณภาพผลิตภัณฑ์ 
 บริษัทฯ ผลติชุดช้ันในที่มีคุณภาพทัดเทียมกับชุดช้ันในที่ผลิตโดยคู่แข่งจากประเทศรายใหญ่ และจากการผลิต

ชุดชั้นในตามค าส่ังซื้อของผู้จ าหน่ายชุดช้ันในชั้นน าในต่างประเทศ ท าให้มีความช านาญในการผลิตชุดช้ันในที่ต้องอาศัย
ทักษะการตัดเย็บสูงได้ บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และได้รับใบรับรองคุณภาพจากหลายสถาบัน ทั้งทางด้าน
การรับรองเรื่องการใช้วัตถุดิบที่ไม่ปลอดจากสารที่ท าให้เกิดมะเร็ง, การไม่ใช้แรงงานเด็ก, และได้รับ ISO 9001 : 2000 
เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้มีระบบการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงออกมาเป็นสินค้าพร้อมขาย  โดยมี
เครื่องมือตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบด้วยมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับจากลูกค้าจากต่างประเทศ เพื่อน ามาใช้ในการ
ผลิต มีระบบการควบคุมคุณภาพการตัด และเย็บในทุกขั้นตอน จนกระทั่งแพ็คลงกล่องสินค้า  นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมี
บริการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า เพื่อให้บริการที่ครบวงจรอีกด้วย ซ่ึงนับเป็นข้อได้เปรียบเมื่อเทียบกับผู้ผลิตสินค้า 
OEM จากประเทศใกล้เคียง เช่นผู้ประกอบการส่วนใหญ่ในประเทศจีน ที่แม้จะมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่า แต่ผลิตสินค้าที่
ด้อยคุณภาพกว่า และถึงแม้ว่าจะมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า แต่ยังไม่ค่อยเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าเท่าไรนักดังนั้น 
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มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทชดุชัน้ในสูป่ระเทศคู่ค้าหลกั  2556-2558  (ล้านบาท) 

ล้านบาท 
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ลูกค้าผู้จ าหน่ายชุดชั้นในช้ันน าในต่างประเทศทั้งในทวีปอเมริกา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย จึงให้ความไว้วางใจและท าการ
ส่ังผลิตสินค้ากับบริษัทฯอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลายาวนาน 

2. การออกแบบผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมสินค้า 
 บริษัทฯ มีทีมงานในการออกแบบชุดช้ันในที่เช่ียวชาญในการออกแบบลวดลายให้เหมาะสมกับทุกรุ่นทุกวัย 

โดยมีการส่งดีไซน์เนอร์ไปศึกษาดูงานยังต่างประเทศ เพื่อเรียนรู้ และศึกษาถึงเทรนด์ดีไซน์เพื่อน ามาปรับ และใช้ในการ
ออกแบบให้กับสินค้าในประเทศ โดยเฉพาะสินค้าวัยรุ่นซ่ึงเป็นกลุ่มสินค้าที่มีลวดลายน่ารัก ซ่ึงแตกต่างจากชุดช้ันในช้ัน
น าของยี่ห้ออื่นๆ ซ่ึงไม่เน้นการออกแบบลวดลายเพื่อเอาใจกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นมากนัก จึงท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับ
การยอมรับ และสามารถครองส่วนแบ่งตลาดผู้ซ้ือกลุ่มวัยรุ่นได้มาก  นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังมีหน่วยงานวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ซ่ึงเป็นหน่วยงานในการวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละช่วงอายุวัย ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลง
ของสรีระร่างกายตลอดเวลา ท าให้สามารถออกผลิตภัณฑใ์หม่ๆตามตวามต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 

3. ช่างฝีมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง 
บริษัทฯ มีช่างฝีมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง สามารถตัดเย็บชุดช้ันในที่สลับซับซ้อนได้  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิด

ศูนย์การเรียนในโรงงานซ่ึงให้การศึกษาพนักงานทั้งในสายสามัญและสายอาชีพ จึงเป็นส่วนเสริมให้บริษัทฯสามารถ
คัดเลือกช่างเย็บที่มีความสามารถได้ 

4. ระบบการจัดการโรงงานและจัดเตรียมความพร้อมพนักงาน 
หลังจากที่บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการน าระบบ Lean Manufacturing Systems เข้ามาใช้ปรับปรุงระบบ

การจัดการในโรงงานจนได้รับรางวัลจากสถาบันเทคโนโลยี่ไทย-ญี่ปุ่น แล้ว ทางบริษัทฯ ยังได้น าระบบ KAIZEN ของ
ญี่ปุ่นเข้ามาใช้ในการจัดการด้วยเช่นเดียวกัน  ทางบริษัทฯ ยังคงหาเครื่องมือการจัดการเข้ามาเพื่อช่วยบริหารงานโรงงาน
มากยิ่งขึ้น ได้แก่ ระบบ QCC หรือ Quality Circle Control , ระบบ TPM  หรือ Total Productive Maintenance (การ
บ ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม) เป็นต้น เข้ามาช่วยเสริมการจัดการในโรงงานให้มีระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อท าให้
ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มสูงขึ้น ลดการสูญเปล่า 

5.  องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยการสนับสนุนให้เป็น องค์การแห่ง

การเรียนรู้ เพราะในการพัฒนาปรับปรุงต่างๆต้องอาศัยความรู้และการเรียนรู้ของคนในองค์การ ด้วยการค้นหาแนวคิด
ใหม่และการใช้ประสบการณ์ตรง ท าให้เกิดการผลิตสินค้าหรือบริการใหม่และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้  หากองค์การใดมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอยู่มากแล้ว ก็จะได้เปรียบกว่าองค์กรอื่นๆ ดังนั้นถ้าบริษัทฯท าให้
สมาชิกในองค์การมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยนความรู้อันอาจเกิดจากการลองผิดลองถูกและมีการถ่ายโอน
ความรู้ไปยังสมาชิกอื่นในองค์การเพื่อให้เกิดผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสมาชิกสามารถน าประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาสร้างคุณค่าให้กับสินค้าและบริการได้อย่างสร้างสรรค์ อันจะน าไปสู่การสร้างกระบวนการ
และการจัดการในองค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ธุรกิจ 

 6. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 4 ด ี
บริษัทฯ  ยึดหลักการ องค์กรแห่งความสุข เป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการ องค์กร และมีความเชื่อว่า องค์กรจะ

ดีได้ ถ้าพนักงานในองค์กร ท างานอย่างมีความสุข เปรียบเสมือน องค์กรเป็นบ้านหลังที่ 2  การบริหารงานมีหลายแบบ ทั้ง
แบบการบริหาร จัดการแบบ บน ลงล่าง หรือแบบล่างขึ้นบน แต่บริษัทฯยึดหลักในการบริหารโดยใช้พนักงานเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา(Client Center) และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพราะเรามีความเชื่อว่า ถ้าส่ิงที่ท า เกิดจากความตั้งใจ 
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และเกิดจากการกระท าโดยพนักงานทุกคนเองแล้ว ความสุขจะเป็นค าตอบสุดท้ายที่ทุกคนได้รับ ซ่ึงส่ิงนี้เป็นที่มาของค า
ว่า วัฒนธรรมองค์กร 4 ดี ของบริษัทฯ อันประกอบด้วย”คิดดี พูดดี ท าดี และเป็นคนดี” 

 
คิดดี หมายถึง  ทุกคนต้องเริ่มต้น การคิดบวก มองบวก มีสติทั้งกับตนเองและผู้อื่น 
พูดดี หมายถึง ทุกคนต้องพูดจากันด้วยค าพูดที่ดีลดการเปรียบเทียบ 
ท าดี หมายถึง รู้เสียเปรียบ ไม่เอาเปรียบผู้อื่น รู้จักการให้ 
คนดี จะเกิดขึ้นทันที เมื่อเรามี 3 ดี ข้างต้น พร้อมแล้ว 
 

2.4.5 นโยบายราคา 
การก าหนดนโยบายราคาสินค้าสามารถแบ่งได้เป็น 2 วิธี คือ การก าหนดราคาขายของสินค้าภายใต้

เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย ( Sabina ) และการก าหนดราคาสินค้าที่ผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้าของ
ผู้ส่ังผลิต (OEM) โดยปัจจัยที่มีผลต่อการก าหนดราคาสินค้า 2 ประเภทนี้ คือ ลักษณะ ปริมาณ รวมไปถึง
มูลค่าทางการตลาดของสินค้า 

ราคาสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย (Sabina) จะใช้วิธีการก าหนดราคาตามความ
เหมาะสมต่อผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ โดยจะเพิ่มราคาตามมูลค่าทางการตลาดของสินค้าด้วย การก าหนดราคาจะให้อยู่
ในระดับใกล้เคียงกับคู่แข่งในตลาดระดับเดียวกันเพื่อให้ผู้บริโภคใช้สินค้าอย่างคุ้มค่า และให้อยู่ในระดับที่
แข่งขันได้ ปัจจุบันราคาสินค้าของบริษัทฯ ถือว่าอยู่ในระดับราคาปานกลางเมื่อเปรียบเทียบกับราคาสินค้า
ประเภทเดียวกันในตลาด บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านราคากับผู้ผลิตรายอื่น อย่างไรก็ตาม
สินค้าอาจมีการลดราคาตามกลยุทธ์การตลาดของห้างสรรพสินค้า และจุดจ าหน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม 

ส าหรับราคาสินค้า OEM บริษัทฯ จะคัดเลือกลูกค้าที่อยู่ในระดับ กลางถึงระดับบน และใช้นโยบายใน
การตั้งราคาแบบเพิ่มอัตราก าไรจากต้นทุนการผลิต (Cost Plus) ซ่ึงราคาขายจะครอบคลุมถึงความเส่ียงของ
ความผันผวนเงินตราต่างประเทศบางส่วน และก าไรขั้นต้นจากการผลิตสินค้าแต่ละชนิด มากน้ อยตาม
รูปแบบของสินค้า รวมถึงปริมาณสินค้าที่ลูกค้าส่ังซื้อ 

 
2.5    การจัดหาผลิตภัณฑ์   

1. ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต   
ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงาน 3 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดชัยนาท จังหวัดยโสธรและจังหวัดบุรีรัมย์ มีเครื่องจักร

รวมทั้งส้ินกว่า 2,600 เครื่อง โดยแบ่งเป็นเครื่องจักรเย็บ จ านวนกว่า 2,300 เครื่อง และเครื่องจักรอื่นๆ จ านวนกว่า 
300 เครื่อง นอกจากเครื่องจักรหลักเหล่านี้แล้วยังมีอุปกรณ์เสริมเครื่องจักรเย็บซึ่งสามารถช่วยให้ปรับเครื่องจักรให้
ท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับรูปแบบของผลิตภัณฑ์มากขึ้น โดยจะมีหลายแบบแตกต่างกันไป
ตามรูปแบบสินค้า ปัจจุบันบริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริงทั้งส้ิน 4.29 ล้านช้ินต่อปี  

บริษัทย่อยมีโรงงาน 2 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดกรุงเทพ และจังหวัดนครปฐม มีเครื่องจักรรวมทั้งส้ินกว่า 
1,500 เครื่อง โดยแบ่งเป็นเครื่องจักรเย็บ จ านวนกว่า 1,300 เครื่อง และเครื่องจักรอื่นกว่า 200 เครื่อง นอกจากนี้ยังมี
การบ ารุงรักษาเพื่อให้มีประสิทธิภาพ และความปลอดภัยต่อพนักงานอีกด้วย ปัจจุบันบริษัทย่อยมีการผลิต จริง
ทั้งส้ิน 1.96 ล้านช้ินต่อปี  
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ก าลังผลิตของแต่ละโรงงานเป็นดังนี้    
หน่วย: ลา้นชิ้นต่อปี * 2556 2557 2558

โรงงานพุทธมณฑลสาย 5
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 1.14 1.00 0.94
ปริมาณการผลติจริง 0.93 0.79 0.71
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 81.58 79.00 75.53

โรงงานท่าพระ
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 1.80 1.59 1.59
ปริมาณการผลติจริง 1.51 1.29 1.25
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 83.89 81.00 78.62

โรงงานชยันาท
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 2.00 1.78 1.64
ปริมาณการผลติจริง 1.71 1.41 1.26
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 85.50 79.00 76.83

โรงงานยโสธร
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 3.10 2.91 2.91
ปริมาณการผลติจริง 2.87 2.76 2.51
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 92.58 95.00 86.25
โรงงานบุรีรัมย์ 
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 0.68 0.60 0.49
ปริมาณการผลติจริง 0.75 0.67 0.52
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 110.29 111.00 106.12

รวม
ก าลงัการผลติสูงสุด ** 8.72 7.89 7.57
ปริมาณการผลติจริง 7.77 6.92 6.25
อัตราการใชก้ าลงัการผลติ(ร้อยละ) 89.11 87.70 82.56

* จ ำนวนชิ้น เป็นกำรเทียบชิ้นผลิตภัณฑ์ให้เทียบเท่ำชิ้นเสื้อชั้นใน เพ่ือง่ำยต่อควำมเข้ำใจ

** ก ำลังกำรผลิตสูงสุดให้เท่ำกับจ ำนวนชิ้นผลิตภัณฑ์ที่เป็นเป้ำหมำยสูงสุด มิใช่ก ำลังกำรผลิตสูงสุดที่เคยท ำได้  
หมายเหตุ * จ านวนชิ้น เป็นการเทียบชิ้นผลิตภัณฑ์ให้เทียบเท่าชิ้นเสื้อชั้นใน  
   

นโยบายในการผลิตสินค้า 
ปริมาณสินค้าที่จะผลิตขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การคาดการณ์สภาวะการแข่งขันทางการตลาด 

ฤดูกาลในการวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ ก าลังการผลิตของแต่ละโรงงาน และนโยบายจากฝ่ายบริหารงาน โดยมี
ปัจจัยพื้นฐานมาจากความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก นอกจากนี้ยังมีปัจจัยในเรื่ องรูปแบบการผลิต หากแบ่ง
สินค้าออกตามรูปแบบการผลิตก็สามารถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ คือ สินค้าที่มีการผลิตรูปแบบซ้ าเดิม หรือสินค้าเบ
สิค (Basic)  และสินค้ารูปแบบใหม่ หรือ สินค้าแฟช่ัน (Fashion)  สินค้ารูปแบบซ้ าเดิม จะเป็นสินค้าที่ผู้บริโภคที่
ชอบใช้แบบเดียวกันบ่อยครั้ง มีสีที่เรียบ ไม่มีลวดลาย ซ่ึงจะมีการผลิตในลักษณะการเติมเต็มสินค้าตลอดเวลา ท าให้
บริษัทฯ สามารถคาดการณ์การผลิต และวางแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ลายน์ผลิต ผลิตในแบบ
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เดียวกัน หรือใกล้เคียงกันตลอดเวลาเพื่อเพิ่มความช านาญ ท าให้ได้ประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้น ได้ผลผลิตมาก
ยิ่งขึ้น ในส่วนของสินค้าที่เป็นแฟช่ัน จะมีการออกแบบใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา จะไม่น าแบบเดิมกลับมาผลิตใหม่ แม้
สินค้ารูปแบบใหม่มีความยากในการผลิตมากกว่า แต่มีรายได้จากการขายที่สูงกว่า และอัตราก าไรขั้นต้นที่ดีกว่า 

ส าหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย บริษัทฯ จะมีการวางแผนการวางจ าหน่ายสินค้า
ล่วงหน้าทุกปี เพื่อควบคุมการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนการวางจ าหน่ายสินค้าบ่งบอกถึงปริมาณและชนิด
สินค้าที่บริษัทฯ ต้องผลิตในแต่ละเดือน เพื่อที่จะวางจ าหน่ายได้ตรงเวลาที่วางแผน โดยแผนการผลิตมีความยืดหยุ่น
ตามปริมาณการส่ังซื้อในระหว่างปี ฝ่ายวางแผนการผลิตส่วนกลางเป็นผู้กระจายปริมาณการผลิตไปยังโรงงานต่างๆ 
โดยกระจายปริมาณสินค้าตามความเหมาะสมของระยะเวลา แบ่งชนิดสินค้าตามความเหมาะสมของเครื่องจักร และ
ความช านาญของพนักงานในแต่ละโรงงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 

ในส่วนผลิตภัณฑ์ OEM บริษัทฯ จะมีการผลิตตามการส่ังซ้ือจากลูกค้าเป็นครั้งๆ ไป กล่าวคือไม่มีการผลิต
ล่วงหน้า ซ่ึงลูกค้าจะสั่งซ้ือก่อนวันที่ต้องการสินค้าเป็นระยะเวลานานตามแผนการวางจ าหน่ายสินค้าของลูกค้า ทั้งนี้
เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าในการผลิต และส่งสินค้า บริษัทฯ จะมีการกระจายปริมาณสินค้าที่จะผลิตไปยังโรงงาน
ต่างๆ ตามความเหมาะสมของก าลังผลิต ระยะเวลา และรูปแบบสินค้า โดยพิจารณาควบคู่ไปกับปริมาณการผลิต
สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองด้วย หากพบว่ามีการส่ังซ้ือจากลูกค้าเข้ามามากกว่าก าลังผลิตที่คงเหลือ 
บริษัทฯ จะไม่รับการส่ังซื้อนั้นๆ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับทั้งลูกค้าและบริษัทฯ  

นอกจากนี้บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาปัจจัยอื่นๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เช่น การพัฒนา
แรงงานคน เนื่องจากแรงงานเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อสินค้าต้องการ
รายละเอียดและมีดีไซน์ที่หลากหลาย ปัจจุบันมีการพัฒนาความสามารถของพนักงานและตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ในระหว่างการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน และมีการกระตุ้นพนักงานให้
ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังมีการฝึกอบรมพนักงานเป็นระยะ ขึ้นอยู่กับรูปแบบของผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่ต้องการวางจ าหน่าย และความจ าเป็นในการเพิ่มทักษะการผลิต 
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ออกแบบสินค้าตามรูปแบบที่มีการวางแผนไว้ หรือตามความต้องการของลูกค้าหากเป็น
การผลิตสินค้า OEM พร้อมระบุรายละเอียดต่างๆของผลิตภัณฑ์ ทั้งรูปแบบ ขนาด สี 
อุปกรณ์ตกแต่ง รวมไปถึงรายละเอียดวัสดุบรรจุภัณฑ์ไปยังฝ่ายต่างๆ นอกจากนั้นบริษัทฯ 
ยังได้เพ่ิมขั้นตอนการตรวจคุณภาพวัตถุดิบก่อนการสั่งผลิต เพ่ือป้องกันปัญหาคุณภาพ
วัตถุดิบตั้งแต่เบื้องต้น 
 
 
 

2. กรรมวิธีการผลิต 

 
 

 
ในการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ นอกจากขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพระหว่างขั้นตอนการผลิตแล้วนั้น 

บริษัทฯ ยังมีมาตรการควบคุมคุณภาพสินค้าโดยการส่งเสริมให้พนักงานรักษาคุณภาพมาตรฐานและสอนทักษะอื่น
ที่ช่วยลดอัตราความผิดพลาดในการผลิต จากการสุ่มตรวจสอบที่ผ่านมา บริษัทฯ พบผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้มาตรฐาน
ก่อนการบรรจุและจ าหน่ายให้ลูกค้าเพียงร้อยละ 0.5 ของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ทั้งหมด 
 

ออกแบบ 

Pattern 

ท าตัวอย่าง 

ตัด 

เย็บ 

ท าสินค้าตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบความถูกต้องกับลกูค้า และหาปริมาณ คุณสมบัติ และ
ชนิดวัตถุดิบที่ต้องใช้ทัง้หมด 

เริ่มการตัดวัตถุดิบตามแบบที่วาดขึ้นด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เริ่มการเย็บตามขั้นตอนการผลิตที่ได้รับ โดยมีช่างเทคนิคคอยดูแลการผลิตเพ่ือให้มีความ
ผิดพลาดน้อยที่สุด 

บรรจุ 

ขนส่ง 

บรรจุภัณฑ์ตามแบบที่ลูกค้าต้องการ โดยมีการสุ่มตรวจคุณภาพก่อนที่จะมีการบรรจุ 

ตรวจสอบคุณภาพ สินค้าส าเร็จ 

ตรวจสอบคุณภาพ ระหว่างผลิต 

แจกจ่ายวัตถุดิบ 

การวาดชิ้นส่วนของแต่ละผลิตภัณฑ์ลงบนแผ่นกระดาษหรือเป็นแม่แบบในการตัด/เย็บ
เป็นตัวอย่าง 

เตรียม 
การผลิต 

ท าสูตรการผลิตหรือขั้นตอนการผลิต และเตรียมวัตถุดิบอ่ืนๆ พร้อมกับขึ้นแบบตัดเพื่อให้
ได้ชิ้นตัดตามรูปแบบ และประหยัดต้นทุนมากที่สุด  

จัดวัตถุดิบเป็นชุด แล้วแจกจ่ายไปยังโรงงานต่างๆ จากนั้นจงึแจกจ่ายตามสายการผลิต
สินค้าประเภทนั้นๆ  

คัดแยกสินค้า และส่งออกจ าหน่าย  

ตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบ 

ตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานตัด 

ตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบเบื้องต้น 



บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   

41 
 

3. การจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลักดังนี้ วัตถุดิบหลัก อุปกรณ์ตกแต่งสินค้า และวัสดุ

บรรจุภัณฑ์ โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วย ผ้า ยาง และฟองน้ า มีสัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบหลักคิดเป็นร้อยละ79.98 
เมื่อเทียบกับมูลค่าการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมดในปี 2557และคิดเป็นร้อยละ79.91ในปี 2558โดยมีผู้จัดจ าหน่ายหลักน้อย
ราย เพื่อความรวดเร็วในการติดต่อ และควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ ส าหรับอุปกรณ์ตกแต่งสินค้ามีความหลากหลาย
ขึ้นอยู่กับรูปแบบของผลิตภัณฑ์ และความต้องการของลูกค้า OEM ที่ตกลงกันไว้ล่วงหน้า ตัวอย่างเช่น ตะขอ จุด
แต่ง ห่วงคล้องสายแขน ด้าย และเอ็น เป็นต้น ส่วนวัสดุบรรจุภัณฑ์ได้แก่ ไม้แขวน กล่อง สายรัด ถุงพลาสติก และ
อื่นๆ 
 มูลค่าการซ้ือวัตถุดิบจ าแนกตามประเภท ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 

หน่วย: ล้านบาท 2556
มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

วัตถุดิบหลัก 487.03           80.39      426.35         79.98    426.99           79.91      
อุปกรณต์กแต่งสินค้า 88.25             14.57      75.19           14.10    72.68             13.60      
วัสดุบรรจุภัณฑ์ 30.53             5.04        31.56           5.92      34.65             6.49        
รวม 605.81           100.00    533.10         100.00  534.32           100.00    

25582557

 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายในการซ้ือวัตถุดิบล่วงหน้าเพื่อมาเก็บ เนื่องจากต้องการลดต้นทุนในการ
เก็บวัตถุดิบ และวัตถุดิบส่วนใหญ่จะมีอายุการใช้งานสั้น หากมีการเก็บไว้เป็นระยะเวลานานจะท าให้คุณภาพลดลง 
ดังนั้นเพื่อป้องกันปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ และช่วยป้องกันความผันผวนของราคาวัตถุดิบ บริษัทฯ จะมีการท า
สัญญาซ้ือขายในระยะยาวแทนการซ้ือวัตถุดิบมาเก็บ กล่าวคือจะมีการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า เพื่อจองก าลังการ
ผลิตของผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ และเพื่อส่งมอบวัตถุดิบตามก าหนดเวลาที่ตกลงไว้ ส าหรับวัตถุดิบหลัก เช่น ผ้าและ
ยาง เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการผลิตสินค้าทุกชนิดนั้น บริษัทฯ จึงใช้ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบรายประจ าเพียงไม่กี่รายและมีการ
ซ้ือขายกันเป็นระยะเวลานาน ส่วนอุปกรณ์ตกแต่ง และวัสดุบรรจุภัณฑ์นั้นจะมีรายละเอียดมากท าให้ไม่มีผู้จ าหน่าย
วัตถุดิบรายประจ า 

 
วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 
 ผ้าเป็นส่วนประกอบหลักของผลิตภัณฑ์ทุกประเภท ผ้าที่ใช้มีหลายชนิด เช่น ผ้าผืน ผ้ายืด ผ้าลูกไม้  เนื่องจากมี
ปริมาณที่ใช้ในการผลิตค่อนข้างสูง ท าให้บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องมีการจัดซ้ือในปริมาณมาก เพื่อควบคุมให้ได้
คุณภาพและปริมาณที่ต้องการ บริษัทฯ จึงสั่งซ้ือจากผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบที่มีการส่ังซื้อเป็นประจ าน้อยราย อย่างไรก็
ตามเนื่องจากมีผู้ประกอบการหลายรายที่ผลิตวัตถุดิบประเภทนี้อีกเป็นจ านวนมาก จึงไม่มีปัญหาในเรื่องการจัดหา
หากเกิดปัญหาในการตกลงกับผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบที่มีการซ้ือขายอยู่ในปัจจุบันส าหรับยาง ซ่ึงเป็นส่วนประกอบ
ของผลิตภัณฑ์ทุกประเภทเช่นเดียวกับผ้า มีหลากหลายแบบ เช่น ยางส าหรับสายคล้องแขน แถบยางยืด เป็นต้นยางมี
อายุการใช้งานจ ากัด ท าให้ต้องมีการซ้ือวัตถุดิบประเภทนี้อยู่เสมอ อย่างไรก็ตามการตรวจสอบคุณภาพท าได้ง่ายไม่
เหมือนผ้าซ่ึงมีรายละเอียดมาก จึงง่ายต่อการจัดการและการจัดหา วัตถุดิบหลักอีกชนิด คือ ฟองน้ ามี 2 ประเภทหลัก 
ได้แก่ ฟองน้ าที่ยังไม่ขึ้นรูปซ่ึงสามารถส่ังซ้ือได้จากผู้ผลิตภายในประเทศ และฟองน้ าส าเร็จรูป ซ่ึงเป็นวัตถุดิบ
เฉพาะพิเศษ แตกต่างกันในแต่ละแบรนด์   วัตถุดิบประเภทนี้มีผู้ผลิตภายในประเทศน้อยราย ท าให้ต้องน าเข้าจาก
ต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ เช่น ประเทศจีน ฟองน้ ามีอายุจ ากัดเช่นเดียวกับยาง ท าให้บริษัทฯไม่สามารถเก็บวัตถุดิบ
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ชนิดนี้ได้นาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงใช้นโยบายการซ้ือแบบ JIT (Just In Time) ซ่ึงจะแก้ปัญหาในเรื่องคุณภาพ
ของวัตถุดิบ และลดต้นทุนในการเก็บวัตถุดิบด้วย  นอกจากนี้ปัจจุบันทางบริษัทฯ ได้ติดตั้งเครื่องจักรปั๊มฟองโมลด์
เอง เพื่อลดต้นทุนการผลิต และลดการพึ่งพาจากซัพพลายเออร์ เนื่องจากฟองโมลด์ถือเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญ และเป็น
ความลับของแต่ละแบรนด์   ปัจจุบัน ทางบริษัทและบริษัทย่อยฯ มีเครื่องปั๊มโมลด์อยู่จ านวน   32 เครื่องด้วยกัน   

 
การจัดหาผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะส่ังซื้อวัตถุดิบจากผู้จ าหน่ายที่มีการซ้ือขายกันมาเป็นระยะเวลานาน โดยส่วนใหญ่มี
ความสัมพันธเ์ป็นระยะเวลานาน ซ่ึงมีทั้งผู้จ าหน่ายวัตถุดิบภายในประเทศ และต่างประเทศ ทั้งนี้การเลือกผู้จ าหน่าย
วัตถุดิบขึ้นอยู่กับชนิดสินค้าหรือรูปแบบผลิตภัณฑ์ซ่ึงอาจมีความจ าเป็นต้องส่ังซ้ือวัตถุดิบซ่ึงไม่มีการผลิต
ภายในประเทศ และความต้องการของลูกค้าที่จะเลือกผู้จ าหน่าย โดยมีลูกค้าส่วนน้อยที่ต้องการเลือกผู้จ าหน่าย
วัตถุดิบเอง  

บริษัทฯและบริษัทย่อยส่ังซ้ือวัตถุดิบประเภทต่างๆ จากผู้จ าหน่ายวัตถุดิบรวมทั้งส้ินกว่า 200 ราย โดยเป็นผู้
จ าหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ 2-3 ราย มีสัดส่วนการซ้ือขายกับผู้จ าหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละ  
52.47และร้อยละ55.70ของยอดซ้ือรวมโดยประมาณในปี 2557 และปี 2558 ตามล าดับทั้งนี้ไม่มีผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ
รายใดที่มีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 15 ของยอดซ้ือวัตถุดิบรวมทั้งหมด บริษัทฯและบริษัทย่อยจะส่ังซ้ือวัตถุดิบหลัก
จากผู้จ าหน่ายวัตถุดิบรายประจ า โดยหากวัตถุดิบหลักที่ต้องการเป็นวัตถุดิบชนิดใหม่ที่ไม่เคยมีการน ามาใช้ในการ
ผลิต บริษัทฯและบริษัทย่อยจะจัดให้มีการประกวดราคาระหว่างผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ โดยฝ่ายจัดซ้ือจะพิจารณาตาม
ความเร่งด่วนของงานประกอบในการจัดหาผู้จ าหน่ายวัตถุดิบด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการส่ังซ้ือ
วัตถุดิบจากต่างประเทศในสัดส่วนร้อยละ23.14 เทียบกับมูลค่าการส่ังซื้อวัตถุดิบหลักทั้งหมดในปี 2557และคิดเป็น
ร้อยละ24.69ในปี 2558โดยเป็นการส่ังซื้อจากประเทศฮ่องกง  เกาหลี จีนและไต้หวันเป็นต้น 

 
มูลค่าสั่งซื้อวัตถุดิบหลัก ป2ี556 ปี2557 ปี2558 
 หน่วย : ล้านบาท  มูลค่า   %  มูลค่า % มูลค่า % 
ภายในประเทศ 379.14 77.85 327.70 76.86 321.56 75.31 
ต่างประเทศ       

ฮ่องกง 25.54 5.24 12.83 3.01 15.99 3.74 
เกาหลี 35.98 7.39 25.25 5.92 27.00 6.32 
จีน 19.69 4.04 35.53 8.33 30.36 7.11 
ไต้หวัน 10.34 2.12 9.74 2.28 16.02 3.75 
อิตาลี 3.08 0.63 1.01 0.24 1.69 0.40 
สวิสเซอร์แลนด์ 3.70 0.76 0.04 0.01 0.37 0.09 
ฝรั่งเศส 0.51 0.10 0.41 0.10 0.98 0.23 
อินโดนีเซีย 4.34 0.89 5.74 1.35 - - 

อื่น ๆ 4.71 0.97 8.10 1.90 13.01 3.05 
รวมต่างประเทศ 107.89 22.15     98.65 23.14 105.42 24.69 
รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบ 487.03 100.00 426.35 100.00 426.98 100.00 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการขายสินค้าผ่านทางช่องทาง ดีสเคาท์สโตร์ อันได้แก่ บิ๊กซี และโลตัส ซ่ึงมีสัดส่วน
ยอดขายอยู่ประมาณ ร้อยละ 30 ของยอดขายบริษัทฯ  แต่เนื่องจากห้างเหล่านี้มีนโยบาย หรือแนวโน้มในการที่จะขาย
สินค้าในราคาที่ต่ า เพื่อสอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าของห้างเหล่านี้  จึงได้เริ่มท าแบรนด์ของตนเองขึ้นมาจ าหน่าย หรือ House 
Brand โดยน าเข้ามาจากประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงมีราคาต้นทุนสินค้าที่ต่ าและมาจ าหน่ายในราคาที่ต่ ากว่าราคาสินค้า
บริษัทฯ ค่อนข้างมาก ถึงแม้จะมีราคาที่ต่ าแต่เมื่อเทียบสัดส่วนก าไรที่เป็นเปอร์เซ็นต์แล้ว จะอยู่ในอัตราที่สูงกว่าส่วนแบ่ง
ที่ได้รับจากทางบริษัทฯ ดังนั้นห้างเหล่านี้จึงได้เริ่มท าการลดขนาดพื้นที่ขายสินค้าบริษัทฯ ลง เพื่อน าพื้นที่ไปให้กับสินค้า
แบรนด์ตนเอง    ท าให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบในการจัดโชว์สินค้าได้ไม่เต็มที่ จึงสูญเสียโอกาสในการขาย  แต่อย่างไรก็
ตามห้างเหล่านี้ยังไม่มีแนวโน้มที่จะยกเลิกการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ เนื่องจากยอดขายบริษัทฯ เป็นสัดส่วนที่อยู่ใน
ระดับที่สูง เมื่อเทียบกับยอดขายของทั้งแผนกชุดช้ันในของห้างเหล่านี้  หลังจากที่ทางห้างเหล่านี้เริ่มลดขนาดพื้นที่ขาย
ของทางบริษัทฯ ทางบริษัทฯ ยังเล็งเห็นว่าปริมาณลูกค้าที่มายังห้างเหล่านี้มีปริมาณที่สูงพอสมควร ทางบริษัทฯ จึงได้เริ่ม
ด าเนินการในการเปิดร้านค้าของบริษัทฯ เอง ในพื้นที่ด้านนอกซ่ึงเป็นพื้นที่เช่าของ ห้างเหล่านี้  โดยทางบริษัทฯ ได้เปิด
ไปแล้วทั้งส้ินจ านวน  54  ร้าน จาก จ านวน 86 ร้านค้า ในปี 2558 หรือเทียบเป็นร้อยละ 63 ของจ านวนร้านค้าทั้งหมด  

 ความเสี่ยงจากการเปิดร้านค้าของบริษัทฯ เอง 
ปัจจุบัน การค้าปลีกของไทย ได้มีการพัฒนามากยิ่งขึ้น มีการสร้างศูนย์การค้าขึ้นมาเป็นจ านวนมาก เพื่อรองรับ

กับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ที่ต้องการเดินในศูนย์การค้าที่มีครบทุกอย่าง ทั้งในส่วนของห้างสรรพสินค้า , ร้านค้า
แบรนด์ต่างๆ , ร้านอาหาร, ธนาคาร และโรงภาพยนต์ ซ่ึงศูนย์การค้าส่วนใหญ่จะแยกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนของ
ห้างสรรพสินค้า และส่วนของพลาซ่าให้เช่า ซ่ึงทางบริษัทฯ มองว่าปัจจุบัน พฤติกรรมผู้บริโภคได้เปลี่ยนไป  ผู้บริโภค
บางส่วนนิยมในการซ้ือสินค้าตามร้านค้าของแบรนด์ในพลาซ่า มากกว่าการซ้ือสินค้าในห้างสรรพสินค้า จึงเป็นโอกาส
ของทางบริษัทฯ ในการเปิดร้านค้าของบริษัทฯ เองในบริเวณพลาซ่า ซ่ึงเมื่อส้ินปี 2557 บริษัทมีจ านวนร้านค้าทั้งส้ิน 93 
ร้านค้า เมื่อส้ินปี 2557  แต่อย่างไรก็ตามการเปิดร้านค้าของตนเองนั้นมีความเส่ียงในหลายๆ ด้าน ทั้งการลงทุนตกแต่ง
ร้านค้า ,เงินมัดจ าในการท าสัญญาเช่าร้านค้าที่จะต้องจ่ายล่วงหน้า และระยะเวลาของสัญญาเช่า ซ่ึงส่วนใหญ่จะก าหนดไว้
ที่ 3 ปี   ซ่ึงบางครั้งพื้นที่ที่ทางบริษัทฯ เลือกไม่ได้เป็นพื้นที่ทางเดินผ่านของลูกค้า ท าให้ยอดขายที่ได้ไม่คุ้มค่ากับค่าใช้จ่าย
ที่เกิดขึ้น ทั้งค่าเช่าร้านค้า, ค่าไฟฟ้า , ค่าตกแต่งร้าน และอื่นๆ  ในบางสาขาทางบริษัทฯ จ าเป็นต้องปิดก่อนที่จะครบสัญญา
เช่า เพื่อมิให้ขาดทุนมากย่ิงขึ้น ท าให้เมื่อส้ินปี 2558 บริษัท คงมีร้านค้าอยู่ 86 ร้านค้า 

ผลกระทบจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซ่ียน (AEC : ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) ต่อตลาดชุดช้ันใน
สตรี 

จากการที่ประเทศไทยได้ร่วมจัดตั้งเขตการค้าเสรีขึ้น หรือ ASEAN FREE TRADE AREA (AFTA) เมื่อเดือน
มกราคม 2535 ซ่ึงปัจจุบันมีประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศไทย, มาเลเซีย, สิงค์โปร์, 
ฟิลิปปินส์ , อินโดนีเซีย,  บรูไน, เวียดนาม, ลาว, พม่า และกัมพูชา ซ่ึงปัจจุบันได้พัฒนามาเป็น ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน หรือ AEC : Asean Economic Community โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ เพื่อให้การค้าภายในอาเซียนเป็นไปโดย
เสรี ทั้งทางด้านสินค้า, บริการ, การลงทุน , เงินทุน และแรงงานมีฝีมืออย่างเสรีโดยปราศจากการกีดกันที่ไม่ใช่ภาษี
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ศุลกากรและใช้อัตราภาษีศุลกากรต่ าที่สุด และให้ลดลงเหลือในอัตรา 0%  ภายใน 31 ธันวาคม 2558 นี้ ซ่ึงความร่วมมือ
ดังกล่าว ส่งผลกระทบทั้งผลดีและผลเสีย แก่ธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

แรงงาน  จากข้อตกลงดังกล่าว แรงงานสามารถเคลื่อนย้ายในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้อย่างเสรี ซ่ึงผลดีที่
ได้คือ จะมีแรงงานมีฝีมือไหลเข้าจากประเทศต่างๆ ในประชาคมได้อย่างเสรี ท าให้ไม่เกิดการขาดแคลนแรงงาน แต่
อย่างไรก็ตามแรงงานจากต่างประเทศก็มีความยากล าบากในการควบคุมดูแล เนื่องจากวัฒนธรรมการปกครองที่แตกต่าง 
รวมทั้งทางด้านภาษาที่ใช้ในการส่ือสาร อีกทั้งคุณภาพของแรงงานมีฝีมือ ยังต้องได้รับการฝึกฝนอีกมาก 

ตลาดชุดช้ันในสตรี  จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอย่างเสรี ท าให้แบรนด์จากต่างประเทศ  ที่ได้เข้ามาผลิต
สินค้าในประเทศในแถบอาเซียนทั้งหมด สามารถเข้ามาในประเทศไทยได้อย่างเสรี ท าให้เกิดการแข่งขันในตลาดชุด
ช้ันในสตรีอย่างรุนแรงมากขึ้นในอนาคต เนื่องจากมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่า และในปี 2559 นี้ คาดว่าตลาดชุดช้ันในสตรี 
จะมีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นในทุกระดับ ทั้งระดับกลาง และระดับล่าง เนื่องจากจะมีอุปทานมากกว่าอุปสงค์เป็นอย่าง
มาก  ห้างสรรพสินค้าหลายๆ แห่งเริ่มในการหาแบรนด์ใหม่ๆ จากต่างประเทศเข้ามาในแผนกชุดช้ันใน เพื่อสร้างความ
แตกต่างของห้างตนเอง  ซ่ึงยิ่งจะท าให้การแข่งขันรุนแรงมากย่ิงขึ้น 

แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีความได้เปรียบในเรื่องของการจับจองพื้นที่ในห้างสรรพสินค้า และดีสเคาท์สโตร์
ต่างๆ ไว้แล้ว อีกทั้งความที่เป็นผู้ผลิตและผุ้จัดจ าหน่ายชุดช้ันในสตรีภายใต้แบรนด์ “Sabina” ในประเทศไทยมานาน
มากกว่า 40 ปี จนได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคภายในประเทศอย่างกว้างขวางทั้งในเรื่องของคุณภาพที่ดี และรูปแบบที่
โดดเด่นทันสมัย  

ในทางกลับกันบริษัทฯ ก็ได้ประโยชน์จากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC ด้วย เช่นกัน กล่าวคือ เป็นโอกาสที่
บริษัทฯ สามารถขยายแบรนด์ “Sabina” ออกไปยังประเทศในแถบอาเซียนได้ง่ายยิ่งขึ้น เนื่องจากมีภาษีอัตราศูนย์ และ
นอกจากนั้นยังได้ประโยชน์จากภาษีน าเข้าวัตถุดิบ ผ้า, ลูกไม้ จากประเทศในแถบอาเซียน ในราคาต้นทุนที่ต่ าลง เนื่องจาก
ไม่มีก าแพงภาษีมากั้น ซ่ึงนโยบายการค้าเสรีในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC นั้น มีผลกระทบทั้งทางด้านที่
เป็นประโยชน์ และด้านที่ไม่เป็นประโยชน์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าทางบริษัท จะสามารถสร้างโอกาสให้เกิดขึ้นกับบริษัทฯ จาก
ข้อตกลงดังกล่าวได้หรือไม่ 

 
 ความเสี่ยงจากการเกิดสินค้าล้าสมัย 

บริษัทฯ ขายสินค้าประเภทชุดช้ันใน ซ่ึงมีทั้งที่เป็นแบบเบสิค ซ่ึงเป็นแบบที่ขายได้ต่อเนื่องตลอดเวลา ซ่ึงทาง
บริษัทจะมีการผลิตเพื่อเติมเต็มสินค้าตลอดเวลา  นอกจากนั้นยังมีแบบที่เป็นแฟช่ัน ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงความนิยมอยู่
ตลอดเวลา และรวดเร็ว โดยเมื่อส้ินปี 2558 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือทั้งสิ้นเป็นมูลค่า 974.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
58.30 ของสินทรัพย์หมุนเวียน และร้อยละ 43.96  ของสินทรัพย์รวม  ซ่ึงปัญหาของการมีสินค้าคงเหลือในจ านวนมากนั้น 
เกิดจากการที่ทางบริษัทฯ ได้เริ่มหันมาท าแบรนด์ของตนเองมากขึ้น โดยมีแนวคิดในการเป็นผู้น าแฟช่ันชุดช้ันใน จึงได้
ปรับสัดส่วนการผลิตจากเดิม ร้อยละ 20 ของก าลังการผลิตมาเป็นร้อยละ 80 ของก าลังการผลิต  ทางบริษัทฯ จึงมีการเพิ่ม
สินค้าคงเหลือให้มากยิ่งขึ้น  เพื่อให้เพียงพอกับการจัดจ าหน่าย และสอดคล้องกับการเป็นผู้น าแฟช่ัน  แต่อย่างไรก็ตามทาง
บริษัทฯ ได้มีมาตรการในการควบคุมดูแลสินค้าที่เป็นแฟช่ันโดยเฉพาะ โดยการตั้งเกณฑ์ระยะเวลาในการจ าหน่าย ว่า
จะต้องขายได้ถึงเกณฑ์ที่ก าหนด ในระยะเวลาที่ก าหนด  โดยใช้การเก็บข้อมูลการขายด้วยระบบคอมพิวเตอร์ตลอดเวลา 
ท าให้ทางบริษัทฯ ทราบถึงความเคลื่อนไหวของสินค้าว่าสามารถขายได้ดีมากน้อยเพียงไร  ส าหรับสินค้าที่ขายได้ช้า ทาง
บริษัท จะรีบด าเนินการในการจัดการส่งเสริมการขายทันที เพื่อเป็นการระบายสินค้าออกไปอย่างเร็วที่สุด เพื่อมี
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งบประมาณในการน ามาผลิตสินค้าใหม่  แต่อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯ ได้มีการตั้งส ารองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยหรือด้อยค่า
จ านวน  16.00 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 9.67 ของก าไรสุทธิ 

 
 อัตราแลกเปลี่ยน 
       จากการที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เริ่มฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ ตลาดหุ้นของประเทศสหรัฐอเมริกาได้เพิ่มสูงขึ้น  มีการ

ท าจุดสูงสุดใหม่ อัตราการว่างงานของประชาชนลดลง ท าให้ทางสหรัฐอเมริกาเองได้ยกเลิกการใช้นโยบายผ่อนคลายทาง
การเงินเชิงปริมาณ  หรือ Quantitative Easing  ( QE ) ท าให้เกิดการไหลกลับของเงินทุน ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  
ส่งผลให้เกิดค่าเงินบาทของไทย เมื่อเทียบกับเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา อ่อนตัวลง  จากที่อยู่ระหว่าง ง 32 – 33 บาท ต่อ 1 
เหรียญสหรัฐอเมริกา  มาอยู่ที่ระดับ 35-36 บาท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเมื่อค่าเงินอ่อนลงนั้นส่งผลกระทบกับทาง
บริษัทฯ ทั้ง 2 ด้าน คือ    การส่งออก สามารถได้ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมากขึ้น แต่อย่างไร ก็ตาม คู่ค้าก็รับรู้ถึงภาวะ
อัตราแลกเปลี่ยน หรือค่าเงินบาทอ่อนลง ท าให้เอาเหตุผลนี้มาต่อราคาในการส่ังซื้อสินค้าด้วย ท าให้ทางบริษัทฯ ไม่ได้รับ
ประโยชน์จากอัตราแลกเปลี่ยนมากนัก  ในขณะเดียวกันทางบริษัทฯ ได้มีการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ เมื่อค่าเงิน
บาทอ่อนลง ท าให้บริษัทฯ ต้นทุนทางด้านวัตถุดิบของทางบริษัทฯ จะต้องสูงขึ้นด้วยเช่นกัน     

อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ดังนี้ 
 มีการซ้ือวัตถุดิบ และขายสินค้าให้กับลูกค้า ด้วยเงินตราต่างประเทศ หลายๆ สกุล 

 เนื่องจากบริษัทฯมีการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ จากลักษณะการด าเนินธุรกิจนี้ บริษัทฯ จึงมีการ

ป้องกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยบางส่วน กล่าวคือ มีมูลค่าการซ้ือ วัตถุดิบหลัก

จากต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.32ของรายได้จากการขายสินค้า OEM ในต่างประเทศ ในปี 

2557 และ คิดเป็นร้อยละ 42.11 ในปี 2558  

 การบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการท าสัญญาซ้ือขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้า Forward Contract กับสถาบันการเงิน ในช่วงที่ อัตราแลกเปลี่ยนมีการผันผวน 

 ความเสี่ยงจากการบริโภคภายในประเทศ  
เนื่องจากยอดขายของบริษัทฯ มาจากยอดขายภายในประเทศเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 80 - 90 ซ่ึงถ้าสภาวะ

เศรษฐกิจในประเทศมีการเติบโตที่ต่ า หรือพิจารณาจาก อัตราผลผลิตมวลรวมประชาชาติ ( Gross Domestic Products 
หรือ GDP) ซ่ึงในปี 2558 ที่ผ่านมีอัตราการเติบโตขึ้นอยู่ประมาณ ร้อยละ 2-3 เท่านั้น  ซ่ึงเกิดจากการบริโภค
ภายในประเทศที่หดตัวลง การใช้จ่ายของผู้บริโภคลดลงไปเป็นอย่างมาก  ก็จะเกิดผลกระทบกับยอดขายรวมของบริษัทฯ 
ที่ต้องพึ่งพาการบริโภคภายในประเทศเป็นหลัก  แต่อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯ ได้พยายามด าเนินกิจกรรมการตลาดมาก
ยิ่งขึ้น ในทุกๆ ด้าน ทั้งทางด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์  การส่งเสริมการขาย เพื่อแย่งส่วนแบ่งตลาดให้ได้มากยิ่งขึ้น   
นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ได้หาตลาดทดแทนโดยขยายแบรนด์ของบริษัทฯ ไปยังตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในแถบ
อาเซียน หรือ AEC ทั้งหมด เพื่อเป็นการขยายตลาดและยอดขายของแบรนด์บริษัทฯ  รวมทั้งการเร่งหาออเดอร์จากลูกค้า
ต่างประเทศที่ใช้แบรนด์ของลูกค้าเอง ให้มากย่ิงขึ้น เพื่อรองรับกับก าลังการผลิตที่มีอยู่ 

 
 ความเสี่ยงทางด้านการรับออเดอร์จากลูกค้างต่างประเทศที่ใช้แบรนด์ลูกค้าเอง (OEM) 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีลูกค้ารายใหญ่ เป็นผูจ้ าหน่ายชุดชั้นในช้ันน าในต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญจ่ะเป็นลูกค้า
ในแถบยุโรปเป็นหลัก ซ่ึงได้ว่าจ้างใหบ้ริษทัฯและบริษทัย่อยออกแบบและผลิตชุดช้ันในภายใตเ้ครื่องหมายการค้าของผู้
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ส่ังผลิต (OEM) ซ่ึงการรับจ้างผลติให้กับลูกค้าต่างประเทศทีใ่ช้แบรนด์ลูกค้าเอง ถึงแม้ว่าทางบรษิัทฯ ได้พยายามในการ
ลดต้นทนุการผลิตเพื่อแข่งขนัไดม้ากแล้วก็ตาม  แต่เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะประเทศในแถบยุโรป คาดว่า
ยังไม่มีการฟื้นตัว  โดยคาดว่าในปี 2559 ทางยุโรปจะมีการขยายตวัในระดบัที่ต่ า  และในขณะเดียวกันบริษทัฯ ผูผ้ลิตใน
แต่ละประเทศที่มีอยู่ และมีตน้ทนุการผลิตที่ต่ ากว่าบริษทัฯ มีอยู่เป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจากประเทศจีน, อินโดนีเซีย, อินเดีย 
, ศรีลังกา และอื่น ก็ต้องเข้ามาแขง่ขันในการรับออเดอร์อย่างหนัก เนื่องจากปัจจุบนัมี ซัพพลาย์ มากกว่าความต้องการอยู่
เป็นอย่างมาก   ท าให้ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจโลกจะเริ่มฟื้นตัวขึ้นเล็กน้อย แต่การรับออเดอรจ์ากต่างประเทศยังเป็นไปด้วย
ความยากล าบาก  ทางบริษัทฯ พยายามใช้จุดเดน่ของการผลติสินค้าบริษทัฯ ในการเสนอขายลูกค้ามากขึ้น โดยเฉพาะใน
เรื่องคุณภาพสินค้า และการส่งมอบที่ตรงเวลา 

 

3.2   ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
 การขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ 
 ปัจจุบนัถึงแม้ว่าประเทศไทยมีการค่าแรงอยู่ในระดบัที่สูงพอสมควร เมื่อเทียบกับผู้ผลิตในแถบอาเซียน ด้วยกัน 

แต่ปรากฎว่าแรงงานทีจ่ะใช้ในตลาดอุตสาหกรรมชุดชั้นใน ยังเป็นแรงงานซึ่งหาได้ยาก  เนื่องจากต้องเป็นแรงงานที่มี
ฝีมือในการตัดเย็บสูง  ต้องได้รบัการฝึกฝนจนช านาญในระดับหนึ่ง ถึงจะสามารถมาผลิตชุดชั้นในได้  ซ่ึงแตกต่างจาก
แรงงานในอตุสาหกรรมส่ิงทออืน่ๆท าให้แรงงานหันเข้าไปท างานในโรงงานอุตสาหกรรมที่ไมต่อ้งใช้ความสามารถ
ทางด้านแรงงานมากนัก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ใช้เครื่องจักร และเทคโนโลยีอันทันสมัย  ซ่ึงไดผ้ลตอบแทนทีเ่ท่ากัน
หรือมากกว่า ท าให้อุตสาหกรรมนี้ยังคงขาดแคลนแรงงานเป็นอย่างมาก   

 

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จดัจ าหน่ายวัตถุดิบเฉพาะด้าน 
เนื่องจากวัตถุดิบหลักที่ส าคัญของชุดช้ันใน ซ่ึงก็คือ ฟองโมลด์ จะมีโรงงานที่ผลติอยู่เป็นจ านวนมากในตลาด   

แต่เนื่องจากฟองโมลด์ ของแต่ละแบรนด์ จะเป็นฟองโมลด์เฉพาะที่มีขนาด ปริมาตร คุณภาพ ที่แตกต่างกัน เป็นการยากที่
จะสามารถผลิตได้เหมือนกัน  ซ่ึงทางบรษิัทฯ ทีเ่ป็นผูจ้ัดจ าหน่ายให้กับทางบรษิัทฯ จะต้องเข้ามาร่วมวิเคราะห์ และวิจัย 
ร่วมกับทางบรษิัทฯ การออกแบบฟองโมลดข์ึ้นมาในแต่ละครั้ง ซ่ึงการพัฒนาแต่ละครั้งใช้ระยะเวลาที่ค่อนข้างนาน 
เนื่องจากจะต้องมีการน ามาทดลองทั้งทางด้านคุณภาพ การสวมใส่ และอื่นๆ ก่อนทีจ่ะได้ฟองโมลดท์ี่ได้มาตรฐานทีใ่ช้ใน
การผลิต  ซ่ึงถ้าโรงงานที่ผลิตฟองโมลด์ให้กบับรษิัทฯ ได้รับผลกระทบในด้านใดๆ ก็ตามที่ไม่สามารถผลิต และซัพพลาย
ให้กับบริษทัฯ ได้  จะท าให้บรษิัทฯ ประสบปัญหาในการขายผลิตภัณฑ์ทันที  แต่อย่างไรก็ตามทางบรษิัทฯ ได้มีการ
ด าเนินการจดัตั้งหน่วยงานผลติฟองโมลด์ขึน้มาเอง เพื่อเป็นการรองรับในกรณีที่ผู้ผลิตให้กบับรษิทั ไม่สามารถผลิตให้ได ้
โดยเมื่อส้ินป ี 2558 บริษัท สามารถผลิตฟองโมลด์ไดเ้องในสัดส่วนร้อยละ 30 ของปริมาณการใช้ และคาดว่าจะสามารถ
ผลิตได้ในสัดส่วนร้อยละ 80 ภายในปี 2559 นี้  

 

3.3 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

 ความเสี่ยงจากบรษิัทที่มีผู้ถือหุน้รายใหญ่มากกว่าร้อยละ50 
 ณ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558   นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์  ถือหุ้นในบรษิัท จ านวน  259,207,000 

หุ้น คดิเป็นร้อยละ74.59 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบรษิัท  จงึท าให้นายวิโรจน ์ ธนาลงกรณ์ สามารถ
ควบคุมมติทีป่ระชุมผู้ถือหุน้ได้เกอืบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือ การขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้
เสียงส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือ ขอ้บังคบับรษิทั ที่ก าหนดต้องได้รบัเสียง 3 ใน 4 ของที่
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ประชุมผู้ถือหุน้  ดงัน้น ผู้ถือหุ้นรายอื่น จึงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือ
หุ้นใหญ่เสนอได ้แต่อย่างไรก็ตาม บริษทั ได้ปฏิบตัิตาม ข้อพึงปฏบิัติทีด่ีส าหรับกรรมการบรษิัทจดทะเบียน โดยมุง่มั่นใน
การด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี(Good Corporate Governance)มีจริยธรรมในการปฎิบัติงาน มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส มีหลักการอนุมัติรายการระหว่างกัน ซ่ึงบุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชนจ์ะไม่
สามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวกับตนได้ คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการพิจารณากรั่นกรองให้ความเห็นก่อนท ารายงาน
ดังกล่าวเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯและ/หรือที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติต่อไป 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มีสินทรพัย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที ่
ภาระผูกพัน 

 31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 

ที่ดิน1      

บริษทัฯ      
-โฉนดที่ดิน จ านวน 2 แปลง ที่ตั้ง ต.วังไก่เถื่อน 
อ.หันคา จ.ชัยนาท รวมเนื้อที่ 7 ไร่ 2 งาน 28 
ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงาน 
-โฉนดที่ดิน จ านวน 1 แปลง ที่ตั้ง ต.วังไก่เถื่อน 
อ.หันคา จ.ชัยนาท เนื้อที่ 8 ไร่ 1 งาน 56 ตาราง
วา เป็นที่ตั้งโรงงานและส านักงาน 

เป็นเจ้าของ 
 
 
 

เป็นเจ้าของ 

1.00 
 
 
 

6.13 

1.00 
 
 
 

6.13 

1.00 
 
 
 

6.13 

 
ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน
ที่ดินติดภาระจ านองเป็น
หลักประกันในการกู้ยืมกับ 
ธน าค า รก รุ ง ศ รี อ ยุ ธ ย า 
วงเงิน100 ล้านบาท 

-โฉนดที่ดิน จ านวน 2 แปลง ที่ตั้ง ต.ดู่ทุง อ.
เมือง จ.ยโสธร รวมเนื้อที่  53 ไร่  2 งาน 98 
ตารางวา เป็นที่ตั้งโรงงานและส านักงาน 

เป็นเจ้าของ 10.29 10.29 10.29 ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน
ที่ ดิ น ติ ด ภ า ร ะ จ า น อ ง เ ป็ น
หลักประกันในการกู้ยืมกับ 
ธนาคารกสิกรไทย  วง เ งิ น 
129.78 ล้านบาท 

บริษทัย่อย      
-โฉนดที่ดิน จ านวน 2 แปลง ที่ตั้ง93/23 ซอยร่ม
ไทร ถนนเพชรเกษม แขวงวัดท่าพระ เขต
บางกอกใหญ่ กทม. รวมเนื้อที่ 138 ตารางวา 
เป็นที่ตั้งโรงงาน 
-โฉนดที่ดิน จ านวน 3 แปลงเลขที่ 
7611,7612,7613 ที่ตั้ง 93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.
เพชรเกษม แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ 
กทม. เนื้อที่รวม 2 งาน 37 ตารางวา เป็นที่ตั้ง
โรงงาน  
 
 
 
 

เป็นเจ้าของ 
 
 
 
 
 

เป็นเจ้าของ 
 

 

1.72 
 
 
 
 
 

9.95 
 

1.72 
 
 
 
 
 

9.95 

1.72 
 
 
 
 
 

9.95 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
ไม่ม ี
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ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที ่
ภาระผูกพัน 

 31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 
-โฉนดที่ดินเลขที่ 12037,12778 จ านวน 2 แปลง 
ที่ตั้ง 93/47 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวง
วัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพ เนื้อที่รวม 
1 งาน 89 ตารางวา เปน็ที่ตัง้โรงงาน 

เป็นเจ้าของ 
 

7.94 7.94 7.94 ไม่ม ี
 

-โฉนดที่ดิน จ านวน 2 แปลง เลขที่ 12 ถนน
อรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอก
น้อย กทม. รวมเนื้อที่ 2 งาน  17 ตารางวา เป็น
ที่ตั้งส านักงาน 

เป็นเจ้าของ 
 

6.78 7.96 7.96 ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน
ที่ ดิ น ติ ด ภ า ร ะ จ า น อ ง เ ป็ น
หลักประกันกับธนาคารกรุงศรี
อยุธยา วงเงิน 200 ล้านบาท 

-โฉนดที่ดิน จ านวน 1 แปลงโฉนดที่ดนิเลขที่ 
9378 ที่ตัง้ 30/11 หมู่ 12 ถ.พุธมณฑลสาย 5 ต.
ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม เนือ้ที่รวม 11 ไร่ 
2 งาน 35 ตารางวา เปน็ที่ตัง้ส านักงาน และ
โรงงาน 
-โฉนดที่ดิน จ านวน 1 แปลงโฉนดที่ดนิเลขที่ 
20329 ที่ตั้ง 30/5 หมู 12 ถ.พุธมณฑลสาย5  ต.
ไรข่งิ อ.สามพราน จ.นครปฐม เนือ้ที่รวม 4 ไร่ 
1 งาน 87 ตารางวา เปน็ที่ตัง้ส านักงาน และ
โรงงาน 

 

เป็นเจ้าของ 
 
 
 
 
 

เป็นเจ้าของ 
 

52.10 
 
 
 
 
 

21.40 

52.10 
 
 
 
 
 

21.40 

52.10 
 
 
 
 
 

21.40 

 
ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน
ที่ดินติดภาระจ านองเป็น
หลักประกันในการกู้ยืมกับ 
ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน
191.86 ล้านบาท 

 

อาคาร       
บริษทัฯ      

-โรงงาน ทีต่ั้ง ต.ดู่ทุง่ อ.เมือง จ.ยโสธร เป็นเจ้าของ 59.43 53.48 47.62 ติดภาระจ านองพร้อมที่ดินเป็น
หลักประกันในการกู้ยืมกับ 
ธนาคารกสิกรไทย  วง เ งิ น 
129.78 ล้านบาท 

-โรงงานที่ตั้ง ต.วังไก่เถื่อน อ.หันคา จ.ชัยนาท เป็นเจ้าของ 5.63 4.76 3.64 ติดภาระจ านองพร้อมที่ดินเป็น
หลักประกันในการกู้ยืมกับ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา วงเงิน 
100 ล้านบาท 

   - โรงงานที่ตั้ง ต.หนองโบสถ์ อ.นางรอง จ.
บุรีรัมย ์

 1.85 1.74 1.63 ไม่ม ี
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ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที ่
ภาระผูกพัน 

 31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 
บริษทัย่อย 

-อาคารคลังสินค้า 2 ช้ัน และอาคารตัดเย็บและ
ส านักงาน 4 ช้ัน ที่ตั้ง ถนนพุทธมณฑลสาย5 ต.
ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม  

เป็นเจ้าของ 40.67 34.86 29.66 ติดภาระจ านองพร้อมที่ดินเป็น
หลักประกันกับธนาคารกสิกร
ไทย วงเงิน 191.86 ล้านบาท 

-ส านักงาน ที่ตั้ง ถ.อรุณอมรินทร์ แขวงอรุณ
อมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กทม.  

เป็นเจ้าของ 13.25 14.47 13.34 ติดภาระจ านองพร้อมที่ดินเปน็
หลักประกันกับธนาคารกรุงศรี
อยุธยา วงเงิน 200 ล้านบาท 

-อาคาร 93/23 ต.วัดท่าพระ อ.บางกอกใหญ่ 
กทม. 
-อาคาร93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวง
วัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 
-อาคาร93/47 ซ.เพชรเกษม7 ถ.เพชรเกษม แขวง
วัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 

เป็นเจ้าของ 
 

เป็นเจ้าของ 
 

เป็นเจ้าของ 

3.78 
 

1.41 
 

2.86 

3.20 
 

1.30 
 

2.64 

2.63 
 

1.19 
 

2.42 

ไม่ม ี
 
ไม่ม ี
 
ไม่ม ี

เครื่องจักรและอุปกรณ์       
บริษทัฯ      
อุปกรณ์ส านักงาน เป็นเจ้าของ 0.63 0.72 0.61 ไม่ม ี
เครื่องตกแต่งและตดิตั้ง เป็นเจ้าของ 0.60 0.30 0.30 ไม่ม ี
เครื่องจักรตัด, เยบ็, ป้อนส่ิงทอ และทรัพย์สิน
อื่น  

เป็นเจ้าของ 23.16 19.64 16.13 ติดภาระจ านองเปน็
หลักประกันในการกู้ยืมกับ
ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน 145 
ล้านบาท 

บริษทัย่อย      
อุปกรณ์ส านักงาน เป็นเจ้าของ 2.71 3.50 9.56 ไม่ม ี
เครื่องตกแต่งและตดิตั้ง เป็นเจ้าของ 56.13 54.37 56.48 ไม่ม ี
เครื่องปั๊ม mold, เครื่องจักรตัด, เย็บ, ตรวจผ้า
และทรัพย์สินอื่นๆ  

เป็นเจ้าของ 34.42 30.97 24.26 ไม่ม ี

งานระหว่างกอ่สร้าง,สินทรพัย์ระหว่างติดตั้ง      
บริษทัฯ      
งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ - - 1.01 ไม่ม ี
สินทรัพย์ระหว่างตดิตั้ง เป็นเจ้าของ - - - ไม่ม ี

บริษทัย่อย      

สินทรัพย์ระหว่างตดิตั้ง2 * เป็นเจ้าของ 4.61 0.61  ไม่ม ี
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ประเภทสินทรัพย ์
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที ่
ภาระผูกพัน 

 31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน      
บริษทัฯ      
โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละซอร์ฟแวร์  เป็นเจ้าของ - - - ไม่ม ี

  โปรแกรมระหว่างติดตัง้ เป็นเจ้าของ - - - ไม่ม ี
บริษทัย่อย      
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  เป็นเจ้าของ 7.30 6.78 5.44 ไม่ม ี
โปรแกรมระหว่างตดิตั้ง เป็นเจ้าของ 0.23 - - ไม่ม ี
สิทธิการเช่ารอการตัดบัญชี เป็นเจ้าของ 35.95 31.45 26.29 ไม่ม ี

 



บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   

52 
 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้ 
    หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย ์
ราคาทุนตามงบการเงนิ ณ วันที ่ อายุการใช้งาน 

(ป)ี 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที ่

31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.56  31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 
ที่ดิน 117.32 118.49 118.49 - 117.32 118.49 118.49 
อาคาร และส่วนปรับปรุง 310.02 312.68 313.49 20 128.88 116.45 102.12 
เครื่องจักร  271.50 273.49 274.37 10 45.15 38.26 30.87 
เครื่องมือและอุปกรณ์ 11.32 11.62 12.32 5 1.00 0.92 1.18 
เครื่องตกแต่งและตดิตั้ง 89.60 102.93 125.15 5 56.73 54.67 56.78 
เครื่องใช้ส านักงาน 51.79 53.13 54.50 5 3.34 4.22 10.18 
ยานพาหนะ 54.62 51.42 46.34 5 3.32 1.75 0.53 
ค่าติดตั้งโปรแกรม และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

26.48 27.03 27.03 5 7.54 6.78 5.44 

สินทรัพย์อื่น  0.89 0.90 0.91 5 - - 0.02 
คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 35.94 40.60 43.46 3 8.09 9.68 7.83 
งานระหว่างก่อสร้าง - - 1.00 - - - 1.00 
สินทรัพย์ระหว่างตดิตั้ง 4.61 0.61 1.57 - 4.61 0.61 1.57 
สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 72.96 73.67 73.67 - 35.95 31.45 26.29 
รวม 1,047.05 1,066.57 1,092.30  411.93 383.28 362.30 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีความส าคัญในการประกอบธุรกิจ แต่มิได้มีการบันทึกมูลค่า
ทางบัญชี คือ เครื่องหมายการค้าต่างๆ ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด โดยจดทะเบียนเครื่องหมาย
การค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศได้แก่ Sabina, Sabinie, SBN, Moldern Soft by Sabina, Moldern Curve by Sabina, 
และ Doomm Doomm เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทย่อย จะท าการต่ออายุเครื่องหมายการค้าทั้งที่จดทะเบียนภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ ทุกเครื่องหมายเมื่อถึงก าหนดต่ออายุ เนื่องจากเครื่องหมายการค้าเหล่านี้ยังมีความส าคัญต่อการค้าในอนาคต 
โดยบริษัทฯ คาดว่าจะมีการออกแบบผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ภายใต้เครื่องหมายการค้าเหล่านี้สืบเนื่องต่อไป หากเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีรูปร่างและจุดเด่นที่ต่างออกไปอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทย่อยจะด าเนินการขอจดทะเบี ยนเครื่องหมายการค้า
ใหม่ตามความเหมาะสม นอกจากเครื่องหมายการค้าต่างๆแล้ว บริษัทย่อยได้มีการยื่นขอสิทธิบัตรในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และอนุสิทธิบัตรการประดิษฐ์เพิ่มเติมอีกด้วย 
 

ปัจจุบันบริษัทย่อย มีการเช่าพื้นที่ในอาคารพาณิชย์ต่างๆ ได้แก่ อาคารศูนย์การค้า มาร์เก็ต  วิลเลจ หัวหิน และ
ศูนย์การค้า แหลมทอง ช้อปปิ้งพลาซ่า ชลบุรี และ ศูนย์การค้าแฟช่ันไอซ์แลนด์  กรุงเทพ เพื่อด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่าย
สินค้าประเภท ชุดช้ันในสตรี  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นแก่ทรัพย์สินของบริษัทฯ จึง
ได้มีการจัดท าสัญญาประกันภัยจากความเส่ียงทุกชนิดที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึงครอบคลุมทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ เกือบ
ทั้งหมด โดยมีการประกันทรัพย์สินของทุกโรงงานรวมไปถึงทรัพย์สินในส านักงาน เช่น อาคารและส่ิงก่อสร้าง สินค้าคง
คลัง เฟอร์นิเจอร์ เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น 
 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และพัฒนาผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิต หรือลดต้นทุนในการผลิต เป็นต้น ในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยดังกล่าว บริษัทฯ 
จะส่งผู้แทนซ่ึงเป็นบุคคลที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งในทางธุรกิจกับบริษัทฯและบริษัทย่อย เข้าร่วมเป็นกรรมการใน
บริษัทนั้นๆ ในสัดส่วนที่ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการทั้งหมดของบริษัทย่อย เพื่อควบคุมในเรื่องการก าหนดนโยบาย
ทางการเงินและการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด 

 
ณ วันที่ 16 มีนาคม 2550 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัดโดยซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ซาบีน่า 

ฟาร์อีสท์ จ ากัดในสัดส่วนร้อยละ 99.90 ของทุนจดทะเบียน 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

- ไม่มี 
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บริษทั : บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลักเปน็ผู้ผลิตและจ าหน่ายชุดช้ันในสตร ี
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 177 หมู ่8  ต าบลวังไก่เถื่อน อ าเภอหันคา จังหวัดชัยนาท 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107550000068 
Home Page : www.sabina.co.th  
โทรศัพท ์ : 056-437156-8, 02-422-9400 
โทรสาร : 056-437159, 02-434-5911 
- ส านักงานสาขาของบรษิัท สาขาที่ 1 : 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรณุอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย 

กรุงเทพฯ 10700 
โทรศัพท ์ : 02-422-9400 
โทรสาร : 02-434-5911 
- ส านักงานสาขาของบรษิัท สาขาที่ 2 : 30/5 หมู่ที่ 12  ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต าบลไร่ขิง 

อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 
โทรศัพท ์ : 02-811-8220-31 
โทรสาร : 02-811-8081 
- ส านักงานสาขาของบรษิัท สาขาที่ 3 : 236 หมู่ที่ 10 ต าบลดู่ทุ่ง  อ าเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร 
โทรศัพท ์ : 045-737-351-3 
โทรสาร 
- ส านักงานสาขาของบรษิัท สาขาที่ 4 
โทรศัพท ์
โทรสาร 

: 045-737-356 
: 81, 106 หมู่ที่ 6 ต าบลหนองโบสถ์ อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรมัย์ 
:  044-657107,044-657210 
:  044-657207 

นักลงทุนสัมพันธ ์ :  ir@sabina.co.th ,amornthep@sabina.co.th 
เงินลงทนุจดทะเบียน 347,500,000  บาท 
เรียกช าระแล้ว 347,500,000  บาท 
หุ้นสามัญ 347,500,000   หุ้น 
มูลค่าหุ้น 1 บาท 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษทั   ศู น ย์ รั บ ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
ที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์ 02-2292800 
โทรสาร 02-6545599 
ผู้สอบบัญช ี ศาสตราจารย ์เกษรี ณรงค์เดช หรอื 

นางณัฐสรัคร์ สโรชนนัทจ์ีน หรอื 

 

6.ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

 

ข้อมูลทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.sabina.co.th/
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นายชัยยุทธ อังศุวิทยา หรือ 
นายสุมิตร ขอไพบูลย ์
ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต เลขทะเบยีน 76 , 4563 , 3885 และ 4885 

ที่ตั้งส านักงาน ส านักงาน เอ เอม็ ที แอสโซซิเอท 
491/27 สีลมพลาซ่า  ถนนสลีม บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท ์ 02-2341676 , 02-2341678 , 02-2372132 
โทรสาร 02-2372133 

 
ขอ้มลูอื่น ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษทัที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1) ของบริษทัที่แสดงไว้ใน  www.set.or.th หรือ 
www.sabina.co.th 
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