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  ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
 7.1  จ านวนทุนจ าทะเบียนและทุนท่ีช าระแล้ว 
    

ปัจจุบัน บริษัทซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนจ านวน                            347.50  ล้านบาท 
ทุนที่เรียกช าระแล้ว จ านวน                     347.50  ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน                                                                             347.50  ล้านหุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

 
 7.2   ผู้ถือหุ้น 

  รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบรษิัท ซาบีน่า จ ากัด(มหาชน) จ านวน 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบยีนผู้ถือหุ้นล่าสุด 
ณวันที่ 31  สิงหาคม 2558 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์ 259,207,000 74.59 
2. นางวรรณี   ทองลักษณ์ 14,001,000 4.03 
3. นายอนุรักษ์  ตั้งคารวคุณ              12,817,500 3.69 
4.นายอัชดา  ธนาลงกรณ ์ 10,501,000 3.02 
5.น.ส.พิชชา  ธนาลงกรณ ์ 10,501,000 3.02 
6. นายไชยกร ศิริรัตน์อัสดร 9,369,500 2.70 
7. นายนนทะวัฒน์  ประเสริฐวณิช 8,693,500 2.50 
8. นายพฤทธิพงศ์  โชคทวีภิรมย์ 8,565,900 2.47 
9.นายสุรชัย  เจียมสมาน 6,376,900 1.84 
10. ประชาชนทั่วไป 7,466,700 2.14 

รวมทั้งส้ิน 347,500,000 100.00 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ บริษทั มีหุ้นประเภทเดียวคือหุ้นสามัญ ไม่มีการออกหลักทรัพย์ประเภทอื่น 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิที่เหลือจากหักภาษีและหักส ารองตาม

จ านวนที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจ าเป็น และความ
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

ส าหรับบรษิัทย่อย คณะกรรมการของบรษิัทย่อยจะพจิารณาการจ่ายเงินปนัผลจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับ
งบลงทนุของบรษิัทย่อยนั้น หากกระแสเงินสดของบรษิัทย่อยมเีพยีงพอ และได้ตั้งส ารองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการ
ของบรษิัทย่อยจะพจิารณาการจ่ายเงินปนัผลเป็นกรณีไป 

ข้อมูลการจ่ายปันผล 

บมจ.ซาบีน่า 2558** 2557 2556 

เงินปนัผลต่อหุ้น                          (บาท) 0.19 0.17 0.13 

อัตราการจ่ายเงินปันผล               (%) 

(งบการเงนิรวม) 
39.88 40.21 38.56 

อัตราการจ่ายเงินปันผล               (%) 

(งบการเงนิเฉพาะกิจการ) 
85.52 92.67 61.35 

หมายเหตุ 

**การจ่ายเงินปนัผลในปี 2558ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มมีติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ0.08 
บาทต่อหุ้น และเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้จ่ายเงินปนัจากผลการด าเนินงานใน
ครึ่งปหีลังเพิ่มในอัตราหุ้นละ0.11 บาท รวมจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2558 เท่ากับอัตราหุน้ละ0.19 บาทโดยจะน าเสนอต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี2559 ต่อไป  
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8.โครงสร้างการจัดการ 

                 โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท  

 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์ ประธานกรรมการ 
2. นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร * 
3. นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ์ 

กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการ 

4. นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ์ * กรรมการ 
5. นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ์ * กรรมการ 
6. นายอมรเทพ  อสีปัญญา * 
7. นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี  

กรรมการ 
กรรมการ  

8. นางสาวรวีวัลย์  ภิยโยพนากุล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
9. นายสมชัย  วนาวิทย กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
10.นายยุทธนา อดิพัฒน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
11.นายจักรกฤษณ์  อุทโยภาศ กรรมการอิสระ 

* มีต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

หมายเหตุ ข้อมูลของกรรมการที่เกี่ยวกับวุฒิการศึกษา ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย(IOD) และประสบการณ์หลักที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ดูตามเอกสารแนบ1 

 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฏิบัติการ 

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานผลิต 

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน 

สายงานขาย 
ในประเทศ 

สายงานกลยุทธ์
และพัฒนาธุรกิจ 

สายงานจัดซ้ือ 
และเตรียมการ

ผลิต 

สายงานผลิต และ
วิศวกรรมการผลิต 

สายงานบัญชี 
และการเงิน 

สายงาน 

ทรัพยากรมนุษย ์
สายงานขาย
ต่างประเทศ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าคอบแทน 
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                       การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย 

รายชื่อ 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2558 
(จ านวนครั้งการเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 12 ครั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

รวม 2 ครั้ง 
นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์ 4/4 - 12/12 - 
นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร * 
นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ์ 

4/4 
4/4 

- 12/12 
- 

2/2 
- 

นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ์ * 3/4 - 12/12 - 
นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ์ 1/4 - - - 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ์ * 4/4 - 12/12 - 
นายอมรเทพ  อสีปัญญา * 
นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี  

4/4 
4/4 

- 
- 

12/12 
12/12 

- 
- 

นางสาวรวีวัลย์  ภิยโยพนากุล 4/4 4/4 - 2/2 
นายสมชัย  วนาวิทย 4/4 4/4 - 2/2 
นายยุทธนา อดิพัฒน์ 4/4 4/4 - 1/2 
นายจักรกฤษณ์  อุทโยภาศ 3/4 - - - 

หมายเหตุ * มีต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

                    -  นายอภิสิทธิ ์จงกิตติพงศ์ เป็นกรรมการบริษัท ถึงวันที่ 24 เมษายน 2558 ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระและ
แจ้งความประสงค์ไม่กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกโดยได้  แต่งตั้ง นายสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ์เป็นกรรมการแทน และแต่งตั้งนาย
จักรกฤษณ์ อุทโยภาศ เป็นกรรมการอิสระเพิ่มอีกหนึ่ง ท่านทั้งสองท่านได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อวันที่  24 
เมษายน 2558 จึงไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่1/2558 

                    -นายยุทธนา  อดิพัฒน์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนครั้งที่1/2558 เนื่องจากติด
ภาระกิจ 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัทคือ “นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์, นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร, นายสมคิด 
ผดุงเกียรติศักดิ์, นายอมรเทพ อสีปัญญา และนางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ์ กรรมการจ านวนสองคนในห้าคนนี้ลงลายมือช่ือ
ร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ” 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1.) บริหารจัดการบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่

ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
2.) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและ

การจัดการของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายและตาม
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท การขาย หรือโอนกิจการของบริษัท
ทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซ้ือ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของ
บริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน การท า 
แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมายให้
บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณฑ์สนธิหรือข้อบังคับ รวมถึงการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซ้ือและขายสินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก าหนด 

3.) คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการและ/หรือผู้บริหารจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการ
บริหาร โดยให้มีอ านาจหน้าที่บริหารจัดการบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 

4.) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการหรือมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจดังกล่าวได้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอ านาจให้กรรมการ
ผู้จัดการหรือบุคคลอื่นท าหน้าที่แทนในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอ านาจดังกล่าว
ต้องเป็นไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบคัดค้านการมอบ
อ านาจนั้น ต้องบันทึกความเห็นชอบของกรรมการดังกล่าวในรายงานการประชุมให้ชัดเจน ทั้งนี้ การมอบ
อ านาจดังกล่าวจะต้องก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้รับมอบอ านาจไว้อย่างชัดเจน 
และต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลอื่นที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับ
บริษัทฯ และตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด) กับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการค้าโดยทั่วไป 

5.) พิจารณาอนุมัติในการน าสินทรัพย์หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปเป็นประกัน หรือเข้าค้ า
ประกันใดๆ ที่ก่อให้เกิดภาระผูกพันแก่บริษัทฯ 

6.) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ 
7.) พิจารณาอนุมัติการมอบอ านาจภายในบริษัทฯ 
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ทั้งนี้ ส าหรับรายการที่กรรมการบริษัทฯ หรือ ผู้รับมอบอ านาจ หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ได้รับมอบอ านาจ ที่มี
ส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 
8.2 ผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร กรรมการผู้จัดการ 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฎบิัติการ (รักษาการ) 
รองกรรมการผู้จัดการสายงานผลติ (รักษาการ) 
ผู้อ านวยการสายงานขายต่างประเทศ (รักษาการ) 

นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ์ ผู้อ านวยการสายงานบัญชีและการเงิน  
นายอมรเทพ  อสีปัญญา ผู้อ านวยการสายงานกลยุทธ์ และพัฒนาธุรกิจ 

นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ์ 
 
 

ผู้อ านวยการสายงานขายในประเทศ 
ผู้อ านวยการสายงานจัดซือ้และเตรียมการผลิต
(รักษาการ)  
ผู้อ านวยการสายงานทรัพยากรมนุษย ์(รักษาการ) 

นางสาววชิรวรรณ แย้มศรี  ผู้อ านวยการสายงานผลิต และวิศวกรรมการผลิต 
 

 8.3 เลขานกุารบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาววาจา  มุขโต เป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่  13 พฤศจิกายน 2556  เพื่อ
รับผิดชอบด าเนินการดังต่อไปนี้ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ  

 ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับข้อกฏหมายและกฏระเบียบด้านหลักทรัพย์ 
ตลอดจนข้อบังคับของบริษัทและติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ที่มีนัยส าคัญต่อ คณะกรรมการ 

 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฏหมาย  ข้อบังคับของบริษัท  
 จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติ

อย่างถูกต้อง 
 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด าลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

o ทะเบียนกรรมการ 
o หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปี 
     ของบริษัท 
o หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
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o แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี(56-1)และรายงานประจ าปี(56-2) 
 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
 ด าเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
 นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ดูแลกิจกรรมต่าง ๆของคณะกรรมการและดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทปฎิบัติให้

เป็นไปตามกฏหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
โดยคุณสมบัตขิองผูด้ ารงแหน่งเลขานุการบริษทัปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ1 

 
 8.4 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในปี2558  ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเสนอโดยผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากคณะกรรมการบริษัทโดยเปรียบเทียบข้อมูลอ้างอิงจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกัน การขยายตัวทางธุรกิจและผลการด าเนินงาน รวมถึง อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

 8.4.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่มีการช าระไปแล้ว ในปี 2558 มีรายละเอียดดังนี้ 
  ปี  2558 

รายละเอียดค่าตอบแทน จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
 
- นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ 
 
 
- นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร 
 
-นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ์ 
 
-นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ์ 
 
- นายสมคิด  ผดุงกียรติศักดิ์ 
 
- นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ์ 
 
- นายอมรเทพ อสีปัญญา 
 
-นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี 
 
- นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุล 
 
 
 

 
- ค่าตอบแทนประธานกรรมการ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 
- ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 

 
0.36 
0.12 

                  0.40 
0.12 

                  0.24 
0.12 
0.18 
0.04 
0.00 
0.08 

                  0.135 
0.12 

                  0.18 
0.12 

                  0.18 
0.12 
0.18 
0.06 
0.06 

                  0.12 
0.12 
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  ปี  2558 

รายละเอียดค่าตอบแทน จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
- นายสมชัย วนาวิทย 
 
 
- นายยุทธนา อดิพัฒน์ 
 
 
-นายจักรกฤษ  อุทโยภาศ 
 
กรรมการบริหารและผู้บริหาร  
(ฐานะผู้บริหาร) 
 
 

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 
- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ  
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- บ าเหน็จกรรมการ 
- เงินเดือน ค่าต าแหน่ง และค่าน้ ามัน    
รถยนต์  โบนัส 
- ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 

0.06 
                  0.12 

0.12 
0.06 

                  0.12 
0.12 

                  0.08 
                  0.09 
 
                32.87 
                  0.36 

 
 

ส าหรับในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการก าหนดค่าตอบแทน เท่ากับปี 2557 คือค่าตอบแทนพื้นฐานส าหรับกรรมการ
ทุกคนในอัตราเท่ากัน และค่าตอบแทนตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม     โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท/เดือน) 

กรรมการ 10,000 
ประธานกรรมการ 30,000 
ประธานกรรมการบริหาร 5,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการบริหาร 5,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 

 
บ าเหน็จกรรมการก าหนดเป็นไม่เกินปีละ 3 ล้านบาท  โดยมีการจ่ายเป็นรายไตรมาสและให้กรรมการมีอ านาจ

จัดสรร และก าหนดส่วนแบ่งระหว่างกันเอง 
 
 8.4.2  ค่าตอบแทนอื่นๆ ส าหรับกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 

- บริษัทฯ จัดหายานพาหนะเพื่อให้ผู้บริหารใช้ในกิจการบริษัทฯ เป็นจ านวน   6  คัน 
 - บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ แก่พนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนฯ โดยพนักงานจ่ายสะสม

และบริษัทฯจ่ายสมทบ ในอัตราดังนี้ 
 - ระดับผู้จัดการฝ่ายและผู้อ านวยการ อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5% 
 - ระดับรองกรรมการผู้จัดการและกรรมการผู้จัดการ  อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5 หรือ 6 % ของค่าจ้างที่

ได้รับในแต่ละเดือนก่อนหักภาษีเงินได้ 
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8.5.1  บุคลากร  

     บริษัทไม่มีข้อพิพาททางแรงงานที่ส าคัญในช่วงระยะเวลา ที่ผ่านมาโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558   

      บริษัทและบริษทัย่อยมีพนักงานรวมทั้งส้ิน จ านวน 3,985 คน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามข้อ 10.2.4)    ดังนี้ 
 

                จ านวนพนักงาน (คน) 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557  31 ธ.ค. 2558 

จ านวนพนักงานบริษัท ซาบีน่า จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย (คน) 

4,180 3,950 3,985 

เงินเดือนและโบนัส (ล้านบาท) 654.74 575.38 595.85 

]y  

  ลักษณะผลตอบแทน และผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

  บริษัทมีนโยบายในการจ่ายผลตอบแทนให้กับพนักงานตามกฎหมายแรงงาน ตามความเหมาะสมและ 
     สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ในรูปแบบของเงินเดือน คา่ล่วงเวลา ค่าคอมมิชช่ัน/ค่าตอบแทน 
     พิเศษเมื่อท างานได้ตามเป้าหมาย โบนัส (ตามผลประกอบการของบริษัทฯ) ทั้งนี้การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
     เป็นไปตามผลงาน โดยไม่พิจารณาความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด สัญชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส แต่อย่างใด  
     ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) ผล 
    ตอบแทนกรณีพนักงานเกษยีณอายุ (Retirement Benefit) การตรวจสุขภาพประจ าปี   ห้องพยาบาล ค่ารักษาพยาบาล   
    ชุดฟอร์มให้กับพนักงาน เงินกู้พนักงาน  งานเลี้ยงสังสรรค์ประจ าปี  การจัดกิจกรรม 5 ส. กีฬาสี เป็นต้น               

นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ 
       บริษัท ภาวะเศรษฐกิจ และอัตราตลาดเป็นประจ าปี รวมทั้งมีการทบทวนโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาว 
       ในปี 2558 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนเป็นค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา และโบนัสให้กับพนักงาน เป็นจ านวนประมาณ 3,985 คน  
       และผลประโยชน์จากสวัสดิการต่างๆ อีกจ านวนประมาณ  595.85 บาท 

8.5.2  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทถือเป็นภารกิจส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนทักษะความรู้ ขีดความสามารถของพนักงานให้
สูงขึ้น มีมาตรฐานในการท างานและการให้บริการลูกค้า รวมทั้งทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆซ่ึงมีการเปลี่ยน 
แปลงตลอดเวลา ส่งผลให้พนักงานมีค่างาน (Job Values) สูงขึ้นตามไปด้วย สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะ
ท าให้บริษัทประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรยังเป็นเครื่องมือในการรักษาและจูงใจพนักงานใหอ้ยู่
ร่วมกับองค์กร และเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มก าลัง 

นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับสากล เพื่อ
สามารถอยู่รอดในยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์วามรู้ 
และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อันเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรพัฒนาสู่ความเป็นเสิศได้  
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ( Human Resource Management ) จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยอาศัยความรู้ และประสบการณ์
ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพื่อวางแผน 
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ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และ
ทัศนคติของบุคลากรเพื่อให้พนักงานยอมรับการเปลี่ยนแปลงและปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ส่วนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ( Human Resource & Development) ได้จัดท าแผนฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนา และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 

1. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาบุคลากรให้มีทั้งคุณภาพ ความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

สามารถตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันส่งผล
ให้บริษัทเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ประยุกต์ทฤษฎี “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้กับการพัฒนาบุคลากรในองค์กร โดยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ 
“ความมีเหตุผล และความพอดีพอประมาณ” เราจึงไม่จัดการฝึกอบรมในโรงแรมที่หรูหรา แต่เป็นห้องสัมมนาที่ออฟฟิต 
และไม่มีการบริการด้านอาหาร หรือ ของว่าง แต่สามารถน ากาแฟ และน้ าที่มีอยู่ในบริษัทมาทานในห้องอบรมได้
ตลอดเวลา เป็นการลดค่าใช้จ่ายในเรื่องค่าอาหาร และ Coffee Break และเพราะอีกหนึ่งในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ 
“ความรู้” ซ่ึงเป็นส่ิงส าคัญ จึงไม่มีการลดต้นทุนและยังคงคุณภาพสูงสุด เช่นเดียวกับการฝึกอบรมที่มีค่าใช้จ่ายสูงทั่วๆไป 
เราให้ความส าคัญในเรื่องคุณภาพของวิทยากร โดยเน้นผู้ที่ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ในการฝึกอบรม และสามารถสร้าง
ความเข้าใจในเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของแต่ละหลักสูตร  

ประเทศจะพัฒนา ธุรกิจจะเติบโต องค์กรจะมีก าไรมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับพนักงานในองค์กร  “คนคือ
ทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร” เพราะเทคโนโลยีต่างๆ  สามารถหาซ้ือได้หากมีเงินทุน แต่ “คน” ที่มีคุณภาพ รักและ
ผูกพันธ์หมั้นหมาย รวมถึงมีความจงรักภักดีต่อองค์กร ไม่สามารถหาได้โดยง่าย จึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร เพื่อสามารถทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มก าลังหรือศักยภาพในการขับเคลื่อนองค์กร  

2. กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้องค์กรมีพนักงานคุณภาพ ขีดความสามารถสูง และเป็นคนดี สามารถรับมือกับวิกฤตใดๆ ซ่ึงจะท าให้

องค์กรมีข้อได้เปรียบ มีความสามารถในการแข่งขัน บริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์ หรือเส้นทางเพื่อการพัฒนาและฝึกอบรม 
(Training Roadmap) โดยการจัดท าแผนพัฒนาและฝึกอบรมของพนักงานในแต่ละต าแหน่งงาน แต่ละระดับ และแต่ละ
กลุ่มงาน ส าหรับเป็นแนวทางในการพัฒนา สร้างและออกแบบหลักสูตรในการฝึกอบรมให้ตรงกับความจ าเป็น และ
ระยะเวลาที่เหมาะสมแก่การพัฒนาดังกล่าว รวมถึงสามารถเห็นภาพชัดเจนในการจะเติบโตก้าวหน้าในระดับที่สูงขึ้นไป 
ต้องพัฒนาและเตรียมความพร้อมในเรื่องการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างไรบ้าง 

    รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของพนักงานตามหลัก 5ส และต้องความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การแข่งขัน ความต้องการของลูกค้า รวมถึงต้องสอดคล้องกับ
นโยบาย เป้าหมายขององค์กร และสภาพแวดล้อมภายใน เช่น วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมของคนในองค์กร โครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการในองค์กร พฤติกรรม ความรู้ และทักษะของพนักงาน เป็นต้น 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจ เข้าใจบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยมีนโยบายตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) 
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพื่อให้บริษัทฯ มีการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการวัดผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้กิจการมีการพัฒนาและ
เติบโตในระดับที่เหมาะสม โดยมีแนวทางในการด าเนินการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ดังนี้ 
 
9.1 นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประกาศในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้ได้มาซ่ึงความเจริญก้าวหน้า ความมั่นคงของบริษัทฯ และเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนด
นโยบายในการก ากับดูแลกิจการเพื่อเป็นแนวทางที่กรรมการบริษัทฯ พึงใช้ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไว้ดังนี้ 

1. ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดและผู้บริหารอย่างชัดเจน ตาม
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  

2. ด าเนินกิจการด้วยการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน และสะท้อนถึงผลการด าเนินกิจการที่แท้จริง 
มีการประเมิน และวางมาตรฐานป้องกัน และจัดการความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 

3. ก าหนดให้มีการถ่วงดุลอ านาจในกระบวนการการด าเนินกิจการ เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
4. ผลิตสินค้าด้วยคุณภาพที่ดีที่สุด ตอบสนองความต้องการ และความพึงพอใจของลูกค้า ตลอดจนรับฟังความ

คิดเห็น ข้อต าหนิติเตียนของลูกค้า เพื่อน ามาซ่ึงการพัฒนาสินค้าที่ดีที่สุดส าหรับลูกค้า 
5. เชื่อมั่นในคุณค่าของพนักงานด้วยการอบรมและพัฒนา เพื่อปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตส านึกอันดีงาม เพื่อให้

พนักงานเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ 
6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นทุกรายด้วยความเท่าเทียมกัน 
7.   ด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม 
8.  ต่อต้าน การทุจริตคอร์รับช่ัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท ไม่ล่วงละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฏหมายและสิทธิมนุษยชน 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

              คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่มีความรู้ความช านาญที่เหมาะสมในแต่ละด้าน
เพื่อรับผิดชอบงานและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษัท  ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยองค์ประกอบและ
หน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ มีรายละเอียดดังนี้ 

 9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของ

ส านักงาน  ก.ล.ต  โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
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คณะกรรมการตรวจสอบ   มีจ านวน  3 ท่าน ประกอบด้วย                      
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธนา อดิพัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 
นายสมชัย วนาวิทย กรรมการตรวจสอบ 

 
 * หมายเหตุ  :  คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน
ของบริษัทฯโดยนางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุลประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จบการศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต เอกบัญชี Michigan State University, USA (รายละเอียดประวัติการศึกษาและประสบการณ์การท างานของ
กรรมการตรวจสอบอยูใ่นเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมและเลขานุการบริษัท) 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
        2.) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน(Internal control)และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal 

audit) ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

       3.) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

      4.) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งการเสนอผู้สอบบัญชีเดิมกลับเข้ามาใหม่และการเสนอเลิกจ้างผู้สอบ
บัญชีเดิม โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

       5.) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท  

6.) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล อย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ)   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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(ฉ)   จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม 
กฎบัตร(charter) 

(ซ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

        7.) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
          คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท  การเสนอแนะ แก้ปัญหาที่ส าคัญและติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจ านวนหนึ่งของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร ประธานกรรมการบริหาร 
นายสมคิด  ผดุงเกียรติศักดิ์ กรรมการบริหาร 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ์ กรรมการบริหาร 
นายอมรเทพ  อสีปัญญา 
นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1.) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และให้มีอ านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงอยู่ภายใต้
กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ 

2.) จัดท าโครงสร้างองค์กร อ านาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การ
โยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัทฯ ยกเว้นต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ 

3.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่กรรมการผู้จัดการน าเสนอ เพื่อกลั่นกรอ งก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

4.) ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ก าหนดเอาไว้ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5.) มีอ านาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
หลกัก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

6.) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการช าระหรือใช้
จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ  

7.) มีอ านาจพิจารณาจัดสรรเงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจ ากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

8.) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอ านาจอนุมัติทางการเงิน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 
(ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด) ท ากับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการค้าโดยทั่วไป ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนด ทั้งนี้ ส าหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหาร ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด 
ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 ได้มิมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรร

หาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน   จ านวน 4 ท่าน ซ่ึงมีกรรมการอิสระป็นประธานกรรมการและเป็น
คณะกรรมการจ านวน 3 ท่านและมีตัวแทนจากคณะกรรมการบริหาร จ านวน 1 ท่าน 

 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

นายสมชัย วนาวิทย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นายยุทธนา อดิพัฒน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสรรหากรรมการ  
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะเสนอช่ือ

เพื่อให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งในด้านสถานภาพบุคคล ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ 
เพื่อคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการสรรหาเพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
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                      หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน 
    พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน เงินรางวัล เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดให้มีการรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ  โดยได้ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 
 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯจะด าเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณา
คัดเลือกและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทต้องเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
  2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็น   
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
  3.บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

  4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชน 
เข้าเป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนเข้าไปแทน 

 5.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่ น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

คุณสมบัติของกรรมการ 
  บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ซ่ึงมีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการ
ท างานในหน้าที่ของตน และมีคุณสมบัติอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 

1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์หรือตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึง
การขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทฯจากผู้ถือหุ้น ตามที่ส านักงาน ก.ล.ต.
ก าหนด 
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2. มีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์ในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง หรือด้านการเงินการบัญชี การบริหาร หรืออื่นๆที่
คณะกรรมการเห็นสมควร โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนต้องมีประสบการณ์ท างานที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

3. สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทที่ตนเป็นกรรมการอย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่ส าคัญๆและในการท าหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง ยกเว้นกรณีจ าเป็นหรือมีเหตุ
สุดวิสัย 

4. เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดที่อาจจะมีการก าหนดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตามความ
เหมาะสมของคณะกรรมการฯ 

  
ส าหรับการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจาก

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต โดยให้บริษัทได้ ก าหนดนิยามของ  “กรรมการอิสระ” 
ว่าจะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือไม่
เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ
ส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นผู้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฏหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นราย
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ใหญ่กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์  แผนงานทางธุรกิจและนโยบายการ

บริหารงานในบริษัทย่อยโดยบริษัท  ถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ 99.90  บริษัทมีนโยบายในการก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยเช่นเดียวกับบริษัท โดยมีฝ่ายจัดการของบริษัทเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและเป็นผู้บริหารจัดการ
บริษัทย่อยเพื่อให้เป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนด วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน
ทางธุรกิจและงบประมาณบริษัท โดยจัดให้มีการประชุมผู้บริหารของบริษัทย่อยอย่างสม่ าเสมอเพื่อควบคุมดูแลบริษัท
ย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท เพื่อควบคุมในเรื่องของการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยอย่างไกล้ชิด  เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถที่จะติดตามดูแลควบคุมการด าเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดีบริษัทจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ส าคัญดังนี้  

-บริษัท ได้มีนโยบายให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอโดยให้ส านักงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทเป็นผู้ติดตามดูแลและควบคุมระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยอยู่เป็นประจ า 

-บริษัทได้ก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของบริษัทย่อยในการปฎิบัติและเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญตามหลักเกณฑ์
ต่างๆระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยกับบุคคลภายนอกเช่นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการท ารายการส าคัญอื่นใด ให้ครบถ้วนถูกต้อง 

-ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารกิจการบริษัทย่อยไม่ม ี

        
9.5 นโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 

 ดังรายละเอียดในหัวข้อที่(9.7)เรื่องการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญตัิบริษทั มหาชน จ ากัด และแนวทางการปฏบิัติของส านักงาน ก.ล.ต. และ
ข้อบังคับของบริษทัฯ ซ่ึงก าหนดให้ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุน้พิจารณา และอนุมัติ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบ
บัญชีของบริษทัทุกปี และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ที่ ทจ.11/2552 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
รายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัที่ออกหลักทรัพย์  ขอ้7(7)  ระบุให้บรษิัท
ที่ออกหลักทรัพย์ ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียน  จดัให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี   หากผู้สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัตหิน้าที่สอบ
ทานหรือตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษทัมาแล้ว  ห้ารอบบัญชีติดต่อกัน  โดยบรษิัทสามารถ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายใหมท่ี่สังกดัส านักงานสอบบัญชีเดียวกับผู้สอบบัญชีรายเดิมได้                                                                                                           

 ซ่ึงปี 2558  ที่ประชุมผู้ถือหุน้ไดม้ีมติแต่งตั้ง  ศาสตราจารย์เกษรี  ณรงค์เดช  หรือนางณัฐสรัคร์  สโรชนันท์
จีน  หรือนายชัยยุทธ  อังศุวิทยา หรือ  นายสุมิตร  ขอไพบูลย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่ 76, 4563 , 3885 และ 4885 
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ตามล าดับ  แห่งส านักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท    เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท และบริษทัย่อยโดยก าหนดค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบรษิัททั้งส้ิน 900,000  บาท  ผู้สอบบัญชีจากส านักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  ได้ปฎิบัตหิน้าที่
อย่างเหมาะสม  มี มาตรฐานการท างานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี มีค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม และ     ผู้สอบ
บัญชีมีความเปน็อิสระและไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท  บรษิัทย่อย ผูบ้รหิาร  ผู้ถือหุน้รายใหญห่รือผูท้ี่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อยา่งใด   

 
 

                                                                                    ตารางค่าสอบบัญชี                                     หน่วย : บาท 
 ค่าธรรมเนียม บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด 

ค่าสอบบัญชี  ประจ าปี 2558 
- งบการเงินเฉพาะบรษิัท 
- งบการเงินรวม 

 
 420,000 
  80,000 

 
               330,000 

- 
ค่าสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าประจ าป-ีโรงงาน   40,000                   50,000 
ค่าสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าประจ าป-ีสาขา -                   20,000 
ค่าสอบทานงบการเงินส าหรบัไตรมาส 1, 2, 3  360,000                240,000 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เชน่ ค่าเดินทาง, ค่าไปรษณียากร, ค่า
โทรสาร ฯลฯ 

 
เบิกตามจ านวนที่จ่ายจริง 

 
เบิกตามจ านวนที่จ่ายจริง 

รวม 900,000  640,000 
 

9.7 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่น ๆ 
หลักการก ากับดูแลของบริษัทสามารถแบ่งออกได้ดังนี้ 
หมวดท่ี 1.สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทฯไดใ้ห้ความส าคัญต่อการเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นทุกราย โดย

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

1. สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน ของบริษัทฯ อย่าง
รวดเร็วสม่ าเสมอและทันเวลา โดยผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ เว็บไซ ต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.sabina.co.th 

2. สิทธิในการซ้ือขายและการโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งในผลก าไรของบริษัท 
3. สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้า

รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยบริษัทได้ท าหลักเกณฑ์ในการเสนอเรื่องดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ ของ
บริษัทที่ www.sabina.co.th และแจ้งการเผยแพร่ผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4. สิทธิในการส่งค าถามเพื่อสอบถามประเด็นต่างๆของระเบียบวาระที่น าเสนอในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า   โดยสามารถส่งค าถามล่วงหน้ามาที่เลขานุการบริษัททางอีเมล์ :vaja@sabina.co.th โทรสาร : 
02-4345911   และได้เผยแพร่ให้ทราบถึงสิทธิดังกล่าวบนเว็ปไซต์ของบริษัท ฯ ที่ www.sabina.co.th 

http://www.sabina.co.th/
http://www.sabina.co.th/
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5.    สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยทางบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง โดย                                            
บริษัทฯจะจัดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอให้กับผู้ถือ
หุ้น เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาล่วงหน้าก่อนการเข้าร่วมประชุม   
                             6. บริษัท ฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
สถาบันได้เข้าร่วมประชุมโดยการจัดสถานที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถเดินทางไปได้ง่ายและสะดวกและมีระบบขนส่ง
มวลชนเข้าถึงและเพียงพอ 
                              7.    บริษัทฯ ยังได้เพิ่มช่องทางเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบวาระการประชุม
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งแบบฟอร์มมอบฉันทะ และข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ล่วงหน้าใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sabina.co.th ก่อนการจัดส่งเอกสารไปยังผู้ถือหุ้นรับทราบ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
ใช้สิทธิออกเสียง และมีการเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ 

 8.    เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ เพื่อลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 

9.    บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยมีการช้ีแจงรายละเอียด
ในการประชุมรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเปิดโอกาส
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ  ในแต่ละวาระ  และสรุปผลการลงมติจากการ
นับคะแนนเสียงในทุกวาระ 

10.    บริษัทฯ จัดให้มีการด าเนินการเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้   โดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป 

 
2 . การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นปี
ละ 1 ครั้งภายในระยะเวลา 4 เดือน  นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทและถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้งหากไม่ติดภารกิจส าคัญ โดยการจัดประชุม ทางบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม แบบฟอร์มมอบฉันทะ พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบล่วงหน้าอย่าง
ครบถ้วนก่อนวันประชุมอย่างน้อย14วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ 
กรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าประชุมแทนได้  

2.1   บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น 

2.2   บริษัทฯจัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลที่ส าคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงินประจ าไตรมาส 
ประจ าปี แบบแสดงข้อมูลประจ าปี(แบบ56-1) รายงานประจ าปี(แบบ56-2) รวมทั้งหนังสือเชิญประชุมผู้
ถือหุ้นซึ่งมีข้อมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแต่ละวาระ กฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วน ซ่ึงเป็นข้อมูลเดียวกับที่จัดส่งให้ผู้ถือ
หุ้นในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันก่อนการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
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2.3   บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ านวยความสะดวกสถานที่จัดประชุม ตั้งอยู่ใจกลางเมือง 
สะดวกต่อการเดินทาง และจัดให้มีเวลาด าเนินการประชุมอย่างเพียงพอ 

2.4   บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เห็นว่า
ส าคัญและเสนอรายช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งให้เป็นกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า  
โดยมีวิธีการปฏิบัติที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2.5   บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย1 เดือน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ 

2.6   บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือ
หุ้น 

2.7    บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้น ที่มาร่วมประชุมภายหลังจากการประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน
ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

2.8    บริษัทจัดให้มีตัวแทนจากส านักงานสอบบัญชีเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือ
หุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

 
3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.1 บริษัทได้มอบให้ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม21 วัน อย่างไรก็ตาม ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวซ่ึงเป็น
ข้อมูลเดียวกับที่บริษัทจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทwww.sabina.co.th อย่างน้อย 
30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า รวมทั้งได้มี
การประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วันและก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 20 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียก
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

3.2 หนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลประกอบการประชุมพร้อมรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน มี 
รายละเอียดวัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม ระบุไว้อย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา มี
เอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ วัตถุประสงค์และเหตุผล พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ  ข้อบังคับบริษัท
เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นแผนที่แสดงสถานที่ประชุม รายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ามาแสดงในวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงมีข้อมูล ครบถ้วนและเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นประกอบการตัดสินใจในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
และวิธีการเข้าร่วมประชุมและเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการส่ือสารส าหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทได้จัดท า
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นภาษาอังกฤษด้วย 

3.3   บริษัท ได้จัดเตรียมข้อมูลวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุมไว้อย่างครบถ้วนทั้งนี้เพื่อเป็นการช่วย
ในการตัดสินใจของผัถือหุ้น โดยบริษัทได้ค านึงถึงสิทธิของผุ้ถือหุ้น ส่งเสริมการใช้สิทธิโดยได้มีการน าเสนอเรื่องที่
ส าคัญให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติและได้บรรจุเรื่องส าคัญต่าง ๆ ไว้อย่างครบถ้วนตามกฏหมาย ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัท วาระที่ส าคัญได้แก่ 

- วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่
เสนอจ่ายพร้อมข้อมูลประกอบ ระบุวันก าหนดรายช่ือผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผลและวันปิดสมุดทะเบียน
พักการโอนหุ้น และวันที่จ่ายเงินปันผล 
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- วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
โดยมีข้อมูลรายละเอียดช่ือ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท างาน   จ านวนบริษัทที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นบริษัทจดทะเบียน และบริษัททั่วไป หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา
ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา  จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผุ้ถือหุ้นมีสิทฺเลือกตั้งกรรมการที่ต้องการอย่างแท้จริง 

-วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบและก าหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการโดยผ่านคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติต่อไป 

-วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี บริษัทได้เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับช่ือ
ผู้สอบบัญชี ส านักงานสอบบัญชี ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี  ความเป็นอิสระ 
ค่าตอบแทนจ านวนปีที่สอบบัญชี (กรณีผู้สอบบัญชีรายเดิม) วิธีการพิจารณาค่าสอบบัญชีซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณากรั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
4.  การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
  4.1  ก่อนเริ่มประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะท าการแนะน าคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อยต่าง ๆ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษากฏหมายให้ที่ประชุมรับทราบ และช้ีแจงกฏเกณฑ์ต่าง ๆที่ใช้ในการประชุม 
รวมทั้งขั้นตอนในการลงมติออกเสียง และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจากที่ได้เริ่มประชุมไปแล้วบริษัทยังให้
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุม 
  4.2 บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนเสียงและแสดงผล เพื่อให้
สามารถด าเนินการประชุมได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า และแจ้งวิธีการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียงแต่ละ
วาระให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น 
  4.3  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามหรือเสนอความคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในเรื่องต่าง ๆเรื่องที่เกี่ยวข้อง
ได ้
 4.4  บริษัทฯ มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีที่มีข้อ
โต้แย้งในภายหลัง 
 4.5  บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เลือกลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และเปิด 
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามเกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
 4.6  บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจากเป็นการ
ไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุม 
 4.7  บริษัทฯ จัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น  และเปิดเผยไว้ในรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 
 
5.  การด าเนินการหลังประชุมผู้ถือหุ้น 
 5.1  บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความ
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คิดเห็นและซักถามข้อสงสัย ซ่ึงบริษัทฯ ได้จดบันทึกประเด็นซักถาม หรือความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น 
และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมทั้งบันทึกช่ือ
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม ในรายงานการประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

5.2 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันท าการถัดไปจากวันประชุมผู้
ถือหุ้น โดยแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ไว้ในเวบไซด์ของบริษัทฯ 
 5.3 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซ่ึงจัดท า
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

5.4 บริษัทได้มีการบันทึกรายงานการประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดย
บันทึกรายละเอียดของคณะกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน ความเห็น ข้อ
ซักถามต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ค าช้ีแจงของกรรมการรวมทั้งมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน และได้มีการจัดส่งรายงานต่อตลาด
หลักทรัพย์ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกจากนี้ ยังได้เผยแพร่ภาพและเสียงของการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซด์ของบริษัทด้วย 

 
หมวดท่ี 2. การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
                 บริษัท ได้ให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้นและดูแลให้มีการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็น
ธรรมดังนี้ 
1.การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯก าหนด ทั้งได้ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ผ่านตลาดหลักทรัพย์และ
เว็บไซต์บริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558  ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2558 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2558 
2.การมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคล
อื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได้ เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของตนเอง โดยบริษัทได้แจ้งรายละเอียด
เกี่ยวกับเอกสารหลักฐานประกอบการมอบฉันทะ พร้อมทั้งได้แนะน าวิธีและขั้นตอนในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ที่
ทางบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
ไดใ้นกรณีที่ผู้ถือหุ้นเป็นชาวต่างชาติ บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาอังกฤษและหนังสือมอบฉันทะแบบ 
ค.เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติพร้อมทั้งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 
3.  ก าหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตาม
จ านวนหุ้นที่ถืออยู่โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดที่มีสิทธิพิเศษที่จะจ ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น 
4.  ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระกระท าโดยเปิดเผย มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และจะเก็บบัตร
ลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือ
หุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุม โดยใช้ระบบ Barcode  ในการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
5.การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
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บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันกรรมการบริษัทผู้บริหารและพนักงานในการแสวงหาผลประโยชน์จากการ
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ดังนี้ 

  1.   บริษัทฯ จัดให้มีระบบ Firewall เพื่อป้องกันผู้ไม่หวังดีในการเข้ามาดูแล หรือท าลายข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทฯ 
นอกจากนั้นยังมีระบบ Anti Virus เพื่อป้องกันการน าไวรัสเข้ามาเผยแพร่ หรือท าลายข้อมูล  

 2.   บริษัทฯ มีการก าหนดระบบรักษาความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูลของพนักงาน Security ในแต่ละ Program 
Software เพื่อจัดระดับของพนักงานในการเข้าถึงข้อมูลได้ 

  3.   บริษัทฯ ได้มีการก าหนดการเก็บรักษา และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไว้ในสัญญาจ้าง
แรงงาน และข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน ในการไม่
แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง จากข้อมูล หรือข่าวสารใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังเป็นความลับ และยังไม่  
เปิดเผยต่อสาธารณะ  

  4.   บริษัทฯ จะท าการแจ้งให้ผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลภายใน และหลีกเลี่ยงหรืองดการซ้ือ หรือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะ หากมีการซ้ือขายในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทฯ มี
มาตรการลงโทษและแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษซ่ึงเริ่มตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร พักงาน
ช่ัวคราว และออกจากงาน ตามล าดับ และบริษัทฯ มีมาตรการแก้ไขโดยให้บุคคลที่กระท าผิดดังกล่าวท าการกลับรายการ 
และน าผลก าไรที่ได้จากการซ้ือขายหุ้นนั้น ๆ ไปบริจาคแก่องค์กรการกุศลต่อไป 

             5.   บุคคลภายนอกที่เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ จัดท า หรือท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลที่อาจมีผลต่อ
ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องท าสัญญารักษาข้อมูลความลับ ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการ
เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

             6. บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไม่ซับซ้อน รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเกือบทั้งหมดเป็นการท ารายการ
ตามปกติธุรกิจ 

  7. บริษัทปฎิบัติตามข้อกฏหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และส านักงาน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการท ารายการเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑ์การได้มาจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
เป็นต้น 

 

หมวดท่ี 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  1. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอก  และได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และ
มั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย  จึงได้ก าหนดนโยบาย
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม ตลอดจนค านึงถึงชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต คอร์รับช่ัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ และเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน 

ผู้ถือหุ้น   
บริษัทฯ มุ่งมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทฯ ให้เจริญก้าวหน้า ด้วยความรู้ ความสามารถ ความ

ซ่ือสัตย์สุจริต เพื่อให้บริษัทฯ มีความมั่นคง สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างยั่งยืนและเหมาะสม พร้อมกับ
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ปกป้องผลประโยชน์ และดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ  รวมทั้งมีการรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้
รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ครบถ้วน และถูกต้อง  อีกทั้งขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความมีเหตุมี
ผล และมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ าเสมอ 

ลูกค้า 
บริษัทฯ ตั้งใจ และมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจในคุณภาพของสินค้าให้กับลูกค้า โดย

คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกวัย 
ตลอดจนเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรมต่อค าร้องเรียนของลูกค้า โดยผ่านทางพนักงานขายของบริษัทฯ ซ่ึง
ประจ าอยู่ตามเคาน์เตอร์จ าหน่ายสินค้า ตามร้านค้า ห้างสรรพสินค้าช้ันน าทั่วประเทศ 

พนักงาน 
พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นหัวใจส าคัญที่จะพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อ

พนักงานโดยมุ่งส่งเสริมการฝึกฝนอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึง พร้อมกับสร้างความ
มั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน รวมถึงให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและพัฒนาบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนดูแล รักษา สภาพแวดล้อมในการท างาน โดย
ค านึงถึงความปลอดภัยต่อสุขภาพ ชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน บริษัทฯ ให้การดูแลพนักงานในด้านความปลอดภัย
และจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ เช่น   

- ห้องพยาบาล 
- การตรวจสุขภาพประจ าปี   
- สวัสดิการซ้ือสินค้าราคาพิเศษเพื่อช่วยการครองชีพของพนักงาน   
- ชุดฟอร์มให้กับพนักงาน 
- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อการออมเงินในอนาคต 
- โครงการเงินกู้เมื่อพนักงานจ าเป็นต้องใช้ยามฉุกเฉิน โดยคิดในอัตราดอกเบี้ยต่ า    
- จัดฝึกอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาพนักงาน 
- การส่งพนักงานไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ   

คู่ค้าหรือเจ้าหนี้ 
ผู้ที่มีส่วนส าคัญส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตคือคู่ค้าหรือผู้ขายโดยทางบริษัทได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์การ

คัดเลือกและประเมินผู้ขายด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ขายมีระดับความสามารถที่จะตอบสนองต่อข้อก าหนดทางคุณภาพ
ของบริษัทและลูกค้าได้โดยทางบริษัทมีหลักการคัดเลือกทั้งการประเมินตามวัตถุดิบ วัสดุสินค้าต่าง ๆและรวมถึงการ
ประเมินผู้ขายดังนี้ 

วัตถุดิบและวัสดุสินค้าทั่วไป  หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกมีดังนี้ 
1.ระยะเวลาในการจัดส่ง  2.ราคาของสินค้า 3.ปริมาณขั้นต่ าในการส่ังซ้ือ4.มีระบบการตรวจสอบของแต่ละสินค้าตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 5.เงื่อนไขการช าระเงิน 6.ระยะเวลาในการผลิต 7.ก าลังการผลิต 8.ความถี่ในการจัดส่งสินค้า 

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต และการจ้างท าอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกมีดังนี้ 
1.คุณภาพของสินค้า 2.ระยะเวลาในการแก้ปัญหา 3.จ านวนส่งที่เที่ยบกับใบส่ังซื้อ 4.ส่งของได้ตามเวลาที่ก าหนด  
5.เงื่อนไขการช าระเงิน 6.ระบบเอกสารในการจัดส่ง(เฉพาะผู้ขายในต่างประเทศ)  โดยทางบริษัทได้จัดให้มีการท า
แบบฟอร์มในการคัดเลือกผู้ขายและจัดให้มีการประเมินผู้ขายอย่างน้อยปีละ2ครั้ง 
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  บริษัทฯ จะรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า และหรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด และไม่เรียก
รับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้า และจะสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน 
รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้ และร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการหากเกิดกรณีที่ไม่
ปฎิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพิจารณาแก้ไข
ปัญหาต่อไป 

สังคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีการปลูกฝังจิตส านึก ความ

รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม และไม่กระท าการใดๆ หรือให้การสนับสนุนการกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือก่อให้เกิดผลเสีย
ต่อประเทศชาติ และ/หรือ เป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศโดยก าหนดนโยบายและความรับผิดชอบต่อสังคม
รวมทั้งด าเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนหลาย
กิจกรรม(ตามข้อ 10.หัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม(CSR)) 

คู่แข่งขันทางการค้า 
บริษัทฯ จะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ

คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่เหมาะสม หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ  
1. การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิโดยก าหนดให้กรรมการ
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธ์ิ โดยการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไม่ให้ถูกล่วงละเมิดและหลีกเลี่ยงการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ของบุคคลอื่น 

ที่ผ่านมาไม่เคยบริษัทฯไม่เคยมีรายงานการถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์
2. การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  

    คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน และบริษัทได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์
ในโครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนใทยในการต่อต้านการทุจริต(Private Sector Collective Action Coalition 
against Corruption) พร้อมทั้งมีการก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนปฎิบัติตาม
นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตย์คอร์รัปช่ัน โดยก าหนดนโยบายที่เน้นการปลูกจิตส านึกให้พนักงานและผู้บริหารทุก
ระดับ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริตคอร์รัปชั่นรวมถึงการสร้างค่านิยมที่ดี เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความถูกต้องโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความเสียหายของกิจการ รวมทั้งได้ก าหนดนโยบายต่าง 
ๆ ซ่ึงเกี่ยวกับการต่อต่านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างชัดเจน ดังนั้นเพื่อเป็นการป้องกันปัญหาดังกล่าว และปฎิบัติตนตามกฏหมาย
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทจึงได้ก าหนดกรรมการผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยทุกคน ปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

 เน้นการปลูกจิตส านึกให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้ง
สร้างค่านิยมที่ดี เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ก าหนดให้กรรมการบริษัท และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยไม่เข้า
ไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ทั้งต่อบริษัท ต่อตนเอง 
ต่อครอบครัว ต่อเพื่อน และต่อคนรู้จัก 
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 สร้างระบบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น จะส่งผลให้ความโปร่งใสและการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ 

 บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้องเรียนในการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน โดยจะจัดเก็บข้อมูลที่ได้รับจากผู้
ร้องเรียนไว้เป็นความลับ และค านึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียนเป็นส าคัญ โดยจะได้รับความคุ้มครองจา
การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม            

 การทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง
วินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายด้วย หากการกระท านั้นผิด
กฎหมาย 

 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจแก่
กรรมการบริษัท พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

ทั้งนี้ การก าหนดนโยบาย หลักปฏิบัติ รวมถึงการสร้างระบบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน จะ
ส่งผลให้ความโปร่งใสและการก ากับดูแลกิจการที่ดี เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ จากนโยบายดังกล่าวได้ก าหนดเป็น
มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม และก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือ
ข้อร้องเรียน มายังฝ่ายตรวจสอบของบริษัทฯ และกรรมการอิสระของบริษัทฯโดยบริษัทได้มีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท www.sabina.co.th 

 
4.ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร 
  บริษัท มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย สามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือค าถาม รวมทั้งข้อร้องเรียน

มายังบริษัทผ่านทางเลขานุการบริษัท E-mail address  :  vaja@sabina.co.th   หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ E-mail 
address  :amornthep@sabina.co.th  โทรศัพท์ 02-4229400 โดยที่อยู่ทางไปรษณีย์  ได้แก่ บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 12  ถนนอรุณอมรินทร์   แขวงอรุณอมรินทร์   เขตบางกอกน้อย  กรุงเทพฯ  10700    

  ทั้งนี้ในกรณีที่เป็นประเด็นส าคัญหรือเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัท เลขานุการจะน าเรื่อง
ดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทต่อไป 

5.มาตรการในการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนและการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
  บริษัท ได้จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน การกระท าผิดกฏหมาย จรรยาบรรณหรือ

พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในองค์กร ทั้งจากพนักงาน บุคคลที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย  
 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 
          ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 E-mail address  :GRP_AUDIT_HO@SABINA.CO.TH 
 โทรศัพท์ :02-4229400 ต่อ 9309,9404 
 ไปรษณีย์ : ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
                  บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) 
                 เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร์  แขวงอรุณอมรินทร์  
      เขตบางกอกน้อย  กรุงเทพมหานคร 10700 

http://www.sabina/
mailto:vaja@sabina.co.th
mailto:amornthep@sabina.co.th
mailto:HO@SABINA.CO.TH
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   นอกจากนี้บริษัทยังจัดช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้ร้องเรียนในกรณี
การกระท าผิดกฎหมายและจรรยาบรรณของผู้บริหารระดับสูง  การกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท รวมถึง
พฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางดังนี้   
    ไปรษณีย์  :    ประธานกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
                     บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) 
                     เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร์  แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย 
                     กรุงเทพมหานคร 10700 
     โดยข้อมูลร้องเรียนการด าเนินการทั่วไปจะถูกเก็บเป็นความลับเฉพาะประธานกรรมการบริหารและ/หรือฝ่าย

ตรวจสอบภายใน โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส และให้ความเป็นธรรม ส่วนการร้องเรียนการกระท าผิดของ
ผู้บริหารระดับสูงจะถูกเก็บโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงและ
บริษัทจะด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป         

   ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติการฝ่าฝืนกฏหมายแรงงาน การจ้างงาน  ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้าและส่ิงแวดล้อม 

หมวดท่ี 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1. การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  

  บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่ด้านการเงินซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อผลประโยชน์หรือการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นในการลงทุนโดยได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างพียงพอ ถกูตอ้ง
ครบถ้วน และทันเวลาไว้ในรายงานประจ าปี ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ข่าวประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของทางบริษัท www.sabina.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2.การจัดท ารายงานทางด้านการเงิน  

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงิน ว่ามีความครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส อย่างเพียงพอ
คณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปีให้มีการจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตลอดจนได้มีการพิจารณาถึง
ความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดท างบการเงิน  โดยคณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบ
การควบคุมภายใน 
3.  บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จรรณยาบรรณของกรรมการบริษัท 
ผู้บริหารและพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
4.  คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายการดูแลสังคมและรักษาส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปฎิบัติ
ตามนโยบายอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ(ตามรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม ข้อ 10.) 
5.  บริษัท ได้มีการเปิดเผยการท ารายการระหว่างกัน ซ่ึงบริษัทได้มีการปฎิบัติตามกฏเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเปิดเผยรายละเอียดของรายการ โดยระบุช่ือบุคคลที่มีการท ารายการ
ระหว่างกัน ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการเงื่อนใข/นโยบายราคาและมูลค่าระหว่างกัน(รายละเอียดตามหัวข้อรายการ
ระหว่างกัน ข้อ 12) 
6.  บริษัทมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการของบริษัทต้องรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง  

http://www.sabina.co/
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7.  บริษัทมีการก าหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้ เสียของกรรมการบริษัทและผู้บริหารต้อง
รายงานให้บริษัททราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ภายในสามเดือนนับแต่วันที่ได้รับ
แต่งตั้งหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 
8.  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

   การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างชัดเจนโปร่งใส จากการเปรียบเทียบกับ 
บริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้สามารถดึงดูดและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถไว้ได้ และค่าตอบแทน
ของกรรมการมีการน าเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี 
  ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารก าหนดซ่ึงเช่ือมโยงกบั
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน (จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผู้บริหาร เปิดเผยอยู่ในเรื่องโครงสร้างการจัดการ หัวข้อค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร) 
 
9. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่มี
ความครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส ทันเวลา และทั่วถึง โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และข่าวสารต่างๆ ให้ผู้
ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sabina.co.th เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก และรวดเร็ว เช่น ข้อมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้าง
องค์กร รายงานประจ าปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็น 

นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ  ได้ด าเนินการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อให้บริการ
ข้อมูล และข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ตลอดจนการตอบ
ข้อซักถามของนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องซ่ึงสามารถติดต่อเข้ามาทางผู้ดุแลหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  คือ คุณอมรเทพ 
อสีปัญญา   โดยผ่านทางอีเมล์ ir@sabina.co.th   หรือ amornthep@sabina.co.th หรือโทรศัพท์ได้ที่ โทร.0-2422-9400  

 
  ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติการถูกส่ังให้แก้ไขงบการเงินโดยส านักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งได้มีการเปิดเผยงบ
การเงินประจ าปีและ รายไตรมาส ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนภายในก าหนดเวลา 
 

 หมวดท่ี 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
        คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

            5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
        คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 6 ท่าน(เป็น
กรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน)โดยมีกรรมการอิสระที่เป็นเพศหญิงจ านวน 1 ท่านและกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 
ท่าน 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลาย เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับและเช่ือถือ
โดยทั่วไปบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 

http://www.sabina.co.th/
mailto:ir@sabina.co.th%20%20%20หรือ
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       คณะกรรมการบริษัทได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอนซ่ึงป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯที่ก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้งให้กรรมการที่ด ารงต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก
จากต าแหน่งและเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปได้อีก และไม่มี
กรรมการท่านใดที่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจ าทะเบียนเกิน 5 แห่งทั้งนี้บริษัทยังไม่ได้มีนโยบายก าหนดจ านวนปี
ในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระอย่างไรก็ตามคณะกรรมการอิสระทุกท่านที่ด ารงต าแหน่งของบริษัทยังมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี  

บริษัทไม่เคยมีกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชี
ภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วงเวลา 2 ปีที่ผ่านมา 

ในคณะกรรมการของบริษัทไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
มากกว่า 2 แห่ง 

ในคณะกรรมการของบริษัทมีกรรมการที่ไม่ป็นผู้บริหารมากกว่า 1 ท่านที่เคยเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน
เกีย่วข้องกับธุรกิของบริษัท 

  - ที่ผ่านมา ไม่มีประวัติการท าผิดของคณะกรรมการบริษัท 
  - ที่ผ่านมา บริษัทฯไม่มีประวัติการกระท าผิดกฏระเบียบของ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์ 

 
     5.1.1   การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง   
         เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนด
นโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไว้ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการบริษัท มีการก าหนดนโยบายในไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของ
กรรมการผู้จัดการ(CEO)ไว้ได้ไม่เกิน 2 บริษัท 
         2. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 
บริษัท   แต่ไม่ได้ก าหนดการเป็นกรรมการในบริษัทที่มิได้จดทะเบียน 
          3. ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯ จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน
มากกว่า 5 บริษัท   ก็ให้ช้ีแจงผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทราบถึงเหตุผลและผลต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการดังกล่าวไว้ใน
แบบแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ด้วย   

และที่ผ่านมาในคณะกรรมการของบริษัทไม่มีกรรมการท่านใดที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นเกิน 5 แห่ง 
 
 5.1.2 การถ่วงดุลของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558ประกอบไปด้วยกรรมการทั้งหมด 11ท่าน มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่านและมีกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตรงตามนิยาม “กรรมการอิสระ” ของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวน 4 ท่าน และด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จ านวน 3 ท่าน 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา หรือใกล้เคียงกับส่วน 1 
ใน 3 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีก 
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 5.1.3  การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษัทฯ มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่โดยได้ก าหนดอ านาจอนุมัติ และด าเนินการของบริษัทไว้อย่างชัดเจนตาม

ประเภทของธุรกรรม โดยได้จัดแบ่งเป็นหมวดหมู่ตามสายงานอันได้แก่ หน่วยงานผลิต หน่วยงานบัญชีและการเงิน 
หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ หน่วยงานขายในประเทศและต่างประเทศ และอื่นๆ โดยได้ถูกบรรจุไว้ในระเบียบอ านาจ
อนุมัติและด าเนินการฉบับที่ 1/2549 ลงวันที่ 1 กันยายน 2549 

 ด้วยบทบาท และภาระหน้าที่ที่แตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทฯ กับกรรมการผู้จัดการ บริษัทฯ 
จึงก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ ต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อแบ่งแยกบทบาท
หน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน ซ่ึงก่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการทุกท่านมีอิสระ
ในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  อย่างไรก็ตามประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่
ท่านปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระเปิดโอกาสให้คณะกรรมการทุกท่านมีอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น
เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 

 
อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 

            คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ
ผู้จัดการเป็นผู้มีอ านาจในการด าเนินการต่าง ๆ แทนบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

                  ประธานกรรมการบริษัทฯมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย และแผนธุรกิจ ดูแลติดตาม การบริหารจัดการของฝ่าย
บริหาร คอยให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจ าวัน นอกจากนี้
ประธานกรรมการบริษัทฯ ต้องมีภาวะผู้น าดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยท าหน้าที่ประธานในที่
ประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม สนับสนุนและผลักดันให้ผู้ร่วม
ประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพ 

โดยก าหนดให้มีการจัดองค์ประกอบ ขนาด และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทเพื่อก่อให้เกิดความสมดุลระหว่าง
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ 

 จัดให้เกิดการมีส่วนร่วมกันของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระใน
กิจกรรมและกระบวนการทางการตัดสินใจในของคณะกรรมการบริษัท    

 จัดให้มีการประเมินและพัฒนาผลงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอและความมุ่งหวังในการ
ร่วมมือกันของกรรมการและผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

  

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ในการบริหารงานประจ าเพื่อให้เป็นไปตามเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ นโยบาย กฎระเบียบ ค าส่ัง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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1.จัดให้มีการจัดท านโยบายธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจนงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วงระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ 

2.บริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจ
และงบประมาณเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายทางการเงินที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3.ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน  การจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารจัดการ  
เพื่อให้มั่นใจว่าการเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนงานทางธุรกิจของบริษัท 

4.ก าหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มีความแข่งแกร่ง ซ่ึงเป็นส่ิงที่จ าเป็นต่อการ
แข่งขันและการสร้างมูลค่าแก่องค์กร โดยมีการท างานอย่างต่อเนื่องกับบุคคลากรและผลิตภัณฑ์ 

 5.วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ของสภาวะอุตสาหกรรมทั่วโลก เพื่อ
คาดการณ์การถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคตภายในอุตสาหกรรมและเปลี่ยนกลยุทธ์ของบริษัท   

6. พิจารณาและอนุมัติ การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอนพิจาณาความดีความชอบมาตรการทางวินัย 
ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน จัดให้มีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและ
ทบทวนมาตรฐานดังกล่าวเป็นประจ าทั้งนี้มาตรการดังกล่าวต้องไม่ขัดแย้งกับอ านาจของคณะกรรมการบริหาร 

7.ออกระเบียบว่าด้วยการปฎิบัติงานของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแย้งกับนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ังและมติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร 

     8.อนุมัติรายการปกติทางการเงินของบริษัท ฯ 

 9.มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นมีอ านาจในการปฏิบัติหน้าที่เรื่องใดเรื่อง
หนึ่งโดยเฉพาะเจาะจงในฐานะตัวแทนการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่น จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตของ
อ านาจ และ/หรือภายใต้กฎระเบียบภายใน หรือค าส่ังที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทการมอบอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการอาจไม่สามารถกระท าได้ ในกรณีที่เป็นการอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ตามค านิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) โดยอาจมีส่วนได้เสีย หรือได้รับผลโยชน์ในทุกรูปแบบ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดังกล่าว สอดคล้องกับนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ได้รับการอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5.2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฎิบัติหน้าที่ในการพิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องที่

ส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทติดตามและดูแลฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมทั้งกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและ
ด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส ดูแลให้การด าเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนการพัฒนาพนักงาน และความ
ต่อเนื่องของผู้บริหาร 
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5.2.1  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์    
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เจริญก้าวหน้า และมีการเติบโตที่

มั่นคง เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีที่สุดให้กับผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ความ
รับผิดชอบ และความระมัดระวังในการจัดการบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ โดยยึดถือตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อ
พึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ และให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้น าเสนอวิสัยทัศน์ และภารกิจ กลยุทธ์ 
นโยบาย และงบประมาณ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากับ
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะเพิ่มมูลค่าและความมั่งคั่งแก่
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยและคณะกรรมการบริษัทได้มีการ
พิจารณาอนุมัติ และทบทวนวิสัยท ศน์ และภารกิจของบริษัท ทุก 5 ปี และให้ความเห็นชอบและติดตามให้ฝ่ายบริหาร
ปฎิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางที่วางไว้อย่างสม่ าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารของบริษัทโดยได้จัดให้มีการแบ่งแยกกันอย่างชัดเจนทั้งในด้านโครงสร้างและการ
ปฏิบัติตามหน้าที่ ทั้งนี้บริษัทได้มีการจัดท าหนังสือมอบอ านาจระบุขอบเขตที่ชัดเจนของผู้บริหารและมีการก าหนดระดับ
อ านาจในการด าเนินงานแต่ละด้านไว้อย่างชัดเจน 

และเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่โดยบริษัทได้จัดเตรียมและน าส่ง
เอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่เช่นโครงสร้างเงินทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น รายช่ือและ
ประวัติโดยย่อของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ลักษณะการประกอบธุรกิจผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และส่งเสริม
ให้มีการฝึกอบรม ให้ความรู้ด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งจัดท าสรุปภาพรวมธุรกิจและผลการด าเนินงานที่
ผ่านมา ตลอดจนนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่ได้ศึกษาท าความเข้าใจ พร้อมคู่มือข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานขณะด ารงต าแหน่งกรรมการอีกด้วย 

 
  5.2.2.  จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย  
เพื่อเพิ่มความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า พนักงาน และสังคมส่วนรวม บริษัทฯ จะควบคุมดูแลไม่ให้มี
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและผู้เกี่ยวข้อง โดยการน าข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผย หรือที่เป็นความลับไปใช้หรือ
น าไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก หรือท าการใดๆ อันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างานเป็นลายลักษณ์อักษร และ
ท าการส่ือสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และทั่วถึง 

บริษัทฯได้เผยแพร่คู่มือจริยธรรมธุรกิจบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ” 
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 5.2.3   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลและขจัดปัญหาความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล 

การท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะท าการเปิดเผยข้อมูลต่อที่ประชุมโดยระบุ
มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจ าเป็นของการท ารายการดังกล่าว ด้วยข้อมูลที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้    หาก
รายการใดจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ   และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น   รายการดังกล่าวจะได้รับการ
พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน   และจะมีการให้ความเห็นต่อการท ารายการดังกล่าว 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ   บริษัทจะมีการเปิดเผย
ความเห็นที่แตกต่างดังกล่าวด้วย   ในกรณีที่กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ   กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ในวาระดังกล่าว   ทั้งนี้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ก าหนดหลักเกณฑ์และให้กรรมการบริษัท , ผู้บริหาร และบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง   ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย   เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนด
เกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยผ่านวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2558รวมทั้งคณะกรรมการบริษัท
ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันทุกรายการเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต.(ตามรายละเอียดในหัวข้อ รายการระหว่างกัน) 

5.2.4การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัทที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสารธารณะชนอันเป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯท า
การซ้ือขายหลักทรพัย์ของบริษัทฯในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และถือเป็นความผิดทางวินัย
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ หากกระท าการอันเป็นการแสวงประโยชน์ส่วนตนจากข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ก่อนเปิดเผยสู่
สาธารณะ และละเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือรอให้ผู้ลงทุนรับทราบข้อมูลภายหลังจากวันที่ได้มีการเผยแพร่ข้อมูล   
อย่างน้อย24 ช่ัวโมง แต่ถ้าข้อมูลมีความซับซ้อนมากให้รอถึง 48 ช่ัวโมงภายหลังจากข้อมูลได้มีการเผยแพร่แล้ว นอกจากนี้ 
หากกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ให้รับทราบทุกครั้ง 

โดยบริษัท ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้น
ของตนเองอย่างน้อยล่วงหน้า 1 วันก่อนท าการซ้ือขาย 

อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และผู้บริหาร รวมถึงครอบครัวที่ถูกต้องตามกฎหมายของกรรมการทุกคณะ มีหน้าที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

    5.2.5  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่

ครอบคลุมทั้งในด้านการบริหาร การเงิน การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเป็นไปตามกฎหมาย 
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ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ นอกจากนั้นยัง
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงท าหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียงโดยได้ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส  เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบคอยท าหน้าที่สอบทานว่าบริษัทฯ ได้มี
การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ 

 5.3 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯไ ด้ก าหนดให้มีการประชุมขั้นต่ าไม่น้อยกว่าปีละ4 ครั้ง(ไตรมาสละ 1 ครั้ง) และอาจ

มีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีและมีการ
ก าหนดระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจนและน าส่งเอกสารให้คณะกรรมการก่อนวันประชุมล่วงหน้าอย่างครบถ้วน
เพียงพอให้คณะกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันท าการเพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ    

ในที่ประชุม  ประธานคณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ
เต็มที่  และในการประชุมได้เชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม  เพื่อช้ีแจ้งข้อมูลหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมในฐานะ
ผู้เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรงเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี้ มีการจดบันทึกการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็น
ระบบซึ่งสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ตลอดเวลา นอกจากนี้ในการลงมติแต่ละวาระของการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

 
5.4 การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการบริษัทโดยแบ่งออกเป็นการ
ประเมินผลทั้งคณะและการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งนี้บริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นตัวแทนในการก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรการรายบุคคลมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นแนวทางเดียวกันและมีความสอดคล้องกับตัวอย่าง
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ รวมทั้งได้มีการทบทวนเพื่อให้มีความเหมาะสมอย่าง
สม่ าเสมอ 

แบบประเมินผลตนเองของกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคลมีหัวข้อประเมินแบ่งออกเป็น 4 หัวข้อหลัก 
ดังนี้ 

1.โครงสร้างคุณสมบัติของกรรมการ   
2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การเข้าร่วมประชุม  
 4 .เรื่องอื่น ๆเช่นการท าหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยรายบุคคลมีหัวข้อประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก 

ดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย  
2. การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 
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3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัท มีกระบวนการการประเมินผลคณะกรรมการโดยเลขานุการบริษัทป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่

กรรมการเพื่อประเมินผลและส่งกลับมายังบริษัทโดยบริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือกรรมการที่ประเมินเพื่อให้กรรมการมี
ความเป็นอิสระในการประเมินผล และบริษัทมีการน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการรายบุคคลเพื่อร่วมการพิจารณาประเมินผลและก าหนดแนวทางปรับปรุงในการปฎิบัติงานของกรรมการ
ให้ดียิ่งขึ้น 

วิธีการประเมิน คณะกรรมการแต่ละท่านจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองคณะกรรมการ
บริษัททั้งคณะ และรายบุคคลและคณะกรรมการชุดย่อยโดยใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย
ที่ช่องให้คะแนนตั้งแต่1-4 

โดยมีความหมายดังนี้เริ่มจาก 1 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  2 = ไม่เห็นด้วย  3 = เห็นด้วย  4 = เห็นด้วยอย่างมาก 
ซ่ึงผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะรายบุคคลและคณะกรรมการชุดย่อยส าหรับปี 2558  อยู่

ในระดับดี มากและดีเยี่ยม 
การประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุด(CEO)เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท ใน

การพิจารณาและประเมินผลงานในแต่ละด้านของกรรมการผู้จัดการ 
 5.5 การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ 

 5.5.1   คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
  โดยบริษัทได้มีการส่งเสริมให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติหน้าที่
กรรมการการ เช่นหลักสูตรซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
โดยในปี 2558มีกรรมการบริษัทข้าอบรมหลักสูตรดังต่อไปนี้ 
  1.  นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร Mind Map of Work-Life Balance 

 2. นายสมคิด ผดุงเกียรติศักดิ์ DAP 120/2015 , Employee Fraud Prevention Detection , 
Investigation&Litigation Masterclass 2015 , Finance for Excutives , Talent Engagement for New Generation , 
Mind Map of Work-Life Balance, การตรวจสอบภายในแบบครบวงจร , Up Date กฎหมายภาษีที่บังคับใช้ปี 2558 

3. นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ์ Employee Fraud Prevention Detection , Investigation&Litigation 
Masterclass 2015 , Salary&Benefits Trend 2016 , Talent Engagement for New Generation , HR as Strategic 
Partner , Finance for Excutives , HR Focus 2015 

4. นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี Talent Engagement for New Generation 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   

 
 92 

      คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยที่ผ่านมากรรมการ
แต่ละท่านได้มีการเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานในฐานะกรรมการ   ซ่ึงสรุปได้ดังนี้ 

  
ชื่อ การอบรม 

  

นายวิโรจน ์            ธนาลงกรณ์      DAP 64/2007 

นายบุญชัย             ปัณฑุรอัมพร DAP 63/2007 , EDP 5/2010 , วตท 14 , HRP 
6/2014, Mind Map of Work-Life Balance 

นางสุชัญญา           ธนาลงกรณ์ ปปร. 10 , วตท. 8 , Tepcot 4 , วปม. 6  

 ในรุ่น วปอ. 2555 ,DAP 105/2013 

นายสมคิด           ผดุงเกียรตศิักดิ ์ DAP 120/2015 , Employee Fraud Prevention 
Detection , Investigation&Litigation Masterclass 
2015 , Finance for Excutives , Talent Engagement 
for New Generation , Mind Map of Work-Life 
Balance, การตรวจสอบภายในแบบครบวงจร , Up 
Date กฎหมายภาษีที่บงัคบัใช้ปี 2558, 

นางสาวสมศรี          ศรีปทุมรักษ ์ DAP 63/2007 , EDP 8, Employee Fraud Prevention 
Detection , Investigation&Litigation Masterclass 
2015 , Salary&Benefits Trend 2016 , Talent 
Engagement for New Generation , HR as Strategic 
Partner , Finance for Excutives , HR Focus 2015 

นายอมรเทพ           อสีปัญญา DAP 63/2007 , EDP 6 

นางสาววชิรวรรณ      แย้มศร ี DAP 99/2012 , EDP 10 , HRP 6/2014 , Talent 
Engagement for New Generation 

นางสาวรวีวัลย์         ภิยโยพนากุล DAP ปี 2003 , ACP ป ี2005 

นายสมชัย              วนาวิทย DAP 8/2004 , DCP 49/2004 

นายยุทธนา            อดิพัฒน ์ DAP 63/2007  

นายจักรกฤษ          อุทโยภาศ DCP 24/2002 

 
 

 5.5.2   ส าหรับกรรมการที่เพิ่งเข้ารับการด ารงต าแหน่ง บริษัทก็ได้มีการปฐมนิเทศให้กรรมการใหม่โดย
กรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องจะเป็นผู้น าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร 
ลักษณะการด าเนินธุรกิจ การด าเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลบริษัทในเครือ การประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 



บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   

 
 93 

 5.5.3  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งงานหลัก 
โดยก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในแผนกลยุทธ์เพื่อประโยชน์ในการสืบทอดงาน และเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
ตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่แทนกรณีที่กรรมการผู้จัดการ หรือผู้บริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร/
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารของบริษัทโดยได้พิจารณาถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเนื่อง โดยได้จัดให้มีแผนการคัดเลือกบุคคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับ
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใสจึงใด้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งงานดังนี้ 
          1.ระดับประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ 
เมื่อต าแหน่งว่างลง หรือผู้ที่ด ารงต าแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้บริษัทจะจัดให้มีระบบการให้ผู้บริหารในล าดับ
ไกล้เคียง รักษาการในต าแหน่งที่ว่างลงจนกว่าจะมีการคัดเลือกบุคคลากรที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทได้
ก าหนดไว้  
        2.ระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับรองผู้อ านวยการและผู้อ านวยการฝ่าย 
เมื่อต าแหน่งว่างลงหรือผู้ที่อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ บริษัทได้วางแผนการสืบทอดต าแหน่งของ
ระดับผู้บริหารโดยมีกระบวนการดังนี้ วิเคราะห์สถานการณ์ของธุรกิจประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้อง
กับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทโดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนคนที่ ลาออกโดย
ก าหนดความรู้ความสามารถและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กร 
คัดเลือกและประเมินผลงาน ประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
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5.6 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯของกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558     
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

จ านวนหุน้ที่
ถือ 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค.2557 

จ านวนหุน้ 
ที่

เปลี่ยนแปลง 

จ านวนหุน้ที่
ถือ 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค.2558 

สัดส่วน
การ 
ถือหุ้น 
(%) 

 นายวิโรจน ์           ธนาลงกรณ์      ประธานกรรมการ 259,207,000 - 259,207,000 74.59 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ  - - - - 

 นายบุญชัย             ปัณฑุรอัมพร กรรมการบริษัท 10,000 - 10,000 0.003 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ  - - - - 

 นางสุชัญญา           ธนาลงกรณ์ กรรมการบริษัท - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ  - - - - 

 นายสมคิด           ผดุงเกียรตศิักดิ ์ กรรมการบริษัท 10,000 - 10,000 0.003 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ  - - - - 

 นางสาวสมศรี          ศรีปทุมรักษ ์ กรรมการบริษัท 10,000 - 10,000 0.003 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ      

 นายอมรเทพ           อสีปัญญา กรรมการบริษัท - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ  - - - - 

 นางสาววชิรวรรณ      แย้มศร ี กรรมการบริษัท 35,000 - 35,000 0.01 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ  - - - - 

 นางสาวรวีวัลย์         ภิยโยพนากุล กรรมการอิสระ 
และประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ  - - - - 
 นายสมชัย              วนาวิทย กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ  - - - - 
 นายยุทธนา            อดิพัฒน ์ กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ  - - - - 
 นายจักรกฤษ          อุทโยภาศ กรรมการอิสระ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิภาวะ  - - - - 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)   
การด าเนินกิจกรรมต่างๆของบรษิัท จะค านึงถงึผลกระทบต่อตัวองค์กร สังคม ส่ิงแวดล้อมทั้งในระดับใกล้  

      และระดับไกล รวมทั้งกลุ่มผูม้ีส่วนได้เสียของบรษิัท ในอันที่จะน าพาให้มีการอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข  
  คณะกรรมการบริษทัจงึได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิัติในการด าเนินกจิกรรมของ บริษัทมิให้เกดิผล 
    กระทบด้านลบต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนดูแลระมดัระวังการใช้ทรัพยากรในการด าเนินกิจกรรมต่างๆของบรษิัท 
    อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งตอ้งเปน็ส่วนหนึ่งในสังคมเพื่อการร่วมพัฒนาชุมชน   และมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาส่ิงแวด  
    ล้อม ผ่านการท างานของผู้บรหิาร ส่วนทรัพยากรมนุษย์  และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ได้ก าหนดให้ผู้อ านวยการสายทรัพยากรมนุษย์เป็นประธานคณะกรรมการด าเนินงาน และมีการประชุม 
    เพื่อก าหนดกิจกรรมในการบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งตดิตามผลการด าเนินงานและทวนสอบตัวช้ีวัดความส าเร็จในการประชุม 
    ประจ าเดือน โดยมีกรรมการผู้จัดการเปน็ประธานการประชุม ร่วมด้วยผู้อ านวยการสายงานที่เกี่ยวข้อง 
     วิสัยทัศน์  Vision    

“Create Value with Innovation”  หรือ “สร้างสรรค์คุณค่าด้วยนวัตกรรม” เนื่องจากบรษิัท มคีวามเชื่อว่าทุก 
     หน่วยงานสามารถสร้างคุณค่าของงานที่รับผิดชอบไดด้้วยนวัตกรรม หรือแนวความคิดใหม่ๆ  เพือ่พัฒนากระบวนการท างาน  
     ให้มีผลกระทบด้านบวกกับผูม้ีส่วนได้เสียและสังคม สามารถช่วยพัฒนาชุมชน และไม่สร้างผลกระทบด้านลบกับสิ่งแวดล้อม 
      พันธกิจ  Mission  

             บริษทั แบ่ง Mission ออกเปน็ 5 แนวทาง หรือ 5P ดงันี ้
1. People : Trust and Worthiness in Human as precious resources บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันว่าพนักงานเปน็ทรัพยากร

ที่ส าคัญ และมีคุณค่าที่สุดของบรษิัท  
2. Product : Delivered products beyond expectation บริษทัฯ ให้ความส าคัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่เหนือกว่า

ความต้องการของลูกค้า ทัง้ในเรื่องระยะเวลาการส่งมอบ และคุณภาพของสินค้า 
3. Partners : Trust and Reliable Enterprise บริษทัฯ ให้ความส าคญักับการสร้างความเชื่อมั่น และเป็นที่ไว้วางใจกบัผู้ 

ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบรษิัทฯ ในทุกๆ ด้าน  
4. Productivity : Innovations through productivity by advance mechanism บริษัทฯ เน้นในการน านวัตกรรมใหม่ๆ    

และล้ าสมัยมาช่วยในการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และสามารถลดต้นทุนในการผลติ 
5. Planet : Return benefits to society and environment บรษิัทฯได้เน้นในการใหค้วามส าคัญในการที่จะคืนก าไรให้ 

กับสังคม  และส่ิงแวดล้อมในทุกๆ ด้าน ผ่านกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท 
  นอกจากนี้ บรษิัทไดค้ านึงถึงคุณค่าของพนักงานและองค์กร จึงก าหนดวัฒนธรรมองค์กร  4 ด้าน และอบรม 

         พนักงานเพื่อเข้าใจถึงวัฒนธรรมของบรษิัท ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้พนักงานไดน้ าไปใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต คือ 
  Think Good   คิดดี  

Act Smart      ท าดี 
  Gentle Talk    พูดดี 
  Good  Man      คนด ี                           

โดยมีความเชื่อว่า การเริ่มความดีที่ความคิด ค าพูด การปฏิบตัิ จะท าให้ได้คนดี อันเป็นพืน้ฐานส าคัญของ  
           ความสามัคคี ไม่ทะเลาะขดัแย้ง คิดถึงผู้อื่นและรูจ้ักการให้ น ามาซ่ึงการปฏิบัติงานร่วมกันอยา่งมีความสุข กลายเป็น 
           องค์กรแห่งความสุข ซ่ึงน าไปสู่การช่วยกันผลิตผลงานสูงสุด (High Performance Organization) และยั่งยืน 
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 ได้เริ่มโครงการวัฒนธรรม 4D ตั้งแต่ ปี 2552 จนถึงปจัจุบัน โดยเริม่จากประกาศเป็นนโยบาย อบรมท าความ 
          เข้าใจพนักงานทั้งองค์กร เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ด าเนนิการประชาสัมพันธ์ผ่านป้ายประกาศ, เสียงตามสายและ 
         ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมของพนักงานทัง้องค์กร  
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 บริษัทด าเนนิกิจกรรม โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม มีวัตถุประสงค์ 4 ด้าน คือ 
         - เพื่อดูแลผู้มีส่วนกี่ยวข้องใกล้ชิดกับธุรกิจโดยตรง คือ ลูกค้า และพนักงาน ผ่าน 3 โครงการ  
   ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค , การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม , การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตติ่อ 
                  แรงงานอย่างเป็นธรรม 
               -  เพื่อสนับสนุนส่งเสรมิให้มีการใช้ทรัพยากรในการผลติอย่างเป็นประโยชนท์างเศรษฐกิจ ผ่าน 2 โครงการ 
   5ส เพื่อเพิ่มผลผลิต , การอนุรักษ์พลังงาน 
               -  เพื่อสร้างประโยชน์ตอบแทนแก่สังคมและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ผ่าน 5 โครงการ 
                  เย็บเต้าเติมใจ , มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์, ผลิตภัณฑ์และแค้มป์เพื่อเยาวชน, To Be No.1, โรงงานในโรงเรียน  
               -  เพื่อดูแลมิให้ผลการด าเนินงาน มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และรณรงค์การรักษาสภาพแวดล้อม ผ่าน 2 โครงการ 
    การดูแลส่ิงแวดล้อม , 5ส สู่บ้านและชุมชน  
      
     ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บริษทัมีนโยบายความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค ทั้งด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการใหบ้ริการโดย
ระมัดระวังในการเลือกวัตถุดิบทีไ่ม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของผูบ้ริโภค และมีกระบวนการเรียกคืนสินค้าที่ไม่ปลอดภัย มี
ป้ายแสดงส่วนผสมของวัตถุดบิและค าแนะน าในการใช้งาน และมีช่องทางส าหรับผูบ้ริโภคได้แสดงข้อแนะน า ข้อร้องเรียน
ต่างๆ เพื่อด าเนินการในการแก้ไขปรบัปรงุ อันเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และผลการด าเนินงาน  นอกจาก 
การรับข้อร้องเรียนที่จุดขาย ยังจดัตั้ง    Call Center   หรือ สายด่วนส าหรับผู้บริโภค (02-422-9430)  หรือที่
www.sabina.co.th ปัจจุบนับรษิัทฯได้ปรบัปรงุเว็บไซต์ให้ง่ายตอ่การเข้าถึง   และเพิ่มช่องทางการรับข้อร้องเรียนผ่าน 
Facebook   ซ่ึงท าให้เข้าถึงปัญหาของผูบ้ริโภคมากขึน้    

ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆจะได้รับการพิจารณาอย่างระมดัระวัง  หลังจากด าเนินการแก้ไขปัญหา 
      และความต้องการของผู้ บริโภค รวมถึงการเยียวยาแล้ว ทุกข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจะถูกส่งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     เพื่อท าการตรวจสอบหาสาเหตุ รากของปัญหา แนวทางแก้ไขและป้องกัน รวมทั้งมีการตรวจติดตามหลังการแก้ไขปรบัปรุง  
     โดยผู้บริหารแต่ละสายงาน และน ามาพิจารณาในการประชุมประจ าเดือนของบอรด์บรหิาร  

     การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคในปี 2556-2558       

 
หลังจากบรษิัทฯ ด าเนนิการปรับปรุงในหลายๆด้าน ส่งผลใหข้้อรอ้งเรียนและข้อเสนอแนะลดลงในปี 2557

แตเ่นื่องจากความง่ายในการเข้าถึงการร้องเรียน ท าให้ปี 2558 มีจ านวนข้อร้องเรียนเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงเป็นโอกาสที่ท าให้    
บริษทัฯ สามารถเข้าถึงและรบัทราบปัญหา รวมถึงความต้องการของผู้บริโภคได้ง่ายและมากขึ้นเชน่กัน การได้รับทราบ

บริหารจัดการข้อร้องเรียนลูกค้า 2556 2557 2558 
ร้องเรียนสินค้า 21 15 60 
ร้องเรียนบริการ 13 10 14 
อื่นๆ 14 12 96 

รวม 48 37 170 

http://www.sabina.co.th/
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ข้อมูลดังกล่าว เป็นการสะท้อนถงึความต้องการที่เปลี่ยนแปลง หรอืระดับความคาดหวังของผู้บริโภคในสินค้าและบริการ
ของบรษิัทฯ  จึงมคีวามส าคัญอย่างมาก ส าหรับการปรับปรงุแก้ไข และพัฒนาต่อไป  

นอกจากนี้บริษัท ได้สร้างปฏิสัมพันธ์และส่งเสริมกิจกรรมดีๆ ร่วมกับลูกค้า ครอบครัว บริษัทคู่ค้า รวมถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งพนักงาน ครอบครัวและชุมชนโดยรอบ และหน่วยงานราชการโดยใช้ทุกช่องทางการส่ือสาร เพื่อสร้าง
ความเข้าใจ ความพึงพอใจและเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืนตลอดไป 

 การประกอบกิจการตามแนวนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น 

   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส โดยค านึงถึงประโยชน์ขององค์กร
เป็นหลัก  ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา   ไม่สนับสนุนทางด้านการเมืองไม่
ฝักใฝ่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยได้มีการก าหนดนโยบายที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กร ให้ตระหนักถึงผลเสียของการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันรวมถึงการสร้างค่านิยมที่ดี โดยไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงต่อความเสียหายของกิจการ  รวมทั้งได้ก าหนดให้ 
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนปฎิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยเคร่งครัด และส่ือสารทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัท ไม่ให้มีการเรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ
เงิน ส่ิงของหรือผลประโยชน์ใด ๆ กับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทรวมทั้งไม่ด าเนินการหรือกระท าการใด ๆ ที่เข้าข่าย
ดังกล่าว และได้มีการก าหนดโทษทางวินัยไว้ส าหรับผู้ที่ละเมิดหรือผู้กระท าผิด   อีกทั้งบริษัทยังได้ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ันที่จัดโดยสถาบันต่าง ๆ เพื่อศึกษา ทบทวน และพัฒนาการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทด้วย 
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  จากการด าเนินโครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซ่ึงปัจจุบันองค์กรได้ด าเนินการอยู่ในระดับที่ 4   ซ่ึงเริ่ม
ตั้งแต่การเริ่มต้นดังนี้  

  ระดับที่ 1 :  มีนโยบาย (Committed) เพื่อเป็นแนวทางหรือค ามุ่งมั่นที่จะปฏิบัติร่วมกันและไปให้ถึงเป้าหมาย
ร่วมกันเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

  ระดับที่ 2 :  ประกาศเจตนารมณ์ (Declared)  เป็นการประกาศให้ภายนอกและแนวร่วมปฏิบัติได้ทราบถึง
เจตนารมณ์ที่จะปฏิบัติในเรื่องนี้ 

  ระดับที่ 3 :  มีมาตรการป้องกัน (Established)  คือ องค์กรจะต้องก าหนดมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันทุจริต
คอร์รัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้น เป็นการปฏิบัติโดยก าหนดบรรทัดฐาน (Norm) ให้ทราบโดยทั่วกัน 

  ระดับที่ 4 : ได้รับการรับรอง (Certified)    เมื่อมีปฏิบัติตามระดับต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว ซ่ึงจะมีข้อก าหนด 71 ข้อ 
ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ 
CAC)  เพื่อท าการตรวจสอบว่าองค์กรได้ด าเนินการครบถ้วนตามข้อก าหนดและจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  เพื่อขอการ
รับรองว่าเป็นองค์กรที่ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และทางบมจ.ซาบีน่า ได้ผ่านการรับรอง โดยรับมอบใบรับรองเมื่อเดือน 
กรกฎาคม 2558  ซ่ึงจะมีการตรวจสอบจากภายนอกทุก 3 ปี  

  ทั้งนี้  ได้มีการน านโยบาย มาด าเนินการจัดท ามาตรการในทางปฏิบัติโดยให้แต่ละหน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิธีปฏิบัติของหน่วยงานตนเองเพื่อให้ควบคุมการท างานของตนเองได้อย่างเหมาะสม โดยมีแนวทางจาก
ส่วนกลางที่เป็นแนวทางร่วมกันขององค์กร และเพิ่มเติมในส่วนของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนยิ่งขึ้น     

การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ทางคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้ท าประเมินถึงจุดที่มีความเส่ียงขององค์กรที่อาจจะก่อให้เกิด

การทุจริตคอร์รัปช่ัน จากลักษณะงานภายในองค์กร  โดยมีมาตรการป้องกัน  รวมทั้งวางแนวปฏิบัติงานนั้นจะต้องกระท า
ตามขั้นตอนตามมาตรฐาน  ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท  เพื่อไม่ให้เกิดช่องทางการกระท าที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ใน
เรื่องดังนี้ 
1. สินค้า, วัตถุดิบ,  ช้ินตัด, Premium, Gift voucher  หรือเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ   รวมทั้งรายการขายที่เป็นเงินสด 

และเงินสดย่อย   ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ  ไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวได้ 
2. ข้อมูล  วิธีการ  กระบวนการ  รายงาน และโปรแกรมเกี่ยวกับสูตรการผลิต  แบบสินค้า  ลูกค้าสมาชิกของบริษัทถือเป็น

ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท  ไม่ให้ถูกล่วงละเมิด  และไม่เปิดเผยให้กับผู้ใด ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ 
รวมทั้ง ไม่สามารถท าการดัดแปลงท าส าเนาหรือน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวได้  

3. การเปิดรายการส่ังสินค้าเพื่อขาย  ตรงตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   กรณีที่จะปฏิบัตินอกเหนือจากหลักเกณฑ์ต้องได้รับ
การอนุมัติจากผู้มีอ านาจเท่านั้น   

4. การเปิดรายการส่ังสินค้าเพื่อจัดแสดงสินค้าให้ลูกค้า   ในปริมาณที่เหมาะสม   กรณีที่จะปฏิบัตินอกเหนือจาก
หลักเกณฑ์ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจเท่านั้น   

5. การขายสินค้าตรงตามราคา  และรายการโปรโมชั่นที่ก าหนด 
6. การบันทึกและสอบทานข้อมูลขายตรงตามยอดขายที่เกิดขึ้นจริง และตามมาตรฐาน  ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท   
7. บันทึกและสอบทานข้อมูลการรับคืน  ตรงตามรายการสินค้าที่ได้รับคืนจากร้านค้าเท่านั้น 
8. การบันทึกและสอบทานข้อมูลการจัดส่ง  ตรงตามรายการสินค้าที่ได้เปิดรายการส่ังสินค้าเพื่อขายเท่านั้น 
9. การบันทึกและสอบทานข้อมูลค่าใช้จ่ายการน าเข้า – ส่งออก ตรงตามเอกสารที่เกิดขึ้นจริง  
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10. การบันทึกและสอบทานข้อมูลค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายพิเศษ  ตรงตามแผนงาน 
11. การหลีกเลี่ยงการส่ือสารทางการตลาดที่เป็นการเปรียบเทียบโดยตรงกับสินค้าหรือบริการคู่แข่ง 
12. การเปิดรายการส่ังสินค้าเพื่อขายในระบบออนไลน์   ตรงตามรายการและปริมาณที่ลูกค้าส่ังซื้อเท่านั้น  
13. การออกแบบผลิตภัณฑ์  ส าหรับงานของบริษัทเท่านั้นโดยไม่น างานนอกเข้ามาท าในที่งาน  โดยต้องค านึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทและลูกค้าเป็นหลัก  
14. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  ส าหรับงานของบริษัทเท่านั้นโดยไม่น างานนอกเข้ามาท าในที่งาน   โดยต้องค านึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัท และลูกค้าเป็นหลักและไม่เผยแพร่ความลับเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
15. กรณีปรับ / เปลี่ยนวัตถุดิบ  หรือแก้ไขราคาต้นทุน  จะต้องรับเรื่องจากหน่วยงานจัดซ้ือ และ Merchandiser เท่านั้น  

หลังจากแก้ไขเรียบร้อยแล้วต้องแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ  
16. การรับ-เบิกวัตถุดิบ รวมถึงชิ้นตัด ต้องตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารและวัตถุดิบให้ตรงกัน 
17. การพิจารณาผลงานและการจ่ายค่าตอบแทน ค่าล่วงเวลาของพนักงาน   ต้องด าเนินการอย่างถูกต้องและเป็นธรรมตาม

หลักเกณฑ์ของบริษัท 

18. การติดตามหนี้ และจัดท ารายงานส่ิงที่พบความผิดปกติที่เกี่ยวข้องกับการติดตามหนี้   อย่างตรงไปตรงมา 
19. การตรวจนับสินค้าตามห้างร้าน   และจัดท ารายงานส่ิงที่พบความผิดปกติที่เกี่ยวข้องกับการตรวจนับสินค้า   อย่าง

ตรงไปตรงมา 
20. การบันทึกบัญชี ปรับปรุงรายการบัญชี และจัดท ารายงานทางบัญชี ตามนโยบายบัญชีของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชี และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 
21. การจัดท ารายงานทางบัญชี / การเงิน ตรงตามข้อเท็จจริง มีเอกสารถูกต้อง และครบถ้วน 
22. การจัดท างบการเงิน รายงานทางบัญชี / การเงิน และแบบแสดงรายการเสียภาษีเพื่อน าส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
23. การเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินให้กับนักลงทุนทั่วไปตรงตามข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงและผ่านการตรวจสอบและอนุมัติจากผู้

มีอ านาจ 
24. การรับ  การจ่ายเงินของบริษัท  ต้องมีเอกสารหลักฐานประกอบที่น่าเช่ือถือ โดยผ่านการตรวจสอบ และอนุมัติจากผู้มี

อ านาจการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นนั้น เป็นเรื่องที่ใช้การมีส่วนร่วมของทุกคน  
ดังนั้นฝ่ายบริหาร ส านักตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการต่อต้ านทุจริตคอร์รัปชัน รับผิดชอบในการ

ทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง จะต้องพึงระวังจุดเส่ียงดังกล่าว และท าตามกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด โดยน าเสนอผลการประเมินต่อ คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ  อีก
ทั้งจะต้องรณรงค์และสร้างจิตส านึกในองค์กร เพื่อร่วมมือกันให้เป็นแนวทางเดียวกันและพัฒนาองค์กรต่อไป นอกจากนี้
บริษัทยังได้มีกระบวนการสอบทานและรายละเอียดการควบคุม รวมทั้งการประเมินผล  

 

การเผยแพร่มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
 

 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท   ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัทฯ  และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ทราบถึงนโยบายที่เกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน  จึงมีการเผยแพร่ผ่านช่องทาง ดังต่อไปนี้ 
 

 หน่วยงานภายใน 
 ประกาศผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ  
 ติดประกาศของบริษัทฯ ในสถานที่เห็นเด่นชัด  
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 จัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
 จัดฝึกอบรมเป็นประจ าให้แก่ทุกคนในบริษัท ทั้งส านักงานและโรงงานต่าง ๆ  ได้มีรับทราบและเข้าใจเกี่ยวกับ

มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นด้านต่าง ๆ และเน้นย้ าให้ทุกคนปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว  
 

หน่วยงานภายนอก 
 ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 แจ้งจดหมายกับทางผู้ค้า 
 รายงานประจ าปีของบริษัทฯ  (56-1) 

 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฎิบัติงานตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกัน 
บริษัทก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกัน การมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน โดยการให้ส านักงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน (Internal 
control) และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่องในการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ    
หากการสืบสวนข้อเท็จจริงจากข้อร้องเรียนต่าง ๆ ที่มีหลักฐานอันควรให้เชื่อว่ามีรายการหรืการกระท าซ่ึงอาจจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทและรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส าคัญต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการดูแลบุคลากรบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามกฏหมายและกฏเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกฎหมายแรงงาน ด้วยหลักการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และความเสมอภาค ปฏิบัติต่อพนักงาน
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพสมรส ภาษา หรือต าแหน่ง 
รวมทั้งไม่มีการบังคับใช้แรงงาน การใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก และการค้ามนุษย์  

นอกจากนี้บริษัทยังค านึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิตตลอดจนทรัพย์สินของพนักงานและของบริษัท โดยเน้น
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงาน และจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน ดังนี้ 

การดูแลให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัยและมีสุขอนามัยเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานของพนักงานโดย 

1. พนักงานใหม่ทุกคนก่อนเริ่มปฏิบัติงาน จะได้รับการอบรม เรื่องความปลอดภัยในการท างานทุกครั้ง เพื่อให้
เกิดจิตส านึกใน เรื่องของการท างานอย่างไรไม่ให้เกิดอุบัติเหตุ 

2. มีอุปกรณ์ เครื่องมือในการท างานที่เหมาะสมกับการท างานมีความปลอดภัยในการท างานและมีการตรวจเช็ค
เป็นประจ า 

3. จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่เหมาะสมส าหรับงานแต่ละประเภท และสอนวิธีการใช้งาน
อย่างถูกต้องเพื่อป้องกันอุบัติเหตุในระหว่างท างาน 
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4. จัดให้มีการอบรมดับเพลิงขั้นต้นตามกฎหมายก าหนด 40 เปอร์เซ็นต์ ของพื้นที่ ของแต่ละหน่วยงาน และจะ
ด าเนินการต่อให้เป็น 100 เปอร์เซ็นต์ขององค์กรทั้งหมดและมีการฝึกทบทวนทุกๆปี โดยหน่วยงานที่ขึ้นทะเบียนถูกต้องตาม
กฎหมายก าหนด และมีการซ้อมอพยพหนีไฟทั้งองค์กรปีละ 1 ครั้ง โดยใช้เวลาในการ อพยพออกจากตัวอาคารมาที่จุดรวม
พลไม่เกิน 5 นาที  โดยมีขั้นตอนการฝึกซ้อมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 

5. จัดให้มีการตรวจสอบแสง เสียง ฝุ่นอุณหภูมิ ในการตรวจสอบสิ่งแวดล้อมประจ าปี 

6. มีหน่วยงานความปลอดภัยฯ ที่ขึ้นตรงต่อผู้บริหารสูงสุด และบุคลากรที่ด าเนินงานด้านความปลอดภัย ตาม
กฎหมายก าหนด  เช่น จป.วิชาชีพ, จป.บริหาร,  จป.หัวหน้างาน และคณะกรรมการความปลอดภัยฯ โดยจะมีการแต่งตั้ง และ
อบรมบทบาทหน้าที่ตามกฎหมาย พร้อมทั้งขึ้นทะเบียนอย่างถูกต้องตามหลักการปฏิบัติของข้อบังคับของกฎหมาย 

7.  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) ได้มาจากการเลือกตั้ง
ของพนักงานทั้งหมดที่มาลงคะแนนเลือกตั้ง และคณะกรรมการฯ (คปอ.) จะมีการประชุมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้งใน
เรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของพนักงาน 

8. จัดให้มีการตรวจสุขภาพ พนักงานทุกคน ปีละ 1 ครั้ง โดยมีการตรวจสุขภาพทั่วไป และตรวจสุขภาพตาม
ปัจจัยเสี่ยง เพื่อเป็นการเฝ้าระวัง และป้องกันโรคจากการท างาน ตรวจโดยแพทย์ อาชีวอนามัย ช้ัน1 

9.  ส่งเสริมให้ใช้หลักการ 6ส ซ่ึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการดูแลรักษาพื้นที่ท างานให้สะอาด เป็นระเบียบและ
ปลอดภัย 

ผลของการบริหารการจัดการดูแลและด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อม ในการ
ท างานดังกล่าว ส่งผลให้ บริษัทฯ ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานจนถึงปัจจุบัน โดยโรงงานยโสธรได้รับรางวัลสถานประกอบ
กิจการ ที่ไม่มีอุบัติเหตุจากการท างานถึงขั้นหยุดงาน Zero Accident Campaign ระดับเงิน จากกระทรวงแรงงานติดต่อกัน 2 
ปี คือ 

Zero Accident Campaign 2014 ระดับเงิน ระดับประเทศ ยอดรวมสถิติที่ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุด  7,252,549 
ช่ัวโมง 

Zero Accident Campaign 2015 ระดับเงิน ระดับประเทศ ยอดรวมสถิติที่ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุด  9,197,541 
ช่ัวโมงและในปี 2516 ทางบริษัทมียอดรวมสถิติที่ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน รวม 11,253,307 ช่ัวโมง ซ่ึงจะอยู่ในเกณฑ์
รางวัล 

Zero Accident Campaign ระดับทอง ระดับประเทศ  
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การดูแลใหพ้นักงานได้รบัความเป็นธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดีโดย  

1.  ดูแลให้มีการจ่ายค่าตอบแทนตามกฎหมายแรงงาน และมีสวัสดิการขั้นต่ าตามกฎหมาย รวมทั้งมีสวัสดิการที่
มากกว่ากฏหมายก าหนด เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) ผลตอบแทนกรณีพนักงานเกษียณอายุ 
(Retirement Benefit) การตรวจสุขภาพประจ าปี   ค่ารักษาพยาบาล เงินกู้พนักงาน   งานเลี้ยงสังสรรค์ประจ าปี กีฬาสี เป็นต้น           

2.  ดูแลให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมส าหรับพนักงานที่ได้รับความไม่เป็นธรรม โดยก าหนดใน
ระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงานของบริษัท รวมทั้งมีตู้แดงร้องทุกข์ 

3.  ส่งเสริมกิจกรรมให้พนักงานได้มีโอกาสบ าเพ็ญประโยชน์ ท าความดีเพื่อสังคม ผ่านกิจกรรมของโครงการ 
4D  

4.  จัดให้มีกิจกรรมส าหรับพนักงานตามประเพณีที่ส าคัญ เช่น การตักบาตรร่วมกันในวันปีใหม่ การท าบุญ
ประจ าปี การรดน้ าด าหัวในวันสงกรานต์  

5.  ส่งเสริมให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ และสนับสนุนให้คณะกรรมการได้ประชุม และมีส่วน
ร่วมในการหารือ เพื่อท ากิจกรรมและพัฒนาความเป็นอยู่ และคุณภาพชีวิตที่ดี 

การดูแลให้พนักงานได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการท างาน และมีโอกาสได้แสดงศักยภาพ 

1. ให้ส่วนทรัพยากรมนุษย์จัดอบรมหัวหน้างาน ในเรื่องการเป็นผู้น าที่ดี ทัศนคติที่ดีและมีเมตตาต่อลูกน้องและ
เพื่อนร่วมงาน  

2.  ดูแลให้พนักงานได้รับการอบรมตามแผนการฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากร และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานโดยจัดสถานที่เรียนรวมทั้งครูอาจารย์ตามหลักสูตร กศน. โดยพนักงานทีเ่รียนจบสามารถรับประกาศนียบัตร

ซ่ึงได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ  ในปี 2558 บริษทัไดฝ้ึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามตาราง    
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3. จัดระบบ Sabina Productive Management   การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

                               
 

เพื่อให้พนักงานที่มีความสามารถได้เป็นประธาน หัวหน้ากลุ่ม ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อรว่มกันพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนการท างาน และท าให้มโีอกาสได้แสดงศักยภาพของตน ซ่ึงส่งผลต่อความก้าวหน้า ( Career  path ) ใน
อนาคต 

 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
จากวิสัยทัศน์ของซาบีน่า ที่เช่ือมัน่ว่า "พนักงาน เป็นทรัพยากรที่ส าคัญและมีคุณค่ามากที่สุด" เราจึงมุ่งมั่นทีจ่ะ

ร่วมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างรอบด้าน พร้อมทั้งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับองค์กรอยา่งยั่งยืน โดยอาศัยการ
สร้างโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาภายในองค์กร ผ่านโครงการฝึกอบรมทีห่ลากหลาย สอดคล้องกับอายุงาน สายงาน และ
หน้าทีค่วามรับผิดชอบ   

 

การอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาบุคลากร 

ระดับพนักงาน 
จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรม

เฉลี่ยต่อคนต่อป ี
เป้าหมายในการจัดหลักสุตรอบรม 

ผู้บริหาร 20  ชั่วโมง 

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการบรหิารจัดการ และการพัฒนาบุคลากร 
ภายใต้วิสัยทัศน์ขององค์กรที่มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับ
บุคลากร รวมถึงการพัฒนามุมมองใหม่ เช่นโครงการอบรม Mind 
Map for Work-Life Balance และโครงการพัฒนาผูบ้ริหารผ่าน
รูปแบบ Classroom Workshop เป็นต้น 

พนักงานระดับบริหาร 15  ชั่วโมง 

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะบริหาร การจัดการร่วมกันเปน็ทีม ทัง้ใน
กลุ่มสายงาน และทักษะการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างทีม เพื่อ
ความส าเร็จร่วมกัน เช่น หลักสูตรการพัฒนาหัวหน้างาน เทคนิค
การท างานเป็นทีมที่มปีระสิทธิภาพ และ เทคนคิการส่งต่อระหว่าง
ทีม  เป็นตน้ 
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พนักงานระดับปฏบิัติการ 15  ชั่วโมง 

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการบรหิารจัดการงานทั้งในเชิงเทคนคิ
และการปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และ
เพื่อความส าเร็จของการท างาน เช่น หลักสูตรอบรมการ
บริหารงานขายขั้นพืน้ฐานและขัน้สูง การพัฒนาศักยภาพในการ
ท างาน  และการอบรมพัฒนาทักษะฝีมือต่างๆ เปน็ต้น 

 

 การจัดหลักสูตรการอบรมของซาบีน่านั้น มุ่งเน้นที่จะเพิ่มประสิทธภิาพและพัฒนาบุคลากรอย่างรอบด้าน และ
ตอบสนองต่อหน้าทีค่วามรับผดิชอบของบุคลากรอย่างทั่วถึง แมจ้ะมีข้อจ ากัดในเรื่องของระยะทาง สถานที่ และเวลา โดยเฉพาะ
กลุ่มพนักงานขายที่ประจ าจุดขายทั่วประเทศ ซ่ึงนัน้ก็ไม่เปน็อุปสรรคต่อการเข้าถึงการอบรม เพราะเรามีหลักสูตรรองรับให้กับ
บุคลากรขององค์การอย่างทั่วถึง และเพื่อเนน้ย้ าให้เห็นถึงความตั้งใจทีจ่ะด าเนินการภายใต้วิสัยทัศน์ที่กล่าวว่า "พนักงาน เป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญและมีคุณค่ามากที่สุด" 
 

ผลของการด าเนินการด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ส่งผลดังนี้  

1. อัตราการลาออกของบริษัทมีแนวโน้มลดลง 

   อัตราการลาออกปี 2554  ถึง  2558 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

6.01 3.59 2.68 2.34 2.27 

 
2. อัตราการมาปฏิบัตงิานของพนักงานค่อนขา้งคงที่ 

 อัตราการมาปฏิบัติงาน ปี 2554  ถงึ 2558 
 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

95.18 95.21 96.54 96.75 96.95 

 
 

3.  ในปี 2558 บริษัทได้รับรางวัลจากกระทรวงแรงงานในด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการต่อเนื่องเป็นเวลา

หลายปี อันเป็นส่ิงยืนยันมาตรฐานในการด าเนินด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 โรงงานพุทธมณพล สาย 5ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์ และ
สวัสดิการแรงงานดีเด่น ประจ าปี 2558   ปีที่ 6   เมื่อวันพุธที่  17 กรกฎาคม 2558     

 โรงงานท่าพระ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการ
แรงงานดีเด่น ประจ าปี 2558   ปีที่ 8   เมื่อวันพุธที่  17 กรกฎาคม 2558     
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 โรงงานยโสธร  ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการ
แรงงานดีเด่น ประจ าปี 2558   (10 ปี ขึ้นไป)  เมื่อวันพุธที่  17 กรกฎาคม 2558     

4.  บริษัทฯ  มุ่งสร้างหน่วยงานให้เกิดความปลอดภัย มีมาตรฐาน ก่อให้เกิด การเพิ่มผลิตภาพ โดยมีรากฐานจาก
วินัยของบุคลากร เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการท างาน น าไปสู่ความเช่ือถือของลูกค้า ทั้งยังช่วยประหยัดทรัพยากร ลด
ปัญหามลภาวะและความสูญเปล่า ของกระบวนการท างาน  ในการด าเนินการ 5ส ไปสู่การรับรางวัล Thailand 5S Award 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) เพื่อเป็นการ วัดผลการด าเนินงาน 5ส ขององค์การอย่างเป็นรูปธรรม  

  โรงงานพุทธมณฑลสาย 5  ได้รับรางวัล  5 S AWARD  ระดับทอง จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 
ไทย-ญี่ปุ่น  เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2558 

  โรงงานชัยนาท และโรงงานยโสธร   ได้รับรางวัล การให้ความรู้ระบบการบริหารองค์กร ด้วย 5 ส  
จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น  เมื่อวันที่ 19 มีนาคม  2558 

5. บริษัทฯ ด าเนินการสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงาน  โดยเข้าร่วม “โครงการ
สถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ”  จากกระทรวงแรงงาน 

 โรงงานท่าพระ ,โรงงานชัยนาท และโรงงานยโสธร  ได้รับรางวัลสถานประกอบการมุ่งมั่น 
ด าเนินการโครงการสถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติ   เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม  2558  

6. บริษัทฯมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานจนไม่มีการ
เกิดอุบัติเหตุร้ายแรง และสามารถลดอุบัติเหตุจากการท างานอย่างเป็นรูปธรรม 

 โรงงานยโสธร   ได้รับประกาศเกียรติคุณระดับเงิน กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการ
ท างานให้เป็นศูนย์ ประจ าปี พ.ศ. 2558   จากสนง.สวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน   เมื่อวันพุธที่  17 กรกฎาคม 
2558     

7.  บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานสวมหมวกนิรภัย สร้างความปลอดภัยให้กับบุคลากรในองค์กรและสร้างความ
ปลอดภัยทางถนน  โดยได้รับรางวัล  “องค์กรต้นแบบสวมหมวกนิรภัย 100 เปอร์เซ็นต์ ”  จาก ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ ( สสส.) และคณะท างานสนับสนุนการป้องกันอุบัติเหตุจราจรระดับจังหวัด (สอจร.) และภาคี
เครือข่ายด้านความปลอดภัยทางถนน  

 โรงงานชัยนาท ได้รับรางวัล องค์กรต้นแบบสวมหมวกนิรภัย 100 เปอร์เซ็นต์   เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 
2558 

8. บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด “ TO BE NUMBER ONE ”  ใน

ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา  สิริวัฒนาพรรณวดี ส าหรับผู้ประกอบการผู้ใช้แรงงาน 

 โรงงานชัยนาท  ได้รับรางวัลการประกวด TO BE NUMBER ONE   ระดับภาคกลางและภาค
ตะวันออกรักษามาตรฐานต้นแบบ  และ ได้รับรางวัลการประกวด TO BE NUMBER ระดับประเทศ รักษามาตรฐานพร้อม
เป็นต้นแบบ  ระดับทอง  

 โรงงานยโสธร บริษัทซาบีน่า จ ากัด ( มหาชน )  ได้รับรางวัลการประกวด TO BE NUMBER  
ระดับประเทศ รักษามาตรฐานพร้อมเป็นต้นแบบ  ระดับเพชร  เมื่อวันที่ 14-15 กรกฎาคม 2558 

5ส เพื่อเพิ่มผลผลิต 
บริษทัด าเนนิกิจกรรมเพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้  5ส เป็น

เครื่องมือส าคัญ และยงัเปน็รากฐานส าหรับเครื่องมืออื่น เชน่ Kaizen,   Lean,   Total Productive   Maintenamnce   
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(Automatic Maintenance และ Plan Maintenance)   ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างาน และการจัดการภายในโรงงาน 
เพื่อบรรลุผล 3 ด้านคือ 

- ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ( Productivity, Quality, Cost, Delivery ) 
- สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและปลอดภัยในการท างาน ( Environment & Safety ) 
- เสริมสร้างขวัญก าลังใจ และจริยธรรมของบคุลากร ( Morale & Ethics ) 
เริ่มจาก 3ส แรก  คือ สะสาง สะดวก สะอาด แล้วตามมาด้วยการ สร้างมาตรฐาน  และสร้างวินัยจนตดิตัวเป็นนิสัย 

สะสาง   
ส ารวจส่ิงของและระบบงาน เพื่อแยกแยะส่ิงที่จ าเป็น และส่ิงที่ไม่จ าเป็น โดยหลักการขจัดส่วนเกิน และเพิ่มส่วนขาด 
สะดวก 
ท าแผนผงั ก าหนดที่วาง ท าป้ายช่ือ และจัดวางตามแผนผัง เพื่อลดความสูญเปล่าจากการหาของ เพิม่ประสิทธิภาพการท างาน 
สะอาด 
ก าหนดผู้รบัผิดชอบ และรายละเอียด วิธีการท าความสะอาด รวมทั้งมีแผนการท าความสะอาด เพื่อตรวจสอบสิ่งผิดปกติ 
สร้างมาตรฐาน 

      ก าหนดเป็นลายลักษณ์ ฝึกอบรมให้ทราบโดยทั่วกัน สร้างความเข้าใจแลจูงใจพนักงาน และติดตามประเมนิผลเพื่อให้ 3ส    
      แรกคงอยู่ โดยลดการแปรผนั  

สร้างวินัย ---> สร้างนิสัย 
อธิบายเหตุผล หัวหน้าและผูบ้รหิารท าเป็นแบบอย่าง สร้างวินัย ท าซ้ าๆ เพื่อให้เป็นพฤติกรรม น าไปสู่นิสัยที่ถูกต้อง 
ผลการด าเนินโครงการปี 2556 – 2557 - 2558 

หลังจากไดข้ยายผลการด าเนินงานด้าน 5ส บริษัทฯ ได้ส่งโรงงานยโสธร เข้าร่วมในการประกวด Thailand 5S 
Award 2013 และได้รับรางวัลระดับ Silver Award เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2556 จาก สถาบันส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-
ญี่ปุ่น) สสท. ประจ าปี 2556 ณ ห้องแกรนด์ฮอลล์ ศูนย์ศนูย์นทิรรศการและการประชุม ไบเทค-บางนา กรุงเทพฯ 
          ในปี 2557 บริษัทฯไดข้ยายการท า 5ส อย่างจริงจัง จากโรงงานยโสธร ไปสู่โรงงานท่าพระ โรงงานชัยนาท และ
โรงงานพุทธมณฑลสาย 5 (จ านวน 3 พื้นที่) และเพื่อเปน็การยกระดับและสอบเทียบมาตรฐาน จึงสง่โรงงานยโสธร โรงงาน
ท่าพระและโรงงานชัยนาท เข้าร่วมในการประกวด Thailand 5S Award 2014 และและโรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ประกวด 
Model 3 พื้นที่  

โดยโรงงานยโสธรและโรงงานชัยนาท ได้รับรางวัลระดบั Golden Award   ส่วนโรงงานท่าพระไดร้ับรางวัลระดบั 
Silver Award   นอกจากนี้ทั้ง  3  พื้นที่ของโรงงานพุทธมณฑลสาย  5  ผ่านเกณฑ ์ในการประกวด   Model   เมื่อวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2557 จาก สถาบันส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) สสท. ณ โรงแรมเซ็นทารา ศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ 
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ในปี 2558   นอกจากการรักษาระบบ  5 ส ซ่ึงลงหลักปักฐานอย่างมั่นคงในโรงงานยโสธร โรงงานชัยนาท และ
โรงงานท่าพระ บรษิัทฯได้ยกระดับ 5ส ในโรงงานพุทธมณฑลสาย 5 โดยขยายการท า 5ส จาก 3 พื้นที่ต้นแบบ ไปสู่ทุกพ้ืนที ่
ทุกแผนกทั่วทั้งโรงงาน และเข้าประกวด Thailand 5S Award 2015 ซ่ึงได้รับรางวัลระดับ Golden Award   เมื่อวันที่ 4 
พฤศจิกายน 2558 จาก สถาบันส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) สสท. ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุม ไบเทค-บางนา 
กรุงเทพฯ 

 

 
 

ผลการน า 5ส มาใช้ทั่วทั้งองค์กร และยกระดับการใช้ 5ส เข้ามาในกระบวนการท างาน 
1. ด้วยหลักการสะสางและสะดวก ท าใหจ้ัดอุปกรณ์เครื่องเขียนส่วนกลางที่สามารถใช้ร่วมกันได้ เช่น ที่เย็บกระดาษ 

ที่เจาะรู กรรไกร มีดคทัเตอร์ ฯลฯ เปน็ One Best Center และมีเท่าที่จ าเป็น ส่งผลใหใ้ช้อุปกรณ์ส านักงานอย่าง
คุ้มค่า และท าให้ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ส านักงานลดลง 

2. ด้วยหลักการสะอาด และสร้างนิสัย ท าให้พนักงานท าความสะอาดจักร เครื่องจักรอ่ืนและพืน้ทีท่ างานเปน็ประจ า
ทุกวัน ส่งผลให้ปริมาณงานเปื้อนลดลง ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ท าความสะอาดลดลง และที่ส าคัญคือ ฝึกให้พนักงานได้
ตรวจสอบสิ่งผิดปกติของเครื่องจกัร ในระหว่างการท าความสะอาด ตามหลักการของการบ ารุงรกัษาด้วยตนเอง 
(Automatic Maintenance- TPM)  นอกจากนี้ยังส่งผลให้มีสภาพแวดล้อมที่สะอาด เหมาะสมส าหรับการท างาน
พนักงานพบส่ิงผิดปกติระหว่างการท าความสะอาดเครื่องจักรประจ าวัน แจ้งช่างเพื่อท าการแก้ไข 

3. ด้วยหลักการสะดวก สร้างมาตรฐาน และสร้างนิสัย ท าให้พนักงานจัดระเบียบการจัดเก็บอุปกรณ์ วัตถุดิบในการ
ท างานไม่สูญหาย และสร้างนิสัยในการใช้ทรัพยากรการผลิตอย่างระมัดระวัง ท าให้อัตราการเบิกเพิม่ (ใช้เกินสูตร
ผลิต)ลดลง ส่งผลให้ไม่ต้องซื้อวัตถุดิบเกินจากงบประมาณ(สูตรการใช ้

4. ด้วยหลักการสะสาง และสะดวก ท าให้พนักงานรูจ้ักการจัดเก็บและบริหารส่ิงของ วัตถุดบิ และอปุกรณ์การท างาน
ภายในความรับผิดชอบของตน ตามหลักการ Max-Min และ Fi-Fo ส่งผลต่อการควบคุมการจดัซื้อที่พอดีกับความ
จ าเปน็ และลดต้นทุนจากความสูญเปล่าของการจัดเกบ็ที่มากเกินไปจนวัตถุดิบเสื่อมสภาพ 

การอนุรักษ์พลังงานและดูแลสิ่งแวดล้อม 
บริษทัมุ่งเน้นผลิตสินค้าโดยตระหนักถึงความส าคัญของการใช้ทรพัยากรในการผลิตโดยเฉพาะด้านพลังงาน 

รวมทั้งพยายามปลูกฝังจิตส านึกและกระตุ้นให้พนักงานทุกระดับในองค์กรใช้พลังงาน อันเป็นทรัพยากรส าคัญในการผลิต

อย่างถูกวิธีและคุ้มค่าที่สุด โดยลดการสูญเสียพลังงานที่ไม่จ าเป็น เพื่อให้ได้มาซ่ึงการผลิตที่มีคุณภาพและคุ้มค่ากับพลังงานที่

ใช้ไป  
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การใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษทัมแีนวโน้มเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 3 – 5 ตามค่าไฟฟ้าผันแปร (FT) ทุกๆ ปี แม้จะ

ยังต่ ากว่าอัตราความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้า* ภาพรวมของประเทศไทย ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 6-7 แต่บริษทัได้เริ่มด าเนนิโดรง

การอนุรักษ์พลังงานให้เป็นรูปธรรมตั้งแต่ ปี 2551  โดยแบ่งการด าเนินงานเปน็ 3 ระยะ 

 ที่มา http://www.eppo.go.th/vrs/VRS57-02-forecast.html  
 
ระยะที่ 1 ระบบ EVAP   
เนื่องจากน้ ายาที่ใช้ในเครื่องปรบัอากาศ มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชั้นบรรยากาศของโลก หรอื ภาวะเรือนกระจก 
(Greenhouse Effect)  รวมทั้งมีอตัราการใช้พลังงานไฟฟ้าที่มากถึง 25% ของพลังงานไฟฟ้าทั้งหมด บริษทัจงึปรบัเปลี่ยนระบบ
ปรับอากาศแบบใช้เครื่องปรับอากาศภายในพื้นที่การผลิต มาเปน็การระบายอากาศด้วย EVAP โดยลดอุณหภูมิของพื้นที่การ
ปฏิบตัิงานให้ต่ ากว่าอุณหภูมิภายนอก 3 – 10 องศาเซลเซียส ด้วยหลักการใช้พัดลมดูดอากาศภายนอกให้ผ่านแผงรังผึง้ที่มนี้ าไหล
ผ่าน ท าให้ลมที่พัดผ่านภายในมคีวามเย็น ซ่ึงใช้พลังงานเพียง 10% เมื่อเปรียบเทียบกบั ระบบปรบัอากาศทั่วไป และยังสามารถ
ป้องกันฝุน่และเชื้อโรคทีห่มุนเวียนภายในระบบปรบัอากาศแบบเดมิๆ ได้อีกทางหนึ่งด้วยเริ่มโครงการติดตั้งในปี 2551 ที่
โรงงานชัยนาทและป2ี552 ที่โรงงานยโสธร สามารถลดค่าไฟฟ้าได้ปีละ 4 ล้านกว่า บาท (ปี 2550 ค่าพลังงาน 25.9 ล้านบาท ปี 
2552 ค่าพลังงาน 21.7 ล้านบาท)  และ ในปี 2558 ค่าพลังงานภาพรวมของทั้งองค์กรลดลงจากเดิมอย่างต่อเนื่องเพราะผลของการ
ใส่ใจในการอนรุักษ์พลังงานขององค์กร 
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ระยะที่ 2  โครงการอนุรกัษพ์ลังงานและการบริหารจัดการด้านพลงังานแบบทุกคนมีส่วน 
 บริษทัได้เริ่มโครงการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม Sabina Productive Management   ตั้งแต่ปี 2553 โดยมี 5 เสา (pillers) 
และเสาแรก คือ เสาอนุรักษ์พลังงาน ทั้งนี้ประธานเสา หัวหน้าทีม และสมาชิก คัดเลือกและหรืออาสาสมัครจากพนักงานทุก
หน่วยงาน ร่วมกันก าหนดวัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมายในการอนุรักษ์พลังงานแต่ละปี นอกจากรณรงค์ ปลูกฝังจิตส านึกของ
พนักงานทั้งองค์กร ยังมีการแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่างโรงงาน ซ่ึงท าให้แนวโน้มค่าพลังงานไฟฟ้าสามารถทรงตัวอยู่ได้ แม้จะมี
การปรับค่าไฟฟ้าผันแปร (FT) ทกุๆ ปี (ปี 2553-2556)  

 รวมทั้งการที่โรงงานสาย 5 และโรงงานยโสธรถูกจัดเป็นโรงงานควบคุม ตามพระราชกฤษฎีกาก าหนดโรงงานควบคุม 
พ.ศ. 2540   ต้องด าเนินการตามกฎกระทรวงก าหนดมาตราฐาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและ
อาคารควบคุม พ.ศ.2552   

ซ่ึงการด าเนินการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปีต้องสอดคล้องกับแผนการด าเนินการของโรงงานรวมถึงต้องมีผลการ
ประหยดัอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อการด าเนินการอย่างยั่งยืน 

 มาตราการการอนุรักษ์พลังงานโดยการเปล่ียนระบบแอร์เดิมรุ่นเกา่เป็นระบบ VRF อินเวอเตอร์ท่ีคลังสินค้าโรงงาน

พุทธมณฑลสาย 5 

                    
 

 มาตราการปรับเปลี่ยนหลอดฟลูออเรสเซนต์ 36 W เป็นหลอดไฟ LED  18 W  ทั้งโรงงานโดยการทยอยเปลี่ยน
เดือนละ 100 หลอด ทุกโรงงานจนครบจ านวนหลอดที่มีเดิม 
 

                         
 

 มาตราการการล็อคหนา้ปุ่มปรับอุณหภูมิที่ 25 C  ที่ตัวรีโมทเครื่องปรับอากาศทุกเครื่องสามารถเปดิปิด-ได้อย่าง

เดียว 
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    มาตราการติดตั้งมิเตอร์วัดพลังงานแยกตามแผนกต่างๆเพื่อวัดค่าการใช้พลังงานเพื่อน ามาวิเคราะห์วางแผนการลด
การใช้พลังงาน และการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 
 

                 
 

ตัวอย่างข้อเสนอแนะและการปรบัปรุงจุดใช้พลงังานต่างๆของแตล่ะโรงงาน 
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ติดตั้งแผ่นบังแสงแดด เพื่อช่วยลดความร้อนเครื่องปรับอากาศให้ระบายอุณภูมิภายในที่ท างานเร็วขึน้ 
โดยใช้เศษวัสดุเหลือใช้จากการผลิตและชัน้วางของ พฒันามาเป็นที่กันความร้อนกระทบสู่ผนงัอาคาร 

 
 
 

 
 
 
 
 
         
 

รีไซเคิลน้ าท้ิงจากเครื่งอปรบัอากาศเพื่อใช้ในการช าระล้างห้องน้ า โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพน้ า 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที ่3 เปลี่ยนระบบมอเตอร์จกัรอุตสาหกรรมจาก คลัชมอเตอร ์(Clutch Motor) เป็น เซอร์โว มอเตอร์ (Servo Motor)  
จากการศึกษาพบว่า เซอร์โวมอเตอร์สามารถควบคุมความเร็ว (Speed) และแรงบดิ (Torque) โดยไมต่้องท างาน

ตลอดเวลาที่เปิดสวิทช์ อันเป็นการลดความสูญเปล่าในการใช้พลังงานไฟฟ้า และใช้พลังงานไฟฟ้าในการผลิตอย่างคุ้มค่าที่สุด 
นอกเหนือจากการรณรงค์ให้พนกังานปิดสวิตช์หลังการใช้จักร บริษัทไดท้ยอยปรบัเปลี่ยนเซอร์โวมอเตอร์ตั้งแตป่ลายปี 2556  
ส่งผลใหค้่าพลังงานไฟฟ้าในปี 2557 และปี 2558  ลดลง1.7 ล้านบาท และ 2.1 ล้านบาท ตามล าดับอย่างต่อเนื่อง 
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เย็บเต้าเติมใจ สู้ภัยมะเร็ง  (Sewing Cup Sewing Heart) 
  ความรับผิดชอบต่อสังคมและช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส เป็นหน่ึงใน CorporateSharedValue อันส าคัญยิ่งที่ทาง  บริษทั
ฯให้ความใส่ใจมาโดยตลอด เนือ่งจากบริษัทฯเป็นผู้น าในธุรกิจผลิตชุดชั้นในเพื่อสุภาพสตรีมายาวนาน มีองค์ความรู้เกีย่วกับ
สรีระทรวดทรงของสุภาพสตรีไทยและการเปล่ียนแปลงในช่วงชวีติของแต่ละวัยอย่างครบถว้น ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯจึงเน้นการ
ดูแลสรีระอย่างเหมาะสมเพื่อคงความสวยงามสมวยัโดยเฉพาะเต้านมที่ผิวมีความบอบบางเป็นพเิศษ บริษัทฯมีความปรารถนา
ที่จะช่วยเหลือสุภาพสตรีผู้ป่วยมะเร็งเต้านมทั่วประเทศ ผู้สูญเสียความมั่นใจจากการรักษาด้วยวิธกีารตัดเตา้นมให้ฟ้ืนคืนก าลัง
กายก าลังใจและสามารถกลับมาใช้ชวีิตได้อย่างปกติสุขและมีคุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น บริษัทฯจึงได้ริเริม่โครงการ“เย็บเตา้เตมิใจ สู้
ภัยมะเร็ง” หรือ “SewingCupSewingHeart” ตั้งแต่ปี 2550 เปน็ต้นมา เพื่อรณรงคใ์ห้ความรู้ความเขา้ใจที่ถกูต้องแก่สังคมใน
เรื่องโรคมะเร็งเต้านมและการใชช้ีวิตเพื่อหลีกเล่ียงให้ห่างไกลจากโรคนี้ และได้จัดกิจกรรมรณรงค์ผู้มีจิตอาสาชว่ยกันเย็บเต้านม
เทียมเพื่อส่งมอบเต้านมเทียมใหแ้ก่ผู้ป่วยมะเร็งเตา้นมที่ยากไร้ เพื่อช่วยปรับสมดุลการทรงตวัใหก้ลับคืนสู่ภาวะปกติ  และ
เพื่อให้การแสดงความหว่งใยเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ป่วยอีกดว้ย ทั้งนี้ ผู้ป่วยหรือญาตทิี่ต้องการขอรับบริจาคเตา้นม
เทียม สามารถติดต่อแจ้งความจ านงขอรับบริจาคเต้านมเทียมจากทางบริษัทฯได้ผ่าน3 ช่องทางดว้ยกันคอื  

1.) เว็บไซต์ www.sabina.co.th 

2.) บริการลูกคา้สัมพันธ์ Sabina Call Center เบอร์โทรศัพท์ 02-422-9430 

3.) ทุกจุดขายของ Sabinaทั่วประเทศ 

  นอกจากนี้ ผลของการด าเนินงานยังสามารถรวบรวมเงินบริจาคให้กับสภากาชาดไทย นับตั้งแต่ป ี2550 ถึง

ปัจจุบัน รวมเป็นจ านวน 640,000 บาท 

  ในปี 2558 บริษัทฯได้จัดท าโครงการ เย็บเต้าเติมใจ สู้ภัยมะเร็ง อย่างต่อเนื่องโดยจดักิจกรรมเยบ็เต้านม
เทียมตลอดทั้งปีท้ังในและนอกสถานท่ีผู้มีจติอาสาจากหน่วยงานต่างๆคณะบุคคล นักเรียนนักศึกษา และประชาชนทกุเพศทกุ
วัยใหค้วามสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมจ านวนมาก อาทิเช่น 

- ศูนย์วจิัยมะเร็ง สถาบันวิจยัจุฬาภรณ์ 

- งานประชมุคริสตจกัรโลกณ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน 
- โรงเรียนอนุราชประสิทธิ ์
- ห้างอิมพเีรียล ส าโรง 

http://www.sabina.co.th/


บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   

 
 117 

ภาพกิจกรรมการเย็บเต้านมเทียมนอกสถานที ่
 

             

                                                                                                       
          

           บริษทัฯยังไดจ้ัดกจิกรรมงานเยบ็เต้าเติมใจ สู้ภัยมะเรง็ ปีที่ 9ณ บริเวณ Q-Space ศูนย์การค้าเอ็มควอเทียร์ใน
เดือนตุลาคม 2558โดยรณรงคผ์ู้มจีิตศรทัธาให้มาร่วมงานผ่านรายการเรื่องเล่าเช้านี้ของสถานีโทรทัศน์ช่อง 3 และน าดารา
สาว ไอซ์ ปรีชญา พงษ์ธนานิกร ออกรายการสดเชิญชวนประชาชนทางรายการวิทยุและโทรทัศน์4 รายการ รวมถึงสื่อ
ประชาสัมพันธ์ onlineและสถานีวิทยุ 3สถานี และผ่านทางส่ือLine Hot Brand อีกด้วยในงานมีกิจกรรมความรู้ที่น่าสนใจ
ตลอดทั้งวันโดยได้รับเกียรตจิากผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางมาร่วมใหค้วามรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับโรคมะเร็งเต้านมและการรักษา
ในระยะต่างๆ การเลือกบริโภคอาหารเพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดมะเร็ง การเยียวยารักษาใจแก่ผูป้่วยโรคมะเรง็เต้านม
และการดูแลที่เหมาะสม โดยมดีาราสาวช้ันน า4คนคือ ชมพู่ อารยาคริส หอวัง ไอซ์ ปรีชญา และตุ๊ยตุ่ย พุทธชาติร่วม
พูดคุยแชร์ประสบการณ์การดูแลผู้ป่วยมะเรง็คนใกล้ตัว และร่วมเย็บเต้านมเทียมพร้อมกับผู้มีจติศรทัธาด้วย จากการจัด
งานสามารถบริจาคเต้านมเทียมให้กับหน่วยงานที่ดแูลผู้ป่วยมะเร็งเต้านมได้ถึง 1,200 ช้ิน โดยได้รับความร่วมมือจาก
พันธมิตรผู้ร่วมสนับสนุนกจิกรรม4 องค์กร ได้แก่ 
  1. บริษทั พีทีที โกลบอลเคมคิอล จ ากัด (มหาชน)  
  2. บริษทั โรช(ประเทศไทย) จ ากัด 
  3. บริษทั สมิติเวช จ ากัด (มหาชน) 
  4. บริษทั เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) 
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ภาพตัวอย่างสื่อเชิญชวนประชาชนมาร่วมงาน 
 

                  
 
 

ภาพกิจกรรมงานเย็บเต้าเติมใจ สู้ภัยมะเร็ง ครั้งที่ 9 

          

             
ผลการด าเนินโครงการปี 2550 – 2558 

 

ผลการด าเนินโครงการ ปี 2550 - 2557 ปี 2558 หน่วย 

จ านวนเต้านมเทียมที่บริจาค 5,164 3,385 ชิ้น 
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มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์          
       บริษทัต้องการให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียน / นักศึกษา ที่เรียนดี แต่ขาดแคลนทนุทรัพย์ รวมถึง
ผู้ด้อยโอกาสทาง การศึกษาด้านสภาพร่างกาย หรือผู้ทุพพลภาพ อันจะท าใหเ้ยาวชนและบุคคลดังกล่าวมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมคนดีให้มีโอกาสได้ศึกษาเล่าเรียน และน าความรู้มาช่วยพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติต่อไปในอนาคต  
  เริ่มจากการส่งเสริมการศึกษาบุตรหลานและพนักงานภายในองค์กร โดย“ทุนอดุลย-์จินตนา ธนาลงกรณ์” ซ่ึง
เป็นทุนการศึกษาเฉพาะบุตรพนักงานและพนักงานภายใน ต่อมาบริษัทได้มองเห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับ
สังคมและชุมชน จึงได้ก่อตัง้มูลนิธิ“คุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์” ขึ้นเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2552 โดยมีวัตถุประสงค ์
ดังนี ้

- ให้ทนุช่วยเหลือผูด้้อยโอกาสและ/หรือ นักเรียน นิสิต นักศึกษาทีเ่รียนดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
- ไม่แสวงหาผลประโยชนห์รือผลก าไรใดๆ ทั้งส้ินจากมูลนิธิฯ 
- ร่วมมือกับองค์กรการกุศลอื่น ๆ เพื่อสาธารณประโยชน์ 
- ไม่ด าเนินกิจการเกี่ยวข้องกับการเมือง ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น 
 

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของมูลนิธิ คุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ 
  ทางมูลนิธิฯ ได้มีการท ากิจกรรมเพื่อหารายได้ใหเ้ป็นทุนการศกึษากับนักเรยีน นักศึกษาที่เรียนดีแต ่            
ขาดแคลนทุนทรัพย์ ดงัต่อไปนี ้

  -การเปิดห้องอิ่มบุญส านกังานใหญ่อรุณอมรินทร์  เพื่อรับของบรจิาคทัง้เส้ือผ้า รองเท้า หนังสือ 
วัสดุ อุปกรณ์ รวมถึงเครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ  เป็นต้น  และจ าหน่ายให้กับผู้ที่สนใจที่จะร่วมท าบุญให้เป็นทุนการศกึษากับ
นักเรียน นักศกึษา ซึ่งคุณวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ได้ใหเ้กียรติกับมูลนิธิในการเปิดห้องอิ่มบุญในครั้งนี้  
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-การท า 5 ส.ที่บ้านของพนักงานและผู้ที่ต้องการบริจาคเส้ือผ้า หรือของที่ไม่ใช้แล้ว น ามาบริจาค
และจ าหน่ายใหก้ับผู้ที่สนใจภายในห้องอิ่มบุญท่ีมีประจ าอยู่ทุกโรงงานและส านักงานใหญ ่

 

                       
 

-การออกร้านขายอาหารและการแสดงตา่ง ๆ    โดยการน าอาหารมาร่วมจ าหน่ายในเวลาพักเที่ยง
ให้กับพนักงาน ทั้งส านกังานใหญ่และโรงงานสาขาตา่ง ๆ  เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการหารายได้เป็นทุนการศึกษา 
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สรุปจ านวนทุนการศึกษาที่ทางมลูนิธิได้มกีารมอบทุนจนถงึปัจจุบนั  
ได้มีการมอบทุนทั้งส้ินจ านวน 1,047 ทุน ตลอดระยะเวลาการมอบทุนตั้งแต่ก่อตั้งมูลนิธิ 

 

ปี ทุนประจ ำปี ทุนต่อเน่ืองสะสม ทุนทุพพลภำพ รวมแต่ละปี

2553 75 75

2554 63 8 48 119

2555 108 20 63 191

2556 105 28 65 198

2557 89 45 39 173

2558 195 42 54 291

รวม 635 143 269 1047

จ ำนวนผูท่ี้ได้รับทุนท้ังหมดตั้งแต่ 2553 ถงึป ี2558 (ท้ัง 3 ประเภท)

 
 

รายการ ทุนประจ าปี ทุนตอ่เนือ่ง
ทุนบุคคล  

ทุพพลภาพ
รวม

นกัเรียน / 

นกัศกึษา (คน)
195 42 54 291

ทุน (บาท) 1,450,000   548,000            641,000            2,639,000 

ทุนการศกึษา มูลนธิิคณุแม่จนิตนา ธนาลงกรณ ์ปี 2558

 
ส าหรับนักเรียน / นักศึกษาที่มีการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ทางมูลนิธิก าหนดไว้จะถูกตดัสิทธ์ิทุนของมูลนิธิ 

 
ขณะนี้มีนักเรียน/นักศึกษา ทีบ่รษิัทฯให้การดูแลในโครงการทุนตอ่เนื่อง จ านวน 42 คน ซ่ึงเปน็เด็กเรียนดี ความ

ประพฤติดี แต่ก าพร้าพ่อหรือแม่ โดยส่งเสริมให้ได้รบัการศึกษาสูงสุดถึงระดับช้ันปริญญาตรี เพือ่ให้สามารถใช้วิชาความรู้เพื่อ
ยังประโยชน์แก่ตนเองและสังคมโดยรวมต่อไป  

รายละเอียดนักเรียน/นักศึกษาในโครงการทุนต่อเนื่อง มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ 
จังหวัดบุรีรัมย์   จ านวน 5     คน 
จังหวัดชัยนาท  จ านวน 10   คน 
จังหวัดยโสธร     จ านวน 26   คน    
ส่วนกลาง จ านวน 1     คน 
โดยในจ านวน 42 คนนีจ้ะมนีักศกึษาระดับปริญญาตรี 19 คน  
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การมอบทุนการศึกษาประจ าปี 2558   
ทุก ๆ ปีจะมีการจัดงานมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียน / นักศึกษา  ที่ได้การคัดเลือกให้ได้รับทุนดังกล่าว  

ตั้งแต่ช้ันประถมศึกษา,  มัธยมศึกษา,  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.), ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  และระดับช้ัน
ปริญญาตรี   

ส่วนกลางส านกังานใหญอ่รณุอมรินทร ์

    
โรงงานสาขายโสธร 

  
 

โรงงานสาขาชัยนาท 
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โรงงานสาขาบรุีรัมย ์

 
 
  จากการมอบทุนดังกล่าวได้มีหนังสือและจดหมายขอบคุณมายังทางมูลนิธิฯ  จากสถาบันการศึกษา
และนักเรียน นักศึกษา  ซ่ึงทางมูลนิธิจะมุ่งมั่นด าเนินงานหาเงินทุนการศึกษาเพื่อให้น้อง ๆ นักเรียน นักศึกษาได้มีโอกาสทาง
การศึกษาต่อไป  นอกจากนี้ส าหรับนักเรียนนักศึกษาทุนต่อเนื่องที่เรียนได้เกรดเฉลี่ยสะสมตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปทางมูลนิธิฯ ยังได้มี
การมอบเงินทุนเรียนดีให้ด้วย เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจส าหรับความพยายามตั้งใจด้านการเรียน 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
ผลิตภัณฑ์และกิจกรรมแค้มป์เพื่อเยาวชน 
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ผลิตภัณฑ์และแคมป์เพื่อเยาวชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับเด็กและเยาวชนที่จะเติบโตเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาตใินอนาคต 

จึงก าหนดนโยบายใหก้ลุ่มผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในเด็ก “ซาบีน่ี” มเีรื่องราวเกีย่วกับการเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการใชช้ีวิต รู้จักใช้

เวลาว่างใหเ้กิดประโยชน์ และสนใจกจิกรรมทันยคุสมัยทีเ่หมาะสมส าหรับเยาวชน ดังนี ้

ปี Sabinie Concept แนวความคิด 

2550 Fashion Room 
ส่งเสริมเยาวชนให้รู้จักสรีระของผู้หญิง และการเสริมสร้าง
บุคลิกภาพ 

2551 Save the World 
ปลูกฝังเยาวชนให้ตระหนักถงึการมีส่วนช่วยลดภาวะโลกร้อน
ผ่านคอนเซ็ปต3์Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 

2552 Under the Sea 
เรียนรู้สัตว์น้ าชนิดต่างๆ และร่วมกิจกรรมเพื่อช่วยกันอนุรักษ์
สัตว์น้ า 

2553 Love the Earth 
ตอกย้ าเรื่องภาวะโลกร้อน และเรยีนรู้ธรรมชาติแบบพอเพียง 

 

2554 Saving 
สร้างวินัยการออม ภายใต้แนวคิด “รู้หา รู้เก็บ รู้ใช้ รู้จักให”้ 
 

2555 Sport Lover 
ส่งเสริมเยาวชนให้หันมาออกก าลงักาย เพื่อเสริมสร้าง
พัฒนาการแบบฉลาดรอบด้านด้วยกีฬา 

2556 Reading 
ปลูกจิตส านึกให้เยาวชนรกัการอ่าน สอดคล้องกบัปแีห่งการ
รณรงคร์ักการอ่าน “กรุงเทพมหานครเมืองหนงัสือโลก” 

2557 Cooking 
ให้ความรู้ด้านโภชนาการแก่เยาวชน ให้รู้จักเลือกรบัประทาน
อาหารท่ีมีประโยชน์ตอ่ร่างกาย 

2558 AEC 
ให้ความรู้พื้นฐานทางสังคมและวฒันธรรมของ 9 ประเทศใน
กลุ่ม AEC เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 
 
 
 
 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังมุง่เน้นการจัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อเด็กและเยาวชนโดยส่งเสริมให้เยาวชนหญิงตัวน้อย

ได้มีโอกาสท ากจิกรรมเสริมสร้างการเรียนรูจ้ากประสบการณ์นอกห้องเรียน รวมถึงปลูกฝงัพื้นฐานการเป็นเยาวชนทีด่ีในอนาคต

ของสังคมบริษัทฯจงึได้จดัโครงการ “ซาบีน่ี แค้มป์”เพื่อเด็กหญงิอายุ 6-12 ปี เป็นประจ าทุกปอียา่งต่อเนื่องโดยรายละเอียดของ

งานในแต่ละปีจะมีแนวคิดสอดคล้องกับการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ดงันี้ 
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ปี Sabinieแค้มป ์ แนวความคิด/ กิจกรรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

2550 
ลดโลกร้อนด้วยสองมอืน้อย 

(2 Hands for 3Rs) 
Workshop แบบครอบครัว ประดิษฐ์กระถางลดโลก
ร้อน 

40 ครอบครัว 

2551 รุ่นใหม…่หัวใจ Save the World 
ปลูกป่าชายเลนที่บางปู จ.สมุทรปราการ 
 

50 เด็กหญิง 

2552 
Under The Sea รหัสลับพิทักษ ์

โลกใต้ทะเล 
สร้างปะการังให้ทะเล และปล่อยสัตว์น้ าตัวน้อยกลับ
บ้าน ณ ฐานทัพเรือสตัหีบ จ.ชลบรุี 

50 เด็กหญิง 

2552 มหัศจรรย์วัน Love the Earth 
เรียนรู้ธรรมชาติแบบพอเพียง ณ ศูนย์ภูมริักษ์
ธรรมชาติ จ.นครนายก 

50 เด็กหญิง 

2553 ครอบครัวหนนู้อยนกัออม 
เสริมสร้างวินัยการออม เรียนรูก้ารวางแผนการใช้
เงินและใช้จ่ายอย่างพอเพียง 

50 ครอบครัว 

2554 พลังออม Episode 2 
“ออมสนุก ย้อนยุคสยาม”ภายใตแ้นวคิด “รู้หา รู้เก็บ 
รู้ใช้ รู้จักให”้ณ เมืองโบราณ จ.สมุทรปราการ 

100 เด็กหญิง 

2555 กีฬาเป็นยาวิเศษ…เย้ 
แนวคิด SQ (Sport Quotient) ในการเสริมสร้าง
พัฒนาการที่ส าคัญของหนูนอ้ย แบบฉลาดรอบด้าน
ด้วยกีฬา ณ เดอะไพน์ รีสอร์ท จ.ปทุมธาน ี

110 เด็กหญิง 

2556 อ่าน อาน อ๊าน…ขออ่านด้วยคน 

กิจกรรมที่เน้นความส าคัญของการอ่านของเยาวชน 
และจัดท าบันทึกหนังสือเสียง(ใส)ผ่านเครื่องเล่น 
MP3กับน้าต๋อยเซ็มเบ้ นกัพากย์เสียงการ์ตูนชื่อดงั 
เพื่อมอบใหแ้ก่เพือ่นผู้พิการทางสายตา ณ Learning 
Resort มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา 

100 เด็กหญิง 

2557 แม่ครัวตัวนอ้ย…นักโภชนาการตวัยง 

กิจกรรมปรุงความรู้ด้านโภชนาการ เพื่อสร้าง
ทัศนคติเรื่องการรับประทานอาหารอย่างถูกวธิี 
พร้อมเปิดหอ้งครัวแสนสนุกกับกจิกรรมเสริมสร้าง
ความคิดและจินตนาการกับ เชฟจาดี กิรติพันธ์ ณ 
แกะ บางกอก พุทธมณฑลสาย 1 

100 เด็กหญิง 

2558 ตะลุยนา ตะลุยอาเซียน 

กิจกรรมให้ความรูพ้ื้นฐานเกี่ยวกบัศิลปะวฒันธรรม
ของ9 ประเทศในกลุ่ม AECโดยพี่ๆเจ้าของภาษา 
พร้อมฝึกสนทนาภาษาอังกฤษง่ายๆกับดาราสาว ไอซ์ 
ปรีชญา พงษธ์นานกิร สนุกสนานกับโชว์ควายแสนรู้ 
และกิจกรรมด านาปลูกข้าวอันเปน็อาหารหลักของ
ภูมิภาค ณ หมูบ่้านอนุรักษ์ควายไทย จ.สุพรรณบุร ี

100 เด็กหญิง 

 
 



บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   

 
 126 

ภาพกิจกรรมงาน Sabinie Camp ครั้งที1่1 ตะลุยนา ตะลุยอาเซียน 

 

 
 

โรงงานในโรงเรียน   
ทางบรษิัท ฯ  ไดด้ าเนินการในการพัฒนาสังคมและชุมชนบริเวณรอบ ๆ บริเวณโรงงานโดยทีบ่ริษัทมีองค์

ความรู้และมีความช านาญในด้านการเย็บจักรอุตสาหกรรม และเทคนคิด้านการซ่อมแซมจักรอุตสาหกรรมอย่าง
ต่อเนื่องโดยในปี 2558 ได้ด าเนนิการไปทิ้งสิ้น  3  โรงเรียน นักเรียนเข้าร่วมทัง้สิน  150 คน 
1. โรงเรียนบ้านหนองต่อ   มีนาคม 2558 
2. โรงเรียนวัดเนินขาม   มิถุนายน 2558 
3. โรงเรียนวัดแม่มาหาลูก   ตุลาคม 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักเรียนโรงเรยีนบ้านหนองต่อจ านวน 50 คน เขา้โครงการและสามารถน าไปประกอบอาชีพเย็บผ้าช่วยพ่อ
แม่ที่บ้านได้จ านวน  15  คน 



บริษทั ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)   

 
 127 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

จ านวนผลที่ผ่านการเรียนและทดสอบ 

ปี 2554-2557 ปี 2558 รวม 

จ านวน 
ที่เรียน 

จ านวน 
ประกอบอาชีพ 

จ านวน 
ที่เรียน 

จ านวน 
ประกอบอาชีพ 

จ านวนที่
เรียน 

จ านวน 
ประกอบอาชีพ 

เด็กนักเรียนชั้นประถม 6 39 2 50 3 89 5 

เด็กนักเรียนชั้นมธัยม 3 119 12 100 45 131 57 

ประชาชนท่ัวไป 20 18   20 18 

จ านวนรวม 178 32 150 48 328 80 

 

 

 

นักเรียนโรงเรยีนวัดเนินขามจ านวน 50 คน เขา้โครงการและสามารถน าไปประกอบอาชีพเย็บผ้าชว่ยพ่อแม่ที่
บ้านได้จ านวน  13  คน 

นักเรียนโรงเรยีนวัดแม่มาหาลูกจ านวน 50 คน เข้าโครงการและสามารถน าไปประกอบอาชีพเย็บผ้าช่วยพ่อ
แม่ที่บ้านได้จ านวน  20  คน 
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ชมรม TO BE NUMBER ONE   บริษัทซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) 
โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

ผลการด าเนินงาน ปี 2558 
  ชมรม TO BE NUMBER ONE บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) ก าเนิดขึน้ ภายใต้เบื้องพระยุคลบาทและ พระมหา
กรุณาธิคุณในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช และโครงการ TO BE NUMBER ONE  
ในทูลกระหม่อมหญงิอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี ที่ทรงห่วงใยพสกนิกรและเยาวชนไทยที่เป็นกลุ่มเสี่ยงต่อพษิภัยต่อ
ยาเสพติด บริษทัซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) เริ่มด าเนินการรับสมคัรสมาชิก และจัดตั้งชมรม  
          ชมรม TO BE NUMBER ONE บริษัทซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) มีกิจกรรมต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบนัโดยยึดแนวทาง 
ยุทธศาสตร์หลัก 3 ด้านคือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การรณรงค์ปลุกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมท่ีเอื้อต่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเสริมสร้างภมูิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสร้างและพฒันาเครือข่ายเพือ่การปอ้งกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 วัตถุประสงค์โดยรวม คือ ต้องการป้องกันกลุ่มผู้มีโอกาสเข้าไปใชย้าเสพติด โดยเน้นให้วัยท างานกลุ่มเสี่ยงและ
ประชาชนทั่วไป ได้รับข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็ว มีภูมิต้านทานและมีทักษะชีวิต มีระบบเฝ้าระวัง และให้การดูแลช่วยเหลือป้องกัน 
ไม่ให้ไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดอีก ตลอดจนการปรับทัศนคตขิองสังคมให้ยอมรบัว่า  “ผู้เสพ” และผู้ติดยาเสพติดคือผู้ป่วยที่ต้อง
ได้รับการบ าบดัรักษาและให้โอกาสบุคคลดงักล่าวสมัครใจเข้าสู่กระบวนการบ าบดัรักษาและฟื้นฟสูมรรถภาพที่เหมาะสม 
บริษทัซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) ไดส้นองตอบนโยบายของทางรัฐบาลในการด าเนินกจิกรรมต่อสู้เอาชนะยาเสพติดในเชิง 
บูรณาการ โดยจัดตั้ง ชมรม TO BE NUMBER ONE บรษิัทซาบนี่า จ ากัด (มหาชน) ขึ้น ซ่ึงมีการจดักิจกรรมที่สอดคล้องกับการ
ป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด มีการระดมสรรพก าลังจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีแนวทางที่ชัดเจนในการร่วมแก้ไขปัญหายา
เสพติดเชิงบูรณาการ นับตัง้แต่ยุทธศาสตร์ “พลังแผ่นดินขจัดสิ้นยาเสพติด” จนถงึยุทธศาสตร์ “ปฏบิัติการ รวมไทย 
ทั้งชาติ ขจัดยาเสพติดเทิดไท้องค์ราชัน”  
 ชมรม TO BE NUMBER ONE บริษัท ซาบนี่า จ ากัด (มหาชน) เป็นชมรมที่รวบรวมคนดี คนเก่ง และคนที่มีอุดมคติที่
จะสร้างกิจกรรมดี ๆ เพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหายาเสพติดร่วมกันสมาชิกทุกคนในชมรมสามารถด าเนินงานได้อย่างอิสระ
และสร้างสรรค์ มีกิจกรรมที่ชัดเจนต่อเนื่อง มีผลงานให้เห็นเป็นรปูธรรม ภายใต้ความร่วมมือ ร่วมใจ ของเหล่าสมาชิกของชมรม 
และภายใต้ความพึงพอใจของสมาชิก ชมรม TO BE NUMBER ONE บริษัทซาบนี่า จ ากัด (มหาชน) 
 
กจิกรรมเด่นภายใต้หลักยุทธศาสตร์ 3 ด้าน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การรณรงค์ปลุกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมท่ีเอื้อต่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

- ร่วมประกวดผลงาน TO BE NUMBER ONE ทั้งระดับภาค และระดับประเทศ 
- ร่วมเป็นวิทยากร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ TO BE NUMBER ONE ให้กับสมาชิกเครือข่าย 

- กิจกรรมเดินต่อต้านยาเสพติดร่วมกับจังหวัดในวันแรงงานแห่งชาติ   ออกให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของยาเสพติดสถาน
พินิจนครสวรรค ์

- ออกให้ความรู้และแนวทางในการจัดตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE ตามสถานประกอบการ  โรงเรียน  ชุมชน และ
ส่วนราชการในจังหวัดและจังหวัดใกล้เคียง ปัจจุบนัมีสมาชิกชมในเครือข่ายจ านวน 32,563  คน 

- สร้างกระแสผ่านการสนบัสนุนงบประมาณให้กบัสมาชิกเครือข่าย 
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เป็นการสร้างกระแสนิยมสู่เครือข่ายภายนอกชุมชนไม่ให้ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด และเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันสารเสพติดในกลุ่มเยาวชนและประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเสริมสร้างภมูิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชน ได้แก ่

- กิจกรรมทอดกฐิน ณ ศูนย์สุขภาพชุมชนต าบลเดิด ค่ายบดินทรเดชา 

- กิจกรรมทอดกฐิน ณ วัดป่าบ้านเหล่ามะเขียว ต.กุดกง อ.ค าเขื่อนแก้ว จ.ยโสธร 

- กิจกรรมทอดกฐิน ณ วัดบ้านเหมอืดแอ่ ต.คอ้เหนือ อ.เมืองยโสธร จ.ยโสธร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

สมาชิกชมรมร่วมกันท าบุญตามก าลังศรัทธา เพื่อร่วมทอดกฐิน ส่งผลให้สมาชิกชมรมมีจิตใจเข้มแข็ง 

เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้จิตใจสมาชิกชมรมห่างไกลยาเสพติด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสร้างและพฒันาเครือข่ายเพือ่การปอ้งกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

-เครือข่ายในสถานศึกษา 

ร่วมเป็นวิทยากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ TO BE NUMBER ONE ให้กับสมาชิกเครือข่าย โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 63 และโรงเรียน

มัธยมต้นสุนันทา สหวันเขต ประเทศลาว 

-เครือข่ายในสถานประกอบการ 

ร่วมบูรณาการ การท างาน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ TO BE NUMBER ONE ให้กับชมรมเครือข่าย บริษทัพานาโซนิค                

จ.ขอนแก่น 

สมาชิกเครือข่าย TO BE NUMBER ONE มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานซึ่งกันและกัน 

อันจะน าไปสู่การขยายผล และพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างยั่งยืน 

TO BE ซาบีน่า 5ส ร่วมใจ ต้านภัยยาเสพติด 

  การบูรณาการ กิจกรรม 5ส มาเป็นนวัตกรรม TO BE ซาบีน่า 5 ส ร่วมใจต้านภัยยาเสพติด 

 เพื่อให้สมาชิกชมรมทุกคนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม ส่งผลให้สมาชิกชมรมเกิดความสามัคคี การท างานเป็นทีม 

และให้สมาชิกชมรมตระหนักถึงความส าคัญในการรณรงคป์้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดภายในองค์กร และขยาย

ผลต่อยอดไปยังเครือข่ายภายนอกขยายผลต่อยอดไปยัง วัดสร้างสุข วัดบ้านโพนงอน ต.ขั้นไดใหญ่ อ.เมือง 

จ.ยโสธร 
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องค์ความรู้ 

เคล็ดลับ TO BE ซาบีน่า 5ส ร่วมใจ ต้านภัยยาเสพติด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และความส าคัญ  

เพื่อเปน็ศูนย์การเรียนรู้แก่สมาชิกชมรมและสมาชิกเครือข่าย ให้น าเอาความรู้ TO BE และ 5ส ไปประยุกต์ใช้ 

และขยายผลต่อยอดไปยังองค์กรและเครือข่ายอื่นทั่วประเทศ 

ความส าเร็จและประโยชน์ที่องค์กรและสมาชกิชมรมไดร้ับ 

เป็นการสร้างเครือข่ายในเรื่องของการพัฒนาองค์ความรู ้5ส และ TO BE NUMBER ONE ซ่ึงเปิดโอกาสให้

องค์กรอ่ืนมาศึกษาดูงาน โดยถือเป็นแหลง่เรียนรูท้ี่มีคุณค่าและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

ผลส าเร็จของชมรมต่อสมาชิก 

ประเมนิความพึงพอใจในการจดัตั้งชมรม 100 % 

ประเมนิการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 92 % 

ผลส าเร็จของชมรมต่อองคก์ร 

ด้านกรรมการ มีผู้น าในองค์กรเพิม่มากขึ้น 

ด้านกองทุน มีการบรหิารกองทุนอย่างชัดเจน มีระเบียบปฏิบัติ การเบิกจ่าย มีบัญชีรายรบัรายจ่ายอย่างชัดเจน 

ด้านกิจกรรม เราด าเนินกจิกรรมภายใต้หลักยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ส่งผลใหเ้ป็นองค์กรแห่งความสุข สมาชิก

ชมรมห่างไกลยาเสพติด 
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อัตราการลาออก ลดลง เฉลี่ย 1.06% 
อัตราการมาปฏบิัติงานเพิ่มขึ้น เฉลี่ย 96.13% 
 

สนับสนุนด้านกีฬาต่อต้านยาเสพติด 
  บริษทัเป็นเจ้าภาพจัดแขง่ขนักีฬาฟุตบอลต่อต้านยาเสพติดในระดบัชุมชนรณรงค์ให้สังคมสนใจกฬีาส่งเสริม
สุขภาพกายและใจ 
ส่งเสริมและขยายโครงการ TO BE NUMBER ONE  ไปสู่ชุมชน 

บริษทัส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน เกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพติด โดยน ากิจกรรมการสร้างฝายกั้นน้ าเพื่อสร้าง 
ประโยชน์ในชุมชน และร่วมจัดตัง้ศูนย์เพื่อนใจวัยรุ่นให้แก่ชุมชน  
ขยายโครงการ TO BE NUMBER ONE เข้าสู่โรงเรียน 
บริษทัฯ น าองค์ความรู้ TO BE NUMBER ONE ที่ด าเนนิการมาอย่างต่อเนื่องขยายไปยังโรงเรียนใน จ.ยโสธร และโรงเรียนใน 
จ.ชัยนาท เพื่อผลักดันโครงการให้เกิดผลสัมฤทธิ์มากที่สุด 

รางวัลแห่งความส าเร็จและภาคภูมิใจ 

โรงงานยโสธร  
รางวัล TO BE NUMBER ONE  ประเภทสถานประกอบการขนาดใหญ่ดเีด่นระดับประเทศ 2552 และในปี 2558 ยังคง

ได้รับรางวัลรักษามาตรฐานพร้อมเป็นตน้แบบระดบัเพชรปีที่ 1 
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โรงงานชัยนาท 
รางวัล TO BE NUMBER ONE  ประเภทสถานประกอบการขนาดใหญ่ดเีด่นระดบัประเทศ 2557  ในปี 2558 ยังคงรบัรางวัล
มาตรฐานพร้อมเป็นตน้แบบระดบัเงินปีที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การดูแลสิ่งแวดล้อม  
  เพื่อเปน็การก ากับดูแลกิจการที่ด ี คณะกรรมการบริษัทจึงให้ความส าคัญในการดูแลมิให้การด าเนนิกิจกรรม
ใดๆส่งผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน ดังนั้นนอกจากการดูแลพ้ืนที่ทั้งหมดของบรษิทัใหน้่าอยู่ น่าท างานด้วยการ
เพิ่มพ้ืนที่สีเขียวแล้ว บริษัทยังด าเนินการต่างๆเพื่อลดปริมาณขยะ ตลอดจนดูแลการก าจัดขยะมลูฝอย, ขยะอุตสาหกรรมอย่าง
ระมัดระวัง เพื่อไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน  
การรณรงค์ให้มีการคดัแยกขยะ 
  บริษทัรณรงค์และปลูกฝังแนวความคิดการคัดแยกขยะให้เกิดขึ้นในองค์กรทุกระดบั ผ่านการด าเนนิกิจกรรม 
5ส โดยเริ่มจากการดูแลให้มีการแยกประเภทถังขยะ  
  ส สะดวก ถังขยะแยกประเภท เศษอาหาร ขวดแก้ว ขวดพลาสติค 

                       
 
ก ากับดูแลและคัดเลือกผู้ก าจดัขยะ 
  บริษทัมีการคัดเลือกผู้ทีจ่ะเข้ามารับก าจัดขยะและของเหลือใช้ จากการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการ 
โรงงานและส่วนทรัพยากรมนษุย ์เพื่อให้ได้ผู้รบัเหมาก าจัดขยะที่ได้รับใบอนุญาตเก็บขนมูลฝอยอย่างถูกต้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ก าจัดขยะของผูร้ับเหมาดังกล่าว จะไม่เกิดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน 
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โครงการ Zero Waste 
  เพื่อลดความสูญเปล่าและสร้างมลูค่าเพิ่มจากของเหลือใช้และขยะให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงเกิดการรณรงค์
คิดนวัตกรรมส่ิงประดษิฐ์จากของเหลือใช้ (ขยะ) จากหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

                                         
                                                    

ผลการท า Zero Waste ปี 2558 (ตัน) 

โรงงาน 
ขยะในปี
2558 
(ตัน) 

ผลจาก Zero Waste ปี 2558 

ทิ้ง รีไซเค่ิล 
นวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ ์

ท่าพระ 60.41 70.58 27.70 1.72 

สาย 5 203.00 42.42 53.25 4.33 

ชัยนาท 58.83 68.30 24.52 7.18 

ยโสธร 76.56 65.60 25.20 9.20 

บุรีรัมย ์ 25.52 52.38 36.42 11.20 

รวม 424.31 299.29 167.08 33.63 

 

Sabina Zero Waste (424 ตัน) 
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ส่งผลใหป้ริมาณขยะที่สูงถึง  815,640   กิโลกรัม ในปี 2555 เหลือเพยีง 424,312 กิโลกรัม ในปี 2558 

ปริมาณขยะปี 2555 ถึง 2558 (กิโลกรัม) 

โรงงาน ป ี2555 ป ี2556 ป ี2557 ป ี2558 
ปริมาณขยะ
ลดลง %  

ท่าพระ 85,590 76,080 66,570 60,409 29.42 

สาย 5 478,500 435,000 348,000 203,000 57.58 

ชัยนาท 86,130 74,820 65,250 58,825 31.70 

ยโสธร 116,700 91,105 81,200 76,558 34.40 

บุรีรัมย ์ 48,720 36,540 27,840 25,520 47.62 

รวม 815,640 713,545 588,860 424,312 47.98 

 

 

5ส สู่บ้านและชุมชน 
คณะกรรมการบริษทัเห็นว่า 5ส เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และมีสุขอนามัยที่ดี ท าให้เกิดการ

พัฒนาปรับปรุงและจัดระเบียบสิง่ต่างๆรอบตัว อันเปน็การสร้างวินัยหรือนิสัยที่ถูกต้อง ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานส าคัญในการชักชวน
ให้ชุมชนตระหนักถึงการดูแลส่ิงแวดล้อมรอบตัวแบบง่ายๆ จงึก าหนดนโยบายผลักดนัใหข้ยาย 5ส สู่บ้านและชุมชน   

5ส สู่บ้านพนักงาน 
จากการอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับการท ากิจกรรม 5ส ที่บ้าน  โดยประยุกต์หลักการ 5ส  ในการใช้ ชีวิตประจ าวันของ

พนักงาน  เช่น การสะสางของทีบ่้าน คัดแยกของส่ิงเหลือใช้  จดัสะดวกของใช้ จัดตูเ้สื้อผ้า ฯลฯ  ภายในบ้านของพนักงาน และ
ท าความสะอาดเป็นประจ า ต่อมาได้จัดท าโครงการ 5ส สู่บ้านพนักงานในปี 2555 และรณรงค์ให้พนกังานเข้าร่วมโครงการจนถึง
ปัจจุบัน 
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ส่ิงของเหลือใช้จากการสะสางที่บ้านของพนักงาน จะถูกน ามาบรจิาคเข้า“ห้องอิ่มบุญ”  ตามความสมัครใจ 
และขายให้กบัพนักงานทีต่้องการของดังกล่าว โดย เงินจากการขายส่ิงของนั้น จะส่งมอบเข้า“มูลนธิิคุณแม่จินตนาธนาลงกรณ์” 
เพื่อย้อนกลับไปเป็นทุนการศึกษาให้กับบตุรหลานพนักงาน และบุคคลทั่วไปได้อีกด้วย 
 

ผลการท า 5ส สูบ่้านและชุมชน 

 
 

     มูลค่าของสะสางที่พนักงานน ามาบริจาคเข้าห้องอิ่มบุญ (บาท) 

 
5ส สู่ชุมชน 
  เนื่องจากโรงงานยโสธร และโรงงานชัยนาทเป็นโรงงานใหญ่ในชุมชน และวัดถือเป็นศูนย์กลางของชุมชนปี 
2556   จึงได้เริ่มโครงการ 5ส สู่วัดที่อยู่บริเวณใกล้เคียงโรงงาน คือ วัดโพนงอย จังหวัดยโสธร และวัดวังกระชาย จังหวัด
ชัยนาท โดยเริ่มจากไปท าความสะอาดบริเวณโดยทั่วไปของวัดและสะสางส่ิงของที่รกรุงรัง และเกินความจ าเป็น จากนั้น
จัดสะดวกส่ิงของเครื่องใช้ในวัด และบริจาคถังขยะแยกประเภทส าหรับการรณรงค์คัดแยกขยะต่อไป   

-   ช่วยกันท าความสะอาดบริเวณรอบวัดและในวัด     

-  ประกวด 5 ส. สู่บ้าน 
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  ในกลางปี 2557 จนถึงปัจจุบัน โรงงานท่าพระเร่ิมขยายการท า 5ส เข้าสู่วัดประดู่ฉิมพลี แขวงท่าพระ เขต
บางกอกใหญ่ โดยเร่ิมจากกิจกรรมท าความสะอาดบริเวณโดยรอบของวัด และจัดสะดวก 

และในกลางปี 2558 โรงงานสาย 5ได้เร่ิมขยายการท า 5ส เข้าสู่วัดท่าพูด จ.นครปฐม มีการท าความ
สะอาด จัดระเบียบสิ่งของและจัดสะดวก 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะได้รับการตรวจสอบผ่านส านักตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมีการ

ตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ได้รับจากฝ่าย
บริหาร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  1/2559 เมื่อวันที่  24 กุมภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการโดยมีกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานจากฝ่ายบริหาร รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ที่ทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบและฝ่ายบริหารจัดท าขึ้นจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในด้านต่างๆ 
ได้แก่ ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ด้านระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และด้านระบบการติดตาม ทั้งนี้ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถ
ท าให้การบริหารจัดการ และการด าเนินธุรกรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปได้อย่างโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่  13 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการฯได้มีมติแต่งตั้ง 
 นายสัมพันธ์  ปุยภิรมย์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและด ารงต าแหนง่หัวหน้างานตรวจสอบภายในเนื่องจาก
เป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฎิบตัิงานด้านตรวจสอบภายในของบริษัทและมคีวามเข้าใจในกิจกรรมด าเนินงานของบริษทั
เป็นอย่างด ี

โดยคุณสมบัตขิองผูด้ ารงแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ2 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2558 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)  ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน (นางสาว
รวีวัลย์  ภิยโยพนากุล   นายยุทธนา   อดิพัฒน์และนายสมชัย   วนาวิทย )ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทที่ส าคัญ  ได้แก่  การสอบทานรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน  การสอบทานการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  การสอบทานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเส่ียง  และการเสนอแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชี ประจ าปี 2559  ในปี 2558 มีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง  (ในการประชุมครั้งที่ 4   มีวาระหนึ่งที่เป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย)  สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2558 ได้ดังนี้ 
 
          1.    การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส   และงบการเงินประจ าปี 2558  ของบริษัทซ่ึง
ได้จัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย(Thai Financial Reporting  Standards-TFRS)  ซ่ึงสอดคล้องกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล (International Financial Reporting Standards-IFRS)     รวมทั้งได้ท าตาม
ข้อก าหนดของกฎหมาย  มาตรฐานบัญชี  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)    นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยเป็นจ านวน 1 ครั้ง 

 
2.    การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ   ข้อก าหนด
ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ตลท.)     
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง     โดยมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  ทันเวลา    โดยเน้นการ
บริหารงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

 
  3.    การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท  พบว่าระบบการควบคุมภายในยัง
มีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 
และ ได้มีการสอบทานการปฏิบัติงานว่าได้ท าตามแผนที่วางไว้หรือไม่  รวมทั้งติดตามว่ามีการแก้ไขปรับ ปรุง
ข้อบกพร่องที่ได้ตรวจพบแล้วหรือไม่    

 
          4.    การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
                                 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง  
                 ผลประโยชน์กับบริษัทของการท าธุรกรรม หรือข้อตกลงทางการค้ากับกรรมการ  ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความ 
                 เกี่ยวข้องตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าทุกไตรมาส   
 โดยบริษัทได้มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย  ตลาดหลักทรัพย์และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี   
                    อย่างเคร่งครัด  พร้อมทั้งเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องและทันเวลา 
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     5.   การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง  โดยการสอบทานกับคณะ 

                   กรรมการบริหารทุกไตรมาส   คณะกรรมการบริหารมีการประเมินความเสี่ยงที่ส าคัญๆ  โอกาสที่จะเกิด      
                   ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและได้มีการวางแผน  เพื่อป้องกันและรับมือกับความเสี่ยงต่างๆที่อาจ 
                   เกิดขึ้น               
              

     6.    การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2559 
                                 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกและแต่งตั้ง ส านักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  เป็นผู้สอบบัญช ี
                    ของบริษัท โดยการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา  ซ่ึงมีผลงานที่น่าพอใจ  และได้สอบทาน 
                    คุณสมบัติของผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องครบถ้วน  คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัท   
                    พิจาณาเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจ าปี  2559  แต่งตั้งให้  ศาสตราจารย์เกษรี ณรงค์เดช  หรือนาง 
                    ณัฐสรัคร์  สโรชนันท์จีน หรือ นายชัยยุทธ  อังศุวิทยาหรือนายสุมิตร ขอไพบูลย์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่  
                    76, 4563,3885 และ 4885 ตามล าดับ  แห่งส านักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี  
                    2559 
 
 
 
 

 

         ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

     

                (น.ส.รวีวัลย์ ภิยโยพนากุล) 
           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12.รายการระหว่างกัน 

12.1 รายละเอียดรายการระหวา่งกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง   
ในระหว่างปี   2558  บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)  และ บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด  มีรายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้ง ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินประจ าปี  2558  ตามล าดับ  และยังมีรายการระหว่างกันนอกเหนือจากที่ได้เปิดเผยในหมายเหตุงบการเงิน  โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการ  ดังนี้ 
 

  

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 

จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 
ซ้ือวัตถุดิบ เช่น ผ้า,
ลูกไม้,ยาง 

8.82 
 

สินค้าที่บรษิัทฯ ซ้ือจากบริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เป็นราคา
และเงื่อนไขการช าระเงินตามปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกับที่บรษิัทฯ 
ซ้ือจากผู้ขายรายอื่นทั่วๆ ไป 
ความจ าเปน็ในการท ารายการ: โดยปกติ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
มิได้มีนโยบายในการซ้ือวัตถุดิบและวัสดุต่างๆ ร่วมกันโดยการ
ซ้ือผ่านบริษทัย่อย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณีที่การส่ังซื้อใน
ปริมาณมาก ท าให้บรษิัทฯ และบริษัทย่อยสามารถซ้ือวัตถุดิบและ
วัสดุต่างๆ ในราคาที่ถูกลงได้ บรษิัทฯ จะท าการส่ังซื้อผ่านบรษิทั
ย่อย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการ
ซ้ือขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง  เงื่อนไขการช าระ
เป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัทอืน่ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

  ซ้ือสินค้าส าเร็จรูป -  
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บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 

จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 
ขายสินค้าส าเร็จรปู 617.34 

 
 
 
 

สินค้าและวัตถุดิบที่บรษิัทฯ ขายให้บรษิัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด 
เป็นรายการทางการค้าปกติ เปน็ราคาและเงื่อนไขการช าระเงิน
ตามปกติ 
 
ความจ าเปน็ในการท ารายการ: เนือ่งจากบรษิัทฯ บริหารก าลังการ
ผลิตของทุกโรงงานเสมือนเป็นหน่วยงานเดียวกัน ในบางกรณี
บริษทัฯ มีก าลังการผลิตเหลือ ในขณะที่บริษทัย่อยมีก าลังการผลิต
ไม่เพียงพอ บริษทัฯ ได้ซื้อวัตถุดบิและผลิตชุดชั้นในเพื่อขาย
ให้แก่บรษิัทย่อย  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการ
ซ้ือขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง  เงื่อนไขการช าระ
เป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัทอืน่ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

  ขายวัตถุดิบ -  
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บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 

จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 
รายได้รับจ้างตดัเยบ็
ชุดชั้นใน 
 

52.22 บริษทัฯ รับจ้างตัดเย็บชุดชั้นในจากบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด 
ซ่ึงเป็นรายการทางการค้าปกติ เปน็ราคาและเงื่อนไขการช าระเงนิ
ปกต ิ
 

ความจ าเปน็ในการท ารายการระหว่างบริษทัฯ กับบริษทัย่อย: 
เนื่องจากบริษทัฯ ไม่มีนโยบายทีจ่ะรับจ้างตดัเย็บชุดช้ันในให้แก่
บริษทัย่อยเป็นรายการใหญ่ และต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมาการรับจ้าง
ตัดเย็บดังกล่าว เป็นกรณีทีบ่ริษทัฯ มีก าลังผลิตเหลือ จงึได้รบัจ้าง
บริษทัย่อย เพื่อใช้ก าลังผลิตให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการที่บริษทัฯ ท า
กับบริษทัย่อย: รายการดังกล่าวเป็นการจ้างตามปกตขิองธุรกิจที่มี
ราคาตลาดอ้างอิง  เงื่อนไขการช าระเปน็เงื่อนไขเดียวกันกับทีใ่ช้
กับบริษทัอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกนั 
 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 
จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 

ค่าจ้างตัดชิน้งานชุด
ช้ันใน 

8.96 ค่าจ้างตัดชิน้งานชุดช้ันในทีบ่ริษทัฯ ว่าจ้าง บริษทั ซาบีน่า ฟาร์
อีสท์ จ ากัด เป็นราคาและเงื่อนไขการช าระเงินตามปกติทางธุรกจิ 
ความจ าเปน็ในการท ารายการกับบริษทัย่อย: เนื่องจากบริษทัฯ 
บริหารก าลังการผลิตของทุกโรงงานเสมือนเปน็หน่วยงาน
เดียวกัน ส่วนงานการตัดชิ้นงานชดุชั้นใน ของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย จึงท าหน้าที่ป้อนชิ้นงานตดัสู่ทุกโรงงาน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการที่ท ากับบรษิัท
ย่อย: รายการดังกล่าวเป็นการจ้างตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาด
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บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
อ้างอิง  เงื่อนไขการช าระเป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบรษิัทอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 
จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 

รายได้ค่าเช่า 0.23 บริษทัฯ ให้บรษิัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เช่าพื้นที่โรงงาน
ยโสธร เมื่อวันที ่15 กุมภาพันธ์ 2556 ก าหนดราคาค่าเช่าโดยอิง
ราคาตลาดในละแวกใกล้เคียงในขณะนั้น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการ
เช่าตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 
จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 

ค่าเช่าพ้ืนที่
ส านักงานและ
คลังสินค้า 

1.71 บริษทัฯ เช่าพื้นที่ส านักงาน และคลังสินค้า จากบริษทั ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จ ากัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2556 ก าหนดราคาค่าเช่าโดย
อิงราคาตลาดในละแวกใกล้เคียงในขณะนัน้ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการ
เช่าตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 
จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 

ลูกหนี้การค้า 269.83 เงื่อนไขการช าระเงินตามปกตทิางธุรกิจที่บรษิทั ซาบีน่า จ ากัด 
(มหาชน) ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น 
 
 

เงื่อนไขการช าระเงินตามปกตทิางธุรกิจที่บรษิทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ 
จ ากัด ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอืน่ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการ
ซ้ือขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง  เงื่อนไขการช าระ
เป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัทอืน่ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

    

  เจ้าหนี้การค้า 
 

1.99 
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บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ

จ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 

จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 
ดอกเบี้ยรบั 14.14 ดอกเบี้ยรบัเกิดจากการให้บรษิัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด  กู้ยืมเงิน 

ก าหนดอัตราดอกเบี้ย 3.20-5 % ต่อปี  ซ่ึงสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากประจ าของธนาคารพาณิชย์ 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงบรษิัท ซาบีน่า 
จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้ 99.90% 

เงินให้กู้ยืม 496 บริษทัฯ มีสภาพคล่องเหลืออยู่ จึงให้บรษิัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ 
จ ากัด  กู้ยืมเงินเพื่อช าระหนี้กับสถาบันการเงินอื่น 

 
  2) รายการที่เกิดขึน้เป็นปกตริะหว่างบริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) หรือบรษิัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้รายอื่น 

 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลในการท ารายการ 
นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของบรษิัท ซา

บีน่า จ ากัด (มหาชน) โดยถือหุ้น 
74.59% 

ค้ าประกันวงเงิน
สินเช่ือสถาบัน
การเงิน โดยไม่มี
การคิด
ค่าธรรมเนียม 

                   
170 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์ค้ าประกัน
วงเงินสินเช่ือให้แก่บรษิัทฯ เพื่ออ านวยความสะดวกในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ  โดยวงเงนิสินเช่ือดังกล่าวประกอบด้วยวงเงนิ
สินเช่ือ O/D , P/N, L/C , T/R , P/C , L/G วงเงินกู้ระยะยาว 
(LOAN)  และวงเงิน  FORWARD  CONTRACT 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล 

นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ เป็นกรรมการของบรษิัท  
ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากัด 

ค้ าประกันวงเงิน
สินเช่ือสถาบัน
การเงิน โดยไม่มี
การคิด
ค่าธรรมเนียม 

                  
- 
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 12.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ร่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ว่า ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้งในอนาคต จะต้องมีการจัดเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้อง
มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมี
นโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นหลัก ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในรายการดังกล่าว  
 
 12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 11/2551 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2551   มีมติก าหนด
มาตรการอนุมัติรายการระหว่างกันในอนาคตโดยพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
รายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติและต่อเนื่อง และรายการพิเศษที่เกิดขึ้นเป็นครั้งคราว และนโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  
โดยมีขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี้ 
 

1. รายการค้าที่เกิดขึน้เป็นปกต ิ
 รายการค้าที่เปน็ปกติธุรกิจเช่น การซ้ือวัตถุดิบ เป็นรายการทีเ่กิดขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากเป็นรายการ
ค้าปกติธุรกิจ  ดังนัน้ บรษิัทฯ ไดก้ าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัิส าหรับรายการดังกล่าว โดยระบุเงื่อนไข
การท ารายการให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม  สมเหตุสมผลและ
สามารถตรวจสอบได้  โดยน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์และแนวทางในการ
ปฏิบตัิดังกล่าว และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานรายการดังกล่าวได้เป็นระยะ 
 
2. รายการพิเศษทีเ่กิดขึน้เป็นครั้งคราว 
 รายการพิเศษทีเ่กิดขึน้เป็นครั้งคราวเช่น การซ้ือขายหุ้น  เป็นต้น บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเปน็
ผู้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาที่เหมาะสม  หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันนั้น บริษทัฯ จะจดัให้มผีู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้
ตรวจสอบบัญชีของบริษทัฯ พิจารณาตรวจสอบรายการดังกล่าว  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ผู้เช่ียวชาญอิสระจะน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาอนุมัติ การท ารายการของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  
ตามแต่กฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 
3. นโยบายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน 

นโยบายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินในอนาคต จะมีเพียงการให้ความช่วยเหลือในลักษณะทีเ่ปน็การค้ า
ประกันส่วนบคุคลโดยผู้ถือหุน้รายใหญ่ และ/หรือ กรรมการของบริษัทฯ ต่อการกู้ยืมเงินของบรษิัทฯ และบริษทัย่อย
จากสถาบันการเงินต่างๆ ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค้ าประกันใดๆ รวมถึงการที่บรษิัทใหค้วามช่วยเหลือทางการเงนิ
แก่บริษัทย่อยด้วย 
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 รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น  คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้ วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ฝ่ายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะท าการสุ่มตรวจ
รายการที่เกิดขึ้น จะน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจ างวดเพื่อพิจารณา นอกจากนี้  บริษัทฯ จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในแบบ 56-1 
และแบบ 56-2 โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตราฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

 
   

 

 

 


