
บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั  ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 

บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   หรือเดิมช่ือ   บริษทั เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จํากัด (มหาชน)    ก่อตั้งเมื่อวนัที่ 

17 สิงหาคม 2538   ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000 หุ้น   มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท        

ณ วนัที่ 18 พฤษภาคม 2550   มีทุนจดทะเบียน 295 ลา้นบาท   แบ่งเป็นหุน้สามญั 59 ลา้นหุน้  มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท  

ณ วนัที่ 15 พฤษภาคม 2551  มีทุนจดทะเบียน 347.50 ลา้นบาท   แบ่งเป็นหุน้สามญั 69.50 ลา้นหุน้   มูลค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 

5 บาท   และเมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 2555  ทางบริษทัฯ ไดม้ีการเปลี่ยนแปลงราคาหุน้ที่ตราไวจ้าก  หุน้ละ 5 บาท  เป็นหุน้ละ 

1 บาท ทาํใหม้ีจาํนวนหุน้สามญัทั้งหมด 347.50 ลา้นหุน้  และมีทุนจดทะเบียนเท่าเดิมคือ 347.50  ลา้นบาท  

บริษทัฯ ดําเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายชุดชั้นในให้แก่บริษทัย่อย  และลูกค้า  ซ่ึงเป็นผู ้จําหน่ายชุดชั้นใน

ต่างประเทศ (OEM)  โดยเนน้ไปที่ลูกคา้แถบทวปียุโรปเป็นหลัก   เดิมการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายสินคา้ OEM   

ของบริษทัฯ เป็นการผลิต  และจาํหน่ายใหแ้ก่บริษทัยอ่ย  ซ่ึงรับคาํส่ังผลิตมาจากลูกคา้อีกทอดหน่ึง  เน่ืองจากบริษทัย่อย

ดาํเนินธุรกิจมานาน  และเป็นที่รู้จกัของลูกคา้ต่างประเทศมากกวา่   เมื่อบริษทัฯ เร่ิมเป็นที่รู้จกัในกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศจึง

เร่ิมจําหน่ายสินค้า OEM  ตรงสู่ลูกค้าโดยไม่ผ่านบริษทัย่อยมากขึ้ น  จนทําให้การผลิตให้กับผู ้จัดจําหน่ายชุดชั้นใน

ต่างประเทศ (OEM) มีสัดส่วนเป็นรายไดห้ลกั  

แต่ทั้งน้ี  หลงัจากที่ทางบริษทั ไดม้ีการปรับเปลี่ยนนโยบาย  โดยไดท้าํการลดการจัดหน่ายให้กับผู ้จัดจําหน่าย

ชุดชั้นในต่างประเทศ  ตั้งแต่ปี 2551  เป็นตน้มา ทาํใหปั้จจุบนัสัดส่วนรายไดห้ลกัของบริษทั มาจากการผลิตและจําหน่าย

ผลิตภณัฑ์ใหก้บับริษทัยอ่ยภายใตแ้บรนด์ ซาบีน่า (Sabina) เป็นหลกั  

ปัจจุบนั  บริษทัฯ มีโรงงาน 3 แห่ง  ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัชัยนาท  ยโสธร  และบุรีรัมย ์  มีเคร่ืองจกัรรวมทั้งส้ินกวา่ 

2,400  เคร่ือง โดยแบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเย็บ จํานวนกวา่  2,320  เคร่ือง   และเคร่ืองจกัรอื่น  ๆ จาํนวนกว่า  80  เคร่ือง   นอกจาก

เคร่ืองจกัรหลกัเหล่าน้ีแล้ว  ยงัมีอุปกรณ์เสริมเคร่ืองจกัรเยบ็  ซ่ึงสามารถช่วยปรับเคร่ืองจกัรใหท้าํงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกบัรูปแบบผลิตภณัฑ์มากขึ้ น  โดยจะมีหลายแบบแตกต่างกันไป  ตามรูปแบบสินคา้ ปัจจุบนั บริษทัฯ มีปริมาณ

การผลิตจริงทั้งส้ิน 4.53 ลา้นช้ินต่อปี 

นอกจากน้ี  บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งศูนยฝึ์กสายอาชีพ “ศูนยฝึ์กอบรมฝีมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมพฒันา

ฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545” เพือ่สอนวชิาชีพช่างตัดเย็บให้แก่บุคคลที่มีความสนใจ ซ่ึงนอกจากมีวตัถุประสงค์ในการลด

ผลกระทบจากการขาดแคลนพนกังานที่มีทกัษะแลว้ยงัเพือ่ช่วยยกระดบัคุณภาพชีวติและฐานะการเงินของประชากรใน

จงัหวดัอีกดว้ย ปัจจุบนั บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีพนกังานรวมทั้งส้ินประมาณ 4,000 คน 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั  จดัตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 11 มกราคม 2520  ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท  แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 1,000 หุ้น  มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

1,450,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

บริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต  และจาํหน่ายชุดชั้นใน โดยแบ่งลกัษณะธุรกิจออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะดงัน้ี  

คือ 

1. ธุรกิจการออกแบบ  ผลิต และจาํหน่ายชุดชั้นใน  ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง  Sabina โดยมี  Collection 

ยอ่ย ๆ  เช่น   Sabinie, Doomm Doomm, Soft Doomm, Moldern Curve by Sabina, Modern V by Sabina, Viora 

และอีกหลากหลาย Collection    ที่ตอบสนองความตอ้งการของผูห้ญิงทุกวยั   

2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิตและจําหน่ายชุดชั้นใน  ตามคาํส่ังของลูกค้าซ่ึงเป็นผู ้จาํหน่ายชุดชั้นในต่างประเทศ  (OEM) 

เช่น สหรัฐอเมริกา ยโุรป รัสเซีย และสแกนดิเนเวยี เป็นตน้  

โดยรายไดห้ลกัมาจากการจาํหน่ายชุดชั้นในภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง  ซ่ึงนอกจากมีการจดัจาํหน่าย

ภายในประเทศผ่านหา้งสรรพสินคา้ทั้งในกรุงเทพฯ    และต่างจงัหวดัแลว้   บริษทัยอ่ยยงัมีการจาํหน่ายชุดชั้นใน  ภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้   “SABINA”  “SABINIE”  และ “SBN”     ที่จดทะเบียนเรียบร้อยแลว้บางส่วนในต่างประเทศเช่นกนั  

การจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ชุดชั้นในสตรี    ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเองในต่างประเทศนั้น      เป็นการขายขาดใหแ้ก่

ตวัแทนจาํหน่าย  ซ่ึงจะนาํสินคา้ไปวางจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้   หรือร้านคา้ของตนเอง เป็นส่วนใหญ่   เช่น   ในแถบ

ตะวนัออกกลาง  ไดแ้ก่   สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรต  อิหร่าน  บาร์เรน ในแถบเอเชีย ไดแ้ก่ ปากีสถาน, บงัคลาเทศ และ

กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC  ไดแ้ก่ พม่า, กมัพชูา, สิงค์โปร์ ,ฟิลิปปินส์, ลาว ,มาเลเซีย  และเวยีดนาม เป็น

ตน้ 

 ปัจจุบนั  บริษทัยอ่ย  มีโรงงาน 2 แห่ง   ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดักรุงเทพ  และจงัหวดันครปฐม   มีเคร่ืองจกัรรวมทั้งส้ิน

กวา่ 1,250 เคร่ือง  โดยแบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเยบ็  จาํนวนกวา่ 1,150 เคร่ือง   และเคร่ืองจกัรอื่นกวา่ 100 เคร่ือง นอกจากน้ียงัมี

การบาํรุงรักษาเพือ่ใหม้ีประสิทธิภาพ   และความปลอดภยัต่อพนกังานอีกดว้ย ปัจจุบนับริษทัยอ่ยมีกาํลงัในการผลิตทั้งส้ิน 

1.95 ลา้นช้ิน ต่อปี  

 

ตารางแสดงการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 

การประกอบ

ธุรกิจ 
ออกแบบ 

ผลิตและจาํหน่ายภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ของ

ตนเอง 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑ์ใหแ้ก่บริษทั

ยอ่ย 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑ์ OEM ใหแ้ก่

ลูกคา้ต่างประเทศ 

บริษทัฯ     

บริษทัยอ่ย     

 

1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ และเป้าหมายการดําเนินงานของบริษัท 

  วิสัยทัศน์ (Vision)    

                    ทางบริษทัไดว้างวสัิยทศัน์ในการดาํเนินกิจการ  ภายใตแ้นวคิด คือ “Create Value with Innovation” โดย

บริษทัฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างแบรนด์ ซาบีน่า ใหเ้ป็นแบรนด์ชุดชั้นในทีม่ีคุณค่า ดว้ยนวตักรรมใหม่ๆ ทั้งทางดา้นแฟชัน่ที่ลํ้ า

สมยั คุณภาพที่ไดร้ับการยอมรับ  สอดคลอ้ง   และเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูห้ญิงใน   ทกุประเทศ  ควบคู่ไปกบั

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

        พันธกิจ (Mission) 

                    เพือ่ที่จะทาํใหแ้บรนด์ ซาบีน่า สามารถดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามวสัิยทศัน์ที่วางไว ้ ทางบริษทัฯ  มีพนัธกิจที่

จะตอ้งดาํเนินการโดยมีแนวความคิดในการดาํเนินงานแยกออกเป็นส่วนต่างๆ ดงัน้ี 

People : Trust and Worthiness in human as precious resources 

พนักงาน  :  บริษทัมีความเช่ือมัน่วา่  พนกังานเป็นทรัพยากรมนุษยท์ี่มีคุณค่าของบริษทั  เน่ืองจากปัจจัยที่สําคัญที่

สามารถทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถดําเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงค์นั้น คือ พนกังาน ซ่ึงทางบริษทัฯ ให้

ความสําคัญกบัการดูแลพนกังานทุกคนทุกตําแหน่งเปรียบเสมือนทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษทั  

Product : Delivered products beyond expectation 

สินค้า   :   บริษทัฯ จะผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพให้เป็นไปตามความคาดหวงัของลูกคา้  ดว้ยการวจิัย  พฒันา เพือ่ใหไ้ด้

นวตักรรมใหม่  ๆของสินคา้ที่ตอบสนองความตอ้งการของผูห้ญิงทกุเพศทุกวยั 

Partners : Trust and Reliable Enterprise 

หุ้นส่วน :   บริษทัฯ จะบริหารงาน และดาํเนินงาน  เพือ่ทําให้ไดร้ับความไวว้างใจ  และความเช่ือมั่นจากหุน้ส่วน 

หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ ในทุก ๆ ดา้น อนัไดแ้ก่ ผูถ้ือหุน้, พนกังาน, ลูกคา้ , เจา้หน้ี , และคู่แข่งขนั 

Productivity : Innovation through productivity by advance mechanism 

การผลิต :  บริษทัฯ จะบริหารการผลิตโดยนาํวธีิการบริหารการผลิต เทคโนโลยกีารผลิต นวตักรรมการผลิต 

รวมถึงเคร่ืองจกัรที่ลํ้ าสมยั มาใชใ้นการผลิต  เพือ่ใหไ้ดสิ้นคา้ที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน  และไดร้ับการยอมรับจากลูกคา้

ทุกประเทศ 

Planet  : Return Benefit to Society and Environment 

สังคม :   บริษทัฯ ยงัคงยดึมัน่ในการดาํเนินธุรกิจ ดว้ยการคืนกาํไรใหก้บัสังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว 

 บริษทัมุ่งหมายที่จะเป็น Brand ไทย อนัดบัหน่ึง ครอบคลุมทั้งในประเทศและกลุ่มประเทศอาเซียน โดยผ่านทุก

ช่องทางการจําหน่าย และโดยเฉพาะการขายผ่านทาง TV และทาง On Line มุ่งเน้นส่งเสริมการตลาดแบบ Digital 

Maketing 

 ทางดา้นการผลิต บริษทัมุ่งมัน่ที่จะเป็นผูผ้ลิตชุดชั้นในสตรีที่มีคุณภาพ และมีนวตักรรมใหม่ๆ ให้ทันยุคตาม

ความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยูเ่สมอ โดยลดสัดส่วนการรับจา้งผลิตแบบ OEM ใหต้ํ่ าลงทุกๆปี นํากําลังการผลิตไปผลิต

ใหก้บัสินคา้ภายใต ้Brand “Sabina” ใหม้ากขึ้น 

เป้าหมายการดําเนินงานของบริษัท 

บริษทัฯ ไดว้างกลยทุธ์ และเป้าหมายการดาํเนินการของบริษทั ดงัน้ี 

1. Asian Brand  หลงัจากที่ไดม้ีการจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  หรือ AEC : Asean Economic Communityซ่ึง

ทางบริษทัฯ ได้วางนโยบาย ในการขยายแบรนด์ชุดชั้นใน Sabina ไปยงัประเทศในกลุ่มประเทศเหล่าน้ีทั้งหมด  ซ่ึงปัจจุบนั 

บริษทัฯ มีการจดัตั้งผูจ้ดัจาํหน่ายในกลุ่มประเทศดงักล่าวไดท้ั้งหมดแลว้ 6 ประเทศ ซ่ึงมี สิงค์โปร์, ฟิลิปปินส์ , เวยีดนาม, 

ลาว, พม่า และกมัพชูา ซ่ึงทางบริษทัฯ ไดม้ีการเลิกสัญญากบัทางผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศมาเลเซีย ในปีที่ผ่านมา เน่ืองจาก

ไม่สามารถขยายการจดัจาํหน่ายไดต้ามที่บริษทัฯ กาํหนด ซ่ึงขณะน้ีอยูร่ะหวา่งที่ทางบริษทัเร่งในการหาผูจ้ดัจาํหน่ายราย

ใหม่  นอกจากนั้นยงัมีประเทศอินโดนีเซีย และ บูรไน  ซ่ึงทางบริษทัฯ เร่งในการหาผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศอินโดนีเซีย 

แต่เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศน้ีไดร้ับผลกระทบอยา่งมากจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ไม่ขยายตวั ทาํใหก้าร
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บริโภคในประเทศดงักล่าวประสบปัญหา  ทางผูจ้ดัจาํหน่ายหลายรายที่ทางบริษทัฯ ติดต่อไดช้ะลอแผนการในการขยาย

แบรนด์ใหม่ในประเทศนั้นๆ  ส่วนทางประเทศบูรไน ทางบริษทัฯ มองวา่ยงัเป็นโอกาสเน่ืองจากเป็นตลาดที่มกีาํลงัการ

ซ้ือสูง ทางบริษทัฯ จึงเร่งหาผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศน้ีต่อไป  

สําหรับแผนการดาํเนินการปัจจุบนั บริษทัฯ เร่งประสานงานกบัทางผูจ้ดัจาํหน่ายในแต่ละประเทศ ในการเปิดจุดจดั

จาํหน่าย ตามหา้งสรรพสินคา้, สแตนด์อโลน ช็อป , ไฮเปอร์มารเก็ต ในแต่ละประเทศใหไ้ดม้ากที่สุด เพือ่สรา้งการรับรู้

แบรนด์  และยอดขาย  หลงัจากนั้นทางบริษทัฯ ไดว้างแผนการทาํการตลาดในลกัษณะ Localized และใชส่ื้อการตลาดใน

ลกัษณะ Social Marketing เพือ่เขา้ถึงผูบ้ริโภคใหไ้ดม้ากที่สุด เพือ่วางแนวทางในการที่จะเติบโตเป็น Asian Brand ใน

อนาคต 

2.  การปรับปรุงทางด้านโลจิสติกส์  จากสถานการณ์ปัจจุบนัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคมีความตอ้งการสินคา้ที่

หลากหลายมากขึ้น ทางบริษทัฯ ไดผ้ลิตสินคา้เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ที่มีความหลากหลายมากขึ้น ดงันั้น

จึงมีความจาํเป็นตอ้งกระจายสินคา้ไปยงัร้านคา้เพือ่รองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคตลอดเวลา จึงตอ้งพฒันาทางดา้น

ระบบโลจิสติกส์ หรือการดูแลสต๊อกสินคา้ในแต่ละร้านคา้ เพือ่กระจายสินคา้ใหถู้กที่ ถูกเวลา ถูกกบัความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภค ในแต่ละพื้นที่ซ่ึงมีลูกคา้ที่หลากหลาย โดยบริษทัไดเ้ร่ิมพฒันาระบบ และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่สามารถ

ตรวจสอบสินคา้ที่ขายได ้ใหม้ีสต๊อกสินคา้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละร้านคา้ในทกุร้านคา้ เพือ่เพิม่โอกาสใน

การขายสินคา้ใหม้ากยิง่ขึ้น  นอกจากนั้นแลว้การที่ทางบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมกระจายสินคา้ไปยงัอาเซียนมากขึ้น จาํเป็นตอ้งมี

ระบบในการตรวจสอบสต๊อกสินคา้ของผูจ้ดัจาํหน่าย หรือดีสทริบิวเตอร์ของบริษทัฯ ตลอดเวลา เพราะการส่งสินคา้ไปยงั

ประเทศต่างๆ เหล่าน้ี ตอ้งใชเ้วลาทั้งในการดาํเนินการเอกสารการส่งสินคา้ และระยะเวลาการส่งสินคา้ เพือ่ใหม้สิีนคา้

ใหม่ ไดร้ะยะเวลาใกลเ้คียงกนักบัในประเทศ 

3.   การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  ทางบริษทัฯ  ยงัคงเนน้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตตลอดเวลา  

โดยการนาํเคร่ืองมือในการบริหารการผลิต  โดยมีเป้าหมายเพือ่สร้างความเติบโตอยา่งย ัง่ยนืใหก้บับริษทัฯ      

(Sustainable Growth)  โดยในขั้นน้ีจะทาํการบูรณาการยกระดบั  การปรบัปรุงพฒันาทุกระบบที่ไดด้าํเนินการมา ขยายผล

ใหท้ัว่ทั้งองค์การ  ไปจนถึงคู่คา้  หรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกบัธุรกิจ  โดยผ่านโครงการต่าง ๆ  คือ  โครงการ TPM + CSR      

(Total Productive Management + 16Corporate Social Responsibility16 )  เป็นการรวมทุกกิจกรรมการปรับปรุงพฒันา 

ประสิทธิภาพการผลติ  ควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบต่อสังคม  Lean Enterprise  เป็นการขยายผลของระบบลีนไปทัว่ทั้ง

บริษทั  และขยายผลไปถึง  Supplier  และลูกคา้ เพือ่ใหเ้ป็นห่วงโซ่เดียวกนั   เป็นการทาํใหเ้กิดความเขม้แข็งของธุรกิจ

รวมทั้ง ระบบ TQM  (Total Quality Management)  ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุด  เพือ่ใหเ้กิดการบริหารคุณภาพแบบองค์รวม 

และกลายเป็นวฒันธรรมขององค์กรที่สมาชิกทกุคนต่างใหค้วามสําคญั และมีส่วนร่วมในการพฒันาการดาํเนิน งานของ

องค์กรอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งที่จะตอบสนองความตอ้งการ และสร้างความพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ ซ่ึงจะสร้างโอกาสทางธุรกิจ

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และพฒันาการที่ย ัง่ยนืขององค์กร 

4.  การขยายไปในธุรกิจอ่ืน  เมื่อมีการจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC จากที่กล่าวขา้งตน้ ซ่ึงเป็นโอกาส

อนัดีในการที่บริษทัฯ จะขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอื่นๆ โดยการนาํเขา้แบรนด์ต่างๆ ในอาเซียนเขา้มาขยายตลาดในประเทศ

ไทย ซ่ึงทางบริษทัฯ มีความเช่ียวชาญ และความสัมพนัธ์อนัดีกบั หา้งชั้นนาํต่างๆ ในประเทศไทยเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการ

ติดต่อ และดาํเนินการ  
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1.2     ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงพัฒนาการท่ีสําคัญ 

  บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) หรือเดิมช่ือ บริษทั เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จํากัด ก่อตั้งเมื่อวนัที่ 17 สิงหาคม 

2538 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ลา้นบาท และบริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากัด (“บริษทัย่อย”) จัดตั้งขึ้ นเมื่อวนัที่ 11 

มกราคม 2520 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ลา้นบาท เพือ่ดาํเนินธุรกิจผลิตชุดชั้นใน ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทั

ยอ่ย และผลิตชุดชั้นใน ตามคาํส่ังของลูกคา้ซ่ึงเป็นผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในต่างประเทศ (OEM)  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเร่ิมก่อตั้งขึ้นจากการร่วมทุนกนัของสมาชิกรุ่นที่ 2 ของครอบครัวธนาลงกรณ์นําโดย

นายวโิรจน์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงมีความชาํนาญในอุตสาหกรรมชุดชั้นใน มากกวา่ 40 ปี แต่เดิมการประกอบธุรกิจชุดชั้นใน

ของสมาชิกรุ่นที่ 1 ของครอบครัวธนาลงกรณ์มีจุดเร่ิมตน้จาก “หา้งหุน้ส่วนจาํกดั หา้งยกทรงจินตนา” ภายใตก้ารบุกเบิก

ของคุณจินตนาและคุณอดุลย ์ธนาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นมารดาและบิดาของนายวโิรจน์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและผูถ้ือหุน้

รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดแ้ยกการดาํเนินกิจการจาก บริษทั จินตนาแอพพาเรล จํากัด 

(ช่ือปัจจุบนัของ “หา้งหุน้ส่วนจาํกดั หา้งยกทรงจินตนา”) อยา่งชดัเจนมานานกวา่ 17 ปี 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2550 บริษทั เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น บริษทั ซาบี

น่า จาํกดั (มหาชน) มีสํานกังานจดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขที่ 177 หมู่ที่ 8 ตําบลวงัไก่เถื่อน อําเภอหันคา จังหวดัชัยนาท และ

สํานกังานสาขา 4 สาขา ตั้งอยู ่ เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

เลขที่ 30/5 หมู่ 12 ถ.พทุธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง อาํเภอสามพราน จังหวดันครปฐม  เลขที่ 236 หมู่ที่ 10 ตําบลดู่ทุ่ง 

อาํเภอเมืองยโสธร จงัหวดัยโสธร  และเลขที่  81,106  หมู่ที่ 6  ตาํบลหนองโบสถ์  อาํเภอนางรอง  จงัหวดับุรีรัมย ์

 

          การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่สําคญัของบริษทัฯ  และบริษทัยอ่ยที่เกี่ยวกบัการประกอบธุรกิจในช่วง 3 ปีที่ผ่าน

มา  สรุปไดด้งัน้ี 

ปี 2557  บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ได้รับรางวลั “สถานประกอบการต้นแบบกองทุน 

ประกนัสังคมดีเด่น”  จาก นายจิรศักดิ์  สุคนธชาติ ปลัดกระทรวงแรงงานเมื่อวนัที่ 27 พฤษภาคม 

2557 

  บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท  ได้รับรางวลั  “ TO BE NUMBER ONE ในสถาน

ประกอบการขนาดใหญ่ ดีเด่น ระดบัประเทศ” จาก ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญา สิริวฒันา

พรรณวดีเมื่อวนัที่ วนัที ่17 กรกฎาคม 2557  

 บริษทั ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร  ได้รับรางวลั TO BE NUMBER ONE ในสถาน

ประกอบการขนาดใหญ่ ตน้แบบระดบัทอง ระดบัประเทศ  จาก ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราช

กญัญา สิริวฒันาพรรณวดีเมื่อวนัที่ 17 กรกฎาคม 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)  โรงงานบุรีรมัย ์ไดร้ับรางวลัมาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา

ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน  เมื่อวนัที ่4 สิงหาคม 

2557 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดร้ับรางวลั สถานประกอบกิจการที่ไม่มอีุบติัเหตุ

จากการทาํงานถึงขั้นหยดุงาน Zero Accident Campaign 2014 จากกระทรวงแรงงาน วนัที ่8 

สิงหาคม 2557 
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 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดร้ับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงาน

สัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 2557 ( ติดต่อกนัเป็นปีที ่10) เป็น 1 ใน19 สถานประกอบการทัว่

ประเทศ จากกระทรวงแรงงาน เมื่อวนัที ่20 สิงหาคม 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธรรางวลั “บรรษทัภิบาลดีเด่น” ดา้นความโปร่งใสและ

ความซ่ือสัตยสุ์จริต ระดบั 1 ใน 3 ประจาํภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยคณะกรรมการป้องกนัและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ร่วมกบัหอการคา้ไทยและมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย วนัที ่20 

สิงหาคม 2557 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานท่าพระ ไดร้ับรางวลัสถานประกอบกิจการดเีด่นดา้นแรงงาน

สัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 2557 (ติดต่อกนัเป็นปีที ่7) กระทรวงแรงงาน เมื่อวนัที่ 20 กนัยายน 

2557 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงาน พทุธมณฑลสาย 5 ไดร้ับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น

ดา้นแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 2557 (ติดต่อกนัเป็นปี 5) กระทรวงแรงงาน เมื่อวนัที่ 20 

กนัยายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดร้ับรางวลั THAILAND 5S AWARD 2014 ระดบั 

Golden Award จาก สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี(ไทย-ญ่ีปุ่ น)เมื่อวนัที ่20 พฤศจิกายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดร้ับรางวลั THAILAND 5S AWARD 2014 ระดบั 

Golden Award จาก สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี(ไทย-ญ่ีปุ่ น) เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานท่าพระ  ไดร้บัรางวลั THAILAND 5S AWARD 2014 ระดบั 

Silver Award  สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี(ไทย-ญ่ีปุ่ น) เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2557 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดร้ับรางวลั “องค์กรเอกชนที่ปฏบิติัตามกฎหมาย

จา้งงานคนพกิาร ประจาํปี 2557” จาก นายสุทธิพงษ์ จุลเจริญ ผูว้า่ราชการจงัหวดัชยันาท เมื่อวนัที่ 18 

ธนัวาคม 2557   

ปี 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธร  เขา้ร่วมโครงการจดัตั้งศูนยก์ารเผยแพร่แนวทางการ

อนุรักษพ์ลงังานในภาคอุตสาหกรรม ในฐานะหน่วยงานที่ช่วยสนบัสนุนส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน

ในภาคอุตสาหกรรม  เมื่อ วนัที่  20 มกราคม 2558  

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดร้ับรางวลัการประกวด TO BE NUMBER ONE   

ระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออกรักษามาตรฐานตน้แบบ  วนัที่ 2 มีนาคม 2558 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดร้ับรางวลั การให้ความรู้ระบบการบริหารองค์กร    

ดว้ย 5 ส  จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ีไทย-ญ่ีปุ่ น  เมื่อวนัที่ 19 มีนาคม  2558 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดร้ับรางวลั การให้ความรู้ระบบการบริหารองค์กร 

ดว้ย 5 ส  จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ีไทย-ญ่ีปุ่ น  เมื่อวนัที่ 19 มีนาคม  2558 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2559 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท  ไดร้ับรางวลั หน่วยงานตน้แบบที่มีมาตรการองค์กร

ดีเด่นดา้นการสวมหมวกนิรภยั 100 เปอร์เซ็นต์   เมื่อวนัที่ 27 มีนาคม 2558 

 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ไดร้ับรางวลัการประกวด TO BE NUMBER  

ระดบัประเทศ รกัษามาตรฐานพร้อมเป็นตน้แบบ  ระดบัเพชร  เมื่อวนัที่ 14-15 กรกฎาคม 2558 

 บริษทัซาบีน่า จํากัด ( มหาชน )  โรงงานชัยนาท ได้รับรางวลัการประกวด TO BE NUMBER 

ระดบัประเทศ รักษามาตรฐานพรอ้มเป็นตน้แบบ  ระดบัทอง  เมื่อวนัที่ 14-15 กรกฎาคม 2558 

 บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานท่าพระ ไดร้ับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงาน

สัมพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2558   ปีที่ 8   เมื่อวนัพธุที่  17 กรกฎาคม 2558    จาก

สนง.สวสัดิการคุม้ครองแรงงาน 

 บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานพุทธมณฑล สาย 5 ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น 

ดา้นแรงงานสัมพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2558   ปีที่ 5   เมื่อวนัพุธที่  17 กรกฎาคม 

2558    สําหรับโรงงานสาย 5  จากสนง.สวสัดิการคุม้ครองแรงงาน 

 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ไดร้ับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นแรงงาน

สัมพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2558   ปีที่ 10   เมื่อวนัพธุที่  17 กรกฎาคม 2558    จาก

สนง.สวสัดิการคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ได้รับประกาศเกียรติคุณระดับเงิน กิจกรรมการ

รณรงค์ลดสถติิอุบติัเหตุจากการทาํงานใหเ้ป็นศูนย ์ประจาํปี พ.ศ. 2558    เมื่อวนัพุธที่  17 กรกฎาคม 

2558    จากสนง.สวสัดิการคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ได้รับรางวลัสถานประกอบการมุ่งมั่น ดําเนินการ

โครงการสถานประกอบการปลอดภยั  เฉลิมพระเกียรติ   เมื่อวนัที่ 3 สิงหาคม   จากกระทรวงแรงงาน 
 บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากัด โรงงานท่าพระ ได้รับรางวลัสถานประกอบการมุ่งมั่น ดําเนินการ

โครงการสถานประกอบการปลอดภยั  เฉลิมพระเกียรติ   เมื่อวนัที่ 3 สิงหาคม  2558     จากกระทรวง

แรงงาน 
 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )  โรงงานชยันาท ได้รับรางวลัสถานประกอบการมุ่งมั่น ดําเนินการ

โครงการสถานประกอบการปลอดภยั  เฉลิมพระเกียรติ   เมื่อวนัที่ 3 สิงหาคม   จากกระทรวงแรงงาน 
 บริษทัซาบีน่า จํากัด ( มหาชน )  ได้รับรางวลัที่ให้การสนับสนุน ร่วมมือ  จัดการอาชีวศึกษากับ

วทิยาลยัการอาชีพเนินขาม  เมื่อวนัที่ 19 กนัยายน 2558 
 บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานพทุธมณฑล สาย 5 ไดร้ับรางวลั  5 S AWARD  ระดบัทอง จาก

สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ีไทย-ญ่ีปุ่ น  เมื่อวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2558 
 บริษทั ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) ได้รับประกาศนียบัตร Certificate of Membership จาก Thailand 

Private Sector Colletive Action Coalition Against Corruption (CAC) เมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2558    
   
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดร้ับรางวลัสถานประกอบการปฏิบัติตามกฎหมาย

จา้งงานคนพกิารดีเด่น วนัที่ 14 มกราคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดร้ับรางวลัสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั 

กายใจเป็นสุข วนัที่ 29 กุมภาพนัธ์ 2559 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ได้รับรางวลั To Be No.1 รักษามาตรฐานพร้อมเป็น

ตน้แบบระดบัเงินปีที่ 2 ระดบัประเทศ วนัที่ 14-15 กรกฎาคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวลั Thailand Lean Award ระดับ Silver 

Award วนัที่ 28 กรกฎาคม 2559 โดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยไีทยญ่ีปุ่ น 
 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ได้รับรางวลั Kaizen Suggesstion System 

ระดบั Certificatiate ผลงาน “เตารีดไอนํ้ าไซเรน” เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม 2559 โดยสมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยไีทยญ่ีปุ่ น 
 บริษทั ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) โรงงานชัยนาท ได้รับรางวลั Kaizen Suggesstion System ระดับ 

Golden Award ผลงาน “ของผมก็เจ๋งนะครับ” เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม 2559 โดยสมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยไีทยญ่ีปุ่ น 
 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานพทุธมณฑลสาย 5 ได้รับรางวลัสถานประกิจการดีเด่น ดา้น

แรงงานสัมพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2559 ปีที่ 7 เมื่อวนัที่ 17 สิงหาคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานท่าพระ ไดร้ับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงาน

สัมพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2559 ปีที่ 5 เมื่อวนัที่ 17 สิงหาคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดร้ับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงาน

สัมพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2559 ปีที่ 10 เมื่อวนัที่ 17 สิงหาคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดร้ับรางวลัประกอบการดีเด่น ดา้นการส่งเสริมการ

พฒันาฝีมือแรงงาน วนัที่ 25 สิงหาคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกัด โรงงานพทุธมณฑลสาย 5 ได้รับโล่รางวลัประเทศ ระดับเงิน ตาม

โครงการสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสุข ประจาํปี 2559  
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) ไดรับโล่ประกาศเกียรติคุณ Thailand’s Top Corporate Brand Value 

หมวดธุรกิจแฟชัน่ ประจาํปี 2559 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

              
 

1.3.1 นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัในกลุม่ 

บริษัทฯ      

   ทาํหนา้ที่ในการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายชุดชั้นในใหแ้ก่บริษทัยอ่ย  และลูกคา้  ซ่ึงเป็นผูจ้าํหน่ายชุดชั้นใน

ต่างประเทศ (OEM หรือ Original Equipment Manufacturer)   เดิมการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสินคา้ OEM ของ

บริษทัฯ เป็นการผลิต  และจาํหน่ายใหแ้ก่บริษทัยอ่ย  ซ่ึงรับคาํส่ังผลิตมาจากลูกคา้อีกทอดหน่ึง  เน่ืองจากบริษทัยอ่ย

ดาํเนินธุรกิจมานาน  และเป็นที่รู้จกัของลูกคา้ต่างประเทศมากกวา่   เมื่อบริษทัฯ เร่ิมเป็นที่รู้จกัในกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศจึง

เร่ิมจาํหน่ายสินคา้ OEM  ตรงสู่ลูกคา้โดยไม่ผ่านบริษทัยอ่ยมากขึ้น   

บริษัทย่อย 

   ทาํหนา้ที่ในการออบแบบ ผลิต และจดัจาํหน่ายชุดชั้นในสตรี ภายใต ้แบรนด์ “ ซาบีน่า “ รวมถึงการผลิตตาม

คาํส่ังซ้ือของลูกคา้ที่ใชแ้บรนด์ของลูกคา้ หรือ OEM ( Orginal Equipment Manufacturer)  และเป็นบริษทัฯ ผูจ้ดัจาํหน่าย

ชุดชั้นในสตรีภายใตแ้บรน์ “ซาบีน่า “ ไปยงัหา้งสรรพสินคา้, ร้านคา้ตามศูนยก์ารคา้และ โมเดิร์นเทรด ทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ รวมทั้งการจาํหน่ายผ่านทางช่องทางการจาํหน่ายใหม่ๆ เช่น TV Shoping, Website และ Application ของ

บริษทัเอง และ Website อื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณ วโิรจน์ ธนาลงกรณ์

 

ผูถ้ือหุน้อื่น 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั 

บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) 

74.59% 25.41 % 

99.90% 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1    โครงสร้างรายได้  

รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย นบัเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัในปัจจุบัน โดย

คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ  88.66 และ90.40  ของรายไดร้วมตามงบการเงินรวมปี 2558 และ 2559 ในขณะที่รายได้จากการ

ขายผลิตภณัฑ์ OEM ไดม้ีสัดส่วนร้อยละ 10.85  และ 9.01 ของรายไดต้ามงบการเงินรวมในปี 2558  และ2559  

 

 

หมายเหตุ :   1. รายไดจ้ากการบริการ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการรับจา้งตดัผา้ และรายไดจ้ากการรับจา้งเยบ็สินคา้ 

                     2. รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียรับ,รายไดจ้ากการคืนอากร, กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน, รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพื้นท่ี  เป็นตน้  
 

2.2    เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมปรับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจมาตั้งแต่ปี 2550 โดยได้ลดสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์ OEM  กับ

สัดส่วนขายภายใตแ้บรนด์ซาบีน่า ในประเทศ มาโดยตลอดจากสัดส่วน ร้อยละ 54.89 มาเป็น ร้อยละ  46.15  ในปี 2551 

ร้อยละ 30.83 ในปี 2552  , ร้อยละ 28.78 ในปี 2553  , ร้อยละ 22.15 ในปี 2554  , ร้อยละ 9.15 ในปี 2555 ,ร้อยละ 9.13 ใน

ปี 2556,ร้อยละ11.19 ในปี2557, ร้อยละ 10.85ในปี2558 และร้อยละ9.01 ในปี2559 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม   

ทั้งน้ีทางบริษทัฯ ยงัคงนโยบายในการรกัษาสัดส่วนการขายผลิตภณัฑ์ OEM ใหอ้ยู่ในระดับไม่เกิน ร้อยละ 10-20  ทั้งน้ี

สาเหตุที่ทางบริษทัฯ ยงัคงรักษาสัดส่วนของการขายภายใตแ้บรนด์ซาบีน่า และภายใตแ้บรนด์ของลูกคา้ หรือOEM ไว ้ใน

ระดบัดงักล่าว เน่ืองจาก 

1 ความไม่แน่นอนของตลาดท้ังในประเทศ และต่างประเทศ  เน่ืองจากกาํลงัการผลิตของโรงงาน ซ่ึงส่วนใหญ่ต้อง

ใชแ้รงงานมีฝีมอืไม่สามารถทีจ่ะลดลง หรือเพิม่ขึ้นไดท้นัที เพราะแรงงานเหล่าน้ีตอ้งใชค้วามสามารถ และทักษะสูงใน

การผลิต ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงต้องรักษาระดับของการผลิตให้สอดคล้องกับแรงงานมีฝีมือดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสม ระหว่างการผลิตให้กับแบรนด์ของบริษทั และ การผลิตภายใต้แบรนด์ของลูกค้า หรือ OEM เพื่อบริหาร

ประสิทธิภาพการผลติใหสู้งสุด  โดยเฉพาะในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ทั้งการเกิดวกิฤตซพัไพรมข์องประเทศ สหรัฐอเมริกา , 

ปัญหาหน้ีสาธารณะของทางฝ่ังยโุรป,ปัญหาการถูกควํ่าบาตรทางเศรษฐกิจของประเทศรัสเซีย หรือความผันผวนของ

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศจีน  ซ่ึงจากปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจของประเทศที่มีเศรษฐกิจขนาดใหญ่ทัว่โลก ส่งผลกระทบ

กบัการบริโภคภายในประเทศของประเทศไทยเติบโตในอตัราที่ตํ่า ส่งผลใหก้าํลงัการซ้ือของประชาชนในประเทศลดลง 

อีกทั้งผลการเลอืกตั้งของประเทศสหรฐัอเมริกาเมื่อปลายปี 2559 ส่งผลใหน้โยบาย PTT เปลี่ยนไปจากเดิม ที่เวยีดนามจะ

ไดโ้อกาสเป็นผูผ้ลิตส่งออกรายใหญ่ ทางบริษทัฯ จึงตอ้งหนัมาเร่งการผลิตให้กับทาง OEM มากยิ่งขึ้ น เพื่อรักษาระดับ 

การผลิตใหม้ีประสิทธิภาพการผลิตที่สูงสุดตลอดเวลา และสร้างกาํไรใหอ้ยูใ่นระดบัที่สูงที่สุดตลอดเวลา รวมทั้งการหา

สายผลติภัณฑ์ ดําเนินการโดย 
% การถือ 

หุ้นบริษัท 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ผลติภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้าของบริษัทย่อย 

บริษัท ซาบีน่า  

ฟาร์อสีท์ จํากดั 
99.90% 1,911.16 88.29 2,046.18 88.66 2,167.01 90.40 

ขายผลติภัณฑ์ OEM 
บริษัท ซาบีน่า 

จํากดั (มหาชน) 
- 242.27 11.19 250.36 10.85 215.90 9.01 

รายได้จากการบริการและ

รายได้อืน่ 1,2  

บริษัท ซาบีน่า 

จํากดั (มหาชน) 
- 11.17 0.52 11.36 0.49 14.13 0.59 

รวม   2,164.60 100.00 2,307.92 100.00 2,397.01 100.00 
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ตลาดใหม่โดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม AEC ที่มีขอ้ตกลงในเร่ืองของภาษรีะหวา่งประเทศเป็นศูนย์ ซ่ึงได้เร่ิมแล้ว เมื่อ 31 

ธนัวาคม 2558 เป็นตน้มา 

2 เพ่ือการเรียนรู้เทคโนโลยีและเทรนด์ดีไซน์ใหม่ๆ  การรับออเดอร์จากต่างประเทศทัว่โลก ทําให้ทางบริษทัฯ ได้

เรียนรู้ไดท้นักบัความตอ้งการของตลาดชุดชั้นในทัว่โลก  ทั้งทางดา้นเทคโนโลยใีนการผลิตของชุดชั้นในใหม่ๆ , ทิศทาง

และแนวโนม้ของตลาดในแต่ละประเทศ , การหาโอกาสในการเข้าไปขยายตลาดในประเทศเหล่านั้น รวมทั้งเทรนด์

แฟชัน่ของชุดชั้นในในอนาคต เพือ่นาํมาพฒันาทางดา้นการผลิต และดีไซน์สําหรับแบรนด์ของบริษทัฯ เอง 

สําหรับในปี 2560 นั้น ทางบริษทัฯ มีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจดงัน้ี 

1) การขยายแบรนด์ ซาบีน่า ในประเทศ ในคร่ึงปีแรกเติบโตได้ดี จากการออกผลิตภัณฑ์ Perfect Bra ตัวใหม่ 

พร้อมทั้งการทาํงานตลาดทาง TVC แต่สภาพเศรษฐกิจในคร่ึงปีหลงัทีซ่บเซาส่งผลใหโ้ดยรวมอตัราการเติบโตของบริษทั

เติบโตไดเ้พยีงเล็กนอ้ยเท่านั้น  แต่ก็คาดว่าจะมีอัตราการเติบโตมากกว่าตลาดโดยรวม  ทั้งน้ีเกิดจากการทําการตลาด 

Digital Marketing ในโลก Online มากขึ้นของปีน้ี เพือ่สร้างการรับรู้ในแบรนด์  ใหส้อดคลอ้งไปกบัการเปลี่ยนพฤติกรรม

ของผูบ้ริโภคในโลก Online 

สําหรับในปี 2560 นั้น จากตวัเลขการคาดการณ์ทั้งของภาครัฐบาล และ ของต่างประเทศคาดวา่ประเทศไทยจะมกีาร

เติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่ร้อยละ 3.4 ขึ้นไป  อนัเน่ืองมาจากทั้งภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และ

ต่างประเทศ ที่ยงัคงอยูใ่นลกัษณะชะลอตวั แต่อยา่งไรก็ตามจากนโยบายต่างๆ ของทางภาครัฐทีอ่อกมากระตุน้เศรษฐกิจ 

ทางบริษทัฯ คาดวา่สภาวะการบริโภคภายในประเทศจะเร่ิมดีขึ้น ทางบริษทัฯ ไดม้กีารตั้งเป้าหมายในการเติบโตของ

รายไดจ้ากการขายแบรนด์ซาบีน่าภายในประเทศไวท้ี่ ร้อยละ 10  ซ่ึงสูงกวา่ตวัเลขคาดการณ์การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

โดยบริษทัฯ ยงัคงมีเป้าหมายของในการสร้างแบรนด์ ซาบีน่า ใหแ้ข็งแกร่งและอยูใ่นใจผูบ้ริโภคใหไ้ดม้ากที่สุด  และมี

สินคา้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในทุกๆ ช่วงอาย ุเพือ่เป็นการแยง่ชิงส่วนแบ่งทางการตลาดใหไ้ดม้ากที่สุด 

โดยยงัคงเนน้ในการเจริญเติบโตใน 2 กลุ่มดว้ยกนั คือ ในกลุ่มวยัรุ่น ซ่ึงเป็นกลุ่มที่บริษทัฯ มีความแข็งแกร่งเป็นอยา่งมาก  

เป็นหลกั โดยการเนน้ในการศึกษาถึงพฤติกรรม, เทรนด์แฟชัน่ และความตอ้งการของวยัรุ่น เพือ่ออกสินคา้ใหต้อบสนอง

กบัความตอ้งการ และพฤติกรรมของวยัรุ่นที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการจดังบกิจกรรมการตลาดเพิม่มากขึ้นเพือ่

รักษาส่วนแบ่ง และเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาด  และในกลุ่มของวยัสาว ซ่ึงมีกาํลงัซ้ือที่สูง และมีความภกัดีในตราสินคา้

มากกวา่กลุ่มวยัรุ่น และเพือ่เป็นการขยายฐานลูกคา้ของบริษทั  

2) การขยายแบรนด์ซาบีน่า ออกไป  ยงัต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

หรือ AEC : Asean Economic Community ซ่ึงปัจจุบนัทางบริษทัมีผูจ้ดัจาํหน่ายแลว้ใน 6 ประเทศ อนัไดแ้ก่ สิงคโปร์, 

ฟิลิปปินส์ , เวยีดนาม, ลาว, พม่า และกมัพชูา ยงัคงขาดประเทศอินโดนีเซีย และบูรไน ซ่ึงอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการ

แต่งตั้งผูจ้ดัจาํหน่าย ส่วนประเทศมาเลเซีย ทางบริษทัฯ กาํลงัดาํเนินการในการหาผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหม่มาทดแทนรายเดิม 

ที่ทางบริษทัฯ ไดม้ีการยกเลิกสัญญาไป  ส่วนประเทศที่บริษทัฯ มีผูจ้ดัจาํหน่ายแลว้ ทางบริษทัฯ กาํลงัเร่งดาํเนินการใน

การเพิม่ช่องทางการจดัจาํหน่ายในแต่ละประเทศมากขึ้น รวมทั้งการทาํงานใกลชิ้ดกบัผูจ้ดัจาํหน่ายมากขึ้นในการบริหาร

สินคา้คงคลงัของผูจ้ดัจาํหน่าย เพือ่ที่จะช่วยใหผู้จ้ดัจาํหน่ายมีการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงัไดส้ะดวก และรวดเร็วขึ้น 

เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้เนน้หนกัในกลุ่มแฟชัน่ ซ่ึงตอ้งการการหมุนเวยีนของแฟชัน่ใหม่ๆ ตลอดเวลา ส่วน

ประเทศอื่นๆ นอกเหนือสมาชิกอาเซียน ทางบริษทัฯ ไดด้าํเนินการทั้งในรูปการแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่าย และการขายใน

รูปแบบปกติ อนัไดแ้ก่ ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมเิรสต์, ปากีสถาน, บงัคลาเทศ,คาซคัสถาน, อิหร่าน เป็นตน้ คาดวา่

ในปี 2560 น้ี จะสามารถทาํยอดขายซาบีน่าในต่างประเทศได ้70 ลา้นบาท  
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3) การรับจา้งผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนด์ลูกคา้ (OEM)  อยา่งไรก็ตามถึงแมว้า่ทางบริษทัฯ มีนโยบายในการลด

สัดส่วนการผลิตสําหรับการรับจา้งผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนด์ลูกคา้ บริษทัฯ ยงัคงรกัษาสัดส่วนน้ีใหอ้ยูป่ระมาณร้อยละ 10-

20 ของกาํลงัการผลิต จากแนวโนม้ในปี 2559 ต่อเน่ืองปี 2560  คาดวา่คา่เงินบาทของไทยมีคงมีแนวโนม้อ่อนค่าลงโดย

ตลอด เมือ่เทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐ ทาํใหบ้ริษทัฯ มีโอกาสในการเสนอขายลูกคา้ OEM ในราคาที่สามารถแข่งขนักบั

ประเทศอื่นๆ ไดม้ากยิง่ขึ้น ประกอบกบัจุดแข็งของการผลิตสินคา้ OEM ของบริษทัฯ ในเร่ืองของคุณภาพ และการส่ง

มอบที่ตรงเวลา ทาํใหลู้กคา้บางส่วนที่ไดร้ับผลกระทบจากผูผ้ลิตรายอื่นในเร่ืองน้ี ไดเ้ร่ิมหนักลบัมาส่ังผลิตสินคา้กบัทาง

บริษทัฯ มากยิง่ขึ้น  ดงันั้นในปี 2560 ทางบริษทัฯ ยงัคงเนน้ในการหาลกูคา้เหล่าน้ีเพิม่มากขึ้น เน่ืองจากกาํลงัการผลิตของ

บริษทัฯ นั้นสามารถที่จะเพิม่ไดอ้ีกจาํนวนหน่ึง แต่ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัคงเนน้ในการพจิารณาในส่วนของกาํไรเป็นสําคญั  

4) การเปิดร้านคา้ภายใตแ้บรนด์ซาบีน่า (Sabina Shop)  บริษทัฯ ยงัคงมีนโยบายในการเปิดร้านคา้ภายใตแ้บรนด์ซา

บีน่า ทั้งน้ีเพือ่เป็นอีกช่องทางหน่ึงในการเพิม่ยอดขาย และเป็นการขยายพื้นทีใ่นการจดัหน่ายใหค้รอบคลุมลูกคา้ในทุก  ๆ

ส่วน ใหส้อดคลอ้งไปกบัการเปลี่ยนพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่หนัมาจบัจ่ายตามศูนยก์ารคา้มากกวา่ในตวัหา้ง (Department 

Store) และยงัเป็นการสร้างการรบัรู้ในตราสินคา้ (Brand Recognition)  ซ่ึงการเปิดร้านคา้ภายใตแ้บรนด์ซาบีน่านั้น บาง

ร้านประสบคามสําเร็จ บางร้านประสบผลขาดทุน ทาํใหท้างบริษทั มีความจาํเป็นตอ้งปิดในบางร้านคา้   ซ่ึงปัจจุบนั 

บริษทัฯ สามารถเปิดร้านคา้ไปไดแ้ลว้ จาํนวน  85 ร้านคา้ สําหรับในปี 2560 บริษทั มีแผนในการที่จะเปิดสาขาใหม่  ๆ

ประมาณ 7 สาขา และปิดสาขาที่มียอดขายไม่คุม้ค่าใชจ่้าย จาํนวน 10 ร้านคา้ คาดวา่ในส้ินปี 2560 บริษทั จะมีร้านคา้

ทั้งส้ิน 82 ร้านคา้  
 

บริษทัฯไดท้าํการวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพือ่รักษาระดบัความสามารถในการแข่งขนัใน สภาพแวดลอ้มที่

มีการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี และความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยูต่ลอดเวลา โดยมุ่งเนน้ในการพฒันารูปแบบ

ผลิตภณัฑ์ใหม่ การพฒันาคุณภาพของสินคา้ การปรับปรุงขั้นตอนการผลิตและการปฏบิติังานใหม้ ี   ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการวจิยัและพฒันาในการเพิม่รายไดแ้ละลดตน้ทุนเป็นอยา่งดี จึงไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน

เฉพาะเพือ่ทาํหนา้ที่วจิยัและพฒันา        โดยมีการประสานงานกบัฝ่ายการตลาด และฝ่าย การผลิตอยา่งใกลชิ้ด ปัจจุบนั

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ดาํเนินการวจิยัและพฒันาในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

• การสร้างนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ชุดช้ันใน  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดม้ีการจัดตั้งทีมวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ ในการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ของ

ผลิตภณัฑ์ชุดชั้นใน ทั้งทางดา้นของฟังก์ชัน่ใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมผู ้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

รวมถึงดีไซน์ที่ทนัสมยั โดยนาํขอ้มูลการจดัจาํหน่ายในอดีตมาวิเคราะห์ เพื่อหาลักษณะสินค้า, รูปแบบสินค้า รวมถึง

แฟชัน่ของสินคา้ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคตลอดเวลา นอกจากนั้นทางบริษทัฯ ยงัได้รับรู้แนวทาง 

แฟชัน่ สินคา้ จากการที่บริษทัไดร้ับจา้งผลิตใหก้บัลูกคา้ในแถบประเทศยโุรป ซ่ึงเป็นผู ้นําทางด้านแฟชั่นของชุดชั้นใน   

นอกจากนั้นแลว้ ทางทีมวจิยัพฒันายงัมีการนาํวตัถุดิบ และสูตรการผลิตใหม่ๆ เขา้มาปรับให้สอดคล้องกับสรีระ และ

ความตอ้งการของผู ้บริโภคไทย เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ มีความทันสมัย และเป็นที่ดึงดูดใจต่อผู ้บริโภค และ

สอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดในปัจจุบนัของตลาดชุดชั้นใน  

• การทําวิจัยและสํารวจความต้องการของผู้บริโภคโดยตรง  

เพือ่ใหไ้ดสิ้นคา้ที่ตรงต่อความตอ้งการของตลาด บริษทัยอ่ยจึงทาํการสํารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคโดย

ใชว้ธีิต่างๆ เช่น การทาํวจิยักลุ่ม “Focus Group” การทาํแบบสํารวจความคิดเห็นทั้งก่อน และหลังการวางจําหน่ายสินค้า 

การเก็บขอ้มูลในพื้นที่ขาย (Market Survey) การพดูคุยโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมายผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น Campus tour, 

work shop เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยจะจดัทาํการสํารวจตลอดเวลาในทุกๆ คอลเลคชัน่  เพือ่ใหส้ามารถตอบสนองต่อความ
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ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยนําข้อมูลเหล่าน้ีมาวิเคราะห์เพื่อพฒันาสินค้าตัวอย่างแล้วนาํไปทดสอบกับ

กลุ่มเป้าหมายต่อไป โดยใชร้ะยะเวลาในการพฒันาและทดลองสินค้า เป็นระยะเวลาหน่ึง จนกระทั่งบริษทัฯ มั่นใจใน

คุณภาพ ของผลิตภณัฑ์จึงจะนาํผลิตภณัฑ์ออกจาํหน่ายในตลาด  

• โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

 

 
 

บริษทัไดก้าํหนด Road Map การปรับปรุงพฒันาองค์กรเป็นแผนระยะยาว  ตั้งแต่ปี 2549 ถึง ปี 2565 โดยมี

เป้าหมายสูงสุด คือ ความย ัง่ยนืของธุรกิจ ดาํเนินการปรับปรุงพฒันา 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ข้ันท่ี 1 Basic Tools  

          เป็นการปรับปรุงโดยนาํเคร่ืองมือพื้นฐานการผลิต มาใชใ้นการกาํหนดเวลามาตรฐาน (Standard Time) 

เพือ่กาํหนดตน้ทุน, วางแผนการผลิต, บริหารสายการผลิต, และวดัระดบัความสามารถในการผลิต 

ข้ันท่ี 2 Participation 

  เป็นการยกระดบัใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของพนกังานภายในองค์กร เพือ่ส่งเสริมการปรบัปรุงพฒันา โดย

ผ่านเคร่ืองมือต่ายๆ เช่น 5ส, Kaizen, และปรับรูปแบบจ่ายค่าแรงจูงใจ เป็น Group Incentive เพือ่มุ่งเป้าหมายเดียวกนั           

ข้ันท่ี 3 Lean Manufacturing 

           เป็นการปรับปรุงเพือ่กาํจดัความสูญเปล่าต่างๆ ในกระบวนการ ซ่ึงเป็นงานไม่มีคณุค่า (Non Value 

Added : NVA) โดยบริษทัไดน้าํระบบ Lean มาบริหารจดัการในกระบวนการผลิต และปรับเปลี่ยนระบบการผลติจากการ

นัง่เยบ็ เป็นระบบยนืเยบ็ เพือ่ใหเ้กิดการไหลของงานอยา่งต่อเน่ือง และปรับเปลี่ยนจากระบบผลกั (Push System) เป็น

ระบบดึง (Pull System) ตามหลกัการ Lean 

ข้ันท่ี 4  Sabina Productive Management (SPM) 

เป็นการบูรณาการเคร่ืองมือการปรับปรุงต่างๆที่เหมาะสมกบัองค์กร ใหเ้ป็นระบบจดัการของบริษทั ที่

เรียกวา่ SPM แบ่งเป็น 6 เสา ( 5ส+Kaizen, Lean, AM-PM, QCC, HRD+4D และ อนุรักษพ์ลงังาน) ซ่ึงแต่ละเสาจะมี

คณะทาํงานมาจากแต่ละหน่วยงานในการขบัเคลื่อน และทาํงานในรูปแบบ Cross Function Team   
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ข้ันท่ี 5  5S Enhancement 

 เป็นการยกระดบัการดาํเนินงาน 5ส จาก 5ส พื้นที่ 5ส ในกระบวนการทาํงาน (5S In Process) เพือ่สะสาง

ขั้นตอน หรือ ระบบงานที่เกินความจาํเป็นออก แบบวธีิการทาํงานใหส้ะดวก ง่วย รวดเร็ว และยงัส่งเสริมการมส่ีวนร่วม 

ผ่านหวัหนา้ SGA ใหส้ามารถมีอาํนาจในการตดัสินใจในการบริหารจดัการดว้ยเคร่ืองมือ 5ส (5S Empowerment) 

 ข้ันท่ี 6  High Performance Organization 

 เป็นการยกระดบัทัว่ทั้งองค์กร เพือ่มุ่งสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง บริษทัจึงขยายผลการปรับปรุงจาก 

Lean Manufacturing สุ่ง Lean Enterprise เช่ือมโยงถึง Supplier และลูกคา้ เพือ่ใหเ้ป็นห่วงโซ่เดียวกนั ทาํใหเ้กิดความ

เขม้แข็งของธุรกิจ และนาํเคร่ืองมอื QCC มาจดัการปัญหาเร้ือรงั (Problem Solving) รวมทั้งพฒันาความผูกพนัของ

พนกังานกบัองค์กร (Employee Engagement) เพือ่เป็นแรงขบัเคลื่อนในการปรบัปรุงพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง 

 ข้ันท่ี 7 Sustainable Business 

 ดว้ยหลกัการ Total Quality Management (TQM) ทาํใหเ้กิดการบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพทัว่ทั้ง

องค์กร และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และสร้างวฒันาธรรมองค์กรที่สมาชิกใหค้วามสําคญัและมีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงาน ทาํใหส้ามารถรับมอืกบัความเปลี่ยนแปลง สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั เพือ่สร้าง

ความพงึพอใจแก่ลูกคา้ ส่งผลต่อโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งการดาํเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบแกผู่ม้ีส่วนไดเ้สีย และ

ชุมชน ซ่ึงจะส่งผลต่อความย ัง่ยนืในธุรกิจต่อไป 

 

2.3การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

 1. ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยออกแบบผลิตและจาํหน่ายสินคา้ชุดชั้นในสตรี ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัย่อย 

คือ “Sabina” ซ่ึงมีกลุ่มสินคา้ที่ตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าสําหรับทุกช่วงอายุและทุกรูปทรงสําหรับสุภาพสตรี  

ตั้งแต่สินคา้สําหรับวยัเด็ก วยัรุ่น วยัสาว จนถึงวยัผูใ้หญ่ ตลอดจนสินคา้จาํพวกกระชบัสัดส่วน สเตย ์และสินคา้ที่เกี่ยวข้อง

อื่นๆ สําหรับชุดชั้นในสตรีของทางบริษทัฯ สามารถแยกประเภทสินคา้ออกเป็นตามช่วงวยัของลูกคา้ ไดแ้ก่  

1.1 วัยเด็ก ผลิตภณัฑ์กลุ่มน้ีมุ่งเนน้ตอบสนองความตอ้งการต่อการเจริญเติบโตทางสรีระที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของวยัเด็ก กล่าวคือ เป็นเส้ือชั้นในที่ควรเร่ิมใชต้ั้งแต่เด็กหญิงเพิง่เร่ิมมีเตา้ทรง ไปจนถึงมีเตา้ทรงที่เด่นชัดมากขึ้ น 

ไดแ้ก่  

1.1.1 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Sabinie  เป็นผลิตภณัฑ์สําหรับเด็กผูห้ญิงในช่วงอายปุระมาณ 6-12 ปี เหมาะสําหรับ

เด็กผูห้ญิงที่เร่ิมมีเตา้ทรง จนถึงมีเตา้ทรงบ้างเล็กน้อย  มีการใช้ตัวการ์ตูนเด็กผู ้หญิงที่ช่ือว่า “Sabinie” มาเป็นลวดลาย

สัญลกัษณ์และส่วนประกอบในการตกแต่งเส้ือชั้นใน โดยเนน้ลวดลายตวัการ์ตูนแสดงถึงกิจกรรมต่างๆที่ให้สาระความ

รู้ทันยุคสมัย และเน้นการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์  มีรูปแบบผลิตภัณฑ์หลากหลายตั้ งแต่แบบสวมหัวสําหรับ

เด็กผูห้ญิงที่เร่ิมหดัใส่เส้ือชั้นในแบบง่ายๆ ไปจนถึงเส้ือชั้นในติดตะขอหลงัแบบเส้ือชั้นในทัว่ไป จุดเด่นคือเส้ือชั้นในวยั

เด็กไม่มีการนาํโครงเหล็กเขา้มาใชเ้ป็นส่วนประกอบ สินคา้เนน้วตัถุดิบที่มีคุณภาพดีใหสั้มผสัที่นุ่มนวลไม่ระคายผิว ทํา

ใหผ้ลิตภณัฑ์สวมใส่สบาย และใชผ้า้พื้นสีขาวเป็นหลกัเพือ่ใหเ้ด็กๆสามารถใส่ไปโรงเรียนไดถู้กระเบียบ เผลิตภัณฑ์ใน

กลุ่มน้ีไดร้ับความนิยมเป็นอยา่งสูงในหมู่ผูป้กครองที่ซ้ือใหบุ้ตรหลานโดยเฉพาะในช่วงก่อนเปิดเทอมการศึกษา  
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1.1.2 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Cool Teen เป็นผลิตภณัฑ์สําหรับเด็กผูห้ญิงในช่วงอายปุระมาณ 13-15 ปี ผลิตภณัฑ์

กลุ่มน้ีเป็นเส้ือชั้นในที่เหมาะสําหรับเด็กวยัแรกรุ่น ที่เร่ิมมีเตา้ทรงเติบโตขยายมากขึ้ นแต่ยงัไม่โตเต็มที่ มีรูปแบบทั้งที่มี

โครงฐานรับเตา้ทรงโดยใชโ้ครงอ่อนที่มีความยดืหยุน่สูง ไม่มกีารนาํโครงเหลก็เขา้มาใชเ้ป็นส่วนประกอบ และแบบไร้

โครงเพิม่ความสบายในการสวมใส่ มีสายแขนต่อและตะขอหลงัเช่นเดียวกบัเส้ือชั้นในทัว่ๆ ไป ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีเน้น

การออกแบบที่ดูน่ารักเหมาะสมกบัวยัสดใส และเลือกใชสี้สันอ่อนบางบนผา้พื้นสีอ่อนเพือ่ใหเ้ด็กใส่ไปโรงเรียนไดง่้าย 

 

1.2 วัยรุ่น ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีเหมาะกบัเด็กสาวที่เติบโตจากวยัเด็กมาสู่วยัรุ่น เหมาะสําหรับเด็กผู ้หญิงในช่วง

วยัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและเขา้เรียนมหาวทิยาลยัจนถึงเร่ิมทาํงาน ช่วงอายปุระมาณ 15-25 ปี เป็นวยัที่เร่ิมเป็นสาว

และใส่ใจในภาพลักษณ์ของตนใหดู้บุคลิกภาพดีอยูเ่สมอและมีเสน่ห์ สินค้าเ ส้ือชั้นในส่วนใหญ่มีโครงเหล็กเป็น

ส่วนประกอบของฐานรบัเตา้ทรง เพือ่รองรับสรีระเตา้นมที่มีเน้ือขยายขนาดและมีนํ้ าหนักมากขึ้ นจนโตเต็มที่ รูปแบบ

สินคา้มีความสนุกสนาน สีสันสดใส บ่งบอกถึงวยัอนัเบิกบานและสนุกกบัการใชชี้วติ สินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก ่

1.2.1 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Pretty Perfect เป็นผลิตภณัฑ์สําหรับวยัรุ่นช่วงอายปุระมาณ 15-18 ปี เน้นรูปแบบ

ลวดลายสินคา้ทนัสมยั มีฟังก์ชัน่ฟองนํ้าและเสริมดนัทรงเพยีงเล็กนอ้ย สําหรับเพิ่มความมั่นใจให้กับวยัรุ่นที่เต้าทรงยงั

ขยายไม่เต็มที่สมส่วน มีรูปแบบฟองนํ้าเสริมทรงเส้ือชั้นในแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ชนิดดว้ยกนั คือ แบบฟองกระชบั มีลกัษณะ

เน้ือฟองแน่นแบบฟองนํ้าเสริมทรงทัว่ไป เพิม่ความมัน่ใจในการสวมใส่ช่วยเสริมบุคลิกภาพ และแบบฟองน่ิม สําหรับผูท้ี่

ตอ้งการความสบายในการสวมใส่และดนัทรงนอ้ยกวา่ สินคา้ในกลุ่มน้ีเนน้การออกแบบที่ทนัสมยัตามแฟชัน่ โดยนําส่ิงที่

เป็นกระแสนิยมมาเป็นเร่ืองราวบนลวดลายในการออกแบบใหถู้กใจวยัรุ่น และมีสีสันที่สดใสหลากหลายอารมณ์ 

นอกจากน้ี ในกลุ่มสินคา้วยัรุ่น ยงัมีการแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑ์ยอ่ยตามฟังก์ชัน่การใชป้ระโยชน์ของสินคา้ ไดแ้ก่ 

1.2.2 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Doomm Series เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์สําหรับวยัรุ่นในช่วงอายปุระมาณ 18-25 ปี สินคา้

ในกลุ่มน้ีเนน้การใชฟ้องนํ้าเสริมในเส้ือชั้นในเพือ่ดนัทรงในระดับต่างๆ เหมาะสําหรับผู ้หญิงที่มีเน้ือเต้าทรงน้อยและ

ตอ้งการใหห้นา้อกแลดูเต็มสมส่วนน่าดึงดูดใจ รูปแบบสินคา้โดดเด่นดว้ยสีสันสดใสและความสนุกสนานแบบสาวมั่นใจ 

แบ่งออกเป็น  

1.2.2.1 Doomm Doomm เป็นผลิตภณัฑ์เส้ือชั้นในดนัทรงที่ช่วยเสริมสร้างบคุลิกภาพใหห้นา้อกของผู ้

สวมใส่ดูดีเอิบอิ่มสวยงามยิง่ขึ้น สามารถช่วยปรับภาพลกัษณ์ของผูส้วมใส่ไดเ้สมือนมีขนาดหนา้อกเพิม่ขึ้น 1 คพัไซส์ ใน

ปี 2558 ทางบริษทัฯ ไดอ้อกนวตักรรมภายใตส้โลแกนวา่ “แนบสนิท ชีวติดี๊ดี” โดยมีการปรับฟองนํ้ าให้กระชับทรงมาก

ขึ้น ดา้นบนของเส้ือชั้นในแนบสนิทกบัเนินหนา้อกหมดปัญหาบราอา้ และรอบขา้งลาํตวัเนียนเรียบทาํใหส้วมใส่เส้ือผา้ได้

เนียบสนิทไร้รอยขอบตะเข็บ สินคา้ในกลุ่มน้ีเป็นสินคา้ยอดนิยมที่ครองใจลูกคา้มานาน 

1.2.2.2 Soft Doomm  เป็นผลิตภณัฑ์เส้ือชั้นในดนัทรงที่ช่วยเสริมบุคลิกภาพเช่นกัน แต่เน้นการเพิ่ม

ขนาดหนา้อกใหแ้ลดูเป็นธรรมชาติมากขึ้น โดยใชฟ้องนํ้าที่นุ่มสบายและดนัทรงในระดบัปานกลาง ในปี 2558 ทางบริษทั

ฯ ไดอ้อกสินคา้ดว้ยนวตักรรมใหม่โดยใชฟ้องนํ้าที่ช่วยระบายอากาศได้ดีขึ้ นเพิ่มความสบายให้กับลูกค้าผู ้สวมใส่ และ

ดา้นบนของเส้ือชั้นในแนบสนิทกบัเนินหนา้อกหมดปัญหาบราอา้เช่นกนั ซ่ึงสินคา้ไดร้ับการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี 

1.2.2.3 Dooomm Functions เป็นผลิตภณัฑ์เส้ือชั้นในอื่นๆในกลุ่มที่มีฟองนํ้ าดันทรงของ Doomm  

Doomm และ Soft Doomm และเพิม่ฟังก์ชัน่ใหเ้หมาะสําหรับการสวมใส่กับเส้ือผ้าแฟชั่นในรูปแบบต่างๆ เพื่อช่วยให้
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วยัรุ่นสนุกกับการแต่งตัวได้หลากหลายยิ่งขึ้ น เช่น เส้ือชั้นในแบบเกาะอกถอดสายออกได ้ แบบมีสายเป็นรูปตัวที

ดา้นหลงัเพือ่โชวเ์ส้ือผา้เปิดช่วงไหล ่หรือแบบสายที่เวา้ลึกบริเวณแผ่นหลงัทาํใหไ้ม่เห็นตะขอเส้ือชั้นในดา้นหลงั เป็นตน้ 

1.2.3 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Maggie Mae เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์สําหรับวยัรุ่นช่วงอายุประมาณ 18-25 ปี สินค้าใน

กลุ่มน้ีใชฟ้องนํ้าบางนุ่มนวลไม่มีการดนัทรง เหมาะสําหรับผูห้ญิงที่มีเน้ือเตา้ทรงเต็มสมส่วนและตอ้งการให้หน้าอกแลดู

กระชบัน่าดึงดูดใจ รูปแบบสินคา้เนน้ความทนัสมัยตามกระแสแฟชั่นนิยมตามสโลแกน “Full Cup, Full Fashion” ด้วย

รายละเอียดที่สวยงามน่ารัก สีสันสดใส เอาใจสาววยัรุ่นที่มีอารมณ์อ่อนหวานไปจนถึงปราดเปรียวมัน่ใจ 

 

1.3 วัยสาว ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีเหมาะกบัสาววยัทาํงานที่มีช่วงอายปุระมาณ 25-45 ปี เป็นวยัที่สรีระสวยงาม

สมบูรณ์ที่สุดและผู ้บริโภคอยู่ในวยัที่มีรายได้เป็นของตนเอง จึงสนใจเลือกซ้ือสินค้าอย่างมีเหตุผลทั้งพจิารณาจาก

ประโยชน์ใชส้อยและรูปแบบแฟชัน่ที่มีความสวยงามทนัสมยั 

สินคา้สําหรับวยัสาว มีการแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑ์ยอ่ยตามฟังก์ชัน่การใชป้ระโยชน์ของสินคา้ ไดแ้ก่ 

1.3.1 Modern V เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เร่ิมวางตลาดเร่ิมในปี 2555 เหมาะสําหรับสาววยัทํางานที่ช่าง

แต่งตวัและตอ้งการใหห้นา้อกสวยกระชบัและอกชิดมีร่องอกหรือที่เรียกวา่ V ลกัษณะเด่นของสินค้ามีรูปแบบของ V 3 

ลกัษณะดว้ยกนัคือ ฟองนํ้าดา้นในเป็นรูปตวั V บริเวณคอหนา้เป็นรูปตวั V และเมื่อใส่แลว้เนินอกจะชิดกนัเกิดร่องอกเป็น

รูปตวั V อีกทั้งผลิตภณัฑ์มช่ีวงลาํตวัดา้นขา้งกวา้งมีส่วนช่วยในการเก็บเน้ือดา้นขา้งใหเ้รียบเนียน เหมาะสําหรับวยัสาวที่

เร่ิมมีเน้ือส่วนเกินของหนา้อกตามวยัที่เพิม่ขึ้น ในปี 2558 ทางบริษทัฯ ได้ออกสโลแกนใหม่ว่า “ชิดทุกคพั V ทุกไซส์” 

โดยมกีารปรับเพิม่ขนาดไซส์ของสินคา้ใหค้รอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทั้งที่มีเน้ือหนา้อกมากและนอ้ย สินคา้ในกลุ่มน้ีได้รับการ

ออกแบบใหม้ีรูปแบบที่สวยงามตามแฟชัน่และทนัสมยัอยูเ่สมอ จึงไดร้ับความนิยมสูงในหมู่ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี ในกลุ่มสินคา้วยัสาวยงัมีการแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อยตามเทรนด์แฟชั่น ในรูปแบบของการออก

สินคา้เป็น Collection ที่มีเร่ืองราวน่าสนใจตามจินตนาการต่างๆ ช่วยยกระดบัตราสินค้าขึ้ นสู่ระดับผู ้นําในวงการแฟชั่น

ชุดชั้นในของไทย ไดแ้ก่ 

1.3.2 Viora Lingerie เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบด้วยแรงบันดาลใจจากแฟชั่นลํ้ าสมัย ใช้วสัดุและ

เทคนิคการตดัเยบ็คุณภาพสูง และมีรูปแบบที่น่าสนใจสะดุดตาเป็นพเิศษ ในปี 2558 ทางบริษทัฯได้จัดจําหน่ายสินค้ารุ่น 

Manhattan ที่ไดร้ับแรงบนัดาลใจมาจากสไตล์การแต่งตวัของผูค้นใน 4 ย่านสําคัญช่ือดังในมหานครนิวยอร์ค เป็นการ

ปรับภาพลกัษณ์ของสินคา้ในกลุ่มน้ีใหเ้หมาะสมกบัลูกคา้สาวยคุใหม่ทีช่ื่นชอบสินคา้นาํแฟชัน่เช่นเดียวกับแบรนด์ชั้นนํา

ของต่างประเทศ เขา้ถึงลูกคา้ที่มีความเป็นตวัของตวัเองสูง ช่างเลือกพถิีพถินัในการแต่งกาย กลา้แต่งตัวและสนุกกับการ

ใชชี้วติอยา่งเต็มที่ สินคา้กลุ่มน้ีช่วยยกระดบัภาพลักษณ์ของบริษทัให้สูงขึ้ นทัดเทียมแบรนด์แฟชั่นชั้นสูง สร้างความ

แตกต่างอยา่งโดดเด่นในหมู่แบรนด์คู่แข่ง และสามารถขยายฐานเพิม่ลูกคา้กลุ่มใหม่ๆใหก้บับริษทัอีกดว้ย 

1.3.3 Cris’s Collection เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ที่ทางบริษทัฯ ไดเ้ชิญดารานกัแสดง “คริส หอวงั” มาทํางาน

ออกแบบร่วมกนัภายใตช่ื้อของคริส รวมถึงการจดัทาํแผนการตลาดและส่งเสริมการขายดว้ย ในปี 2558 ทางบริษทัฯไดจ้ดั

จาํหน่ายสินคา้รุ่น Cris’ s Collection 5 High Heels & Tuxedo ดว้ยแรงบนัดาลใจจากสไตล์การแต่งกายโก้หรูสําหรับงาน

เลี้ยงอยา่งเป็นทางการในวงสังคมชั้นสูง ช่วยยกระดับใหแ้บรนด์มีช่ือเสียงและเป็นที่นิยมในหมู่ดาราหญิงชั้นนําของ

เมืองไทย และขยายกลุ่มเพิม่ลูกคา้สาวรุ่นใหมท่ี่ช่ืนชอบสไตล์การแต่งตวัเก๋นาํสมยัแบบคริส 
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1.3.4 Perfect Bra เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์สําหรับสาวที่มีเน้ือหนา้อกเต็ม ชอบใชชุ้ดชั้นในแบบไม่ดนัทรง และ

เร่ิมมีปัญหาสภาพเน้ือหนา้อกเปลี่ยนแปลงไปตามวยัที่เพิม่ขึ้น เช่น ปลิ้น ปลอ้ง คลอ้ย หยอ่นยาน และอกห่าง ในปี 2558 

ทางบริษทัฯไดย้บุรวมกลุ่มสินคา้เดิม 3 กลุ่มคือ Modern Curve Beauty Plus และ Angel Bra และได้ทดลองจัดจาํหน่าย

สินคา้ในกลุ่มน้ีโดยจดัประเภทตามขนาดรูปทรงของหนา้อก และประเภทของการแก้ไขปัญหาแห่งวยัที่เร่ิมเกิดขึ้ น ซ่ึง

ไดร้ับการตอบรับจากลูกคา้สูงเกินความคาดหมาย  

1.3.5 Sbn Sport เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์สําหรับสาวผูท้ีม่ีบุคลิกปราดเปรียวกระฉับกระเฉง ตอ้งการเส้ือชั้นใน

ที่ใหค้วามคล่องตวัแต่กระชบัสวมใส่สบาย โดยผลิตภณัฑ์กลุ่มน้ีมีรูปแบบในลกัษณะกึ่งสปอร์ตคล้ายเส้ือชั้นในสําหรับ 

เล่นกีฬา สามารถสวมใส่เล่นกีฬาได ้และเป็นสินคา้ที่ไดร้ับความนิยมสูงอยา่งต่อเน่ือง 

1.3.6 Soft Collection ในปี 2558 ทางบริษทัฯได้ออกกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยใช้เน้ือผ้าทอถุงทั้งตัวให้

ความยดืหยุน่กระชบัพอประมาณและไร้โครง เหมาะสําหรับลูกคา้ที่ชอบความสบาย  

1.4 วัยผู้ใหญ่ ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีเหมาะกบัวยัสาวใหญ่ที่มีช่วงอายปุระมาณ 46 ปีขึ้นไปจนถึงวยัผูสู้งอาย ุลูกคา้

ในช่วงอายน้ีุมกัมีปัญหาต่างๆเกี่ยวกบัสภาพหนา้อก เน่ืองจากเป็นวยัที่สรีระและกลา้มเน้ือหนา้อกเปลี่ยนแปลงไปในทาง

เส่ือมถอยอยา่งเห็นไดช้ดั ลูกค้ามักอยู่ในช่วงที่มีรายได้มั่นคง จึงสนใจเลือกซ้ือสินค้าอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจาก

ประโยชน์ใชส้อยมากกวา่แครู่ปแบบแฟชัน่ที่มีความสวยงามทนัสมยั 

สินคา้ในกลุ่มวยัผูใ้หญ่ มีการแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑ์ยอ่ยตามฟังก์ชัน่การใชป้ระโยชน์ของสินคา้ ไดแ้ก ่

1.4.1 Function Bra เ ป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ เหมาะสําหรับผู ้บริโภคในวัยเร่ิมสูงอายุที่สรีระมีการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางเส่ือมถอยลงจากกลา้มเน้ือหนา้อกที่ขาดความกระชบั เช่น มีเน้ือหนา้อกส่วนเกิน อกห่าง หรืออก

เร่ิมหยอ่นคลอ้ย เส้ือชั้นในกลุ่มน้ีช่วยตอบสนองความตอ้งการยกกระชบั เก็บทรง เพื่อให้ผู ้สวมใส่มีบุคลิกภาพดี โดยมี

ฟังก์ชัน่ครบถว้นและรูปแบบดีไซน์ที่มีความทนัสมยั ในปี 2558 ทางบริษทัฯ ไดอ้อกสินคา้สีสันแฟชัน่แบบ collection ใน

รุ่น Madame Burgundy ที่เนน้รูปแบบสินคา้ขายดีในโทนสีแฟชัน่สไตล์โกห้รู และลูกคา้ในกลุ่มผูใ้หญ่ใหก้ารตอบรับเป็น

อยา่งมาก 

1.4.2 Funcion Shapewear เป็นสินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์กระชบัรูปร่าง สําหรับสุภาพสตรีที่ใส่ใจในรูปร่าง

ใหแ้ลดูสมส่วน ตอ้งการผลิตภณัฑ์กระชบัสัดส่วนเพือ่ใหบุ้คลิกดูดี สวมใส่เส้ือผ้าง่ายแลดูทรวงทรงสวยงาม เช่น สเตย ์

สเตยชุ์ด ในปี 2558 ทางบริษทัฯ ไดอ้อกสินคา้ใหม่ช่ือ Secret S Curve โดยใช้นวตักรรมเน้ือผ้าที่บางเบาให้ความสบาย

เป็นพเิศษ พร้อมคงความยดืหยุน่สูงสวมใส่ง่าย และตดัเยบ็ดว้ยฟังก์ชัน่ที่ให้การเก็บกระชับมั่นใจ มีรูปแบบที่ดูทันสมัย

ทดัเทียมสินคา้นาํเขา้จากต่างประเทศเป็นที่นิยมของลูกคา้ 

 

นอกจากการแบ่งกลุ่มสินคา้ตามช่วงวยั ฟังก์ชัน่ และแฟชัน่แลว้ ยงัมีกลุ่มสินคา้ประเภทอื่นๆอีกดว้ย ไดแ้ก่ 

  2.1 Others เป็นกลุ่มสินคา้ที่อื่นๆ เพือ่การใชป้ระโยชน์เฉพาะทางตามความตอ้งการพเิศษ ไดแ้ก่  

2.1.1 Maternity เป็นผลิตภณัฑ์ชุดชั้นในสําหรับคุณแม่ใหน้มบุตร เส้ือชั้นในสามารถเปิดเต้านมสําหรับ

ใหน้มบุตรได ้และมีกางเกงอุม้หนา้ทอ้งรับนํ้าหนกัครรภ์ที่ขยายขึ้นในช่วงใกลค้ลอด 

2.1.2 Fill Up Bra เป็นผลิตภณัฑ์เส้ือชั้นในสําหรับกลุ่มผูห้ญิงที่ได้รับการผ่าตัดเต้านมออกแล้วจากการ

รักษาโรคมะเร็งเตา้นม โดยมีถุงเยบ็พเิศษสําหรับใหใ้ส่เตา้นมเทียมไดเ้พือ่ช่วยปรับสมดุลยก์ารทรงตวัของผูส้วมใส่    
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2.1.3 Accessories เป็นผลิตภณัฑ์อุปกรณ์เสริมสําหรับใช้กับเส้ือชั้นใน เช่น สายแขน ช้ิน silicone เสริม

ทรง ตะขอต่อลาํตวั เป็นตน้ บริษทัฯ ผลิตสินคา้ประเภทน้ีเพือ่เพิม่ความหลากหลายใหลู้กคา้ไดเ้ลือกสรรตามความตอ้งการ

เพิม่เติมจากฟังก์ชัน่ของเส้ือชั้นในปกติ 

2.2 Panty เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ประเภทกางเกงชั้นใน ทางบริษทัฯ ไดแ้บ่งสินคา้ออกเป็น 2 ประเภทดว้ยกนัคือ 

2.2.1 Panty Set คือกลุ่มสินคา้กางเกงชั้นในรูปแบบแฟชัน่ เป็นกางเกงชั้นในที่มรูีปแบบลวดลายเข้าคู่กัน

กบัเส้ือชั้นใน เพือ่ใหลู้กคา้ไดม้ีเส้ือชั้นในและกางเกงชั้นในใชเ้ขา้ชุดกนั รวมถึงผลิตภณัฑ์กางเกงในชุดแพค็ดว้ย 

2.2.2 Panty Zone คือกลุ่มสินคา้กางเกงชั้นในรูปแบบเบสิคสีพื้น แบ่งออกไดต้ามรูปทรงการใชง้านต่างๆ 

เช่น แบบเต่ียว แบบบิกิน่ี แบบเต็มตัว และยงัแบ่งตามชนิดของเน้ือผ้าที่ผลิต เ ช่น ผ้าฝ้าย cotton ผ้า microfiber ผ้า 

micromodale ในปี 2558 ทางบริษทัฯ ไดท้าํการออกสินคา้ใหมใ่นกลุ่มน้ีเพิม่ขึ้น โดยเพิ่มคุณสมบัติของผ้าพิเศษที่ใช้ใน

การผลิต เช่นกางเกงใน Collagen ที่มีคุณสมบัติให้ความชุ่มช้ืนแก่ผิว กางเกงใน Hygenic ที่ซักทําความสะอาดได้ง่าย

พร้อมแผ่นรองกนัการซึมเป้ือนสําหรับวนัมีประจาํเดือน และกางเกงใน Premium Light ที่ใชเ้น้ือผา้บางเบากว่าปกติสวม

ใส่สบาย 

2.3 Habpy เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ที่ทางบริษทัฯ ผลิตเพือ่จดัจําหน่ายในราคาขายที่ย่อมเยาในบางช่องทางการ

จาํหน่าย เพือ่เพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัในแหล่งที่ผูบ้ริโภคมีรายไดไ้ม่สูงใหส้ามารถเขา้ถึงสินคา้คณุภาพดขีองบริษทัไดด้ว้ย 

ในปี 2558 ทางบริษทัฯไดผ้ลิตสินคา้ในกลุ่มน้ีสําหรับทั้งวยัสาวและวยัผูใ้หญ่และไดร้ับการตอบรับเป็นอยา่งด ี

     ความสามารถในการผลติสินคา้ชุดชั้นในที่หลากหลายครบถ้วนตอบสนองได้ทุกความต้องการของ

ผูบ้ริโภคสตรีทุกวยั ทาํใหบ้ริษทัมีความแข็งแกร่งจนเป็นผูน้าํในตลาดชุดชั้นในของประเทศไทย นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงั

รับจา้งผลิตชุดชั้นในสตรีภายใตแ้บรนด์ของลูกคา้จากต่างประเทศ ซ่ึงเป็นผู ้จัดจําหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า

ยอดนิยมในยโุรป   

 ผลิตภณัฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ Sabina มีจุดเด่นอยูท่ี่การออกแบบสินคา้นําแฟชั่นคุณภาพสูงที่มี

สีสันและลวดลายทนัสมยั และมีฟังก์ชัน่ที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูห้ญิงยคุใหมไ่ดทุ้กวยั สามารถช่วยเสริม

บุคลิกการแต่งกายใหส้วยงามตามแฟชัน่ ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดงัน้ี 
 

1.1  ผลิตภณัฑ์ที่ผลิตและจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย 

 ผลิตภณัฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย สามารถแบ่งไดอ้อกเป็น 3 ประเภทยอ่ย ดงัน้ี 

1.1.1 ผลิตภณัฑ์ประเภทเส้ือชั้นใน 

ทางบริษทัฯ เนน้การออกแบบผลิตภณัฑ์เส้ือชั้นในเพือ่เสริมบุคลิกภาพและใหค้วามมัน่ใจกบัผู ้สวมใส่ ปัจจุบัน

รูปแบบเส้ือชั้นในมีความหลากหลายมากยิง่ขึ้น สามารถแบ่งเป็นประเภทต่างๆ ตามรูปทรงและการใชง้านของเส้ือชั้นใน

ไดแ้ก่ 

1.1.1.1  แบ่งตามรูปทรงของเส้ือชั้นใน เช่น เส้ือชั้นในคร่ึงเตา้ทรง เส้ือชั้นในเต็มเตา้ทรง เส้ือชั้นใน ¾ 

เตา้ทรง เส้ือชั้นในเกาะอก 

1.1.1.2 แบ่งตามฟังก์ชัน่การใชง้านของเส้ือชั้นใน เช่น เส้ือชั้นในมีโครงรับฐานทรง เส้ือชั้นในไร้โครง

รับฐานทรง เส้ือชั้นในดนัทรง เส้ือชั้นในไม่ดนัทรง เส้ือชั้นในเก็บกระชบัทรง เส้ือชั้นในถอดสายแขนได ้ 

ซ่ึงนอกจากแบบรูปทรงที่เหมาะสมแลว้ ปัจจุบนัผูบ้ริโภคยงัให้ความสําคัญกับการออกแบบตามแฟชั่นของชุด

ชั้นในที่ทนัสมยัมากยิง่ขึ้นดว้ย  
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1.1.2 ผลิตภณัฑ์ประเภทกางเกงชั้นใน 

ทางบริษทัฯ ผลิตกางเกงชั้นในที่มีความหลากหลายเพือ่ตอบสนองทุกความต้องการลูกค้าสตรีทุกวยั สามารถ

แบ่งเป็นประเภทต่างๆตามประเภทของวสัดุที่นาํมาผลิต รูปทรง และการใช้งานตามประโยชน์ที่ต้องการ เช่น กางเกง

ชั้นในผา้ modale กางเกงในเอวสูง กางเกงในกนัโป๊ มีทั้งรูปแบบสีพื้นและสีสันลวดลายเขา้ชุดกนักบัเส้ือชั้นในสําหรับใส่

คู่กนั 

1.1.3 ผลิตภณัฑ์อื่นๆที่เกี่ยวขอ้งกบัสินคา้ชุดชั้นใน ไดแ้ก่  

1.1.3.1 ผลิตภณัฑ์อุปกรณ์เสริมในการปรับแต่งเส้ือชั้นใน เช่น ตะขอขยายรอบตวั สายแขนใสถอด

เปลี่ยนได ้

1.1.3.2 อุปกรณ์เสริมพเิศษ เช่น silicone bra สําหรับเพิม่ขนาดหนา้อก ที่ปิดหวันม 

1.1.3.3 สินคา้อื่นๆเช่น ชุดนอน เส้ือทบับงัทรง 

1.2 ผลิตภณัฑ์ที่ผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ในต่างประเทศ (OEM) 

 บริษทัฯ มีการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ OEM ตามลกัษณะที่ลูกคา้ตอ้งการ ทั้งน้ีรูปแบบของสินค้าที่ผลิตและ

จาํหน่าย ส่วนหน่ึงมาจากตน้แบบที่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นผูอ้อกแบบไว ้แล้วนําไปปรับปรุงแบบในบางส่วน ตาม

ความตอ้งการของลูกคา้ หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณสินคา้ OEM ทั้งหมด  

ในปัจจุบนัมีการทาํงานใกลชิ้ดกนัมากยิง่ขึ้นโดยทางผูอ้อกแบบของลูกคา้จะเดินทางมาร่วมออกแบบกับทาง

ผูอ้อกแบบของบริษทัฯ มีการแนะนาํแนวทาง Trend, Color, Mood and Tone ของแต่ละฤดูกาล ก่อนที่จะเร่ิมพฒันาเป็น

ตวัอยา่งสินคา้ อีกทั้งยงัมีการพฒันาร่วมกันกับผู ้ขายลูกไม้ ผ้า และรวมทั้งลวดลายและสีสรรต่างๆกับทาง Suppliers 

วตัถุดิบอีกดว้ย  

 

สิทธิและขอ้จาํกดัในการประกอบธุรกิจ   

 

 บริษทัฯ  ไดร้ับบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (“BOI”)  ในการจดัตั้งโรงงานซ่ึงอยู่

ในเขตส่งเสริมการลงทุนเขตที่  3  จงัหวดัยโสธร  มีรายละเอียดของบตัร ตามลาํดบัดงัน้ี 

 

รายละเอียดและสิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการ

ลงทุน 

 

- เลขที่บตัรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1653(2)/2545 

- ลกัษณะโครงการ ผลิตเส้ือผา้สําเร็จรูปประเภท 3.1 

กิจการผลิตผลิตภณัฑ์ส่ิงทอหรือ

ช้ินส่วน 

- ไดร้ับยกเวน้ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิจาก

การประกอบกิจการที่ไดร้ับการส่งเสริมมีกาํหนดเวลา 8 ปี 

นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น รวม

รายไดจ้ากการจาํหน่ายผลพลอยได ้ไดแ้ก่ เศษหรือของ

เสียจากขบวนการผลิต  

- กาํหนด 8 ปี นบัตั้งแต่ 

วนัที่ 3 พฤษภาคม 2546 

 

- ไดร้ับยกเวน้ไม่เกิน 196,000,000 

บาท ทั้งน้ีจะปรับเปลี่ยนตามเงิน
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รายละเอียดและสิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการ

ลงทุน 

 

    รวมทั้งสามารถนาํผลขาดทุนในระหวา่งเวลานั้นไปหกั

ออกจากกาํไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลงัระยะเวลาที่ไดร้ับ

ยกเวน้ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนด 5 ปีนบัแต่พน้

กาํหนดเวลานั้นโดยจะเลือกหกัจากกาํไรสุทธิของปีใดปี

หน่ึงหรือหลายปีก็ได ้

ลงทุนโดยไม่รวมค่าที่ดินและทุน

หมุนเวยีน หรือรวมไม่เกินร้อยละ 

100 ของเงินลงทุนดงักล่าว 

- สาระสําคญัของโครงการที่บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามดงัน้ี - กาํลงัผลิต ปีละ27,000,000 ช้ิน  

- ขนาดการลงทุนไม่นอ้ยกวา่ 1 ลา้น

บาท ไม่รวมค่าที่ดินและทุน

หมุนเวยีน 

- ไดร้ับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที่ไดร้ับการ

ส่งเสริมซ่ึงไดร้ับยกเวน้ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล ไปรวม

คาํนวณเพือ่เสียภาษเีงินไดต้ลอดระยะเวลา 8 ปีที่ไดร้บั

ยกเวน้ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดร้ับยกเวน้ 

- ไดร้ับลดหยอ่นภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที่

ไดร้ับจากการลงทุนในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ 

กาํหนด 5 ปี นบัตั้งแต่วนัที่พน้

กาํหนดระยะเวลา 8 ปีที่ไดร้ับยกเวน้

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล หรือตั้งแต่วนัที่ 

3 พฤษภาคม 2554 
 

- ไดร้ับอนุญาตใหห้กัเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้าง

ส่ิงอาํนวยความสะดวก นอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือม

ราคาตามปกติ ในการคาํนวณเงินไดท้ี่ตอ้งเสียภาษ ี
 

ร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 

- ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเคร่ืองจกัรตามที่

คณะกรรมการพจิารณาอนุมติั และจะตอ้งจดัส่งเอกสาร

รายการเคร่ืองจกัรที่ขอยกเวน้อากรขาเขา้เมื่อมีการนาํเขา้

ใหแ้ก่สํานกังานภายใน1 ปีนบัแต่วนัส้ินสุดระยะเวลาการ

นาํเขา้ 

นาํเขา้มาภายในวนัที่ 24 ตุลาคม 

2549 (ภายหลงัขอขยายเวลานาํเขา้

เคร่ืองจกัร ตามหนงัสือแจง้มติ เลขที่ 

อก 0907/005989) 
 

- ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นที่

ตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศเพือ่ใชใ้นการผลิตเพือ่การ

ส่งออก 

5 ปี นบัตั้งแต่วนัที่นาํเขา้ครั้งแรก 

และตอ้งยืน่รายการเพือ่ขออนุมติั

การนาํเขา้วตัถุดิบหรือวสัดุจาํเป็น

ก่อนการนาํเขา้ไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน 
 

 

- ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับของทีผู่ไ้ดร้ับการ

ส่งเสริมนาํเขา้มาเพือ่ส่งกลบัออกไป 

 

 

5 ปี นบัตั้งแต่วนัที่นาํเขา้ครั้งแรก 
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รายละเอียดและสิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการ

ลงทุน 

 

- ไดร้ับอนุญาตนาํคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือผูช้าํนาญการ

กบัคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยูใ่นอุปการะของบุคคลทั้งสอง

ประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและ

กาํหนดระยะเวลาใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัรเท่าที่

คณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร 

ไดร้ับอนุญาตทาํงานเฉพาะตาํแหน่ง

หนา้ที่การทาํงานที่คณะกรรมการ

ใหค้วามเห็นชอบตลอดระยะเวลา

เท่าที่ไดร้ับอนุญาต 
 

- ไดร้ับอนุญาตใหน้าํหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัร

เป็นเงินตราต่างประเทศได ้

ไดร้ับอนุญาต 

- เง่ือนไข ที่ตั้งโรงงาน ไม่อยูใ่นเขตหวงหา้ม และตอ้ง

ไดร้ับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วน

ราชการที่เกี่ยวขอ้งและจะตอ้งแจง้การยา้ยภูมลิาํเนาของผู ้

ไดร้ับการส่งเสริมใหสํ้านกังานทราบทุกครั้ง พร้อมดว้ย

หนงัสือรับรองของกระทรวงพาณิชย ์

ในทอ้งที่จงัหวดัยโสธร 

ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแต่วนั

เปิดดาํเนินการ จะยา้ยโรงงานไปตั้ง

ในทอ้งที่อื่นมิได ้

เง่ือนไข การดาํเนินการ 

- เร่ิมทาํการก่อสร้างโรงงานและส่ังซ้ือเคร่ืองจกัรภายใน

กาํหนด 6 เดือน 

- ดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จพรอ้มที่จะเปิดดาํเนินการภายใน

กาํหนด 30 เดือน 

นบัตั้งแต่วนัที ่

11 กนัยายน 2545 

โดยขยายเวลาเปิดดาํเนินการครบ

ตามโครงการไปถึงวนัที่ 24 เมษายน 

2550 (ตามหนงัสือแจง้มติเลขที่ อก 

0907/005989) 
 

- เง่ือนไข โครงสร้างเงินทุน และสัดส่วนผูถ้ือหุน้ - ทุนจดทะเบียนไม่ตํ่ากวา่ 25 ลา้น

บาท 

- มีผูถ้อืหุน้สัญชาติไทยไม่ตํ่ากวา่

ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 
 

- เง่ือนไข การดาํเนินการใหไ้ดร้ับใบรับรองระบบคุณภาพ

ตามมาตรฐาน หากไม่สามารถดาํเนินการได ้จะถกูเพกิ

ถอนสิทธิประโยชน์ยกเวน้ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลา 1 

ปี 

ISO 9000 หรือเทียบเท่า ภายใน 2 ปี

นบัตั้งแต่วนัที่เปิดดาํเนินการ 
 

 

21 
 



บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

 2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขัน    

2.4.1.กลยุทธ์การแข่งขัน 

กลยทุธ์การแข่งขันสําหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อย 

การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในใหม่ๆ 

เน่ืองจากความตอ้งการ และสรีระของผูบ้ริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทางบริษทัฯ จึงให้

ความสําคัญในการวจิัย และพฒันา (Research and Development)  ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ตลอดเวลา โดยทําการ

วเิคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภควา่มีความตอ้งการอยา่งไร เนน้ในการจดัทาํ Focus Group สอบถามลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มยอ่ย และการทาํแบบสอบถามลูกคา้ทางส่ือ online เพือ่นาํขอ้มูลที่ได้มาใช้ในการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมลูกคา้ในปัจจุบนั ทั้งในด้านฟังก์ชั่นและแฟชั่น

ของชุดชั้นใน การผลิตเพือ่ขายภายใตแ้บรนด์ของลูกคา้จากประเทศในยโุรป ทําให้บริษทัมี know how  เกี่ยวกับ

เทคนิคการตดัเยบ็รูปแบบใหม่ๆ และการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของ WGSN  ในปี 2558 ซ่ึงเป็นเว็บไซต์ที่บริษทั 

ผลิตเส้ือผา้เคร่ืองนุ่งห่มชั้นนาํของโลกนิยมใชอ้ยา่งแพร่หลายมานาน ทาํใหท้างบริษทัฯสามารถทราบถึง Global 

Trend Fashion ในอนาคตที่จะเกิดขึ้นไดถ้ึง  24 เดือนล่วงหนา้ บริษทัฯจึงสามารถผลิตสินค้านําแฟชั่นทันสมัยได้

ตรงตามความนิยมของลูกคา้ไดอ้ยา่งแม่นยาํขึ้น อีกทั้งยงัคงคุณภาพสูงไดใ้นราคาที่เหมาะสมคุม้ค่าต่อผูบ้ริโภค  
 

การขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 

 บริษทัฯ ยงัคงขยายธุรกิจ โดยการส่งออกสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย หรือ แบรนด์ 

Sabina เพือ่ขยายไปยงัต่างประเทศใหม้ากยิง่ขึ้น โดยเฉพาะในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : ASIAN 

ECONOMIC COMMUNITY) ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ มีการแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่าย และดําเนินการแล้ว 6 ประเทศ 

อนัไดแ้ก่  เวยีดนาม, ลาว, กมัพชูา, พมา่, ฟิลิปปินส์, มาเลเซีย และสิงค์โปร์  และมีการยกเลิกการเป็นตัวแทน

จาํหน่าย 1 ประเทศ คือ ประเทศมาเลเซีย เน่ืองจากตวัแทนจาํหน่ายไมส่ามารถทาํการขยายช่องทางการจดัจาํหน่าย

ไดต้ามเป้าหมายที่ทางบริษทั กาํหนด ส่วนประเทศ บูรไน และอินโดนีเซีย นั้น ยงัคอยู่ระหว่างการดําเนินการ 

เน่ืองจากผูน้าํเขา้ส่วนใหญ่ประสบปัญหาทางดา้นค่าเงินที่อ่อนลง  ทําให้การนาํเข้าสินค้ามีมูลค่าสูงขึ้ น   บริษทั 

ยงัคงตั้งเป้าหมายในการที่จะขยายแบรนด์ Sabina ใหเ้ป็นที่รู้จกัในตลาดอาเซียน และผู ้บริโภคจากต่างประเทศ 

และเป็นการปูทางไปสู่การทาํให ้“ Sabina “ เป็น Asean Brand  ซ่ึงทางบริษทัฯ เนน้ในการขยายตลาดในอาเซียน 

เน่ืองจากผูบ้ริโภคในแถบอาเซียนมีสรีระที่ไม่ต่างจากคนไทยมากเท่าไรนกั  สามารถใชแ้พทเทิร์นเดียวกันในการ

ผลิตและการจาํหน่ายได ้ นอกจากนั้นทางบริษทัฯ ยงัมีการแต่งตั้งผูแ้ทนจาํหน่ายในประเทศอื่นๆ นอกเหนือจาก

อาเซียน ไดแ้ก่ ลูกคา้ที่อยูใ่นตะวนัออกกลาง และเอเชียอื่นๆ เช่น อิหร่าน, สหธารณรัฐอาหรับเอมิเรต์, บงัคลาเทศ 

ปากีสถาน เป็นตน้  ทางบริษทัฯ เนน้ในการขยายตลาดต่างประเทศมากยิง่ขึ้น เน่ืองจากตลาดภายในประเทศได้ถึง

จุดอิ่มตวัในการขยายช่องทางการจดัจาํหน่าย   
  

การทยอยวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่อย่างต่อเน่ือง 

ทางบริษัทฯได้วางกลยุทธ์การจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในรุ่นใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อให ้

ครอบคลุมการใชง้านในทุกช่วงวยัของสุภาพสตรีอยา่งครบถว้น โดยเร่ิมตั้งแต่วยัเด็กหญิงในช่วงอาย ุ6 ปีขึ้นไป ที่

ควรเร่ิมใชชุ้ดชั้นในเพื่อดูแลรักษาทรวดทรงอย่างเหมาะสมและถูกวิธี เพื่อรักษาความงดงามของสรีระอย่าง

ต่อเน่ืองไปจนถึงยามสูงวยั โดยแบ่งกลุ่มสินคา้ทุกประเภทตามรูปแบบคือ สินคา้ basic พื้นฐาน และสินคา้ fashion 

ที่ออกแบบตามสมยันิยมนาํแฟชัน่อยูเ่สมอ ช่วยใหผู้บ้ริโภครับรู้ถึงความทันสมัยและการเคลื่อนไหวตามแฟชั่น
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ตลอดเวลา บริษทัฯไดว้างจาํหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าตรา “Sabina” รุ่นใหม่ทุกเดือน เพื่อรักษาความภกัดีต่อตรา

สินค้า โดยฝ่ายการตลาดจะเลือกช่วงเวลาในการวางจําหน่ายสินค้าให้เหมาะสมกับกลุ่มผู ้บริโภคในแต่ละ

ผลิตภณัฑ์ เช่น กลุ่มผลิตภณัฑ์ Sabinie และ Cool Teen ซ่ึงเป็นชุดชั้นในสําหรับวยัเด็ก จะวางตลาดในช่วงก่อน

เปิดเทอมภาคการศึกษาใหม่ เพือ่ใหผู้ป้กครองไดม้ีเวลาจดัหาสินคา้ใหบุ้ตรหลานในช่วงเวลาที่มีความต้องการซ้ือ

สูงสุด บริษทัฯยงัวางแผนการจาํหน่ายสินคา้ดว้ยนวตักรรมใหม่ๆอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ตอบสนองความต้องการของ

ผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปตามยคุสมยั เช่น สินคา้กลุ่มใหม่ช่ือ Soft Collection ที่เนน้การผลิตดว้ยผา้ทอถุงไร้รอย

ตะเข็บ ใหค้วามยดืหยุน่สูงและเน้ือผา้ใหสั้มผสันุ่มสบายผิว อีกทั้งบริษทัฯยงัมีการนาํสินคา้ลิขสิทธ์ิอันเป็นที่นิยม

มานาํเสนอเป็นผลิตภณัฑ์ที่ลูกคา้ใหค้วามสนใจมาก เช่น สินคา้ลิขสิทธ์ิ Disney Frozen จากประเทศสหรฐัอเมริกา 

นาํมาออกแบบผลิตภณัฑ์ในกลุ่มวยัเด็ก และทางบริษทัฯยงัสนบัสนุนทรัพยสิ์นทางปัญญาของคนไทย ดว้ยการนํา

ลวดลายการ์ตูนที่มีช่ือเสียงมาร่วมออกแบบผลิตภณัฑ์กลุ่ม Pretty Perfect สําหรับวยัรุ่น ไดแ้ก่ ตวัการ์ตูนมะม่วงจงั 

ของคุณวิสุทธ์ิ พรนิมิตร ตัวการ์ตูนจาก Facebook Fanpage คนอะไรมีแฟนเป็นหมี ตัวการ์ตูน “หมีขอ” ที่มี

ช่ือเสียงทางสต๊ิกเกอร์ใน Line นอกจากน้ี ทางบริษทัฯยงัมีการนําเสนอสินค้าใหม่ในรูปแบบของ fashion 

collection สําหรับกลุ่มลูกคา้วยัรุ่น วยัสาว และวยัผูใ้หญ่หมุนเวยีนอยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 

  

นโยบายการส่งเสริมการขาย 

 เน่ืองจากตลาดสินค้าชุดชั้นในสตรีมีการแข่งขันสูงมาก มีคู่แข่งที่นําเสนอสินค้าทั้งราคาถูกมาก

คุณภาพตํ่าไปจนถึงราคาสูงมากและคุณภาพสูง อีกทั้งมีการจดัรายการลดราคาแข่งกนัเพื่อแย่งส่วนแบ่งทาง

การตลาดและระบายสต๊อคสินคา้อยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี บริษทัฯจึงจดัใหม้ีการส่งเสริมการขายผลิตภณัฑ์ร่วมกบั

หา้งสรรพสินคา้ต่างๆอยา่งสมํ่าเสมอไม่วา่จะเป็นการแนะนําสินค้าใหม่ การจัดรายการโปรโมทสินค้า การจัด

กิจกรรมที่ลูกคา้มีโอกาสไดม้ีส่วนร่วม เพือ่เพิม่ปริมาณการขายและดึงดูดผูบ้ริโภคที่ไม่เคยใชผ้ลิตภณัฑ์ของบริษทั

ใหม้าทดลองใช ้ ผ่านการทาํกิจกรรมการตลาดร่วมกับทางห้าง ทั้งการลงโฆษณาส่ือของทางห้าง การจัดงาน

แฟชัน่โชว ์และกิจกรรมทางการตลาดอื่นๆ  

นอกจากน้ี บริษทัฯยงัเนน้การจดัการส่งเสริมการขายของบริษทัฯเอง เพื่อใหผ้ลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ

เป็นที่นิยมในหมู่ผูบ้ริโภคอยา่งกวา้งขวาง สร้างภาพลกัษณ์ที่น่าสนใจ น่าใช ้และน่าเช่ือถือ สร้างแบรนด์ Sabina 

ใหเ้ป็น top of mind ในใจของผูบ้ริโภคคนไทย โดยนาํเสนอภาพลกัษณ์ของงแบรนด์สินคา้ที่คุณภาพสูงในราคาที่

คุม้ค่า ตั้งแต่ปี 2558 บริษทัฯไดเ้นน้การใชส่ื้อโฆษณาทนัสมยัเพือ่เขา้ถึงผูบ้ริโภคแบบ omni-channels โดยการใช้

ส่ือที่หลากหลายใหเ้หมาะสมกบัลูกค้าแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งการใช้โฆษณาทาง

โทรทศัน์ ส่ือป้าย billboard ส่ือวทิย ุส่ือในศูนยก์ารคา้ ส่ือบนสถานีรถไฟฟ้าและลิฟท์ออฟฟิศชั้นนํา ส่ือส่ิงพิมพ์

ต่างๆ และส่ือโฆษณา online ทั้งในรูปแบบของ social media อนัเป็นที่นิยม และการโฆษณาบน Youtube ทําให้

ตราสินคา้เป็นที่รู้จกัและไดร้ับความนิยมมากขึ้น อีกทั้งมีการเปิดรับสมัคร Sabina Club เพื่อผูกใจผู ้บริโภคด้วย

สิทธิพเิศษสําหรับสมาชิก เพือ่สรา้งความภกัดีในตราสินคา้ใหแ้ข็งแรงยิง่ขึ้น 

กลยุทธ์การแข่งขันสําหรับผลิตภัณฑ์ OEM   

การรักษาระดับยอดขายของลูกค้าปัจจุบัน และหาลูกค้าใหม่ 

 การรักษาระดับยอดขายของลูกค้าปัจจุบันเป็นเร่ืองที่บริษทัฯ ให้ความสําคัญ เน่ืองจากบริษทัฯ 

ตระหนกัถึงความสําคญัของการรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ทุกราย ซ่ึงจะช่วยให้การทํางานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเนน้การผลิตสินคา้ใหม้ีคุณภาพและมีบริการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการ
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ของลูกคา้ โดยสร้างความพงึพอใจต่อลูกคา้ดว้ยการเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้ คุณภาพ และการบริการที่

ตรงต่อเวลา เพือ่รักษายอดส่ังผลิตใหม้ีอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง นอกจากนั้นทางบริษทัฯ ยงัพยายามในการหาลูกค้าใหม่ๆ 

นอกจากลูกคา้ในแถบยโุรป โดยขยายไปทางรัสเซีย ที่ตอ้งการสินคา้ที่มีดีไซน์ทนัสมยั คุณภาพดี และราคาสูง เพือ่

หลีกเลี่ยงการแข่งกนักบัผูผ้ลิตในประเทศอื่นๆ ที่เนน้แข่งขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั เพือ่รักษาระดบัอตัรากาํไรให้

อยูใ่นระดบัที่เหมาะสม 

การลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบ และลดต้นทุนทางด้านวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการลด Lead time หรือ ระยะเวลาในการจดัเตรียมวตัถุดิบ โดยการนาํโปรแกรม

สําเร็จรูปที่ทนัสมยัมาช่วยในการวางแผนผลิต และใช้การบริหารงานภายใต้โครงการ TPM หลังจากที่บริษทัฯ

ประสบความสําเร็จในการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตแบบ LEAN MANUFACTURING SYSTEMS และ

ประยกุต์ใชห้ลกัการ KAIZEN  บริษทัฯ ไดด้าํเนินโครงการ TPM (Total Productive Management) ซ่ึงเป็นการ

รวมทุกกิจกรรมการปรับปรุงพฒันาเพือ่ลดระยะเวลาในการจดัเตรียมวตัถุดิบ และการผลิต  เช่น ในขั้นตอนการ

ซ้ือวตัถุ ดิบ บริษทัฯ จะจัดทํา Pre purchase ก่อนจัดทําใบส่ังซ้ืออย่างเป็นทางการให้กับผู ้จัดจําหน่าย และ

ตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ ณ แหล่งวตัถุดิบ เพือ่ลดระยะเวลาการส่งมอบวตัถุดิบ และลดปริมาณวตัถุดิบที่ไม่ตรง

ต่อความตอ้งการของลูกคา้ และการซ้ือวตัถุดิบสําเร็จรูปเพื่อลดขั้นตอนการผลิต เป็นต้น ซ่ึงปัจจุบันทางบริษทั

สามารถลดระยะเวลาในการจดัเตรียมวตัถุดิบไดล้งเหลือเพยีงประมาณ 10-15 วนั ซ่ึงการลดระยะเวลาในจดัเตรียม

วตัถุดิบทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถหมุนเวยีนเงินไปใชป้ระโยชน์อยา่งอื่นไดด้ียิง่ขึ้น  

 นอกจากนั้นทางบริษทัยงัดาํเนินการในการลดตน้ทุนวตัถุดิบโดยไม่ลดคุณภาพของวตัถุดิบ ซ่ึงเป็น

ปัจจยัที่สําคญัมากต่อการแข่งขนักบัทั้งคู่แข่ง  ภายในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน และ

ประเทศอินโดนีเซีย นอกจากน้ีการลดตน้ทุนช่วยใหบ้ริษทัฯใชร้าคาที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้มากขึ้ น ส่งผล

ใหบ้ริษทัฯมีกาํไรจากการขายมากขึ้น บริษทัฯ มีวธีิการลดตน้ทุนวตัถุดิบ โดยการหาวตัถุดิบแหล่งใหม่ และการ

ใหผู้จ้ดัจาํหน่ายประกวดราคาขายวตัถุดิบ ดงัน้ี  

 การหาวตัถุดิบแหล่งใหม่ ที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพดี และมีราคาสมเหตุสมผล เป็นการลดการ

พึ่งพาผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดรายหน่ึง ป้องกนัปัญหากาํลงัการผลิตของผูจ้ดัจาํหน่ายไม่เพียงพอต่อปริมาณที่บริษทัฯ 

ส่ังซ้ือ ป้องกนัการผูกขาดดา้นราคาของผูจ้ดัจาํหน่าย และช่วยใหบ้ริษทัฯ มีทางเลือกมากขึ้นในการกระจายปริมาณ

วตัถุดิบที่ตอ้งการซ้ือไปยงัผูจ้ดัจาํหน่ายหลายราย ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซ่ึงปัจจุบันข้อตกลงทางการค้า

กบัหลายๆ ประเทศ ทาํใหภ้าษใีนการนาํเขา้วตัถุดิบลดลงเป็นอยา่งมาก ซ่ึงการจัดหาแหล่งวตัถุดิบใหม่ๆ ทั้งใน

ประเทศ และต่างประเทศ  นอกจากเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของบริษทัฯ วา่มีการพฒันาทางดา้นการจดัหา

วตัถุดิบ แลว้ยงัช่วยเพิม่ความหลากหลาย และทนัสมยัใหผ้ลิตภณัฑ์อีกดว้ย  

 การผลิตวตัถุดิบบางส่วนเอง  บริษทั พยายามศึกษาและหานวตักรรมและเทคนิคในการผลิตวตัถุดิบ

บางส่วนเอง เพือ่ทาํใหต้น้ทุนทางดา้นวตัถุดิบตํ่าลง และเป็นการลดการพึ่งพา การผูกขาดของ ผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบ 

เช่น ฟองโมล์  ซ่ึงเป็นวตัถุดิบที่สําคญัในการผลิตชุดชั้นใน ปัจจุบนับริษทัสามารถผลิตได้เองประมาณ 30% ของ

จาํนวนที่ใช ้และมีแผนในการผลิตเองใหถ้ึง 80% ในปี 2559 และคาดวา่จะเป็น 100% ในอนาคตอนัใกลน้ี้  

การลดระยะเวลาในการผลิต  จากที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ การที่ทางบริษทั ไดน้าํระบบ TPM ( Total Productive 

Management มาใชใ้นกระบวนการผลิตดว้ย  ทาํให้ทางโรงงานสามารถลดระยะเวลาในการผลิต และส่งมอบ

สินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดร้วดเร็วขึ้น โดยการใชร้ะบบ SAM (Standard Allowance Minute) หรือ ระยะเวลาในการผลติ

ต่อพนกังาน 1 คน ต่อ 1 ขั้นตอน  มาใชใ้นการคาํนวณหาระยะเวลาในการผลิตในแต่ละขั้นตอน เพื่อทําให้ระบบ
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การผลิตไหลลื่น ไม่มีอุปสรรค หรือ คอขวด (Bottle Neck) ในขบวนการผลิต นอกจากนั้นยงัมีทีมในการศึกษา

อุปกรณ์เพือ่ช่วยทาํใหร้ะยะเวลา และขั้นตอนในการผลิตส้ันลงให้มากที่สุด ส่งผลให้ระยะเวลาในการผลิตต่อ

สินคา้ 1 ช้ินส้ันที่สุด ทาํใหป้ระสิทธิภาพการผลิตต่อพนกังานหน่ึงคนมากขึ้น 

การควบคุมคุณภาพการผลิต  

 บริษทัฯ มีมาตรการในการควบคุมการผลิตสินค้าอย่างเข้มงวด โดยในทุกโรงงานจะมีหน่วยงาน

ตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพจากสํานกังานใหญ่ 

ซ่ึงทาํการตรวจสอบคุณภาพการผลิต ตั้งแต่การตรวจงานก่อนเร่ิมการผลิต (Pre-production) ของสินคา้ทุกรหสัจาก

ทุกโรงงานในกลุ่มงานต่างๆ เพือ่เป็นการป้องกนัไม่ใหเ้กิดความผิดพลาดก่อนการผลิต จนถึงการตรวจสินค้าก่อน

ส่งมอบ (Production Sample) ซ่ึงเป็นการตรวจขั้นตอนสุดท้ายหลังจากการผลิตสินค้าเสร็จส้ินทุกครั้ ง ก่อนส่ง

มอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ เพือ่ใหแ้น่ใจไดว้า่สินคา้ที่ผลิตผ่านมาตรฐานสากล และเป็นไปตามคําส่ังผลิต นอกจากน้ี 

ยงัมีการสุ่มตรวจมาตรฐานของโรงงาน (Inspection) ทุกไตรมาส ก่อนการตรวจประจาํปีของลูกคา้แต่ละราย   เพื่อ

คงไวซ่ึ้งมาตรฐานสากล และความพงึพอใจของลูกคา้ 

2.4.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายตามวยั และประเภทของผลิตภณัฑ์ตามความตอ้งการของลูกคา้ ดงัน้ี 

กลุ่มลูกค้าวัยเด็กและวัยรุ่น 

 กลุ่มลูกคา้ทั้งสองวยัน้ีเป็นฐานลูกคา้หลกัของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ ผลิตสินค้าที่ตอบสนองกับ

ความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มน้ีเป็นอยา่งดี โดยเฉพาะในเร่ืองของ การออกแบบตดัเย็บคุณภาพดี รูปแบบทันสมัย

เน้ือผา้คุณภาพสูงปราศจากการแพห้รือระคายเคอืง  สีสันและความน่ารักเหมาะสมกบัวยั ทาํใหเ้คร่ืองหมายการค้า

ของบริษทัยอ่ย เป็นที่รู้จกันิยมอยา่งแพร่หลายในกลุ่มลูกคา้วยัเด็กและวยัรุ่น โดยมีการวางจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ใหม่

ตลอดทั้งปี บริษทัฯ จึงสามารถสร้างรายไดจ้ากสินคา้กลุ่มน้ีอยา่งต่อเน่ือง  

 สําหรับกลุ่มลูกคา้วยัเด็ก ตั้งแต่ระดบัการศึกษาชั้นประถมตน้จนถึงมธัยมตน้ ผูป้กครองเป็นผูม้ีอิทธิพล

ในการตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้ บริษทัฯ ไดผ้ลิตชุดชั้นในของเด็กภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า “Sabinie” เพื่อรองรับ

การเติบโตของสรีระในวยัเด็ก โดยเนน้การออกแบบที่ใส่ความรู้เขา้ไปกบัลวดลายของสินคา้ เช่น Collection AEC 

ซ่ึงสอดแทรกความรู้ทางสังคมและวฒันธรรมของแต่ละประเทศในกลุ่ม AEC ผ่านลวดลายน่ารักบนสินค้า และ

ทางบริษทัฯ ยงัไดจ้ดักิจกรรมซาบีน่ีแคมป์ โดยนาํเยาวชนผูส้มคัรที่ผ่านการคดัเลือกมาร่วมสนุกกับกิจกรรมฐาน

แต่ละประเทศใน AEC โดยมพีี่ๆ เจา้ของภาษามาใหค้วามรู้ และเรียนรู้การปลูกขา้วอนัเป็นอาหารหลกัร่วมกันของ

ผูค้นทั้งภูมิภาค เพือ่ใหเ้ด็กๆไดร้ับความรู้ ความประทบัใจ และจดจาํซาบีน่ีได ้

 กลุ่มลูกคา้วยัรุ่น เป็นนกัเรียนที่ศึกษาอยูใ่นชั้นมธัยมปลายถึงนกัศึกษามหาวทิยาลยั เป็นวยัที่เพือ่นและ

บุคคลที่ตนเองช่ืนชอบมีอิทธิพลต่อการเลือกซ้ือสินคา้ ซ่ึงมกัเลือกซ้ือสินค้าตามแฟชั่นสมัยนิยม และฟังก์ชั่นใน

การใชง้านที่สามารถทาํใหบุ้คลิกภาพของตนดูดียิ่งขึ้ นในสายตาของคนอื่นๆ ซ่ึงปัจจุบันแบรนด์ซาบีน่า ได้รับ

ความนิยมอยา่งมากในกลุ่มวยัรุ่น ดว้ยรูปแบบทันสมัย มีฟังก์ชั่นที่ต้องการครบถ้วน ช่วยดันทรงให้สรีระแลดู

สวยงามสมส่วน มีลวดลายสีสีสันสดใสนาํแฟชัน่ ทางบริษทัฯ ยงัคงเนน้ในการออกผลิตภณัฑ์ที่เป็นแฟชัน่ในกลุ่ม

น้ีอยา่งต่อเน่ือง  และมีการปรับปรุงหรือคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มน้ีโดย

ตลอด 
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กลุ่มลูกค้าวัยสาวและวัยผู้ใหญ่ 

 กลุ่มลูกคา้วยัสาวจดัเป็นกลุ่มลูกค้าตั้งแต่นักศึกษามหาวิทยาลัยจนถึงสาววยัทํางาน เป็นวยัที่เพื่อน 

พนกังานขาย และเคร่ืองหมายการค้ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเลือกซ้ือชุดชั้นใน กลุ่มลูกค้าวยัสาวจะเนน้

ฟังก์ชัน่ในการใชง้านที่สอดคลอ้งกบัแฟชัน่เคร่ืองแต่งกายภายนอก ตอ้งการมีบุคลิกภาพที่ดี มีความมั่นใจในการ

สวมใส่เส้ือผา้ ลูกคา้ในกลุ่มน้ีจะมีความเป็นผู ้ใหญ่มากขึ้ นและเร่ิมมีรายได้เป็นของตัวเอง ทําให้เร่ิมคํานึงถึง

ประโยชน์การใชง้านมากกวา่ความสวยงามเพยีงอยา่งเดียว นอกจากนั้น ยงัมีอาํนาจการซ้ือสูงและปริมาณลูกค้า

จาํนวนมาก บริษทัฯ จึงวางแผนออกผลิตภณัฑ์สําหรับลูกค้ากลุ่มน้ีมากขึ้ นในอนาคต โดยบริษทัฯ ได้เร่ิมมีการ

ออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม้ฟัีงก์ชัน่ประโยชน์ในการใชง้าน แกไ้ขขอ้บกพร่อง และตอบสนองต่อความต้องการของ

ผูบ้ริโภคมากขึ้น ทางบริษทัฯ มีสินคา้สําหรับรูปทรงหนา้อกของลูกค้าทุกรูปแบบ และตอบสนองกับทุกปัญหา

สรีระที่เร่ิมเปลี่ยนแปลงไปตามวยัที่เพิ่มขึ้ น เช่น สินค้าสําหรับวยัสาวช่ือ Modern V  มีฟังก์ชั่นฟองนํ้ าดันทรง

ดา้นขา้งรูปตวัว ีเหมาะสําหรับวยัสาวทีเ่ร่ิมมีการเผาผลาญไขมนัไดช้า้ลง ทาํให้เร่ิมมีเน้ือส่วนเกิน ซ่ึงรุ่นดังกล่าว

สามารถที่จะเก็บเน้ือส่วนเกินดา้นขา้งหนา้อก และสามารถทําให้หน้าอกกระชับเขา้มาชิดกัน ทําใหม้ีร่องอกที่

สวยงาม เพิม่ความมัน่ใจมากขึ้น ทาํใหสิ้นคา้ในรุ่นน้ีไดร้ับความนิยมจนถึงปัจจุบนั 

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (OEM) 

 กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศผูส่ั้งผลิตชุดชั้นในภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของผูส่ั้งผลิต โดยส่วนใหญ่เป็นคู่

คา้กบับริษทัฯ มานาน ส่วนลูกคา้ใหม่ๆ ส่วนใหญ่มกัจะติดต่อเขา้มาเอง จากช่ือเสียงของบริษทัฯ ในการผลิตสินคา้

ที่รักษาคุณภาพตามที่ลูกคา้ตอ้งการ และมีการส่งมอบที่ตรงเวลา ซ่ึงลูกค้าส่วนใหญ่ จะเป็นบริษทัจําหน่ายชุด

ชั้นในที่มีช่ือเสียง มีการประกอบกิจการมานานในสหรัฐอเมริกาและในทวีปยุโรป เช่น อังกฤษ ฝรั่งเศส สเปน 

เยอรมนั เนเธอร์แลนด์ เป็นตน้    

 กลุ่มลูกคา้เหล่าน้ีมีทั้งผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในที่เนน้ฟังก์ชัน่การใชง้านจนถึงแบบแฟชั่นที่เป็นคอลเลคชั่น 

สําหรับตลาดผูบ้ริโภคตั้งแต่ระดบักลางจนถึงระดับบน แต่ปัจจุบันจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในทวีปยุโรป

หลายแบรนด์เร่ิมปรับตลาดตนเองไปยงัระดับกลางถึงล่างมากยิ่งขึ้ น เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันที่

ผูบ้ริโภคลดการบริโภคลงและมีการใชจ่้ายประหยดัขึ้น  

 นอกจากนั้น ทางบริษทัฯ ไดเ้ร่งในการหาตลาดใหม่เพิม่เติม เพือ่มารองรับในส่วนลุกค้าเก่าที่ลดการ

ส่ังซ้ือ โดยไดม้ีลูกคา้ใหม่ที่มาจาก ประเทศในยโุรปตะวนัออก เป็นตน้ 

 

2.4.3    การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย 

การจําหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อย  

บริษทัฯ จาํหน่ายชุดชั้นในภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษทัย่อยภายในประเทศ ผ่านหลายช่อง

ทางการจัดจําหน่าย เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าได้อย่างทั่วถึง ผ่า นเคาน์เตอร์ภายใ นห้างสรรพสินค้าใ น

กรุงเทพมหานครและต่างจังหวดั รวมถึงเคาน์เตอร์ภายในดิสเคานท์สโตร์ทั่วประเทศ รวมทั้งส้ิน 590

เคาน์เตอร์ มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ช่องทาง 

จดัจาํหน่าย 

สัดส่วนการจดัจาํหน่าย 

(เชิงปริมาณ) (ร้อยละ) 
ช่ือผูจ้ดัจาํหน่าย 

จาํนวน  

เคาน์เตอร์/ ร้าน 

หา้งสรรพสินคา้ 13 เซ็นทรัล 

โรบินสัน 

เดอะมอลล ์

22 

44 

9 

ดิสเคาท์สโตร์ 51 บิ๊กซี  

โลตสั 

Top Market 

127 

174 

2 

ร้านคา้ของบริษทั 14 ร้านคา้ของบริษทั 85 

ช่องทางอื่น ๆ  22 สหกรณ์, ร้านคา้ปลีกทัว่ไป, 

ร้านคา้ของบริษทัฯ 

127 

รวม 100  590 
 

      หมายเหตุ    จาํนวนร้านคา้ ดงักล่าว เป็นเคาน์เตอร์ประจาํ  ไม่รวมร้านคา้จดัรายการ 
 

บริษทัฯ จะวางขายตามจุดจาํหน่ายต่างๆ โดยเป็นลกัษณะการฝากขายสินคา้ และมีการโอนยา้ยสินค้าอย่าง

สมํ่าเสมอเพือ่สร้างยอดขายอยา่งต่อเน่ือง โดยในแต่ละจุดจาํหน่าย บริษทัฯ จดัให้มีพนักงานขาย จํานวน 2-3 คน 

ซ่ึงเป็นพนกังานขายที่ไดร้ับการฝึกอบรมใหม้ีความสามารถในการส่ือสินคา้ใหถ้ึงลกูคา้เป้าหมาย เพือ่ใหค้าํแนะนาํ

แก่ผูบ้ริโภคเกี่ยวกบัวธีิการใชผ้ลิตภณัฑ์ที่ถูกตอ้ง และจุดเด่นต่างๆของผลิตภณัฑ์ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บ

รวบรวมขอ้มูลความตอ้งการหรือขอ้เสนอแนะของลูกคา้ กลบัมายงัฝ่ายวจิยัพฒันาเพือ่ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ได้ตรง

ต่อความตอ้งการของลูกคา้มากยิง่ขึ้น ปัจจุบนับริษทัฯ มีพนกังานขายจาํนวนทั้งส้ินมากกวา่ 1,100 คน 

สําหรบัการจําหน่ายในต่างประเทศ บริษทัฯ มีการจําหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Sabina” 

“Sabinie” “SBN” ผ่านตวัแทนจาํหน่ายในประเทศอาเซียน แลว้ 7 ประเทศ คือ  พม่า  เวียดนาม    กัมพูชา  ลาว, 

ฟิลิปปินส์, สิงค์โปร์  ส่วนประเทศมาเลเซีย นั้น เน่ืองจากวา่ผูจ้ดัจาํหน่ายไม่สามารถทําได้ตามเป้าหมายที่วางไว ้

ทางบริษทั จึงต้องยกเลิกการเป็นตัวแทนจําหน่าย  และอยู่ในระหว่างการทําการหาผู ้จัดจําหน่ายรายใหม่อยู ่

สําหรับประเทศที่เหลืออีก  2 ประเทศ  คือ ประเทศอินโดนีเซีย และบรูไน  ทางบริษทัฯ อยู่ในระหว่างการหาอยู่

เช่นกนั นอกจากประเทศในอาเซียนแลว้ ประเทศอื่นๆ นอกจากอาเซียนแลว้ทางบริษทัยงัมีตัวแทนจัดําหน่ายใน

ประเทศปากีสถาน, บงัคลาเทศ , สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต์, และอื่นๆ 

การจําหน่ายสินค้า OEM 

บริษทัฯ  มีการผลิตสินคา้ตามรูปแบบที่ออกแบบโดยบริษทัฯ    และบริษทัยอ่ย และตามรูปแบบของลูกคา้

เอง โดยลูกคา้  OEM  ส่วนใหญ่   เป็นลูกคา้รายใหญ่ ที่มีช่ือเสียง ในยโุรปและสหรัฐอเมริกา โดยลกูคา้ส่วนใหญ่มี

ความสัมพนัธ์กนัมายาวนาน  มีลกัษณะการจาํหน่ายเป็นครั้งๆ ตามคาํส่ังซ้ือของลูกคา้ ประกอบดว้ยลูกคา้ที่เป็นทั้ง 

Own Stores, Department Stores, Modern Trade, Wholesaler, Trading firm, Importer ตลอดจนถึงลูกคา้ที่ทาํธุรกจิ 

On line ซ่ึงมีทั้งผูท้ี่ริเร่ิมใหม่และผูท้ี่ผนัตวัเองมาจากธุรกิจ Direct Catalogues 
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2.4.4  ภาวะอุตสาหกรรม 

ผลิตภณัฑ์ชุดชั้นใน  จดัเป็นอุตสาหกรรมเส้ือผา้สําเร็จรูปชนิดหน่ึง  ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมส่ิงทอขั้นปลาย   

ที่ใชแ้รงงานฝีมือเป็นหลกั  (Skilled labor intensive)  ซ่ึงทางบริษทัฯ  มทีั้งการผลิตสินคา้เพือ่จาํหน่ายในตลาดในประเทศ   

และตลาดต่างประเทศ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง และการผลิตชุดชั้นในภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของผูส่ั้งผลิต 

(OEM)   

 

ภาวะอุปสงค์ อุปทานของชุดชั้นในในประเทศไทย 

 ภาวะอุปสงค์  สัดส่วนประชากรในประเทศไทยในปี 2559  มีประชากรเพศหญิงใกลเ้คียงกบัเพศชาย กล่าวคือ มี

ประชากรเพศหญิงประมาณ 33.45  ลา้นคน จากจาํนวนประชากรทั้งหมด 65.73 ลา้นคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.9 ของ

ประชากรทั้งหมดของประเทศไทย  

ปัจจยัสําคญัที่มีผลต่อการตดัสินใจของผู ้บริโภคในการเลือกซ้ือชุดชั้นในนั้น แตกต่างกันในแต่ละช่วงอาย ุ

กล่าวคือ ชุดชั้นในสําหรับเด็ก ส่วนใหญ่แลว้ พอ่แม่จะเป็นผูม้ีอิทธิพลในการตดัสินใจซ้ือมากกวา่  

ช่วงวยัรุ่น การตดัสินใจซ้ือจะขึ้นอยูก่บัการออกแบบ แฟชัน่ และการใชง้านเป็นสําคญั  

ช่วงวยัสาว และวยัผูใ้หญ่ จะตดัสินใจซ้ือจากฟังก์ชัน่การใชง้านและรูปแบบเร่ืองดีไซน์ ซ่ึงนอกจากจะสวยงาม

แลว้ ยงัตอ้งเหมาะกบัชุดที่สวมใส่ภายนอกดว้ย   

เน่ืองจากชุดชั้นในเป็นสินคา้จาํเป็นและมอีายกุารใชง้านจาํกดั ประกอบกบัในช่วงระยะหลัง ชุดชั้นในจัดเป็น

กลุ่มสินคา้แฟชัน่มากขึ้น ส่งผลใหค้วามถี่ในการเลือกซ้ือชุดชั้นในเพิม่สูงขึ้น ซ่ึงนบัเป็นปัจจยัสนบัสนุนใหม้ีปริมาณความ

ตอ้งการบริโภคชุดชั้นในอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2559 อุปสงค์ของชุดชั้นในโดยรวมในประเทศอยู่ในลักษณะเติบโตที่ดีในช่วงคร่ึงปีแรก และทรงตัว

ในช่วงคร่ึงปีหลงั ทั้งน้ีเน่ืองจาก 

ปัญหาทางดา้นการบริโภคภายในประเทศ  จากภาวะหน้ีครวัเรือนที่เพิม่สูงขึ้นอยูใ่นระดบัตอ้งเฝ้าระวงั นาํไปสู่

การตั้งสํารองหน้ีสูญเพิม่ ของกลุ่มธนาคาร และความผนัผวนของเศรษฐกิจโลกอยา่ง รวมทั้ง จาํนวนของทัวร์ประเทศจีน

ที่เขา้ประเทศไทยลดลงในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2559 จากนโยบายการปราบปรามทวัร์ศูนยเ์หรียญ ถึงการลงทุนของภาครัฐ

ในส่วนของสาธารณูปโภคมีมากขึ้น การบริหารเศรษฐกิจของประเทศไทยจะมัน่คงและมีแนวโนม้ที่ชดัเจนไปในทางที่ดี

ขึ้ น แต่การส่งออกที่ติดลบ ราคาพืชผลการเกษตรตกตํ่า ทําให้ดัชนีความเช่ือมั่นของผู ้บริโภคยงัคงไม่กระเต้ืองขึ้ น

เท่าที่ควร และผูบ้ริโภคยงัคงระมดัระวงัการใชจ่้ายอยา่งมาก มีผลทาํใหอุ้ปสงค์โดยรวมในประเทศยงัคงลดลง   

ในภาวะทีค่่าครองชีพที่สูงขึ้น ผูบ้ริโภคมีความอ่อนไหวมากขึ้นต่อการลดราคาสินคา้ในส่วนลดมูลค่าสูง  ทํา

ใหห้า้งสรรพสินค้าและแบรนด์ต่างๆเร่งจดัรายการลดราคาแข่งขันกันสร้างยอดขายดุเดือดทั้งความถี่ที่มากขึ้ นและ

เปอร์เซ็นต์ส่วนลดที่สูงขึ้น ทาํใหผู้บ้ริโภคไดป้ระโยชน์มากสามารถเลือกซ้ือสินคา้ตามโปรโมชัน่ที่ใหค้วามคุม้ค่า รวมทั้ง

สินคา้ชุดชั้นในสตรี ซ่ึงเคยมีการปรับราคาสูงขึ้นในทุกๆ แบรนด์จากตน้ทุนค่าแรงที่สูงขึ้ นในอดีต ก็ร่วมกันลดราคาให้

ส่วนลดมากขึ้นแข่งขนักนัสูงเพือ่กระตุน้ยอดขาย แต่การจดัรายการส่วนลดบ่อยทาํใหผู้บ้ริโภคเกิดความเคยชิน และเมื่อ

เกิดขึ้นบ่อยก็เร่ิมไม่ไดผ้ลจนกระทั้งรัฐบาลประกาศ โครงการช็อปช่วยชาติ ใหก้ารซ้ือสินคา้บางประเภทในวงเงิน 15,000 

บาทช่วงระหวา่งวนัที่ 14-31 ธนัวาคม 2559 สามารถนาํใบเสร็จมาลดหยอ่นภาษไีด ้มีผลทาํใหย้อดขายในสัปดาห์สุดท้าย

ของปีพุง่สูงขึ้นมากเป็นการกระตุน้ผูบ้ริโภคที่ไดผ้ลมาก เช่นเดียวกนัช็อปช่วยชาติ ปี 2558    
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

ในกลุ่มลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ ที่มีรายไดอ้ยูใ่นระดบัปานกลางไดร้ับผลกระทบมากจากค่าใชจ่้ายสูง

และการระมดัระวงัการใชจ่้าย โดยเฉพาะลูกคา้วยัสาวและวยัผูใ้หญ่ที่มีรายได้เป็นของตัวเอง และส่วนใหญ่อยู่ในวยัที่มี

ครอบครัวและมีภาระค่าใชจ่้ายในครัวเรือนสูง กลุ่มน้ีมีการใชจ่้ายบนพื้นฐานเหตุผลเพือ่ประโยชน์สูงสุดและมีแนวโน้ม

ระมดัระวงัการจบัจ่ายใชส้อยมากที่สุด รวมถงึลูกคา้กลุ่มน้ีมีวยัคุณแม่ที่ซ้ือสินคา้ในกลุ่มวยัเด็กใหลู้กๆดว้ย ทาํใหสิ้นคา้ใน

กลุ่มวยัเด็ก วยัสาว และวยัผูใ้หญ่ ไดร้ับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจซบเซาดว้ยเช่นเดียวกับแบรนด์คู่แข่งอื่นๆในตลาด 

ในขณะที่ลูกคา้ในกลุ่มวยัรุ่น ซ่ึงเป็นอีกกลุ่มหลกัของรายไดบ้ริษทัฯ ลูกค้ายงัคงซ้ือสินคา้ตามกระแสนิยมและเช่ือถือการ

แนะนาํของส่ือที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจต่างๆ ทาํใหย้อดขายของสินคา้ในกลุ่มวยัรุ่นยงัคงเติบโตได้ดีจากกิจกรรมทาง

การตลาดที่กระตุน้ยอดขายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

ดา้นอุปทานชุดชั้นในสตรีในประเทศ   มีผู ้ผลิตทั้งรายใหญ่  รายกลาง  และรายย่อยที่เพิ่มสูงขึ้ นมากจากการขาย

ผ่านระบบ E-Commerce   อีกทั้งมีการขยายสาขาเพิ่มขึ้ นมากของ mass brands ชั้นนาํจากต่างประเทศที่มีการขายชุดชั้นในนํา

แฟชัน่ดว้ยในราคาถูก จากการผลิตและนําเข้าจากประเทศจีนและประเทศด้อยพฒันาที่มีต้นทุนการผลิตตํ่ า การขยายตัวของ

สินคา้ราคาถกูที่วางจําหน่ายผ่านช่องทางค้าปลีกแบบ hypermarket & discounted stores ทั้งสินค้านําเข้าจากประเทศที่ต้นทุน

การผลิตตํ่า และการเพิม่สัดส่วน house brands ของทางหา้งเอง 

 อีกทั้งการเพิม่แบรนด์ชุดชั้นในขยายไปในช่องทางการจัดจําหน่ายแบบ online และ home shopping ทําให้อุปทาน

ในตลาดระดบักลางถึงล่างยงัคงเพิ่มขึ้นมาก  ทาํใหค้าดวา่ต่อไปการแข่งขันของตลาดชุดชั้นในจะรุนแรงมากยิ่งขึ้นไปเร่ือย  ๆ 

 

ภาวะการแข่งขนัในประเทศ 

 ตลาดชุดชั้นในภายในประเทศเป็นตลาดที่มีการแข่งขนัสูงในทุกระดบัราคา โดยมีผู ้ประกอบการหลายรายใน

อุตสาหกรรมชุดชั้นใน เช่น  บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) ผูผ้ลิตชุดชั้นในตรา “Wacoal” บริษทั ไทรอัมพ์ อินเตอร์

เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จาํกดั ผูผ้ลิตชุดชั้นในตรา “Triumph” และบริษทัฯ ผูผ้ลิตชุดชั้นในตรา “Sabina” นอกจากน้ียงัมี

ผูผ้ลิตรายยอ่ยซ่ึงผลิตชุดชั้นในโดยไม่มีเคร่ืองหมายการคา้จาํนวนมากรองรับตลาดผูบ้ริโภคที่คํานึงถึงราคาเป็นประเด็น

สําคญัในการเลือกซ้ือสินคา้ โดยหากแบ่งสัดส่วนตลาดโดยประมาณแลว้  บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) จะมีส่วนแบ่ง

ตลาดมากที่สุด รองลงมาจะเป็นบริษทัฯ ภายใตแ้บรนด์ “ Sabina” และบริษทั ไทรอมัพ ์อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) 

จาํกดั ภายใตแ้บรนด์ “ Triumph”  ในปี 2559 น้ี จากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ยงัคงอยู่ในภาวะทรงตัว ตลาด

โดยรวมของชุดชั้นในจะมีการเติบโตน้อยเน่ืองจากกําลังซ้ือของผู ้บริโภคไม่ได้เพิ่มขึ้ นและชะลอการใช้จ่าย อีกทั้ง

ผูบ้ริโภคมีทางเลือกในการซ้ือสินคา้ในราคายอ่มเยามากขึ้น และจะตดัสินใจซ้ือเมื่อมีโปรโมชัน่ หรือการส่งเสริมการขาย

ที่น่าสนใจ โดยเฉพาะการลดราคา หรือราคาพเิศษ  ทาํใหก้ารแข่งขันด้านราคาของตลาดชุดชั้นในในประเทศทวีความ

รุนแรงมาก 

 นอกจากการแข่งขันระหว่างบริษทัผู ้ผลิตภายในประเทศ ยงัมีการแข่งขันจากผู ้ผลิตชุดชั้นในชั้ นนําจาก

ต่างประเทศ เช่น ฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา เป็นต้น ที่เข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดผู ้บริโภคระดับบน สําหรับตลาด

ผูบ้ริโภคที่คาํนึงถึงราคาเป็นประเด็นหลกั มีการแข่งขนัจากชุดชั้นในนาํเขา้ราคาประหยดัจากผูผ้ลิตจากประเทศใกล้เคียง 

เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงมีตน้ทุนการผลิตตํ่า เป็นตน้  
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การนาํเขา้สินคา้ประเภทชุดชั้นใน 

มูลค่าการนาํเขา้ชุดชั้นในสตรีของไทย ตั้งแต่ปี 2557 ถึง 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

 

 

 

 

 

 

 
 ท่ีมา : กระทรวงพาณิชย์ HS:6108/6109/6208/6212 

จากตาราง และกราฟ จะเห็นไดว้า่แนวโนม้การนาํเขา้สินคา้ในกลุ่มชุดชั้นใน มีแนวโนม้สูงขึ้นมากในปี 2559 ถึง

ร้อยละ 28 ต่อปี โดยในปี 2559 มีการนาํเขา้สูงถึง เกือบ 8,000 ลา้นบาท และมีแนวโนม้สูงขึ้นไปเร่ือยๆ ทั้งน้ีคาดวา่มาจาก

ปัจจยั 2 ดา้น คือ ตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศไทย เป็นตลาดที่มีศกัยภาพ มีปริมาณการบริโภคชุดชั้นในอยูใ่นอตัราที่สูง 

ทั้งจากการบริโภคภายในประเทศเอง และจากนกัท่องเที่ยวที่เขา้มาท่องเที่ยวและจบัจ่ายใชส้อยในประเทศไทยมากขึ้นเป็น

อยา่งมาก เน่ืองจากไทยเป็นฮบั หรือ ศูนยก์ลางในการท่องเที่ยวในอาเซียน  ทาํใหห้ลายๆ แบรนด์จากต่างประเทศเขา้มาทาํ

ตลาดในประเทศไทยมากขึ้น ทั้งแบรนด์จากยโุรป และสหรัฐอเมริกา  ส่วนอีกดา้นหน่ึงคาดวา่  เน่ืองจากต้นทุนการผลิต

ชุดชั้นในในประเทศไทย มีแนวโนม้สูงขึ้นเร่ือยๆ เช่นเดียวกนั  ทาํใหม้ีหลายๆ แบรนด์ เร่ิมไปวา่จ้างผลิตในต่างประเทศ 

เพือ่เป็นการลดตน้ทุน  

 

 

 

 

5,440.3 
5,999.6 

7,683.0 

10% 10% 

28% 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

2557 2558 2559 

มูลค่าการนําเข้าชุดชัน้ในของประเทศไทย ตัง้แต่ปี  2557-2559 (ล้านบาท) 

มลูค่าการนําเข้า อตัราการเติบโต 

ปี 2557 2558 2559 

มูลค่าการนาํเขา้ 5,440.3  5,999.6  7,683.0 

อตัราการเติบโต (%) 10% 10% 28% 
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มูลค่าการนาํเขา้สินคา้ประเภทชุดชั้นในจากประเทศคู่คา้หลกัปี 2557 – 2559 (ลา้นบาท) 

 

ประเทศ 2557 2558 2559 

จีน 2,895.5  2,922.5  3,982.6 

ฮ่องกง 666.0  779.6  773.8 

มาเลเซีย 38.1  79.2  36.0 

เวยีดนาม 331.4  397.8  502.7 

บงัคลาเทศ 165.1 190.3 269.4 

อินโดนีเซีย 102.0 143.5  143.0 

ญ่ีปุ่ น 183.8  215.3  283.9 

โปรตุเกส 110.9 126.7 131.7 

 

 
ท่ีมา :  กระทรวงพาณิชย์ HS:6108/6109/6208/6212 

 

สัดส่วนการนาํเขา้ชุดชั้นในปี 2559 

ประเทศ จีน ฮ่องกง บงัคลาเทศ เวยีดนาม โปรตุเกส อื่นๆ 

อตัราส่วน (%) 52 10 4 7 2 25 
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ท่ีมา :  กระทรวงพาณิชย์ 
 

เมื่อพจิารณาจากการนาํเขา้ ทั้งทางดา้นมูลค่าการนาํเขา้ และสัดส่วนการนําเข้า จะเห็นได้ว่าประเทศไทยมีการ

นาํเขา้จากประเทศจีนในมูลค่า และสัดส่วนที่สูงมากที่สุดมาโดยตลอด โดยมีสัดส่วนการนาํเขา้ถึงร้อยละ 52  ทั้งน้ีคาดว่า

การนาํเขา้จากประเทศจีน ยงัคงอยูใ่นอตัราที่สูง เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตในประเทศจีนยงัอยู่ในอัตราที่ตํ่ า เมื่อเทียบกับ

ประเทศอื่นๆ อีกทั้งสินคา้จากประเทศจีนไดม้ีการพฒันาทางดา้นคุณภาพที่ดีขึ้น และดีไซน์ที่ทนัสมยัมากยิง่ขึ้น อย่างไรก็

ตามสัดส่วนการนาํเขา้จากประเทศในอาเซียน จะมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้ นเร่ือยๆ เน่ืองจากการรวมประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน หรือ AEC ทาํใหภ้าษกีารนาํเขา้อยูใ่นอตัราร้อยละ 0  คาดวา่การนาํเขา้ชุดชั้นในในประเทศแถบน้ีจะสูงขึ้ นเร่ือยๆ 

ในอนาคต  

 

การนาํเขา้สินคา้ประเภทชุดชั้นใน 

มูลค่าการส่งออกชุดชั้นในจากประเทศไทยตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปี 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

  

 

  

 

 

จีน 52% 

ฮอ่งกง 10% 

บงัคลาเทศ 4% 

เวียดนาม 

7% 

โปรตุเกส 

2% 

อ่ืนๆ 25% 

สัดส่วนการนําเข้าชุดชัน้ในปี 2559 

จีน 

ฮ่องกง 

บงัคลาเทศ 

เวียดนาม 

โปรตเุกส 

อื่นๆ 

  2557 2558 2559 

มูลค่าการส่งออก 20,087.9 19,559.1 26,562.6 

อตัราการเติบโต(%) 5% -3% 35% 
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ท่ีมา :  กระทรวงพาณิชย์ 

 

จากตาราง และ กราฟการส่งออกสินคา้ประเทศชุดชั้นในไปยงัต่างประเทศ จะเห็นไดว้า่ มูลค่าการส่งออกเพิม่

สูงขึ้น ในปี 2559 ถึง 36% ทั้งน้ีคาดวา่จากสภาวะเศรษฐกิจทีด่ีขึ้นในสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่ น  ซ่ึงมีอตัราการส่งออกจาก

ประเทศไทยสูงขึ้น เป็นอนัดบัที่ 1 และ 2 แต่อยา่งไรก็ตาม  จากนโยบายตั้งกาํแพงภาษนีาํเขา้ของสหรัฐอเมริกา น่าจะ

ส่งผลให ้การนาํเขา้จากไทยลดลงในปี 2560 

 

มูลค่าการส่งออกสินคา้ประเภทชุดชั้นในสู่ประเทศคู่คา้หลกัปี 2557 - 2559 (ลา้นบาท) 
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มลูค่าการส่งออก %G

มูลค่าการส่งออกชุดชัน้ในจากประเทศไทย ตัง้แต่ปี  2557-2559  (ล้านบาท) 
ล้านบาท 

 ประเทศ 2557 2558 2559 

สหรัฐอเมริกา 5,975.2 5,885.3 8,787.3 

ญ่ีปุ่น 3,586.7 3,656.1 5,254.7 

เบลเย่ียม 1,831.5 1,699.0 2,138.0 

ฝร่ังเศส 480.6 466.8 1,023.9 

เยอรมัน 1,155.0 993.5 788.3 

สหราชอาณาจักร 391.0 527.5 783.1 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

 
 

ท่ีมา :  กระทรวงพาณิชย์ 

 

ศกัยภาพการแข่งขนัของบริษทัฯ 

 ในสภาวะตลาดที่มีการแข่งขันเสรีทั้งในและต่างประเทศ ผู ้ผลิตและจัดจําหน่ายชุดชั้นในจําเป็นต้องรักษา

ความสามารถในการแข่งขนัของตนอยู่เสมอ ทั้งน้ี ศักยภาพการแข่งขันของบริษทัฯเมื่อเทียบกับคู่แข่งทั้งภายในและ

ต่างประเทศ มีรายละเอียดดงัน้ี  

1. คุณภาพผลิตภณัฑ์ 

 บริษทัฯ ผลิตชุดชั้นในที่มีคุณภาพทดัเทียมกบัชุดชั้นในที่ผลิตโดยคู่แข่งจากประเทศรายใหญ่ และจากการผลิต

ชุดชั้นในตามคาํส่ังซ้ือของผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในชั้นนาํในต่างประเทศ ทาํใหม้ีความชาํนาญในการผลิตชุดชั้นในที่ต้องอาศัย

ทกัษะการตดัเยบ็สูงได ้บริษทัฯ คาํนึงถึงคุณภาพของผลิตภณัฑ์ และไดร้ับใบรับรองคุณภาพจากหลายสถาบนั ทั้งทางดา้น

การรับรองเร่ืองการใชว้ตัถุดิบที่ไม่ปลอดจากสารที่ทาํใหเ้กิดมะเร็ง, การไม่ใช้แรงงานเด็ก, และได้รับ ISO 9001 : 2000 

เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ไดม้ีระบบการตรวจสอบคุณภาพผลติภณัฑ์ตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงออกมาเป็นสินค้าพร้อมขาย  โดยมี

เคร่ืองมือตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบดว้ยมาตรฐานที่ไดร้ับการยอมรับจากลูกคา้จากต่างประเทศ เพื่อนํามาใช้ในการ

ผลิต มีระบบการควบคุมคุณภาพการตดั และเยบ็ในทกุขั้นตอน จนกระทัง่แพค็ลงกล่องสินคา้  นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัมี

บริการออกแบบผลิตภณัฑ์ใหแ้ก่ลูกคา้ เพือ่ใหบ้ริการที่ครบวงจรอีกดว้ย ซ่ึงนบัเป็นขอ้ไดเ้ปรียบเมื่อเทียบกับผู ้ผลิตสินค้า 

OEM จากประเทศใกลเ้คียง เช่นผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ในประเทศจีน ที่แมจ้ะมีตน้ทุนการผลิตที่ตํ่ากวา่ แต่ผลิตสินค้าที่

ดอ้ยคุณภาพกวา่ และถึงแมว้า่จะมีการออกแบบผลิตภณัฑ์ใหก้บัลูกคา้ แต่ยงัไม่ค่อยเป็นที่ยอมรับจากลูกคา้เทา่ไรนกัดงันั้น 

ลูกคา้ผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในชั้นนาํในต่างประเทศทั้งในทวปีอเมริกา ยโุรป และสแกนดิเนเวยี จึงใหค้วามไวว้างใจและทาํการ

ส่ังผลิตสินคา้กบับริษทัฯอยา่งต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลายาวนาน 
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2. การออกแบบผลิตภณัฑ์ และนวตักรรมสินคา้ 

 บริษทัฯ มีทีมงานในการออกแบบชุดชั้นในที่เช่ียวชาญในการออกแบบลวดลายให้เหมาะสมกับทุกรุ่นทุกวยั 

โดยมีการส่งดีไซน์เนอร์ไปศึกษาดูงานยงัต่างประเทศ เพือ่เรียนรู้ และศึกษาถึงเทรนด์ดีไซน์เพือ่นาํมาปรับ และใช้ในการ

ออกแบบใหก้บัสินคา้ในประเทศ โดยเฉพาะสินคา้วยัรุ่นซ่ึงเป็นกลุ่มสินคา้ที่มีลวดลายน่ารัก ซ่ึงแตกต่างจากชุดชั้นในชั้น

นาํของยีห่อ้อื่นๆ ซ่ึงไม่เนน้การออกแบบลวดลายเพือ่เอาใจกลุ่มลูกคา้วยัรุ่นมากนกั จึงทาํใหผ้ลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ได้รับ

การยอมรับ และสามารถครองส่วนแบ่งตลาดผูซ้ื้อกลุ่มวยัรุ่นได้มาก  นอกจากนั้นทางบริษทัฯ ยงัมีหน่วยงานวิจัยและ

พฒันาผลิตภณัฑ์ ซ่ึงเป็นหน่วยงานในการวเิคราะห์ความตอ้งการของผูบ้ริโภคในแต่ละช่วงอายุวยั ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลง

ของสรีระร่างกายตลอดเวลา ทาํใหส้ามารถออกผลิตภณัฑ์ใหม่ๆตามตวามตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3. ช่างฝีมือที่มีทกัษะในการตดัเยบ็สูง 

บริษทัฯ มีช่างฝีมือที่มีทกัษะในการตดัเยบ็สูง สามารถตดัเยบ็ชุดชั้นในที่สลบัซบัซอ้นได ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้เปิด

ศูนยก์ารเรียนในโรงงานซ่ึงใหก้ารศึกษาพนกังานทั้งในสายสามัญและสายอาชีพ จึงเป็นส่วนเสริมให้บริษทัฯสามารถ

คดัเลือกช่างเยบ็ที่มีความสามารถได ้

4. ระบบการจดัการโรงงานและจดัเตรียมความพร้อมพนกังาน 

หลงัจากที่บริษทัฯ ประสบความสําเร็จในการนาํระบบ Lean Manufacturing Systems เขา้มาใช้ปรับปรุงระบบ

การจดัการในโรงงานจนไดร้ับรางวลัจากสถาบนัเทคโนโลยีไ่ทย-ญ่ีปุ่ น แล้ว ทางบริษทัฯ ยงัได้นําระบบ KAIZEN ของ

ญ่ีปุ่ นเขา้มาใชใ้นการจดัการดว้ยเช่นเดียวกนั  ทางบริษทัฯ ยงัคงหาเคร่ืองมือการจดัการเขา้มาเพือ่ช่วยบริหารงานโรงงาน

มากยิ่งขึ้ น ได้แก่ ระบบ QCC หรือ Quality Circle Control , ระบบ TPM  หรือ Total Productive Maintenance (การ

บาํรุงรักษาทวผีลที่ทุกคนมีส่วนร่วม) เป็นต้น เข้ามาช่วยเสริมการจัดการในโรงงานให้มีระบบมากยิ่งขึ้ น เพื่อทําให้

ประสิทธิภาพการผลติเพิม่สูงขึ้น ลดการสูญเปล่า 

5.  องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

บริษทัฯ มนีโยบายในการเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ โดยการสนบัสนุนให้เป็น องค์การแห่ง

การเรียนรู้ เพราะในการพฒันาปรับปรุงต่างๆตอ้งอาศยัความรู้และการเรียนรู้ของคนในองค์การ ด้วยการค้นหาแนวคิด

ใหม่และการใชป้ระสบการณ์ตรง ทาํใหเ้กิดการผลิตสินคา้หรือบริการใหม่และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้

ได ้ หากองค์การใดมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอยูม่ากแลว้ ก็จะไดเ้ปรียบกวา่องค์กรอื่นๆ ดังนั้นถ้าบริษทัฯทําให้

สมาชิกในองค์การมีการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยนความรู้อนัอาจเกิดจากการลองผิดลองถูกและมีการถ่ายโอน

ความรู้ไปยงัสมาชิกอื่นในองค์การเพือ่ใหเ้กิดผลการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนสมาชิกสามารถนําประสบการณ์และ

ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาสร้างคุณค่าใหก้บัสินคา้และบริการไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ อนัจะนาํไปสู่การสร้างกระบวนการ

และการจดัการในองคก์ารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ธุรกิจ 

 6. การสร้างวฒันธรรมองค์กร (Corporate Culture) 4 ดี 

บริษทัฯ  ยดึหลกัการ องค์กรแห่งความสุข เป็นพื้นฐานในการบริหารจดัการ องค์กร และมีความเช่ือวา่ องค์กรจะ

ดีได ้ถา้พนกังานในองค์กร ทาํงานอยา่งมีความสุข เปรียบเสมือน องค์กรเป็นบา้นหลงัที่ 2  การบริหารงานมีหลายแบบ ทั้ง

แบบการบริหาร จดัการแบบ บน ลงล่าง หรือแบบล่างขึ้ นบน แต่บริษทัฯยึดหลักในการบริหารโดยใช้พนักงานเป็น

ศูนยก์ลางของการพฒันา(Client Center) และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพราะเรามีความเช่ือวา่ ถา้ส่ิงที่ทาํ เกิดจากความตั้งใจ 

และเกิดจากการกระทาํโดยพนกังานทุกคนเองแลว้ ความสุขจะเป็นคาํตอบสุดทา้ยที่ทุกคนไดร้ับ ซ่ึงส่ิงน้ีเป็นที่มาของคํา

วา่ วฒันธรรมองค์กร 4 ดี ของบริษทัฯ อนัประกอบดว้ย”คิดดี พดูดี ทาํดี และเป็นคนดี” 
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คิดดี หมายถึง  ทุกคนตอ้งเร่ิมตน้ การคิดบวก มองบวก มีสติทั้งกบัตนเองและผูอ้ื่น 

พูดดี หมายถึง ทุกคนตอ้งพดูจากนัดว้ยคาํพดูที่ดีลดการเปรียบเทียบ 

ทําดี หมายถึง รู้เสียเปรียบ ไม่เอาเปรียบผูอ้ื่น รู้จกัการให ้

คนดี จะเกิดขึ้นทนัที เมื่อเรามี 3 ดี ขา้งตน้ พร้อมแลว้ 

2.4.5 นโยบายราคา 

การกาํหนดนโยบายราคาสินคา้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 วิธี คือ การกําหนดราคาขายของสินค้าภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย ( Sabina ) และการกาํหนดราคาสินคา้ที่ผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของ

ผูส่ั้งผลิต (OEM) โดยปัจจยัที่มีผลต่อการกาํหนดราคาสินคา้ 2 ประเภทน้ี คือ ลักษณะ ปริมาณ รวมไปถึง

มูลค่าทางการตลาดของสินคา้ 

ราคาสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษทัย่อย (Sabina) จะใช้วิธีการกําหนดราคาตามความ

เหมาะสมต่อผูใ้ชผ้ลิตภณัฑ์ โดยจะเพิม่ราคาตามมลูค่าทางการตลาดของสินคา้ดว้ย การกาํหนดราคาจะใหอ้ยู่

ในระดบัใกลเ้คียงกบัคู่แข่งในตลาดระดบัเดียวกนัเพือ่ใหผู้บ้ริโภคใชสิ้นคา้อยา่งคุม้ค่า และใหอ้ยู่ในระดับที่

แข่งขนัได ้ปัจจุบนัราคาสินคา้ของบริษทัฯ ถือวา่อยูใ่นระดบัราคาปานกลางเมื่อเปรียบเทียบกับราคาสินค้า

ประเภทเดียวกนัในตลาด บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางดา้นราคากบัผูผ้ลิตรายอื่น อย่างไรก็ตาม

สินคา้อาจมีการลดราคาตามกลยทุธ์การตลาดของหา้งสรรพสินคา้ และจุดจาํหน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม 

สําหรับราคาสินคา้ OEM บริษทัฯ จะคดัเลือกลูกคา้ที่อยูใ่นระดบั กลางถึงระดบับน และใชน้โยบายใน

การตั้งราคาแบบเพิม่อตัรากาํไรจากตน้ทุนการผลิต (Cost Plus) ซ่ึงราคาขายจะครอบคลุมถึงความเส่ียงของ

ความผนัผวนเงินตราต่างประเทศบางส่วน และกําไรขั้นต้นจากการผลิตสินค้าแต่ละชนิด มากน้อยตาม

รูปแบบของสินคา้ รวมถึงปริมาณสินคา้ที่ลูกคา้ส่ังซ้ือ 

 

2.5    การจัดหาผลิตภัณฑ์   

1. กําลังการผลิตและนโยบายการผลิต   

ปัจจุบนับริษทัฯ มีโรงงาน 3 แห่ง ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัชยันาท จงัหวดัยโสธรและจังหวดับุรีรัมย์ มีเคร่ืองจักร

รวมทั้งส้ินกวา่ 2,400 เคร่ือง โดยแบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเยบ็ จาํนวนกวา่ 2,320 เคร่ือง และเคร่ืองจักรอื่นๆ จํานวนกว่า 

80 เคร่ือง นอกจากเคร่ืองจกัรหลกัเหล่าน้ีแลว้ยงัมีอุปกรณ์เสริมเคร่ืองจกัรเยบ็ซ่ึงสามารถช่วยให้ปรับเคร่ืองจักรให้

ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัรูปแบบของผลิตภณัฑ์มากขึ้น โดยจะมีหลายแบบแตกต่างกันไป

ตามรูปแบบสินคา้ ปัจจุบนับริษทัฯ มีปริมาณการผลิตจริงทั้งส้ิน 4.53 ลา้นช้ินต่อปี  

บริษทัยอ่ยมีโรงงาน 2 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตจังหวดักรุงเทพ และจังหวดันครปฐม มีเคร่ืองจักรรวมทั้งส้ินกว่า 

1,250 เคร่ือง โดยแบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเยบ็ จาํนวนกวา่ 1,150 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอื่นกวา่ 100 เคร่ือง นอกจากน้ียงัมี

การบาํรุงรักษาเพือ่ใหม้ีประสิทธิภาพ และความปลอดภัยต่อพนักงานอีกด้วย ปัจจุบันบริษทัย่อยมีการผลิตจริง

ทั้งส้ิน 1.95 ลา้นช้ินต่อปี  
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กาํลงัผลิตของแต่ละโรงงานเป็นดงัน้ี    
หน่วย: ล้านชิ้นต่อปี * 2557 2558 2559

โรงงานพุทธมณฑลสาย 5

กําลังการผลิตสูงสุด ** 1.00 0.94 0.95

ปริมาณการผลิตจริง 0.79 0.71 0.76

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 79.00 75.53 80.00

โรงงานท่าพระ

กําลังการผลิตสูงสุด ** 1.59 1.59 1.71

ปริมาณการผลิตจริง 1.29 1.25 1.19

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 81.00 78.62 69.59

โรงงานชัยนาท

กําลังการผลิตสูงสุด ** 1.78 1.64 1.70

ปริมาณการผลิตจริง 1.41 1.26 1.37

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 79.00 76.83 80.59

โรงงานยโสธร

กําลังการผลิตสูงสุด ** 2.91 2.91 3.13

ปริมาณการผลิตจริง 2.76 2.51 2.79

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 95.00 86.25 89.14

โรงงานบุรีรัมย์ 

กําลังการผลิตสูงสุด ** 0.60 0.49 0.50

ปริมาณการผลิตจริง 0.67 0.52 0.37

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 111.00 106.12 74.00

รวม

กําลังการผลิตสูงสุด ** 7.88 7.57 7.99

ปริมาณการผลิตจริง 6.92 6.25 6.48

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 87.82 82.56 81.10

* จํานวนชิ้น เป็นการเทียบชิ้นผลิตภัณฑ์ให้เทียบเท่าชิ้นเสื้อชั้นใน เพื่อง่ายต่อความเข้าใจ

** กําลังการผลิตสูงสุดให้เท่ากับจํานวนชิ้นผลิตภัณฑ์ที่เป็นเป้าหมายสูงสุด มิใช่กําลังการผลิตสูงสุดที่เคยทําได้
 

หมายเหตุ * จาํนวนช้ิน เป็นการเทียบช้ินผลิตภณัฑ์ใหเ้ทียบเท่าช้ินเส้ือชั้นใน  

   

นโยบายในการผลิตสินค้า 

ปริมาณสินคา้ที่จะผลิตขึ้นอยู่กบัปัจจัยหลายประการ เช่น การคาดการณ์สภาวะการแข่งขันทางการตลาด 

ฤดูกาลในการวางจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ใหม่ กาํลงัการผลิตของแต่ละโรงงาน และนโยบายจากฝ่ายบริหารงาน โดยมี

ปัจจัยพื้นฐานมาจากความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก นอกจากน้ียงัมีปัจจัยในเร่ืองรูปแบบการผลิต หากแบ่ง

สินคา้ออกตามรูปแบบการผลิตก็สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 รูปแบบ คือ สินคา้ที่มีการผลิตรูปแบบซํ้ าเดิม หรือสินค้าเบ

สิค (Basic)  และสินคา้รูปแบบใหม่ หรือ สินคา้แฟชัน่ (Fashion)  สินค้ารูปแบบซํ้ าเดิม จะเป็นสินค้าที่ผู ้บริโภคที่

ชอบใชแ้บบเดียวกนับ่อยครั้ง มีสีที่เรียบ ไม่มีลวดลาย ซ่ึงจะมีการผลิตในลกัษณะการเติมเต็มสินคา้ตลอดเวลา ทาํให้

บริษทัฯ สามารถคาดการณ์การผลิต และวางแผนการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยให้ลายน์ผลิต ผลิตในแบบ
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เดียวกนั หรือใกลเ้คียงกนัตลอดเวลาเพือ่เพิม่ความชํานาญ ทําให้ได้ประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้ น ได้ผลผลิตมาก

ยิง่ขึ้น ในส่วนของสินคา้ที่เป็นแฟชัน่ จะมีการออกแบบใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา จะไม่นาํแบบเดิมกลับมาผลิตใหม่ แม้

สินคา้รูปแบบใหม่มีความยากในการผลิตมากกวา่ แต่มีรายไดจ้ากการขายที่สูงกวา่ และอตัรากาํไรขั้นตน้ที่ดีกวา่ 

สําหรับผลิตภณัฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย บริษทัฯ จะมีการวางแผนการวางจําหน่ายสินค้า

ล่วงหนา้ทุกปี เพือ่ควบคุมการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แผนการวางจาํหน่ายสินค้าบ่งบอกถึงปริมาณและชนิด

สินคา้ที่บริษทัฯ ตอ้งผลิตในแต่ละเดือน เพือ่ที่จะวางจาํหน่ายไดต้รงเวลาที่วางแผน โดยแผนการผลิตมีความยืดหยุ่น

ตามปริมาณการส่ังซ้ือในระหวา่งปี ฝ่ายวางแผนการผลติส่วนกลางเป็นผูก้ระจายปริมาณการผลิตไปยงัโรงงานต่างๆ 

โดยกระจายปริมาณสินคา้ตามความเหมาะสมของระยะเวลา แบ่งชนิดสินคา้ตามความเหมาะสมของเคร่ืองจกัร และ

ความชาํนาญของพนกังานในแต่ละโรงงาน เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 

ในส่วนผลิตภณัฑ์ OEM บริษทัฯ จะมีการผลิตตามการส่ังซ้ือจากลูกค้าเป็นครั้ งๆ ไป กล่าวคือไม่มีการผลิต

ล่วงหนา้ ซ่ึงลูกคา้จะส่ังซ้ือก่อนวนัที่ตอ้งการสินคา้เป็นระยะเวลานานตามแผนการวางจาํหน่ายสินคา้ของลูกคา้ ทั้งน้ี

เพือ่ไมใ่หเ้กิดความล่าชา้ในการผลิต และส่งสินคา้ บริษทัฯ จะมีการกระจายปริมาณสินค้าที่จะผลิตไปยงัโรงงาน

ต่างๆ ตามความเหมาะสมของกาํลงัผลิต ระยะเวลา และรูปแบบสินค้า โดยพิจารณาควบคู่ไปกบัปริมาณการผลิต

สินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเองดว้ย หากพบวา่มีการส่ังซ้ือจากลกูคา้เข้ามามากกว่ากําลังผลิตที่คงเหลือ 

บริษทัฯ จะไม่รับการส่ังซ้ือนั้นๆ เพือ่ป้องกนัความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกบัทั้งลูกคา้และบริษทัฯ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ใหค้วามสําคญัในการพฒันาปัจจยัอื่นๆ ที่ช่วยเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิต เช่น การพฒันา

แรงงานคน เน่ืองจากแรงงานเป็นปัจจัยสําคัญในการผลิตเส้ือผ้าสําเร็จรูป โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเมื่อสินค้าต้องการ

รายละเอียดและมีดีไซน์ที่หลากหลาย ปัจจุบนัมีการพฒันาความสามารถของพนักงานและตรวจสอบคุณภาพของ

ผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ือง ในระหวา่งการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน และมีการกระตุ้นพนักงานให้

ผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพอยูต่ลอดเวลา นอกจากน้ียงัมีการฝึกอบรมพนกังานเป็นระยะ ขึ้นอยูก่บัรูปแบบของผลิตภณัฑ์

ใหม่ที่ตอ้งการวางจาํหน่าย และความจาํเป็นในการเพิม่ทกัษะการผลิต 
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ออกแบบสินคา้ตามรูปแบบท่ีมีการวางแผนไว ้หรือตามความตอ้งการของลูกค้าหากเป็น

การผลิตสินคา้ OEM พร้อมระบุรายละเอียดต่างๆของผลิตภณัฑ์ ท ั้ งรูปแบบ ขนาด สี 

อุปกรณ์ตกแต่ง รวมไปถึงรายละเอียดวสัดุบรรจุภณัฑ์ไปยงัฝ่ายต่างๆ นอกจากนั้นบริษทัฯ 

ยงัไดเ้พิ่มขั้นตอนการตรวจคุณภาพวตัถุดิบก่อนการสั่งผลิต เพื่อป้องกนัปัญหาคุณภาพ

วตัถุดิบตั้งแต่เบ้ืองตน้ 

 

 

 

2. กรรมวิธีการผลิต 

 
 

 

ในการควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์ นอกจากขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพระหวา่งขั้นตอนการผลิตแลว้นั้น 

บริษทัฯ ยงัมีมาตรการควบคุมคุณภาพสินคา้โดยการส่งเสริมใหพ้นกังานรักษาคุณภาพมาตรฐานและสอนทักษะอื่น

ที่ช่วยลดอตัราความผิดพลาดในการผลิต จากการสุ่มตรวจสอบที่ผ่านมา บริษทัฯ พบผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้มาตรฐาน

ก่อนการบรรจุและจาํหน่ายใหลู้กคา้เพยีงร้อยละ 0.5 ของผลิตภณัฑ์ที่ผลิตไดท้ั้งหมด 

 

ออกแบบ 

Pattern 

ทาํตวัอย่าง 

ตดั 

เยบ็ 

ทาํสินคา้ตวัอย่าง เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งกบัลูกคา้ และหาปริมาณ คุณสมบติั และ

ชนิดวตัถุดิบท่ีตอ้งใชท้ ั้งหมด 

เร่ิมการตดัวตัถุดิบตามแบบท่ีวาดข้ึนดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

เร่ิมการเยบ็ตามขั้นตอนการผลิตท่ีไดรั้บ โดยมีช่างเทคนิคคอยดูแลการผลิตเพื่อใหมี้ความ

ผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด 

บรรจุ 

ขนส่ง 

บรรจุภณัฑ์ตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ โดยมีการสุ่มตรวจคุณภาพก่อนท่ีจะมีการบรรจุ 

ตรวจสอบคุณภาพ สินคา้สาํเร็จ 

ตรวจสอบคุณภาพ ระหว่างผลิต 

แจกจ่ายวตัถุดิบ 

การวาดช้ินส่วนของแต่ละผลิตภณัฑ์ลงบนแผ่นกระดาษหรือเป็นแม่แบบในการตดั/เยบ็

เป็นตวัอย่าง 

เตรียม 

การผลิต 

ทาํสูตรการผลิตหรือขั้นตอนการผลิต และเตรียมวตัถุดิบอ่ืนๆ พร้อมกบัข้ึนแบบตดัเพื่อให้

ไดช้ิ้นตดัตามรูปแบบ และประหยดัตน้ทุนมากท่ีสุด  

จดัวตัถุดิบเป็นชุด แลว้แจกจ่ายไปยงัโรงงานต่างๆ จากนั้นจึงแจกจ่ายตามสายการผลิต

สินคา้ประเภทนั้นๆ  

คดัแยกสินคา้ และส่งออกจาํหน่าย  

ตรวจสอบคุณภาพ วตัถุดิบ 

ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานตดั 

ตรวจสอบคุณภาพ วตัถุดิบเบ้ืองตน้ 

39 
 



บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

3. การจัดหาวัตถุดิบ 

วตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกัดงัน้ี วตัถุดิบหลกั อุปกรณ์ตกแต่งสินค้า และวสัดุ

บรรจุภณัฑ์ โดยวตัถุดิบหลกัประกอบดว้ย ผา้ ยาง และฟองนํ้ า มีสัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบหลักคิดเป็นร้อยละ79.91 

เมื่อเทียบกบัมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดในปี 2558และคิดเป็นร้อยละ82.55ในปี 2559โดยมีผูจ้ดัจาํหน่ายหลักน้อย

ราย เพือ่ความรวดเร็วในการติดต่อ และควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบ สําหรับอุปกรณ์ตกแต่งสินคา้มีความหลากหลาย

ขึ้นอยูก่บัรูปแบบของผลิตภณัฑ์ และความตอ้งการของลูกคา้ OEM ที่ตกลงกันไวล้่วงหน้า ตัวอย่างเช่น ตะขอ จุด

แต่ง ห่วงคลอ้งสายแขน ดา้ย และเอ็น เป็นตน้ ส่วนวสัดุบรรจุภณัฑ์ไดแ้ก่ ไมแ้ขวน กล่อง สายรัด ถุงพลาสติก และ

อื่นๆ 

 มูลค่าการซ้ือวตัถุดิบจาํแนกตามประเภท ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 

หน่วย: ล้านบาท 2557

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

วัตถุดิบหลัก 426.35           79.98      426.99         79.91       488.43           82.55      

อุปกรณ์ตกแต่งสินค้า 75.19             14.10      72.68           13.60       65.78             11.11      

วัสดุบรรจุภัณฑ์ 31.56             5.92        34.65           6.49         37.50             6.34        

รวม 533.10           100.00    534.32         100.00     591.71           100.00    

25592558

 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีนโยบายในการซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้เพือ่มาเก็บ เน่ืองจากตอ้งการลดต้นทุนในการ

เก็บวตัถุดิบ และวตัถุดิบส่วนใหญ่จะมีอายกุารใชง้านส้ัน หากมีการเก็บไวเ้ป็นระยะเวลานานจะทาํใหค้ณุภาพลดลง 

ดงันั้นเพือ่ป้องกนัปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ และช่วยป้องกันความผันผวนของราคาวตัถุดิบ บริษทัฯ จะมีการทํา

สัญญาซ้ือขายในระยะยาวแทนการซ้ือวตัถุดิบมาเก็บ กล่าวคือจะมีการทาํสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า เพื่อจองกําลังการ

ผลิตของผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบ และเพือ่ส่งมอบวตัถุดิบตามกาํหนดเวลาที่ตกลงไว ้สําหรับวตัถุดิบหลัก เช่น ผ้าและ

ยาง เป็นส่ิงจาํเป็นต่อการผลิตสินคา้ทุกชนิดนั้น บริษทัฯ จึงใชผู้จ้าํหน่ายวตัถุดิบรายประจําเพียงไม่กี่รายและมีการ

ซ้ือขายกนัเป็นระยะเวลานาน ส่วนอุปกรณ์ตกแต่ง และวสัดุบรรจุภณัฑ์นั้นจะมีรายละเอียดมากทาํใหไ้ม่มีผูจ้ําหน่าย

วตัถุดิบรายประจาํ 

 

วตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นการผลิต 

 ผา้เป็นส่วนประกอบหลกัของผลิตภณัฑ์ทุกประเภท ผา้ที่ใชม้ีหลายชนิด เช่น ผา้ผืน ผา้ยดื ผา้ลูกไม ้ เน่ืองจากมี

ปริมาณที่ใชใ้นการผลิตค่อนขา้งสูง ทาํใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งมีการจดัซ้ือในปริมาณมาก เพื่อควบคุมให้ได้

คุณภาพและปริมาณที่ตอ้งการ บริษทัฯ จึงส่ังซ้ือจากผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบที่มีการส่ังซ้ือเป็นประจาํนอ้ยราย อยา่งไรก็

ตามเน่ืองจากมีผูป้ระกอบการหลายรายที่ผลิตวตัถุดิบประเภทน้ีอีกเป็นจาํนวนมาก จึงไม่มีปัญหาในเร่ืองการจัดหา

หากเกิดปัญหาในการตกลงกบัผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบที่มีการซ้ือขายอยู่ในปัจจุบันสําหรับยาง ซ่ึงเป็นส่วนประกอบ

ของผลิตภณัฑ์ทุกประเภทเช่นเดียวกบัผา้ มีหลากหลายแบบ เช่น ยางสําหรับสายคลอ้งแขน แถบยางยดื เป็นตน้ยางมี

อายกุารใชง้านจาํกดั ทาํใหต้อ้งมีการซ้ือวตัถุดิบประเภทน้ีอยูเ่สมอ อยา่งไรก็ตามการตรวจสอบคุณภาพทาํได้ง่ายไม่

เหมือนผา้ซ่ึงมีรายละเอียดมาก จึงง่ายต่อการจดัการและการจดัหา วตัถุดิบหลกัอีกชนิด คือ ฟองนํ้ามี 2 ประเภทหลัก 

ไดแ้ก ่ฟองนํ้าที่ยงัไม่ขึ้นรูปซ่ึงสามารถส่ังซ้ือได้จากผู ้ผลิตภายในประเทศ และฟองนํ้ าสําเร็จรูป ซ่ึงเป็นวตัถุดิบ

เฉพาะพเิศษ แตกต่างกนัในแต่ละแบรนด์   วตัถุดิบประเภทน้ีมีผูผ้ลิตภายในประเทศน้อยราย ทําให้ต้องนําเข้าจาก

ต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ เช่น ประเทศจีน ฟองนํ้ามีอายจุาํกดัเช่นเดียวกบัยาง ทาํใหบ้ริษทัฯไม่สามารถเก็บวตัถุดิบ
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ชนิดน้ีไดน้าน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจึงใชน้โยบายการซ้ือแบบ JIT (Just In Time) ซ่ึงจะแกปั้ญหาในเร่ืองคุณภาพ

ของวตัถุดิบ และลดตน้ทุนในการเก็บวตัถุดิบดว้ย  นอกจากน้ีปัจจุบนัทางบริษทัฯ ไดติ้ดตั้งเคร่ืองจกัรป๊ัมฟองโมลด์

เอง เพือ่ลดตน้ทุนการผลิต และลดการพึ่งพาจากซพัพลายเออร์ เน่ืองจากฟองโมลด์ถือเป็นวตัถุดิบที่สําคัญ และเป็น

ความลบัของแต่ละแบรนด์   ปัจจุบนั ทางบริษทัและบริษทัยอ่ยฯ มีเคร่ืองป๊ัมโมลด์อยูจ่าํนวน   32 เคร่ืองดว้ยกนั   

 

การจัดหาผู้จําหน่ายวัตถุดิบ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะส่ังซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้าํหน่ายที่มีการซ้ือขายกนัมาเป็นระยะเวลานาน โดยส่วนใหญ่มี

ความสัมพนัธ์เป็นระยะเวลานาน ซ่ึงมีทั้งผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบภายในประเทศ และต่างประเทศ ทั้งน้ีการเลือกผูจ้าํหน่าย

วตัถุ ดิบขึ้ นอยู่กับชนิดสินค้าหรือรูปแบบผลิตภัณฑ์ซ่ึงอาจมีความจําเป็นต้องส่ังซ้ือวตัถุดิบซ่ึงไม่มีการผลิต

ภายในประเทศ และความตอ้งการของลูกคา้ที่จะเลือกผู ้จําหน่าย โดยมีลูกค้าส่วนน้อยที่ต้องการเลือกผู ้จําหน่าย

วตัถุดิบเอง  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยส่ังซ้ือวตัถุดิบประเภทต่างๆ จากผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบรวมทั้งส้ินกว่า 200 ราย โดยเป็นผู ้

จาํหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่ 2-3 ราย มีสัดส่วนการซ้ือขายกับผูจ้ําหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละ  

55.70และร้อยละ58.45ของยอดซ้ือรวมโดยประมาณในปี 2558 และปี 2559 ตามลาํดบัทั้งน้ีไม่มีผู ้จาํหน่ายวตัถุดิบ

รายใดที่มีสัดส่วนมากกวา่ร้อยละ 15 ของยอดซ้ือวตัถุดิบรวมทั้งหมด บริษทัฯและบริษทัย่อยจะส่ังซ้ือวตัถุดิบหลัก

จากผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบรายประจาํ โดยหากวตัถุดิบหลกัที่ตอ้งการเป็นวตัถุดิบชนิดใหม่ที่ไม่เคยมีการนํามาใช้ในการ

ผลิต บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะจดัใหม้ีการประกวดราคาระหวา่งผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ โดยฝ่ายจัดซ้ือจะพิจารณาตาม

ความเร่งด่วนของงานประกอบในการจดัหาผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบดว้ย นอกจากน้ีบริษทัฯ และบริษทัย่อย มีการส่ังซ้ือ

วตัถุดิบจากต่างประเทศในสัดส่วนร้อยละ24.69 เทียบกบัมูลค่าการส่ังซ้ือวตัถุดิบหลกัทั้งหมดในปี 2558และคิดเป็น

ร้อยละ18.39ในปี 2559โดยเป็นการส่ังซ้ือจากประเทศฮ่องกง  เกาหลี จีนและไตห้วนัเป็นตน้ 

 

มูลค่าสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกั ปี2557 ปี2558 ปี2559 

 หน่วย : ลา้นบาท มูลค่ % มูลค่า % มูลค่า % 

ภายในประเทศ 327.70 76.86 321.56 75.31 398.61 81.61 

ต่างประเทศ       

ฮ่องกง 12.83 3.01 15.99 3.74 17.07 3.50 

เกาหลี 25.25 5.92 27.00 6.32 19.98 4.09 

จีน 35.53 8.33 30.36 7.11 23.64 4.84 

ไตห้วนั 9.74 2.28 16.0 3.75 17.31 3.54 

อิตาลี 1.01 0.24 1.69 0.40 0.50 0.10 

สวิสเซอร์แลนด์ 0.04 0.01 0.37 0.09 1.30 0.27 

ฝร่ังเศส 0.41 0.10 0.98 0.23 0.05 0.01 

อินโดนีเซีย 5.74 1.35 - - 5.62 1.15 

อ่ืน ๆ 8.10 1.90 13.01 3.05 4.35 0.89 

รวมต่างประเทศ 98.65 23.14 105.42 24.69 89.82 18.39 

รวมมูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบ 426.35 100.00 426.98 100.00 488.43 100.00 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

• ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหญ่ 

ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดม้ีการขายสินคา้ผ่านทางช่องทาง ดีสเคาท์สโตร์ อันได้แก่ บิ๊กซี และโลตัส ซ่ึงมีสัดส่วน

ยอดขายอยูป่ระมาณ ร้อยละ 30 ของยอดขายบริษทัฯ  แต่เน่ืองจากห้างเหล่าน้ีมีนโยบาย หรือแนวโน้มในการที่จะขาย

สินคา้ในราคาที่ตํ่า เพือ่สอดคลอ้งกบักลุ่มลูกคา้ของหา้งเหล่าน้ี  จึงไดเ้ร่ิมทาํแบรนด์ของตนเองขึ้นมาจาํหน่าย หรือ House 

Brand โดยนาํเขา้มาจากประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงมีราคาตน้ทุนสินคา้ที่ตํ่าและมาจาํหน่ายในราคาที่ตํ่ ากว่าราคาสินค้า

บริษทัฯ ค่อนขา้งมาก ถึงแมจ้ะมีราคาที่ตํ่าแต่เมื่อเทียบสัดส่วนกาํไรที่เป็นเปอร์เซ็นต์แลว้ จะอยูใ่นอตัราที่สูงกว่าส่วนแบ่ง

ที่ไดร้ับจากทางบริษทัฯ ดงันั้นหา้งเหล่าน้ีจึงไดเ้ร่ิมทาํการลดขนาดพื้นที่ขายสินคา้บริษทัฯ ลง เพือ่นาํพื้นที่ไปให้กับสินค้า

แบรนด์ตนเอง    ทาํใหบ้ริษทัฯ ไดร้บัผลกระทบในการจดัโชวสิ์นคา้ไดไ้ม่เต็มที่ จึงสูญเสียโอกาสในการขาย  แต่อยา่งไรก็

ตามหา้งเหล่าน้ียงัไม่มีแนวโนม้ที่จะยกเลิกการจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ เน่ืองจากยอดขายบริษทัฯ เป็นสัดส่วนที่อยู่ใน

ระดบัที่สูง เมื่อเทียบกบัยอดขายของทั้งแผนกชุดชั้นในของหา้งเหล่าน้ี  หลงัจากที่ทางห้างเหล่าน้ีเร่ิมลดขนาดพื้นที่ขาย

ของทางบริษทัฯ ทางบริษทัฯ ยงัเล็งเห็นวา่ปริมาณลูกคา้ที่มายงัหา้งเหล่าน้ีมีปริมาณที่สูงพอสมควร ทางบริษทัฯ จึงได้เร่ิม

ดาํเนินการในการเปิดร้านคา้ของบริษทัฯ เอง ในพื้นที่ดา้นนอกซ่ึงเป็นพื้นที่เช่าของ หา้งเหล่าน้ี  โดยทางบริษทัฯ ได้เปิด

ไปแลว้ทั้งส้ินจาํนวน  54  ร้าน จาก จาํนวน 85 ร้านคา้ ในปี 2559 หรือเทียบเป็นร้อยละ 63 ของจาํนวนร้านคา้ทั้งหมด  

• ความเส่ียงจากการเปิดร้านคา้ของบริษทัฯ เอง 

ปัจจุบนั การคา้ปลีกของไทย ไดม้ีการพฒันามากยิง่ขึ้น มีการสร้างศูนยก์ารคา้ขึ้นมาเป็นจาํนวนมาก เพือ่รองรับ

กบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไป ที่ตอ้งการเดินในศูนยก์ารคา้ที่มีครบทุกอยา่ง ทั้งในส่วนของหา้งสรรพสินค้า, ร้านค้า

แบรนด์ต่างๆ , ร้านอาหาร, ธนาคาร และโรงภาพยนต์ ซ่ึงศูนย์การค้าส่วนใหญ่จะแยกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนของ

หา้งสรรพสินคา้ และส่วนของพลาซ่าใหเ้ช่า ซ่ึงทางบริษทัฯ มองวา่ปัจจุบนั พฤติกรรมผู ้บริโภคได้เปลี่ยนไป  ผู ้บริโภค

บางส่วนนิยมในการซ้ือสินคา้ตามร้านคา้ของแบรนด์ในพลาซ่า มากกวา่การซ้ือสินค้าในห้างสรรพสินค้า จึงเป็นโอกาส

ของทางบริษทัฯ ในการเปิดร้านคา้ของบริษทัฯ เองในบริเวณพลาซ่า ซ่ึงเมื่อส้ินปี 2557 บริษทัมีจํานวนร้านค้าทั้งส้ิน 93 

ร้านคา้ เมื่อส้ินปี 2557  แต่อยา่งไรก็ตามการเปิดร้านคา้ของตนเองนั้นมีความเส่ียงในหลายๆ ด้าน ทั้งการลงทุนตกแต่ง

ร้านคา้ ,เงินมดัจาํในการทาํสัญญาเช่าร้านคา้ที่จะตอ้งจ่ายล่วงหนา้ และระยะเวลาของสัญญาเช่า ซ่ึงส่วนใหญ่จะกําหนดไว้

ที่ 3 ปี   ซ่ึงบางครั้งพื้นที่ที่ทางบริษทัฯ เลือกไม่ไดเ้ป็นพื้นที่ทางเดินผ่านของลูกคา้อยา่งทีค่าดการณ์ไว ้ทาํใหย้อดขายที่ได้

ไม่คุม้ค่ากบัค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้น ทั้งค่าเช่าร้านคา้, ค่าไฟฟ้า , ค่าตกแต่งร้าน และอื่นๆ  ในบางสาขาทางบริษทัฯ จําเป็นต้อง

ปิดก่อนที่จะครบสัญญาเช่า เพือ่มิใหข้าดทุนมากยิง่ขึ้น ทาํใหเ้มื่อส้ินปี 2559 บริษทั คงมีร้านคา้อยู ่85 ร้านคา้ 

ผลกระทบจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซ่ียน (AEC : ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) ต่อตลาดชุดชั้นใน

สตรี 

จากการที่ประเทศไทยไดร่้วมจดัตั้งเขตการค้าเสรีขึ้ น หรือ ASEAN FREE TRADE AREA (AFTA) เมื่อเดือน

มกราคม 2535 ซ่ึงปัจจุบันมีประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศไทย, มาเลเซีย, สิงค์โปร์, 

ฟิลิปปินส์ , อินโดนีเซีย,  บรูไน, เวียดนาม, ลาว, พม่า และกัมพูชา ซ่ึงปัจจุบันได้พฒันามาเป็น ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน หรือ AEC : Asean Economic Community โดยมีวตัถุประสงค์หลกั คือ เพือ่ใหก้ารคา้ภายในอาเซียนเป็นไปโดย

เสรี ทั้งทางดา้นสินคา้, บริการ, การลงทุน , เงินทุน และแรงงานมีฝีมืออย่างเสรีโดยปราศจากการกีดกันที่ไม่ใช่ภาษี
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ศุลกากรและใชอ้ตัราภาษศีุลกากรตํ่าที่สุด และใหล้ดลงเหลือในอตัรา 0%  ภายใน 31 ธันวาคม 2558 น้ี ซ่ึงความร่วมมือ

ดงักล่าว ส่งผลกระทบทั้งผลดีและผลเสีย แก่ธุรกิจของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

แรงงาน  จากขอ้ตกลงดงักล่าว แรงงานสามารถเคลื่อนยา้ยในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดอ้ยา่งเสรี ซ่ึงผลดีที่

ไดค้ือ จะมีแรงงานมีฝีมอืไหลเขา้จากประเทศต่างๆ ในประชาคมได้อย่างเสรี ทาํให้ไม่เกิดการขาดแคลนแรงงาน แต่

อยา่งไรก็ตามแรงงานจากต่างประเทศก็มีความยากลาํบากในการควบคุมดูแล เน่ืองจากวฒันธรรมการปกครองที่แตกต่าง 

รวมทั้งทางดา้นภาษาที่ใชใ้นการส่ือสาร อีกทั้งคุณภาพของแรงงานมีฝีมือ ยงัตอ้งไดร้ับการฝึกฝนอีกมาก 

ตลาดชุดชั้นในสตรี  จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอยา่งเสรี ทําให้แบรนด์จากต่างประเทศ ที่ได้เข้ามาผลิต

สินคา้ในประเทศในแถบอาเซียนทั้งหมด สามารถเขา้มาในประเทศไทยได้อย่างเสรี ทําให้เกิดการแข่งขันในตลาดชุด

ชั้นในสตรีอยา่งรุนแรงมากขึ้นในอนาคต เน่ืองจากมีตน้ทุนการผลิตที่ตํ่ากวา่ และในปี 2560 น้ี คาดวา่ตลาดชุดชั้นในสตรี 

จะมีการแข่งขนัที่รุนแรงมากขึ้นในทุกระดบั ทั้งระดบักลาง และระดบัล่าง เน่ืองจากจะมีอุปทานมากกวา่อุปสงค์เป็นอยา่ง

มาก  หา้งสรรพสินคา้หลายๆ แห่งเร่ิมในการหาแบรนด์ใหม่ๆ จากต่างประเทศเข้ามาในแผนกชุดชั้นใน เพือ่สร้างความ

แตกต่างของหา้งตนเอง  ซ่ึงยิง่จะทาํใหก้ารแข่งขนัรุนแรงมากยิง่ขึ้น 

แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองของการจบัจองพื้นที่ในหา้งสรรพสินคา้ และดีสเคาท์สโตร์

ต่างๆ ไวแ้ลว้ อีกทั้งความที่เป็นผูผ้ลิตและผุจ้ัดจําหน่ายชุดชั้นในสตรีภายใต้แบรนด์ “Sabina” ในประเทศไทยมานาน

มากกวา่ 40 ปี จนไดร้ับการยอมรับจากผูบ้ริโภคภายในประเทศอยา่งกวา้งขวางทั้งในเร่ืองของคุณภาพที่ดี และรูปแบบที่

โดดเด่นทนัสมยั  

ในทางกลบักนับริษทัฯ ก็ไดป้ระโยชน์จากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC ดว้ย เช่นกนั กล่าวคือ เป็นโอกาสที่

บริษทัฯ สามารถขยายแบรนด์ “Sabina” ออกไปยงัประเทศในแถบอาเซียนได้ง่ายยิ่งขึ้ น เน่ืองจากมีภาษีอัตราศูนย์ และ

นอกจากนั้นยงัไดป้ระโยชน์จากภาษนีาํเขา้วตัถุดิบ ผา้, ลูกไม ้จากประเทศในแถบอาเซียน ในราคาตน้ทุนที่ตํ่าลง เน่ืองจาก

ไม่มีกาํแพงภาษมีากั้น ซ่ึงนโยบายการคา้เสรีในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC นั้น มีผลกระทบทั้งทางดา้นที่

เป็นประโยชน์ และดา้นที่ไม่เป็นประโยชน์ ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัวา่ทางบริษทั จะสามารถสร้างโอกาสใหเ้กิดขึ้นกบับริษทัฯ จาก

ขอ้ตกลงดงักล่าวไดห้รือไม ่

 

• ความเส่ียงจากการเกิดสินคา้ลา้สมยั 

บริษทัฯ ขายสินคา้ประเภทชุดชั้นใน ซ่ึงมีทั้งที่เป็นแบบเบสิค ซ่ึงเป็นแบบที่ขายได้ต่อเน่ืองตลอดเวลา ซ่ึงทาง

บริษทัจะมีการผลิตเพือ่เติมเต็มสินคา้ตลอดเวลา  นอกจากนั้นยงัมีแบบที่เป็นแฟชั่น ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงความนิยมอยู่

ตลอดเวลา และรวดเร็ว โดยเมื่อส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือทั้งส้ินเป็นมูลค่า 979.57 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

57.43 ของสินทรัพยห์มุนเวยีน และร้อยละ 43.76  ของสินทรัพยร์วม  ซ่ึงปัญหาของการมีสินคา้คงเหลือในจาํนวนมากนั้น 

เกิดจากการที่ทางบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมหนัมาทาํแบรนด์ของตนเองมากขึ้น โดยมีแนวคิดในการเป็นผู ้นําแฟชั่นชุดชั้นใน จึงได้

ปรับสัดส่วนการผลิตจากเดิม ร้อยละ 20 ของกาํลงัการผลติมาเป็นรอ้ยละ 80 ของกาํลงัการผลติ  ทางบริษทัฯ จึงมีการเพิ่ม

สินคา้คงเหลือใหม้ากยิง่ขึ้น  เพือ่ใหเ้พยีงพอกบัการจดัจาํหน่าย และสอดคลอ้งกบัการเป็นผูน้าํแฟชัน่  แต่อยา่งไรก็ตามทาง

บริษทัฯ ไดม้ีมาตรการในการควบคุมดูแลสินคา้ที่เป็นแฟชัน่โดยเฉพาะ โดยการตั้งเกณฑ์ระยะเวลาในการจําหน่าย ว่า

จะตอ้งขายไดถ้ึงเกณฑ์ที่กาํหนด ในระยะเวลาที่กาํหนด  โดยใชก้ารเก็บขอ้มูลการขายดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ตลอดเวลา 

ทาํใหท้างบริษทัฯ ทราบถึงความเคลื่อนไหวของสินคา้วา่สามารถขายไดด้ีมากนอ้ยเพยีงไร  สําหรับสินคา้ที่ขายได้ช้า ทาง

บริษทั จะรีบดําเนินการในการจดัการส่งเสริมการขายทันที เพื่อเป็นการระบายสินค้าออกไปอย่างเร็วที่ สุด เพื่อมี
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งบประมาณในการนาํมาผลิตสินคา้ใหม ่ แต่อยา่งไรก็ตามทางบริษทัฯ ไดม้ีการตั้งสํารองค่าเผื่อสินคา้ล้าสมัยหรือด้อยค่า

จาํนวน  16.00 ลา้นบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 9.11 ของกาํไรสุทธิ 

 

• อตัราแลกเปลี่ยน 

       จากการที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เร่ิมฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ ตลาดหุน้ของประเทศสหรัฐอเมริกาไดเ้พิม่สูงขึ้น  มีการ

ทาํจุดสูงสุดใหม่ อตัราการวา่งงานของประชาชนลดลง ทาํใหท้างสหรัฐอเมริกาเองไดย้กเลิกการใชน้โยบายผ่อนคลายทาง

การเงินเชิงปริมาณ  หรือ Quantitative Easing  ( QE ) ทําให้เกิดการไหลกลับของเงินทุน ไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกา  

ส่งผลใหเ้กิดค่าเงินบาทของไทย เมื่อเทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา อ่อนตัวลง  จากที่อยู่ระหว่าง 32 – 33 บาท ต่อ 1 

เหรียญสหรัฐอเมริกา  มาอยูท่ี่ระดบั 35-36 บาท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเมื่อค่าเงินอ่อนลงนั้นส่งผลกระทบกับทาง

บริษทัฯ ทั้ง 2 ดา้น คือ    การส่งออก สามารถไดก้าํไรจากอตัราแลกเปลี่ยนมากขึ้น แต่อย่างไร ก็ตาม คู่ค้าก็รับรู้ถึงภาวะ

อตัราแลกเปลี่ยน หรือคา่เงินบาทออ่นลง ทาํใหเ้อาเหตุผลน้ีมาต่อราคาในการส่ังซ้ือสินคา้ดว้ย ทาํใหท้างบริษทัฯ ไม่ได้รับ

ประโยชน์จากอตัราแลกเปลี่ยนมากนกั  ในขณะเดียวกนัทางบริษทัฯ ไดม้ีการนําเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ เมื่อค่าเงิน

บาทอ่อนลง ทาํใหบ้ริษทัฯ ตน้ทุนทางดา้นวตัถุดิบของทางบริษทัฯ จะตอ้งสูงขึ้นดว้ยเช่นกนั     

อยา่งไรก็ตาม ทางบริษทัฯ มีนโยบายบริหารความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ดงัน้ี 

 มีการซ้ือวตัถุดิบ และขายสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ดว้ยเงินตราต่างประเทศ หลายๆ สกุล 

 เน่ืองจากบริษทัฯมีการนาํเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ จากลกัษณะการดาํเนินธุรกิจน้ี บริษทัฯ จึงมีการ

ป้องกนัความเส่ียงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยบางส่วน กล่าวคือ มีมูลค่าการซ้ือ วตัถุดิบหลัก

จากต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.11ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ OEM ในต่างประเทศ ในปี 

2558 และ คิดเป็นร้อยละ 41.60 ในปี 2559 

 การบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการทําสัญญาซ้ือขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหนา้ Forward Contract กบัสถาบนัการเงิน ในช่วงที่ อตัราแลกเปลี่ยนมีการผนัผวน 

• ความเส่ียงจากการบริโภคภายในประเทศ  

เน่ืองจากยอดขายของบริษทัฯ มาจากยอดขายภายในประเทศเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 80 - 90 ซ่ึงถ้าสภาวะ

เศรษฐกิจในประเทศมีการเติบโตที่ตํ่า หรือพิจารณาจาก อัตราผลผลิตมวลรวมประชาชาติ ( Gross Domestic Products 

หรือ GDP) ซ่ึงในปี 2559 ที่ผ่านมีอตัราการเติบโตขึ้นอยูป่ระมาณ ร้อยละ 3.4 เท่านั้น  การบริโภคภายในประเทศทีเ่ร่ิมทรง

ตวั การใชจ่้ายของผูบ้ริโภคเร่ิมดีขึ้น ในปีน้ีทางบริษทัฯ ไดพ้ยายามดาํเนินกิจกรรมการตลาดมากยิ่งขึ้ น ในทุกๆ ด้าน ทั้ง

ทางดา้นการโฆษณาประชาสัมพนัธ์  การส่งเสริมการขาย เพือ่แยง่ส่วนแบ่งตลาดใหไ้ดม้ากยิง่ขึ้น   นอกจากนั้นทางบริษทั

ฯ ไดห้าตลาดทดแทนโดยขยายแบรนด์ของบริษทัฯ ไปยงัตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในแถบอาเซียน หรือ AEC ทั้งหมด 

เพือ่เป็นการขยายตลาดและยอดขายของแบรนด์บริษทัฯ  รวมทั้งการเร่งหาออเดอร์จากลูกคา้ต่างประเทศที่ใชแ้บรนด์ของ

ลูกคา้เอง ใหม้ากยิง่ขึ้น เพือ่รองรับกบักาํลงัการผลิตที่มีอยู ่โดยรวมบริษทัยงัสามารถทาํยอดขายใหเ้ติบโตในปี 2559 ที่ 5% 

 

• ความเส่ียงทางดา้นการรบัออเดอร์จากลูกคา้งต่างประเทศที่ใชแ้บรนดล์ูกคา้เอง (OEM) 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีลูกคา้รายใหญ่ เป็นผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในชั้นนาํในต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้

ในแถบยโุรปเป็นหลกั ซ่ึงไดว้า่จา้งใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ยออกแบบและผลิตชุดชั้นในภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของผู ้

ส่ังผลิต (OEM) ซ่ึงการรับจา้งผลิตใหก้บัลูกคา้ต่างประเทศทีใ่ชแ้บรนด์ลูกคา้เอง ถึงแมว้า่ทางบริษทัฯ ไดพ้ยายามในการ
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ลดตน้ทุนการผลิตเพือ่แข่งขนัไดม้ากแลว้ก็ตาม  แต่เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะประเทศในแถบยโุรป คาดวา่

ยงัไม่มีการฟ้ืนตวั  โดยคาดวา่ในปี 2560 ทางยโุรปจะมีการขยายตวัในระดบัที่ตํ่า  และในขณะเดียวกนับริษทัฯ ผูผ้ลิตใน

แต่ละประเทศที่มอียู ่และมีตน้ทุนการผลิตที่ตํ่ากวา่บริษทัฯ มีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก ไม่วา่จากประเทศจีน, อินโดนีเซีย, อินเดีย 

, ศรีลงักา และอื่น ก็ตอ้งเขา้มาแข่งขนัในการรบัออเดอร์อยา่งหนกั เน่ืองจากปัจจุบนัมี ซพัพลาย ์มากกวา่ความตอ้งการอยู่

เป็นอยา่งมาก   ทาํใหถ้ึงแมว้า่เศรษฐกิจโลกจะเร่ิมฟ้ืนตวัขึ้นเล็กนอ้ย แต่การรับออเดอร์จากต่างประเทศยงัเป็นไปดว้ย

ความยากลาํบาก  ทางบริษทัฯ พยายามใชจุ้ดเด่นของการผลิตสินคา้บริษทัฯ ในการเสนอขายลูกคา้มากขึ้น โดยเฉพาะใน

เร่ืองคุณภาพสินคา้ และการส่งมอบที่ตรงเวลา อยา่งไรก็ดี บริษทัไม่ไดพ้ึ่งพาฐานลูกคา้ใหญ่ใน สหรัฐอเมริกาที่มนีโยบาย 

ลดการนาํเขา้โดยการเพิม่กาํแพงภาษสูีงๆในปี 2560 น้ี 

 

3.2   ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลิต 

• การขาดแคลนแรงงานมีฝีมอื 
 ปัจจุบนัถึงแมว้า่ประเทศไทยมกีารค่าแรงอยูใ่นระดบัที่สูงพอสมควร เมื่อเทียบกบัผูผ้ลิตในแถบอาเซียน ดว้ยกนั 

แต่ปรากฎวา่แรงงานที่จะใชใ้นตลาดอุตสาหกรรมชุดชั้นใน ยงัเป็นแรงงานซ่ึงหาไดย้าก  เน่ืองจากตอ้งเป็นแรงงานที่มี

ฝีมอืในการตดัเยบ็สูง  ตอ้งไดร้ับการฝึกฝนจนชาํนาญในระดบัหน่ึง ถึงจะสามารถมาผลิตชุดชั้นในได ้  ซ่ึงแตกต่างจาก

แรงงานในอุตสาหกรรมส่ิงทออื่นๆทาํใหแ้รงงานหนัเขา้ไปทาํงานในโรงงานอุตสาหกรรมที่ไม่ตอ้งใชค้วามสามารถ

ทางดา้นแรงงานมากนกั โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ใชเ้คร่ืองจกัร และเทคโนโลยอีนัทนัสมยั  ซ่ึงไดผ้ลตอบแทนที่เท่ากนั

หรือมากกวา่ ทาํใหอุ้ตสาหกรรมน้ียงัคงขาดแคลนแรงงานเป็นอยา่งมาก   
 
• ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบเฉพาะดา้น 

เน่ืองจากวตัถุดิบหลกัที่สําคญัของชุดชั้นใน ซ่ึงก็คือ ฟองโมลด์ จะมีโรงงานที่ผลิตอยูเ่ป็นจาํนวนมากในตลาด   

แต่เน่ืองจากฟองโมลด์ ของแต่ละแบรนด ์จะเป็นฟองโมลด์เฉพาะที่มีขนาด ปริมาตร คุณภาพ ที่แตกต่างกนั เป็นการยากที่

จะสามารถผลิตไดเ้หมือนกนั  ซ่ึงทางบริษทัฯ ที่เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายใหก้บัทางบริษทัฯ จะตอ้งเขา้มาร่วมวเิคราะห์ และวจิยั 

ร่วมกบัทางบริษทัฯ การออกแบบฟองโมลด์ขึ้นมาในแต่ละครั้ง ซ่ึงการพฒันาแต่ละครั้งใชร้ะยะเวลาที่ค่อนขา้งนาน 

เน่ืองจากจะตอ้งมีการนาํมาทดลองทั้งทางดา้นคุณภาพ การสวมใส่ และอื่นๆ กอ่นที่จะไดฟ้องโมลด์ที่ไดม้าตรฐานที่ใชใ้น

การผลิต  ซ่ึงถา้โรงงานที่ผลิตฟองโมลด์ใหก้บับริษทัฯ ไดร้ับผลกระทบในดา้นใดๆ ก็ตามที่ไม่สามารถผลิต และซพัพลาย

ใหก้บับริษทัฯ ได ้  จะทาํใหบ้ริษทัฯ ประสบปัญหาในการขายผลิตภณัฑ์ทนัที  แต่อยา่งไรก็ตามทางบริษทัฯ ไดม้ีการ

ดาํเนินการจดัตั้งหน่วยงานผลิตฟองโมลด์ขึ้นมาเอง เพือ่เป็นการรองรบัในกรณีที่ผูผ้ลิตใหก้บับริษทั ไม่สามารถผลิตใหไ้ด ้

โดยเมื่อส้ินปี 2558 บริษทั สามารถผลิตฟองโมลด์ไดเ้องในสัดส่วนร้อยละ 30 ของปริมาณการใช ้ และคาดวา่จะสามารถ

ผลิตไดใ้นสัดส่วนร้อยละ 80 ภายในปี 2560 น้ี  

 

3.3 ความเส่ียงที่มผีลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุนของผูถ้อืหลกัทรัพย ์

• ความเส่ียงจากบริษทัที่มีผูถ้ือหุน้รายใหญ่มากกวา่ร้อยละ50 

 ณ วนัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2559   นายวโิรจน์  ธนาลงกรณ์  ถือหุน้ในบริษทั จาํนวน  259,207,000 

หุน้ คิดเป็นร้อยละ74.59 ของจาํนวนหุ้นที่จาํหน่ายไดแ้ล้วทั้งหมดของบริษทั  จึงทาํใหน้ายวโิรจน์ ธนาลงกรณ์ สามารถ

ควบคุมมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือ การขอมติในเร่ืองอืน่ที่ตอ้งใช้

เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เร่ืองกฎหมายหรือ ขอ้บงัคบับริษทั ที่กาํหนดตอ้งไดร้ับเสียง 3 ใน 4 ของที่
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ประชุมผูถ้อืหุน้  ดงันน้ ผูถ้ือหุน้รายอื่น จึงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพือ่ตรวจสอบ และถ่วงดุลเร่ืองที่ผูถ้ือ

หุน้ใหญ่เสนอได้ แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทั ไดป้ฏิบติัตาม ขอ้พงึปฏบิติัที่ดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน โดยมุ่งมัน่ใน

การดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี(Good Corporate Governance)มีจริยธรรมในการปฎบิติังาน มีการ

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปร่งใส มีหลกัการอนุมติัรายการระหวา่งกนั ซ่ึงบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่

สามารถอนุมติัรายการที่เกี่ยวกบัตนได ้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํการพจิารณากรั่นกรองใหค้วามเห็นกอ่นทาํรายงาน

ดงักล่าวเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯและ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพือ่พจิารณาอนุมติัต่อไป 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยถ์าวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

ประเภทสินทรัพย์ 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันท่ี 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 

ท่ีดิน      

บริษทัฯ      

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 2 แปลง ท่ีตั้ง ต.ว ังไก่เถ่ือน อ.หัน

คา จ.ชยันาท รวมเน้ือท่ี 7 ไร่ 2 งาน 28 ตารางวา เป็น

ท่ีตั้งโรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 1 แปลง ท่ีตั้ง ต.ว ังไก่เถ่ือน อ.หัน

คา จ.ชยันาท เน้ือท่ี 8 ไร่ 1 งาน 56 ตารางวา เป็นท่ีตั้ ง

โรงงานและสาํนกังาน 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

1.00 

 

 

 

6.13 

1.00 

 

 

 

6.13 

1.00 

 

 

 

6.13 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน

ท่ีดินติดภาระจํานองเป็ น

หลกัประกนัในการกูยื้มกบั 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา วงเงิน

100 ลา้นบาท 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ท่ีตั้ ง ต.ดู่ ทุง อ.เมือง จ.

ยโสธร รวมเน้ือท่ี 53 ไร่ 2 งาน 98 ตารางวา เป็นท่ีตั้ ง

โรงงานและสาํนกังาน 

เป็นเจา้ของ 10.29 10.29 10.29 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน

ติดภาระจาํนองเป็นหลกัประกนั

ในการกูยื้มกบั ธนาคารกสิกร

ไทย วงเงิน 129.78 ลา้นบาท 

บริษทัย่อย      

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ท่ีตั้ ง93/23 ซอยร่มไทร 

ถนนเพชรเกษม แขวงวัดท่าพระ เขตบ างกอกใหญ่ 

กทม. รวมเน้ือท่ี 138 ตารางวา เป็นท่ีตั้งโรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 3 แปลงเลขท่ี 7611,7612,7613 

ท่ีตั้ง 93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวงวดัท่าพระ 

เขตบางกอกใหญ่ กทม. เน้ือท่ีรวม 2 งาน 37 ตารางวา 

เป็นท่ีตั้งโรงงาน  

 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

1.72 

 

 

 

 

 

9.95 

1.72 

 

 

 

 

 

9.95 

1.72 

 

 

 

 

 

9.95 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

ไม่มี 

-โฉนดท่ีดินเลขท่ี 12037,12778 จาํนวน 2 แปลง ท่ีตั้ง 

93/47 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวงวดัท่าพระ เขต

บางกอกใหญ่ กรุงเทพ เน้ือท่ีรวม 1 งาน 89 ตารางวา 

เป็นท่ีตั้งโรงงาน 

เป็นเจา้ของ 

 

7.94 7.94 7.94 ไม่มี 

 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 2 แปลง เลขท่ี 12 ถนนอรุณ

อมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกนอ้ย กทม. 

รวมเน้ือท่ี 2 งาน  17 ตารางวา เป็นท่ีตั้งสาํนกังาน 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

7.96 7.96 7.96 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน

ติดภาระจาํนองเป็นหลกัประกนั

กบัธนาคารกรุงศรีอยุธยา วงเงิน 

200 ลา้นบาท 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

ประเภทสินทรัพย์ 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันท่ี 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 1 แปลงโฉนดท่ีดินเลขท่ี 9378 ท่ีตั้ง 

30/11 หมู่ 12 ถ.พุธมณฑลสาย 5 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน 

จ.นครปฐม เน้ือท่ีรวม 11 ไร่ 2 งาน 35 ตารางวา เป็น

ท่ีตั้งสาํนกังาน และโรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 1 แปลงโฉนดท่ีดินเลขท่ี 20329 

ท่ีตั้ง 30/5 หมู 12 ถ.พุธมณฑลสาย5  ต.ไร่ขิง อ.สาม

พราน จ.นครปฐม เน้ือท่ีรวม 4 ไร่ 1 งาน 87 ตารางวา 

เป็นท่ีตั้งสาํนกังาน และโรงงาน 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

52.10 

 

 

 

 

21.40 

52.10 

 

 

 

 

21.40 

52.10 

 

 

 

 

21.40 

ท่ี ดินพร้อม ส่ิงป ลูกสร้างบ น

ท่ี ดิ น ติ ด ภ า ร ะ จํา น อ ง เ ป็ น

หลักป ระก ันในก ารกู ้ยืมก ับ 

ธ น า ค า ร ก สิ ก ร ไ ท ย  ว ง เ งิ น

191.86 ลา้นบาท 

 

อาคาร       

บริษทัฯ      

-โรงงาน ท่ีตั้ง ต.ดู่ 39ทุ่ง39 อ.เมือง จ.ยโสธร เป็นเจา้ของ 53.48 47.62 42.72 ติดภาระจาํนองพร้อมท่ีดินเป็น

หลักป ระ ก ัน ใน กา รกู ้ยืม ก ับ 

ธ น า ค า ร ก สิ ก ร ไ ท ย  ว ง เ งิ น 

129.78 ลา้นบาท 

-โรงงานท่ีตั้ง ต.วงัไก่เถ่ือน อ.หนัคา จ.ชยันาท เป็นเจา้ของ 4.76 3.64 2.51 ติดภาระจาํนองพร้อมท่ีดินเป็น

หลักป ระ ก ัน ใน กา รกู ้ยืม ก ับ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา วงเ งิน 

100 ลา้นบาท 

   - โรงงานท่ีตั้ง ต.หนองโบสถ์ อ.นางรอง จ.บุรีรัมย ์  1.74 1.63 1.52 ไม่มี 

 

บริษทัย่อย 

     

-อาคารคลงัสินคา้ 2 ชั้น และอาคารตดัเยบ็และ

สาํนกังาน 4 ชั้น ท่ีตั้ง ถนนพุทธมณฑลสาย5 ต.ไร่ขิง อ.

สามพราน จ.นครปฐม  

เป็นเจา้ของ 34.86 29.66 23.94 ติดภาระจาํนองพร้อมท่ีดินเป็น

หลักประกนักบัธนาคารกสิกร

ไทย วงเงิน 191.86 ลา้นบาท 

-สาํนกังาน ท่ีตั้ง ถ.อรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ 

เขตบางกอกนอ้ย กทม.  

เป็นเจา้ของ 14.47 13.34 12.23 ติดภาระจาํนองพร้อมท่ีดินเป็น

หลกัประกนักบัธนาคารกรุงศรี

อยุธยา วงเงิน 200 ลา้นบาท 

-อาคาร 93/23 ต.วดัท่าพระ อ.บางกอกใหญ่ กทม. 

-อาคาร93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวงวดัท่า

พระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 

-อาคาร93/47 ซ.เพชรเกษม7 ถ.เพชรเกษม แขวงวดัท่า

พระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 

เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

3.20 

 

1.30 

 

2.64 

2.63 

 

1.19 

 

2.42 

2.09 

 

1.08 

 

2.20 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

เคร่ืองจักรและอปุกรณ์       

บริษทัฯ      

อุปกรณ์สาํนกังาน เป็นเจา้ของ 0.72 0.61 0.43 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง เป็นเจา้ของ 0.30 0.30 0.37 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรตดั, เยบ็, ป้อนส่ิงทอ และทรัพยสิ์นอ่ืน  เป็นเจา้ของ 19.64 16.13 13.63 ติดภาระจาํนองเป็นหลกัประกนั

ในการกูยื้มกบัธนาคารกสิกร

ไทย วงเงิน 145 ลา้นบาท 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

ประเภทสินทรัพย์ 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันท่ี 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 

บริษทัย่อย      

อุปกรณ์สาํนกังาน เป็นเจา้ของ 3.50 9.56 8.85 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง เป็นเจา้ของ 54.37 56.48 49.03 ไม่มี 

เคร่ืองป๊ัม mold, เคร่ืองจกัรตดั, เยบ็, ตรวจผา้และ

ทรัพยสิ์นอ่ืนๆ  

เป็นเจา้ของ 30.97 24.26 19.89 ไม่มี 

งานระหว่างก่อสร้าง,สินทรัพย์ระหว่างติดต้ัง      

บริษทัฯ      

งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจา้ของ - 1.01 - ไม่มี 

สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง เป็นเจา้ของ - - - ไม่มี 

บริษทัย่อย      

สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง0

1 * เป็นเจา้ของ 0.61  5.97 ไม่มี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน      

บริษทัฯ      

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอร์ฟแวร์  เป็นเจา้ของ - - - ไม่มี 

  โปรแกรมระหว่างติดตั้ง เป็นเจา้ของ - - - ไม่มี 

บริษทัย่อย      

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  เป็นเจา้ของ 6.78 5.44 4.56 ไม่มี 

โปรแกรมระหว่างติดตั้ง เป็นเจา้ของ - - - ไม่มี 

สิทธิการเช่ารอการตดับญัชี เป็นเจา้ของ 31.45 26.29 21.78 ไม่มี 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยถ์าวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดดงัน้ี 

    หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย์ 
ราคาทุนตามงบการเงิน ณ วันท่ี อายุการใช้งาน 

(ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 

ที่ดิน 118.49 118.49 118.49 - 118.49 118.49 118.49 

อาคาร และส่วนปรับปรุง 312.68 313.49 314.79 20 116.45 102.12 88.30 

เคร่ืองจกัร  273.49 274.37 272.82 10 38.26 30.87 26.56 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 11.62 12.32 12.76 5 0.92 1.18 1.23 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 102.93 125.15 139.45 5 54.67 56.78 49.40 

เคร่ืองใชสํ้านกังาน 53.13 54.50 55.27 5 4.22 10.18 9.28 

ยานพาหนะ 51.42 46.34 43.83 5 1.75 0.53 0.01 

ค่าติดตั้งโปรแกรม และ

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

27.03 27.03 27.53 3 6.78 5.44 4.57 

สินทรัพยอ์ื่น  0.90 0.91 0.95 5 - 0.02 0.08 

คอมพวิเตอร์และอุปกรณ์ 40.60 43.46 45.45 3 9.68 7.83 6.38 

งานระหวา่งก่อสร้าง - 1.00 - - - 1.00 - 

สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 0.61 1.57 5.97 - 0.61 1.57 5.97 

สิทธิการเช่ารอตดับญัชี 73.67 73.67 73.67 - 31.45 26.29 21.78 

รวม 1,066.57 1,092.30 1,110.98  383.28 362.30 332.05 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีความสําคญัในการประกอบธุรกิจ แต่มิได้มีการบันทึกมูลค่า

ทางบญัชี คือ เคร่ืองหมายการคา้ต่างๆ ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ซาบน่ีา ฟาร์อีสท์ จาํกัด โดยจดทะเบียนเคร่ืองหมาย

การคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้แก่ Sabina, Sabinie, SBN, Moldern Soft by Sabina, Moldern Curve by Sabina, 

และ Doomm Doomm เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัยอ่ย จะทาํการต่ออายเุคร่ืองหมายการคา้ทั้งที่จดทะเบียนภายในประเทศ และ

ต่างประเทศ ทุกเคร่ืองหมายเมื่อถึงกาํหนดต่ออาย ุเน่ืองจากเคร่ืองหมายการคา้เหล่าน้ียงัมีความสําคญัต่อการคา้ในอนาคต 

โดยบริษทัฯ คาดวา่จะมีการออกแบบผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าเหล่าน้ีสืบเน่ืองต่อไป หากเป็น

ผลิตภณัฑ์ที่มีรูปร่างและจุดเด่นที่ต่างออกไปอยา่งมีนยัสําคญั บริษทัยอ่ยจะดาํเนินการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า

ใหม่ตามความเหมาะสม นอกจากเคร่ืองหมายการค้าต่างๆแล้ว บริษทัย่อยได้มีการยื่นขอสิทธิบัตรในการออกแบบ

ผลิตภณัฑ์ และอนุสิทธิบตัรการประดิษฐ์เพิม่เติมอีกดว้ย 

 

ปัจจุบนับริษทัยอ่ย มีการเช่าพื้นที่ในอาคารพาณิชยต่์างๆ ไดแ้ก่ อาคารศูนย์การค้า มาร์เก็ต วิลเลจ หัวหิน และ

ศูนยก์ารคา้ แหลมทอง ชอ้ปป้ิงพลาซ่า ชลบุรี และ ศูนยก์ารค้าแฟชั่นไอซ์แลนด์  กรุงเทพ เพื่อดําเนินธุรกิจจัดจําหน่าย

สินคา้ประเภท ชุดชั้นในสตรี  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในการป้องกนัความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้ นแก่ทรัพย์สินของบริษทัฯ จึง

ไดม้ีการจดัทาํสัญญาประกันภัยจากความเส่ียงทุกชนิดที่อาจเกิดขึ้ น ซ่ึงครอบคลุมทรัพย์สินถาวรของบริษทัฯ เกือบ

ทั้งหมด โดยมีการประกนัทรัพยสิ์นของทุกโรงงานรวมไปถึงทรัพยสิ์นในสํานกังาน เช่น อาคารและส่ิงก่อสร้าง สินคา้คง

คลงั เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ เป็นตน้ 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง ใกลเ้คียงกนั หรือก่อใหเ้กิดประโยชน์ และสนบัสนุนการดําเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ เพือ่เสริมสร้างความมัน่คง และพฒันาผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เช่น การเพิม่ประสิทธิภาพในการ

ผลิต หรือลดตน้ทุนในการผลิต เป็นตน้ ในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษทัร่วมหรือบริษทัยอ่ยดงักล่าว บริษทัฯ 

จะส่งผูแ้ทนซ่ึงเป็นบุคคลที่ไม่มีผลประโยชน์ขดัแยง้ในทางธุรกิจกบับริษทัฯและบริษทัย่อย เข้าร่วมเป็นกรรมการใน

บริษทันั้นๆ ในสัดส่วนที่ไม่นอ้ยกวา่กึ่งหน่ึงของกรรมการทั้งหมดของบริษทัยอ่ย เพือ่ควบคุมในเร่ืองการกาํหนดนโยบาย

ทางการเงินและการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งใกลชิ้ด 

 

ณ วนัที่ 16 มีนาคม 2550 บริษทัฯ ไดล้งทุนในบริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดัโดยซ้ือหุ้นสามัญของบริษทั ซาบีน่า 

ฟาร์อีสท์ จาํกดัในสัดส่วนร้อยละ 99.90 ของทุนจดทะเบียน 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

- ไม่ม ี
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

บริษทั : บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายชุดชั้นในสตรี 

ที่ตั้งสํานกังานใหญ่ : 177 หมู ่8  ตาํบลวงัไก่เถือ่น อาํเภอหนัคา จงัหวดัชยันาท 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107550000068 

Home Page : www.sabina.co.th  

โทรศพัท ์ : 056-437156-8, 02-422-9400 

โทรสาร : 056-437159, 02-434-5911 

- สํานกังานสาขาของบริษทั สาขาที่ 1 : 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกนอ้ย 

กรุงเทพฯ 10700 

โทรศพัท ์ : 02-422-9400 

โทรสาร : 02-434-5911 

- สํานกังานสาขาของบริษทั สาขาที่ 2 : 30/5 หมู่ที่ 12  ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง 

อาํเภอสามพราน  จงัหวดันครปฐม 

โทรศพัท ์ : 02-811-8220-31 

โทรสาร : 02-811-8081 

- สํานกังานสาขาของบริษทั สาขาที ่3 : 236 หมู่ที ่10 ตาํบลดู่ทุ่ง  อาํเภอเมืองยโสธร จงัหวดัยโสธร 

โทรศพัท ์ : 045-737-351-3 

โทรสาร 

- สํานกังานสาขาของบริษทั สาขาที่ 4 

โทรศพัท ์

โทรสาร 

: 045-737-356 

: 81, 106 หมู่ที ่6 ตาํบลหนองโบสถ ์ อาํเภอนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์

:  044-657107,044-657210 

:  044-657207 

นกัลงทุนสัมพนัธ์ :  ir@sabina.co.th  

เงินลงทุนจดทะเบียน 347,500,000  บาท 

เรียกชาํระแลว้ 347,500,000  บาท 

หุน้สามญั 347,500,000   หุน้ 

มลูค่าหุน้ 1 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศู น ย์ รั บ ฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ 02-2292800 

โทรสาร 02-6545599 

ผูส้อบบญัชี ศาสตราจารย ์เกษรี ณรงค์เดช หรือ 

นางณัฐสรัคร์ สโรชนนัท์จีน หรือ 

 

6.ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
 

 
ข้อมูลท่ัวไป 
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บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

นายชยัยทุธ องัศุวทิยา 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบยีน 76 , 4563 และ 3885 

ที่ตั้งสํานกังาน สํานกังาน เอ เอ็ม ที แอสโซซิเอท 

491/27 สีลมพลาซ่า  ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท ์ 02-2341676 , 02-2341678 , 02-2372132 

โทรสาร 02-2372133 

 

ข้อมูลอ่ืน ผูล้งทุนสามารถศกึษาขอ้มูลของบริษทัทีอ่อกหลกัทรัพยเ์พิม่เติมไดจ้ากแบบแสดง

รายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1) ของบริษทัทีแ่สดงไวใ้น  www.set.or.th 

หรือ www.sabina.co.th 
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