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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั  ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 

บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   หรือเดิมช่ือ   บริษทั เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จาํกดั (มหาชน)    ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 

17 สิงหาคม 2538   ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท   แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,000 หุ้น   มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท        

ณ วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2550   มีทุนจดทะเบียน 295 ลา้นบาท   แบ่งเป็นหุน้สามญั 59 ลา้นหุน้  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท  

ณ วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2551  มีทุนจดทะเบียน 347.50 ลา้นบาท   แบ่งเป็นหุน้สามญั 69.50 ลา้นหุน้   มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 

5 บาท   และเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2555  ทางบริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงราคาหุน้ท่ีตราไวจ้าก  หุน้ละ 5 บาท  เป็นหุ้นละ 

1 บาท ทาํใหมี้จาํนวนหุน้สามญัทั้งหมด 347.50 ลา้นหุน้  และมีทุนจดทะเบียนเท่าเดิมคือ 347.50  ลา้นบาท  

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายชุดชั้นในให้แก่บริษทัย่อย  และลูกค้า  ซ่ึงเป็นผูจ้าํหน่ายชุดชั้นใน

ต่างประเทศ (OEM)  โดยเน้นไปท่ีลูกคา้แถบทวีปยุโรปเป็นหลกั   เดิมการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสินคา้ OEM   

ของบริษทัฯ เป็นการผลิต  และจาํหน่ายให้แก่บริษทัยอ่ย  ซ่ึงรับคาํสั่งผลิตมาจากลูกคา้อีกทอดหน่ึง  เน่ืองจากบริษทัยอ่ย

ดาํเนินธุรกิจมานาน  และเป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้ต่างประเทศมากกวา่   เม่ือบริษทัฯ เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศจึง

เร่ิมจาํหน่ายสินคา้ OEM  ตรงสู่ลูกคา้โดยไม่ผ่านบริษทัย่อยมากข้ึน  จนทาํให้การผลิตให้กบัผูจ้ดัจาํหน่ายชุดชั้นใน

ต่างประเทศ (OEM) มีสดัส่วนเป็นรายไดห้ลกั  

แต่ทั้งน้ี  หลงัจากท่ีทางบริษทั ไดมี้การปรับเปล่ียนนโยบาย  โดยไดท้าํการลดการจดัหน่ายให้กบัผูจ้ดัจาํหน่าย

ชุดชั้นในต่างประเทศ (OEM)  ตั้งแต่ปี 2551  เป็นตน้มา ทาํให้ปัจจุบนัสัดส่วนรายไดห้ลกัของบริษทั มาจากการผลิตและ

จาํหน่ายผลิตภณัฑใ์หก้บับริษทัยอ่ยภายใตแ้บรนด ์ซาบีน่า (Sabina) เป็นหลกั  

ปัจจุบนั  บริษทัฯ มีโรงงาน 3 แห่ง  ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัชยันาท  ยโสธร  และบุรีรัมย ์  มีเคร่ืองจกัรรวมทั้งส้ินกวา่ 

2,480  เคร่ือง โดยแบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเยบ็ จาํนวนกวา่  2,400  เคร่ือง   และเคร่ืองจกัรอ่ืน ๆ  จาํนวนกวา่  80  เคร่ือง   นอกจาก

เคร่ืองจกัรหลกัเหล่าน้ีแลว้  ยงัมีอุปกรณ์เสริมเคร่ืองจกัรเยบ็  ซ่ึงสามารถช่วยปรับเคร่ืองจกัรใหท้าํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกบัรูปแบบผลิตภณัฑม์ากข้ึน  โดยจะมีหลายแบบแตกต่างกนัไป  ตามรูปแบบสินคา้ ปัจจุบนั บริษทัฯ มีปริมาณ

การผลิตจริงทั้งส้ิน 4.61 ลา้นช้ินต่อปี 

นอกจากน้ี  บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งศูนยฝึ์กสายอาชีพ “ศูนยฝึ์กอบรมฝีมือแรงงาน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมพฒันา

ฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545” เพ่ือสอนวิชาชีพช่างตดัเยบ็ให้แก่บุคคลท่ีมีความสนใจ ซ่ึงนอกจากมีวตัถุประสงคใ์นการลด

ผลกระทบจากการขาดแคลนพนกังานท่ีมีทกัษะแลว้ยงัเพ่ือช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตและฐานะการเงินของประชากรใน

จงัหวดัอีกดว้ย ปัจจุบนั บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 4,135 คน 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท ์จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั  จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2520  ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท  แบ่งเป็น

หุ้นสามญั 1,000 หุ้น  มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 145 ลา้นบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั 

1,450,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
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บริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต  และจาํหน่ายชุดชั้นใน โดยแบ่งลกัษณะธุรกิจออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะดงัน้ี  

คือ 

1. ธุรกิจการออกแบบ  ผลิต และจาํหน่ายชุดชั้นใน  ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง  Sabina โดยมี  Collection 

ยอ่ย ๆ  เช่น   Sabinie, Doomm Doomm, Soft Doomm, Modern V by Sabina และอีกหลากหลาย Collection ท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของผูห้ญิงทุกวยั   

2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิตและจาํหน่ายชุดชั้นใน  ตามคาํสัง่ของลูกคา้ซ่ึงเป็นผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในต่างประเทศ  (OEM) 

เช่น องักฤษ สหรัฐอเมริกา ยโุรป รัสเซีย และสแกนดิเนเวยี เป็นตน้  

โดยรายไดห้ลกัมาจากการจาํหน่ายชุดชั้นในภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง  ซ่ึงนอกจากมีการจดัจาํหน่าย

ภายในประเทศผา่นหา้งสรรพสินคา้ทั้งในกรุงเทพฯ    และต่างจงัหวดัแลว้   บริษทัยอ่ยยงัมีการจาํหน่ายชุดชั้นใน  ภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้   “SABINA”  “SABINIE”  และ “SBN”     ท่ีจดทะเบียนเรียบร้อยแลว้บางส่วนในต่างประเทศเช่นกนั  

การจาํหน่ายผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในสตรี    ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเองในต่างประเทศนั้น      เป็นการขายขาดใหแ้ก่

ตวัแทนจาํหน่าย  ซ่ึงจะนาํสินคา้ไปวางจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้   หรือร้านคา้ของตนเอง เป็นส่วนใหญ่   เช่น   ในแถบ

ตะวนัออกกลาง  ไดแ้ก่   สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรต  อิหร่าน  บาร์เรน ในแถบเอเชีย ไดแ้ก่ ปากีสถาน, บงัคลาเทศ และ

กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC  ไดแ้ก่ พม่า, กมัพชูา,ฟิลิปปินส์, ลาว  และเวยีดนาม เป็นตน้ ทั้งน้ีในแต่ละ

ประเทศยงัมีการขยายช่องทางการจาํหน่ายผา่นทาง Social Media ทาง TV ตลอดจนทาง Direct Catalogue ดว้ย 

 ปัจจุบนั  บริษทัยอ่ย  มีโรงงาน 2 แห่ง   ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดักรุงเทพ  และจงัหวดันครปฐม   มีเคร่ืองจกัรรวมทั้งส้ิน

กวา่ 1,450 เคร่ือง  โดยแบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเยบ็  จาํนวน 1,300 เคร่ือง   และเคร่ืองจกัรอ่ืนกวา่ 150 เคร่ือง นอกจากน้ียงัมีการ

บาํรุงรักษาเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพ   และความปลอดภยัต่อพนกังานอีกดว้ย ปัจจุบนับริษทัยอ่ยมีกาํลงัในการผลิตทั้งส้ิน 

1.91 ลา้นช้ิน ต่อปี  

 

ตารางแสดงการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 

การประกอบ

ธุรกิจ 
ออกแบบ 

ผลิตและจาํหน่ายภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ของ

ตนเอง 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑใ์หแ้ก่บริษทั

ยอ่ย 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑ ์OEM ใหแ้ก่

ลูกคา้ต่างประเทศ 

บริษทัฯ     

บริษทัยอ่ย     

 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษทั 

  วสัิยทศัน์ (Vision)    

                    ทางบริษทัไดว้างวสิยัทศันใ์นการดาํเนินกิจการ  ภายใตแ้นวคิด คือ “Create Value with Innovation” โดย

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างแบรนด ์ซาบีน่า ใหเ้ป็นแบรนดชุ์ดชั้นในท่ีมีคุณค่า ดว้ยนวตักรรมใหม่ๆ ทั้งทางดา้นแฟชัน่ท่ีลํ้า

สมยั คุณภาพท่ีไดรั้บการยอมรับ  สอดคลอ้ง   และเหมาะสมกบัความตอ้งการของสุภาพสตรีในทุกประเทศ  ควบคู่ไปกบั

ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
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        พนัธกจิ (Mission) 

                    เพ่ือท่ีจะทาํใหแ้บรนด ์ซาบีน่า สามารถดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ท่ีวางไว ้ ทางบริษทัฯ  มีพนัธกิจท่ี

จะตอ้งดาํเนินการโดยมีแนวความคิดในการดาํเนินงานแยกออกเป็นส่วนต่างๆ ดงัน้ี 

People : Trust and Worthiness in human as precious resources 

พนักงาน  :  บริษทัมีความเช่ือมัน่วา่  พนกังานเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่าของบริษทั  เน่ืองจากปัจจยัท่ีสาํคญัท่ี

สามารถทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคน์ั้น คือ พนกังาน ซ่ึงทางบริษทัฯ ให้

ความสาํคญักบัการดูแลพนกังานทุกคนทุกตาํแหน่งเปรียบเสมือนทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของบริษทั  

Product : Delivered products beyond expectation 

สินค้า   :   บริษทัฯ จะผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของลูกคา้  ดว้ยการวจิยั  พฒันา เพ่ือใหไ้ด้

นวตักรรมใหม่ๆ ของสินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูห้ญิงทุกเพศทุกวยั 

Partners : Trust and Reliable Enterprise 

หุ้นส่วน :   บริษทัฯ จะบริหารงาน และดาํเนินงาน  เพ่ือทาํใหไ้ดรั้บความไวว้างใจ  และความเช่ือมัน่จากหุน้ส่วน 

หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ในทุก ๆ ดา้น อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้, พนกังาน, ลูกคา้ , เจา้หน้ี , และคู่แข่งขนั 

Productivity : Innovation through productivity by advance mechanism 

การผลติ :  บริษทัฯ จะบริหารการผลิตโดยนาํวธีิการบริหารการผลิต เทคโนโลยกีารผลิต นวตักรรมการผลิต 

รวมถึงเคร่ืองจกัรท่ีลํ้าสมยั มาใชใ้นการผลิต  เพ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน  และไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้

ทุกประเทศ 

Planet  : Return Benefit to Society and Environment 

สังคม :   บริษทัฯ ยงัคงยดึมัน่ในการดาํเนินธุรกิจ ดว้ยการคืนกาํไรใหก้บัสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  

กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว 

 บริษทัมุ่งหมายท่ีจะเป็น Brand ไทย อนัดบัหน่ึง ครอบคลุมทั้งในประเทศและกลุ่มประเทศอาเซียน โดยผ่านทุก

ช่องทางการจาํหน่าย และโดยเฉพาะการขายผ่านทาง TV และทาง On Line มุ่งเน้นส่งเสริมการตลาดแบบ Digital 

Marketing 

 ทางดา้นการผลิต บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูผ้ลิตชุดชั้นในสตรีท่ีมีคุณภาพ และมีนวตักรรมใหม่ๆ ให้ทนัยคุตาม

ความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยูเ่สมอ โดยลดสัดส่วนการรับจา้งผลิตแบบ OEM ให้ตํ่าลงทุกๆปี นาํกาํลงัการผลิตไปผลิต

ใหก้บัสินคา้ภายใต ้Brand “Sabina” ใหม้ากข้ึน 

เป้าหมายการดาํเนินงานของบริษทั 

บริษทัฯ ไดว้างกลยทุธ์ และเป้าหมายการดาํเนินการของบริษทั ดงัน้ี 

1. Asian Brand  หลงัจากท่ีไดมี้การจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  หรือ AEC : Asean Economic Communityซ่ึง

ทางบริษทัฯ ไดว้างนโยบาย ในการขยายแบรนดชุ์ดชั้นใน Sabina ไปยงัประเทศในกลุ่มประเทศเหล่าน้ีทั้งหมด  ซ่ึงปัจจุบนั 

บริษทัฯ มีการจดัตั้งผูจ้ดัจาํหน่ายในกลุ่มประเทศดงักล่าวไดท้ั้งหมดแลว้ 5 ประเทศ ซ่ึงมี ฟิลิปปินส์ , เวยีดนาม, ลาว, พม่า 

และกมัพชูา  

สาํหรับแผนการดาํเนินการปัจจุบนั บริษทัฯ เร่งประสานงานกบัทางผูจ้ดัจาํหน่ายในแต่ละประเทศ ในการเปิดจุดจดั

จาํหน่าย ตามหา้งสรรพสินคา้, สแตนดอ์โลน ช็อป , ไฮเปอร์มารเก็ต ในแต่ละประเทศใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพ่ือสร้างการรับรู้



บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

4 
 

แบรนด ์ และยอดขาย  หลงัจากนั้นทางบริษทัฯ ไดว้างแผนการทาํการตลาดในลกัษณะ Localized และใชส่ื้อการตลาดใน

ลกัษณะ Social Marketing เพ่ือเขา้ถึงผูบ้ริโภคใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพ่ือวางแนวทางในการท่ีจะเติบโตเป็น Asian Brand ต่อไป 

2.  การปรับปรุงทางด้านโลจสิตกิส์  จากสถานการณ์ปัจจุบนัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคมีความตอ้งการสินคา้ท่ี

หลากหลายมากข้ึน ทางบริษทัฯ ไดผ้ลิตสินคา้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน ดงันั้น

จึงมีความจาํเป็นตอ้งกระจายสินคา้ไปยงัร้านคา้เพ่ือรองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคตลอดเวลา จึงตอ้งพฒันาทางดา้น

ระบบโลจิสติกส์ หรือการดูแลสตอ๊กสินคา้ในแต่ละร้านคา้ เพ่ือกระจายสินคา้ใหถู้กท่ี ถูกเวลา ถูกกบัความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภค ในแต่ละพ้ืนท่ีซ่ึงมีลูกคา้ท่ีหลากหลาย โดยบริษทัไดเ้ร่ิมพฒันาระบบ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีสามารถ

ตรวจสอบสินคา้ท่ีขายได ้ใหมี้สตอ๊กสินคา้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละร้านคา้ในทุกร้านคา้ เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน

การขายสินคา้ใหม้ากยิง่ข้ึน  นอกจากนั้นแลว้การท่ีทางบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมกระจายสินคา้ไปยงัอาเซียนมากข้ึน จาํเป็นตอ้งมี

ระบบในการตรวจสอบสตอ๊กสินคา้ของผูจ้ดัจาํหน่าย หรือดีสทริบิวเตอร์ของบริษทัฯ ตลอดเวลา เพราะการส่งสินคา้ไปยงั

ประเทศต่างๆ เหล่าน้ี ตอ้งใชเ้วลาทั้งในการดาํเนินการเอกสารการส่งสินคา้ และระยะเวลาการส่งสินคา้ เพ่ือใหมี้สินคา้

ใหม่ ไดร้ะยะเวลาใกลเ้คียงกนักบัในประเทศ 

3.   การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลติ  ทางบริษทัฯ  มุ่งเนน้การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยนาํเคร่ืองมือ

ต่างๆมาใชใ้นการบริหารการผลิต  เพ่ือสร้างความเติบโตอยา่งย ัง่ยนืใหก้บับริษทัฯ (Sustainable Growth)  นอกจากจะ

พฒันาปรับปรุง และบูรณาการกระบวนการต่างๆในการปฏิบติังาน  ยงัไดข้ยายผลใหท้ัว่ทั้งองคก์าร  รวมไปถึงคู่คา้ หรือผู ้

มีส่วนไดส่้วนเสียกบัธุรกิจ  โดยผา่นโครงการ SPM  ( Sabina Productive Management )  ซ่ึงเป็นการรวมทุกเคร่ืองมือท่ี

เหมาะสมในการบริหารการผลิตของบริษทัฯ มาขบัเคล่ือนและดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง ผา่นคณะกรรมการซ่ึงมาจาก

ตวัแทนของทุกหน่วยงานของบริษทัฯ โดยเฉพาะแนวคิด  Lean Enterprise  เพ่ือขยายผลของการบริหารการผลิตแบบ

พอดี ทนัเวลา หรือระบบลีนไปทัว่ทั้งบริษทั  รวมถึงการขยายผลไปถึงคูค่า้และลูกคา้ เพ่ือใหเ้ป็นห่วงโซ่เดียวกนั   เป็นการ

ทาํใหเ้กิดความเขม้แขง็ของธุรกิจ โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือใหเ้กิดการบริหารคุณภาพแบบองคร์วม ( Total Quality 

Management ) และกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์รท่ีสมาชิกทุกคนต่างใหค้วามสาํคญั และมีส่วนร่วมในการพฒันาการ

ดาํเนินงานขององคก์รอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งท่ีจะตอบสนองความตอ้งการ และสร้างความพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ ซ่ึงจะสร้าง

โอกาสทางธุรกิจความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และพฒันาการท่ีย ัง่ยนืขององคก์ร 

4.  การขยายไปในธุรกจิอืน่  เม่ือมีการจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC จากท่ีกล่าวขา้งตน้ ซ่ึงเป็นโอกาส

อนัดีในการท่ีบริษทัฯ จะขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอ่ืนๆ โดยการนาํเขา้แบรนดต์่างๆ ในอาเซียนเขา้มาขยายตลาดในประเทศ

ไทย ซ่ึงทางบริษทัฯ มีความเช่ียวชาญ และความสมัพนัธ์อนัดีกบั หา้งชั้นนาํต่างๆ ในประเทศไทยเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการ

ติดต่อ และดาํเนินการ  
 

 

1.2     ความเป็นมาและการเปลีย่นแปลงพฒันาการทีสํ่าคญั 

  บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) หรือเดิมช่ือ บริษทั เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จาํกดั ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 

2538 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ลา้นบาท และบริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั (“บริษทัย่อย”) จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 11 

มกราคม 2520 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ลา้นบาท เพ่ือดาํเนินธุรกิจผลิตชุดชั้นใน ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทั

ยอ่ย และผลิตชุดชั้นใน ตามคาํสัง่ของลูกคา้ซ่ึงเป็นผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในต่างประเทศ (OEM)  

บริษทัฯ และบริษทัย่อยเร่ิมก่อตั้งข้ึนจากการร่วมทุนกนัของสมาชิกรุ่นท่ี 2 ของครอบครัวธนาลงกรณ์นาํโดย

นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงมีความชาํนาญในอุตสาหกรรมชุดชั้นใน มากกวา่ 40 ปี แต่เดิมการประกอบธุรกิจชุดชั้นใน

ของสมาชิกรุ่นท่ี 1 ของครอบครัวธนาลงกรณ์มีจุดเร่ิมตน้จาก “ห้างหุ้นส่วนจาํกดั ห้างยกทรงจินตนา” ภายใตก้ารบุกเบิก
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ของคุณจินตนาและคุณอดุลย ์ธนาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นมารดาและบิดาของนายวโิรจน์ ธนาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดแ้ยกการดาํเนินกิจการจาก บริษทั จินตนาแอพพาเรล จาํกดั 

(ช่ือปัจจุบนัของ “หา้งหุน้ส่วนจาํกดั หา้งยกทรงจินตนา”) อยา่งชดัเจนมานานกวา่ 17 ปี 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2550 บริษทั เจ แอนด ์ดี แอพพาเรล จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ซาบี

น่า จาํกดั (มหาชน) มีสํานักงานจดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 177 หมู่ท่ี 8 ตาํบลวงัไก่เถ่ือน อาํเภอหันคา จงัหวดัชยันาท และ

สาํนกังานสาขา 4 สาขา ตั้งอยู ่ เลขท่ี 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

เลขท่ี 30/5 หมู่ 12 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม  เลขท่ี 236 หมู่ท่ี 10 ตาํบลดู่ทุ่ง 

อาํเภอเมืองยโสธร จงัหวดัยโสธร  และเลขท่ี  81,106  หมู่ท่ี 6  ตาํบลหนองโบสถ ์ อาํเภอนางรอง  จงัหวดับุรีรัมย ์

 

          การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของบริษทัฯ  และบริษทัยอ่ยท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจในช่วง 3 ปีท่ีผ่าน

มา  สรุปไดด้งัน้ี 

 

ปี 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธร  เขา้ร่วมโครงการจดัตั้งศูนยก์ารเผยแพร่แนวทางการ

อนุรักษพ์ลงังานในภาคอุตสาหกรรม ในฐานะหน่วยงานท่ีช่วยสนบัสนุนส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน

ในภาคอุตสาหกรรม  เม่ือ วนัท่ี  20 มกราคม 2558  

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดรั้บรางวลัการประกวด TO BE NUMBER ONE   

ระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออกรักษามาตรฐานตน้แบบ  วนัท่ี 2 มีนาคม 2558 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดรั้บรางวลั การให้ความรู้ระบบการบริหารองคก์ร    

ดว้ย 5 ส  จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ีไทย-ญ่ีปุ่น  เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม  2558 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดรั้บรางวลั การให้ความรู้ระบบการบริหารองคก์ร 

ดว้ย 5 ส  จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ีไทย-ญ่ีปุ่น  เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม  2558 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท  ไดรั้บรางวลั หน่วยงานตน้แบบท่ีมีมาตรการองคก์ร

ดีเด่นดา้นการสวมหมวกนิรภยั 100 เปอร์เซ็นต ์  เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2558 

 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ไดรั้บรางวลัการประกวด TO BE NUMBER  

ระดบัประเทศ รักษามาตรฐานพร้อมเป็นตน้แบบ  ระดบัเพชร  เม่ือวนัท่ี 14-15 กรกฎาคม 2558 

 บริษัทซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) โรงงานชัยนาท ได้รับรางวลัการประกวด TO BE NUMBER 

ระดบัประเทศ รักษามาตรฐานพร้อมเป็นตน้แบบ  ระดบัทอง  เม่ือวนัท่ี 14-15 กรกฎาคม 2558 

 บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานท่าพระ ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นแรงงาน

สัมพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2558   ปีท่ี 8   เม่ือวนัพุธท่ี  17 กรกฎาคม 2558    จาก

สนง.สวสัดิการคุม้ครองแรงงาน 

 บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานพุทธมณฑล สาย 5 ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น 

ดา้นแรงงานสัมพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2558   ปีท่ี 5   เม่ือวนัพุธท่ี  17 กรกฎาคม 

2558    สาํหรับโรงงานสาย 5  จากสนง.สวสัดิการคุม้ครองแรงงาน 

 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นแรงงาน

สมัพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2558   ปีท่ี 10   เม่ือวนัพุธท่ี  17 กรกฎาคม 2558    จาก

สนง.สวสัดิการคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
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ปี 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษทัซาบีน่า จาํกัด ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ไดรั้บประกาศเกียรติคุณระดับเงิน กิจกรรมการ

รณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการทาํงานให้เป็นศูนย ์ประจาํปี พ.ศ. 2558    เม่ือวนัพุธท่ี  17 กรกฎาคม 

2558    จากสนง.สวสัดิการคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )  โรงงานยโสธร ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการมุ่งมัน่ ดาํเนินการ

โครงการสถานประกอบการปลอดภยั  เฉลิมพระเกียรติ   เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม   จากกระทรวงแรงงาน 
 บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกัด โรงงานท่าพระ ได้รับรางวลัสถานประกอบการมุ่งมัน่ ดาํเนินการ

โครงการสถานประกอบการปลอดภยั  เฉลิมพระเกียรติ   เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม  2558     จากกระทรวง

แรงงาน 
 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )  โรงงานชยันาท ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการมุ่งมัน่ ดาํเนินการ

โครงการสถานประกอบการปลอดภยั  เฉลิมพระเกียรติ   เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม   จากกระทรวงแรงงาน 
 บริษทัซาบีน่า จาํกัด ( มหาชน )  ได้รับรางวลัท่ีให้การสนับสนุน ร่วมมือ  จัดการอาชีวศึกษากับ

วทิยาลยัการอาชีพเนินขาม  เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2558 
 บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท ์จาํกดั โรงงานพทุธมณฑล สาย 5 ไดรั้บรางวลั  5 S AWARD  ระดบัทอง จาก

สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ีไทย-ญ่ีปุ่น  เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2558 
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บประกาศนียบตัร Certificate of Membership จาก Thailand 

Private Sector Colletive Action Coalition Against Corruption (CAC) เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2558    
   
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการปฏิบติัตามกฎหมาย

จา้งงานคนพิการดีเด่น วนัท่ี 14 มกราคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั 

กายใจเป็นสุข วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2559 
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดรั้บรางวลั To Be No.1 รักษามาตรฐานพร้อมเป็น

ตน้แบบระดบัเงินปีท่ี 2 ระดบัประเทศ วนัท่ี 14-15 กรกฎาคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดรั้บรางวลั Thailand Lean Award ระดบั Silver 

Award วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 โดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยไีทยญ่ีปุ่น 
 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ไดรั้บรางวลั Kaizen Suggesstion System 

ระดบั Certificatiate ผลงาน “เตารีดไอนํ้ าไซเรน” เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 โดยสมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยไีทยญ่ีปุ่น 
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดรั้บรางวลั Kaizen Suggesstion System ระดบั 

Golden Award ผลงาน “ของผมก็เจ๋งนะครับ” เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 โดยสมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยไีทยญ่ีปุ่น 
 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ไดรั้บรางวลัสถานประกิจการดีเด่น ดา้น

แรงงานสมัพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2559 ปีท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานท่าพระ ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นแรงงาน

สมัพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2559 ปีท่ี 5 เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2559 
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ปี  2560 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นแรงงาน

สมัพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ประจาํปี 2559 ปีท่ี 10 เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ไดรั้บรางวลัประกอบการดีเด่น ดา้นการส่งเสริมการ

พฒันาฝีมือแรงงาน วนัท่ี 25 สิงหาคม 2559 
 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกัด โรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ไดรั้บโล่รางวลัประเทศ ระดับเงิน ตาม

โครงการสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสุข ประจาํปี 2559  
 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บโล่ประกาศเกียรติคุณ Thailand’s Top Corporate Brand Value 

หมวดธุรกิจแฟชัน่ ประจาํปี 2559 
 
 บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานพุทธมณฑลสาย 5  ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น 

ดา้นแรงงานสมัพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ปีท่ี 8  เม่ือวนัท่ี  25 สิงหาคม 2560    

 บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท ์จาํกดั โรงงานท่าพระ   ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นแรงงาน

สมัพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเด่น ปีท่ี 9  เม่ือเดือน สิงหาคม 2560 

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )     ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นแรงงานสัมพนัธ์ 

และสวสัดิการแรงงานดีเด่น  ปีท่ี 12  ( 10 ปี ข้ึนไป  ) เม่ือเดือน สิงหาคม 2560  

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )     ประกาศแสดงตนเอง (Self  Declaration)  เขา้สู่ระบบมาตรฐาน

แรงงานไทย (มรท.๘๐๐๑-๒๕๕๓)   จากสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานกระทรวงแรงงาน ประจาํปี  

2560 เม่ือ วนัท่ี  23 พฤศจิกายน 2560 

 บริษทัซาบีน่า จาํกัด ( มหาชน ) โรงงานชัยนาท  ได้รับรางวลัสถานประกอบการดีเด่นด้านการ

ส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน ประจาํปี 2560   จากกระทรวงแรงงาน  วนัท่ี 18 มกราคม 2560 

 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน ) โรงงานชยันาท  ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการปฏิบติัตามกฎหมาย

การจา้งแรงงานพิการดีเด่น  จากกรมส่งเสริมและพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์เม่ือวนัท่ี  

26 มกราคม 2560 

 บริษทัซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน ) โรงงานชยันาท  ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการสนบัสนุนการ

เรียน การสอนใหก้บัสถานศึกษาอยา่งดียิง่  จากวทิยาลยัอาชีพ เนินขาม  เม่ือวนัท่ี  24 มีนาคม 2560    

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ไดรั้บรางวลั  Thailand  Kaizen  Award  

2017 ประเภท  Kaizen  Suggesstion  System  ผลงาน “ ป้ันเตา้กระดาษ ”  เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 

 บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั  โรงงานท่าพระ  ไดรั้บรางวลั  Thailand  Kaizen   Award   2016  

ประเภท Kaizen   Suggesstion  System   ระดบั ทอง     ผลงาน   “ ลาร์กลบัสายแขน  ”  เม่ือวนัท่ี 11 

สิงหาคม 2560  

 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั ( มหาชน )  โรงงานชยันาท  ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการท่ีไดรั้บรอง

มาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ(มยส.) จากกรมสวสัดิการ

คุม้ครองแรงงาน  เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2560 
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 บริษทั ซาบีน่า จาํกดั  ( มหาชน )  โรงงานชยันาท    รางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่นดา้น

ความปลอดภยั  อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  ประจาํปี 2560 ชมเชยระดบัจงัหวดั    

จากกระทรวงแรงงาน  ใหไ้ว ้ณ วนัท่ี  25 สิงหาคม  2560 

 บริษัท ซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับรางวลัสถานประกอบการ ปลอดโรค  

ปลอดภยั  กายใจเป็นสุขระดบัประเทศในระดับดี ประจาํปี  จาก จากสํานักโรคจากการประกอบ

อาชีพและส่ิงแวดลอ้ม   กระทรวงสาธารณสุข เม่ือวนัท่ี  23 พฤศจิกายน 2560 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

              
 

1.3.1 นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 

บริษัทฯ      

   ทาํหนา้ท่ีในการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายชุดชั้นในใหแ้ก่บริษทัยอ่ย  และลูกคา้  ซ่ึงเป็นผูจ้าํหน่ายชุดชั้นใน

ต่างประเทศ (OEM หรือ Original Equipment Manufacturer)   เดิมการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสินคา้ OEM ของ

บริษทัฯ เป็นการผลิต  และจาํหน่ายให้แก่บริษทัย่อย  ซ่ึงรับคาํสั่งผลิตมาจากลูกคา้อีกทอดหน่ึง  เน่ืองจากบริษทัย่อย

ดาํเนินธุรกิจมานาน  และเป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้ต่างประเทศมากกวา่   เม่ือบริษทัฯ เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศจึง

เร่ิมจาํหน่ายสินคา้ OEM  ตรงสู่ลูกคา้โดยไม่ผา่นบริษทัยอ่ยมากข้ึน   

บริษัทย่อย 

   ทาํหนา้ท่ีในการออกแบบ ผลิต และจดัจาํหน่ายชุดชั้นในสตรี ภายใต ้แบรนด์ “ ซาบีน่า “ รวมถึงการผลิตตาม

คาํสัง่ซ้ือของลูกคา้ท่ีใชแ้บรนดข์องลูกคา้ หรือ OEM ( Orginal Equipment Manufacturer)  และเป็นบริษทัฯ ผูจ้ดัจาํหน่าย

ชุดชั้นในสตรีภายใตแ้บรน์ “ซาบีน่า “ ไปยงัห้างสรรพสินคา้, ร้านคา้ตามศูนยก์ารคา้และ โมเดิร์นเทรด ทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ รวมทั้งการจาํหน่ายผา่นทางช่องทางการจาํหน่ายใหม่ๆ เช่น TV Shoping, Website และ Application ของ

บริษทัเอง และ Website อ่ืนๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณ วโิรจน์ ธนาลงกรณ์

 

ผูถื้อหุน้อ่ืน 

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท ์จาํกดั 

บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) 

74.59% 25.41 % 

99.90% 
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1    โครงสร้างรายได้  

รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑภ์ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย นบัเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัในปัจจุบนั โดย

คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ  90.40 และ91.03  ของรายไดร้วมตามงบการเงินรวมปี 2559 และ 2560 ในขณะท่ีรายไดจ้ากการ

ขายผลิตภณัฑ ์OEM ไดมี้สดัส่วนร้อยละ 9.01  และ 8.22 ของรายไดต้ามงบการเงินรวมในปี 2559  และ2560  

 

 

หมายเหตุ :   1. รายไดจ้ากการบริการ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการรับจา้งตดัผา้ และรายไดจ้ากการรับจา้งเยบ็สินคา้ 

                     2. รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียรับ,รายไดจ้ากการคืนอากร, กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน, รายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ี  เป็นตน้  
 

2.2    เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ 

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมปรับเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจมาตั้งแต่ปี 2550 โดยได้ลดสัดส่วนการขายผลิตภณัฑ์ OEM  กับ

สดัส่วนขายภายใตแ้บรนด์ซาบีน่า ในประเทศ มาโดยตลอดจากสัดส่วน ร้อยละ 54.89 มาเป็น ร้อยละ  46.15  ในปี 2551 

ร้อยละ 30.83 ในปี 2552  , ร้อยละ 28.78 ในปี 2553  , ร้อยละ 22.15 ในปี 2554  , ร้อยละ 9.15 ในปี 2555 ,ร้อยละ 9.13 ใน

ปี 2556,ร้อยละ11.19 ในปี2557, ร้อยละ 10.85ในปี2558 ,ร้อยละ9.01 ในปี2559 และร้อยละ 8.22 ในปี 2560 ของรายได้

รวมตามงบการเงินรวม   ทั้งน้ีทางบริษทัฯ ยงัคงนโยบายในการรักษาสัดส่วนการขายผลิตภณัฑ ์OEM ให้อยูใ่นระดบัไม่

เกิน ร้อยละ 10-20  ทั้ งน้ีสาเหตุท่ีทางบริษทัฯ ยงัคงรักษาสัดส่วนของการขายภายใตแ้บรนด์ซาบีน่า และภายใตแ้บรนด์

ของลูกคา้ หรือOEM ไว ้ในระดบัดงักล่าว เน่ืองจาก 

1 ความไม่แน่นอนของตลาดทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  เน่ืองจากกาํลงัการผลิตของโรงงาน ซ่ึงส่วนใหญ่ตอ้ง

ใชแ้รงงานมีฝีมือไม่สามารถท่ีจะลดลง หรือเพ่ิมข้ึนไดท้นัที เพราะแรงงานเหล่าน้ีตอ้งใชค้วามสามารถ และทกัษะสูงใน

การผลิต ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงตอ้งรักษาระดบัของการผลิตให้สอดคลอ้งกบัแรงงานมีฝีมือดงักล่าวให้อยู่ในระดบัท่ี

เหมาะสม ระหว่างการผลิตให้กับแบรนด์ของบริษทั และ การผลิตภายใตแ้บรนด์ของลูกคา้ หรือ OEM เพ่ือบริหาร

ประสิทธิภาพการผลิตใหสู้งสุด  โดยเฉพาะในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ทั้งการเกิดวกิฤตซพัไพรมข์องประเทศ สหรัฐอเมริกา , 

ปัญหาหน้ีสาธารณะของทางฝ่ังยุโรป,ปัญหาการถูกคว ํ่าบาตรทางเศรษฐกิจของประเทศรัสเซีย หรือความผนัผวนของ

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศจีน  ซ่ึงจากปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจของประเทศท่ีมีเศรษฐกิจขนาดใหญ่ทัว่โลก ส่งผลกระทบ

กบัการบริโภคภายในประเทศของประเทศไทยเติบโตในอตัราท่ีตํ่า ส่งผลให้กาํลงัการซ้ือของประชาชนในประเทศลดลง 

อีกทั้งผลการเลือกตั้งของประเทศสหรัฐอเมริกาเม่ือปลายปี 2559 ส่งผลให้นโยบาย PTT เปล่ียนไปจากเดิม ท่ีเวียดนามจะ

ไดโ้อกาสเป็นผูผ้ลิตส่งออกรายใหญ่ ทางบริษทัฯ จึงตอ้งหันมาเร่งการผลิตให้กบัทาง OEM มากยิ่งข้ึน เพ่ือรักษาระดบั 

การผลิตให้มีประสิทธิภาพการผลิตท่ีสูงสุดตลอดเวลา และสร้างกาํไรให้อยูใ่นระดบัท่ีสูงท่ีสุดตลอดเวลา รวมทั้งการหา

สายผลติภัณฑ์ ดาํเนินการโดย 
% การถือ 

หุ้นบริษทั 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ผลติภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้าของบริษทัย่อย 

บริษทั ซาบีน่า  

ฟาร์อสีท์ จํากดั 
99.90% 2,046.18 88.66 2,167.01 90.40 2,438.85 91.03 

ขายผลติภณัฑ์ OEM 
บริษทั ซาบีน่า 

จํากดั (มหาชน) 
- 250.36 10.85 215.90 9.01 220.17 8.22 

รายได้จากการบริการและ

รายได้อืน่ 1,2  

บริษทั ซาบีน่า 

จํากดั (มหาชน) 
- 11.36 0.49 14.13 0.59 20.10 0.75 

รวม   2,307.92 100.00 2,397.01 100.00 2,679.12 100.00 
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ตลาดใหม่โดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม AEC ท่ีมีขอ้ตกลงในเร่ืองของภาษีระหวา่งประเทศเป็นศูนย ์ซ่ึงไดเ้ร่ิมแลว้ เม่ือ 31 

ธนัวาคม 2558 เป็นตน้มา 

2 เพือ่การเรียนรู้เทคโนโลยแีละเทรนด์ดไีซน์ใหม่ๆ  การรับออเดอร์จากต่างประเทศทัว่โลก ทาํให้ทางบริษทัฯ ได้

เรียนรู้ไดท้นักบัความตอ้งการของตลาดชุดชั้นในและชุดวา่ยนํ้ าทัว่โลก  ทั้งทางดา้นเทคโนโลยใีนการผลิตใหม่ๆ , ทิศทาง

และแนวโน้มของตลาดในแต่ละประเทศ , การหาโอกาสในการเขา้ไปขยายตลาดในประเทศเหล่านั้น รวมทั้งเทรนด์

แฟชัน่ของชุดชั้นในและชุดวา่ยนํ้ าในอนาคต เพ่ือนาํมาพฒันาทางดา้นการผลิต และดีไซน์สาํหรับแบรนดข์องบริษทัฯ เอง 

สาํหรับในปี 2560 นั้น ทางบริษทัฯ มีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจดงัน้ี 

1) การขยายแบรนด์ ซาบีน่า ในประเทศ ถึงแมว้่าภาพรวมของตลาดจะยงัไม่สดใสนัก แต่บริษทัก็ยงัสามารถมี

ยอดขายภายใต ้Brand เติบโตข้ึนจาก ปี 2559 โดยการผลิตสินคา้นวตักรรมใหม่พร้อมการตลาดท่ีแข็งแกร่ง และการเพ่ิม

การผลิตสินคา้ชุดวา่ยนํ้ าท่ีประสบผลสาํเร็จเป็นอยา่งดี ในคร่ึงปีแรกเติบโตไดดี้ จากการออกผลิตภณัฑ ์Wireless Bra ตวั

ใหม่ พร้อมทั้งการทาํการตลาดทาง TVC อยา่งต่อเน่ือง ส่วนในคร่ึงปีหลงัอตัราการเติบโตของบริษทัเติบโตไดม้ากข้ึนมาก  

ทั้งน้ีเกิดจากการทาํการตลาด Digital Marketing ในโลก Online มากข้ึนของปีน้ี ซ่ึงสอดคลอ้งไปกบัการเปล่ียนพฤติกรรม

ของผูบ้ริโภคในโลก Online 

สาํหรับในปี 2561 นั้น จากตวัเลขการคาดการณ์ทั้งของภาครัฐบาล และ ของต่างประเทศคาดวา่ประเทศไทยจะมีการ

เติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ท่ีร้อยละ 4.0  อนัเน่ืองมาจากทั้งภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และ

ต่างประเทศ ท่ีปรับตวัไดเ้พ่ิมข้ึน อีกทั้งนโยบายทางภาครัฐท่ีออกมากระตุน้เศรษฐกิจ โดยการสร้างงานในโครงสร้าง Infra 

Structure ภายในประเทศ ทางบริษทัฯ จึงคาดวา่สภาวะการบริโภคภายในประเทศจะดีข้ึน ทางบริษทัฯ ไดมี้การ

ตั้งเป้าหมายในการเติบโตของรายไดจ้ากการขายแบรนดซ์าบีน่าภายในประเทศไวท่ี้ ร้อยละ 10  ซ่ึงสูงกวา่ตวัเลขคาดการณ์

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยบริษทัฯ ยงัคงมีเป้าหมายของในการสร้างแบรนด ์ซาบีน่า ใหแ้ขง็แกร่งและอยูใ่นใจ

ผูบ้ริโภคใหไ้ดม้ากท่ีสุด  และมีสินคา้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในทุกๆ ช่วงอาย ุเพ่ือเป็นการแยง่ชิงส่วนแบ่ง

ทางการตลาดใหไ้ดม้ากท่ีสุด โดยยงัคงเนน้ในการเจริญเติบโตใน 2 กลุ่มดว้ยกนั คือ ในกลุ่มวยัรุ่น ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีบริษทัฯ มี

ความแขง็แกร่งเป็นอยา่งมาก  เป็นหลกั โดยการเนน้ในการศึกษาถึงพฤติกรรม, เทรนดแ์ฟชัน่ และความตอ้งการของวยัรุ่น 

เพ่ือออกสินคา้ใหต้อบสนองกบัความตอ้งการ และพฤติกรรมของวยัรุ่นท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการจดังบ

กิจกรรมการตลาดเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือรักษาส่วนแบ่ง และเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด  และในกลุ่มของวยัสาว ซ่ึงมีกาํลงัซ้ือท่ี

สูง และมีความภกัดีในตราสินคา้มากกวา่กลุ่มวยัรุ่น และเพ่ือเป็นการขยายฐานลูกคา้ของบริษทั ตลอดจนการเพ่ิมช่อง

ทางการจาํหน่ายทาง Online ใหก้วา้งขวางมากยิง่ข้ึน ปรับเปล่ียนระบบการซ้ือและการส่งของใหส้ะดวกต่อผูซ้ื้อมากข้ึน 

2) การขยายแบรนดซ์าบีน่า ออกไป  ยงัต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

หรือ AEC : Asean Economic Community ซ่ึงปัจจุบนัทางบริษทัมีผูจ้ดัจาํหน่ายแลว้ใน 6 ประเทศ อนัไดแ้ก่ สิงคโปร์, 

ฟิลิปปินส์ , เวยีดนาม, ลาว, พม่า และกมัพชูา ยงัคงขาดประเทศอินโดนีเซีย และบูรไน ซ่ึงอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการ

แต่งตั้งผูจ้ดัจาํหน่าย ส่วนประเทศมาเลเซีย ทางบริษทัฯ กาํลงัดาํเนินการในการหาผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหม่มาทดแทนรายเดิม 

ท่ีทางบริษทัฯ ไดมี้การยกเลิกสญัญาไป  ส่วนประเทศท่ีบริษทัฯ มีผูจ้ดัจาํหน่ายแลว้ ทางบริษทัฯ กาํลงัเร่งดาํเนินการใน

การเพ่ิมช่องทางการจดัจาํหน่ายในแต่ละประเทศมากข้ึน รวมทั้งการทาํงานใกลชิ้ดกบัผูจ้ดัจาํหน่ายมากข้ึนในการบริหาร

สินคา้คงคลงัของผูจ้ดัจาํหน่าย เพ่ือท่ีจะช่วยใหผู้จ้ดัจาํหน่ายมีการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงัไดส้ะดวก และรวดเร็วข้ึน 

เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้เนน้หนกัในกลุ่มแฟชัน่ ซ่ึงตอ้งการการหมุนเวยีนของแฟชัน่ใหม่ๆ ตลอดเวลา ส่วน

ประเทศอ่ืนๆ นอกเหนือสมาชิกอาเซียน ทางบริษทัฯ ไดด้าํเนินการทั้งในรูปการแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่าย และการขายใน
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รูปแบบปกติ อนัไดแ้ก่ ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต,์ ปากีสถาน, บงัคลาเทศ,คาซคัสถาน, อิหร่าน เป็นตน้ คาดวา่

ในปี 2561 น้ี จะสามารถทาํยอดขายซาบีน่าในต่างประเทศได ้70 ลา้นบาท  

3) การรับจา้งผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดลู์กคา้ (OEM)  อยา่งไรก็ตามถึงแมว้า่ทางบริษทัฯ มีนโยบายในการลด

สดัส่วนการผลิตสาํหรับการรับจา้งผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดลู์กคา้ บริษทัฯ ยงัคงรักษาสดัส่วนน้ีใหอ้ยูป่ระมาณร้อยละ 10-

20 ของกาํลงัการผลิต ในอตัราการขายท่ีเติบโตมากข้ึน 35% เม่ือเทียบกบัปี 2560 ทั้งน้ีเน่ืองจากจุดแขง็ของการผลิตสินคา้ 

OEM ของบริษทัฯ ในเร่ืองของคุณภาพ และการส่งมอบท่ีตรงเวลา ทาํใหลู้กคา้บางส่วนท่ีไดรั้บผลกระทบจากผูผ้ลิตราย

อ่ืนในเร่ืองน้ี ไดเ้ร่ิมหนักลบัมาสัง่ผลิตสินคา้กบัทางบริษทัฯ มากยิง่ข้ึน อีกทั้งยงัมีการเสนอรับจา้งผลิตสินคา้ทรงใหญ่ๆ

มากยิง่ข้ึน รวมทั้งเสนอการรับผลิตชุดวา่ยนํ้ าท่ีไดท้ดลองผลิตในลูกคา้บางรายในช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมา  ดงันั้นในปี 2561 

ทางบริษทัฯ ยงัคงเนน้ในการหาลูกคา้เหล่าน้ีเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากกาํลงัการผลิตของบริษทัฯ นั้นสามารถท่ีจะเพ่ิมไดอี้ก

จาํนวนหน่ึง แต่ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัคงเนน้ในการพิจารณาในส่วนของกาํไรเป็นสาํคญั  

4) การเปิดร้านคา้ภายใตแ้บรนดซ์าบีน่า (Sabina Shop)  บริษทัฯ ยงัคงมีนโยบายในการเปิดร้านคา้ภายใตแ้บรนดซ์า

บีน่า ทั้งน้ีเพ่ือเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการเพ่ิมยอดขาย และเป็นการขยายพ้ืนท่ีในการจดัหน่ายใหค้รอบคลุมลูกคา้ในทุกๆ 

ส่วน ใหส้อดคลอ้งไปกบัการเปล่ียนพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีหนัมาจบัจ่ายตามศูนยก์ารคา้มากกวา่ในตวัหา้ง (Department 

Store) และยงัเป็นการสร้างการรับรู้ในตราสินคา้ (Brand Recognition)  ซ่ึงการเปิดร้านคา้ภายใตแ้บรนดซ์าบีน่านั้น บาง

ร้านประสบคามสาํเร็จ บางร้านประสบผลขาดทุน ทาํใหท้างบริษทั มีความจาํเป็นตอ้งปิดในบางร้านคา้   ซ่ึงปัจจุบนั 

บริษทัฯ สามารถเปิดร้านคา้ไปไดแ้ลว้ จาํนวน  80 ร้านคา้ สาํหรับในปี 2561 บริษทั มีแผนในการท่ีจะเปิดสาขาใหม่ๆ 

ประมาณ 5 สาขา และปิดสาขาท่ีมียอดขายไม่คุม้ค่าใชจ่้าย จาํนวน 3 ร้านคา้ คาดวา่ในส้ินปี 2561 บริษทั จะมีร้านคา้ทั้งส้ิน 

82 ร้านคา้  
 

บริษทัฯไดท้าํการวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือรักษาระดบัความสามารถในการแข่งขนัใน สภาพแวดลอ้มท่ี

มีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี และความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยูต่ลอดเวลา โดยมุ่งเนน้ในการพฒันารูปแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม่ การพฒันาคุณภาพของสินคา้ การปรับปรุงขั้นตอนการผลิตและการปฏิบติังานใหมี้   ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการวจิยัและพฒันาในการเพ่ิมรายไดแ้ละลดตน้ทุนเป็นอยา่งดี จึงไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน

เฉพาะเพ่ือทาํหนา้ท่ีวจิยัและพฒันา        โดยมีการประสานงานกบัฝ่ายการตลาด และฝ่าย การผลิตอยา่งใกลชิ้ด ปัจจุบนั

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ดาํเนินการวจิยัและพฒันาในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

• การสร้างนวตักรรมในผลติภณัฑ์ชุดช้ันในและชุดว่ายนํา้ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดมี้การจดัตั้งทีมวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ในการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ของ

ผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในและชุดว่ายนํ้ า ทั้ งทางดา้นของฟังก์ชัน่ใหม่ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว รวมถึงดีไซน์ท่ีทนัสมยั โดยนาํขอ้มูลการจดัจาํหน่ายในอดีตมาวิเคราะห์ เพ่ือหาลกัษณะสินคา้, รูปแบบ

สินคา้ รวมถึงแฟชัน่ของสินคา้ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคตลอดเวลา นอกจากนั้นทางบริษทัฯ ยงั

ไดรั้บรู้แนวทาง แฟชัน่ สินคา้ จากการท่ีบริษทัไดรั้บจา้งผลิตให้กบัลูกคา้ในแถบประเทศยุโรปและองักฤษ ซ่ึงเป็นผูน้าํ

ทางดา้นแฟชัน่ของชุดชั้นใน   นอกจากนั้นแลว้ ทางทีมวิจยัพฒันายงัมีการนาํวตัถุดิบ และสูตรการผลิตใหม่ๆ เขา้มาปรับ

ใหส้อดคลอ้งกบัสรีระ และความตอ้งการของผูบ้ริโภคไทย เพ่ือใหผ้ลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มีความทนัสมยั และเป็นท่ีดึงดูด

ใจต่อผูบ้ริโภค และสอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดในปัจจุบนัของตลาดชุดชั้นใน  

• การทาํวจิยัและสํารวจความต้องการของผู้บริโภคโดยตรง  

เพ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีตรงต่อความตอ้งการของตลาด บริษทัยอ่ยจึงทาํการสาํรวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคโดย

ใชว้ิธีต่างๆ เช่น การทาํวิจยักลุ่ม “Focus Group” การทาํแบบสาํรวจความคิดเห็นทั้งก่อน และหลงัการวางจาํหน่ายสินคา้ 
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การเก็บขอ้มูลในพ้ืนท่ีขาย (Market Survey) การพูดคุยโดยตรงกบักลุ่มเป้าหมายผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น Campus tour, 

work shop เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยจะจดัทาํการสาํรวจตลอดเวลาในทุกๆ คอลเลคชัน่  เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยนําข้อมูลเหล่าน้ีมาวิเคราะห์เพ่ือพฒันาสินคา้ตวัอย่างแล้วนําไปทดสอบกับ

กลุ่มเป้าหมายต่อไป โดยใชร้ะยะเวลาในการพฒันาและทดลองสินคา้ เป็นระยะเวลาหน่ึง จนกระทัง่บริษทัฯ มัน่ใจใน

คุณภาพ ของผลิตภณัฑจึ์งจะนาํผลิตภณัฑอ์อกจาํหน่ายในตลาด  

• โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลติ 

 

 
 

บริษทัไดก้าํหนด Road Map การปรับปรุงพฒันาองคก์รเป็นแผนระยะยาว  ตั้งแต่ปี 2549 ถึง ปี 2565 โดยมี

เป้าหมายสูงสุด คือ ความยัง่ยนืของธุรกิจ ดาํเนินการปรับปรุงพฒันา 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นที ่1 Basic Tools  

          เป็นการปรับปรุงโดยนาํเคร่ืองมือพ้ืนฐานการผลิต มาใชใ้นการกาํหนดเวลามาตรฐาน (Standard Time) 

เพ่ือกาํหนดตน้ทุน, วางแผนการผลิต, บริหารสายการผลิต, และวดัระดบัความสามารถในการผลิต 

ขั้นที ่2 Participation 

  เป็นการยกระดบัใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของพนกังานภายในองคก์ร เพ่ือส่งเสริมการปรับปรุงพฒันา โดย

ผา่นเคร่ืองมือ 5ส, Kaizen, และปรับรูปแบบการจ่ายค่าแรงจูงใจ เป็น Group Incentive เพ่ือมุ่งเป้าหมายเดียวกนั           

ขั้นที ่3 Lean Manufacturing 

           เป็นการปรับปรุงเพ่ือกาํจดัความสูญเปล่าต่างๆ รวมทั้งงานไม่มีคุณค่า (Non Value Added : NVA)ใน

กระบวนการ โดยบริษทัไดน้าํระบบ Lean มาบริหารจดัการในกระบวนการผลิต และปรับเปล่ียนระบบการผลิตจากการ

นัง่เยบ็ เป็นระบบยนืเยบ็ เพ่ือใหเ้กิดการไหลของงานอยา่งต่อเน่ือง ( Continuous Flow ) และปรับเปล่ียนจากระบบผลกั 

(Push System) เป็นระบบดึง (Pull System) ตามหลกัการ Lean 

ขั้นที ่4  Sabina Productive Management (SPM) 

เป็นการบูรณาการเคร่ืองมือการปรับปรุงต่างๆท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร ใหเ้ป็นระบบจดัการของบริษทั ท่ี

เรียกวา่ SPM แบ่งเป็น 6 เสา ( 5ส+Kaizen, Lean, AM-PM, QCC, HRD+4D และ อนุรักษพ์ลงังาน) ซ่ึงแต่ละเสาจะมี

คณะทาํงานมาจากทุกหน่วยงานในการขบัเคล่ือน และทาํงานในรูปแบบ Cross Function Team   
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ขั้นที ่5  5S Enhancement 

 เป็นการยกระดบัการดาํเนินงาน 5ส จาก 5ส พ้ืนท่ี เป็น 5ส ในกระบวนการทาํงาน (5S In Process) เพ่ือ

สะสางขั้นตอน หรือ ระบบงานท่ีเกินความจาํเป็น ออกแบบวธีิการทาํงานใหส้ะดวก ง่วย รวดเร็ว สะอาดเพ่ือตรวจสอบส่ิง

ผิดปกติ สร้างมาตรฐานของกระบวนการปฏิบติังาน และยงัส่งเสริมการมีส่วนร่วม ผา่นหวัหนา้ SGA เป็นการทาํให้

หวัหนา้งานกลุ่มยอ่ยมีอาํนาจในการตดัสินใจ และบริหารจดัการระดบัหน่ึง  (5S Empowerment) 

 ขั้นที ่6  High Performance Organization 

 เป็นการยกระดบัทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือมุ่งสู่องคก์รท่ีมีประสิทธิภาพสูง บริษทัจึงขยายผลการปรับปรุงจาก 

Lean Manufacturing สุ่ง Lean Enterprise เช่ือมโยงถึง Supplier และลูกคา้ เพ่ือใหเ้ป็นห่วงโซ่เดียวกนั ทาํใหเ้กิดความ

เขม้แขง็ของธุรกิจ และนาํเคร่ืองมือ QCC มาจดัการปัญหาเร้ือรัง (Problem Solving) รวมทั้งพฒันาความผกูพนัของ

พนกังานกบัองคก์ร (Employee Engagement) เพ่ือเป็นแรงขบัเคล่ือนในการปรับปรุงพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง 

 ขั้นที ่7 Sustainable Business 

 ดว้ยหลกัการ Total Quality Management (TQM) ทาํใหเ้กิดการบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพทัว่ทั้ง

องคก์ร และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีสมาชิกใหค้วามสาํคญัและมีส่วนร่วมในการปรับปรุง

พฒันาการดาํเนินงาน ทาํใหส้ามารถรับมือกบัความเปล่ียนแปลง สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั เพ่ือสร้างความพึง

พอใจแก่ลูกคา้ ส่งผลต่อโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งการดาํเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และชุมชน ซ่ึง

จะส่งผลต่อความยัง่ยนืในธุรกิจตอ่ไป 

 

2.3การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 

 1. ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยออกแบบผลิตและจาํหน่ายสินคา้ชุดชั้นในสตรี ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย 

คือ “Sabina” ซ่ึงมีกลุ่มสินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้สําหรับทุกช่วงอายแุละทุกรูปทรงสําหรับสุภาพสตรี  

ตั้งแต่สินคา้สาํหรับวยัเด็ก วยัรุ่น วยัสาว จนถึงวยัผูใ้หญ่ ตลอดจนสินคา้จาํพวกกระชบัสดัส่วน สเตย ์และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง

อ่ืนๆ สาํหรับชุดชั้นในสตรีของทางบริษทัฯ สามารถแยกประเภทสินคา้ออกเป็นตามช่วงวยัของลูกคา้ ไดแ้ก่  

1.1 วยัเดก็ ผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ีมุ่งเนน้ตอบสนองความตอ้งการต่อการเจริญเติบโตทางสรีระท่ีเปล่ียนแปลงอยา่ง

รวดเร็วของวยัเด็ก กล่าวคือ เป็นเส้ือชั้นในท่ีควรเร่ิมใชต้ั้งแต่เด็กหญิงเพ่ิงเร่ิมมีเตา้ทรง ไปจนถึงมีเตา้ทรงท่ีเด่นชดัมากข้ึน 

ไดแ้ก่  

1.1.1 ผลติภัณฑ์กลุ่ม Sabinie  เป็นผลิตภณัฑส์าํหรับเด็กผูห้ญิงในช่วงอายปุระมาณ 6-12 ปี เหมาะสาํหรับ

เด็กผูห้ญิงท่ีเร่ิมมีเตา้ทรง จนถึงมีเตา้ทรงบา้งเล็กน้อย  มีการใชต้วัการ์ตูนเด็กผูห้ญิงท่ีช่ือว่า “Sabinie” มาเป็นลวดลาย

สญัลกัษณ์และส่วนประกอบในการตกแต่งเส้ือชั้นใน โดยเนน้ลวดลายตวัการ์ตูนแสดงถึงกิจกรรมต่างๆท่ีให้สาระความ

รู้ทันยุคสมยั และเน้นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  มีรูปแบบผลิตภัณฑ์หลากหลายตั้ งแต่แบบสวมหัวสําหรับ

เด็กผูห้ญิงท่ีเร่ิมหดัใส่เส้ือชั้นในแบบง่ายๆ ไปจนถึงเส้ือชั้นในติดตะขอหลงัแบบเส้ือชั้นในทัว่ไป จุดเด่นคือเส้ือชั้นในวยั

เด็กไม่มีการนาํโครงเหลก็เขา้มาใชเ้ป็นส่วนประกอบ สินคา้เนน้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพดีให้สัมผสัท่ีนุ่มนวลไม่ระคายผิว ทาํ

ให้ผลิตภณัฑส์วมใส่สบาย และใชผ้า้พ้ืนสีขาวเป็นหลกัเพ่ือให้เด็กๆสามารถใส่ไปโรงเรียนไดถู้กระเบียบ เผลิตภณัฑใ์น

กลุ่มน้ีไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งสูงในหมู่ผูป้กครองท่ีซ้ือใหบุ้ตรหลานโดยเฉพาะในช่วงก่อนเปิดเทอมการศึกษา  
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1.1.2 ผลติภัณฑ์กลุ่ม Cool Teen เป็นผลิตภณัฑส์าํหรับเด็กผูห้ญิงในช่วงอายปุระมาณ 13-15 ปี ผลิตภณัฑ์

กลุ่มน้ีเป็นเส้ือชั้นในท่ีเหมาะสาํหรับเด็กวยัแรกรุ่น ท่ีเร่ิมมีเตา้ทรงเติบโตขยายมากข้ึนแต่ยงัไม่โตเต็มท่ี มีรูปแบบทั้งท่ีมี

โครงฐานรับเตา้ทรงโดยใชโ้ครงอ่อนท่ีมีความยืดหยุน่สูง ไม่มีการนาํโครงเหล็กเขา้มาใชเ้ป็นส่วนประกอบ และแบบไร้

โครงเพ่ิมความสบายในการสวมใส่ มีสายแขนต่อและตะขอหลงัเช่นเดียวกบัเส้ือชั้นในทัว่ๆ ไป ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มน้ีเนน้

การออกแบบท่ีดูน่ารักเหมาะสมกบัวยัสดใส และเลือกใชสี้สนัอ่อนบางบนผา้พ้ืนสีอ่อนเพ่ือใหเ้ด็กใส่ไปโรงเรียนไดง่้าย 

 

1.2 วยัรุ่น ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มน้ีเหมาะกบัเด็กสาวท่ีเติบโตจากวยัเด็กมาสู่วยัรุ่น เหมาะสาํหรับเด็กผูห้ญิงในช่วง

วยัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและเขา้เรียนมหาวิทยาลยัจนถึงเร่ิมทาํงาน ช่วงอายปุระมาณ 15-25 ปี เป็นวยัท่ีเร่ิมเป็นสาว

และใส่ใจในภาพลักษณ์ของตนให้ดูบุคลิกภาพดีอยู่เสมอและมีเสน่ห์ สินค้าเส้ือชั้นในส่วนใหญ่มีโครงเหล็กเป็น

ส่วนประกอบของฐานรับเตา้ทรง เพ่ือรองรับสรีระเตา้นมท่ีมีเน้ือขยายขนาดและมีนํ้ าหนักมากข้ึนจนโตเต็มท่ี รูปแบบ

สินคา้มีความสนุกสนาน สีสนัสดใส บ่งบอกถึงวยัอนัเบิกบานและสนุกกบัการใชชี้วติ สินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ 

1.2.1 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Pretty Perfect เป็นผลิตภณัฑส์าํหรับวยัรุ่นช่วงอายปุระมาณ 15-18 ปี เนน้รูปแบบ

ลวดลายสินคา้ทนัสมยั มีฟังก์ชัน่ฟองนํ้ าและเสริมดนัทรงเพียงเล็กนอ้ย สาํหรับเพ่ิมความมัน่ใจให้กบัวยัรุ่นท่ีเตา้ทรงยงั

ขยายไม่เตม็ท่ีสมส่วน มีรูปแบบฟองนํ้ าเสริมทรงเส้ือชั้นในแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ชนิดดว้ยกนั คือ แบบฟองกระชบั มีลกัษณะ

เน้ือฟองแน่นแบบฟองนํ้ าเสริมทรงทัว่ไป เพ่ิมความมัน่ใจในการสวมใส่ช่วยเสริมบุคลิกภาพ และแบบฟองน่ิม สาํหรับผูท่ี้

ตอ้งการความสบายในการสวมใส่และดนัทรงนอ้ยกวา่ สินคา้ในกลุ่มน้ีเนน้การออกแบบท่ีทนัสมยัตามแฟชัน่ โดยนาํส่ิงท่ี

เป็นกระแสนิยมมาเป็นเร่ืองราวบนลวดลายในการออกแบบใหถู้กใจวยัรุ่น และมีสีสนัท่ีสดใสหลากหลายอารมณ์ 

นอกจากน้ี ในกลุ่มสินคา้วยัรุ่น ยงัมีการแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑย์อ่ยตามฟังกช์ัน่การใชป้ระโยชน์ของสินคา้ ไดแ้ก่ 

1.2.2 ผลติภัณฑ์กลุ่ม Doomm Series เป็นกลุ่มผลิตภณัฑส์าํหรับวยัรุ่นในช่วงอายปุระมาณ 18-25 ปี สินคา้

ในกลุ่มน้ีเนน้การใชฟ้องนํ้ าเสริมในเส้ือชั้นในเพ่ือดนัทรงในระดบัต่างๆ เหมาะสําหรับผูห้ญิงท่ีมีเน้ือเตา้ทรงน้อยและ

ตอ้งการใหห้นา้อกแลดูเตม็สมส่วนน่าดึงดูดใจ รูปแบบสินคา้โดดเด่นดว้ยสีสนัสดใสและความสนุกสนานแบบสาวมัน่ใจ 

แบ่งออกเป็น  

1.2.2.1 Doomm Doomm เป็นผลิตภณัฑเ์ส้ือชั้นในดนัทรงท่ีช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพใหห้นา้อกของผู ้

สวมใส่ดูดีเอิบอ่ิมสวยงามยิง่ข้ึน สามารถช่วยปรับภาพลกัษณ์ของผูส้วมใส่ไดเ้สมือนมีขนาดหนา้อกเพ่ิมข้ึน 1 คพัไซส์ ใน

ปี 2560 ทางบริษทัฯ ไดอ้อกนวตักรรมใหม่แบบ  ดนัทรงไร้โครง โดยมีการปรับฟองนํ้ าให้กระชบัทรงมากข้ึน ดา้นบน

ของเส้ือชั้นในแนบสนิทกบัเนินหนา้อกหมดปัญหาบราอา้ และรอบขา้งลาํตวัเนียนเรียบทาํให้สวมใส่เส้ือผา้ไดเ้นียบสนิท

ไร้รอยขอบตะเขบ็ สินคา้ในกลุ่มน้ีเป็นสินคา้ยอดนิยมท่ีครองใจลูกคา้มานาน 

1.2.2.2 Soft Doomm  เป็นผลิตภณัฑเ์ส้ือชั้นในดนัทรงท่ีช่วยเสริมบุคลิกภาพเช่นกนั แต่เนน้การเพ่ิม

ขนาดหนา้อกใหแ้ลดูเป็นธรรมชาติมากข้ึน โดยใชฟ้องนํ้ าท่ีนุ่มสบายและดนัทรงในระดบัปานกลาง ปัจจุบนั ทางบริษทัฯ 

ไดอ้อกสินคา้ดว้ยนวตักรรมใหม่โดยใชฟ้องนํ้ าท่ีช่วยระบายอากาศได้ดีข้ึนเพ่ิมความสบายให้กับลูกคา้ผูส้วมใส่ และ

ดา้นบนของเส้ือชั้นในแนบสนิทกบัเนินหนา้อกหมดปัญหาบราอา้เช่นกนั ซ่ึงสินคา้ไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี 

1.2.2.3 Dooomm Functions เป็นผลิตภณัฑเ์ส้ือชั้นในอ่ืนๆในกลุ่มท่ีมีฟองนํ้ าดนัทรงของ Doomm  

Doomm และ Soft Doomm และเพ่ิมฟังก์ชัน่ให้เหมาะสาํหรับการสวมใส่กบัเส้ือผา้แฟชัน่ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือช่วยให้
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วยัรุ่นสนุกกับการแต่งตวัได้หลากหลายยิ่งข้ึน เช่น เส้ือชั้นในแบบเกาะอกถอดสายออกได ้  แบบมีสายเป็นรูปตวัที

ดา้นหลงัเพ่ือโชวเ์ส้ือผา้เปิดช่วงไหล่ หรือแบบสายท่ีเวา้ลึกบริเวณแผน่หลงัทาํใหไ้ม่เห็นตะขอเส้ือชั้นในดา้นหลงั เป็นตน้ 

1.2.3 ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Maggie Mae เป็นกลุ่มผลิตภณัฑส์าํหรับวยัรุ่นช่วงอายปุระมาณ 18-25 ปี สินคา้ใน

กลุ่มน้ีใชฟ้องนํ้ าบางนุ่มนวลไม่มีการดนัทรง เหมาะสาํหรับผูห้ญิงท่ีมีเน้ือเตา้ทรงเต็มสมส่วนและตอ้งการให้หนา้อกแลดู

กระชบัน่าดึงดูดใจ รูปแบบสินคา้เนน้ความทนัสมยัตามกระแสแฟชัน่นิยมตามสโลแกน “Full Cup, Full Fashion” ดว้ย

รายละเอียดท่ีสวยงามน่ารัก สีสนัสดใส เอาใจสาววยัรุ่นท่ีมีอารมณ์อ่อนหวานไปจนถึงปราดเปรียวมัน่ใจ 

 

1.3 วัยสาว ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีเหมาะกบัสาววยัทาํงานท่ีมีช่วงอายปุระมาณ 25-45 ปี เป็นวยัท่ีสรีระสวยงาม

สมบูรณ์ท่ีสุดและผูบ้ริโภคอยู่ในวยัท่ีมีรายได้เป็นของตนเอง จึงสนใจเลือกซ้ือสินคา้อย่างมีเหตุผลทั้ งพิจารณาจาก

ประโยชน์ใชส้อยและรูปแบบแฟชัน่ท่ีมีความสวยงามทนัสมยั 

สินคา้สาํหรับวยัสาว มีการแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑย์อ่ยตามฟังกช์ัน่การใชป้ระโยชน์ของสินคา้ ไดแ้ก่ 

1.3.1 Modern V เป็นกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์เร่ิมวางตลาดเร่ิมในปี 2555 เหมาะสาํหรับสาววยัทาํงานท่ีช่าง

แต่งตวัและตอ้งการให้หนา้อกสวยกระชบัและอกชิดมีร่องอกหรือท่ีเรียกวา่ V ลกัษณะเด่นของสินคา้มีรูปแบบของ V 3 

ลกัษณะดว้ยกนัคือ ฟองนํ้ าดา้นในเป็นรูปตวั V บริเวณคอหนา้เป็นรูปตวั V และเม่ือใส่แลว้เนินอกจะชิดกนัเกิดร่องอกเป็น

รูปตวั V อีกทั้งผลิตภณัฑมี์ช่วงลาํตวัดา้นขา้งกวา้งมีส่วนช่วยในการเก็บเน้ือดา้นขา้งให้เรียบเนียน เหมาะสาํหรับวยัสาวท่ี

เร่ิมมีเน้ือส่วนเกินของหนา้อกตามวยัท่ีเพ่ิมข้ึน  

นอกจากน้ี ในกลุ่มสินคา้วยัสาวยงัมีการแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑ์ย่อยตามเทรนด์แฟชัน่ ในรูปแบบของการออก

สินคา้เป็น Collection ท่ีมีเร่ืองราวน่าสนใจตามจินตนาการต่างๆ ช่วยยกระดบัตราสินคา้ข้ึนสู่ระดบัผูน้าํในวงการแฟชัน่

ชุดชั้นในของไทย ไดแ้ก่ 

1.3.2 Mad Moiselle เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีออกแบบดว้ยแรงบนัดาลใจจากแฟชัน่ลํ้ าสมยั ใชว้สัดุและ

เทคนิคการตดัเยบ็คุณภาพสูง และมีรูปแบบท่ีน่าสนใจสะดุดตาเป็นพิเศษ เป็นการปรับภาพลกัษณ์ของสินคา้ในกลุ่มน้ีให้

เหมาะสมกบัลูกคา้สาวยคุใหม่ท่ีช่ืนชอบสินคา้นาํแฟชัน่เช่นเดียวกบัแบรนด์ชั้นนาํของต่างประเทศ เขา้ถึงลูกคา้ท่ีมีความ

เป็นตวัของตวัเองสูง ช่างเลือกพิถีพิถนัในการแต่งกาย กลา้แต่งตวัและสนุกกบัการใชชี้วิตอย่างเต็มท่ี สินคา้กลุ่มน้ีช่วย

ยกระดบัภาพลกัษณ์ของบริษทัให้สูงข้ึนทดัเทียมแบรนด์แฟชัน่ชั้นสูง สร้างความแตกต่างอย่างโดดเด่นในหมู่แบรนด์

คู่แข่ง และสามารถขยายฐานเพ่ิมลูกคา้กลุ่มใหม่ๆใหก้บับริษทัอีกดว้ย 

1.3.3 Cris’s Collection เป็นกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ทางบริษทัฯ ไดเ้ชิญดารานกัแสดง “คริส หอวงั” มาทาํงาน

ออกแบบร่วมกนัภายใตช่ื้อของคริส รวมถึงการจดัทาํแผนการตลาดและส่งเสริมการขายดว้ย ในปี 2560 ทางบริษทัฯไดจ้ดั

จาํหน่ายสินคา้รุ่น Cris’ s Collection Flying Unicorn ดว้ยแรงบนัดาลใจจากสไตลก์ารแต่งกายสวยหวานสาํหรับงานวนั

สบายๆ ช่วยยกระดบัใหแ้บรนดมี์ช่ือเสียงและเป็นท่ีนิยมในหมู่ดาราหญิงชั้นนาํของเมืองไทย และขยายกลุ่มเพ่ิมลูกคา้สาว

รุ่นใหม่ท่ีช่ืนชอบสไตลก์ารแต่งตวัและนาํสมยัแบบคริส 

1.3.4 Perfect Bra เป็นกลุ่มผลิตภณัฑส์าํหรับสาวท่ีมีเน้ือหนา้อกเตม็ ชอบใชชุ้ดชั้นในแบบไม่ดนัทรง และ

เร่ิมมีปัญหาสภาพเน้ือหนา้อกเปล่ียนแปลงไปตามวยัท่ีเพ่ิมข้ึน เช่น ปล้ิน ปลอ้ง คลอ้ย หยอ่นยาน และอกห่าง ปัจจุบนัทาง

บริษทัฯไดย้บุรวมกลุ่มสินคา้เดิม 3 กลุ่มคือ Modern Curve Beauty Plus และ Angel Bra และไดท้ดลองจดัจาํหน่ายสินคา้
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ในกลุ่มน้ีโดยจดัประเภทตามขนาดรูปทรงของหนา้อก และประเภทของการแกไ้ขปัญหาแห่งวยัท่ีเร่ิมเกิดข้ึน ซ่ึงไดรั้บการ

ตอบรับจากลูกคา้สูงเกินความคาดหมาย  

1.3.5 Sbn Sport เป็นกลุ่มผลิตภณัฑส์าํหรับสาวผูท่ี้มีบุคลิกปราดเปรียวกระฉบักระเฉง ตอ้งการเส้ือชั้นใน

ท่ีใหค้วามคล่องตวัแต่กระชบัสวมใส่สบาย โดยผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ีมีรูปแบบในลกัษณะก่ึงสปอร์ตคลา้ยเส้ือชั้นในสาํหรับ 

เล่นกีฬา สามารถสวมใส่เล่นกีฬาได ้และเป็นสินคา้ท่ีไดรั้บความนิยมสูงอยา่งต่อเน่ือง 

1.4 วัยผู้ใหญ่ ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีเหมาะกบัวยัสาวใหญ่ท่ีมีช่วงอายุประมาณ 45 ปีข้ึนไปจนถึงวยัผูสู้งอาย ุ

ลูกคา้ในช่วงอายน้ีุมกัมีปัญหาต่างๆเก่ียวกบัสภาพหนา้อก เน่ืองจากเป็นวยัท่ีสรีระและกลา้มเน้ือหนา้อกเปล่ียนแปลงไป

ในทางเส่ือมถอยอยา่งเห็นไดช้ดั ลูกคา้มกัอยูใ่นช่วงท่ีมีรายไดม้ัน่คง จึงสนใจเลือกซ้ือสินคา้อยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจาก

ประโยชน์ใชส้อยและสวมใส่สบาย มากกวา่แค่รูปแบบแฟชัน่ท่ีมีความสวยงามทนัสมยั 

สินคา้ในกลุ่มวยัผูใ้หญ่ มีการแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑย์อ่ยตามฟังกช์ัน่การใชป้ระโยชน์ของสินคา้ ไดแ้ก่ 

1.4.1 Function Bra เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสําหรับผูบ้ริโภคในวยัเร่ิมสูงอายุท่ีสรีระมีการ

เปล่ียนแปลงไปในทางเส่ือมถอยลงจากกลา้มเน้ือหนา้อกท่ีขาดความกระชบั เช่น มีเน้ือหนา้อกส่วนเกิน อกห่าง หรืออก

เร่ิมหยอ่นคลอ้ย เส้ือชั้นในกลุ่มน้ีช่วยตอบสนองความตอ้งการยกกระชบั เก็บทรง เพ่ือให้ผูส้วมใส่มีบุคลิกภาพดี โดยมี

ฟังก์ชัน่ครบถว้นและรูปแบบดีไซน์ท่ีมีความทนัสมยั ในปี 2560 ทางบริษทัฯ ไดอ้อกสินคา้ Collection Basic ท่ีเนน้การ

เก็บเตา้ทรงแบบสบายๆ 

1.4.2 Funcion Shapewear เป็นสินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑก์ระชบัรูปร่าง สาํหรับสุภาพสตรีท่ีใส่ใจในรูปร่าง

ให้แลดูสมส่วน ตอ้งการผลิตภณัฑก์ระชบัสัดส่วนเพ่ือให้บุคลิกดูดี สวมใส่เส้ือผา้ง่ายแลดูทรวงทรงสวยงาม เช่น สเตย ์

สเตยชุ์ด ในปัจจุบนั ทางบริษทัฯ ไดอ้อกสินคา้ใหม่ช่ือ Secret S Curve โดยใชน้วตักรรมเน้ือผา้ท่ีบางเบาให้ความสบาย

เป็นพิเศษ พร้อมคงความยืดหยุ่นสูงสวมใส่ง่าย และตดัเยบ็ดว้ยฟังก์ชัน่ท่ีให้การเก็บกระชบัมัน่ใจ มีรูปแบบท่ีดูทนัสมยั

ทดัเทียมสินคา้นาํเขา้จากต่างประเทศเป็นท่ีนิยมของลูกคา้ 

 

นอกจากการแบ่งกลุ่มสินคา้ตามช่วงวยั ฟังกช์ัน่ และแฟชัน่แลว้ ยงัมีกลุ่มสินคา้ประเภทอ่ืนๆอีกดว้ย ไดแ้ก่ 

  2.1 Others เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีอ่ืนๆ เพ่ือการใชป้ระโยชน์เฉพาะทางตามความตอ้งการพิเศษ ไดแ้ก่  

2.1.1 Maternity เป็นผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในสาํหรับคุณแม่ให้นมบุตร เส้ือชั้นในสามารถเปิดเตา้นมสาํหรับ

ใหน้มบุตรได ้และมีกางเกงอุม้หนา้ทอ้งรับนํ้ าหนกัครรภท่ี์ขยายข้ึนในช่วงใกลค้ลอด 

2.1.2 Fill Up Bra เป็นผลิตภณัฑ์เส้ือชั้นในสําหรับกลุ่มผูห้ญิงท่ีไดรั้บการผ่าตดัเตา้นมออกแลว้จากการ

รักษาโรคมะเร็งเตา้นม โดยมีถุงเยบ็พิเศษสาํหรับใหใ้ส่เตา้นมเทียมไดเ้พ่ือช่วยปรับสมดุลยก์ารทรงตวัของผูส้วมใส่    

2.1.3 Accessories เป็นผลิตภณัฑอุ์ปกรณ์เสริมสาํหรับใชก้บัเส้ือชั้นใน เช่น สายแขน ช้ิน silicone เสริม

ทรง ตะขอต่อลาํตวั เป็นตน้ บริษทัฯ ผลิตสินคา้ประเภทน้ีเพ่ือเพ่ิมความหลากหลายใหลู้กคา้ไดเ้ลือกสรรตามความตอ้งการ

เพ่ิมเติมจากฟังกช์ัน่ของเส้ือชั้นในปกติ 

2.2 Panty เป็นกลุ่มผลิตภณัฑป์ระเภทกางเกงชั้นใน ทางบริษทัฯ ไดแ้บ่งสินคา้ออกเป็น 2 ประเภทดว้ยกนัคือ 

2.2.1 Panty Set คือกลุ่มสินคา้กางเกงชั้นในรูปแบบแฟชัน่ เป็นกางเกงชั้นในท่ีมีรูปแบบลวดลายเขา้คู่กนั

กบัเส้ือชั้นใน เพ่ือใหลู้กคา้ไดมี้เส้ือชั้นในและกางเกงชั้นในใชเ้ขา้ชุดกนั รวมถึงผลิตภณัฑก์างเกงในชุดแพค็ดว้ย 

2.2.2 Panty Zone คือกลุ่มสินคา้กางเกงชั้นในรูปแบบเบสิคสีพ้ืน แบ่งออกไดต้ามรูปทรงการใชง้านต่างๆ 

เช่น แบบเต่ียว แบบบิกิน่ี แบบเต็มตัว และยงัแบ่งตามชนิดของเน้ือผา้ท่ีผลิต เช่น ผา้ฝ้าย cotton ผา้ microfiber ผ ้า 
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micromodale ในปี 2558 ทางบริษทัฯ ไดท้าํการออกสินคา้ใหม่ในกลุ่มน้ีเพ่ิมข้ึน โดยเพ่ิมคุณสมบติัของผา้พิเศษท่ีใชใ้น

การผลิต เช่นกางเกงใน Collagen ท่ีมีคุณสมบติัให้ความชุ่มช้ืนแก่ผิว กางเกงใน Hygenic ท่ีซกัทาํความสะอาดไดง่้าย

พร้อมแผน่รองกนัการซึมเป้ือนสาํหรับวนัมีประจาํเดือน และกางเกงใน Premium Light ท่ีใชเ้น้ือผา้บางเบากวา่ปกติสวม

ใส่สบาย 

2.3 Habpy เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีทางบริษทัฯ ผลิตเพ่ือจดัจาํหน่ายในราคาขายท่ียอ่มเยาในบางช่องทางการ

จาํหน่าย เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัในแหล่งท่ีผูบ้ริโภคมีรายไดไ้ม่สูงใหส้ามารถเขา้ถึงสินคา้คุณภาพดีของบริษทัไดด้ว้ย 

ในปี 2558 ทางบริษทัฯไดผ้ลิตสินคา้ในกลุ่มน้ีสาํหรับทั้งวยัสาวและวยัผูใ้หญ่และไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี 

     ความสามารถในการผลิตสินคา้ชุดชั้นในท่ีหลากหลายครบถว้นตอบสนองไดทุ้กความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคสตรีทุกวยั ทาํให้บริษทัมีความแข็งแกร่งจนเป็นผูน้าํในตลาดชุดชั้นในของประเทศไทย นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงั

รับจา้งผลิตชุดชั้นในสตรีภายใตแ้บรนด์ของลูกคา้จากต่างประเทศ ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้

ยอดนิยมในยโุรป   

 ผลิตภณัฑภ์ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ Sabina มีจุดเด่นอยูท่ี่การออกแบบสินคา้นาํแฟชัน่คุณภาพสูงท่ีมี

สีสนัและลวดลายทนัสมยั และมีฟังกช์ัน่ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูห้ญิงยคุใหม่ไดทุ้กวยั สามารถช่วยเสริม

บุคลิกการแต่งกายใหส้วยงามตามแฟชัน่ ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดงัน้ี 
 

1.1  ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตและจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย 

 ผลิตภณัฑภ์ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย สามารถแบ่งไดอ้อกเป็น 3 ประเภทยอ่ย ดงัน้ี 

1.1.1 ผลิตภณัฑป์ระเภทเส้ือชั้นใน 

ทางบริษทัฯ เนน้การออกแบบผลิตภณัฑเ์ส้ือชั้นในเพ่ือเสริมบุคลิกภาพและให้ความมัน่ใจกบัผูส้วมใส่ ปัจจุบนั

รูปแบบเส้ือชั้นในมีความหลากหลายมากยิง่ข้ึน สามารถแบ่งเป็นประเภทต่างๆ ตามรูปทรงและการใชง้านของเส้ือชั้นใน

ไดแ้ก่ 

1.1.1.1  แบ่งตามรูปทรงของเส้ือชั้นใน เช่น เส้ือชั้นในคร่ึงเตา้ทรง เส้ือชั้นในเต็มเตา้ทรง เส้ือชั้นใน ¾ 

เตา้ทรง เส้ือชั้นในเกาะอก 

1.1.1.2 แบ่งตามฟังกช์ัน่การใชง้านของเส้ือชั้นใน เช่น เส้ือชั้นในมีโครงรับฐานทรง เส้ือชั้นในไร้โครง

รับฐานทรง เส้ือชั้นในดนัทรง เส้ือชั้นในไม่ดนัทรง เส้ือชั้นในเก็บกระชบัทรง เส้ือชั้นในถอดสายแขนได ้ 

ซ่ึงนอกจากแบบรูปทรงท่ีเหมาะสมแลว้ ปัจจุบนัผูบ้ริโภคยงัให้ความสําคญักบัการออกแบบตามแฟชัน่ของชุด

ชั้นในท่ีทนัสมยัมากยิง่ข้ึนดว้ย  

1.1.2 ผลิตภณัฑป์ระเภทกางเกงชั้นใน 

ทางบริษทัฯ ผลิตกางเกงชั้นในท่ีมีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองทุกความตอ้งการลูกคา้สตรีทุกวยั สามารถ

แบ่งเป็นประเภทต่างๆตามประเภทของวสัดุท่ีนาํมาผลิต รูปทรง และการใชง้านตามประโยชน์ท่ีตอ้งการ เช่น กางเกง

ชั้นในผา้ modale กางเกงในเอวสูง กางเกงในกนัโป๊ มีทั้งรูปแบบสีพ้ืนและสีสนัลวดลายเขา้ชุดกนักบัเส้ือชั้นในสาํหรับใส่

คู่กนั 

1.1.3 ผลิตภณัฑอ่ื์นๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้ชุดชั้นใน ไดแ้ก่  

1.1.3.1 ผลิตภณัฑอุ์ปกรณ์เสริมในการปรับแต่งเส้ือชั้นใน เช่น ตะขอขยายรอบตวั สายแขนใสถอด

เปล่ียนได ้
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1.1.3.2 อุปกรณ์เสริมพิเศษ เช่น silicone bra สาํหรับเพ่ิมขนาดหนา้อก ท่ีปิดหวันม 

1.1.3.3 สินคา้อ่ืนๆเช่น ชุดนอน เส้ือทบับงัทรง 

1.2 ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ในต่างประเทศ (OEM) 

 บริษทัฯ มีการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ OEM ตามลกัษณะท่ีลูกคา้ตอ้งการ ทั้งน้ีรูปแบบของสินคา้ท่ีผลิตและ

จาํหน่าย ส่วนหน่ึงมาจากตน้แบบท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นผูอ้อกแบบไว ้แลว้นาํไปปรับปรุงแบบในบางส่วน ตาม

ความตอ้งการของลูกคา้ หรือคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณสินคา้ OEM ทั้งหมด  

ในปัจจุบนัมีการทาํงานใกลชิ้ดกนัมากยิ่งข้ึนโดยทางผูอ้อกแบบของลูกคา้จะเดินทางมาร่วมออกแบบกบัทาง

ผูอ้อกแบบของบริษทัฯ มีการแนะนาํแนวทาง Trend, Color, Mood and Tone ของแต่ละฤดูกาล ก่อนท่ีจะเร่ิมพฒันาเป็น

ตวัอย่างสินคา้ อีกทั้ งยงัมีการพฒันาร่วมกันกับผูข้ายลูกไม ้ผา้ และรวมทั้ งลวดลายและสีสรรต่างๆกบัทาง Suppliers 

วตัถุดิบอีกดว้ย  
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2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขัน    

2.4.1.กลยุทธ์การแข่งขัน 

กลยุทธ์การแข่งขันสําหรับผลติภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อย 

การพฒันานวตักรรมผลติภัณฑ์ชุดช้ันในใหม่ๆ 

เน่ืองจากความตอ้งการ และสรีระของผูบ้ริโภคมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทางบริษทัฯ จึงให้

ความสําคัญในการวิจัย และพฒันา (Research and Development)  ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ตลอดเวลา โดยทําการ

วิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภควา่มีความตอ้งการอย่างไร เนน้ในการจดัทาํ Focus Group สอบถามลูกคา้เป้าหมาย

กลุ่มยอ่ย และการทาํแบบสอบถามลูกคา้ทางส่ือ online เพ่ือนาํขอ้มูลท่ีไดม้าใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมลูกคา้ในปัจจุบนั ทั้งในดา้นฟังก์ชัน่และแฟชัน่

ของชุดชั้นใน การผลิตเพ่ือขายภายใตแ้บรนด์ของลูกคา้จากประเทศในยโุรป ทาํให้บริษทัมี know how  เก่ียวกบั

เทคนิคการตดัเยบ็รูปแบบใหม่ๆ และการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของ WGSN  ซ่ึงเป็นเวบ็ไซตท่ี์บริษทั ผลิตเส้ือผา้

เคร่ืองนุ่งห่มชั้นนาํของโลกนิยมใชอ้ย่างแพร่หลายมานาน ทาํให้ทางบริษทัฯสามารถทราบถึง Global Trend 

Fashion ในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนไดถึ้ง  24 เดือนล่วงหนา้ บริษทัฯจึงสามารถผลิตสินคา้นาํแฟชัน่ทนัสมยัไดต้รงตาม

ความนิยมของลูกคา้ไดอ้ยา่งแม่นยาํข้ึน อีกทั้งยงัคงคุณภาพสูงไดใ้นราคาท่ีเหมาะสมคุม้ค่าต่อผูบ้ริโภค  
 

การขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 

 บริษทัฯ ยงัคงขยายธุรกิจ โดยการส่งออกสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย หรือ แบรนด ์

Sabina เพ่ือขยายไปยงัต่างประเทศให้มากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : ASIAN 

ECONOMIC COMMUNITY) ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ มีการแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่าย และดาํเนินการแลว้ 5 ประเทศ 

อนัไดแ้ก่  เวียดนาม, ลาว, กมัพูชา, พม่า และฟิลิปปินส์  และมีการยกเลิกการเป็นตวัแทนจาํหน่าย 2 ประเทศ คือ 

ประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ เน่ืองจากตวัแทนจาํหน่ายไม่สามารถทาํการขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายไดต้าม

เป้าหมายท่ีทางบริษทั กาํหนด ส่วนประเทศ บูรไน และอินโดนีเซีย นั้น ยงัคงอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการ เน่ืองจากผู ้

นําเขา้ส่วนใหญ่ประสบปัญหาทางด้านค่าเงินท่ีอ่อนลง  ทาํให้การนําเข้าสินคา้มีมูลค่าสูงข้ึน   บริษัท ยงัคง

ตั้งเป้าหมายในการท่ีจะขยายแบรนด ์Sabina ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในตลาดอาเซียน และผูบ้ริโภคจากต่างประเทศ และเป็น

การปูทางไปสู่การทาํให ้“ Sabina “ เป็น Asean Brand  ซ่ึงทางบริษทัฯ เนน้ในการขยายตลาดในอาเซียน เน่ืองจาก

ผูบ้ริโภคในแถบอาเซียนมีสรีระท่ีไม่ต่างจากคนไทยมากเท่าไรนกั  สามารถใชแ้พทเทิร์นเดียวกนัในการผลิตและ

การจาํหน่ายได ้ นอกจากนั้นทางบริษทัฯ ยงัมีการแต่งตั้งผูแ้ทนจาํหน่ายในประเทศอ่ืนๆ นอกเหนือจากอาเซียน 

ได้แก่ ลูกค้าท่ีอยู่ในตะวนัออกกลาง และเอเชียอ่ืนๆ เช่น อิหร่าน, สหธารณรัฐอาหรับเอมิเรต์, บังคลาเทศ 

ปากีสถาน เป็นตน้  ทางบริษทัฯ เนน้ในการขยายตลาดต่างประเทศมากยิง่ข้ึน  
  

การทยอยวางจาํหน่ายผลติภัณฑ์รุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 

ทางบริษัทฯได้วางกลยุทธ์การจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดชั้ นในรุ่นใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให ้

ครอบคลุมการใชง้านในทุกช่วงวยัของสุภาพสตรีอยา่งครบถว้น โดยเร่ิมตั้งแต่วยัเด็กหญิงในช่วงอาย ุ6 ปีข้ึนไป ท่ี

ควรเร่ิมใช้ชุดชั้นในเพ่ือดูแลรักษาทรวดทรงอย่างเหมาะสมและถูกวิธี เพ่ือรักษาความงดงามของสรีระอย่าง

ต่อเน่ืองไปจนถึงยามสูงวยั โดยแบ่งกลุ่มสินคา้ทุกประเภทตามรูปแบบคือ สินคา้ basic พ้ืนฐาน และสินคา้ fashion 

ท่ีออกแบบตามสมยันิยมนาํแฟชัน่อยูเ่สมอ ช่วยให้ผูบ้ริโภครับรู้ถึงความทนัสมยัและการเคล่ือนไหวตามแฟชัน่

ตลอดเวลา บริษทัฯไดว้างจาํหน่ายผลิตภณัฑ์สินคา้ตรา “Sabina” รุ่นใหม่ทุกเดือน เพ่ือรักษาความภกัดีต่อตรา
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สินค้า โดยฝ่ายการตลาดจะเลือกช่วงเวลาในการวางจําหน่ายสินค้าให้เหมาะสมกับกลุ่มผูบ้ริโภคในแต่ละ

ผลิตภณัฑ ์เช่น กลุ่มผลิตภณัฑ ์Sabinie และ Cool Teen ซ่ึงเป็นชุดชั้นในสาํหรับวยัเด็ก จะวางตลาดในช่วงก่อน

เปิดเทอมภาคการศึกษาใหม่ เพ่ือใหผู้ป้กครองไดมี้เวลาจดัหาสินคา้ให้บุตรหลานในช่วงเวลาท่ีมีความตอ้งการซ้ือ

สูงสุด บริษทัฯยงัวางแผนการจาํหน่ายสินคา้ดว้ยนวตักรรมใหม่ๆอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยั เช่น สินคา้กลุ่มใหม่ช่ือ Soft Collection ท่ีเนน้การผลิตดว้ยผา้ทอถุงไร้รอย

ตะเขบ็ ใหค้วามยดืหยุน่สูงและเน้ือผา้ใหส้มัผสันุ่มสบายผิว อีกทั้งบริษทัฯยงัมีการนาํสินคา้ลิขสิทธ์ิอนัเป็นท่ีนิยม

มานาํเสนอเป็นผลิตภณัฑท่ี์ลูกคา้ใหค้วามสนใจมาก เช่น สินคา้ลิขสิทธ์ิ Disney Frozen จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

นาํมาออกแบบผลิตภณัฑใ์นกลุ่มวยัเด็ก และทางบริษทัฯยงัสนบัสนุนทรัพยสิ์นทางปัญญาของคนไทย ดว้ยการนาํ

ลวดลายการ์ตูนท่ีมีช่ือเสียงมาร่วมออกแบบผลิตภณัฑก์ลุ่ม Pretty Perfect สาํหรับวยัรุ่น ไดแ้ก่ ตวัการ์ตูนมะม่วงจงั 

ของคุณวิสุทธ์ิ พรนิมิตร ตวัการ์ตูนจาก Facebook Fanpage คนอะไรมีแฟนเป็นหมี ตวัการ์ตูน “หมีขอ” ท่ีมี

ช่ือเสียงทางสต๊ิกเกอร์ใน Line นอกจากน้ี ทางบริษทัฯยงัมีการนําเสนอสินค้าใหม่ในรูปแบบของ fashion 

collection สาํหรับกลุ่มลูกคา้วยัรุ่น วยัสาว และวยัผูใ้หญ่หมุนเวยีนอยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 

  

นโยบายการส่งเสริมการขาย 

 เน่ืองจากตลาดสินคา้ชุดชั้นในสตรีมีการแข่งขันสูงมาก มีคู่แข่งท่ีนําเสนอสินคา้ทั้ งราคาถูกมาก

คุณภาพตํ่าไปจนถึงราคาสูงมากและคุณภาพสูง อีกทั้ งมีการจัดรายการลดราคาแข่งกันเพ่ือแย่งส่วนแบ่งทาง

การตลาดและระบายสตอ๊คสินคา้อยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี บริษทัฯจึงจดัใหมี้การส่งเสริมการขายผลิตภณัฑร่์วมกบั

ห้างสรรพสินคา้ต่างๆอย่างสมํ่าเสมอไม่ว่าจะเป็นการแนะนาํสินคา้ใหม่ การจดัรายการโปรโมทสินคา้ การจัด

กิจกรรมท่ีลูกคา้มีโอกาสไดมี้ส่วนร่วม เพ่ือเพ่ิมปริมาณการขายและดึงดูดผูบ้ริโภคท่ีไม่เคยใชผ้ลิตภณัฑข์องบริษทั

ให้มาทดลองใช้  ผ่านการทาํกิจกรรมการตลาดร่วมกบัทางห้าง ทั้ งการลงโฆษณาส่ือของทางห้าง การจดังาน

แฟชัน่โชว ์และกิจกรรมทางการตลาดอ่ืนๆ  

นอกจากน้ี บริษทัฯยงัเน้นการจดัการส่งเสริมการขายของบริษทัฯเอง เพ่ือให้ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ

เป็นท่ีนิยมในหมู่ผูบ้ริโภคอย่างกวา้งขวาง สร้างภาพลกัษณ์ท่ีน่าสนใจ น่าใช ้และน่าเช่ือถือ สร้างแบรนด์ Sabina 

ใหเ้ป็น top of mind ในใจของผูบ้ริโภคคนไทย โดยนาํเสนอภาพลกัษณ์ของงแบรนด์สินคา้ท่ีคุณภาพสูงในราคาท่ี

คุม้ค่า ตั้งแต่ปี 2558 บริษทัฯไดเ้นน้การใชส่ื้อโฆษณาทนัสมยัเพ่ือเขา้ถึงผูบ้ริโภคแบบ omni-channels โดยการใช้

ส่ือท่ีหลากหลายให้เหมาะสมกับลูกคา้แต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้ งการใช้โฆษณาทาง

โทรทศัน์ ส่ือป้าย billboard ส่ือวิทย ุส่ือในศูนยก์ารคา้ ส่ือบนสถานีรถไฟฟ้าและลิฟท์ออฟฟิศชั้นนาํ ส่ือส่ิงพิมพ์

ต่างๆ และส่ือโฆษณา online ทั้งในรูปแบบของ social media อนัเป็นท่ีนิยม และการโฆษณาบน Youtube ทาํให้

ตราสินคา้เป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บความนิยมมากข้ึน อีกทั้งมีการเปิดรับสมคัร Sabina Club เพ่ือผูกใจผูบ้ริโภคดว้ย

สิทธิพิเศษสาํหรับสมาชิก เพ่ือสร้างความภกัดีในตราสินคา้ใหแ้ขง็แรงยิง่ข้ึน 

กลยุทธ์การแข่งขันสําหรับผลติภัณฑ์ OEM   

การรักษาระดบัยอดขายของลูกค้าปัจจุบัน และหาลูกค้าใหม่ 

 การรักษาระดับยอดขายของลูกค้าปัจจุบันเป็นเร่ืองท่ีบริษัทฯ ให้ความสําคัญ เน่ืองจากบริษัทฯ 

ตระหนกัถึงความสาํคญัของการรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ทุกราย ซ่ึงจะช่วยให้การทาํงานเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ โดยเน้นการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพและมีบริการออกแบบผลิตภณัฑใ์ห้เป็นไปตามความตอ้งการ

ของลูกคา้ โดยสร้างความพึงพอใจต่อลูกคา้ดว้ยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้ คุณภาพ และการบริการท่ี
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ตรงต่อเวลา เพ่ือรักษายอดสัง่ผลิตใหมี้อยูอ่ยา่งต่อเน่ือง นอกจากนั้นทางบริษทัฯ ยงัพยายามในการหาลูกคา้ใหม่ๆ 

นอกจากลูกคา้ในแถบยโุรป โดยขยายไปทางรัสเซีย ท่ีตอ้งการสินคา้ท่ีมีดีไซน์ทนัสมยั คุณภาพดี และราคาสูง เพ่ือ

หลีกเล่ียงการแข่งกนักบัผูผ้ลิตในประเทศอ่ืนๆ ท่ีเนน้แข่งขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั เพ่ือรักษาระดบัอตัรากาํไรให้

อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

การลด Lead Time หรือระยะวลาในการผลติ และการลดต้นทุนทางด้านวตัถุดบิทีใ่ช้ในการผลติ 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการลดระยะวลาในการผลิต และส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ไดร้วดเร็วข้ึน โดย

การนาํโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการวางแผนผลิต และการส่ือสารร่วมมือกนัระหว่างทีมงาน 

ส่งผลให้บริษทัฯสามารถลด Lead time การผลิต จาก 120-180 วนั เหลือ 90-150 วนั นอกจากน้ีการท่ีบริษทัฯ

ประยกุตใ์ชร้ะบบการผลิตแบบ LEAN ทาํให้มุ่งเนน้หลกัการ Just In Time และ Pull System ซ่ึงส่งผลต่อการลด

ระยะเวลาในการจดัเตรียมวตัถุดิบ และการผลิต  เช่น ในขั้นตอนการซ้ือวตัถุดิบ บริษทัฯ จะจดัทาํ Pre purchase 

ก่อนจดัทาํใบสัง่ซ้ืออยา่งเป็นทางการให้กบัผูจ้ดัจาํหน่าย และตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ ณ แหล่งวตัถุดิบ เพ่ือลด

ระยะเวลาการส่งมอบวตัถุดิบ และลดของเสีย ส่งผลให้ปริมาณ Inventory และ WIP จาก 244 ลา้นบาท (ในปี 

2012) เหลือประมาณ 140 ลา้นบาท ( ในปี 2017) ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถหมุนเวยีนเงินไปใชป้ระโยชน์อยา่งอ่ืนได้

ดียิง่ข้ึน  

 นอกจากนั้นทางบริษทัยงัดาํเนินการในการลดตน้ทุนวตัถุดิบโดยไม่ลดคุณภาพของวตัถุดิบ ซ่ึงเป็น

ปัจจยัท่ีสําคญัมากต่อการแข่งขนักบัทั้งคู่แข่ง  ภายในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน และ

ประเทศอินโดนีเซีย นอกจากน้ีการลดตน้ทุนช่วยให้บริษทัฯใชร้าคาท่ีสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งไดม้ากข้ึน ส่งผล

ให้บริษทัฯมีกาํไรจากการขายมากข้ึน บริษทัฯ มีวิธีการลดตน้ทุนวตัถุดิบ โดยการหาวตัถุดิบแหล่งใหม่ และการ

ใหผู้จ้ดัจาํหน่ายประกวดราคาขายวตัถุดิบ ดงัน้ี  

 การหาวตัถุดิบแหล่งใหม่ ท่ีมีความหลากหลาย มีคุณภาพดี และมีราคาสมเหตุสมผล เป็นการลดการ

พ่ึงพาผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดรายหน่ึง ป้องกนัปัญหากาํลงัการผลิตของผูจ้ดัจาํหน่ายไม่เพียงพอต่อปริมาณท่ีบริษทัฯ 

สัง่ซ้ือ ป้องกนัการผกูขาดดา้นราคาของผูจ้ดัจาํหน่าย และช่วยใหบ้ริษทัฯ มีทางเลือกมากข้ึนในการกระจายปริมาณ

วตัถุดิบท่ีตอ้งการซ้ือไปยงัผูจ้ดัจาํหน่ายหลายราย ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซ่ึงปัจจุบนัขอ้ตกลงทางการคา้

กบัหลายๆ ประเทศ ทาํให้ภาษีในการนาํเขา้วตัถุดิบลดลงเป็นอย่างมาก ซ่ึงการจดัหาแหล่งวตัถุดิบใหม่ๆ ทั้งใน

ประเทศ และต่างประเทศ  นอกจากเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของบริษทัฯ วา่มีการพฒันาทางดา้นการจดัหา

วตัถุดิบ แลว้ยงัช่วยเพ่ิมความหลากหลาย และทนัสมยัใหผ้ลิตภณัฑอี์กดว้ย  

 การผลิตวตัถุดิบบางส่วนเอง  บริษัทฯศึกษานวตักรรมต่างๆ รวมทั้ งเทคนิคในการผลิตวตัถุดิบ

บางส่วนเอง เพ่ือทาํใหต้น้ทุนทางดา้นวตัถุดิบตํ่าลง และเป็นการลดการพ่ึงพา การผกูขาดของ ผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบ 

เช่น ฟองโมลด์ ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีสําคญัในการผลิตชุดชั้นใน ปัจจุบนับริษทัสามารถผลิตฟองโมลด์ไดเ้อง 70% 

ของจาํนวนท่ีตอ้งการใช ้(จากเดิมผลิตเอง 30% ในปี 2014 )  และมีแผนในการผลิตเองใหถึ้ง 100% ในปี 2561  

การควบคุมคุณภาพการผลติ  

 บริษทัฯ มีมาตรการในการควบคุมการผลิตสินคา้อย่างเขม้งวด โดยในทุกโรงงานจะมีระบบการ

ควบคุมคุณภาพก่อนผลิต เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนผลิต – Pre-Production Meeting, การควบคุมคุณภาพ

ระหวา่งผลิต เพ่ือป้องกนัความผิดพลาดระหวา่งการผลิต ( QC In Line ) และการควบคุมคุณภาพหลงัผลิต เพ่ือ

ตรวจสอบขั้นสุดทา้ยหลงัจากการผลิตสินคา้เสร็จส้ิน ก่อนส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ เพ่ือให้แน่ใจไดว้า่สินคา้ท่ี

ผลิตผา่นมาตรฐานสากล และเป็นไปตามคาํสั่งผลิต  ( End Control 100% และการสุ่มตรวจ ) นอกจากน้ี บริษทัฯ 
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ยงัมีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพจากสาํนกังานใหญ่ เขา้ทาํการตรวจสอบระบบคุณภาพของโรงงานหรือทาํการ

สุ่มตรวจสินคา้หลงัผลิต ( เปรียบเสมือนเป็นตวัแทนของลูกคา้ ) 

2.4.2   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายตามวยั และประเภทของผลิตภณัฑต์ามความตอ้งการของลูกคา้ ดงัน้ี 

กลุ่มลูกค้าวยัเดก็และวยัรุ่น 

 กลุ่มลูกคา้ทั้งสองวยัน้ีเป็นฐานลูกคา้หลกัของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ ผลิตสินคา้ท่ีตอบสนองกบั

ความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มน้ีเป็นอยา่งดี โดยเฉพาะในเร่ืองของ การออกแบบตดัเยบ็คุณภาพดี รูปแบบทนัสมยั

เน้ือผา้คุณภาพสูงปราศจากการแพห้รือระคายเคือง  สีสนัและความน่ารักเหมาะสมกบัวยั ทาํใหเ้คร่ืองหมายการคา้

ของบริษทัยอ่ย เป็นท่ีรู้จกันิยมอยา่งแพร่หลายในกลุ่มลูกคา้วยัเด็กและวยัรุ่น โดยมีการวางจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่

ตลอดทั้งปี บริษทัฯ จึงสามารถสร้างรายไดจ้ากสินคา้กลุ่มน้ีอยา่งต่อเน่ือง  

 สาํหรับกลุ่มลูกคา้วยัเด็ก ตั้งแต่ระดบัการศึกษาชั้นประถมตน้จนถึงมธัยมตน้ ผูป้กครองเป็นผูมี้อิทธิพล

ในการตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้ บริษทัฯ ไดผ้ลิตชุดชั้นในของเด็กภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Sabinie” เพ่ือรองรับ

การเติบโตของสรีระในวยัเด็ก โดยเนน้การออกแบบท่ีใส่ความรู้เขา้ไปกบัลวดลายของสินคา้ เช่น Collection AEC 

ซ่ึงสอดแทรกความรู้ทางสังคมและวฒันธรรมของแต่ละประเทศในกลุ่ม AEC ผ่านลวดลายน่ารักบนสินคา้ และ

ทางบริษทัฯ ยงัไดจ้ดักิจกรรมซาบีน่ีแคมป์ โดยนาํเยาวชนผูส้มคัรท่ีผ่านการคดัเลือกมาร่วมสนุกกบักิจกรรมฐาน

แต่ละประเทศใน AEC โดยมีพ่ีๆเจา้ของภาษามาใหค้วามรู้ และเรียนรู้การปลูกขา้วอนัเป็นอาหารหลกัร่วมกนัของ

ผูค้นทั้งภูมิภาค เพ่ือใหเ้ด็กๆไดรั้บความรู้ ความประทบัใจ และจดจาํซาบีน่ีได ้

 กลุ่มลูกคา้วยัรุ่น เป็นนกัเรียนท่ีศึกษาอยูใ่นชั้นมธัยมปลายถึงนกัศึกษามหาวทิยาลยั เป็นวยัท่ีเพ่ือนและ

บุคคลท่ีตนเองช่ืนชอบมีอิทธิพลต่อการเลือกซ้ือสินคา้ ซ่ึงมกัเลือกซ้ือสินคา้ตามแฟชัน่สมยันิยม และฟังก์ชัน่ใน

การใชง้านท่ีสามารถทาํให้บุคลิกภาพของตนดูดียิ่งข้ึนในสายตาของคนอ่ืนๆ ซ่ึงปัจจุบนัแบรนด์ซาบีน่า ไดรั้บ

ความนิยมอย่างมากในกลุ่มวยัรุ่น ดว้ยรูปแบบทนัสมยั มีฟังก์ชัน่ท่ีตอ้งการครบถว้น ช่วยดนัทรงให้สรีระแลดู

สวยงามสมส่วน มีลวดลายสีสีสนัสดใสนาํแฟชัน่ ทางบริษทัฯ ยงัคงเนน้ในการออกผลิตภณัฑท่ี์เป็นแฟชัน่ในกลุ่ม

น้ีอยา่งต่อเน่ือง  และมีการปรับปรุงหรือคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มน้ีโดย

ตลอด 

กลุ่มลูกค้าวยัสาวและวยัผู้ใหญ่ 

 กลุ่มลูกคา้วยัสาวจัดเป็นกลุ่มลูกคา้ตั้ งแต่นักศึกษามหาวิทยาลยัจนถึงสาววยัทาํงาน เป็นวยัท่ีเพ่ือน 

พนักงานขาย และเคร่ืองหมายการคา้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเลือกซ้ือชุดชั้นใน กลุ่มลูกคา้วยัสาวจะเน้น

ฟังกช์ัน่ในการใชง้านท่ีสอดคลอ้งกบัแฟชัน่เคร่ืองแต่งกายภายนอก ตอ้งการมีบุคลิกภาพท่ีดี มีความมัน่ใจในการ

สวมใส่เส้ือผา้ ลูกคา้ในกลุ่มน้ีจะมีความเป็นผูใ้หญ่มากข้ึนและเร่ิมมีรายได้เป็นของตวัเอง ทาํให้เร่ิมคาํนึงถึง

ประโยชน์การใชง้านมากกวา่ความสวยงามเพียงอยา่งเดียว นอกจากนั้น ยงัมีอาํนาจการซ้ือสูงและปริมาณลูกคา้

จาํนวนมาก บริษทัฯ จึงวางแผนออกผลิตภณัฑ์สําหรับลูกคา้กลุ่มน้ีมากข้ึนในอนาคต โดยบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมมีการ

ออกแบบผลิตภณัฑใ์ห้มีฟังก์ชัน่ประโยชน์ในการใชง้าน แกไ้ขขอ้บกพร่อง และตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคมากข้ึน ทางบริษทัฯ มีสินคา้สําหรับรูปทรงหนา้อกของลูกคา้ทุกรูปแบบ และตอบสนองกบัทุกปัญหา

สรีระท่ีเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามวยัท่ีเพิ่มข้ึน เช่น สินคา้สาํหรับวยัสาวช่ือ Modern V  มีฟังก์ชัน่ฟองนํ้ าดนัทรง

ดา้นขา้งรูปตวัวี เหมาะสําหรับวยัสาวท่ีเร่ิมมีการเผาผลาญไขมนัไดช้า้ลง ทาํให้เร่ิมมีเน้ือส่วนเกิน ซ่ึงรุ่นดงักล่าว
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สามารถท่ีจะเก็บเน้ือส่วนเกินดา้นขา้งหน้าอก และสามารถทาํให้หน้าอกกระชบัเขา้มาชิดกนั ทาํให้มีร่องอกท่ี

สวยงาม เพ่ิมความมัน่ใจมากข้ึน ทาํใหสิ้นคา้ในรุ่นน้ีไดรั้บความนิยมจนถึงปัจจุบนั 

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (OEM) 

 กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศผูส้ั่งผลิตชุดชั้นในภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของผูส้ั่งผลิต โดยส่วนใหญ่เป็นคู่

คา้กบับริษทัฯ มานาน ส่วนลูกคา้ใหม่ๆ ส่วนใหญ่มกัจะติดต่อเขา้มาเอง จากช่ือเสียงของบริษทัฯ ในการผลิตสินคา้

ท่ีรักษาคุณภาพตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ และมีการส่งมอบท่ีตรงเวลา ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่ จะเป็นบริษทัจาํหน่ายชุด

ชั้นในท่ีมีช่ือเสียง มีการประกอบกิจการมานานในสหรัฐอเมริกาและในทวีปยุโรป เช่น องักฤษ ฝร่ังเศส สเปน 

เยอรมนั เนเธอร์แลนด ์เป็นตน้    

 กลุ่มลูกคา้เหล่าน้ีมีทั้งผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในท่ีเนน้ฟังก์ชัน่การใชง้านจนถึงแบบแฟชัน่ท่ีเป็นคอลเลคชัน่ 

สาํหรับตลาดผูบ้ริโภคตั้งแต่ระดบักลางจนถึงระดบับน แต่ปัจจุบนัจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในทวีปยุโรป

หลายแบรนด์เร่ิมปรับตลาดตนเองไปยงัระดับกลางถึงล่างมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันท่ี

ผูบ้ริโภคลดการบริโภคลงและมีการใชจ่้ายประหยดัข้ึน  

 นอกจากนั้น ทางบริษทัฯ ไดเ้ร่งในการหาตลาดใหม่เพ่ิมเติม เพ่ือมารองรับในส่วนลุกคา้เก่าท่ีลดการ

สัง่ซ้ือ โดยไดมี้ลูกคา้ใหม่ท่ีมาจาก ประเทศในยโุรปตะวนัออก เป็นตน้ 

 

2.4.3    การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

การจาํหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อย  

บริษทัฯ จาํหน่ายชุดชั้นในภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัย่อยภายในประเทศ ผ่านหลายช่อง

ทางการจัดจําหน่ายเ พ่ือให้เข้าถึงลูกค้าได้อย่างทั่วถึง ผ่านเคาน์ เตอร์ภายในห้างสรรพสินค้าใน

กรุงเทพมหานครและต่างจังหวดั รวมถึงเคาน์เตอร์ภายในดิสเคานท์สโตร์ทั่วประเทศ รวมทั้ งส้ิน 577

เคาน์เตอร์ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ช่องทาง 

จดัจาํหน่าย 

สดัส่วนการจดัจาํหน่าย 

(เชิงปริมาณ) (ร้อยละ) 
ช่ือผูจ้ดัจาํหน่าย 

จาํนวน  

เคาน์เตอร์/ ร้าน 

หา้งสรรพสินคา้ 14 เซ็นทรัล 

โรบินสนั 

เดอะมอลล ์

24 

45 

9 

ดิสเคาทส์โตร์ 52 บ๊ิกซี  

โลตสั 

126 

175 

ร้านคา้ของบริษทั 14 ร้านคา้ของบริษทั 80 

ช่องทางอ่ืน ๆ  20 สหกรณ์, ร้านคา้ปลีกทัว่ไป, 

ร้านคา้ของบริษทัฯ 

118 

รวม 100  577 
 

      หมายเหตุ    จาํนวนร้านคา้ ดงักล่าว เป็นเคานเ์ตอร์ประจาํ  ไม่รวมร้านคา้จดัรายการ 
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บริษทัฯ จะวางขายตามจุดจาํหน่ายต่างๆ โดยเป็นลกัษณะการฝากขายสินคา้ และมีการโอนยา้ยสินคา้อยา่ง

สมํ่าเสมอเพ่ือสร้างยอดขายอยา่งต่อเน่ือง โดยในแต่ละจุดจาํหน่าย บริษทัฯ จดัให้มีพนกังานขาย จาํนวน 2-3 คน 

ซ่ึงเป็นพนกังานขายท่ีไดรั้บการฝึกอบรมใหมี้ความสามารถในการส่ือสินคา้ใหถึ้งลูกคา้เป้าหมาย เพ่ือใหค้าํแนะนาํ

แก่ผูบ้ริโภคเก่ียวกบัวิธีการใชผ้ลิตภณัฑท่ี์ถูกตอ้ง และจุดเด่นต่างๆของผลิตภณัฑ ์ในขณะเดียวกนัก็สามารถเก็บ

รวบรวมขอ้มูลความตอ้งการหรือขอ้เสนอแนะของลูกคา้ กลบัมายงัฝ่ายวิจยัพฒันาเพ่ือปรับปรุงผลิตภณัฑไ์ดต้รง

ต่อความตอ้งการของลูกคา้มากยิง่ข้ึน ปัจจุบนับริษทัฯ มีพนกังานขายจาํนวนทั้งส้ิน 1,100 คน 

สําหรับการจาํหน่ายในต่างประเทศ บริษทัฯ มีการจาํหน่ายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Sabina” 

“Sabinie” ผ่านตวัแทนจาํหน่ายในประเทศอาเซียน แลว้ 5 ประเทศ คือ  พม่า  เวียดนาม    กมัพูชา  ลาว, และ

ฟิลิปปินส์ โดยมีจุดจาํหน่ายตามหา้งสรรพสินคา้ต่างๆมากถึง 100 จุด 

การจาํหน่ายสินค้า OEM 

บริษทัฯ  มีการผลิตสินคา้ตามรูปแบบท่ีออกแบบโดยบริษทัฯ    และบริษทัยอ่ย และตามรูปแบบของลูกคา้

เอง โดยลูกคา้  OEM  ส่วนใหญ่   เป็นลูกคา้รายใหญ่ ท่ีมีช่ือเสียง ในยโุรปและองักฤษโดยลูกคา้ส่วนใหญ่มี

ความสมัพนัธ์กนัมายาวนาน  มีลกัษณะการจาํหน่ายเป็นคร้ังๆ ตามคาํสัง่ซ้ือของลูกคา้ ประกอบดว้ยลูกคา้ท่ีเป็นทั้ง 

Own Stores, Department Stores, Modern Trade, Wholesaler, Trading firm, Importer ตลอดจนถึงลูกคา้ท่ีทาํธุรกิจ 

On line ซ่ึงมีทั้งผูท่ี้ริเร่ิมใหม่และผูท่ี้ผนัตวัเองมาจากธุรกิจ Direct Catalogues 

 

2.4.4  ภาวะอุตสาหกรรม 

ผลิตภณัฑชุ์ดชั้นใน  จดัเป็นอุตสาหกรรมเส้ือผา้สาํเร็จรูปชนิดหน่ึง  ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมส่ิงทอขั้นปลาย   

ท่ีใชแ้รงงานฝีมือเป็นหลกั  (Skilled labor intensive)  ซ่ึงทางบริษทัฯ  มีทั้งการผลิตสินคา้เพ่ือจาํหน่ายในตลาดในประเทศ   

และตลาดต่างประเทศ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง และการผลิตชุดชั้นในภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของผูส้ัง่ผลิต 

(OEM)   

ภาวะอุปสงค ์อุปทานของชุดชั้นในในประเทศไทย 

 ภาวะอุปสงค ์ สดัส่วนประชากรในประเทศไทยในปี 2560  มีประชากรเพศหญิงใกลเ้คียงกบัเพศชาย กล่าวคือ มี

ประชากรเพศหญิงประมาณ 33.45  ลา้นคน จากจาํนวนประชากรทั้งหมด 65.73 ลา้นคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.9 ของ

ประชากรทั้งหมดของประเทศไทย  

ปัจจัยสําคญัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริโภคในการเลือกซ้ือชุดชั้นในนั้น แตกต่างกันในแต่ละช่วงอาย ุ

กล่าวคือ ชุดชั้นในสาํหรับเด็ก ส่วนใหญ่แลว้ พอ่แม่จะเป็นผูมี้อิทธิพลในการตดัสินใจซ้ือมากกวา่  

ช่วงวยัรุ่น การตดัสินใจซ้ือจะข้ึนอยูก่บัการออกแบบ แฟชัน่ และการใชง้านเป็นสาํคญั  

ช่วงวยัสาว และวยัผูใ้หญ่ จะตดัสินใจซ้ือจากฟังก์ชัน่การใชง้านและรูปแบบเร่ืองดีไซน์ ซ่ึงนอกจากจะสวยงาม

แลว้ ยงัตอ้งเหมาะกบัชุดท่ีสวมใส่ภายนอกดว้ย   

เน่ืองจากชุดชั้นในเป็นสินคา้จาํเป็นและมีอายุการใชง้านจาํกดั ในปีท่ีผ่านมาแนวโน้มชุดชั้นใน จึงเป็นกลุ่ม

สินคา้ Basic ใส่สบาย มีความตอ้งการเพ่ิมสูงข้ึน ซ่ึงนบัเป็นปัจจยัสนบัสนุนให้มีปริมาณความตอ้งการบริโภคชุดชั้นใน

อยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2560 อุปสงคข์องชุดชั้นในโดยรวมในประเทศอยูใ่นลกัษณะเติบโตท่ีดีในช่วงคร่ึงปีหลงั ทั้งน้ีเน่ืองจาก

กระแสการซ้ือสินคา้ทาง Social Media มีการปรับตวัสูงข้ึนเป็นอยา่งมาก 
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ดา้นอุปทานชุดชั้นในสตรีในประเทศ   มีผูผ้ลิตทั้งรายใหญ่  รายกลาง  และรายยอ่ยท่ีเพ่ิมสูงข้ึนมากจากการขาย

ผ่านระบบ E-Commerce   อีกทั้งมีการขยายสาขาเพิ่มข้ึนมากของ mass brands ชั้นนาํจากต่างประเทศท่ีมีการขายชุดชั้นในนาํ

แฟชัน่ดว้ยในราคาถูก จากการผลิตและนาํเขา้จากประเทศจีนและประเทศดอ้ยพฒันาท่ีมีตน้ทุนการผลิตตํ่า การขยายตวัของ

สินคา้ราคาถูกท่ีวางจาํหน่ายผ่านช่องทางคา้ปลีกแบบ hypermarket & discounted stores ทั้งสินคา้นาํเขา้จากประเทศท่ีตน้ทุน

การผลิตตํ่า และการเพ่ิมสดัส่วน house brands ของทางหา้งเอง 

ภาวะการแข่งขนัในประเทศ 

 ตลาดชุดชั้นในภายในประเทศเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงในทุกระดบัราคา โดยมีผูป้ระกอบการหลายรายใน

อุตสาหกรรมชุดชั้นใน เช่น  บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) ผูผ้ลิตชุดชั้นในตรา “Wacoal” บริษทั ไทรอมัพ ์อินเตอร์

เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จาํกดั ผูผ้ลิตชุดชั้นในตรา “Triumph” และบริษทัฯ ผูผ้ลิตชุดชั้นในตรา “Sabina” นอกจากน้ียงัมี

ผูผ้ลิตรายยอ่ยซ่ึงผลิตชุดชั้นในโดยไม่มีเคร่ืองหมายการคา้จาํนวนมากรองรับตลาดผูบ้ริโภคท่ีคาํนึงถึงราคาเป็นประเด็น

สาํคญัในการเลือกซ้ือสินคา้ โดยหากแบ่งสดัส่วนตลาดโดยประมาณแลว้  บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) จะมีส่วนแบ่ง

ตลาดมากท่ีสุด รองลงมาจะเป็นบริษทัฯ ภายใตแ้บรนด ์“ Sabina” และบริษทั ไทรอมัพ ์อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) 

จาํกดั ภายใตแ้บรนด์ “ Triumph”  ในปี 2560 น้ี จากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ียงัคงอยูใ่นภาวะทรงตวั ตลาด

โดยรวมของชุดชั้นในจะมีการเติบโตน้อยเน่ืองจากกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคไม่ได้เพ่ิมข้ึนและชะลอการใช้จ่าย อีกทั้ ง

ผูบ้ริโภคมีทางเลือกในการซ้ือสินคา้ในราคายอ่มเยามากข้ึน และจะตดัสินใจซ้ือเม่ือมีโปรโมชัน่ หรือการส่งเสริมการขาย

ท่ีน่าสนใจ โดยเฉพาะการลดราคา หรือราคาพิเศษ  ทาํให้การแข่งขนัดา้นราคาของตลาดชุดชั้นในในประเทศทวีความ

รุนแรงมาก 

 นอกจากการแข่งขันระหว่างบริษัทผูผ้ลิตภายในประเทศ ยงัมีการแข่งขันจากผูผ้ลิตชุดชั้นในชั้นนําจาก

ต่างประเทศ เช่น ฝร่ังเศส สหรัฐอเมริกา เป็นตน้ ท่ีเขา้มาแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดผูบ้ริโภคระดบับน สําหรับตลาด

ผูบ้ริโภคท่ีคาํนึงถึงราคาเป็นประเด็นหลกั มีการแข่งขนัจากชุดชั้นในนาํเขา้ราคาประหยดัจากผูผ้ลิตจากประเทศใกลเ้คียง 

เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงมีตน้ทุนการผลิตตํ่า เป็นตน้  

 

 

การนาํเขา้สินคา้ประเภทชุดชั้นใน 

มูลค่าการนาํเขา้ชุดชั้นในสตรีของไทย ตั้งแตปี่ 2558 ถึง 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

 

 

 

 

ปี 2558 2559 2560 

มูลค่าการนาํเขา้ 5,999.6  7,683.0 8,988.8 

อตัราการเติบโต (%) 10% 28% 17% 
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 ท่ีมา : กระทรวงพาณิชย์ HS:6108/6109/6208/6212 

จากตาราง และกราฟ จะเห็นไดว้า่แนวโนม้การนาํเขา้สินคา้ในกลุ่มชุดชั้นใน มีแนวโนม้สูงข้ึนมากในปี 2560 ถึง

ร้อยละ 17 ต่อปี โดยในปี 2560 มีการนาํเขา้สูงถึง เกือบ 9,000 ลา้นบาท และมีแนวโนม้สูงข้ึนไปเร่ือยๆ ทั้งน้ีคาดวา่มาจาก

ปัจจยั 2 ดา้น คือ ตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศไทย เป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพ มีปริมาณการบริโภคชุดชั้นในอยูใ่นอตัราท่ีสูง 

ทั้งจากการบริโภคภายในประเทศเอง และจากนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาท่องเท่ียวและจบัจ่ายใชส้อยในประเทศไทยมากข้ึนเป็น

อยา่งมาก เน่ืองจากไทยเป็นฮบั หรือ ศูนยก์ลางในการท่องเท่ียวในอาเซียน  ทาํใหห้ลายๆ แบรนดจ์ากต่างประเทศเขา้มาทาํ

ตลาดในประเทศไทยมากข้ึน ทั้งแบรนด์จากยโุรป และสหรัฐอเมริกา  ส่วนอีกดา้นหน่ึงคาดวา่  เน่ืองจากตน้ทุนการผลิต

ชุดชั้นในในประเทศไทย มีแนวโนม้สูงข้ึนเร่ือยๆ เช่นเดียวกนั  ทาํให้มีหลายๆ แบรนด์ เร่ิมไปวา่จา้งผลิตในต่างประเทศ 

เพ่ือเป็นการลดตน้ทุน  

 

มูลค่าการนาํเขา้สินคา้ประเภทชุดชั้นในจากประเทศคู่คา้หลกัปี 2558 – 2560 (ลา้นบาท) 

 

ประเทศ 2558 2559 2560 

จีน 2,922.5  3,982.6 4,824.2 

ฮ่องกง 779.6  773.8 806.2 

มาเลเซีย 79.2  36.0 33.4 

เวยีดนาม 397.8  502.7 574.6 

บงัคลาเทศ 190.3 269.4 285.3 

อินโดนีเซีย 143.5  143.0 168.4 

ญ่ีปุ่น 215.3  283.9 190.7 

โปรตุเกส 126.7 131.7 140.8 
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มูลค่าการนําเข้าชุดชัน้ในของประเทศไทย ตัง้แต่ปี  2558-2560 (ล้านบาท) 

มลูค่าการนําเข้า อตัราการเติบโต 
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ท่ีมา :  กระทรวงพาณิชย์ HS:6108/6109/6208/6212 

 

สดัส่วนการนาํเขา้ชุดชั้นในปี 2560 

ประเทศ จีน ฮ่องกง บงัคลาเทศ เวยีดนาม โปรตุเกส อ่ืนๆ 

อตัราส่วน (%) 69 11 4 8 2 6 
 

 

 
ท่ีมา :  กระทรวงพาณิชย์ 
 

 -
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มูลค่าการนําเข้าสินค้าประเภทชุดชัน้ในจากประเทศคู่ค้าหลัก  2558-2560  (ล้านบาท) 
ล้านบาท 

จีน 69% 

ฮอ่งกง 11% 

บงัคลาเทศ 4% 

เวียดนาม 8% 
โปรตเุกส 2% อ่ืนๆ 6% 

สัดส่วนการนําเข้าชุดชัน้ในปี 2560 

จีน 

ฮ่องกง 

บงัคลาเทศ 

เวียดนาม 

โปรตเุกส 

อ่ืนๆ 
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เม่ือพิจารณาจากการนาํเขา้ ทั้งทางดา้นมูลค่าการนาํเขา้ และสัดส่วนการนาํเขา้ จะเห็นไดว้่าประเทศไทยมีการ

นาํเขา้จากประเทศจีนในมูลค่า และสดัส่วนท่ีสูงมากท่ีสุดมาโดยตลอด โดยมีสัดส่วนการนาํเขา้ถึงร้อยละ 69  ทั้งน้ีคาดวา่

การนาํเขา้จากประเทศจีน ยงัคงอยูใ่นอตัราท่ีสูง เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตในประเทศจีนยงัอยูใ่นอตัราท่ีตํ่า เม่ือเทียบกบั

ประเทศอ่ืนๆ อีกทั้งสินคา้จากประเทศจีนไดมี้การพฒันาทางดา้นคุณภาพท่ีดีข้ึน และดีไซน์ท่ีทนัสมยัมากยิ่งข้ึน อยา่งไรก็

ตามสัดส่วนการนาํเขา้จากประเทศในอาเซียน จะมีแนวโน้มท่ีจะสูงข้ึนเร่ือยๆ เน่ืองจากการรวมประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน หรือ AEC ทาํใหภ้าษีการนาํเขา้อยูใ่นอตัราร้อยละ 0  คาดวา่การนาํเขา้ชุดชั้นในในประเทศแถบน้ีจะสูงข้ึนเร่ือยๆ 

ในอนาคต  

 

การนาํเขา้สินคา้ประเภทชุดชั้นใน 

มูลค่าการส่งออกชุดชั้นในจากประเทศไทยตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปี 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

  

 

  

 

 

 
ท่ีมา :  กระทรวงพาณิชย์ 

 

จากตาราง และ กราฟการส่งออกสินคา้ประเทศชุดชั้นในไปยงัต่างประเทศ จะเห็นไดว้า่ มูลค่าการส่งออกลดลง 

ในปี 2560 ถึง -3% ทั้งน้ีคาดวา่จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีดีข้ึนในสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่น  ซ่ึงมีอตัราการส่งออกจากประเทศ

ไทยสูงข้ึน เป็นอนัดบัท่ี 1 และ 2 แต่อยา่งไรก็ตาม  จากนโยบายตั้งกาํแพงภาษีนาํเขา้ของสหรัฐอเมริกา น่าจะส่งผลให ้การ

นาํเขา้จากไทยลดลงในปี 2560 
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มลูค่าการสง่ออก %G

มูลค่าการส่งออกชุดชัน้ในจากประเทศไทย ตัง้แต่ปี  2558-2560  (ล้านบาท) 
ล้านบาท 

  2558 2559 2560 

มูลค่าการส่งออก 19,559.1 26,562.6 25,720.0 

อตัราการเติบโต(%) -3% 35% -3% 
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มูลค่าการส่งออกสินคา้ประเภทชุดชั้นในสู่ประเทศคู่คา้หลกัปี 2558 - 2560 (ลา้นบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

ท่ีมา :  กระทรวงพาณิชย์ 

 

ศกัยภาพการแข่งขนัของบริษทัฯ 

 ในสภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขนัเสรีทั้ งในและต่างประเทศ ผูผ้ลิตและจัดจาํหน่ายชุดชั้นในจาํเป็นตอ้งรักษา

ความสามารถในการแข่งขนัของตนอยู่เสมอ ทั้ งน้ี ศักยภาพการแข่งขนัของบริษทัฯเม่ือเทียบกบัคู่แข่งทั้ งภายในและ

ต่างประเทศ มีรายละเอียดดงัน้ี  

1. คุณภาพผลิตภณัฑ ์

 บริษทัฯ ผลิตชุดชั้นในท่ีมีคุณภาพทดัเทียมกบัชุดชั้นในท่ีผลิตโดยคู่แข่งจากประเทศรายใหญ่ และจากการผลิต

ชุดชั้นในตามคาํสัง่ซ้ือของผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในชั้นนาํในต่างประเทศ ทาํใหมี้ความชาํนาญในการผลิตชุดชั้นในท่ีตอ้งอาศยั

ทกัษะการตดัเยบ็สูงได ้บริษทัฯ คาํนึงถึงคุณภาพของผลิตภณัฑ ์และไดรั้บใบรับรองคุณภาพจากหลายสถาบนั ทั้งทางดา้น

การรับรองเร่ืองการใชว้ตัถุดิบท่ีไม่ปลอดจากสารท่ีทาํให้เกิดมะเร็ง, การไม่ใชแ้รงงานเด็ก, และไดรั้บ ISO 9001 : 2000 

เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ไดมี้ระบบการตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑต์ั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงออกมาเป็นสินคา้พร้อมขาย  โดยมี
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มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทชุดชัน้ในสู่ประเทศคู่ ค้าหลกั  2558-2560  (ล้านบาท) 

ล้านบาท 

 ประเทศ 2558 2559 2560 

สหรัฐอเมริกา 5,885.3 8,787.3 8,307.3 

ญี่ปุ่น 3,656.1 5,254.7 5,329.0 

เบลเยีย่ม 1,699.0 2,138.0 2,265.3 

ฝร่ังเศส 466.8 1,023.9 1,079.1 

เยอรมัน 993.5 788.3 767.9 

สหราชอาณาจักร 527.5 783.1 690.9 
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เคร่ืองมือตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบดว้ยมาตรฐานท่ีไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้จากต่างประเทศ เพ่ือนาํมาใชใ้นการ

ผลิต มีระบบการควบคุมคุณภาพการตดั และเยบ็ในทุกขั้นตอน จนกระทัง่แพค็ลงกล่องสินคา้  นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัมี

บริการออกแบบผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้ เพ่ือใหบ้ริการท่ีครบวงจรอีกดว้ย ซ่ึงนบัเป็นขอ้ไดเ้ปรียบเม่ือเทียบกบัผูผ้ลิตสินคา้ 

OEM จากประเทศใกลเ้คียง เช่นผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ในประเทศจีน ท่ีแมจ้ะมีตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่ากวา่ แต่ผลิตสินคา้ท่ี

ดอ้ยคุณภาพกวา่ และถึงแมว้า่จะมีการออกแบบผลิตภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ แต่ยงัไม่ค่อยเป็นท่ียอมรับจากลูกคา้เท่าไรนกัดงันั้น 

ลูกคา้ผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในชั้นนาํในต่างประเทศทั้งในทวปีอเมริกา ยโุรป และสแกนดิเนเวยี จึงใหค้วามไวว้างใจและทาํการ

สัง่ผลิตสินคา้กบับริษทัฯอยา่งต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลายาวนาน 

2. การออกแบบผลิตภณัฑ ์และนวตักรรมสินคา้ 

 บริษทัฯ มีทีมงานในการออกแบบชุดชั้นในท่ีเช่ียวชาญในการออกแบบลวดลายให้เหมาะสมกบัทุกรุ่นทุกวยั 

โดยมีการส่งดีไซน์เนอร์ไปศึกษาดูงานยงัต่างประเทศ เพ่ือเรียนรู้ และศึกษาถึงเทรนด์ดีไซน์เพ่ือนาํมาปรับ และใชใ้นการ

ออกแบบใหก้บัสินคา้ในประเทศ โดยเฉพาะสินคา้วยัรุ่นซ่ึงเป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีลวดลายน่ารัก ซ่ึงแตกต่างจากชุดชั้นในชั้น

นาํของยีห่อ้อ่ืนๆ ซ่ึงไม่เนน้การออกแบบลวดลายเพ่ือเอาใจกลุ่มลูกคา้วยัรุ่นมากนกั จึงทาํให้ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดรั้บ

การยอมรับ และสามารถครองส่วนแบ่งตลาดผูซ้ื้อกลุ่มวยัรุ่นไดม้าก  นอกจากนั้นทางบริษทัฯ ยงัมีหน่วยงานวิจยัและ

พฒันาผลิตภณัฑ ์ซ่ึงเป็นหน่วยงานในการวิเคราะห์ความตอ้งการของผูบ้ริโภคในแต่ละช่วงอายวุยั ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง

ของสรีระร่างกายตลอดเวลา ทาํใหส้ามารถออกผลิตภณัฑใ์หม่ๆตามตวามตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3. ช่างฝีมือท่ีมีทกัษะในการตดัเยบ็สูง 

บริษทัฯ มีช่างฝีมือท่ีมีทกัษะในการตดัเยบ็สูง สามารถตดัเยบ็ชุดชั้นในท่ีสลบัซบัซอ้นได ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิด

ศูนยก์ารเรียนในโรงงานซ่ึงให้การศึกษาพนักงานทั้งในสายสามญัและสายอาชีพ จึงเป็นส่วนเสริมให้บริษทัฯสามารถ

คดัเลือกช่างเยบ็ท่ีมีความสามารถได ้

4. ระบบการจดัการโรงงานและจดัเตรียมความพร้อมพนกังาน 

หลงัจากท่ีบริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการนาํระบบ Lean Manufacturing Systems เขา้มาใชป้รับปรุงระบบ

การจดัการในโรงงานจนไดรั้บรางวลัจากสถาบนัเทคโนโลยี่ไทย-ญ่ีปุ่น แลว้ ทางบริษทัฯ ยงัไดน้าํระบบ KAIZEN ของ

ญ่ีปุ่นเขา้มาใชใ้นการจดัการดว้ยเช่นเดียวกนั  ทางบริษทัฯ ยงัคงหาเคร่ืองมือการจดัการเขา้มาเพ่ือช่วยบริหารงานโรงงาน

มากยิ่งข้ึน ไดแ้ก่ ระบบ QCC หรือ Quality Circle Control , ระบบ TPM  หรือ Total Productive Maintenance (การ

บาํรุงรักษาทวีผลท่ีทุกคนมีส่วนร่วม) เป็นตน้ เขา้มาช่วยเสริมการจัดการในโรงงานให้มีระบบมากยิ่งข้ึน เพ่ือทาํให้

ประสิทธิภาพการผลิตเพ่ิมสูงข้ึน ลดการสูญเปล่า 

5.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

บริษทัฯ มีนโยบายในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ โดยการสนบัสนุนให้เป็น องคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ เพราะในการพฒันาปรับปรุงต่างๆตอ้งอาศยัความรู้และการเรียนรู้ของคนในองคก์าร ดว้ยการคน้หาแนวคิด

ใหม่และการใชป้ระสบการณ์ตรง ทาํใหเ้กิดการผลิตสินคา้หรือบริการใหม่และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้

ได ้ หากองคก์ารใดมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถอยูม่ากแลว้ ก็จะไดเ้ปรียบกวา่องคก์รอ่ืนๆ ดงันั้นถา้บริษทัฯทาํให้

สมาชิกในองคก์ารมีการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา มีการแลกเปล่ียนความรู้อนัอาจเกิดจากการลองผิดลองถูกและมีการถ่ายโอน

ความรู้ไปยงัสมาชิกอ่ืนในองคก์ารเพ่ือให้เกิดผลการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนสมาชิกสามารถนาํประสบการณ์และ

ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาสร้างคุณค่าให้กบัสินคา้และบริการไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์อนัจะนาํไปสู่การสร้างกระบวนการ

และการจดัการในองคก์ารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ธุรกิจ 
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 6. การสร้างวฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture) 4 ดี 

บริษทัฯ  ยดึหลกัการ องคก์รแห่งความสุข เป็นพ้ืนฐานในการบริหารจดัการ องคก์ร และมีความเช่ือวา่ องคก์รจะ

ดีได ้ถา้พนกังานในองคก์ร ทาํงานอยา่งมีความสุข เปรียบเสมือน องคก์รเป็นบา้นหลงัท่ี 2  การบริหารงานมีหลายแบบ ทั้ง

แบบการบริหาร จัดการแบบ บน ลงล่าง หรือแบบล่างข้ึนบน แต่บริษทัฯยึดหลกัในการบริหารโดยใช้พนักงานเป็น

ศูนยก์ลางของการพฒันา(Client Center) และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพราะเรามีความเช่ือวา่ ถา้ส่ิงท่ีทาํ เกิดจากความตั้งใจ 

และเกิดจากการกระทาํโดยพนกังานทุกคนเองแลว้ ความสุขจะเป็นคาํตอบสุดทา้ยท่ีทุกคนไดรั้บ ซ่ึงส่ิงน้ีเป็นท่ีมาของคาํ

วา่ วฒันธรรมองคก์ร 4 ดี ของบริษทัฯ อนัประกอบดว้ย”คิดดี พดูดี ทาํดี และเป็นคนดี” 

คดิด ีหมายถึง  ทุกคนตอ้งเร่ิมตน้ การคิดบวก มองบวก มีสติทั้งกบัตนเองและผูอ่ื้น 

พูดด ีหมายถึง ทุกคนตอ้งพดูจากนัดว้ยคาํพดูท่ีดีลดการเปรียบเทียบ 

ทาํด ีหมายถึง รู้เสียเปรียบ ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น รู้จกัการให ้

คนด ีจะเกิดข้ึนทนัที เม่ือเรามี 3 ดี ขา้งตน้ พร้อมแลว้ 

ในปัจจุบนัจากการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของส่ิงต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นระบบการทาํงาน ภาวะตลาด พฤติกรรม

ผูบ้ริโภค คู่แข่ง ฯลฯ บริษทัของเราจึงมุ่งเนน้หลกัการของ Charles Darwin ท่ีวา่  

“ไม่ใช่ผู้ทีแ่ข็งแรงทีสุ่ดหรือฉลาดทีสุ่ดหรอกทีอ่ยู่รอด 

แต่เป็นผู้ทีป่รับตวัเข้ากบัความเปลีย่นแปลงได้ดทีีสุ่ดต่างหาก” 

“It is not the strongest of the species that survives, nor the most intelligent that survives. 

It is the one that is the most adaptable to change.” 

เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนมีความพร้อมตอบรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา 
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2.4.5 นโยบายราคา 

การกาํหนดนโยบายราคาสินคา้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 วิธี คือ การกาํหนดราคาขายของสินคา้ภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย ( Sabina ) และการกาํหนดราคาสินคา้ท่ีผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของ

ผูส้ั่งผลิต (OEM) โดยปัจจยัท่ีมีผลต่อการกาํหนดราคาสินคา้ 2 ประเภทน้ี คือ ลกัษณะ ปริมาณ รวมไปถึง

มูลค่าทางการตลาดของสินคา้ 

ราคาสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัย่อย (Sabina) จะใชว้ิธีการกาํหนดราคาตามความ

เหมาะสมต่อผูใ้ชผ้ลิตภณัฑ ์โดยจะเพ่ิมราคาตามมูลค่าทางการตลาดของสินคา้ดว้ย การกาํหนดราคาจะใหอ้ยู่

ในระดบัใกลเ้คียงกบัคู่แข่งในตลาดระดบัเดียวกนัเพ่ือให้ผูบ้ริโภคใชสิ้นคา้อยา่งคุม้ค่า และให้อยูใ่นระดบัท่ี

แข่งขนัได ้ปัจจุบนัราคาสินคา้ของบริษทัฯ ถือวา่อยูใ่นระดบัราคาปานกลางเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาสินคา้

ประเภทเดียวกนัในตลาด บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางดา้นราคากบัผูผ้ลิตรายอ่ืน อยา่งไรก็ตาม

สินคา้อาจมีการลดราคาตามกลยทุธ์การตลาดของหา้งสรรพสินคา้ และจุดจาํหน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม 

สาํหรับราคาสินคา้ OEM บริษทัฯ จะคดัเลือกลูกคา้ท่ีอยูใ่นระดบั กลางถึงระดบับน และใชน้โยบายใน

การตั้งราคาแบบเพ่ิมอตัรากาํไรจากตน้ทุนการผลิต (Cost Plus) ซ่ึงราคาขายจะครอบคลุมถึงความเส่ียงของ

ความผนัผวนเงินตราต่างประเทศบางส่วน และกาํไรขั้นตน้จากการผลิตสินคา้แต่ละชนิด มากน้อยตาม

รูปแบบของสินคา้ รวมถึงปริมาณสินคา้ท่ีลูกคา้สัง่ซ้ือ 

2.5    การจดัหาผลติภัณฑ์   

1. กาํลงัการผลติและนโยบายการผลติ   

ปัจจุบนับริษทัฯ มีโรงงาน 3 แห่ง ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัชยันาท จงัหวดัยโสธรและจงัหวดับุรีรัมย ์มีเคร่ืองจกัร

รวมทั้งส้ินกวา่ 2,480 เคร่ือง โดยแบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเยบ็ จาํนวนกวา่ 2,400 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอ่ืนๆ จาํนวนกวา่ 

80 เคร่ือง นอกจากเคร่ืองจกัรหลกัเหล่าน้ีแลว้ยงัมีอุปกรณ์เสริมเคร่ืองจกัรเยบ็ซ่ึงสามารถช่วยให้ปรับเคร่ืองจกัรให้

ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัรูปแบบของผลิตภณัฑม์ากข้ึน โดยจะมีหลายแบบแตกต่างกนัไป

ตามรูปแบบสินคา้ ปัจจุบนับริษทัฯ มีปริมาณการผลิตจริงทั้งส้ิน 4.61 ลา้นช้ินต่อปี  

บริษทัย่อยมีโรงงาน 2 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตจงัหวดักรุงเทพ และจงัหวดันครปฐม มีเคร่ืองจกัรรวมทั้งส้ินกว่า 

1,450  เคร่ือง โดยแบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเยบ็ จาํนวนกวา่ 1,300 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอ่ืนกวา่ 150 เคร่ือง นอกจากน้ียงัมี

การบาํรุงรักษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ และความปลอดภยัต่อพนักงานอีกดว้ย ปัจจุบนับริษทัย่อยมีการผลิตจริง

ทั้งส้ิน 1.91 ลา้นช้ินต่อปี  
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กาํลงัผลิตของแต่ละโรงงานเป็นดงัน้ี    
หน่วย: ล้านชิ้นต่อปี * 2558 2559 2560

โรงงานพุทธมณฑลสาย 5

กําลังการผลิตสูงสุด ** 0.94 0.95 0.76

ปริมาณการผลิตจริง 0.71 0.76 0.73

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 75.53 80.00 96.72

โรงงานท่าพระ

กําลังการผลิตสูงสุด ** 1.59 1.71 1.21

ปริมาณการผลิตจริง 1.25 1.19 1.18

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 78.62 69.59 97.43

โรงงานชัยนาท

กําลังการผลิตสูงสุด ** 1.64 1.70 1.50

ปริมาณการผลิตจริง 1.26 1.37 1.37

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 76.83 80.59 91.22

โรงงานยโสธร

กําลังการผลิตสูงสุด ** 2.91 3.13 3.03

ปริมาณการผลิตจริง 2.51 2.79 2.79

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 86.25 89.14 92.18

โรงงานบุรีรัมย์ 

กําลังการผลิตสูงสุด ** 0.49 0.50 0.39

ปริมาณการผลิตจริง 0.52 0.37 0.45

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 106.12 74.00 114.46

รวม

กําลังการผลิตสูงสุด ** 7.57 7.99 6.90

ปริมาณการผลิตจริง 6.25 6.48 6.53

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 82.56 81.10 94.66

* จํานวนชิ้น เป็นการเทียบชิ้นผลิตภัณฑ์ให้เทียบเท่าชิ้นเสื้อชั้นใน เพื่อง่ายต่อความเข้าใจ

** กําลังการผลิตสูงสุดให้เท่ากับจํานวนชิ้นผลิตภัณฑ์ที่เป็นเป้าหมายสูงสุด มิใช่กําลังการผลิตสูงสุดที่เคยทําได้
 

หมายเหตุ * จาํนวนช้ิน เป็นการเทียบช้ินผลิตภณัฑใ์ห้เทียบเท่าช้ินเส้ือชั้นใน  

   

นโยบายในการผลติสินค้า 

ปริมาณสินคา้ท่ีจะผลิตข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การคาดการณ์สภาวะการแข่งขนัทางการตลาด 

ฤดูกาลในการวางจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่ กาํลงัการผลิตของแต่ละโรงงาน และนโยบายจากฝ่ายบริหารงาน โดยมี

ปัจจัยพ้ืนฐานมาจากความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลัก นอกจากน้ียงัมีปัจจัยในเร่ืองรูปแบบการผลิต หากแบ่ง

สินคา้ออกตามรูปแบบการผลิตก็สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 รูปแบบ คือ สินคา้ท่ีมีการผลิตรูปแบบซํ้ าเดิม หรือสินคา้เบ

สิค (Basic)  และสินคา้รูปแบบใหม่ หรือ สินคา้แฟชัน่ (Fashion)  สินคา้รูปแบบซํ้ าเดิม จะเป็นสินคา้ท่ีผูบ้ริโภคท่ี

ชอบใชแ้บบเดียวกนับ่อยคร้ัง มีสีท่ีเรียบ ไม่มีลวดลาย ซ่ึงจะมีการผลิตในลกัษณะการเติมเตม็สินคา้ตลอดเวลา ทาํให้

บริษทัฯ สามารถคาดการณ์การผลิต และวางแผนการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยให้ลายน์ผลิต ผลิตในแบบ
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เดียวกนั หรือใกลเ้คียงกนัตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมความชาํนาญ ทาํให้ไดป้ระสิทธิภาพการผลิตท่ีดีข้ึน ไดผ้ลผลิตมาก

ยิง่ข้ึน ในส่วนของสินคา้ท่ีเป็นแฟชัน่ จะมีการออกแบบใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา จะไม่นาํแบบเดิมกลบัมาผลิตใหม่ แม้

สินคา้รูปแบบใหม่มีความยากในการผลิตมากกวา่ แต่มีรายไดจ้ากการขายท่ีสูงกวา่ และอตัรากาํไรขั้นตน้ท่ีดีกวา่ 

สาํหรับผลิตภณัฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย บริษทัฯ จะมีการวางแผนการวางจาํหน่ายสินคา้

ล่วงหนา้ทุกปี เพ่ือควบคุมการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แผนการวางจาํหน่ายสินคา้บ่งบอกถึงปริมาณและชนิด

สินคา้ท่ีบริษทัฯ ตอ้งผลิตในแต่ละเดือน เพ่ือท่ีจะวางจาํหน่ายไดต้รงเวลาท่ีวางแผน โดยแผนการผลิตมีความยืดหยุน่

ตามปริมาณการสัง่ซ้ือในระหวา่งปี ฝ่ายวางแผนการผลิตส่วนกลางเป็นผูก้ระจายปริมาณการผลิตไปยงัโรงงานต่างๆ 

โดยกระจายปริมาณสินคา้ตามความเหมาะสมของระยะเวลา แบ่งชนิดสินคา้ตามความเหมาะสมของเคร่ืองจกัร และ

ความชาํนาญของพนกังานในแต่ละโรงงาน เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 

ในส่วนผลิตภณัฑ ์OEM บริษทัฯ จะมีการผลิตตามการสั่งซ้ือจากลูกคา้เป็นคร้ังๆ ไป กล่าวคือไม่มีการผลิต

ล่วงหนา้ ซ่ึงลูกคา้จะสัง่ซ้ือก่อนวนัท่ีตอ้งการสินคา้เป็นระยะเวลานานตามแผนการวางจาํหน่ายสินคา้ของลูกคา้ ทั้งน้ี

เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าชา้ในการผลิต และส่งสินคา้ บริษทัฯ จะมีการกระจายปริมาณสินคา้ท่ีจะผลิตไปยงัโรงงาน

ต่างๆ ตามความเหมาะสมของกาํลงัผลิต ระยะเวลา และรูปแบบสินคา้ โดยพิจารณาควบคู่ไปกบัปริมาณการผลิต

สินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเองดว้ย หากพบวา่มีการสั่งซ้ือจากลูกคา้เขา้มามากกวา่กาํลงัผลิตท่ีคงเหลือ 

บริษทัฯ จะไม่รับการสัง่ซ้ือนั้นๆ เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบัทั้งลูกคา้และบริษทัฯ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการพฒันาปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต เช่น การพฒันา

แรงงานคน เน่ืองจากแรงงานเป็นปัจจยัสําคญัในการผลิตเส้ือผา้สําเร็จรูป โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือสินคา้ตอ้งการ

รายละเอียดและมีดีไซน์ท่ีหลากหลาย ปัจจุบนัมีการพฒันาความสามารถของพนกังานและตรวจสอบคุณภาพของ

ผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง ในระหวา่งการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน และมีการกระตุน้พนกังานให้

ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพอยูต่ลอดเวลา นอกจากน้ียงัมีการฝึกอบรมพนกังานเป็นระยะ ข้ึนอยูก่บัรูปแบบของผลิตภณัฑ์

ใหม่ท่ีตอ้งการวางจาํหน่าย และความจาํเป็นในการเพ่ิมทกัษะการผลิต 

  

 



บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

36 
 

ออกแบบสินคา้ตามรูปแบบท่ีมีการวางแผนไว ้หรือตามความตอ้งการของลูกคา้หากเป็น

การผลิตสินค้า OEM พร้อมระบุรายละเอียดต่างๆของผลิตภณัฑ์ ทั้ งรูปแบบ ขนาด สี 

อุปกรณ์ตกแต่ง รวมไปถึงรายละเอียดวสัดุบรรจุภณัฑไ์ปยงัฝ่ายต่างๆ นอกจากนั้นบริษทัฯ 

ยงัได้เพ่ิมขั้นตอนการตรวจคุณภาพวตัถุดิบก่อนการสั่งผลิต เพ่ือป้องกนัปัญหาคุณภาพ

วตัถุดิบตั้งแต่เบ้ืองตน้ 

 

 

 

2. กรรมวธีิการผลติ 

 
 

 

ในการควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ ์นอกจากขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพระหวา่งขั้นตอนการผลิตแลว้นั้น 

บริษทัฯ ยงัมีมาตรการควบคุมคุณภาพสินคา้โดยการส่งเสริมใหพ้นกังานรักษาคุณภาพมาตรฐานและสอนทกัษะอ่ืน

ท่ีช่วยลดอตัราความผิดพลาดในการผลิต จากการสุ่มตรวจสอบท่ีผ่านมา บริษทัฯ พบผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน

ก่อนการบรรจุและจาํหน่ายใหลู้กคา้เพียงร้อยละ 0.5 ของผลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดท้ั้งหมด 

 

ออกแบบ 

Pattern 

ทาํตวัอยา่ง 

ตดั 

เยบ็ 

ทาํสินคา้ตวัอยา่ง เพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งกบัลูกคา้ และหาปริมาณ คุณสมบติั และ

ชนิดวตัถุดิบท่ีตอ้งใชท้ั้งหมด 

เร่ิมการตดัวตัถุดิบตามแบบท่ีวาดข้ึนดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เร่ิมการเยบ็ตามขั้นตอนการผลิตท่ีไดรั้บ โดยมีช่างเทคนิคคอยดูแลการผลิตเพ่ือให้มีความ

ผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด 

บรรจุ 

ขนส่ง 

บรรจุภณัฑต์ามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ โดยมีการสุ่มตรวจคุณภาพก่อนท่ีจะมีการบรรจุ 

ตรวจสอบคุณภาพ สินคา้สาํเร็จ 

ตรวจสอบคุณภาพ ระหวา่งผลิต 

แจกจ่ายวตัถุดิบ 

การวาดช้ินส่วนของแต่ละผลิตภณัฑล์งบนแผน่กระดาษหรือเป็นแม่แบบในการตดั/เยบ็

เป็นตวัอยา่ง 

เตรียม 

การผลิต 

ทาํสูตรการผลิตหรือขั้นตอนการผลิต และเตรียมวตัถุดิบอ่ืนๆ พร้อมกบัข้ึนแบบตดัเพ่ือให้

ไดช้ิ้นตดัตามรูปแบบ และประหยดัตน้ทุนมากท่ีสุด  

จดัวตัถุดิบเป็นชุด แลว้แจกจ่ายไปยงัโรงงานต่างๆ จากนั้นจึงแจกจ่ายตามสายการผลิต

สินคา้ประเภทนั้นๆ  

คดัแยกสินคา้ และส่งออกจาํหน่าย  

ตรวจสอบคุณภาพ วตัถุดิบ 

ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานตดั 

ตรวจสอบคุณภาพ วตัถุดิบเบ้ืองตน้ 
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3. การจดัหาวตัถุดบิ 

วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกัดงัน้ี วตัถุดิบหลกั อุปกรณ์ตกแต่งสินคา้ และวสัดุ

บรรจุภณัฑ ์โดยวตัถุดิบหลกัประกอบดว้ย ผา้ ยาง และฟองนํ้ า มีสัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบหลกัคิดเป็นร้อยละ82.55 

เม่ือเทียบกบัมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดในปี 2559 และคิดเป็นร้อยละ82.42 ในปี 2560 โดยมีผูจ้ดัจาํหน่ายหลกันอ้ย

ราย เพ่ือความรวดเร็วในการติดต่อ และควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบ สาํหรับอุปกรณ์ตกแต่งสินคา้มีความหลากหลาย

ข้ึนอยูก่บัรูปแบบของผลิตภณัฑ ์และความตอ้งการของลูกคา้ OEM ท่ีตกลงกนัไวล่้วงหนา้ ตวัอยา่งเช่น ตะขอ จุด

แต่ง ห่วงคลอ้งสายแขน ดา้ย และเอ็น เป็นตน้ ส่วนวสัดุบรรจุภณัฑไ์ดแ้ก่ ไมแ้ขวน กล่อง สายรัด ถุงพลาสติก และ

อ่ืนๆ 

 มูลค่าการซ้ือวตัถุดิบจาํแนกตามประเภท ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 

หน่วย: ล้านบาท

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

วัตถุดิบหลัก 426.99           79.91      488.43           82.55      456.02           82.42             

อุปกรณ์ตกแต่งสินค้า 72.68             13.60      65.78             11.11      60.66             10.96             

วัสดุบรรจุภัณฑ์ 34.65             6.49        37.50             6.34        36.57             6.33              

รวม 534.32           100.00    591.71           100.00    553.26           100.00           

2558 25602559

 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีนโยบายในการซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้เพ่ือมาเก็บ เน่ืองจากตอ้งการลดตน้ทุนในการ

เก็บวตัถุดิบ และวตัถุดิบส่วนใหญ่จะมีอายกุารใชง้านสั้น หากมีการเก็บไวเ้ป็นระยะเวลานานจะทาํให้คุณภาพลดลง 

ดงันั้นเพ่ือป้องกนัปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ และช่วยป้องกนัความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ บริษทัฯ จะมีการทาํ

สัญญาซ้ือขายในระยะยาวแทนการซ้ือวตัถุดิบมาเก็บ กล่าวคือจะมีการทาํสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ เพ่ือจองกาํลงัการ

ผลิตของผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบ และเพ่ือส่งมอบวตัถุดิบตามกาํหนดเวลาท่ีตกลงไว ้สาํหรับวตัถุดิบหลกั เช่น ผา้และ

ยาง เป็นส่ิงจาํเป็นต่อการผลิตสินคา้ทุกชนิดนั้น บริษทัฯ จึงใชผู้จ้าํหน่ายวตัถุดิบรายประจาํเพียงไม่ก่ีรายและมีการ

ซ้ือขายกนัเป็นระยะเวลานาน ส่วนอุปกรณ์ตกแต่ง และวสัดุบรรจุภณัฑน์ั้นจะมีรายละเอียดมากทาํให้ไม่มีผูจ้าํหน่าย

วตัถุดิบรายประจาํ 

 

วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิต 

 ผา้เป็นส่วนประกอบหลกัของผลิตภณัฑทุ์กประเภท ผา้ท่ีใชมี้หลายชนิด เช่น ผา้ผืน ผา้ยดื ผา้ลูกไม ้ เน่ืองจากมี

ปริมาณท่ีใชใ้นการผลิตค่อนขา้งสูง ทาํให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งมีการจดัซ้ือในปริมาณมาก เพ่ือควบคุมให้ได้

คุณภาพและปริมาณท่ีตอ้งการ บริษทัฯ จึงสัง่ซ้ือจากผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบท่ีมีการสัง่ซ้ือเป็นประจาํนอ้ยราย อยา่งไรก็

ตามเน่ืองจากมีผูป้ระกอบการหลายรายท่ีผลิตวตัถุดิบประเภทน้ีอีกเป็นจาํนวนมาก จึงไม่มีปัญหาในเร่ืองการจดัหา

หากเกิดปัญหาในการตกลงกบัผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบท่ีมีการซ้ือขายอยูใ่นปัจจุบนัสาํหรับยาง ซ่ึงเป็นส่วนประกอบ

ของผลิตภณัฑทุ์กประเภทเช่นเดียวกบัผา้ มีหลากหลายแบบ เช่น ยางสาํหรับสายคลอ้งแขน แถบยางยดื เป็นตน้ยางมี

อายกุารใชง้านจาํกดั ทาํใหต้อ้งมีการซ้ือวตัถุดิบประเภทน้ีอยูเ่สมอ อยา่งไรก็ตามการตรวจสอบคุณภาพทาํไดง่้ายไม่

เหมือนผา้ซ่ึงมีรายละเอียดมาก จึงง่ายต่อการจดัการและการจดัหา วตัถุดิบหลกัอีกชนิด คือ ฟองนํ้ ามี 2 ประเภทหลกั 

ไดแ้ก่ ฟองนํ้ าท่ียงัไม่ข้ึนรูปซ่ึงสามารถสั่งซ้ือไดจ้ากผูผ้ลิตภายในประเทศ และฟองนํ้ าสําเร็จรูป ซ่ึงเป็นวตัถุดิบ

เฉพาะพิเศษ แตกต่างกนัในแต่ละแบรนด์   วตัถุดิบประเภทน้ีมีผูผ้ลิตภายในประเทศนอ้ยราย ทาํให้ตอ้งนาํเขา้จาก

ต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ เช่น ประเทศจีน ฟองนํ้ ามีอายจุาํกดัเช่นเดียวกบัยาง ทาํให้บริษทัฯไม่สามารถเก็บวตัถุดิบ
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ชนิดน้ีไดน้าน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจึงใชน้โยบายการซ้ือแบบ JIT (Just In Time) ซ่ึงจะแกปั้ญหาในเร่ืองคุณภาพ

ของวตัถุดิบ และลดตน้ทุนในการเก็บวตัถุดิบดว้ย  นอกจากน้ีปัจจุบนัทางบริษทัฯ ไดติ้ดตั้งเคร่ืองจกัรป๊ัมฟองโมลด์

เอง เพ่ือลดตน้ทุนการผลิต และลดการพ่ึงพาจากซพัพลายเออร์ เน่ืองจากฟองโมลด์ถือเป็นวตัถุดิบท่ีสาํคญั และเป็น

ความลบัของแต่ละแบรนด ์  ปัจจุบนั ทางบริษทัและบริษทัยอ่ยฯ มีเคร่ืองป๊ัมโมลดอ์ยูจ่าํนวน   40  เคร่ืองดว้ยกนั   

 

การจดัหาผู้จาํหน่ายวตัถุดบิ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้าํหน่ายท่ีมีการซ้ือขายกนัมาเป็นระยะเวลานาน โดยส่วนใหญ่มี

ความสมัพนัธ์เป็นระยะเวลานาน ซ่ึงมีทั้งผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบภายในประเทศ และต่างประเทศ ทั้งน้ีการเลือกผูจ้าํหน่าย

วตัถุดิบข้ึนอยู่กับชนิดสินค้าหรือรูปแบบผลิตภัณฑ์ซ่ึงอาจมีความจําเป็นต้องสั่งซ้ือวตัถุดิบซ่ึงไม่มีการผลิต

ภายในประเทศ และความตอ้งการของลูกคา้ท่ีจะเลือกผูจ้าํหน่าย โดยมีลูกคา้ส่วนน้อยท่ีตอ้งการเลือกผูจ้าํหน่าย

วตัถุดิบเอง  

บริษทัฯและบริษทัย่อยสั่งซ้ือวตัถุดิบประเภทต่างๆ จากผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบรวมทั้งส้ินกว่า 200 ราย โดยเป็นผู ้

จาํหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่ 2-3 ราย มีสัดส่วนการซ้ือขายกบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละ  

54.56  และร้อยละ52.67 ของยอดซ้ือรวมโดยประมาณในปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดบัทั้งน้ีไม่มีผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ

รายใดท่ีมีสดัส่วนมากกวา่ร้อยละ 15 ของยอดซ้ือวตัถุดิบรวมทั้งหมด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกั

จากผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบรายประจาํ โดยหากวตัถุดิบหลกัท่ีตอ้งการเป็นวตัถุดิบชนิดใหม่ท่ีไม่เคยมีการนาํมาใชใ้นการ

ผลิต บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะจดัให้มีการประกวดราคาระหวา่งผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ โดยฝ่ายจดัซ้ือจะพิจารณาตาม

ความเร่งด่วนของงานประกอบในการจดัหาผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบดว้ย นอกจากน้ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีการสั่งซ้ือ

วตัถุดิบจากต่างประเทศในสดัส่วนร้อยละ18.39 เทียบกบัมูลค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบหลกัทั้งหมดในปี 2559 และคิดเป็น

ร้อยละ16.62 ในปี 2560โดยเป็นการสัง่ซ้ือจากประเทศฮ่องกง  เกาหลี จีนและไตห้วนัเป็นตน้ 

 

มลูค่าส่ังซ้ือวตัถุดิบหลกั ปี2558 ปี2559 ปี 2560 

 หน่วย : ลา้นบาท มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า มลูค่า 

ภายในประเทศ 321.56 75.31 398.61 81.61 380.21 83.38 

ต่างประเทศ       

ฮ่องกง 15.99 3.74 17.07 3.50 15.57 3.41 

เกาหลี 27.00 6.32 19.98 4.09 12.99 2.85 

จีน 30.36 7.11 23.64 4.84 19.19 4.21 

ไตห้วนั 16.0 3.75 17.31 3.54 17.97 3.94 

อิตาลี 1.69 0.40 0.50 0.10 1.87 0.41 

สวสิเซอร์แลนด ์ 0.37 0.09 1.30 0.27 0.68 0.15 

ฝร่ังเศส 0.98 0.23 0.05 0.01 0.32 0.07 

อินโดนีเซีย - - 5.62 1.15 4.42 0.97 

อ่ืน ๆ 13.01 3.05 4.35 0.89 2.79 0.61 

รวมต่างประเทศ 105.42 24.69 89.82 18.39 75.80 16.62 

รวมมลูค่าการส่ังซ้ือวตัถุดิบ 426.98 100.00 488.43 100.00 456.01 100.00 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

  หลายๆปัจจยัไดถู้กลดทอนและเปล่ียนแปลงจากการแกไ้ขในการดาํเนินธุรกิจและการปรับเปล่ียนของสภาวะ

ตามความเป็นจริงในยคุปัจจุบนั อาทิเช่น 

 

• ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหญ่ 

 ปัจจุบัน ช่องทางการจาํหน่ายไดเ้พ่ิมมากข้ึน ตามกระแสท่ีเปล่ียนไปของผูบ้ริโภค ทางบริษทัก็ได้ขยายช่อง

ทางการจาํหน่ายมากข้ึนในหลายๆช่องทาง เช่น การขายทาง Social Media  การขายทาง TV  การขายทางไดเร็กซ์เซลล ์ 

ไม่ไดอ้าศยัเฉพาะช่องทางการจาํหน่ายเดิม  

 

• ความเส่ียงจากการเปิดร้านคา้ของบริษทัเอง 

 ปัจจุบนั บริษทัไดป้รับลดร้านคา้โดยการไม่ต่อสัญญาช่าในร้านคา้ท่ีไดส้ร้างผลกาํไร และเพ่ิมความระมดัระวงั

ในการเปิดร้านคา้ใหม่ใหม้ากยิง่ข้ึน  

 

• ความเส่ียงจากการเกิดสินคา้ลา้สมยั 

ปัจจุบัน  บริษทัมีแนวทางในการลดทอนสินคา้ท่ีไม่ตอบสนองตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคอย่างใกลชิ้ด 

ขอ้ผิดพลาดท่ีเคยเกิดข้ึนจึงลดนอ้ยลง 

 

• อตัราแลกเปล่ียน 

ปัจจุบนั  บริษทัมีสัดส่วนธุรกิจส่งออกท่ีตํ่ากว่าในอดีตเป็นอย่างมาก และแนวโน้มค่าเงินบาทในปีน้ีก็ไปใน

ทิศทางท่ีแข็งตวัมากข้ึน บริษทัไดท้าํการประกนัความเส่ียงน้ีดว้ยการทาํ Forword Exchange Currency ล่วงหนา้ในทุกๆ

รายการท่ีส่งออก อยา่งไรก็ตาม การนาํเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศกลบัเป็นบวกต่อกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 

อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงยงัคงอยูก่บัธุรกิจต่อไป เพราะการคาดการณ์ทางอตัราแลกเปล่ียนอาจจะ ผลกักลบัไป

ในทิศทางตรงกนัขา้มไดเ้สมอ ดงันั้นแผนธุรกิจของบริษทัจึงมิไดค้าดหวงักาํไรจากหมวดอตัราแลกเปล่ียนเลย 

 

• ความเส่ียงจากการบริโภคภายในประเทศ  

เน่ืองจากยอดขายของบริษทัฯ มาจากยอดขายภายในประเทศเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 80 - 90 ซ่ึงถา้สภาวะ

เศรษฐกิจในประเทศมีการเติบโตท่ีตํ่า หรือพิจารณาจาก อตัราผลผลิตมวลรวมประชาชาติ ( Gross Domestic Products 

หรือ GDP) ซ่ึงในปี 2561 อยูท่ี่ประมาณ ร้อยละ 4  การบริโภคภายในประเทศท่ีเร่ิมทรงตวั การใชจ่้ายของผูบ้ริโภคเร่ิมดี

ข้ึน ในปีน้ีทางบริษัทฯ ได้พยายามดําเนินกิจกรรมการตลาดมากยิ่ง ข้ึน ในทุกๆ ด้าน ทั้ งทางด้านการโฆษณา

ประชาสัมพนัธ์  การส่งเสริมการขาย เพ่ือแย่งส่วนแบ่งตลาดให้ได้มากยิ่งข้ึน   นอกจากนั้นทางบริษทัฯ ได้หาตลาด

ทดแทนโดยขยายแบรนดข์องบริษทัฯ ไปยงัตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในแถบอาเซียน หรือ AEC ทั้งหมด เพ่ือเป็นการ

ขยายตลาดและยอดขายของแบรนดบ์ริษทัฯ  รวมทั้งการเร่งหาออเดอร์จากลูกคา้ต่างประเทศท่ีใชแ้บรนดข์องลูกคา้เอง ให้

มากยิง่ข้ึน  
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• ความเส่ียงทางดา้นการรับออเดอร์จากลูกคา้งต่างประเทศท่ีใชแ้บรนดลู์กคา้เอง (OEM) 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีลูกคา้รายใหญ่ เป็นผูจ้าํหน่ายชุดชั้นในชั้นนาํในต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้

ในแถบยโุรปเป็นหลกั ซ่ึงไดว้า่จา้งใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ยออกแบบและผลิตชุดชั้นในภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของผู ้

สัง่ผลิต (OEM) ซ่ึงการรับจา้งผลิตใหก้บัลูกคา้ต่างประเทศท่ีใชแ้บรนดลู์กคา้เอง ถึงแมว้า่ทางบริษทัฯ ไดพ้ยายามในการ

ลดตน้ทุนการผลิตเพ่ือแข่งขนัไดม้ากแลว้ก็ตาม  แต่เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะประเทศในแถบยโุรป คาดวา่

ยงัไม่มีการฟ้ืนตวั  โดยคาดวา่ในปี 2560 ทางยโุรปจะมีการขยายตวัในระดบัท่ีตํ่า  และในขณะเดียวกนับริษทัฯ ผูผ้ลิตใน

แต่ละประเทศท่ีมีอยู ่และมีตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่ากวา่บริษทัฯ มีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก ไม่วา่จากประเทศจีน, อินโดนีเซีย, อินเดีย 

, ศรีลงักา และอ่ืน ก็ตอ้งเขา้มาแขง่ขนัในการรับออเดอร์อยา่งหนกั เน่ืองจากปัจจุบนัมี ซพัพลาย ์มากกวา่ความตอ้งการอยู่

เป็นอยา่งมาก   ทาํใหถึ้งแมว้า่เศรษฐกิจโลกจะเร่ิมฟ้ืนตวัข้ึนเลก็นอ้ย แต่การรับออเดอร์จากต่างประเทศยงัเป็นไปดว้ย

ความยากลาํบาก  ทางบริษทัฯ พยายามใชจุ้ดเด่นของการผลิตสินคา้บริษทัฯ ในการเสนอขายลูกคา้มากข้ึน โดยเฉพาะใน

เร่ืองคุณภาพสินคา้ และการส่งมอบท่ีตรงเวลา อยา่งไรก็ดี บริษทัไม่ไดพ่ึ้งพาฐานลูกคา้ใหญ่ใน สหรัฐอเมริกาท่ีมีนโยบาย 

ลดการนาํเขา้โดยการเพ่ิมกาํแพงภาษีสูงๆในปีปัจจุบนัน้ี 

 

3.2   ความเส่ียงเก่ียวกบัการผลิต 

• การขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ 

 ปัจจุบนัถึงแมว้า่ประเทศไทยมีการค่าแรงอยูใ่นระดบัท่ีสูงพอสมควร เม่ือเทียบกบัผูผ้ลิตในแถบอาเซียน ดว้ยกนั 

แต่ปรากฎวา่แรงงานท่ีจะใชใ้นตลาดอุตสาหกรรมชุดชั้นใน ยงัเป็นแรงงานซ่ึงหาไดย้าก  เน่ืองจากตอ้งเป็นแรงงานท่ีมี

ฝีมือในการตดัเยบ็สูง  ตอ้งไดรั้บการฝึกฝนจนชาํนาญในระดบัหน่ึง ถึงจะสามารถมาผลิตชุดชั้นในได ้  ซ่ึงแตกต่างจาก

แรงงานในอุตสาหกรรมส่ิงทออ่ืนๆทาํใหแ้รงงานหนัเขา้ไปทาํงานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไม่ตอ้งใชค้วามสามารถ

ทางดา้นแรงงานมากนกั โดยเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีใชเ้คร่ืองจกัร และเทคโนโลยอีนัทนัสมยั  ซ่ึงไดผ้ลตอบแทนท่ีเท่ากนั

หรือมากกวา่ ทาํใหอุ้ตสาหกรรมน้ียงัคงขาดแคลนแรงงานเป็นอยา่งมาก แต่การปรับตวัของบริษทัไปในทิศทางของ Lean 

Manufacturing ปรับการนัง่เยบ็เป็นการยนืเยบ็ ไดส่้งผลดีตอ่ Productivity รวมทั้งรายไดพ้นกังานท่ีเพ่ิมมากข้ึน ปัจจุบนั 

Turn Over ของบริษทัอยูท่ี่ต ํ่ากวา่ 1.5% 

 

3.3 ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุนของผูถื้อหลกัทรัพย ์

• ความเส่ียงจากบริษทัท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกวา่ร้อยละ50 

 ณ วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560   นายวโิรจน์  ธนาลงกรณ์  ถือหุน้ในบริษทั จาํนวน  259,207,000 

หุน้ คิดเป็นร้อยละ74.59 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั  จึงทาํใหน้ายวโิรจน ์ ธนาลงกรณ์ สามารถ

ควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือ การขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใช้

เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองกฎหมายหรือ ขอ้บงัคบับริษทั ท่ีกาํหนดตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้  ดงันน้ ผูถื้อหุน้รายอ่ืน จึงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ และถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อ

หุน้ใหญ่เสนอได ้แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทั ไดป้ฏิบติัตาม ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน โดยมุ่งมัน่ใน

การดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี(Good Corporate Governance)มีจริยธรรมในการปฎิบติังาน มีการ

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส มีหลกัการอนุมติัรายการระหวา่งกนั ซ่ึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนจ์ะไม่

สามารถอนุมติัรายการท่ีเก่ียวกบัตนได ้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํการพิจารณากร่ันกรองใหค้วามเห็นก่อนทาํรายงาน

ดงักล่าวเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

ประเภทสินทรัพย์ 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วนัที่ 
ภาระผูกพนั 

31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 

ที่ดนิ      

บริษทัฯ      

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 2 แปลง ท่ีตั้ง ต.วงัไก่เถ่ือน อ.หัน

คา จ.ชัยนาท รวมเน้ือท่ี 7 ไร่ 2 งาน 28 ตารางวา เป็น

ท่ีตั้งโรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 1 แปลง ท่ีตั้ง ต.วงัไก่เถ่ือน อ.หัน

คา จ.ชัยนาท เน้ือท่ี 8 ไร่ 1 งาน 56 ตารางวา เป็นท่ีตั้ ง

โรงงานและสาํนกังาน 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

1.00 

 

 

 

6.13 

1.00 

 

 

 

6.13 

1.00 

 

 

 

6.13 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน

ท่ีดินติดภาระจํานองเป็น

หลกัประกันในการกู้ยืมกับ 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา วงเงิน

100 ลา้นบาท 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 2 แปลง ท่ีตั้ง ต.ดู่ทุง อ.เมือง จ.

ยโสธร รวมเน้ือท่ี 53 ไร่ 2 งาน 98 ตารางวา เป็นท่ีตั้ ง

โรงงานและสาํนกังาน 

เป็นเจา้ของ 10.29 10.29 10.29 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน

ติดภาระจาํนองเป็นหลกัประกนั

ในการกู้ยืมกับ ธนาคารกสิกร

ไทย วงเงิน 129.78 ลา้นบาท 

บริษทัยอ่ย      

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 2 แปลง ท่ีตั้ง93/23 ซอยร่มไทร 

ถนนเพชรเกษม แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ 

กทม. รวมเน้ือท่ี 138 ตารางวา เป็นท่ีตั้งโรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 3 แปลงเลขท่ี 7611,7612,7613 

ท่ีตั้ง 93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวงวดัท่าพระ 

เขตบางกอกใหญ่ กทม. เน้ือท่ีรวม 2 งาน 37 ตารางวา 

เป็นท่ีตั้งโรงงาน  

 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

1.72 

 

 

 

 

 

9.95 

1.72 

 

 

 

 

 

9.95 

1.72 

 

 

 

 

 

9.95 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

ไม่มี 

-โฉนดท่ีดินเลขท่ี 12037,12778 จาํนวน 2 แปลง ท่ีตั้ง 

93/47 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวงวดัท่าพระ เขต

บางกอกใหญ่ กรุงเทพ เน้ือท่ีรวม 1 งาน 89 ตารางวา 

เป็นท่ีตั้งโรงงาน 

เป็นเจา้ของ 

 

7.94 7.94 7.94 ไม่มี 

 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 2 แปลง เลขท่ี 12 ถนนอรุณ

อมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกนอ้ย กทม. 

รวมเน้ือท่ี 2 งาน  17 ตารางวา เป็นท่ีตั้งสาํนกังาน 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

7.96 7.96 7.96 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน

ติดภาระจาํนองเป็นหลกัประกนั

กบัธนาคารกรุงศรีอยธุยา วงเงิน 

200 ลา้นบาท 
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ประเภทสินทรัพย์ 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วนัที่ 
ภาระผูกพนั 

31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 1 แปลงโฉนดท่ีดินเลขท่ี 9378 ท่ีตั้ง 

30/11 หมู่ 12 ถ.พธุมณฑลสาย 5 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน 

จ.นครปฐม เน้ือท่ีรวม 11 ไร่ 2 งาน 35 ตารางวา เป็น

ท่ีตั้งสาํนกังาน และโรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จาํนวน 1 แปลงโฉนดท่ีดินเลขท่ี 20329 

ท่ีตั้ง 30/5 หมู 12 ถ.พธุมณฑลสาย5  ต.ไร่ขิง อ.สาม

พราน จ.นครปฐม เน้ือท่ีรวม 4 ไร่ 1 งาน 87 ตารางวา 

เป็นท่ีตั้งสาํนกังาน และโรงงาน 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

52.10 

 

 

 

 

21.40 

52.10 

 

 

 

 

21.40 

52.10 

 

 

 

 

21.40 

ท่ี ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน

ท่ี ดิ น ติ ด ภ า ร ะ จํ า น อ ง เ ป็ น

หลัก ประกันใ นก ารกู้ยืมกับ 

ธ น า ค า ร ก สิ ก ร ไ ท ย  ว ง เ งิ น

191.86 ลา้นบาท 

 

อาคาร       

บริษทัฯ      

-โรงงาน ท่ีตั้ง ต.ดู่5ทุ่ง5 อ.เมือง จ.ยโสธร เป็นเจา้ของ 47.62 42.72 36.71 ติดภาระจาํนองพร้อมท่ีดินเป็น

ห ลัก ป ร ะกัน ใ น ก าร กู้ ยืม กับ 

ธ น า ค า ร ก สิ ก ร ไ ท ย  ว ง เ งิ น 

129.78 ลา้นบาท 

-โรงงานท่ีตั้ง ต.วงัไก่เถ่ือน อ.หนัคา จ.ชยันาท เป็นเจา้ของ 3.64 2.51 1.92 ติดภาระจาํนองพร้อมท่ีดินเป็น

ห ลัก ป ร ะกัน ใ น ก าร กู้ ยืม กับ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา วงเงิน 

100 ลา้นบาท 

   - โรงงานท่ีตั้ง ต.หนองโบสถ ์อ.นางรอง จ.บุรีรัมย ์  1.63 1.52 1.41 ไม่มี 

 

บริษทัยอ่ย 

     

-อาคารคลงัสินคา้ 2 ชั้น และอาคารตดัเยบ็และ

สาํนกังาน 4 ชั้น ท่ีตั้ง ถนนพทุธมณฑลสาย5 ต.ไร่ขิง อ.

สามพราน จ.นครปฐม  

เป็นเจา้ของ 29.66 23.94 20.96 ติดภาระจาํนองพร้อมท่ีดินเป็น

หลักประกันกับธนาคารกสิกร

ไทย วงเงิน 191.86 ลา้นบาท 

-สาํนกังาน ท่ีตั้ง ถ.อรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ 

เขตบางกอกนอ้ย กทม.  

เป็นเจา้ของ 13.34 12.23 11.51 ติดภาระจาํนองพร้อมท่ีดินเป็น

หลกัประกนักบัธนาคารกรุงศรี

อยธุยา วงเงิน 200 ลา้นบาท 

-อาคาร 93/23 ต.วดัท่าพระ อ.บางกอกใหญ่ กทม. 

-อาคาร93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม แขวงวดัท่า

พระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 

-อาคาร93/47 ซ.เพชรเกษม7 ถ.เพชรเกษม แขวงวดัท่า

พระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

2.63 

1.19 

 

2.42 

2.09 

1.08 

 

2.20 

1.81 

0.98 

 

1.98 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์       

บริษทัฯ      

อุปกรณ์สาํนกังาน เป็นเจา้ของ 0.61 0.43 0.27 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง เป็นเจา้ของ 0.30 0.37 0.39 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรตดั, เยบ็, ป้อนส่ิงทอ และทรัพยสิ์นอ่ืน  เป็นเจา้ของ 16.13 14.30 12.75 ไม่มี 

 

 



บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

43 
 

ประเภทสินทรัพย์ 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วนัที่ 
ภาระผูกพนั 

31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 

บริษทัยอ่ย      

อุปกรณ์สาํนกังาน เป็นเจา้ของ 9.56 8.85 7.64 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง เป็นเจา้ของ 56.48 49.03 35.30 ไม่มี 

เคร่ืองป๊ัม mold, เคร่ืองจกัรตดั, เยบ็, ตรวจผา้และ

ทรัพยสิ์นอ่ืนๆ  

เป็นเจา้ของ 24.26 19.89 27.29 ไม่มี 

งานระหว่างก่อสร้าง,สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง      

บริษทัฯ      

งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจา้ของ 1.01 - - ไม่มี 

สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง เป็นเจา้ของ - - - ไม่มี 

บริษทัยอ่ย      

สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง0

1 * เป็นเจา้ของ  5.97 3.99 ไม่มี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน      

บริษทัฯ      

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอร์ฟแวร์  เป็นเจา้ของ - - - ไม่มี 

  โปรแกรมระหวา่งติดตั้ง เป็นเจา้ของ - - - ไม่มี 

บริษทัยอ่ย      

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  เป็นเจา้ของ 5.44 4.56 3.55 ไม่มี 

โปรแกรมระหวา่งติดตั้ง เป็นเจา้ของ - - - ไม่มี 

สิทธิการเช่ารอการตดับญัชี เป็นเจา้ของ 26.29 21.78 17.61 ไม่มี 
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มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดดงัน้ี 

    หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย์ 
ราคาทุนตามงบการเงนิ ณ วนัที ่ อายุการใช้งาน 

(ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วนัที ่

31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 

ท่ีดิน 118.49 118.49 118.49 - 118.49 118.49 118.49 

อาคาร และส่วนปรับปรุง 313.49 314.79 317.75 20 102.12 88.30 77.28 

เคร่ืองจกัร  274.37 272.82 279.06 10 30.87 26.56 30.77 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 12.32 12.76 13.69 5 1.18 1.23 1.76 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 125.15 139.45 146.54 5 56.78 49.40 35.69 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 54.50 55.27 55.09 5 10.18 9.28 7.91 

ยานพาหนะ 46.34 43.83 40.91 5 0.53 0.01 1.50 

ค่าติดตั้งโปรแกรม และ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

27.03 27.53 27.91 3 5.44 4.57 3.55 

สินทรัพยอ่ื์น  0.91 0.95 0.95 5 0.02 0.08 0.06 

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 43.46 45.45 47.07 3 7.83 6.38 6.01 

งานระหวา่งก่อสร้าง 1.00 - - - 1.00 - - 

สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 1.57 5.97 3.99 - 1.57 5.97 3.99 

สิทธิการเช่ารอตดับญัชี 73.67 73.67 73.97 - 26.29 21.78 17.61 

รวม 1,092.30 1,110.98 1,125.42  362.30 332.05 304.62 
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สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีความสาํคญัในการประกอบธุรกิจ แต่มิไดมี้การบนัทึกมูลค่า

ทางบญัชี คือ เคร่ืองหมายการคา้ต่างๆ ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั โดยจดทะเบียนเคร่ืองหมาย

การคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศไดแ้ก่ Sabina, Sabinie, SBN, Moldern Soft by Sabina, Moldern Curve by Sabina, 

และ Doomm Doomm เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัยอ่ย จะทาํการต่ออายเุคร่ืองหมายการคา้ทั้งท่ีจดทะเบียนภายในประเทศ และ

ต่างประเทศ ทุกเคร่ืองหมายเม่ือถึงกาํหนดต่ออาย ุเน่ืองจากเคร่ืองหมายการคา้เหล่าน้ียงัมีความสาํคญัต่อการคา้ในอนาคต 

โดยบริษทัฯ คาดว่าจะมีการออกแบบผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้เหล่าน้ีสืบเน่ืองต่อไป หากเป็น

ผลิตภณัฑท่ี์มีรูปร่างและจุดเด่นท่ีต่างออกไปอยา่งมีนยัสาํคญั บริษทัยอ่ยจะดาํเนินการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้

ใหม่ตามความเหมาะสม นอกจากเคร่ืองหมายการคา้ต่างๆแลว้ บริษทัย่อยได้มีการยื่นขอสิทธิบัตรในการออกแบบ

ผลิตภณัฑ ์และอนุสิทธิบตัรการประดิษฐเ์พ่ิมเติมอีกดว้ย 

 

ปัจจุบนับริษทัย่อย มีการเช่าพ้ืนท่ีในอาคารพาณิชยต์่างๆ ไดแ้ก่ อาคารศูนยก์ารคา้ มาร์เก็ต วิลเลจ หัวหิน และ

ศูนยก์ารคา้ แหลมทอง ชอ้ปป้ิงพลาซ่า ชลบุรี และ ศูนยก์ารคา้แฟชัน่ไอซ์แลนด์  กรุงเทพ เพ่ือดาํเนินธุรกิจจดัจาํหน่าย

สินคา้ประเภท ชุดชั้นในสตรี  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนแก่ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จึง

ได้มีการจดัทาํสัญญาประกันภยัจากความเส่ียงทุกชนิดท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงครอบคลุมทรัพยสิ์นถาวรของบริษทัฯ เกือบ

ทั้งหมด โดยมีการประกนัทรัพยสิ์นของทุกโรงงานรวมไปถึงทรัพยสิ์นในสาํนกังาน เช่น อาคารและส่ิงก่อสร้าง สินคา้คง

คลงั เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ เป็นตน้ 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ใกลเ้คียงกนั หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนบัสนุนการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คง และพฒันาผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ผลิต หรือลดตน้ทุนในการผลิต เป็นตน้ ในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษทัร่วมหรือบริษทัยอ่ยดงักล่าว บริษทัฯ 

จะส่งผูแ้ทนซ่ึงเป็นบุคคลท่ีไม่มีผลประโยชน์ขดัแยง้ในทางธุรกิจกบับริษทัฯและบริษทัย่อย เขา้ร่วมเป็นกรรมการใน

บริษทันั้นๆ ในสดัส่วนท่ีไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมดของบริษทัยอ่ย เพ่ือควบคุมในเร่ืองการกาํหนดนโยบาย

ทางการเงินและการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งใกลชิ้ด 

 

ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2550 บริษทัฯ ไดล้งทุนในบริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดัโดยซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ซาบีน่า 

ฟาร์อีสท ์จาํกดัในสดัส่วนร้อยละ 99.90 ของทุนจดทะเบียน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

- ไม่มี 
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บริษทั : บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายชุดชั้นในสตรี 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 177 หมู่ 8  ตาํบลวงัไก่เถ่ือน อาํเภอหนัคา จงัหวดัชยันาท 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107550000068 

Home Page : www.sabina.co.th  

โทรศพัท ์ : 056-437156-8, 02-422-9400 

โทรสาร : 056-437159, 02-434-5911 

- สาํนกังานสาขาของบริษทั สาขาท่ี 1 : 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกนอ้ย 

กรุงเทพฯ 10700 

โทรศพัท ์ : 02-422-9400 

โทรสาร : 02-434-5911 

- สาํนกังานสาขาของบริษทั สาขาท่ี 2 : 30/5 หมู่ท่ี 12  ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง 

อาํเภอสามพราน  จงัหวดันครปฐม 

โทรศพัท ์ : 02-811-8220-31 

โทรสาร : 02-811-8081 

- สาํนกังานสาขาของบริษทั สาขาท่ี 3 : 236 หมู่ท่ี 10 ตาํบลดู่ทุ่ง  อาํเภอเมืองยโสธร จงัหวดัยโสธร 

โทรศพัท ์ : 045-737-351-3 

โทรสาร 

- สาํนกังานสาขาของบริษทั สาขาท่ี 4 

โทรศพัท ์

โทรสาร 

: 045-737-356 

: 81, 106 หมู่ท่ี 6 ตาํบลหนองโบสถ ์ อาํเภอนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์

:  044-657107,044-657210 

:  044-657207 

นกัลงทุนสมัพนัธ์ :  ir@sabina.co.th  

เงินลงทุนจดทะเบียน 347,500,000  บาท 

เรียกชาํระแลว้ 347,500,000  บาท 

หุน้สามญั 347,500,000   หุน้ 

มูลค่าหุน้ 1 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศู น ย์ รั บ ฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ท่ีตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ 02-0099999 

  

  

 

6.ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
 

 

ข้อมูลทัว่ไป 
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ผูส้อบบญัชี นางณฐัสรัคร์ สโรชนนัทจี์น หรือ 

นายชยัยทุธ องัศุวทิยา 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  4563 และ 3885 

ท่ีตั้งสาํนกังาน สาํนกังาน เอ เอม็ ที แอสโซซิเอท 

491/27 สีลมพลาซ่า  ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท ์ 02-2341676 , 02-2341678 , 02-2372132 

โทรสาร 02-2372133 

 

ข้อมูลอืน่ ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติมไดจ้ากแบบแสดง

รายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1) ของบริษทัท่ีแสดงไวใ้น  www.set.or.th 

หรือ www.sabina.co.th 
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