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ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) หรือ SABINA ผู้ผลติและจําหนา่ยชดุชัน้ในสตรีแบรนด์คนไทยอนัดบัหนึง่ของประเทศ 

ด้วยช่องทางการจําหนา่ยท่ีครอบคลมุทัว่ประเทศ ในหลายๆ ช่องทางการจําหนา่ย และขยายไปยงัประเทศเพ่ือนบ้านใน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน โดยเฉพาะ CLMV (กมัพชูา ลาว เมยีนมาร์ และเวยีดนาม) รวมทัง้ภมูภิาคอ่ืนของโลก นอกจากนี ้

ยงัเป็นผู้ผลติและจําหนา่ยชดุชัน้ในตามคาํสัง่ของลกูค้าท่ีเป็นผู้ จําหนา่ยชดุชัน้ในในตา่งประเทศ (OEM)    

สนิค้าชดุชัน้ในของซาบีนา่ นอกจากมจีดุเดน่เร่ืองคอลเลคชัน่ท่ีครอบคลมุทกุกลุม่วยัในทกุระดบัราคาแล้ว ยงัโดดเดน่

ทัง้เร่ืองแฟชัน่และฟังก์ชัน่ คือ ภายนอกมีดีไซน์ท่ีสวยงาม ขณะท่ีภายในมีเร่ืองฟังก์ชัน่ท่ีเป็นไปตามสรีระของผู้สวมใส ่มีความ

เหมาะสมกบัรูปร่างของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นรายบคุคล โดยจะใช้ข้อมลูการวจิยัและผลสาํรวจตลาดมาวิเคราะห์เพ่ือนําไปสู่

การพฒันาสนิค้า จนปัจจบุนัซาบีนา่สามารถตอบโจทย์ได้ครอบคลมุทัง้สาวหน้าอกเลก็และสาวหน้าอกใหญ่ ตลอดจนนํา

นวตักรรมมาใช้ในการผลติ เพ่ือก้าวไปสูก่ารผลติชดุชัน้ในท่ีดี สวมใสส่บาย 

บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี วนัท่ี 17 สงิหาคม 2538  ช่ือเดิมวา่ บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จํากดัมีทนุจดทะเบียน

เร่ิมแรก 1 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจผลติและจําหนา่ยชดุชัน้ในให้แกบ่ริษัทยอ่ย และลกูค้าซึง่เป็นผู้จดัจําหนา่ยชดุชัน้ในใน

ตา่งประเทศ (OEM - Original Equipment Manufacturer) โดยบริษัทยอ่ยคือ บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั ตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 

11 มกราคม 2520  

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ก่อตัง้ขึน้จากการร่วมทนุกนัของสมาชิกรุ่นท่ี 2 ของครอบครัว “ธนาลงกรณ์” นําโดยนาย

วิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ซึง่มคีวามชํานาญในอตุสาหกรรมชดุชัน้ในมากกวา่ 40 ปี เน่ืองด้วยสมาชิกรุ่นท่ี 1 ของครอบครัวมี

จดุเร่ิมต้นจาก “ห้างหุ้นสว่นจํากดั ห้างยกทรงจินตนา” (ปัจจบุนัช่ือ บริษัท จินตนาแอพพาเรล จํากดั) ประกอบธุรกิจชดุชัน้ใน 

ภายใต้การบกุเบิกของคณุจินตนาและคณุอดลุย์ ธนาลงกรณ์ ผู้ เป็นมารดาและบิดาของนายวิโรจน์ ซึง่เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทฯ  

บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จํากดั (มหาชน) ได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 18 

พฤษภาคม 2550 มีสาํนกังานจดทะเบียนตัง้อยูเ่ลขท่ี 177 หมูท่ี่ 8 ตําบลวงัไก่เถ่ือน อําเภอหนัคา จงัหวดัชยันาท และสาํนกังาน

สาขา 4 สาขา ตัง้อยู ่เลขท่ี 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร, เลขท่ี 30/5 หมู ่12 ถ.

พทุธมณฑลสาย 5 ตําบลไร่ขิง อําเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม,  เลขท่ี 236 หมูท่ี่ 10 ตําบลดูทุ่ง่ อําเภอเมอืงยโสธร จงัหวดั

ยโสธร และเลขท่ี 81,106 หมูท่ี่ 6  ตําบลหนองโบสถ์  อําเภอนางรอง จงัหวดับรีุรัมย์ 

เดิมการดาํเนินธุรกิจผลติและจําหนา่ยสนิค้า OEMของบริษัทฯ เป็นการผลติและจําหนา่ยให้แก่บริษัทยอ่ย ซึง่รับคาํสัง่

ผลติมาจากลกูค้าอีกทอดหนึง่ เน่ืองจากบริษัทยอ่ยดาํเนินธุรกิจมานาน และเป็นท่ีรู้จกัของลกูค้าตา่งประเทศมากกวา่ เมื่อ
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บริษัทฯเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัในกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศจึงเร่ิมจําหนา่ยสนิค้า OEM ตรงสูล่กูค้ามากขึน้ จนทําให้การผลติให้กบัผู้จดั

จําหนา่ยชดุชัน้ในตา่งประเทศมีสดัสว่นเป็นรายได้หลกั แตห่ลงัจากบริษัทฯ ปรับเปลีย่นนโยบาย โดยลดการจดัจําหนา่ยให้กบัผู้

จดัจําหนา่ยในตา่งประเทศ ตัง้แตปี่ 2551 เป็นต้นมา ทําให้ปัจจบุนัสดัสว่นรายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการผลติและจําหนา่ย

ผลติภณัฑ์ให้แก่บริษัทยอ่ยภายใต้แบรนด์ “ซาบีนา่” (SABINA) เป็นหลกั 

การดาํเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

บริษัทซาบน่ีา จาํกดั (มหาชน)  

  ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชุดชัน้ในให้แก่บริษัทย่อยและลกูค้าซึ่งเป็นผู้ จําหน่ายชุดชัน้ในต่างประเทศ (OEM) 

ปัจจุบนัมีโรงงาน 3 แห่ง ตัง้อยู่ในเขตจงัหวดัชยันาท ยโสธร และบรีุรัมย์ มีเคร่ืองจกัรรวมทัง้สิน้  2,860 เคร่ือง แบ่งเป็นเคร่ืองจกัร

เย็บจํานวน  2,773 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอ่ืนๆ จํานวน 87 เคร่ือง นอกจากนี ้ยงัมีอุปกรณ์เสริมเคร่ืองจักรเย็บซึ่งสามารถช่วยปรับ

เคร่ืองจักรให้ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับรูปแบบผลิตภณัฑ์มากขึน้ โดยจะมีหลายแบบแตกต่างกันไปตาม

รูปแบบสนิค้า ซึง่บริษัทฯ มีปริมาณการผลติจริงทัง้สิน้ 8.8 ล้านชิน้ตอ่ปี 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกัด (บริษัทย่อย) 

  ดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลติ และจดัจําหนา่ยชดุชัน้ใน โดยแบง่ออกเป็น 2 กลุม่หลกัๆ ดงันี ้ 

  1.ธุรกิจการออกแบบ ผลติ และจําหนา่ยชดุชัน้ใน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง คือSABINA โดยมี Collection 

ย่อยๆ เช่น Sabinie, DoommDoomm, Soft Doomm, Modern V by Sabina และอีกหลากหลาย Collection ท่ีตอบสนอง

ความต้องการของผู้หญิงทกุวยั 

  2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิตและจําหน่ายชุดชัน้ในตามคําสัง่ของลกูค้าซึ่งเป็นผู้ จําหน่ายชุดชัน้ในในต่างประเทศ (OEM) 

เช่น องักฤษสหรัฐอเมริกา ยโุรป รัสเซีย และสแกนดิเนเวีย เป็นต้น  

  นอกจากนี ้ยงัจําหน่ายชุดชัน้ในภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “SABINA” “SABINIE”  และ “SBN” ท่ีจดทะเบียน

เรียบร้อยแล้วบางสว่นในตา่งประเทศ ซึง่การจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชุดชัน้ในภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเองในต่างประเทศ

นัน้ เป็นการขายขาดให้แก่ตวัแทนจําหน่าย โดยจะนําสินค้าไปวางจําหน่ายในห้างสรรพสินค้าหรือร้านค้าของตนเองเป็นสว่น

ใหญ่ เช่น ในแถบตะวนัออกกลางได้แก่ สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรต บาร์เรน ในแถบเอเชีย ได้แก่ ปากีสถาน, บงัคลาเทศและ

กลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ได้แก่ พมา่, กมัพชูา,ฟิลปิปินส์, ลาว  และเวียดนาม เป็นต้น  

  ปัจจบุนับริษัทยอ่ยมีโรงงาน 2 แหง่ ตัง้อยูใ่นเขตจงัหวดักรุงเทพมหานคร และนครปฐม มีเคร่ืองจกัรรวมทัง้สิน้  1,570 

เคร่ือง โดยแบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเย็บจํานวน 1,377 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอ่ืน 193 เคร่ือง ปัจจุบนับริษัทย่อยมีกําลงัในการผลิต

ทัง้สิน้ 3.4 ล้านชิน้ตอ่ปี  
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1.1 วิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลุยุทธ์  และเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์ (Vision)    

  บริษัทฯ ดําเนินกิจการภายใต้แนวคิด “Create Value with Innovation” มุง่มัน่ท่ีจะสร้างแบรนด์  ซาบีนา่ ให้เป็นแบ

รนด์ชดุชัน้ในท่ีมีคณุคา่ด้วยนวตักรรมใหม่ๆ  ทัง้ด้านแฟชัน่ท่ีลํา้สมยั คณุภาพท่ีได้รับการยอมรับ สอดคล้องและเหมาะสมกบั

ความต้องการของสภุาพสตรีในทกุประเทศควบคูไ่ปกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

พันธกิจ (Mission) 

  บริษัทฯ มีพนัธกิจท่ีต้องดําเนินการให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ท่ีวางไว้ภายใต้แนวความคิดในการดําเนินงานท่ีแยก

ออกเป็นสว่นตา่งๆ ดงันี ้

People: Trust and Worthiness in human as precious resources 

พนักงาน : บริษัทฯเช่ือมัน่วา่พนกังานเป็นทรัพยากรมนษุย์ท่ีมีคณุคา่ เน่ืองจากเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทําให้บริษัทฯดําเนินงานได้

บรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ จึงให้ความสาํคญักบัการดแูลพนกังานทกุคน ทกุตาํแหนง่เสมือนทรัพยากรท่ีมคีณุคา่ของ

บริษัท 

Product: Delivered products beyond expectation 

สินค้า  : บริษัทฯ จะผลติสนิค้าท่ีมีคณุภาพให้เป็นไปตามความคาดหวงัของลกูค้า ด้วยการวจิยั  พฒันา เพ่ือให้ได้นวตักรรม

ใหม่ๆ  ของสนิค้าท่ีตอบสนองความต้องการของผู้หญิงทกุเพศทกุวยั 

Partners: Trust and Reliable Enterprise 

หุ้นส่วน: บริษัทฯ จะบริหารงาน และดําเนินงาน  เพ่ือทําให้ได้รับความไว้วางใจ และความเช่ือมัน่จากหุ้นสว่น หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

กบับริษัทในทกุๆ ด้านอนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น, พนกังาน, ลกูค้า, เจ้าหนี,้ และคูแ่ขง่ขนั 

Productivity: Innovation through productivity by advance mechanism 

การผลิต: บริษัทฯ จะบริหารการผลติโดยนําวิธีการบริหารการผลติ เทคโนโลยีการผลติ นวตักรรมการผลติ รวมถงึเคร่ืองจกัรท่ี

ลํา้สมยัมาใช้ในการผลติ  เพ่ือให้ได้สนิค้าท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐาน  และได้รับการยอมรับจากลกูค้าทกุประเทศ 

Planet: Return Benefit to Society and Environment 

สังคม:   บริษัทฯยงัคงยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจ ด้วยการคืนกําไรให้กบัสงัคม และสิง่แวดล้อม 
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 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 4 ด ี

  บริษัทฯ ยึดหลกัการ “องค์กรแห่งความสขุ” เป็นพืน้ฐานในการบริหารจดัการ และมีความเช่ือว่า องค์กรจะดีได้ ถ้า

พนกังานทํางานอย่างมีความสขุเปรียบเสมือนองค์กรเป็นบ้านหลงัท่ี 2 การบริหารงานมีหลายแบบ ทัง้แบบการบริหารจดัการ

แบบบนลงลา่ง หรือแบบลา่งขึน้บน แตบ่ริษัทฯยดึหลกัการบริหารโดยใช้พนกังานเป็นศนูย์กลางของการพฒันา (Client Center) 

และการเปลีย่นแปลงตา่งๆ เพราะมีความเช่ือวา่ ถ้าสิง่ท่ีทํา เกิดจากความตัง้ใจ และเกิดจากการกระทําโดยพนกังานทกุคนเอง

แล้ว ความสขุจะเป็นคําตอบสดุท้ายท่ีทกุคนได้รับ ซึ่งเป็นท่ีมาของคําว่า วฒันธรรมองค์กร 4 ดี ประกอบด้วย “คิดดี พดูดี ทําดี 

และเป็นคนดี” 

คิดดี หมายถึง  ทกุคนต้องเร่ิมต้น การคิดบวก มองบวก มีสติทัง้กบัตนเองและผู้ อ่ืน 

พูดด ีหมายถึง ทกุคนต้องพดูจากนัด้วยคําพดูท่ีดีลดการเปรียบเทียบ 

ทาํด ีหมายถึง รู้เสยีเปรียบ ไมเ่อาเปรียบผู้ อ่ืน รู้จกัการให้ 

คนดี จะเกิดขึน้ทนัที เมื่อเรามี 3 ดี ข้างต้น พร้อมแล้ว 

  และจากการเปลีย่นแปลงท่ีรวดเร็วของปัจจยัรอบด้านในปัจจบุนั ไมว่า่จะเป็นระบบการทํางาน ภาวะตลาด พฤติกรรม

ผู้บริโภค คู่แข่ง ฯลฯ บริษัทฯจึงมุ่งเน้นหลกัการของ ชนาธิป  สรงกระสินธ์ ท่ีว่า “ตราบใดท่ีคิดว่าตวัเองเก่ง  เราก็จะเหมือนนํา้

เต็มแก้ว  ท่ีไมส่ามารถเรียนรู้อะไรได้อีก”  เพ่ือให้พนกังานทกุคนมีความพร้อมตอบรับการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้ตลอดเวลา 
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กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว 

 

 

เป้าหมายระยะยาวจากนีไ้ป ในปี 2018-2023 บริษัทคาดว่าจะมียอดขายท่ีสามารถเติบโตได้อีก 10%-15% ตาม

สภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป บางช่วงอาจเติบโตได้ถึง 15% แตถ้่าสภาวการณ์ท่ีไมค่อ่ย   ดีนกั บริษัทก็ยงัคงคาดวา่จะเติบโตได้

ถึง 10%  ด้วยเหตผุลจากโครงสร้างรายได้ท่ีแบง่ออกมาเป็น 4 โครงสร้าง ดงันี ้

1. การขายแบรนด์ SABINA ภายในประเทศ  บริษัทคาดว่ายงัเติบโตได้อีก เน่ืองจากในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ในปี

2006-2015 บริษัทได้เน้นลกูค้าเฉพาะกลุม่ท่ีมีคพั A เพียงอย่างเดียวท่ีอยู่ในรุ่น Doomm Doomm ซึ่งจากการ Survey ของ

บริษัทพบว่ามีสดัสว่นของผู้หญิงท่ีมีคพัทรง B C และ D อยู่ท่ี 65% บริษัทจึงหนัมาจบักลุม่ลกูค้าท่ีมีคพัทรงใหญ่มากขึน้ จึง

สามารถบอกได้ว่าขณะนี ้SABINA สามารถขายสินค้าได้ครบ 100% จากฐานลกูค้าทัง้หมด และบริษัทได้มองถึงระดบัราคา

สนิค้าท่ีลกูค้าสามารถซือ้สนิค้าได้ และช่องทางการจําหนา่ยท่ีจะเข้าถึงกลุม่ลกูค้าตามระดบัราคาของสนิค้า ท่ีเหมาะสมของแต่

ละกลุม่เป้าหมาย เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า ให้ครบทุม่กลุม่ 

2. การขายผ่านช่องทาง NSR (Non Store Retailing)  เป็นช่องทางท่ีบริษัทขายสนิค้าผา่นทาง TV และ Online ซึง่

การขายสนิค้าผา่นทาง TV จะมีกลุม่ลกูค้าเป็นคนวยัเกษียณอายท่ีุอยู่บ้าน และสว่นใหญ่เป็นคนรุ่น Baby Boomer ท่ีมีจํานวน

ประชากรมาก  ในขณะท่ีการขายสินค้าผ่านทาง Online เช่น Shopee , Lazada รวมทัง้ Line@ จะมีกลุ่มลกูค้าเป็นวยัรุ่น

มากกว่า โอกาสท่ี NSR จะเติบโตจึงเกิดขึน้ได้อย่างรวดเร็ว เน่ืองจากในแต่ละปีบริษัทได้มีการเติบโตถึง 100 % มาโดยตลอด 

และช่องทางนีจ้ึงเป็นการสร้างรายได้ท่ีมีคา่ใช้จ่ายตํ่าทําให้ไมต้่องมีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่เช่า คา่ Discount ท่ีต้องจ่ายให้กบัห้าง

ร้านทัว่ไป คา่ตกแตง่ร้านค้า คา่จ้างพนกังานขาย รวมถึงคา่ขนสง่สนิค้าทีละมากๆ โดยจะสง่สินค้าให้กบัลกูค้าในลกัษณะ B2C 
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คือการสง่สินค้าจากโรงงานส่งไปท่ีบ้านตามท่ีลกูค้าสัง่ซือ้ผ่านทาง Online บริษัทจึงคาดว่ายิ่งยอดขาย NSR เพ่ิมมากขึน้ 

รวมทัง้บริษัทได้หาสนิค้าจากการทํา Outsourcing มาขาย ก็ยิ่งจะสง่เสริมทําให้กําไรสทุธิของบริษัทสงูขึน้อีกด้วย ซึง่ในปี 2018 

บริษัทสามารถทํากําไรสทุธิสงูถึง 12%  

3. การส่งสินค้า SABINA ไปขายต่างประเทศ  โดยเฉพาะในประเทศ CLMV เช่น เวียดนาม ลาว พม่า และ

ฟิลิปปินส์ โดยการส่งพนักงานไปประจําอยู่กับบริษัทท่ีเป็น Distributor ในแต่ละประเทศเพ่ือสร้างจุดแข็งและถ่ายทอด

ประสบการณ์เพ่ือช่วยพฒันาในเร่ืองของ Inventory Management ท่ีจะทําอย่างไรให้สินค้าท่ีขายดีไม่ขาดตลาด และสินค้าท่ี

ขายไมด่ีไมต้่องสัง่ซือ้จากประเทศไทยไปขาย เพ่ือให้บริษัทท่ีเป็น Distributor สามารถมีสภาพคลอ่งของสต๊อคสินค้าท่ีดีขึน้ จึง

ทําให้มีการสัง่ซือ้สนิค้าในแตล่ะปีเพ่ิมมากขึน้ด้วย  นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการสง่เสริมให้เกิดการพฒันาบคุลากรทางการขาย ใน

การขายสนิค้าตามสถานท่ีตา่งๆ รวมทัง้การทําธุรกิจ Online ในประเทศนัน้ๆด้วย  บริษัทจึงคาดวา่ในอีก 3-5 ปีข้างหน้านีก้ารสง่

สินค้า SABINA ไปขายในต่างประเทศจะดีขึน้ โดยเฉพาะประเทศเวียดนามซึ่งเป็นประเทศท่ีกําลงัเติบโต เน่ืองจากมีกําลงัซือ้

มาก และเป็นประเทศสง่ออกท่ีผลติสนิค้าให้กบัตลาดโลกในทกุๆอตุสาหกรรม 

4. การขายสินค้า OEM เป็นโครงสร้างรายได้ท่ีบริษัทไม่ได้มุ่งเน้นมากนกั และไม่ได้ขยายตลาดให้มากขึน้กว่านี ้

เน่ืองจากในอดีตบริษัทมีสดัสว่นการขาย OEM อยูท่ี่ 90% ซึง่ในปัจจบุนัเหลอื 10% แตบ่ริษัทยงัคงมุ่งเน้นท่ีจะผลิตสินค้าท่ีเป็น

งานยากๆ เป็นสนิค้า High Fashion หรือเป็นสนิค้าท่ีมีคพัไซส์ใหญ่ๆ ซึง่โรงงานผลติอ่ืนผลติได้คอ่นข้างยากจึงทําให้ลกูค้ายงัคง

สัง่ผลิตสินค้ากบับริษัทอยู่ ถือเป็นยทุธศาสตร์ในการขายสินค้า OEM ของบริษัท ดไูด้จากการขายสินค้า OEM ในปัจจุบนัท่ี

สามารถทํากําไรได้มากกว่าในอดีตท่ีผ่านมา กลา่วคือ ในอดีตจะต้องขายสินค้าให้ได้ 1,000 ล้านบาท เพ่ือท่ีจะได้กําไรขัน้ต้น

เพียง 20% เทา่นัน้ แตใ่นปัจจบุนัการขายสินค้าอยู่ท่ี 200-300 ล้านบาท แต่ได้ผลกําไรถึง 35%  และในอีก 5 ปีข้างหน้าบริษัท

ยงัคาดวา่การขายสนิค้า OEM จะเติบโตไปตามลกูค้าตอ่ไป 

 

กลยุทธ์ และเป้าหมาย 

ด้านการสร้างและขยายแบรนด์  

  บริษัทฯ มุ่งหมายท่ีจะเป็นแบรนด์ (Brand) ไทยอนัดบัหนึ่ง ครอบคลมุทัง้ในประเทศและกลุ่มประเทศอาเซียน หรือ 

Asian Brand ผ่านทกุช่องทางการจําหน่าย โดยเฉพาะการขายผ่านทาง TV และทาง Online มุ่งเน้นสง่เสริมการตลาดแบบ 

Digital Marketing รวมทัง้มุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้ผลติชดุชัน้ในสตรีท่ีมีคณุภาพและมีนวตักรรมใหม่ๆ  ให้ทนัยคุตามความต้องการของ

ผู้บริโภคอยูเ่สมอ  

  การขยายแบรนด์ “ซาบีน่า” ในประเทศ บริษัทฯ มีเป้าหมายสร้างแบรนด์ซาบีน่าให้แข็งแกร่งและอยู่ในใจผู้บริโภค

ให้ได้มากท่ีสดุ และมีสินค้าตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในทกุๆ ช่วงอาย ุเพ่ือครองสว่นแบ่งทางการตลาดให้ได้มาก

ท่ีสดุ โดยเน้นถึงการศึกษาพฤติกรรม, เทรนด์แฟชั่น และความต้องการของผู้บริโภค เพ่ือออกสินค้าให้ตอบสนองกับความ

ต้องการและพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการจดักิจกรรมการตลาดเพ่ิมมากขึน้ เพ่ือขยายฐานลกูค้า ตลอดจน

เพ่ิมช่องทางการจําหน่ายผ่านทกุช่องทาง โดยเฉพาะการขายผ่านทาง TV และ On Line ให้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ ปรับเปลี่ยน

ระบบการซือ้และการสง่ของให้สะดวกต่อผู้ซือ้มากขึน้ และมุ่งเน้นสง่เสริมการตลาดแบบ Digital Marketing ซึ่งสอดคล้องกบั

การเปลีย่นพฤติกรรมของผู้บริโภคในโลกออนไลน์ 
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  การขยายแบรนด์ “ซาบีน่า” ในต่างประเทศ บริษัทฯ วางนโยบายขยายแบรนด์ให้ครอบคลมุไปยงักลุ่มประเทศ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : Asean Economic Community) ซึ่งมีการจดัตัง้ผู้จดัจําหน่ายไปแล้วใน 5 ประเทศ ได้แก่ 

ฟิลิปปินส์  เวียดนาม ลาว พม่า และกัมพูชา และเร่งประสานงานกับผู้ จัดจําหน่ายในการเปิดจุดจัดจําหน่ายตาม

ห้างสรรพสินค้า, สแตนด์อโลนช็อป, ไฮเปอร์มาร์เก็ต ในแต่ละประเทศให้ได้มากท่ีสดุ เพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด์และยอดขาย 

หลงัจากนัน้ได้วางแผนการทําการตลาดในลกัษณะ Localized และใช้สื่อการตลาดในลกัษณะ Social Marketing เพ่ือเข้าถึง

ผู้บริโภคให้ได้มากท่ีสดุ รวมทัง้การทํางานใกล้ชิดกบัผู้จดัจําหนา่ยมากขึน้ในการบริหารคลงัสนิค้าของผู้จดัจําหน่าย เพ่ือช่วยให้

ผู้จดัจําหน่ายมีการหมนุเวียนของสินค้าคงคลงัได้สะดวก และรวดเร็วขึน้ เน่ืองจากสินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าท่ีเน้นหนกัใน

กลุม่แฟชัน่ ซึ่งต้องการการหมนุเวียนของแฟชัน่ใหม่ๆ ตลอดเวลา เพ่ือวางแนวทางในการท่ีจะเติบโตเป็น Asian Brand ต่อไป 

สว่นประเทศอ่ืนๆ นอกเหนือจากสมาชิกอาเซียน บริษัทฯได้ดําเนินการทัง้ในรูปการแต่งตัง้ตวัแทนจําหน่าย และการขายใน

รูปแบบปกติ ได้แก่ ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต์ ปากีสถาน บงัคลาเทศ คาซคัสถาน เป็นต้น 

 

  ขณะเดียวกนับริษัทฯ ได้ปรับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจมาตัง้แตปี่ 2550 โดยลดสดัสว่นการขายผลิตภณัฑ์ OEM กบั

สดัสว่นการขายภายใต้แบรนด์ซาบีน่าในประเทศมาตลอด จนลา่สดุปี 2561 มีสดัสว่นการขายผลิตภณัฑ์ OEM ร้อยละ 9.24 

และสดัส่วนการขายภายใต้แบรนด์ ร้อยละ 90.34 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม แต่บริษัทฯ ยงัคงนโยบายในการรักษา

สดัส่วนการขายผลิตภณัฑ์ OEM ให้อยู่ในระดบัไม่เกินร้อยละ 10-20 ของกําลงัการผลิต ในอตัราการขายท่ีเติบโตมากขึน้ 

เน่ืองจากจุดแข็งของการผลิตสินค้า OEM ของบริษัทในเร่ืองคณุภาพและการสง่มอบท่ีตรงเวลา ทําให้ลกูค้าบางส่วนท่ีได้รับ

ผลกระทบจากผู้ผลิตรายอ่ืน เร่ิมหนัมาสัง่ผลิตสินค้ากับบริษัทมากขึน้ อีกทัง้ยงัมีการเสนอรับจ้างผลิตสินค้าทรงใหญ่ๆ มาก

ยิ่งขึน้ รวมทัง้เสนอการรับผลติชดุวา่ยนํา้ท่ีได้ทดลองผลติให้ลกูค้าบางรายช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา ดงันัน้ บริษัทยงัคงเน้นหาลกูค้า

เหล่านีเ้พ่ิมมากขึน้ เน่ืองจากกําลงัการผลิตของบริษัทนัน้ไม่สามารถท่ีจะเพ่ิมได้อีกจํานวนหนึ่ง แต่บริษัทยังคงเน้นในการ

พิจารณาในสว่นของกําไรเป็นสาํคญั 

  ทัง้นี ้สาเหตท่ีุบริษัทยงัคงรักษาสดัสว่นของการขายภายใต้แบรนด์ซาบีน่า และภายใต้แบรนด์ของลกูค้า OEM ไว้ใน

ระดบัดงักลา่ว เป็นดงันี ้
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1) ความไม่แน่นอนของตลาดทัง้ในและต่างประเทศ เน่ืองจากกําลงัการผลิตของโรงงานส่วนใหญ่ใช้แรงงานฝีมือไม่

สามารถท่ีจะลดลง หรือเพ่ิมขึน้ได้ทนัที เพราะแรงงานเหลา่นีต้้องใช้ความสามารถและทกัษะสงูในการผลติ ดงันัน้ บริษัทจึงต้อง

รักษาระดบัของการผลิตให้สอดคล้องกบัแรงงานฝีมือดงักล่าวให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ระหว่างการผลิตให้กับแบรนด์ของ

บริษัท และการผลติภายใต้แบรนด์ของลกูค้า หรือ OEM เพ่ือบริหารประสทิธิภาพการผลติให้สงูสดุตลอดเวลา และสร้างกําไรให้

อยูใ่นระดบัท่ีสงูท่ีสดุตลอดเวลา รวมทัง้การหาตลาดใหม ่โดยเฉพาะประเทศในกลุม่ AEC ท่ีมีข้อตกลงในเร่ืองของภาษีระหว่าง

ประเทศเป็นศนูย์ ซึง่เร่ิมตัง้แตเ่มื่อวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เป็นต้นมา  

2) เพื่อการเรียนรู้เทคโนโลยีและเทรนด์ดีไซน์ใหม่ๆ การรับออเดอร์จากต่างประเทศ ทําให้บริษัทได้เรียนรู้ก้าวทนัความ

ต้องการของตลาดชุดชัน้ในและชุดว่ายนํา้ทัว่โลก ทัง้ด้านเทคโนโลยีในการผลิตใหม่ๆ ทิศทางและแนวโน้มของตลาดในแต่ละ

ประเทศ, การหาโอกาสในการเข้าไปขยายตลาดในประเทศเหลา่นัน้ รวมทัง้เทรนด์แฟชัน่ของชุดชัน้ในและชุดว่ายนํา้ในอนาคต 

เพ่ือนํามาพฒันาทางด้านการผลติและดีไซน์สาํหรับแบรนด์ของบริษัทเอง 

• ด้านผลติภณัฑ์ 

การสร้างนวตักรรมในผลิตภณัฑ์ชุดชัน้ในและชุดว่ายนํา้ 

  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จดัตัง้ทีมวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ือสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ของผลิตภณัฑ์ชุดชัน้ในและ

ชุดว่ายนํา้ ทัง้ทางด้านของฟังก์ชั่นใหม่ๆ ท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมถึงดีไซน์ท่ี

ทนัสมยั โดยนําข้อมลูการจดัจําหนา่ยในอดีตมาวิเคราะห์ เพ่ือหาลกัษณะสนิค้า, รูปแบบสินค้า รวมถึงแฟชัน่ของสินค้า เพ่ือให้

สอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภคตลอดเวลา นอกจากนัน้ บริษัทฯยงัได้รับรู้แนวทาง แฟชัน่ สนิค้า จากการท่ีบริษัทได้รับ

จ้างผลติให้กบัลกูค้าในแถบประเทศยโุรปและองักฤษ ซึง่เป็นผู้ นําทางด้านแฟชัน่และชดุชัน้ใน อีกทัง้ทางทีมวิจยัพฒันายงัมีการ

นําวตัถดุิบและสตูรการผลติใหม่ๆ  เข้ามาปรับให้สอดคล้องกบัสรีระ และความต้องการของผู้บริโภค เพ่ือให้ผลติภณัฑ์ของบริษัท

ฯมีความทนัสมยัและเป็นท่ีดงึดดูใจตอ่ผู้บริโภค และสอดคล้องกบัสภาวะตลาดในปัจจบุนัของตลาดชดุชัน้ใน 

การวิจัยและสาํรวจความต้องการของผู้บริโภคโดยตรง 

  เพ่ือให้ได้สนิค้าท่ีตรงตอ่ความต้องการของตลาด บริษัทยอ่ยจงึทําการสาํรวจความต้องการของผู้บริโภคโดยใช้วธีิตา่งๆ 

เช่น การทําวิจยักลุ่ม (Focus Group)สํารวจความคิดเห็นทัง้ก่อน และหลงัการวางจําหน่ายสินค้าการเก็บข้อมูลในพืน้ท่ีขาย 

(Market Survey) การพดูคยุกบักลุม่เป้าหมายผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น Campus tour, Work shop เป็นต้น ซึ่งบริษัทย่อยจะ

จดัทําการสาํรวจตลอดเวลาในทกุๆ คอลเลคชัน่ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว โดยนําข้อมลู

เหล่านีม้าวิเคราะห์เพ่ือพฒันาสินค้าตัวอย่างแล้วนําไปทดสอบกับเกลุ่มเป้าหมายต่อไป ซึ่งใช้ระยะเวลาในการพฒันาและ

ทดลองสนิค้าเป็นระยะเวลาหนึง่ จนกระทัง่บริษัทฯ มัน่ใจในคณุภาพและผลติภณัฑ์จึงจะนําผลติภณัฑ์ออกจําหนา่ยในตลาด  
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  การลดต้นทุน 

 บริษัทฯ ดูแลระมดัระวงัเร่ืองต้นทุนอย่างต่อเน่ืองด้วยกลยทุธ์ท่ีหลากหลาย จากอดีตท่ีเคยมีต้นทุนสงูถึง 65% แต่

ปัจจบุนัต้นทนุลดลงมาอยูท่ี่ 48% สง่ผลให้กําไรขัน้ต้นสงูขึน้ และในอนาคตมีแนวโน้มท่ีจะทําให้กําไรขัน้ต้นสงูขึน้ได้อีก      

  การมุ่งเน้นลดสดัสว่นการผลิตและจําหน่ายแบบ OEM ให้อยู่ในระดบัเหมาะสม เป็นแนวทางหนึ่งในการลดต้นทุน 

เน่ืองจากการผลิตรูปแบบดงักลา่วจะต้องใช้วตัถุดิบตามท่ีแบรนด์กําหนด บริษัทฯ จําเป็นต้องซือ้วตัถุดิบจากซพัพลายเออร์

ตามท่ีตกลงกนัไว้แล้ว ทําให้อํานาจการต่อรองราคามีไม่มาก ขณะท่ีการผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทมากขึน้ นอกจาก

จะสามารถตัง้ราคาขายได้ดีขึน้แล้ว การเป็นลกูค้ารายใหญ่ของผู้ผลติวตัถดุิบก็ทําให้บริษัทฯ มีอํานาจตอ่รองมากขึน้ด้วย ทําให้

ต้นทนุลดลง สง่ผลให้กําไรขัน้ต้นมากขึน้ สะท้อนได้จากผลประกอบการท่ีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองมาตัง้แต่ปี 2550 จนถึงปัจจุบนั

อตัรากําไรขัน้ต้นอยูท่ี่ 50% 

 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ดําเนินการลดต้นทนุวตัถดุิบโดยไมล่ดคณุภาพของวตัถดุิบ ซึง่เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัมากตอ่การ

แขง่ขนักบัทัง้คูแ่ขง่ภายในประเทศและคูแ่ขง่จากตา่งประเทศ เช่น ประเทศจีน และประเทศอินโดนีเซีย อีกทัง้การลดต้นทนุช่วย

ให้บริษัทฯ ใช้ราคาท่ีสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได้มากขึน้ บริษัทฯ จึงมีกําไรจากการขายมากขึน้  

  นอกจากนี ้บริษัทฯ มีวิธีการลดต้นทนุวตัถดุิบ โดยการหาวตัถุดิบแหลง่ใหม่ และการให้ผู้จัดจําหน่ายประกวดราคา

ขายวตัถดุิบ ซึ่งเป็นการเพ่ิมทางเลือกทัง้ในแง่คณุภาพวตัถดุิบและอํานาจในการต่อรองราคา ทําให้การควบคมุบริหารจดัการ

เร่ืองวตัถดุิบมีประสทิธิภาพอยา่งมาก   

  การหาวัตถุดิบแหล่งใหม่ท่ีมีความหลากหลาย มีคุณภาพดี และมีราคาสมเหตุสมผล เป็นการลดการพึ่งพาผู้ จัด

จําหน่ายรายใดรายหนึ่ง ป้องกันปัญหากําลงัการผลิตของผู้จัดจําหน่ายไม่เพียงพอต่อปริมาณท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้ ป้องกันการ

ผูกขาดด้านราคาของผู้ จัดจําหน่าย และช่วยให้มีทางเลือกมากขึน้ในการกระจายปริมาณวัตถุดิบท่ีต้องการซือ้ไปยังผู้ จัด

จําหนา่ยหลายราย ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่ปัจจบุนัข้อตกลงทางการค้ากบัหลายๆ ประเทศ ทําให้ภาษีในการนําเข้า

วตัถดุิบลดลงอย่างมาก ทัง้นี ้การจัดหาแหลง่วตัถดุิบใหม่ๆ ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ นอกจากเป็นการแสดงให้เห็นถึง

ศกัยภาพของบริษัทฯ วา่มีการพฒันาทางด้านการจดัหาวตัถดุิบแล้วยงัช่วยเพ่ิมความหลากหลาย และทนัสมยัให้ผลิตภณัฑ์อีก

ด้วย 

  นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ศึกษานวตักรรมต่างๆ รวมทัง้เทคนิคในการผลิตวตัถดุิบบางสว่นเอง เพ่ือทําให้ต้นทนุวตัถดุิบ

ตํ่าลง และเป็นการลดการพึ่งพา การผกูขาดของผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบ เช่น ฟองโมลด์ ซึ่งเป็นวตัถุดิบท่ีสําคญัในการผลิตชุด

ชัน้ใน ปัจจบุนับริษัทสามารถผลติฟองโมลด์ได้เอง 89%ของจํานวนท่ีต้องการใช้ (จากเดิมผลติเอง 30% ในปี 2014) และมีแผน

ในการผลติเองให้ถึง100% ในปี 2562 

  อีกหนึง่แนวทางในการลดต้นทนุคือ การวา่จ้างผลติสนิค้าสาํเร็จรูปจากภายนอก (Outsourcing) เพ่ิมขึน้ในกลุม่สนิค้า

ท่ีสามารถตดัเย็บได้ง่ายๆ สามารถใช้เคร่ืองจกัรแทนแรงงานฝีมือได้ ทําให้ต้นทนุการผลิตตํ่า โดยบริษัทฯ จะเน้นผลิตสินค้าท่ี
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ต้องใช้ฝีมือเป็นงานยากแต่มีกําไรขัน้ต้นสงู  ซึ่งในช่วงท่ีผ่านมาบริษัทได้เพ่ิมสดัส่วน  Outsourcing อย่างต่อเน่ือง และใน

อนาคตความสามารถด้านการวา่จ้างผลติจะดีขึน้ไปอีก เน่ืองจากบริษัทฯ ได้เข้าไปช่วยให้คําแนะนํากบัผู้ รับจ้างผลติ ร่วมมือกนั

ในรูปแบบของพนัธมิตร เพ่ือให้สามารถผลิตสินค้าท่ียากขึน้ได้ตามคณุภาพท่ีบริษัทฯ ต้องการ อนัจะสง่ผลให้ต้นทนุตํ่าลงและ

กําไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้อีก 

• ด้านการผลิตสนิค้า 

สนิค้าของบริษัทฯแบง่ออกเป็นคอลเลคชัน่ท่ีครอบคลมุทกุกลุม่ ทกุวยั และในทกุระดบัราคา โดยในการผลิตนอกจาก

จะเน้นความสวยงามในแงข่องดไีซน์แล้ว ยงัมีเร่ืองฟังก์ชัน่ผสมอยูด้่วยเพ่ือให้เป็นไปตามสรีระท่ีแตกตา่งกนัของผู้สวมใส ่โดยชดุ

ชัน้ในของบริษัทฯ ทกุตวัมีจุดเด่นอยู่ท่ีเวลาสวมใสแ่ล้วเหมาะสมกบัรูปทรงของผู้สวมใส ่ซึ่งภายนอกจะดไูม่ออก แต่ภายในจะ

เป็นไปตามสรีระจริงของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

ส่วนปริมาณสินค้าท่ีจะผลิตขึน้อยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การคาดการณ์สภาวะการแข่งขันทางการตลาด 

ฤดูกาลในการวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ กําลังการผลิตของแต่ละโรงงาน และนโยบายจากฝ่ายบริหารงาน โดยมี

ปัจจยัพืน้ฐานมาจากความต้องการของลกูค้าเป็นหลกั นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัในเร่ืองรูปแบบการผลิต หากแบ่งสินค้าออกตาม

รูปแบบการผลิตสามารถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ คือ สินค้าท่ีมีการผลิตรูปแบบซํา้เดิม หรือสินค้าเบสิค (Basic)  และสินค้า

รูปแบบใหมห่รือ สนิค้าแฟชัน่ (Fashion) โดยสนิค้ารูปแบบซํา้เดิมจะเป็นสินค้าท่ีผู้บริโภคชอบใช้แบบเดียวกนับ่อยครัง้ ซึ่งจะมี

การผลิตในลกัษณะการเติมเต็มสินค้าตลอดเวลา ทําให้บริษัทฯ สามารถคาดการณ์การผลิต และวางแผนการผลิตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยให้ไลน์ผลิต ผลิตในแบบเดียวกนั หรือใกล้เคียงกนัตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมความชํานาญ ทําให้ได้ประสิทธิภาพ

การผลติท่ีดีขึน้ ได้ผลผลติมากยิ่งขึน้ ขณะท่ีสนิค้าแฟชัน่ จะมีการออกแบบใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา จะไม่นําแบบเดิมกลบัมาผลิต

ใหม ่แม้สนิค้ารูปแบบใหมม่ีความยากในการผลติมากกวา่ แตม่ีรายได้จากการขายท่ีสงูกวา่ และอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีดีกวา่ 

  สาํหรับผลติภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย จะมีการวางแผนการวางจําหนา่ยสนิค้าลว่งหน้าทกุปี เพ่ือ

ควบคมุการผลติได้อยา่งมีประสทิธิภาพ แผนการวางจําหนา่ยสนิค้าบง่บอกถึงปริมาณและชนิดสินค้าท่ีบริษัทฯ ต้องผลิตในแต่

ละเดือน เพ่ือท่ีจะวางจําหนา่ยได้ตรงเวลาท่ีวางแผน โดยแผนการผลิตมีความยืดหยุ่นตามปริมาณการสัง่ซือ้ในระหว่างปี ฝ่าย

วางแผนการผลิตสว่นกลางเป็นผู้กระจายปริมาณการผลิตไปยงัโรงงานต่างๆ โดยกระจายปริมาณสินค้าตามความเหมาะสม

ของระยะเวลา แบง่ชนิดสินค้าตามความเหมาะสมของเคร่ืองจกัร และความชํานาญของพนกังานในแต่ละโรงงาน เพ่ือให้เกิด

ประสทิธิภาพสงูสดุในการผลติ 

  ในสว่นผลิตภณัฑ์ OEM บริษัทฯ จะมีการผลิตตามการสัง่ซือ้จากลกูค้าเป็นครัง้ๆ ไป กลา่วคือไม่มีการผลิตลว่งหน้า 

ซึง่ลกูค้าจะสัง่ซือ้ก่อนวนัท่ีต้องการสนิค้าเป็นระยะเวลานานตามแผนการวางจําหนา่ยสนิค้าของลกูค้า ทัง้นีเ้พ่ือไม่ให้เกิดความ

ลา่ช้าในการผลิต และสง่สินค้า บริษัทฯ จะมีการกระจายปริมาณสินค้าท่ีจะผลิตไปยงัโรงงานต่างๆ ตามความเหมาะสมของ

กําลงัผลติ ระยะเวลา และรูปแบบสนิค้า โดยพิจารณาควบคูไ่ปกบัปริมาณการผลติสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง
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ด้วย หากพบว่ามีการสัง่ซือ้จากลกูค้าเข้ามามากกว่ากําลงัผลิตท่ีคงเหลือ บริษัทฯ จะไม่รับการสัง่ซือ้นัน้ๆ เพ่ือป้องกันความ

เสยีหายท่ีอาจเกิดขึน้กบัทัง้ลกูค้าและบริษัทฯ  

  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ให้ความสําคัญในการพัฒนาปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต เช่น การพัฒนา

แรงงานคน เน่ืองจากแรงงานเป็นปัจจยัสําคญัในการผลิตเสือ้ผ้าสําเร็จรูป โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อสินค้าต้องการรายละเอียด

และมีดีไซน์ท่ีหลากหลาย ปัจจบุนัมีการพฒันาความสามารถของพนกังานและตรวจสอบคณุภาพของผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง 

ในระหว่างการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพทกุขัน้ตอน และมีการกระตุ้นพนกังานให้ผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพอยู่ตลอดเวลา 

นอกจากนีย้งัมีการฝึกอบรมพนกังานเป็นระยะ ขึน้อยูก่บัรูปแบบของผลติภณัฑ์ใหมท่ี่ต้องการวางจําหน่าย และความจําเป็นใน

การเพ่ิมทกัษะการผลติ 

  การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  บริษัทฯ มุง่เน้นการปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติโดยนําเคร่ืองมือต่างๆมาใช้

ในการบริหารการผลิต  เพ่ือสร้างความเติบโตอย่างยัง่ยืน (Sustainable Growth) นอกจากจะพฒันาปรับปรุง และบรูณาการ

กระบวนการต่างๆในการปฏิบตัิงาน ยังได้ขยายผลให้ทัว่ทัง้องค์กรรวมไปถึงคู่ค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจ โดยผ่าน

โครงการ SPM(Sabina Productive Management ) ซึง่เป็นการรวมทกุเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการบริหารการผลิตของบริษัทฯ 

มาขับเคลื่อนและดําเนินการอย่างต่อเน่ือง ผ่านคณะกรรมการซึ่งมาจากตัวแทนของทุกหน่วยงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะ

แนวคิด Lean Enterprise เพ่ือขยายผลของการบริหารการผลิตแบบพอดี ทนัเวลา หรือระบบลีนไปทัว่ทัง้บริษัท รวมถึงการ

ขยายผลไปถึงคูค้่าและลกูค้า เพ่ือให้เป็นหว่งโซเ่ดียวกนั เป็นการทําให้เกิดความเข้มแข็งของธุรกิจ โดยมีเป้าหมายสงูสดุเพ่ือให้

เกิดการบริหารคณุภาพแบบองค์รวม (Total Quality Management) และกลายเป็นวฒันธรรมขององค์กรท่ีสมาชิกทกุคนตา่งให้

ความสําคญั และมีส่วนร่วมในการพฒันาการดําเนินงานขององค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งท่ีจะตอบสนองความต้องการ และ

สร้างความพอใจให้แก่ลกูค้า ซึง่จะสร้างโอกาสทางธุรกิจความได้เปรียบในการแขง่ขนั และพฒันาการท่ียัง่ยืนขององค์กร 

  ด้วยนโยบายในการลดระยะเวลาในการผลิต และส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าได้รวดเร็วขึน้ จึงได้มีการนําโปรแกรม

สําเร็จรูปท่ีทนัสมยัเข้ามาช่วยในการวางแผนผลิต และการสื่อสารร่วมมือกนัระหว่างทีมงาน สง่ผลให้สามารถลด Lead time 

การผลติ จาก 120-180 วนั เหลอื 90-150วนั  

  นอกจากนี ้การท่ีบริษัทฯ ประยกุต์ใช้ระบบการผลิตแบบ LEAN ทําให้ลดระยะเวลาการส่งมอบวตัถดุิบ และลดของ

เสยีได้อยา่งมาก โดยปริมาณ Inventory และ WIP จาก 244 ล้านบาท (ในปี 2555) เหลอืประมาณ 198 ล้านบาท ( ในปี 2561) 

ทําให้บริษัทฯ สามารถหมนุเวียนเงินไปใช้ประโยชน์อยา่งอ่ืนได้ดียิ่งขึน้  

• ด้านโลจิสตกิส์ 

  จากพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมีความต้องการสินค้าหลากหลายมากขึน้ บริษัทฯ จึงต้องผลิตสินค้าหลากหลาย เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ดงันัน้ มีความจําเป็นต้องกระจายสินค้าไปยงัร้านค้าไว้รองรับความต้องการของผู้บริโภค

ตลอดเวลา ทําให้ต้องพฒันาระบบโลจิสติกส์ หรือการดแูลสต๊อกสินค้าในแต่ละร้านค้า เพ่ือกระจายสินค้าให้ถกูท่ี ถกูเวลา ถกู
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กบัความต้องการของผู้บริโภคในแตล่ะพืน้ท่ีโดยบริษัทเร่ิมพฒันาระบบ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีสามารถตรวจสอบสินค้าท่ี

ขายได้ ให้มีสต๊อกสนิค้าสอดคล้องกบัความต้องการของแตล่ะร้านค้าในทกุร้านค้า เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายสนิค้าให้มากยิง่ขึน้  

  อีกทัง้ปัจจบุนัการซือ้ขายผา่นออนไลน์เข้ามามีบทบาทกบัผู้บริโภคมากขึน้ บริษัทฯ ได้ปรับการทํางานให้สอดคล้องกบั

แนวโน้มดงักลา่ว มุ่งเน้นขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ิมขึน้ ซึ่งมีการตอบรับท่ีดี ต้องสง่สินค้าถึงผู้บริโภคโดยตรงมากขึน้ 

ระบบโลจิสติกส์จึงมีความสาํคญัอยา่งยิ่ง ทําให้ต้องปรับระบบการบริหารจดัการคลงัสินค้าและการจายสินค้าให้ตอบสนองกบั

พฤติกรรมผู้บริโภค  

  นอกจากนัน้ การท่ีบริษัทฯ ได้เร่ิมกระจายสินค้าไปยงัอาเซียนมากขึน้ จําเป็นต้องมีระบบการตรวจสอบสต๊อกสินค้า

ของผู้จัดจําหน่าย หรือดีสทริบิวเตอร์ของบริษัทฯ ตลอดเวลา เพราะการส่งสินค้าไปยงัประเทศต่างๆ ต้องใช้เวลาทัง้ในการ

ดําเนินการเอกสารการสง่สนิค้า และระยะเวลาการสง่สนิค้า เพ่ือให้มีสนิค้าใหม ่ได้ระยะเวลาใกล้เคียงกนักบัในประเทศ 

• ด้านราคา 

  การกําหนดนโยบายราคาสินค้าสามารถแบ่งได้เป็น 2 วิธี คือ การกําหนดราคาขายของสินค้าภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้าของบริษัทยอ่ย ( Sabina ) และการกําหนดราคาสนิค้าท่ีผลติภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของผู้สัง่ผลิต (OEM) โดยปัจจยั

ท่ีมีผลตอ่การกําหนดราคาสนิค้า 2 ประเภทนี ้คือ ลกัษณะ ปริมาณ รวมไปถึงมลูคา่ทางการตลาดของสนิค้า 

  ราคาสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย (Sabina) จะใช้วิธีการกําหนดราคาตามความเหมาะสมต่อผู้ ใช้

ผลิตภณัฑ์ โดยจะเพ่ิมราคาตามมลูค่าทางการตลาดของสินค้าด้วย การกําหนดราคาจะให้อยู่ในระดบัใกล้เคียงกบัคู่แข่งใน

ตลาดระดบัเดียวกนัเพ่ือให้ผู้บริโภคใช้สนิค้าอยา่งคุ้มคา่ และให้อยูใ่นระดบัท่ีแขง่ขนัได้ ปัจจบุนัราคาสนิค้าของบริษัทฯ ถือวา่อยู่

ในระดบัราคาปานกลางเมื่อเปรียบเทียบกบัราคาสินค้าประเภทเดียวกนัในตลาด บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางด้าน

ราคากบัผู้ผลติรายอ่ืน อยา่งไรก็ตามสนิค้าอาจมีการลดราคาตามกลยทุธ์การตลาดของห้างสรรพสินค้า และจุดจําหน่ายต่างๆ 

ตามความเหมาะสม 

  สําหรับราคาสินค้า OEM บริษัทฯ จะคดัเลือกลกูค้าท่ีอยู่ในระดบับน และใช้นโยบายในการตัง้ราคาแบบเพ่ิมอตัรา

กําไรจากต้นทนุการผลิต (Cost Plus) ซึ่งราคาขายจะครอบคลมุถึงความเสี่ยงของความผนัผวนเงินตราต่างประเทศบางสว่น 

และกําไรขัน้ต้นจากการผลติสนิค้าแตล่ะชนิด มากน้อยตามรูปแบบของสนิค้า รวมถึงปริมาณสนิค้าท่ีลกูค้าสัง่ซือ้ 

• ด้านการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ 

  เมื่อมีการจัดตัง้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC จากท่ีกล่าวข้างต้น ซึ่งเป็นโอกาสอันดีในการท่ีบริษัทฯ จะ

ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอ่ืนๆ เช่น การนําเข้าแบรนด์ต่างๆ ในอาเซียนเข้ามาขยายตลาดในประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ มีความ

เช่ียวชาญ และความสมัพนัธ์อนัดีกบัห้างชัน้นําตา่งๆ ในประเทศไทยเป็นข้อได้เปรียบในการติดตอ่ และดําเนินการ 
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  บริษัทได้พฒันาและเพ่ิมศกัยภาพในช่องทางขายแบบไม่มีหน้าร้าน (Non Store Retailing) เพ่ืออดุช่องโหว่เร่ืองการ

เข้าถึงสินค้า เน่ืองจากลกูค้าบางคนอาจจะไม่สะดวกในการเดินทาง ผ่านกลยุทธ์ “ทเวนตีโ้ฟร์ เซเว่น” คือพยายามให้ลกูค้า

เข้าถึงบริการได้ 24 ชัว่โมงใน 7 วนั โดยขยายการไปในแพลตฟอร์มออนไลน์ ทีวีดิจิทลั และแคตตาลอค ซึง่นอกจากทําให้เข้าถึง

สนิค้าได้ง่ายแล้ว ยงัช่วยลดต้นทนุค่าใช้จ่ายเร่ืองเงินลงทนุหน้าร้าน ลดต้นทนุค่าเฟอร์นิเจอร์ตกแต่งร้าน ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

ให้กบัห้างสรรพสนิค้า หรือโมเดิร์นเทรดตา่งๆ   

ตัวชีว้ัดระดับความพึงพอใจของลูกค้า 

  บริษัทฯได้ยกระดบัการดแูลด้านคณุภาพการผลติ โดยปรับเปลีย่นตวัชีว้ดัด้านงานซอ่ม (ทัง้นีย้งัคงเป็น KPI ภายใน

หนว่ยงาน) เป็นตวัชีว้ดัด้านคณุภาพจากปัญหาตา่งๆของลกูค้า เพ่ือสนองตอบตอ่ความต้องการและรักษาระดบัความพงึพอใจ

ของลกูค้ามากท่ีสดุ โดยนําข้อมลูตา่งๆท่ีศนูย์ CRM หรือ Customer Reltionship Management รวบรวมจากทกุช่องทางการ

ขาย นํามาวิเคราะห์ ปรับปรุง และตรวจตดิตาม โดยเทียบยอดขายล้านชิน้ หรือ PPM (Parts Per Million) ในปี 2561 มีผล

ดําเนินงานดงันี ้

ขายแบบมีหน้าร้าน 2559 2560 2561 

ปัญหาจากการบริการ 3 1.3 1.8 

ปัญหาจากสนิค้า 10.1 5.7 8.7 

รวม ppm 13.1 7 10.5 

    

   ในปีพ.ศ.2561 ปัญหาจากสินค้าเพ่ิมขึน้เป็น 8.7 ตวั/ล้านชิน้ มาจากการขยายกําลงัการผลิต โดยรับ

พนกังานใหมป่ระมาณ 20% ซึง่จะดําเนินการพฒันาทกัษะการเย็บของพนกังานใหมเ่หลา่นีต้อ่ไป 

ขายแบบไม่มีหน้าร้าน 2560 2561 

ปัญหาสง่ผิด/สง่ไมค่รบ 96.0 9.0 

ปัญหาลมืฟองสอด/สายแขน 41.0 2.7 

ปัญหาจากของแถม 35.0 6.8 

ปัญหาจากสนิค้า 55.0 32.2 

รวม ppm 227.0 50.7 

 

   ในปีพ.ศ.2561 บริษัทฯได้นําปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึน้จากช่องทางการขายแบบไม่มีหน้าร้าน (Non Store 

Retaling)  มาวิเคราะห์ เพ่ือกําหนดแนวทาง กลยทุธ์ ในการแก้ไขป้องกนั ทําให้มีผลการดําเนินงานท่ีดีขึน้อยา่งมาก 

 



บริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน)   

14 
 

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของบริษัทฯ  และบริษัทยอ่ยท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

 
 ปี 2540 – เป็นช่วงท่ีเศรษฐกิจประเทศไทยตกตํ่ามาก เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจต้มยํากุ้ ง (Tum Yum Kung Crisis) 

เป็นช่วงท่ีมีการเปลีย่นแปลงมาก เน่ืองจากคา่เงินบาทท่ีอ่อนค่าลงฉบัพลนัภายในข้ามคืนจาก 26 บาท เป็น 45 บาท บริษัทจึง

เห็นโอกาสในการปรับตวัและทิศทางในการทําธุรกิจสง่ออกภายใต้   แบรนด์ของลกูค้าในประเทศองักฤษและประเทศในยโุรป

เป็นหลกั จากเดิมท่ีบริษัทได้เร่ิมต้นทําแบรนด์มาก่อนระยะหนึง่แล้ว 

 ปี 2545 – บริษัทได้ขยายโรงงานเพ่ิมแหง่ท่ี 4 ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัยโสธร ซึ่งเป็นโรงงานท่ีใหญ่ท่ีสดุ แต่ก่อนหน้านีบ้ริษัทได้

จดัตัง้โรงงานมาแล้ว 3 แหง่ คือ โรงงานท่ีท่าพระ โรงงานท่ีชยันาท และโรงงานท่ีพทุธมณฑลสาย 5 เน่ืองจากมียอดขาย OEM 

เพ่ิมสงูขึน้จากประเทศสหรัฐอเมริกา ทําให้เราต้องเปิดโรงงานเพ่ิมขึน้ 

 ปี 2549 – บริษัทได้เปลี่ยนจากการทํา OEM มาขายแบรนด์มากขึน้ เน่ืองจากเล็งเห็นถึงค่าเงินบาทท่ีแข็งค่ามากขึน้   

ท่ี 36 บาท/USD และ GSP ท่ียโุรปให้กบัประเทศไทยไม่มีแล้ว รวมทัง้ค่าแรงก็สงูขึน้ ทําให้การแข่งขนัในการสง่ออกสินค้าของ

บริษัทตํ่าลง บริษัทจึงมองไปอีก 10 ข้างหน้าว่าค่าเงินบาทอาจลงได้ถึง 30-31 บาท/USD นัน่หมายความว่าบริษัทจะไม่ได้

ประโยชน์จากการทํา OEM อีกตอ่ไป บริษัทจึงปรับปรุงยทุธศาสตร์ท่ีเน้นสร้างแบรนด์ของตนเองเพ่ิมมากขึน้ และเจาะตลาดใน

ประเทศก่อน เน่ืองจากมีคู่แข่งทางการตลาดน้อย ท่ีมีอยู่ก็เป็นแบรนด์ของประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศเยอรมนั ไม่มีแบรนด์ของ

ประเทศไทยเลย  

 ปี 2549 – โดยท่ีในปีนีบ้ริษัทเร่ิมต้นมองหาจดุ Segmentation จากตลาดท่ีไมม่ีใครสนใจ  และวางตําแหน่งของบริษัท

ในการผลติสนิค้า Doomm Doomm (ชุดชัน้ในเสริมฟองหนา) ให้กบักลุม่ลกูค้าท่ีมีคพั A ซึ่งเป็นการสร้าง Positioning ของแบ

รนด์ได้เป็นอยา่งดี จนกระทัง้ผา่นมา 10 กวา่ปีแล้ว คนสว่นใหญ่ยงัจดจําแบรนด์ SABINA ท่ีผลติสนิค้าเพ่ือสาวคพัเลก็อยู ่
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 ปี 2554 – เป็นช่วงท่ีบริษัทต้องต่อสู้กับค่าแรงขัน้ตํ่าท่ีสงูขึน้ถึง 300 บาท/วนั และวิกฤตการณ์นํา้ท่วมครัง้ใหญ่ใน

ประเทศ ซึง่ 2-3 ปีก่อนนี ้บริษัทได้เร่ิมนําระบบ LEAN มาช่วยในการพฒันาประสทิธิภาพการผลติให้สงูขึน้แล้ว แต่ในปี 2554 นี ้

บริษัทได้นําระบบ LEAN มาพฒันาจากการนัง่เย็บเป็นการยืนเย็บ ทําให้ใช้พนกังานน้อยลงจากการนัง่เย็บท่ีต้องใช้พนกังาน 2 

คน เหลือเพียง 1 คน โดย 1ไลน์การผลิตสินค้าปกติจะใช้พนกังานเย็บประมาณ 40 คน แต่ปัจจุบนัเหลือเพียง 20 คนเท่านัน้ 

และบริษัทมีนโยบายพนกังานลาออกจะไมรั่บพนกังานทดแทน ซึง่ในขณะนัน้พนกังานลดลงจาก 5,100 คนลงมาอยูท่ี่ประมาณ 

3,900 คน ทําให้พนกังานมีรายได้มากขึน้ การอยู่โอทีน้อยลง และเป็นผลทําให้บริษัทสามารถก้าวข้ามวิกฤตในช่วงของค่าแรง

ขัน้ตํ่าสงูได้ 

 ปี 2559 – บริษัทได้หนัไปจบักลุม่ลกูค้าท่ีมีคพัทรงมากขึน้ โดยท่ีเมื่อก่อนบริษัทจบักลุม่ลกูค้าท่ีมีคพั A อย่างเดียว ซึ่ง

มีประมาณ 35% - 40 %  ของตลาดเทา่นัน้ ดงันัน้บริษัทจึงได้หนัมาจบัลกูค้าท่ีมีคพั B C D และ E มากขึน้ ซึ่งมีประมาณ 60% 

- 65% ซึ่งในปัจจุบนับริษัทมีฐานของกลุม่ลกูค้าครบ 100% มีผลทําให้ในปี 2560 และ 2561 มียอดขายท่ีสงูขึน้มากกว่าปีท่ี

ผา่นๆมา 

 ปี 2560 – บริษัทได้สร้างโรงผลติโมลด์ในการผลติโมลด์ท่ีเป็น padding เพ่ือช่วยลดต้นทนุในการผลิตสินค้าเน่ืองจาก

ปกติบริษัทได้นําเข้าโมลด์มาจากประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศไต้หวนั และมีราคาอยู่ท่ีคู่ละประมาณ 45-50 บาท แต่ปัจจุบัน

บริษัทผลิตโมลด์ได้เองต้นทนุจึงลดลงมาอยู่ท่ีคู่ละประมาณ 18-20 บาทเท่านัน้ ทําให้เราต้องเพ่ิมคนงานมาอีก 200 คน ในปี 

2560-2561  

 ปี 2560 – บริษัทยงัได้รับรางวลัจากคณะพาณิยชศาสตร์การบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เป็น Brand Award ใน

หมวดของ Fashion เป็นเวลา 5 ปีติดตอ่กนั จนได้ขึน้ Hall of Frame ซึง่ถือได้วา่เป็น Brand Award ท่ีมีมลูคา่ในด้านคณุคา่ของ

แบรนด์ SABINA 

 

ซึง่ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้รับรางวลัตา่งๆ สรุปได้ดงันี ้

ปี 2559 

 

 

 

 

 

ปี 2560 

 

 

 

 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) โรงงานชยันาท ได้รับรางวลัสถานประกอบการปฏิบตัิตามกฎหมาย

จ้างงานคนพิการดีเดน่ วนัท่ี 14 มกราคม 2559 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) โรงงานยโสธร ได้รับรางวลั Thailand Lean Award ระดบั Silver 

Award วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 โดยสมาคมสง่เสริมเทคโนโลยีไทยญ่ีปุ่ น 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) ได้รับโลป่ระกาศเกียรติคณุ Thailand’s Top Corporate Brand 

Value หมวดธุรกิจแฟชัน่ ประจําปี 2559 

 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน ) ประกาศแสดงตนเอง (Self-Declaration)  เข้าสูร่ะบบมาตรฐาน

แรงงานไทย (มรท.๘๐๐๑-๒๕๕๓)  จากสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานกระทรวงแรงงาน ประจําปี  

2560 เมื่อวนัท่ี  23 พฤศจิกายน 2560 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน )  โรงงานชยันาท  ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการท่ีได้รับการ

รับรองมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบกิจการ (มยส.) จากกรม

สวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  เมื่อวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2560 
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ปี 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับรางวลั Zero Accident ระดบัประเทศในระดบั

ทอง  ปีท่ี 3 เดือน มิถนุายน 2561  

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน )  โรงงานชยันาท     ได้รับรางวลัสถานประกอบการดเีดน่ ด้านความ

ปลอดภยั อาชีวปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน เมื่อวนัท่ี  1 กรกฎาคม 

2561 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับเกียรติบตัร สถานประกอบการอตุสาหกรรม ท่ี

ดําเนินงานตามหลกัเกณฑ์ ธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อม  เมื่อวนัท่ี 3 สงิหาคม 2561   

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดเีดน่ ด้าน

แรงงานสมัพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเดน่ (10 ปี ขึน้ไป)    ปีท่ี 13  เมื่อวนัท่ี 23 สงิหาคม 2561 

 บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั โรงงานพทุธมณฑลสาย 5  และโรงงานยโสธร ได้รับรางวลัสถาน

ประกอบการปลอดโรค  ปลอดภยั  กายใจเป็นสขุ  ระดบัประเทศ ระดบัทอง   จากสาํนกัโรคจากการ

ประกอบอาชีพและสิง่แวดล้อม  ปี 2561  เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

นโยบายการแบง่การดาํเนินงานของบริษัทในกลุม่ 

บริษัทฯ      

   ทําหน้าท่ีในการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชุดชัน้ในให้แก่บริษัทย่อย  และลูกค้า  ซึ่งเป็นผู้ จําหน่ายชุดชัน้ใน

ตา่งประเทศ (OEM หรือ Original Equipment Manufacturer)   เดิมการดําเนินธุรกิจผลติและจําหนา่ยสนิค้า OEM ของบริษัท

ฯ เป็นการผลติ  และจําหนา่ยให้แก่บริษัทยอ่ย  ซึง่รับคําสัง่ผลิตมาจากลกูค้าอีกทอดหนึ่ง  เน่ืองจากบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจมา

นาน  และเป็นท่ีรู้จกัของลกูค้าตา่งประเทศมากกวา่   เมื่อบริษัทฯ เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัในกลุม่ลกูค้าต่างประเทศจึงเร่ิมจําหน่ายสินค้า 

OEM  ตรงสูล่กูค้าโดยไมผ่า่นบริษัทยอ่ยมากขึน้   

บริษัทย่อย 

   ทําหน้าท่ีในการออกแบบ ผลติ และจดัจําหนา่ยชดุชัน้ในสตรี ภายใต้ แบรนด์ “ ซาบีนา่ “ รวมถึงการผลติตามคําสัง่ซือ้

ของลกูค้าท่ีใช้แบรนด์ของลกูค้า หรือ OEM ( Orginal Equipment Manufacturer)  และเป็นบริษัทฯ ผู้จดัจําหนา่ยชดุชัน้ในสตรี

ภายใต้แบรนด์ “ซาบีน่า “ ไปยงัห้างสรรพสินค้า, ร้านค้าตามศนูย์การค้าและ โมเดิร์นเทรด ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ 

รวมทัง้การจําหน่ายผ่านทางช่องทางการจําหน่ายใหม่ๆ เช่น TV Shoping, Website และ Application ของบริษัทเอง และ 

Website อ่ืนๆ 

 

 

 

 

กลุม่คณุวิโรจน์ ธนาลงกรณ์และครอบครัว ผู้ ถือหุ้นอ่ืน 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั 

บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) 

51.86% 48.14 % 

99.90% 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

  รายได้จากการขายผลติภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย นบัเป็นรายได้หลกัของบริษัทในปัจจบุนั โดย

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 91.03 และ 90.34 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวมปี 2560 และ 2561 ตามลาํดบั ในขณะท่ีรายได้จาก

การขายผลติภณัฑ์ OEM มีสดัสว่นร้อยละ 8.22 และ 9.24 ของรายได้ตามงบการเงินรวมในปี 2560 และ 2561 

หมายเหต ุ:   1. รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการรับจ้างตดัผ้า และรายได้จากการรับจ้างเย็บสินค้า 

                     2. รายได้อ่ืน ได้แก่ ดอกเบีย้รับ,รายได้จากการคืนอากร, กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยน, รายได้จากการให้เชา่พืน้ที่  เป็นต้น  

 

2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

  ผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Sabina มีจุดเด่นอยู่ท่ีการออกแบบสินค้านําแฟชั่นคุณภาพสงูท่ีมีสีสนัและ

ลวดลายทนัสมยั และมีฟังก์ชัน่ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของผู้หญิงยคุใหม่ได้ทกุวยั ช่วยเสริมบคุลิกการแต่งกายให้

สวยงามตามแฟชัน่ ซึง่แบง่ผลติภณัฑ์ออกเป็น 2 กลุม่หลกัๆ ดงันี ้

2.1.1 ผลิตภณัฑ์ที่ผลิตและจาํหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อย 

  ผลติภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้

(1) ผลติภณัฑ์ประเภทเสือ้ชัน้ใน 

  บริษัทฯ เน้นการออกแบบผลติภณัฑ์เสือ้ชัน้ในเพ่ือเสริมบคุลกิภาพและให้ความมัน่ใจกบัผู้สวมใส ่ปัจจุบนัรูปแบบเสือ้

ชัน้ในมีความหลากหลายมากยิ่งขึน้ แบง่เป็นประเภทตา่งๆ ตามรูปทรงและการใช้งาน ดงันี ้

 แบง่ตามรูปทรง เช่น เสือ้ชัน้ในคร่ึงเต้าทรง เสือ้ชัน้ในเต็มเต้าทรง เสือ้ชัน้ใน ¾ เต้าทรงเสือ้ชัน้ในเกาะอก 

 แบ่งตามฟังก์ชั่นการใช้งาน เช่น เสือ้ชัน้ในมีโครงรับฐานทรง เสือ้ชัน้ในไร้โครงรับฐานทรง เสือ้ชัน้ในดนัทรงเสือ้

ชัน้ในไมด่นัทรงเสือ้ชัน้ในเก็บกระชบัทรง  

 

 

สายผลิตภัณฑ์ ดาํเนินการโดย 
% การถือ 

หุ้นบริษัท 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้าของบริษัทย่อย 

บริษัท ซาบีน่า  

ฟาร์อีสท์ จาํกัด 
99.90% 2,167.01 90.40 2,438.85 91.03 2,803.04 90.34 

ขายผลิตภัณฑ์ OEM 
บริษัท ซาบีน่า 

จาํกัด (มหาชน) 
- 215.90 9.01 220.17 8.22 286.80 9.24 

รายได้จากการบริการและ

รายได้อ่ืน 1,2  

บริษัท ซาบีน่า 

จาํกัด (มหาชน) 
- 14.13 0.59 20.10 0.75 13.06 0.42 

รวม   2,397.04 100.00 2,679.12 100.00 3,102.90 100.00 
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(2) ผลติภณัฑ์ประเภทกางเกงชัน้ใน 

  บริษัทฯ ผลิตกางเกงชัน้ในท่ีมีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองทุกความต้องการลกูค้าสตรีทุกวยั แบ่งเป็นประเภท

ต่างๆตามประเภทของวสัดท่ีุนํามาผลิต รูปทรง และการใช้งานตามประโยชน์ท่ีต้องการ โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ 

- Panty Set คือกลุม่สินค้ากางเกงชัน้ในรูปแบบแฟชัน่ เป็นกางเกงชัน้ในท่ีมีรูปแบบลวดลายเข้าคู่กนักบัเสือ้ชัน้ใน 

รวมถึงผลติภณัฑ์กางเกงในชดุแพ็คด้วย 

- Panty Zone คือกลุม่สนิค้ากางเกงชัน้ในรูปแบบเบสคิสพืีน้ แบง่ออกได้ตามรูปทรงการใช้งานตา่งๆ เช่น แบบเตี่ยว 

แบบบิกิน่ี แบบเต็มตัว และยังแบ่งตามชนิดของเนือ้ผ้าท่ีผลิต เช่น ผ้าฝ้าย cotton ผ้า microfiber ผ้า 

micromodale ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ออกสินค้าใหม่ในกลุม่นีเ้พ่ิมขึน้ โดยเพ่ิมคณุสมบตัิของผ้าพิเศษท่ีใช้ในการ

ผลติ 

(3) ผลติภณัฑ์ชดุวา่ยนํา้  

บริษัทได้ขยายไลน์การผลติจากชดุชัน้ในไปสูช่ดุวา่ยนํา้มากขึน้ โดยมีการนําเสนอกบัคูค้่าในทวีปยโุรป ซึง่การผลติ

และจําหนา่ยสนิค้ากําไรขัน้ต้นอยูใ่นระดบัสงู โดยผลติภณัฑ์ชดุวา่ยนํา้สามารถแบง่ตามวยัของกลุม่ลกูค้าได้ 2 กลุม่ คือ วยัเด็ก

และวยัสาว  

(4) ผลติภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัสนิค้าชดุชัน้ใน ได้แก่  

- อปุกรณ์เสริมในการปรับแตง่เสือ้ชัน้ใน เช่น ตะขอขยายรอบตวั สายแขนใสถอดเปลีย่นได้ 

- อปุกรณ์เสริมพิเศษ เช่น silicone bra สาํหรับเพ่ิมขนาดหน้าอก ท่ีปิดหวันม 

- สนิค้าอ่ืนๆเช่น ชดุนอน เสือ้ทบับงัทรง 

 

 2.1.2 ผลิตภณัฑ์ที่ผลิตภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของลกูค้าซึ่งเป็นผู้จดัจาํหน่ายสนิค้าในต่างประเทศ 

(OEM) 

  บริษัทฯ มีการผลติและจําหนา่ยสนิค้า OEM ตามลกัษณะท่ีลกูค้าต้องการ โดยรูปแบบของสินค้าท่ีผลิตและจําหน่าย 

สว่นหนึง่มาจากต้นแบบท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเป็นผู้ออกแบบไว้ แล้วนําไปปรับปรุงแบบในบางสว่น ตามความต้องการของ

ลกูค้า หรือคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณสนิค้า OEM ทัง้หมด 

  ปัจจุบนัมีการทํางานใกล้ชิดกันมากยิ่งขึน้โดยผู้ออกแบบของลกูค้าจะเดินทางมาร่วมออกแบบกับผู้ ออกแบบของ

บริษัทฯ มีการแนะนําแนวทาง Trend, Color, Mood and Tone ของแตล่ะฤดกูาล ก่อนท่ีจะเร่ิมพฒันาเป็นตวัอยา่งสนิค้า อีกทัง้

ยงัมีการพฒันาร่วมกนักบัผู้ขายลกูไม้ ผ้า และรวมทัง้ลวดลายและสสีรรตา่งๆกบัทาง Suppliers วตัถดุิบอีกด้วย  
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การจัดกลุ่มผลิตภณัฑ์ตามวัย 

  สินค้าของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าทุกช่วงอายุและทุกรูปทรงสําหรับสภุาพสตรี ตัง้แต่

สินค้ากลุม่วยัเด็ก วยัรุ่น วยัสาว จนถึงวยัผู้ ใหญ่ ตลอดจนสินค้าจําพวกกระชบัสดัสว่น สเตย์ และสินค้าท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ โดย

สามารถแยกประเภทสนิค้าออกตามช่วงวยัของลกูค้า ได้ดงันี ้

 

• วัยเด็ก ผลติภณัฑ์กลุม่นีมุ้ง่เน้นตอบสนองความต้องการตอ่การเจริญเติบโตทางสรีระท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ของวยัเด็ก ได้แก่  

- ผลติภณัฑ์กลุม่ Sabinie สาํหรับเด็กผู้หญิงในช่วงอาย ุ6-12 ปี ท่ีเร่ิมมีเต้าทรงจนถึงมีเต้าทรงบ้างเล็กน้อย ใช้

ตวัการ์ตนูเด็กผู้หญิงท่ีช่ือวา่ “Sabinie” มาเป็นลวดลายสญัลกัษณ์และตกแตง่ โดยเน้นแสดงถึงกิจกรรมต่างๆ 

ท่ีให้สาระความรู้ทนัยคุสมยัและเน้นการใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ จดุเดน่คือไมม่ีการนําโครงเหล็กเข้ามาใช้

เป็นสว่นประกอบเน้นวตัถดุิบคณุภาพดีให้สมัผสันุม่นวลไมร่ะคายผิว และใช้ผ้าพืน้สีขาวเป็นหลกัเพ่ือให้เด็กๆ

ใสไ่ปโรงเรียนได้ถกูระเบียบ ซึ่งผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีไ้ด้รับความนิยมเป็นอย่างสงูในหมู่ผู้ปกครองท่ีซือ้ให้บตุร

หลาน 

- ผลิตภณัฑ์กลุ่ม Cool Teen สําหรับเด็กผู้หญิงในช่วงอายุ 13-15 ปี เหมาะกับเด็กวัยแรกรุ่นท่ีเร่ิมมีเต้าทรง

เติบโตขยายมากขึน้แตย่งัไมโ่ตเต็มท่ี มีรูปแบบทัง้ท่ีมีโครงฐานรับเต้าทรงโดยใช้โครงอ่อนท่ีมีความยืดหยุ่นสงู 

ไมม่ีการนําโครงเหลก็เข้ามาเป็นสว่นประกอบและแบบไร้โครงเน้นการออกแบบท่ีดนูา่รักเหมาะสมกบัวยัสดใส  

- ผลติภณัฑ์ Sabina Swim ซึง่เป็นชดุวา่ยนํา้สาํหรับเด็ก 

 

• วัยรุ่น ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีเ้หมาะกับเด็กสาวท่ีเติบโตจากวยัเด็กมาสู่วยัรุ่น เร่ิมตัง้แต่วยัเรียนมธัยมศึกษาตอน

ปลายและเข้าเรียนมหาวิทยาลยัจนถึงเร่ิมทํางานช่วงอาย ุ15-25 ปีเร่ิมเป็นสาวและใสใ่จในภาพลกัษณ์ รูปแบบ

สนิค้ามีสสีนัสดใส บง่บอกถึงวยัอนัเบิกบานและสนกุกบัการใช้ชีวิต สนิค้าในกลุม่นีไ้ด้แก่ 

- กลุม่ Pretty Perfect สําหรับวยัรุ่นช่วงอาย1ุ5-18 ปี เน้นลวดลายทนัสมยั มีฟังก์ชั่นฟองนํา้และเสริมดนัทรง

เพียงเล็กน้อยเพ่ือเพ่ิมความมัน่ใจให้กับวยัรุ่นท่ีเต้าทรงยงัขยายไม่เต็มท่ีสมส่วนมีรูปแบบฟองนํา้เสริมทรง

แบง่เป็น 2 ชนิดคือ แบบฟองกระชบัและแบบฟองน่ิม เน้นการออกแบบท่ีทนัสมยัตามแฟชัน่ 

  นอกจากนี ้ในกลุ่มสินค้าวยัรุ่นยงัมีการแบ่งกลุม่ผลิตภณัฑ์ย่อยตามฟังก์ชั่นการใช้ประโยชน์ของสินค้า ได้แก่ กลุ่ม 

Doomm Series สาํหรับวยัรุ่นในช่วงอาย ุ18-25 ปี เน้นการใช้ฟองนํา้เสริมในเสือ้ชัน้ในเพ่ือดนัทรงในระดบัต่างๆ เหมาะสําหรับ

ผู้หญิงท่ีมีเนือ้เต้าทรงน้อยและต้องการให้หน้าอกแลดเูต็มสมสว่นนา่ดงึดดูใจ โดดเดน่ด้วยสีสนัสดใสและความสนกุสนานแบบ

สาวมัน่ใจ ประกอบด้วย Doomm Doomm ซึ่งเป็นสินค้ายอดนิยมท่ีครองใจลกูค้ามานาน และยงัมี Soft Doomm รวมถึง 

Doomm Functions ท่ีเหมาะสาํหรับการสวมใสก่บัเสือ้ผ้าแฟชัน่ในรูปแบบตา่งๆ   
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- กลุ่ม Maggie Mae สําหรับวัยรุ่นช่วงอายุ 18-25 ปี สินค้าในกลุ่มนีใ้ช้ฟองนํา้บางนุ่มนวลไม่มีการดันทรง 

เหมาะกบัผู้หญิงท่ีมีเนือ้เต้าทรงเต็มสมสว่นและต้องการให้หน้าอกแลดกูระชบัน่าดึงดดูใจ รูปแบบสินค้าเน้น

ความทนัสมยัตามกระแสแฟชัน่นิยมตามสโลแกน “Full Cup, Full Fashion”  

 

• วัยสาว ผลิตภณัฑ์กลุ่มนีเ้หมาะกับสาววัยทํางานช่วงอายุ 25-45 ปี ซึ่งผู้บริโภคอยู่ในวยัท่ีมีรายได้เป็นของ

ตนเอง จึงสนใจเลือกซือ้สินค้าอย่างมีเหตุผลทัง้พิจารณาจากประโยชน์ใช้สอยและรูปแบบแฟชั่นท่ีมีความ

สวยงามทนัสมยั โดยแบง่กลุม่ผลติภณัฑ์ยอ่ยตามฟังก์ชัน่การใช้ประโยชน์ของสนิค้า ได้แก่ 

- Modern V สาํหรับสาววยัทํางานท่ีช่างแต่งตวัและต้องการให้หน้าอกสวยกระชบัและอกชิดมีร่องอกเหมาะ

สาํหรับวยัสาวท่ีเร่ิมมีเนือ้สว่นเกินของหน้าอกตามวยัท่ีเพ่ิมขึน้  

- Perfect Bra สําหรับสาวท่ีมีเนือ้หน้าอกเต็ม ชอบใช้ชุดชัน้ในแบบไม่ดนัทรง และเร่ิมมีปัญหาสภาพเนือ้

หน้าอกเปลีย่นแปลงไปตามวยัท่ีเพ่ิมขึน้  

- Sbn Sport สาํหรับสาวท่ีต้องการเสือ้ชัน้ในให้ความคลอ่งตวัแต่กระชบัสวมใสส่บาย โดยผลิตภณัฑ์กลุม่นีม้ี

ลกัษณะกึ่งสปอร์ตคล้ายเสือ้ชัน้ในสาํหรับเลน่กีฬา 

  นอกจากนี ้ยงัแบ่งกลุม่ผลิตภณัฑ์ย่อยตามเทรนด์แฟชัน่ ในรูปแบบของการออกสินค้าเป็น Collection ท่ีมีเร่ืองราว

นา่สนใจตามจินตนาการตา่งๆ ช่วยยกระดบัตราสนิค้าขึน้สูร่ะดบัผู้ นําในวงการแฟชัน่ชดุชัน้ในของไทย ได้แก่ 

- Mad Moiselle เป็นผลติภณัฑ์ท่ีออกแบบด้วยแรงบนัดาลใจจากแฟชัน่ลํา้สมยั ใช้วสัดแุละเทคนิคการตดัเย็บ

คณุภาพสงู และมีรูปแบบท่ีน่าสนใจสะดดุตาเป็นพิเศษเป็นการปรับภาพลกัษณ์ของสินค้าให้เหมาะสมกับ

ลูกค้าสาวยุคใหม่ท่ีช่ืนชอบสินค้านําแฟชั่นเช่นเดียวกับแบรนด์ชัน้นําของต่างประเทศ ช่วยยกระดับ

ภาพลกัษณ์ของบริษัทให้สงูขึน้ทดัเทียมแบรนด์แฟชัน่ชัน้สงู สร้างความแตกต่างอย่างโดดเด่นในหมู่แบรนด์

คูแ่ขง่ และสามารถขยายฐานเพ่ิมลกูค้ากลุม่ใหม่ๆ ให้บริษัทอีกด้วย 

- Celebrity’s Collection เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีเชิญดารานกัแสดง เช่น “คริส หอวงั” , “วุ้นเส้น”มาทํางาน

ออกแบบร่วมกนัภายใต้ช่ือของคริส รวมถึงการจดัทําแผนการตลาดและสง่เสริมการขายด้วยช่วยยกระดบัให้

แบรนด์มีช่ือเสยีงและเป็นท่ีนิยมในหมูด่าราหญิงชัน้นําของเมืองไทย และขยายกลุม่เพ่ิมลกูค้าสาวรุ่นใหม่ท่ี

ช่ืนชอบสไตล์การแตง่ตวัและนําสมยัแบบผู้ ท่ีมีช่ือเสยีงในสงัคม 

 

• วัยผู้ใหญ่ ผลติภณัฑ์ในกลุม่นีเ้หมาะกบัวยัสาวใหญ่ท่ีมีช่วงอาย ุ45 ปีขึน้ไป จนถึงวยัผู้สงูอาย ุลกูค้าในช่วงอายนีุ ้

มกัมีปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัสภาพหน้าอก ลกูค้ามกัอยูใ่นช่วงท่ีมีรายได้มัน่คง จึงสนใจเลอืกซือ้สนิค้าอยา่งมีเหตผุล

โดยพิจารณาจากประโยชน์ใช้สอยและสวมใสส่บายเป็นหลกั ซึง่สนิค้าในกลุม่วยัผู้ ใหญ่ มีการแบ่งกลุม่ผลิตภณัฑ์

ยอ่ยตามฟังก์ชัน่การใช้ประโยชน์ ได้แก่ 
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- Function Bra เหมาะสําหรับผู้บริโภคในวยัเร่ิมสงูอายท่ีุสรีระมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางเสื่อมถอยลงจาก

กล้ามเนือ้หน้าอกท่ีขาดความกระชับ จึงช่วยตอบสนองความต้องการยกกระชับเก็บทรง โดยมีฟังก์ชั่น

ครบถ้วนและรูปแบบดีไซน์ท่ีทนัสมยั  

- Function Shape Wear เป็นผลติภณัฑ์กระชบัรูปร่าง สาํหรับสภุาพสตรีท่ีใสใ่จในรูปร่างให้แลดสูมสว่น เช่น  

สเตย์  สเตย์ชดุ ลา่สดุบริษัทฯ ได้ออกสนิค้าใหมช่ื่อ Secret S Curve ซึง่เป็นท่ีนิยมของลกูค้า 

      - Happy Bar เป็นผลติภณัฑ์ท่ีเน้นสวมใสส่บาย ขายผา่นช่องทางทีวีดิจิทลั ช้อปปิง้โฮม สาํหรับจบักลุม่ลกูค้า

วยัเกษียณ 

การจัดกลุ่มผลิตภณัฑ์ในรูปแบบอื่นๆ 

  นอกจากการแบง่กลุม่สนิค้าตามช่วงวยั ฟังก์ชัน่ และแฟชัน่แล้ว ยงัมีกลุม่สนิค้าประเภทอ่ืนๆ ได้แก่ 

• Maternity เป็นผลิตภณัฑ์ชุดชัน้ในสําหรับคณุแม่ให้นมบตุรและมีกางเกงอุ้มหน้าท้องรับนํา้หนกัครรภ์ท่ีขยายขึน้

ในช่วงใกล้คลอด 

• Fill Up Bra เป็นผลติภณัฑ์เสือ้ชัน้ในสาํหรับกลุม่ผู้หญิงท่ีได้รับการผ่าตดัเต้านมออกแล้วจากการรักษาโรคมะเร็ง

เต้านม โดยมีถงุเย็บพิเศษสาํหรับให้ใสเ่ต้านมเทียมได้เพ่ือช่วยปรับสมดลุการทรงตวัของผู้สวมใส ่ 

• Happy เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีผลติเพ่ือจดัจําหนา่ยในราคายอ่มเยาในบางช่องทางการจําหน่าย เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ

การแขง่ขนัในแหลง่ท่ีผู้บริโภคมีรายได้ไมส่งูให้สามารถเข้าถึงสนิค้าคณุภาพดีของบริษัทได้ด้วย ในปี 2558 ได้ผลติ

สนิค้าในกลุม่นีส้าํหรับทัง้วยัสาวและวยัผู้ใหญ่และได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดี 

  ด้วยความสามารถในการผลติชดุชัน้ในท่ีหลากหลายครบถ้วนตอบสนองได้ทกุความต้องการของผู้บริโภค ทําให้บริษัท

ฯ มีความแข็งแกร่งจนเป็นผู้ นําในตลาดชดุชัน้ในของประเทศไทย  

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธ์การตลาด 

• การพัฒนานวัตกรรมผลิตภณัฑ์ชุดชัน้ในใหม่ๆ 

  เน่ืองจากความต้องการและสรีระของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาบริษัทฯ จึงให้ความสําคญัในการวิจยัและ

พฒันา (Research and Development)  ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง โดยทําการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคว่ามีความ

ต้องการอย่างไร เน้นการจัดทํา Focus Group สอบถามลกูค้าเป้าหมายกลุม่ย่อย และทําแบบสอบถามลกูค้าทางสื่อ online 

เพ่ือนําข้อมลูท่ีได้มาใช้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการและความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมลกูค้า ทัง้

ด้านฟังก์ชัน่และแฟชัน่ของชดุชัน้ใน เช่น ในอดีตการทําวิจยัพบว่าผู้หญิงไทยสว่นใหญ่จะมีหน้าอกค่อนข้างเล็ก จึงนํามาสูก่าร

พฒันาผลติภณัฑ์คอลเลคชัน่ “Doomm Series”  เพ่ือเสริมสร้างความมัน่ใจในการสวมใสชุ่ดชัน้ในให้ผู้บริโภค และหลงัจากซา
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บีนา่ประสบความสาํเร็จในตลาดชดุชัน้เต้าเลก็แล้ว ได้มีการทําวิจยัเพ่ิมเติมพบว่า ยงัมีกลุม่ลกูค้าท่ีมีหน้าอกไซส์ค่อนข้างใหญ่ 

เป็นฐานท่ีไม่เล็กสําหรับประเทศไทย ซึ่งปี 2558 บริษัทฯ เร่ิมเข้าไปจบัลกูค้ากลุม่นี ้และพฒันาผลิตภณัฑ์ออกมารองรับได้รับ

การตอบรับท่ีดี ทําให้ปีท่ีผา่นมา ฐานลกูค้าเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง จึงได้ข้อสรุปวา่ สนิค้าของบริษัทสามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ทกุ

ความต้องการไม่ว่าจะเป็นเต้าทรงเล็กหรือใหญ่ ด้วยคําตอบเดียวกันคือ การผลิตชุดชัน้ในท่ีดี สวมใส่สบายอย่างท่ีลกูค้า

ต้องการ 

  ขณะท่ีการผลติเพ่ือขายภายใต้แบรนด์ของลกูค้าจากประเทศในยโุรป ทําให้บริษัทมี know how  เก่ียวกบัเทคนิคการ

ตดัเย็บรูปแบบใหม่ๆ และการสมคัรเข้าเป็นสมาชิกของ WGSN  ซึ่งเป็นเว็บไซต์ท่ีบริษัทผลิตเสือ้ผ้าเคร่ืองนุ่งห่มชัน้นําของโลก

นิยมใช้อย่างแพร่หลายมานาน ทําให้บริษัทสามารถทราบถึง Global Trend Fashion ในอนาคตท่ีจะเกิดขึน้ได้ถึง  24 เดือน

ลว่งหน้า และสามารถผลติสนิค้านําแฟชัน่ทนัสมยัได้ตรงตามความนิยมของลกูค้าได้อยา่งแมน่ยําขึน้ อีกทัง้ยงัคงคณุภาพสงูได้

ในราคาท่ีเหมาะสมคุ้มคา่ตอ่ผู้บริโภค 

• การขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 

  บริษัทฯ ขยายธุรกิจ โดยการสง่ออกสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย หรือ แบรนด์Sabina เพ่ือขยายไป

ยงัต่างประเทศให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : ASIAN ECONOMIC COMMUNITY) ซึ่ง

ปัจจุบนัมีการแต่งตัง้ตวัแทนจําหน่ายและดําเนินการแล้ว 5ประเทศ อนัได้แก่  เวียดนาม, ลาว, กมัพชูา, พม่า และฟิลิปปินส์ 

ขณะท่ีมีการยกเลิกการเป็นตวัแทนจําหน่ายใน 2 ประเทศ คือ ประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ เน่ืองจากตวัแทนจําหน่ายไม่

สามารถทําการขยายช่องทางการจดัจําหนา่ยได้ตามเป้าหมายท่ีบริษัทฯกําหนด สว่นประเทศบรูไน และอินโดนีเซีย นัน้ ยงัคงอยู่

ระหวา่งการดําเนินการ ทัง้นี ้บริษัทฯยงัคงตัง้เป้าหมายท่ีจะขยายแบรนด์ Sabina ให้เป็นท่ีรู้จกัในตลาดอาเซียน และผู้บริโภค

จากตา่งประเทศ ปทูางไปสูก่ารทําให้ “Sabina“ เป็น ASEAN Brand  ซึง่สาเหตท่ีุบริษัทฯ เน้นขยายตลาดในอาเซียน เน่ืองจาก

ผู้บริโภคในแถบอาเซียนมีสรีระท่ีไมต่า่งจากคนไทยมากเทา่ไรนกั สามารถใช้แพทเทิร์นเดียวกนัในการผลิตและการจําหน่ายได้ 

นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัได้แตง่ตัง้ผู้แทนจําหนา่ยในประเทศอ่ืนด้วย ได้แก่ ตะวนัออกกลาง และเอเชีย เช่น สาธารณรัฐอาหรับเอ

มิเรต์, บงัคลาเทศ ปากีสถาน เป็นต้น    

• การทยอยวางจาํหน่ายผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่อย่างต่อเน่ือง 

บริษัทฯ ได้วางกลยทุธ์การจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชุดชัน้ในรุ่นใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ครอบคลมุการใช้งานในทกุ

ช่วงวยัของสภุาพสตรี เร่ิมตัง้แตว่ยัเด็กหญิงในช่วงอาย ุ6 ปีขึน้ไป ท่ีควรเร่ิมใช้ชุดชัน้ในเพ่ือดแูลรักษาทรวดทรงอย่างเหมาะสม

และถกูวิธี โดยแบง่กลุม่สนิค้าทกุประเภทตามรูปแบบคือ สนิค้า basic พืน้ฐาน และสนิค้า fashion ท่ีออกแบบตามสมยันิยมนํา

แฟชัน่อยูเ่สมอ ช่วยให้ผู้บริโภครับรู้ถึงความทนัสมยัและการเคลือ่นไหวตามแฟชัน่ตลอดเวลาบริษัทฯได้วางจําหน่ายผลิตภณัฑ์

สนิค้าตรา “Sabina” รุ่นใหมท่กุเดือน เพ่ือรักษาความภกัดีตอ่ตราสนิค้า โดยฝ่ายการตลาดจะเลอืกช่วงเวลาในการวางจําหนา่ย

สนิค้าให้เหมาะสมกบักลุม่ผู้บริโภคในแตล่ะผลติภณัฑ์ เช่น กลุม่ผลติภณัฑ์ Sabinie และ Cool Teen ซึง่เป็นชดุชัน้ในสาํหรับวยั
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เด็ก จะวางตลาดในช่วงก่อนเปิดเทอมภาคการศึกษาใหม่ เพ่ือให้ผู้ปกครองได้มีเวลาจดัหาสินค้าให้บตุรหลานในช่วงเวลาท่ีมี

ความต้องการซือ้สงูสดุ 

  บริษัทฯ ยงัวางแผนการจําหนา่ยสนิค้าด้วยนวตักรรมใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ี

เปลีย่นแปลงไปตามยคุสมยั เช่น สนิค้ากลุม่ใหมช่ื่อ Soft Collection ท่ีเน้นการผลติด้วยผ้าทอถงุไร้รอยตะเข็บ ให้ความยืดหยุ่น

สงูและเนือ้ผ้าให้สมัผสันุ่มสบายผิว อีกทัง้นําสินค้าลิขสิทธ์ิอนัเป็นท่ีนิยมมานําเสนอเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีลกูค้าให้ความสนใจมาก 

เช่น สนิค้าลขิสทิธ์ิ Disney Frozen จากประเทศสหรัฐอเมริกา นํามาออกแบบผลติภณัฑ์ในกลุม่วยัเด็ก และบริษัทฯยงัสนบัสนนุ

ทรัพย์สนิทางปัญญาของคนไทย ด้วยการนําลวดลายการ์ตนูท่ีมีช่ือเสยีงมาร่วมออกแบบผลติภณัฑ์กลุม่ Pretty Perfect สาํหรับ

วยัรุ่นได้แก่ ตวัการ์ตนูมะมว่งจงั ของคณุวิสทุธ์ิ พรนิมิตร ตวัการ์ตนูจาก Facebook Fanpage คนอะไรมีแฟนเป็นหมี ตวัการ์ตนู 

“หมีขอ” ท่ีมีช่ือเสยีงทางสติ๊กเกอร์ใน Line นอกจากนี ้ยงัได้นําเสนอสินค้าใหม่ในรูปแบบของ fashion collection สําหรับกลุม่

ลกูค้าวยัรุ่น วยัสาว และวยัผู้ใหญ่หมนุเวียนอยา่งตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี 

• การรักษาระดับยอดขายของลกูค้าปัจจุบัน และหาลูกค้าใหม่ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่รักษาระดับยอดขายของลกูค้าปัจจุบันอย่างยิ่ง เน่ืองจากตระหนกัถึงความสําคญัของการรักษา

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าทกุราย ซึง่จะช่วยให้การทํางานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ โดยเน้นการผลติสนิค้าให้มีคณุภาพและ

มีบริการออกแบบผลติภณัฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการของลกูค้า และสร้างความพงึพอใจตอ่ลกูค้าด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการผลิตสินค้า คุณภาพ รวมทัง้การบริการท่ีตรงต่อเวลา เพ่ือรักษายอดสัง่ผลิตให้มีอยู่อย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้ ยัง

พยายามหาลกูค้าใหม่ๆ  นอกจากลกูค้าในแถบยโุรป โดยขยายไปทางรัสเซีย ท่ีต้องการสินค้าท่ีมีดีไซน์ทนัสมยั คณุภาพดี และ

ราคาสงู เพ่ือหลกีเลีย่งการแขง่กนักบัผู้ผลติในประเทศอ่ืนๆ ท่ีเน้นแขง่ขนัทางด้านราคาเป็นหลกั เพ่ือรักษาระดบัอตัรากําไรให้อยู่

ในระดบัท่ีเหมาะสม 

  ขณะเดียวกนั บริษัทฯ ได้ปรับช่องทางการเข้าถึงสินค้าให้สอดรับกบัพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งปัจจุบนัหนัไปซือ้ขาย

ผา่นระบบออนไลน์มากขึน้ และท่ีเดินช้อปปิง้ในศนูย์การค้าก็ไมนิ่ยมเดินในโซนของห้างสรรพสินค้า รูปแบบร้านค้าของซาบีน่า

ในศนูย์การค้า จึงเน้นการขายในร้านท่ีเป็นสแตนอะโลนในศนูย์การค้ามากกวา่การเป็นสว่นหนึง่ในโซนของห้างสรรพสนิค้า  

2.2.2 การจัดจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

• การจัดจาํหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อย 

  บริษัทฯ จําหนา่ยชดุชัน้ในภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อยภายในประเทศผ่านหลายช่องทาง เพ่ือให้เข้าถึง

ลกูค้าได้อยา่งทัว่ถึง ผา่นเคาน์เตอร์ภายในห้างสรรพสนิค้าในกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดั รวมถึงเคาน์เตอร์ภายในดิสเคาน์

สโตร์ทัว่ประเทศ รวมทัง้สิน้ 580 เคาน์เตอร์ 
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ช่องทาง 

จัดจาํหน่าย 

สัดส่วนการจัดจาํหน่าย 

(เชิงปริมาณ) (ร้อยละ) 
ช่ือผู้จัดจาํหน่าย 

จาํนวน  

เคาน์เตอร์/ ร้าน 

ห้างสรรพสินค้า 14 เซ็นทรัล 

โรบินสนั 

เดอะมอลล์ 

23 

48 

9 

ดิสเคาท์สโตร์ 53 บิ๊กซี  

โลตสั 

130 

176 

ร้านค้าของบริษัท 14 ร้านค้าของบริษัท 83 

ชอ่งทางอ่ืน ๆ  19 สหกรณ์, ร้านค้าปลีกทัว่ไป, 

ร้านค้าของบริษัทฯ 

111 

รวม 100  580 

   

  บริษัทฯ จะวางขายตามจดุจําหนา่ยตา่งๆ ในลกัษณะการฝากขายสนิค้า และมีการโอนย้ายสินค้าอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือ

สร้างยอดขายอย่างต่อเน่ือง โดยในแต่ละจุดจําหน่ายจะจัดให้มีพนกังานขายจํานวน   2-3 คน ซึ่งเป็นพนกังานท่ีได้รับการ

ฝึกอบรมให้มีความสามารถในการสื่อสินค้าให้ถึงลกูค้าเป้าหมาย เพ่ือให้คําแนะนําแก่ผู้บริโภคเก่ียวกบัวิธีการใช้ผลิตภณัฑ์ท่ี

ถกูต้อง และจดุเดน่ตา่งๆ ของผลติภณัฑ์ ในขณะเดียวกนัก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมลูความต้องการหรือข้อเสนอแนะของลกูค้า 

กลบัมายงัฝ่ายวิจยัพฒันาเพ่ือปรับปรุงผลติภณัฑ์ได้ตรงต่อความต้องการของลกูค้ามากยิ่งขึน้ ปัจจุบนับริษัทฯ มีพนกังานขาย

จํานวนทัง้สิน้ 1,100 คน ทัง้นี ้จาก แนวโน้มการซือ้สนิค้าผา่นออนไลน์ท่ีเติบโตขึน้ ทําให้บริษัทฯ ไม่เน้นการเปิดร้านค้าใหม่ แต่

หนัไปเพ่ิมช่องทางขายผา่นออนไลน์มากขึน้ ช่วยลดต้นทนุคา่ใช้จ่ายได้ด้วย 

  สาํหรับการจําหน่ายในต่างประเทศ บริษัทฯ จดัจําหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Sabina” “Sabinie” ผ่าน

ตวัแทนจําหน่ายในประเทศอาเซียนแล้ว 5ประเทศ คือ พม่า เวียดนาม กัมพูชา ลาว และฟิลิปปินส์ โดยมีจุดจําหน่ายตาม

ห้างสรรพสนิค้าตา่งๆ มากกวา่ 100 จดุ 

• การจาํหน่ายสินค้า OEM 

  บริษัทฯ มีการผลติสนิค้าตามรูปแบบท่ีออกแบบโดยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และตามรูปแบบของลกูค้าเอง โดยลกูค้า  

OEM  สว่นใหญ่   เป็นลกูค้ารายใหญ่ ท่ีมีช่ือเสียง ในยุโรปและองักฤษโดยลกูค้าสว่นใหญ่มีความสมัพนัธ์กนัมายาวนาน มี

ลกัษณะการจําหน่ายเป็นครัง้ๆ ตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า ประกอบด้วยลกูค้าท่ีเป็นทัง้ Own Stores, Department Stores, 

Modern Trade, Wholesaler, Trading firm, Importer ตลอดจนถึงลกูค้าท่ีทําธุรกิจ On line ซึ่งมีทัง้ผู้ ท่ีริเร่ิมใหม่และผู้ ท่ีผนั

ตวัเองมาจากธุรกิจ Direct Catalogues 
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2.2.3 นโยบายการส่งเสริมการขาย 

  เน่ืองจากตลาดสินค้าชุดชัน้ในสตรีมีการแข่งขนัสงูมาก มีคู่แข่งท่ีนําเสนอสินค้าทัง้ราคาถกูมากคณุภาพตํ่าไปจนถึง

ราคาสงูมากและคณุภาพสงู บริษัทฯ จึงร่วมกบัห้างสรรพสินค้าจัดให้มีการสง่เสริมการขายอย่างสมํ่าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการ

แนะนําสินค้าใหม่ การจัดรายการโปรโมทสินค้า การจัดกิจกรรมท่ีลกูค้ามีโอกาสได้มีส่วนร่วม เพ่ือเพ่ิมปริมาณการขายและ

ดงึดดูผู้บริโภคท่ีไมเ่คยใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทให้มาทดลองใช้ ผ่านการทํากิจกรรมการตลาดร่วมกบัห้าง ทัง้การลงโฆษณาสื่อ

ของทางห้าง การจดังานแฟชัน่โชว์ และกิจกรรมทางการตลาดอ่ืนๆ 

  นอกจากนี ้ยังเน้นการจัดการส่งเสริมการขายของบริษัทฯ เอง เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีนิยมในหมู่ผู้ บริโภคอย่าง

กว้างขวาง สร้างภาพลกัษณ์ท่ีน่าสนใจ น่าใช้ และน่าเช่ือถือ สร้างแบรนด์ Sabina ให้เป็น top of mind ในใจของผู้บริโภคคน

ไทย โดยนําเสนอภาพลกัษณ์ของงแบรนด์สนิค้าท่ีคณุภาพสงูในราคาท่ีคุ้มค่า ตัง้แต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบนั บริษัทฯ ได้เน้นการ

ใช้สื่อโฆษณาทนัสมยัเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคแบบ omni-channels โดยการใช้สื่อท่ีหลากหลายให้เหมาะสมกบัลกูค้าแต่ละกลุ่ม

ผลติภณัฑ์อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ ทัง้การใช้โฆษณาทางโทรทศัน์ สือ่ป้าย billboard สื่อวิทย ุสื่อในศนูย์การค้า สื่อบนสถานี

รถไฟฟ้าและลิฟท์ออฟฟิศชัน้นํา สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ และสื่อโฆษณา online ทัง้ในรูปแบบของ social media อนัเป็นท่ีนิยม และ

การโฆษณาบน Youtube ทําให้ตราสนิค้าเป็นท่ีรู้จกัและได้รับความนิยมมากขึน้ อีกทัง้มีการเปิดรับสมคัร Sabina Club เพ่ือผกู

ใจผู้บริโภคด้วยสทิธิพิเศษสาํหรับสมาชิก เพ่ือสร้างความภกัดีในตราสนิค้าให้แข็งแรงยิ่งขึน้ 

2.2.4 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

  บริษัทฯ ได้แบง่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายตามวยั และประเภทของผลติภณัฑ์ตามความต้องการของลกูค้า ดงันี ้

• กลุ่มลูกค้าวัยเด็ก และวัยแรกรุ่น 

  กลุม่ลกูค้าทัง้สองวยันีเ้ป็นฐานลกูค้าหลกัของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯผลิตสินค้าท่ีตอบสนองกบัความต้องการของ

ลกูค้ากลุม่นีไ้ด้อยา่งดี โดยเฉพาะเร่ืองการออกแบบตดัเย็บคณุภาพดี รูปแบบทนัสมยัเนือ้ผ้าคณุภาพสงูปราศจากการแพ้หรือ

ระคายเคือง  สีสนัและความน่ารักเหมาะสมกบัวยั ทําให้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อย เป็นท่ีรู้จกันิยมอย่างแพร่หลายใน

กลุม่ลกูค้าวยัเด็กและวยัรุ่นโดยมีการวางจําหน่ายผลิตภณัฑ์ใหม่ตลอดทัง้ปี บริษัทฯ จึงสามารถสร้างรายได้จากสินค้ากลุม่นี ้

อยา่งตอ่เน่ือง  

  กลุม่ลกูค้าวยัเด็กคือ ตัง้แต่ระดบัการศึกษาชัน้ประถมต้นจนถึงมธัยมต้น ในกลุม่นีผู้้ปกครองเป็นผู้มีอิทธิพลในการ

ตดัสนิใจเลอืกซือ้สนิค้า บริษัทฯได้ผลติชดุชัน้ในของเด็กภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Sabinie” เพ่ือรองรับการเติบโตของสรีระใน

วยัเด็ก โดยเน้นการออกแบบท่ีใสค่วามรู้เข้าไปกบัลวดลายของสินค้า เช่น Collection AEC ซึ่งสอดแทรกความรู้ทางสงัคมและ

วฒันธรรมของแต่ละประเทศในกลุ่ม AEC ผ่านลวดลายน่ารักบนสินค้า และยงัจดักิจกรรมซาบีน่ีแคมป์ นําเยาวชนผู้สมคัรท่ี

ผา่นการคดัเลอืกมาร่วมสนกุกบักิจกรรมฐานแตล่ะประเทศใน AEC โดยมีเจ้าของภาษามาให้ความรู้ และเรียนรู้การปลกูข้าวอนั

เป็นอาหารหลกัร่วมกนัของผู้คนทัง้ภมูิภาค เพ่ือให้เด็กๆ ได้รับความรู้ ความประทบัใจ และจดจําซาบีน่ีได้ 
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• กลุ่มลูกค้าวัยรุ่น 

เป็นนกัเรียนในระดบัชัน้มธัยมปลายถึงนกัศกึษามหาวิทยาลยั เป็นวยัท่ีเพ่ือนและบคุคลท่ีตนเองช่ืนชอบมีอิทธิพลต่อ

การเลือกซือ้สินค้า ซึ่งมกัเลือกซือ้สินค้าตามแฟชั่นสมยันิยม และฟังก์ชั่นในการใช้งานท่ีสามารถทําให้บคุลิกภาพของตนดูดี

ยิ่งขึน้ในสายตาของคนอ่ืนๆ ปัจจุบนัแบรนด์ซาบีน่า ได้รับความนิยมอย่างมากในกลุ่มวยัรุ่นด้วยรูปแบบทนัสมยั มีฟังก์ชั่นท่ี

ต้องการครบถ้วน ช่วยดนัทรงให้สรีระแลดสูวยงามสมสว่น มีลวดลายสีสีสนัสดใสนําแฟชัน่ โดยบริษัทฯ ยงัคงเน้นในการออก

ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นแฟชัน่ในกลุม่นีอ้ย่างต่อเน่ือง และมีการปรับปรุงหรือคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ลกูค้ากลุม่นีโ้ดยตลอด 

• กลุ่มลูกค้าวัยสาวและวัยผู้ใหญ่ 

  กลุ่มลูกค้าวัยสาวจัดเป็นกลุ่มลูกค้าตัง้แต่นักศึกษามหาวิทยาลัยจนถึงวัยทํางาน ซึ่งเพ่ือน พนักงานขาย และ

เคร่ืองหมายการค้ามีอิทธิพลตอ่พฤติกรรมการเลอืกซือ้ กลุม่นีจ้ะเน้นฟังก์ชัน่ในการใช้งานท่ีสอดคล้องกบัแฟชัน่เคร่ืองแต่งกาย

ภายนอก ต้องการมีบคุลกิภาพท่ีดี มีความมัน่ใจในการสวมใสเ่สือ้ผ้า เป็นกลุม่ท่ีมีความเป็นผู้ ใหญ่มากขึน้และเร่ิมมีรายได้เป็น

ของตวัเอง ทําให้เร่ิมคํานงึถงึประโยชน์การใช้งานมากกวา่ความสวยงามเพียงอยา่งเดียว นอกจากนัน้ ยงัมีอํานาจการซือ้สงูและ

ปริมาณลกูค้าจํานวนมาก บริษัทฯ จึงวางแผนออกผลิตภณัฑ์สําหรับลกูค้ากลุม่นีม้ากขึน้ในอนาคต โดยได้เร่ิมมีการออกแบบ

ผลติภณัฑ์ให้มีฟังก์ชัน่ประโยชน์ในการใช้งาน แก้ไขข้อบกพร่อง และตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคมากขึน้ มีสินค้า

สาํหรับรูปทรงหน้าอกของลกูค้าทกุรูปแบบ และตอบสนองกบัทกุปัญหาสรีระท่ีเร่ิมเปลี่ยนแปลงไปตามวยัท่ีเพ่ิมขึน้ เช่น สินค้า

สาํหรับวยัสาวช่ือ Modern V มีฟังก์ชัน่ฟองนํา้ดนัทรงด้านข้างรูปตวัวี เหมาะสําหรับวยัสาวท่ีเร่ิมมีการเผาผลาญไขมนัได้ช้าลง 

ทําให้เร่ิมมีเนือ้สว่นเกิน ซึง่รุ่นดงักลา่วสามารถเก็บเนือ้สว่นเกินด้านข้างหน้าอก และทําให้หน้าอกกระชบัเข้ามาชิดกนั มีร่องอก

ท่ีสวยงาม เพ่ิมความมัน่ใจมากขึน้ ทําให้สนิค้าในรุ่นนีไ้ด้รับความนิยมจนถึงปัจจบุนั 

• กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (OEM) 

  กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศผู้สัง่ผลติชดุชัน้ในภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของผู้สัง่ผลติ โดยสว่นใหญ่เป็นคูค้่ากบับริษัทฯ มา

นาน จากช่ือเสยีงของบริษัทฯ ในการผลติสนิค้าท่ีรักษาคณุภาพตามท่ีลกูค้าต้องการ และมีการสง่มอบท่ีตรงเวลา ทําให้ลกูค้ามี

ความเช่ือมัน่ ซึ่งลกูค้าสว่นใหญ่จะเป็นบริษัทจําหน่ายชุดชัน้ในท่ีมีช่ือเสียง มีแบรนด์เป็นของตวัเอง มีการประกอบกิจการมา

นานในสหรัฐอเมริกาและทวีปยโุรป เช่น องักฤษ ฝร่ังเศส สเปน เยอรมนั เนเธอร์แลนด์ เป็นต้น 

  กลุ่มลกูค้าเหล่านีม้ีทัง้ผู้ จําหน่ายชุดชัน้ในท่ีเน้นฟังก์ชั่นการใช้งานจนถึงแบบแฟชั่นท่ีเป็นคอลเลคชั่นสําหรับตลาด

ผู้บริโภคตัง้แตร่ะดบักลางจนถึงระดบับนแตจ่ากสภาพเศรษฐกิจท่ีผู้บริโภคลดการบริโภคลงและใช้จา่ยประหยดัขึน้ ในทวีปยโุรป

หลายแบรนด์เร่ิมปรับตลาดตนเองไปยงัระดบักลางถึงลา่งมากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เร่งหาตลาดใหม่เพ่ิมเติม เพ่ือมา

รองรับในส่วนลกูค้าเก่าท่ีลดการสัง่ซือ้ โดยมีลกูค้าใหม่ท่ีมาจาก ประเทศในยุโรปตะวนัออก เป็นต้น ซึ่งจะเน้นสินค้าเต้าทรง

ใหญ่ท่ีผลติยาก เพ่ือให้มีกําไรขัน้ต้นสงู และเลีย่งการแขง่ขนัตดัราคากบัโรงงานในต่างประเทศท่ีมีค่าแรงถกูกว่า รวมทัง้ค่าเงิน

ออ่นกวา่เงินบาท 
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 2.2.5  ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 

• ภาวะอุปสงค์และอุปทานของชุดชัน้ในในประเทศไทย 

  ภาวะอุปสงค์  สดัส่วนประชากรในประเทศไทยในปี 2561 มีประชากรเพศหญิงใกล้เคียงกบัเพศชาย กล่าวคือ มี

ประชากรเพศหญิงประมาณ 33.86 ล้านคน จากจํานวนประชากรทัง้หมด 66.41 ล้านคน คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 50.99 ของ

ประชากรทัง้หมดของประเทศไทย 

  ปัจจยัสําคญัท่ีมีผลต่อการตดัสินในการเลือกซือ้ชุดชัน้ในจะแตกต่างกนัในแต่ละช่วงอายุ กลา่วคือ ชุดชัน้ในสําหรับ

เด็ก สว่นใหญ่แล้ว พอ่แมจ่ะเป็นผู้มีอิทธิพลในการตดัสนิใจซือ้มากกวา่  

  ช่วงวยัรุ่น การตดัสนิใจซือ้จะขึน้อยูก่บัการออกแบบ แฟชัน่ และการใช้งานเป็นสาํคญั 

  ช่วงวยัสาวและวยัผู้ใหญ่ จะตดัสนิใจซือ้จากฟังก์ชัน่การใช้งานและรูปแบบเร่ืองดีไซน์ ซึ่งนอกจากจะสวยงามแล้ว ยงั

ต้องเหมาะกบัชดุท่ีสวมใสภ่ายนอกด้วยเน่ืองจากชดุชัน้ในเป็นสนิค้าจําเป็นและมีอายกุารใช้งานจํากดั ในปีท่ีผา่นมาแนวโน้มชดุ

ชัน้ในจึงเป็นกลุม่สนิค้า Basic ใสส่บาย มีความต้องการเพ่ิมสงูขึน้ ซึง่นบัเป็นปัจจยัสนบัสนนุให้มีปริมาณความต้องการบริโภค

ชดุชัน้ในอยา่งตอ่เน่ือง 

  ในปี 2561 อปุสงค์ของชุดชัน้ในโดยรวมในประเทศอยู่ในลกัษณะเติบโตเป็นไปตามกระแสการซือ้สินค้าทาง Social 

Media มากกวา่ 

  ภาวะอุปทาน ชุดชัน้ในสตรีในประเทศมีผู้ผลิตทัง้รายใหญ่ รายกลาง และรายย่อยเพ่ิมสงูขึน้มากจากการขายผ่าน

ระบบ E-Commerceอีกทัง้มกีารขยายสาขาเพ่ิมขึน้มากของ mass brandsชัน้นําจากตา่งประเทศท่ีมกีารขายชดุชัน้ในนําแฟชัน่

ด้วยในราคาถกู จากการผลิตและนําเข้าจากประเทศจีนและประเทศด้อยพฒันาท่ีมีต้นทนุการผลิตตํ่า การขยายตวัของสินค้า

ราคาถกูท่ีวางจําหนา่ยผา่นช่องทางค้าปลีกแบบ hypermarket& discounted stores ทัง้สินค้านําเข้าจากประเทศท่ีต้นทนุการ

ผลติตํ่า และการเพ่ิมสดัสว่น house brandsของทางห้างเอง 
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• การนําเข้าสินค้าประเภทชุดชัน้ใน 

มูลค่าการนําเข้าชุดชัน้ในสตรีของไทย ตัง้แต่ปี 2559 ถงึ 2561 มีรายละเอียดดังนี ้(หน่วย : ล้านบาท) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 ทีม่า : กระทรวงพาณิชย์ HS:6108/6109/6208/6212 

จากตารางและกราฟ จะเห็นได้วา่การนําเข้าสนิค้าในกลุม่ชดุชัน้ใน ยงัคงมีแนวโน้มสงูขึน้ในปี 2561 โดยมีการเติบโต

ถึงร้อยละ 17 ต่อปี คิดเป็นมลูค่าการนําเข้าสงูกว่า 10,000 ล้านบาท และมีแนวโน้มสงูขึน้ไปอีก ทัง้นี ้คาดว่ามาจากปัจจยั 2 

ด้าน คือ ตลาดชุดชัน้ในสตรีในประเทศไทย เป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพ มีปริมาณการบริโภคชุดชัน้ในอยู่ในอตัราท่ีสงู ทัง้จากการ

บริโภคภายในประเทศเอง และจากนกัท่องเท่ียวท่ีเข้ามาท่องเท่ียวและจับจ่ายใช้สอยในประเทศไทยมากขึน้เป็นอย่างมาก 

เน่ืองจากไทยเป็นฮับ หรือ ศูนย์กลางในการท่องเท่ียวในอาเซียน  ทําให้หลายๆ แบรนด์จากต่างประเทศเข้ามาทําตลาดใน

ประเทศไทยมากขึน้ ทัง้แบรนด์จากยุโรป และสหรัฐอเมริกา  ส่วนอีกด้านหนึ่งคาดว่า  เน่ืองจากต้นทุนการผลิตชุดชัน้ในใน

ประเทศไทย มีแนวโน้มสงูขึน้เร่ือยๆ เช่นเดียวกัน  ทําให้มีหลายๆ แบรนด์ เร่ิมไปว่าจ้างผลิตในต่างประเทศ เพ่ือเป็นการลด

ต้นทนุ  
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มูลค่าการนําเข้าสนิค้าประเภทชุดชัน้ในจากประเทศคู่ค้าหลักปี 2559 – 2561 (ล้านบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า :  กระทรวงพาณิชย์ HS:6108/6109/6208/6212 

สัดส่วนการนําเข้าชุดชัน้ในปี 2561 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า :  กระทรวงพาณิชย์ 

เมื่อพิจารณาจากการนําเข้า ทัง้ทางด้านมลูคา่การนําเข้า และสดัสว่นการนําเข้า จะเห็นได้วา่ประเทศไทยมีการนําเข้า

จากประเทศจีนในมลูคา่ และสดัสว่นท่ีสงูมากท่ีสดุมาโดยตลอด โดยมีสดัสว่นการนําเข้าถึงร้อยละ 69  ทัง้นีค้าดว่าการนําเข้า

จากประเทศจีน ยงัคงอยูใ่นอตัราท่ีสงู เน่ืองจากต้นทนุการผลิตในประเทศจีนยงัอยู่ในอตัราท่ีตํ่า เมื่อเทียบกบัประเทศอ่ืนๆ อีก

ทัง้สนิค้าจากประเทศจีนได้มีการพฒันาทางด้านคณุภาพท่ีดีขึน้ และดีไซน์ท่ีทนัสมยัมากยิ่งขึน้ อยา่งไรก็ตามสดัสว่นการนําเข้า

จากประเทศในอาเซียน จะมีแนวโน้มท่ีจะสงูขึน้เร่ือยๆ เน่ืองจากการรวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ทําให้ภาษีการ

นําเข้าอยูใ่นอตัราร้อยละ 0  คาดวา่การนําเข้าชดุชัน้ในในประเทศแถบนีจ้ะสงูขึน้เร่ือยๆ ในอนาคต  
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• การส่งออกสินค้าประเภทชุดชัน้ใน 

มูลค่าการส่งออกชุดชัน้ในจากประเทศไทยตัง้แต่ปี 2559 จนถงึปี 2561 มีรายละเอียดดังนี ้(หน่วย : ล้านบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า :  กระทรวงพาณิชย์ 

จากตารางและกราฟการสง่ออกสินค้าประเทศชุดชัน้ในไปยงัต่างประเทศ จะเห็นได้ว่า มลูค่าการสง่ออกลดลง ในปี 

2561 ถึง -4% คาดวา่สว่นหนึง่มาจากนโยบายการตัง้กําแพงภาษีนําเข้าของสหรัฐอเมริกา ซึ่งสง่ผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจ

ของหลายประเทศทัว่โลก อยา่งไรก็ตาม การสง่ออกไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่มีมลูคา่การสง่ออกจากประเทศไทยมากท่ีสดุ

ยงัคงมีการเติบโตได้ เน่ืองจากการเติบโตภายในประเทศของสหรัฐอเมริกายงัคงแข็งแกร่ง 

มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทชุดชัน้ในสู่ประเทศคู่ ค้าหลกัปี 2559 - 2561 (ล้านบาท) 

 

 

 

 

 

 

   ทีม่า :  กระทรวงพาณิชย์ 
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• ภาวะการแข่งขนัในประเทศ 

  ตลาดชุดชัน้ในภายในประเทศเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันสูงในทุกระดับราคา โดยมีผู้ ประกอบการหลายรายใน

อตุสาหกรรมชดุชัน้ใน เช่น  บริษัท ไทยวาโก้ จํากดั (มหาชน) ผู้ผลติชดุชัน้ในตรา “Wacoal” บริษัท ไทรอมัพ์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

(ประเทศไทย) จํากดั ผู้ผลติชดุชัน้ในตรา “Triumph” และบริษัทฯ ผู้ผลติชดุชัน้ในตรา “Sabina” นอกจากนีย้งัมีผู้ผลติรายยอ่ยท่ี

ไมม่ีเคร่ืองหมายการค้าจํานวนมากรองรับตลาดผู้บริโภคท่ีคํานึงถึงราคาเป็นประเด็นสําคญัในการเลือกซือ้สินค้า ซึ่งหากแบ่ง

สดัสว่นตลาดโดยประมาณแล้ว บริษัท ไทยวาโก้ จํากดั (มหาชน) จะมีสว่นแบ่งตลาดมากท่ีสดุ รองลงมาเป็นบริษัทฯ ภายใต้ 

แบรนด์“Sabina” และบริษัท ไทรอมัพ์ อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จํากดั ภายใต้แบรนด์“ Triumph”   

  ในปี 2561 จากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ียงัคงอยูใ่นภาวะทรงตวั ตลาดโดยรวมของชดุชัน้ในจะมีการเติบโต

น้อยเน่ืองจากกําลงัซือ้ของผู้บริโภคไมไ่ด้เพ่ิมขึน้และชะลอการใช้จ่าย อีกทัง้ผู้บริโภคมีทางเลอืกในการซือ้สนิค้าในราคายอ่มเยา

มากขึน้ และจะตดัสนิใจซือ้เมื่อมีโปรโมชัน่ หรือการสง่เสริมการขายท่ีน่าสนใจ โดยเฉพาะการลดราคา หรือราคาพิเศษ  ทําให้

การแขง่ขนัด้านราคาของตลาดชดุชัน้ในในประเทศทวีความรุนแรงมาก 

  นอกจากการแข่งขันระหว่างบริษัทผู้ ผลิตภายในประเทศแล้ว ยังมีการแข่งขันจากผู้ ผลิตชุดชัน้ในชัน้นําจาก

ต่างประเทศ เช่น ฝร่ังเศส สหรัฐอเมริกา เป็นต้น ท่ีเข้ามาแย่งชิงสว่นแบ่งการตลาดผู้บริโภคระดบับน สําหรับตลาดผู้บริโภคท่ี

คํานงึถึงราคาเป็นประเด็นหลกั มีการแขง่ขนัจากชดุชัน้ในนําเข้าราคาประหยดัจากผู้ผลติจากประเทศใกล้เคียง เช่น สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ซึง่มีต้นทนุการผลติตํ่า เป็นต้น  

• ศักยภาพการแข่งขัน 

  ในสภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขันเสรีทัง้ในและต่างประเทศ ผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายชุดชัน้ในจําเป็นต้องรักษา

ความสามารถในการแขง่ขนัของตนอยูเ่สมอ ทัง้นี ้ศกัยภาพการแขง่ขนัของบริษัทฯเมื่อเทียบกบัคูแ่ขง่ทัง้ภายในและตา่งประเทศ 

มีรายละเอียดดงันี ้

(1) คุณภาพผลิตภณัฑ์ 

  บริษัทฯ ผลติชดุชัน้ในท่ีมีคณุภาพทดัเทียมกบัคูแ่ขง่จากประเทศรายใหญ่ และจากการผลติชดุชัน้ในตามคําสัง่ซือ้ของ

ผู้ จําหนา่ยชัน้นําในตา่งประเทศ ทําให้มีความชํานาญในการผลติท่ีต้องอาศยัทกัษะการตดัเย็บสงูได้ และคํานึงถึงคณุภาพของ

ผลิตภณัฑ์ จนได้รับใบรับรองคณุภาพจากหลายสถาบนั ทัง้ทางด้านการรับรองเร่ืองการใช้วตัถดุิบท่ีไม่ปลอดจากสารท่ีทําให้

เกิดมะเร็ง, การไม่ใช้แรงงานเด็ก, และได้รับ ISO 9001 : 2000 เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์

ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนถึงสนิค้าพร้อมขาย ซึง่มีเคร่ืองมือตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุบิด้วยมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับจากลกูค้าจาก

ต่างประเทศ เพ่ือนํามาใช้ในการผลิต มีระบบการควบคุมคุณภาพการตัด และเย็บในทุกขัน้ตอน จนกระทั่งแพ็คลงกล่อง 

นอกจากนี ้ยงัมีบริการออกแบบผลติภณัฑ์ให้ลกูค้าเพ่ือให้บริการท่ีครบวงจรอีกด้วย ซึ่งนบัเป็นข้อได้เปรียบเมื่อเทียบกบัผู้ผลิต

สินค้า OEM จากประเทศใกล้เคียงเช่นผู้ประกอบการสว่นใหญ่ในประเทศจีนท่ีแม้จะมีต้นทนุการผลิตตํ่ากว่า แต่ผลิตสินค้าท่ี
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ด้อยคณุภาพกวา่ และแม้วา่จะมีการออกแบบผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้า แตย่งัไมค่อ่ยเป็นท่ียอมรับจากลกูค้าเทา่ไรนกัดงันัน้ ลกูค้า

ผู้ จําหนา่ยชดุชัน้ในชัน้นําในตา่งประเทศจึงให้ความไว้วางใจและทําการสัง่ผลติสนิค้ากบับริษัทฯอยา่งต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลา

ยาวนาน 

(2) การออกแบบผลิตภณัฑ์ และนวตักรรมสินค้า 

  บริษัทฯ มีทีมออกแบบชุดชัน้ในท่ีเช่ียวชาญในการออกแบบลวดลายให้เหมาะสมกับทุกรุ่นทุกวัย โดยมีการส่ง

ดีไซน์เนอร์ไปศกึษาดงูานยงัตา่งประเทศ เพ่ือเรียนรู้ถึงเทรนด์ดีไซน์เพ่ือนํามาปรับ และใช้ในการออกแบบให้กบัสนิค้าในประเทศ 

โดยเฉพาะสนิค้าวยัรุ่นท่ีมีลวดลายนา่รัก ซึ่งแตกต่างจากของยี่ห้ออ่ืนๆ มกัไม่เน้นออกแบบลวดลายเพ่ือเอาใจกลุม่ลกูค้าวยัรุ่น

มากนกั จึงทําให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับ และสามารถครองสว่นแบง่ตลาดผู้ซือ้กลุม่วยัรุ่นได้มาก นอกจากนี ้ยงั

มีหนว่ยงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานในการวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละช่วงอายวุยั ทําให้

สามารถออกผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ตามความต้องการของลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ือง 

(3) ช่างฝีมือที่มีทักษะในการตัดเยบ็สูง 

  บริษัทฯมีช่างฝีมือท่ีมีทกัษะสงูสามารถตดัเย็บชุดชัน้ในท่ีสลบัซบัซ้อนได้ โดยได้เปิดศูนย์การเรียนในโรงงานซึ่งให้

การศกึษาพนกังานทัง้ในสายสามญัและสายอาชีพ จึงเป็นสว่นเสริมให้บริษัทฯสามารถคดัเลอืกช่างเย็บท่ีมีความสามารถได้ 

(4) ระบบการจัดการโรงงานและจัดเตรียมความพร้อมพนักงาน 

  หลงัจากประสบความสําเร็จในการนําระบบ Lean Manufacturing Systems เข้ามาใช้ปรับปรุงระบบการจดัการใน

โรงงานจนได้รับรางวลัจากสถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้นําระบบ KAIZEN ของญ่ีปุ่ นเข้ามาใช้ในการจดัการ

ด้วย และยงัคงหาเคร่ืองมือการจดัการเข้ามาเพ่ือช่วยบริหารงานโรงงานมากยิ่งขึน้ ได้แก่ ระบบ QCC หรือ Quality Circle 

Control , ระบบ TPM  หรือ Total Productive Maintenance (การบํารุงรักษาทวผีลท่ีทกุคนมีสว่นร่วม) เป็นต้น เข้ามาช่วยเสริม

การจดัการในโรงงานให้มีระบบมากยิ่งขึน้ เพ่ือทําให้ประสทิธิภาพการผลติเพ่ิมสงูขึน้ ลดการสญูเปลา่ 

(5) องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

  บริษัทฯ มีนโยบายเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ โดยการสนบัสนุนให้เป็น “องค์การแห่งการเรียนรู้” 

เพราะการพัฒนาปรับปรุงต่างๆต้องอาศัยความรู้และการเรียนรู้ของคนในองค์กร ด้วยการค้นหาแนวคิดใหม่และการใช้

ประสบการณ์ตรง ทําให้เกิดการผลติสนิค้าหรือบริการใหม่และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้  หากองค์กรใดมี

บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถอยูม่ากแล้ว ก็จะได้เปรียบกวา่องค์กรอ่ืนๆ ดงันัน้ หากทําให้สมาชิกในองค์การมีการเรียนรู้อยู่

ตลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยนความรู้อนัอาจเกิดจากการลองผิดลองถูกและมีการถ่ายโอนความรู้ไปยงัสมาชิกอ่ืนในองค์การ

เพ่ือให้เกิดผลการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง ตลอดจนสมาชิกสามารถนําประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านมาสร้างคณุค่า

ให้กบัสนิค้าและบริการได้อยา่งสร้างสรรค์ อนัจะนําไปสูก่ารสร้างกระบวนการและการจดัการในองค์การให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

แก่ธุรกิจ 
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2.3  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

• กาํลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

  ปัจจบุนับริษัทฯ มีโรงงาน 3 แหง่ ตัง้อยูใ่นเขตจงัหวดัชยันาท จงัหวดัยโสธรและจงัหวดับรีุรัมย์ มีเคร่ืองจกัรรวมทัง้สิน้  

2,860 เคร่ือง โดยแบง่เป็นเคร่ืองจกัรเย็บ จํานวน 2,773 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอ่ืนๆ จํานวน 87 เคร่ือง นอกจากเคร่ืองจกัรหลกั

เหลา่นีแ้ล้วยงัมีอปุกรณ์เสริมเคร่ืองจกัรเยบ็ซึง่สามารถช่วยให้ปรับเคร่ืองจกัรให้ทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และเหมาะสมกบั

รูปแบบของผลิตภณัฑ์มากขึน้ โดยจะมีหลายแบบแตกต่างกันไปตามรูปแบบสินค้า ปัจจุบนับริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริง

ทัง้สิน้  8.8  ล้านชิน้ตอ่ปี  

  บริษัทยอ่ยมีโรงงาน 2 แหง่ ตัง้อยูใ่นเขตจงัหวดักรุงเทพ และจงัหวดันครปฐม มีเคร่ืองจกัรรวมทัง้สิน้ 1,570 เคร่ือง โดย

แบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเย็บ จํานวน 1,377 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอ่ืนจํานวน 193 เคร่ือง นอกจากนีย้งัมีการบํารุงรักษาเพ่ือให้มี

ประสทิธิภาพ และความปลอดภยัตอ่พนกังานอีกด้วย ปัจจบุนับริษัทยอ่ยมีการผลติจริงทัง้สิน้ 3.4 ล้านชิน้ตอ่ปี 

 กําลงัผลติของแตล่ะโรงงานเป็นดงันี ้   

หน่วย: ล้านชิ�นต่อปี * 2559 2560 2561

โรงงานพุทธมณฑลสาย 5

กําลังการผลิตสูงสุด ** 1.56 1.06 1.42

ปริมาณการผลิตจริง 1.25 1.03 1.40

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 80.13 97.17 98.59

โรงงานท่าพระ

กําลังการผลิตสูงสุด ** 2.79 1.84 2.04

ปริมาณการผลิตจริง 1.94 1.79 1.95

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 69.53 97.28 95.59

โรงงานชัยนาท

กําลังการผลิตสูงสุด ** 2.64 2.36 2.71

ปริมาณการผลิตจริง 2.13 2.15 2.74

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 80.68 91.10 101.11

โรงงานยโสธร

กําลังการผลิตสูงสุด ** 4.60 4.44 5.26

ปริมาณการผลิตจริง 4.10 4.09 4.73

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 89.13 92.12 89.92

โรงงานบุรีรัมย์ 

กําลังการผลิตสูงสุด ** 0.69 0.61 1.40

ปริมาณการผลิตจริง 0.51 0.70 1.35

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 73.91 114.75 96.43

รวม

กําลังการผลิตสูงสุด ** 12.28 10.31 12.83

ปริมาณการผลิตจริง 9.93 9.76 12.17

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 80.86 94.67 94.86

** กําลังการผลิตสูงสุดให้เท่ากับจํานวนชิ�นผลิตภัณฑ์ที�เป็นเป้าหมายสูงสุด มิใช่กําลังการผลิตสูงสุดที�เคยทําได้
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• การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

 
 

  บริษัทได้กําหนด Road Map การปรับปรุงพฒันาองค์กรเป็นแผนระยะยาว ตัง้แตปี่ 2549 ถึง ปี 2565 โดยมีเป้าหมาย

สงูสดุ คือ ความยัง่ยืนของธุรกิจ ดําเนินการปรับปรุงพฒันา7 ขัน้ตอนดงันี ้

ขัน้ที่ 1 Basic Tools 

  เป็นการปรับปรุงโดยนําเคร่ืองมือพืน้ฐานการผลติ มาใช้กําหนดเวลามาตรฐาน (Standard Time) เพ่ือกําหนดต้นทนุ, 

วางแผนการผลติ, บริหารสายการผลติ, และวดัระดบัความสามารถในการผลติ 

ขัน้ที่ 2 Participation 

  เป็นการยกระดบัให้เกิดการมีสว่นร่วมของพนกังานภายในองค์กร เพ่ือสง่เสริมการปรับปรุงพฒันา โดยผ่านเคร่ืองมือ 

5ส, Kaizen, และปรับรูปแบบการจ่ายคา่แรงจงูใจ เป็น Group Incentive เพ่ือมุง่เป้าหมายเดียวกนั 

ขัน้ที่ 3 Lean Manufacturing  

  เป็นการปรับปรุงเพ่ือกําจดัความสญูเปลา่ต่างๆ รวมทัง้งานไม่มีคณุค่า (Non Value Added : NVA)ในกระบวนการ 

โดยนําระบบ Lean มาบริหารจัดการในกระบวนการผลิต และปรับเปลี่ยนระบบการผลิตจากการนัง่เย็บ เป็นระบบยืนเย็บ 

เพ่ือให้เกิดการไหลของงานอย่างต่อเน่ือง (Continuous Flow) ซึ่งใช้จํานวนพนกังานน้อยกว่ากนัถึง 50% แต่ให้ประสิทธิภาพ

เพ่ิมขึน้กวา่ 30% และปรับเปลีย่นจากระบบผลกั (Push System) เป็นระบบดงึ (Pull System) ตามหลกัการ Lean 

ขัน้ที่ 4  Sabina Productive Management (SPM) 

  เป็นการบรูณาการเคร่ืองมือการปรับปรุงต่างๆท่ีเหมาะสมกบัองค์กร ให้เป็นระบบจดัการของบริษัท ท่ีเรียกว่า SPM 

แบง่เป็น 6 เสา ( 5ส+Kaizen, Lean, AM-PM, QCC, HRD+4D และ อนรัุกษ์พลงังาน) ซึง่แตล่ะเสาจะมีคณะทํางานมาจากทกุ

หนว่ยงานในการขบัเคลือ่น และทํางานในรูปแบบ Cross Function Team 
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ขัน้ที่ 5  5S Enhancement 

  เป็นการยกระดบัการดําเนินงาน 5ส จาก 5ส พืน้ท่ี เป็น 5ส ในกระบวนการทํางาน (5S In Process) เพ่ือสะสาง

ขัน้ตอน หรือ ระบบงานท่ีเกินความจําเป็น ออกแบบวิธีการทํางานให้สะดวก ง่วย รวดเร็ว สะอาดเพ่ือตรวจสอบสิง่ผิดปกติ สร้าง

มาตรฐานของกระบวนการปฏิบตัิงาน และยงัสง่เสริมการมีสว่นร่วม ผ่านหวัหน้า SGA เป็นการทําให้หวัหน้างานกลุม่ย่อยมี

อํานาจในการตดัสนิใจ และบริหารจดัการระดบัหนึง่  (5S Empowerment) 

ขัน้ที่ 6  High Performance Organization 

  เป็นการยกระดับทั่วทัง้องค์กร เพ่ือมุ่งสู่องค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสูง บริษัทจึงขยายผลการปรับปรุงจาก Lean 

Manufacturing สู ่Lean Enterprise เช่ือมโยงถึง Supplier และลกูค้า เพ่ือให้เป็นห่วงโซ่เดียวกนั ทําให้เกิดความเข้มแข็งของ

ธุรกิจ และนําเคร่ืองมือ QCC มาจดัการปัญหาเรือ้รัง (Problem Solving) รวมทัง้พฒันาความผกูพนัของพนกังานกบัองค์กร 

(Employee Engagement) เพ่ือเป็นแรงขบัเคลือ่นในการปรับปรุงพฒันาอยา่งไมห่ยดุยัง้ 

ขัน้ที่ 7 Sustainable Business 

  ด้วยหลกัการ Total Quality Management (TQM) ทําให้เกิดการบริหารจดัการอย่างมีคณุภาพทัว่ทัง้องค์กร และ

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีสมาชิกให้ความสําคัญและมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการ

ดําเนินงาน ทําให้สามารถรับมือกบัความเปลี่ยนแปลง สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลกูค้า 

สง่ผลตอ่โอกาสทางธุรกิจ รวมทัง้การดําเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบแก่ผู้มีสว่นได้เสยี และชมุชน ซึง่จะสง่ผลตอ่ความยัง่ยืน

ในธุรกิจตอ่ไป 
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  การควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์ นอกจากขัน้ตอนการตรวจสอบคณุภาพระหวา่งขัน้ตอนการผลติแล้ว บริษัทฯ ยงัมี

มาตรการควบคุมคุณภาพสินค้าโดยส่งเสริมให้พนักงานรักษาคุณภาพมาตรฐานและสอนทักษะอ่ืนท่ีช่วยลดอัตราความ

ผิดพลาดในการผลติ จากการสุม่ตรวจสอบท่ีผ่านมา พบผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ได้มาตรฐานก่อนการบรรจุและจําหน่ายให้ลกูค้าเพียง

ร้อยละ 0.5 ของผลติภณัฑ์ท่ีผลติได้ทัง้หมด 

• วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 

  ผ้าเป็นสว่นประกอบหลกัของผลติภณัฑ์ทกุประเภท มีปริมาณท่ีใช้ในการผลติคอ่นข้างสงู ทําให้บริษัทฯและบริษัทยอ่ย

ต้องมีการจดัซือ้ในปริมาณมาก และเพ่ือควบคมุให้ได้คณุภาพและปริมาณท่ีต้องการ จึงสัง่ซือ้จากผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบท่ีมีการ

สัง่ซือ้เป็นประจําน้อยราย อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากมีผู้ประกอบการหลายรายท่ีผลติวตัถดุิบประเภทนีอี้กเป็นจํานวนมาก จึงไม่มี

ปัญหาในเร่ืองการจดัหาหากเกิดปัญหาในการตกลงกบัผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบท่ีมีการซือ้ขายอยูใ่นปัจจบุนั 

  ยางเป็นสว่นประกอบของผลติภณัฑ์ทกุประเภท มีหลากหลายแบบ และด้วยอายกุารใช้งานจํากดั ทําให้ต้องมีการซือ้

วตัถดุิบประเภทนีอ้ยูเ่สมอ แตก่ารตรวจสอบคณุภาพทําได้ง่าย จึงง่ายตอ่การจดัการและการจดัหา สว่นวตัถดุิบหลกัอีกชนิด คือ 

ฟองนํา้มี 2 ประเภทหลกั ได้แก่ ฟองนํา้ท่ียงัไม่ขึน้รูปสามารถสัง่ซือ้ได้จากผู้ผลิตภายในประเทศ และฟองนํา้สําเร็จรูป เป็น

วตัถดุิบเฉพาะพิเศษแตกตา่งกนัในแตล่ะแบรนด์มผีู้ผลติภายในประเทศน้อยราย ทําให้ต้องนําเข้าจากตา่งประเทศเป็นสว่นใหญ่ 

เช่น ประเทศจีน ซึ่งฟองนํา้มีอายจํุากดั ไม่สามารถเก็บได้นาน จึงใช้นโยบายการซือ้แบบ JIT (Just In Time) เพ่ือแก้ปัญหาใน

เร่ืองคณุภาพของวตัถดุิบ และลดต้นทนุในการเก็บวตัถดุิบด้วย  นอกจากนีปั้จจบุนับริษัทฯ ได้ติดตัง้เคร่ืองจกัรป๊ัมฟองโมลด์เอง 

เพ่ือลดต้นทนุการผลติ และลดการพึง่พาซพัพลายเออร์ เน่ืองจากฟองโมลด์ถือเป็นวตัถดุิบท่ีสาํคญั และเป็นความลบัของแต่ละ

แบรนด์   ปัจจบุนัมีเคร่ืองป๊ัมโมลด์อยูจํ่านวน  50 เคร่ืองด้วยกนั 

• การจัดหาวตัถุดิบ 

  วตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิตแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลกัดงันี ้วตัถดุิบหลกั อปุกรณ์ตกแต่งสินค้า และวสัดบุรรจุภณัฑ์ โดย

วตัถดุิบหลกัประกอบด้วย ผ้า ยาง และฟองนํา้ มีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ82.42เมื่อเทียบกับมลูค่าการซือ้วตัถุดิบทัง้หมดในปี 

2560 และคิดเป็นร้อยละ81.34 ในปี 2561 ซึง่มีผู้จดัจําหนา่ยหลกัน้อยราย เพ่ือความรวดเร็วในการติดตอ่ และควบคมุคณุภาพ

ของวตัถดุิบ สาํหรับอปุกรณ์ตกแตง่สนิค้ามีความหลากหลายขึน้อยูก่บัรูปแบบของผลติภณัฑ์และความต้องการของลกูค้า OEM 

เช่น ตะขอ จดุแตง่ หว่งคล้องสายแขน ด้าย และเอ็น เป็นต้น สว่นวสัดบุรรจภุณัฑ์ได้แก่ ไม้แขวน กลอ่ง สายรัด ถงุพลาสติก และ

อ่ืนๆ 
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มูลค่าการซือ้วัตถุดิบจาํแนกตามประเภท ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 

หน่วย: ล้านบาท

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

วัตถุดิบหลัก 488.43       82.55   456.02       82.42    604.76       81.34         

อุปกรณ์ตกแต่งสินค้า 65.78         11.11   60.66         10.96    88.51         11.90         

วัสดุบรรจุภัณฑ์ 37.50         6.34      36.57         6.62      50.24         6.76           

รวม 591.71       100.00 553.25       100.00  743.51       100.00       

256125602559

 
 

  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมม่ีนโยบายซือ้วตัถดุิบลว่งหน้ามาเก็บไว้ เน่ืองจากต้องการลดต้นทนุในการเก็บวตัถดุิบ และ

วตัถดุิบสว่นใหญ่จะมีอายกุารใช้งานสัน้ หากเก็บไว้นานจะทําให้คณุภาพลดลง ดงันัน้เพ่ือป้องกนัปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบ และ

ช่วยป้องกนัความผนัผวนของราคา บริษัทฯจะทําสญัญาซือ้ขายในระยะยาวแทน กลา่วคือจะมีการทําสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

เพ่ือจองกําลงัการผลติของผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุบิ และเพ่ือสง่มอบวตัถดุิบตามกําหนดเวลาท่ีตกลงไว้ สาํหรับวตัถดุิบหลกั เช่น ผ้า

และยาง เป็นสิง่จําเป็นต่อการผลิตสินค้าทกุชนิดนัน้ จะใช้ผู้ จําหน่ายวตัถดุิบรายประจําเพียงไม่ก่ีรายและมีการซือ้ขายกนัเป็น

ระยะเวลานาน สว่นอปุกรณ์ตกแตง่ และวสัดบุรรจภุณัฑ์นัน้จะมีรายละเอียดมากทําให้ไมม่ีผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบรายประจํา 

  ทัง้นี ้บริษัทฯและบริษัทย่อยสัง่ซือ้วตัถุดิบประเภทต่างๆ จากผู้ จําหน่ายวตัถุดิบรวมทัง้สิน้กว่า 200 ราย โดยเป็นผู้

จําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่ 2-3 ราย มีสดัสว่นการซือ้ขายกบัผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละ  52.67 และ

ร้อยละ 62.27 ของยอดซือ้รวมโดยประมาณในปี2560 และปี 2561ตามลําดบั ทัง้นีไ้ม่มีผู้ จําหน่ายวตัถุดิบรายใดท่ีมีสดัส่วน

มากกว่าร้อยละ 15 ของยอดซือ้วตัถดุิบรวมทัง้หมด บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสัง่ซือ้วตัถดุิบหลกัจากผู้ จําหน่ายวตัถุดิบราย

ประจํา ซึ่งหากต้องการวตัถุดิบชนิดใหม่ท่ีไม่เคยมีการนํามาใช้ในการผลิต ก็จะจัดให้มีการประกวดราคาโดยฝ่ายจัดซือ้จะ

พิจารณาตามความเร่งดว่นของงานประกอบในการจดัหาผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบด้วย 

  นอกจากนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากต่างประเทศในสดัสว่นร้อยละ 16.62 เทียบกบัมลูค่าการ

สัง่ซือ้วตัถดุิบหลกัทัง้หมดในปี 2560 และคิดเป็นร้อยละ 20.24 ในปี 2561 โดยเป็นการสัง่ซือ้จากประเทศฮ่องกง  เกาหลี จีน

และไต้หวนั เป็นต้น 
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• การควบคุมคุณภาพการผลิต 

  บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมการผลิตสินค้าอย่างเข้มงวด โดยในทกุโรงงานจะมีระบบการควบคุมคณุภาพก่อนผลิต

เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนผลติ – Pre-Production Meeting, การควบคมุคณุภาพระหวา่งผลติ เพ่ือป้องกนัความผิดพลาด

ระหวา่งการผลติ (QC In Line) และการควบคมุคณุภาพหลงัผลติ เพ่ือตรวจสอบขัน้สดุท้ายหลงัจากการผลติสนิค้าเสร็จสิน้ก่อน

สง่มอบให้ลกูค้า เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าสินค้าท่ีผลิตผ่านมาตรฐานสากล และเป็นไปตามคําสัง่ผลิต (End Control 100% และการ

สุม่ตรวจ) นอกจากนี ้ยงัมีหนว่ยงานตรวจสอบคณุภาพจากสาํนกังานใหญ่ เข้าตรวจสอบระบบคณุภาพของโรงงานหรือทําการ

สุม่ตรวจสนิค้าหลงัผลติ (เปรียบเสมือนเป็นตวัแทนของลกูค้า ) 

 

 

 

 

 

หน่วย : ล้านบาท มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

ภายในประเทศ 398.61         81.6% 380.21         83.4% 482.34         79.8%

ต่างประเทศ

ฮ่องกง 17.07           3.5% 15.57           3.4% 21.98           3.6%

เกาหลี 19.98           4.1% 12.99           2.8% 14.05           2.3%

จีน 23.64           4.8% 19.19           4.2% 44.34           7.3%

ไตหวัน 17.31           3.5% 17.97           3.9% 24.74           4.1%

อิตาลี 0.50             0.1% 1.87             0.4% 4.46             0.7%

สวิสเซอร์แลนด์ 1.30             0.3% 0.68             0.1% 0.02             0.0%

ฝรั่งเศส 0.05             0.0% 0.32             0.1% 0.39             0.1%

อินโดนิเซีย 5.62             1.2% 4.42             1.0% 5.02             0.8%

อื่นๆ 4.35             0.9% 2.79             0.6% 7.42             1.2%

รวมต่างประเทศ 89.82           18.4% 75.80           16.6% 122.42         20.2%

รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบ 488.43         100.0% 456.01         100.0% 604.76         100.0%

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561มูลค่าสั่งซื้อวัตถุดิบหลัก
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3.ปัจจัยความเส่ียง 

• ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

หลายๆ ปัจจยัได้ถกูลดทอนและเปลีย่นแปลงจากการแก้ไขในการดําเนินธุรกิจและการปรับเปลีย่นของสภาวะตาม

ความเป็นจริงในยคุปัจจบุนั เช่น 

- ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจาํหน่ายรายใหญ่ 

  ปัจจบุนัช่องทางการจําหนา่ยได้เพ่ิมมากขึน้ ตามกระแสท่ีเปลีย่นไปของผู้บริโภค โดยบริษัทฯ ก็ได้ขยายช่องทางการ

จําหนา่ยมากขึน้ในหลายๆ ช่องทาง เช่น การขายทาง Social Media  การขายทาง TV  การขายทางไดเร็กซ์เซลล์  ไมไ่ด้อาศยั

เฉพาะช่องทางการจําหนา่ยเดิม  

- ความเสี่ยงจากการเปิดร้านค้าของบริษัทเอง 

  ปัจจบุนับริษัทได้ปรับลดร้านค้าโดยการไมต่อ่สญัญาเชา่ในร้านค้าท่ีไมไ่ด้สร้างผลกําไร และเพ่ิมความระมดัระวงัใน

การเปิดร้านค้าใหมใ่ห้มากยิ่งขึน้ และยงัสามารถรักษายอดขายไว้ได้จากการเติบโตในจดุขายเดิม และการขยายไปทางตลาด 

online ท่ีมีคา่ใช้จา่ยตํา่กวา่  

- ความเสี่ยงจากการเกิดสินค้าล้าสมัย 

  ปัจจบุนับริษัทมแีนวทางในการลดทอนสนิค้าท่ีไมต่อบสนองตามความต้องการของผู้บริโภคอยา่งใกล้ชิด ข้อผิดพลาด

ท่ีเคยเกิดขึน้จึงลดน้อยลง ในการคาดการณ์ปริมาณสนิค้าตอ่แบบ โดยเฉพาะแบบ Fashion ท่ีเปลีย่นแปลงไปตาม Trend ของ

ตลาดเสมอ ทางบริษัทได้ลดปริมาณตอ่แบบและวางจําหนา่ยเฉพาะร้านค้าในระดบับนเทา่นัน้ รวมทัง้การสร้างสนิค้า 

Exclusive เฉพาะแตล่ะช่องทางการจําหนา่ย 

  บริษัทยงัได้ลดภาระการเก็บและกระจายสนิค้า เพ่ือลดคา่ใช้จ่ายโดยระบบ Sabina@home คือ ลกูค้าสามารถสัง่

สนิค้าผา่นทกุจดุขาย(offline) ให้ไปสง่ถึงท่ีบ้านหรือท่ีทํางานได้อีกด้วย 

- อัตราแลกเปลี่ยน 

  ปัจจบุนับริษัทมีสดัสว่นธุรกิจสง่ออกท่ีตํ่ากวา่ในอดตีเป็นอยา่งมาก และแนวโน้มคา่เงินบาทในปีนีก็้ไปในทิศทางท่ี

แข็งตวัมากขึน้ บริษัทได้ทําการประกนัความเสีย่งด้วยการทํา Forward Exchange Currency ลว่งหน้าในทกุๆ รายการท่ีสง่ออก 

ขณะท่ีการนําเข้าวตัถดุิบจากตา่งประเทศและการสัง่ซือ้สนิค้าสาํเร็จรูปมาจําหนา่ย(Sourcing)กลบัเป็นบวกตอ่กําไรจากอตัรา

แลกเปลีย่น อยา่งไรก็ตามความเสีย่งยงัคงอยูก่บัธุรกิจตอ่ไป เพราะการคาดการณ์อตัราแลกเปลีย่นอาจพลกิกลบัในทิศทาง

ตรงกนัข้ามได้เสมอ ดงันัน้แผนธุรกิจของบริษัทจงึมิได้คาดหวงักําไรจากหมวดอตัราแลกเปลีย่นเลย 
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- ความเสี่ยงจากการบริโภคภายในประเทศ  

  เน่ืองจากยอดขายของบริษัทฯ มาจากภายในประเทศเป็นสดัสว่นถึงร้อยละ 80 ซึง่ถ้าสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ

เติบโตตํา่ หรือพิจารณาจากอตัราผลผลติมวลรวมประชาชาติ (Gross Domestic Products หรือ GDP) ซึง่ในปี 2562 อยูท่ี่

ประมาณร้อยละ 3-4 การบริโภคภายในประเทศท่ีเร่ิมทรงตวั การใช้จ่ายของผู้บริโภคเร่ิมดีขึน้ ในปีนีบ้ริษัทฯ ได้พยายามดําเนิน

กิจกรรมการตลาดมากขึน้ในทกุด้าน ทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์  การสง่เสริมการขาย เพ่ือเพ่ิมสว่นแบง่ตลาดให้มากขึน้ 

นอกจากนัน้ ยงัหาตลาดทดแทนโดยขยายแบรนด์ไปตลาดตา่งประเทศ โดยเฉพาะในแถบอาเซียน หรือ AEC เพ่ือเป็นการขยาย

ตลาดและยอดขาย รวมทัง้เร่งหาออเดอร์จากลกูค้าตา่งประเทศท่ีใช้แบรนด์ของลกูค้าเองให้มากยิง่ขึน้  

- ความเสี่ยงด้านการรับออเดอร์จากลูกค้าต่างประเทศที่ใช้แบรนด์ตัวเอง (OEM) 

  บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีลกูค้ารายใหญ่ เป็นผู้ จําหนา่ยชดุชัน้ในชัน้นําในตา่งประเทศ ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นลกูค้าในแถบ

ยโุรปเป็นหลกั ได้วา่จ้างให้ออกแบบและผลติชดุชัน้ในภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของผู้สัง่ผลติ (OEM) ซึง่การรับจ้างผลติให้กบั

ลกูค้าตา่งประเทศท่ีใช้แบรนด์ลกูค้าเอง ถึงแม้วา่บริษัทฯ ได้พยายามในการลดต้นทนุการผลติเพ่ือแขง่ขนัได้มากแล้วก็ตาม แต่

เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจโลก เร่ิมกลบัมาชะลอตวัในปี 2562  ขณะเดียวกนัผู้ผลติท่ีเป็นคูแ่ขง่ในแตล่ะประเทศท่ีมีอยูเ่ป็น

จํานวนมาก ไมว่า่จากประเทศจีน, อินโดนีเซยี, อินเดีย , ศรีลงักา และอ่ืนๆ ก็ต้องเข้ามาแขง่ขนัในการรับออเดอร์อยา่งหนกั 

โดยเฉพาะในจีนท่ีมกํีาลงัผลติเหลอืเพราะกรณีสงครามการค้ากบัสหรัฐอเมริกา จึงแขง่ขนัโดยการตดัราคาเป็นอยา่งมาก 

อยา่งไรก็ตาม การทําการค้า OEM มิได้เป็นเป้าหมายใหญ่ของบริษัทจากท่ีปี 2550 ท่ีเราเน้นการสร้าง Brand “Sabina” 

มากกวา่ดงันัน้ บริษัทฯ จึงใช้จดุเดน่ของการผลติสนิค้าคณุภาพในการเสนอขายลกูค้า OEM ตลาดบนมากขึน้ อีกทัง้ การสง่

มอบท่ีตรงเวลาก็เป็นเร่ืองท่ีสาํคญั 

-   ความเสี่ยงจากเทคโนโลย ี

ความเสีย่งจากเทคโนโลยี ท่ีมีการพฒันาอยา่งรวดเร็ว ทําให้ผู้บริโภคมีการเปลีย่นแปลงวิธีการบริโภคสือ่และเปลีย่น

รูปแบบการซือ้สนิค้า ตลอดจนเทคโนโลยี ทําให้ลกูค้าสามารถเข้าถึง ข้อมลูขา่วสาร สามารถเปรียบเทียบ และมีตวัเลอืกในการ

บริโภคมากขึน้  บริษัท จึงต้องมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า ตัง้แตก่ารออกแบบสนิค้าให้

ตรงตอ่ความต้องการ ท่ีทนัสมยั การผลติสนิค้า ให้ได้คณุภาพตามท่ีมีการโฆษณาไว้ และต้องสามารถให้บริการลกูค้าได้ตามท่ี

ลกูค้าต้องการ ด้วยความรวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ยาํ 
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• ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

 

- การขาดแคลนแรงงานมีฝีมือและการเพิ่มขึน้ของค่าแรงทุกๆปี 

  ปัจจบุนัแม้วา่ประเทศไทยมคีา่แรงอยูใ่นระดบัท่ีสงูพอสมควร เมื่อเทียบกบัผู้ผลติในแถบอาเซยีน แตแ่รงงานท่ีจะใช้ใน

อตุสาหกรรมชดุชัน้ในยงัเป็นแรงงานซึง่หาได้ยาก เน่ืองจากต้องเป็นแรงงานท่ีมีฝีมือในการตดัเย็บสงู ได้รับการฝึกฝนจนชํานาญ

ในระดบัหนึง่ แตกตา่งจากแรงงานในอตุสาหกรรมสิง่ทออ่ืนทําให้แรงงานหนัไปทํางานในโรงงานท่ีไมต้่องใช้ความสามารถมาก

นกั โดยเฉพาะอตุสาหกรรมท่ีใช้เคร่ืองจกัร และเทคโนโลยีอนัทนัสมยั ซึง่ได้ผลตอบแทนท่ีเทา่กนัหรือมากกวา่ ทําให้

อตุสาหกรรมนีย้งัคงขาดแคลนแรงงานเป็นอยา่งมาก แตก่ารปรับตวัของบริษัทไปในทิศทางของ Lean Manufacturing ปรับการ

นัง่เย็บเป็นการยืนเย็บ ได้สง่ผลดตีอ่ Productivity รวมทัง้รายได้พนกังานท่ีเพ่ิมมากขึน้ ปัจจบุนั Turn Over ของบริษัทอยูท่ี่ตํา่

กวา่ 1.5% 

  ปัจจบุนับริษัทยงัลดความเสีย่งในกรณีต้นทนุคา่แรงอาจจะสงูขึน้อยา่งมากในบางปีจากนีไ้ป ด้วยการลดการลงทนุ

ขยายโรงงานใหมโ่ดยการสัง่ซือ้สนิค้าสาํเร็จรูปมาจําหนา่ยในต้นทนุท่ีตํ่ากวา่จากประกาศข้างเคียง ในปี 2561 สดัสว่นการสัง่ซือ้

มาขายเป็น 18% ของสนิค้าเตรียมขายทัง้หมดแล้ว 

    - การคาํนึงถงึผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ความเสีย่งในการตอบสนองตอ่ภาวะโลกร้อน และเป็นสว่นหนึง่ในการรักษาสิง่แวดล้อม บริษัทมีความตระหนกัถงึ

ปัญหาสิง่แวดล้อม เน่ืองจากกระบวนการผลติ จนถงึจดัจําหนา่ยสนิค้า มกีารใช้ผลติภณัฑ์ท่ียงัไมเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม เชน่ 

ถงุพลาสตกิ ทัง้นี ้ ได้มีนโยบาย ในทกุสว่นงาน เพ่ือทําโครงการลดการใช้ วสัดท่ีุทําลายสิง่แวดล้อม เพ่ือเป็นสว่นหนึง่ในการลด

ปัญหาสิง่แวดล้อมท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน)   

44 
 

4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีสนิทรัพย์ถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 

ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ 

วันที่ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.61 

ที่ดนิ      

บริษัทฯ      

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ท่ีตัง้ ต.วงัไก่

เถ่ือน อ.หนัคา จ.ชยันาท รวมเนือ้ท่ี 7 ไร่ 2 

งาน 28 ตารางวา เป็นท่ีตัง้โรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 1 แปลง ท่ีตัง้ ต.วงัไก่

เถ่ือน อ.หนัคา จ.ชยันาท เนือ้ท่ี 8 ไร่ 1 งาน 

5 6  ต า ร า ง ว า  เ ป็ น ท่ี ตั ง้ โ ร ง ง า น แ ล ะ

สาํนกังาน 

เป็นเจ้าของ 

 

 

เป็นเจ้าของ 

1.00 

 

 

6.13 

1.00 

 

 

6.13 

1.00 

 

 

6.13 

ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

บนท่ีดินติดภาระจํานอง

เป็นหลักประกันในการ

กู้ ยืมกับ ธนาคารกรุงศรี

อยุธยา วงเงิน100 ล้าน

บาท 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ท่ีตัง้ ต.ดูทุ่ง่ อ.

เมือง จ.ยโสธร รวมเนือ้ท่ี 53 ไร่ 2 งาน 98 

ตารางวา เป็นท่ีตัง้โรงงานและสาํนกังาน 

 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 10.29 10.29 10.29 ท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างบน

ท่ีดินติดภาระจํานองเป็น

หลกัประกันในการกู้ ยืมกับ 

ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน 

129.78 ล้านบาท 

บริษัทยอ่ย 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ท่ีตัง้93/23 

ซอยร่มไทร ถนนเพชรเกษม แขวงวัดท่า

พระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. รวมเนือ้ท่ี 

138 ตารางวา เป็นท่ีตัง้โรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 3 แปลงเลขท่ี 

7611,7612,7613 ท่ีตัง้ 93/8 ซ.เพชรเกษม 

7 ถ.เพชรเกษม แขวงวดัทา่พระ เขต

บางกอกใหญ่ กทม. เนือ้ท่ีรวม 2 งาน 37 

ตารางวา เป็นท่ีตัง้โรงงาน  

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

 

 

 

 

1.72 

 

 

 

9.95 

 

 

 

 

 

 

 

1.72 

 

 

 

9.95 

 

 

 

 

 

 

 

1.72 

 

 

 

9.95 

 

 

 

 

 

 

 

ไมม่ี 

 

 

 

ไมม่ี 
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ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ 

วันที่ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.61 

-โฉนดท่ีดินเลขท่ี 12037,12778 จํานวน 2 

แปลง ท่ีตัง้ 93/47 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชร

เกษม แขวงวดัทา่พระ เขตบางกอกใหญ่ 

กรุงเทพ เนือ้ท่ีรวม 1 งาน 89 ตารางวา 

เป็นท่ีตัง้โรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง เลขท่ี 12 ถนน

อรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขต

บางกอกน้อย กทม. รวมเนือ้ท่ี 2 งาน  17 

ตารางวา เป็นท่ีตัง้สาํนกังาน 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

 

7.94 

 

 

 

 

7.96 

7.94 

 

 

 

 

7.96 

7.94 

 

 

 

 

7.96 

 

ไมม่ี 

 

 

 

 

ท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างบน

ท่ีดินติดภาระจํานองเป็น

หลกัประกนักบัธนาคารกรุง

ศรีอยธุยา วงเงิน 200 ล้าน

บาท 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 1 แปลงโฉนดท่ีดิน

เลขท่ี 9378 ท่ีตัง้ 30/11 หมู ่12 ถ.พธุ

มณฑลสาย 5 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.

นครปฐม เนือ้ท่ีรวม 11 ไร่ 2 งาน 35 

ตารางวา เป็นท่ีตัง้สาํนกังาน และโรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 1 แปลงโฉนดท่ีดิน

เลขท่ี 20329 ท่ีตัง้ 30/5 หม ู12 ถ.พธุ

มณฑลสาย5  ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.

นครปฐม เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 1 งาน 87 ตาราง

วา เป็นท่ีตัง้สาํนกังาน และโรงงาน 

 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

 

52.10 

 

 

 

 

21.40 

52.10 

 

 

 

 

21.40 

52.10 

 

 

 

 

21.92 

 

ท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างบน

ท่ีดินติดภาระจํานองเป็น

หลกัประกนัในการกู้ยืมกับ 

ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน

191.86 ล้านบาท 

 

อาคาร       

บริษัทฯ      

-โรงงาน ท่ีตัง้ ต.ดูทุ่ง่ อ.เมือง จ.ยโสธร เป็นเจ้าของ 42.72 36.71 30.70 ติดภาระจํานองพร้อมท่ีดิน

เป็นหลกัประกนัในการกู้ยืม

กับ  ธ น า ค า ร ก สิก ร ไ ท ย 

วงเงิน 129.78 ล้านบาท 

-โรงงานท่ีตัง้ ต.วงัไกเ่ถ่ือน อ.หนัคา จ.

ชยันาท 

เป็นเจ้าของ 2.51 1.92 2.00 ติดภาระจํานองพร้อมท่ีดิน

เป็นหลกัประกนัในการกู้ยืม

กับธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

วงเงิน 100 ล้านบาท 

   - โรงงานท่ีตัง้ ต.หนองโบสถ์ อ.นางรอง จ.

บรีุรัมย์ 

 1.52 1.41 1.31 ไมม่ี 
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ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ 

วันที่ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.61 

บริษัทยอ่ย      

-อาคารคลงัสนิค้า 2 ชัน้ และอาคารตดัเย็บ

และสาํนกังาน 4 ชัน้ ท่ีตัง้ ถนนพทุธมณฑล

สาย5 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม  

เป็นเจ้าของ 23.94 20.96 21.95 ติดภาระจํานองพร้อมท่ีดิน

เป็นหลกัประกนักบัธนาคาร

กสิกรไทย วงเงิน 191.86 

ล้านบาท 

-สาํนกังาน ท่ีตัง้ ถ.อรุณอมรินทร์ แขวง

อรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กทม.  

เป็นเจ้าของ 12.23 11.51 10.80 ติดภาระจํานองพร้อมท่ีดิน

เป็นหลกัประกนักบัธนาคาร

กรุงศรีอยธุยา วงเงิน 200 

ล้านบาท 

-อาคาร 93/23 ต.วดัทา่พระ อ.บางกอก

ใหญ่ กทม. 

-อาคาร93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม 

แขวงวดัทา่พระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 

-อาคาร93/47 ซ.เพชรเกษม7 ถ.เพชรเกษม 

แขวงวดัทา่พระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 

 

เป็นเจ้าของ 

 

เป็นเจ้าของ 

 

เป็นเจ้าของ 

2.09 

 

1.08 

 

2.20 

1.81 

 

0.98 

 

1.98 

7.29 

 

0.87 

 

1.77 

ไมม่ี 

 

ไมม่ี 

 

ไมม่ี 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์       

บริษัทฯ      

อปุกรณ์สาํนกังาน เป็นเจ้าของ 0.43 0.27 0.82 ไมม่ี 

เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ เป็นเจ้าของ 0.37 0.39 1.04 ไมม่ี 

เคร่ืองจกัรตดั, เย็บ, ป้อนสิง่ทอ และ

ทรัพย์สนิอ่ืน  

 

เป็นเจ้าของ 14.30 12.75 27.97 
ไมม่ี 

 

บริษัทยอ่ย 

อปุกรณ์สาํนกังาน 

 

เป็นเจ้าของ 

 

8.85 

 

7.64 

 

6.40 

 

ไมม่ี 

เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ เป็นเจ้าของ 49.03 35.30 29.67 ไมม่ี 

เคร่ืองป๊ัม mold, เคร่ืองจกัรตดั, เย็บ, ตรวจ

ผ้าและทรัพย์สนิอ่ืนๆ  

 

 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 19.89 27.29 31.63 ไมม่ี 
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ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ 

วันที่ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.61 

งานระหว่างก่อสร้าง,สินทรัพย์ระหว่าง

ติดตัง้ 

     

บริษัทฯ      

งานระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจ้าของ - - - ไมม่ี 

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ 

 

เป็นเจ้าของ - - - ไมม่ี 

บริษัทยอ่ย      

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้0

1 * เป็นเจ้าของ 5.97 3.99 0.39 ไมม่ี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน      

บริษัทฯ      

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอร์ฟแวร์  เป็นเจ้าของ - - - ไมม่ี 

  โปรแกรมระหวา่งติดตัง้ 

 

เป็นเจ้าของ - - 1.00 ไมม่ี 

บริษัทยอ่ย      

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  เป็นเจ้าของ 4.56 3.55 6.61 ไมม่ี 

โปรแกรมระหวา่งติดตัง้ เป็นเจ้าของ - - 1.00 ไมม่ี 

สทิธิการเชา่รอการตดับญัชี เป็นเจ้าของ 21.78 17.61 13.14 ไมม่ี 
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มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีรายละเอียดดงันี ้

 

    หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย์ 
ราคาทุนตามงบการเงนิ ณ วนัที่ อายุการใช้

งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วนัที่ 

31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.61 

ท่ีดิน 118.49 118.49 119.01 - 118.49 118.49 119.01 

อาคาร และสว่นปรับปรุง 314.79 317.75 328.22 20 88.30 77.28 76.70 

เคร่ืองจกัร  272.82 279.06 302.68 10 26.56 30.77 46.85 

เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 12.76 13.69 15.57 5 1.23 1.76 2.86 

เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ 139.45 146.54 158.11 5 49.40 35.69 30.72 

เคร่ืองใช้สาํนกังาน 55.27 55.09 56.49 5 9.28 7.91 7.22 

ยานพาหนะ 43.83 40.91 34.18 5 0.01 1.50 1.16 

คา่ตดิตัง้โปรแกรม และ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

27.53 27.91 34.27 3 4.57 3.55 8.61 

สนิทรัพย์อ่ืน  0.95 0.95 0.96 5 0.08 0.06 0.05 

คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 45.45 47.07 51.87 3 6.38 6.01 8.70 

งานระหวา่งก่อสร้าง - - - - - - - 

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ 5.97 3.99 0.39 - 5.97 3.99 0.39 

สทิธิการเชา่รอตดับญัชี 73.67 73.97 73.97 - 21.78 17.61 13.14 

รวม 1,110.98 1,125.42 1,175.72  332.05 304.62 315.41 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนท่ีมีความสาํคญัในการประกอบธุรกิจ แตม่ิได้มีการบนัทกึมลูคา่ทางบญัชี 

คือ เคร่ืองหมายการค้าต่างๆ ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากัด โดยจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าทัง้ใน

ประเทศและตา่งประเทศได้แก่ Sabina, Sabinie, SBN, Moldern Soft by Sabina, Moldern Curve by Sabina, และ Doomm 

Doomm เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทย่อย จะทําการต่ออายเุคร่ืองหมายการค้าทัง้ท่ีจดทะเบียนภายในประเทศ และต่างประเทศ ทุก

เคร่ืองหมายเมื่อถึงกําหนดตอ่อาย ุเน่ืองจากเคร่ืองหมายการค้าเหลา่นีย้งัมีความสําคญัต่อการค้าในอนาคต โดยบริษัทฯ คาด

ว่าจะมีการออกแบบผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าเหลา่นีส้ืบเน่ืองต่อไป หากเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีรูปร่างและ

จุดเด่นท่ีต่างออกไปอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทย่อยจะดําเนินการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าใหม่ตามความเหมาะสม 

นอกจากเคร่ืองหมายการค้าต่างๆแล้ว บริษัทย่อยได้มีการยื่นขอสิทธิบัตรในการออกแบบผลิตภณัฑ์ และอนุสิทธิบตัรการ

ประดิษฐ์เพ่ิมเติมอีกด้วย 

ปัจจุบันบริษัทย่อย มีการเช่าพืน้ท่ีในอาคารพาณิชย์ต่างๆ ได้แก่ อาคารศูนย์การค้า มาร์เก็ต วิลเลจ หัวหิน และ

ศนูย์การค้า แหลมทอง ช้อปปิง้พลาซ่า ชลบรีุ และ ศูนย์การค้าแฟชั่นไอซ์แลนด์  กรุงเทพ เพ่ือดําเนินธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้า

ประเภท ชดุชัน้ในสตรี  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการป้องกนัความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้แก่ทรัพย์สนิของบริษัทฯ จึงได้มีการ

จดัทําสญัญาประกนัภยัจากความเสี่ยงทกุชนิดท่ีอาจเกิดขึน้ ซึ่งครอบคลมุทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ เกือบทัง้หมด โดยมีการ

ประกนัทรัพย์สนิของทกุโรงงานรวมไปถึงทรัพย์สนิในสาํนกังาน เช่น อาคารและสิง่ก่อสร้าง สนิค้าคงคลงั เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองจกัร

และอปุกรณ์ตา่งๆ เป็นต้น 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ใกล้เคียงกนั หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนบัสนุนการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คง และพฒันาผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น การเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติ หรือลด

ต้นทนุในการผลติ เป็นต้น ในสว่นของนโยบายการบริหารงานในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยดงักลา่ว บริษัทฯ จะสง่ผู้แทนซึ่งเป็น

บคุคลท่ีไมม่ีผลประโยชน์ขดัแย้งในทางธุรกิจกบับริษัทฯและบริษัทยอ่ย เข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ๆ ในสดัสว่นท่ีไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมดของบริษัทย่อย เพ่ือควบคมุในเร่ืองการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของ

บริษัทยอ่ยอยา่งใกล้ชิด 

ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2550 บริษัทฯ ได้ลงทนุในบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากดัโดยซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท์ จํากดัในสดัสว่นร้อยละ 99.90 ของทนุจดทะเบียน 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

- ไม่มี - 
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บริษัท :   บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลติและจําหนา่ยชดุชัน้ในสตรี 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ :   177 หมู ่8  ตําบลวงัไกเ่ถ่ือน อําเภอหนัคา จงัหวดัชยันาท 

เลขทะเบียนบริษัท :   0107550000068 

Home Page :   www.sabina.co.th  

โทรศพัท์ :   056-437156-8, 02-422-9400 

โทรสาร :   056-437159, 02-434-5911 

- สาํนกังานสาขาของบริษัท สาขาท่ี 1 :   12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย   

กรุงเทพฯ 10700 
โทรศพัท์ :   02-422-9400 

โทรสาร :   02-434-5911 

- สาํนกังานสาขาของบริษัท สาขาท่ี 2 :   30/5 หมูท่ี่ 12  ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง     

อําเภอสามพราน  จงัหวดันครปฐม 

โทรศพัท์ :   02-811-8220-31 

โทรสาร :   02-811-8081 
- สาํนกังานสาขาของบริษัท สาขาท่ี 3 :   236 หมูท่ี่ 10 ตําบลดูทุ่ง่  อําเภอเมืองยโสธร จงัหวดัยโสธร 
โทรศพัท์ :   045-737-351-3 

โทรสาร 

- สาํนกังานสาขาของบริษัท สาขาท่ี 4 

โทรศพัท์ 

โทรสาร 

:   045-737-356 

:   81, 106 หมูท่ี่ 6 ตําบลหนองโบสถ์ อําเภอนางรอง จงัหวดับรีุรัมย์ 

:  044-657107,044-657210 

:  044-657207 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ :   ir@sabina.co.th  

เงินลงทนุจดทะเบียน :    347,500,000  บาท 

เรียกชําระแล้ว :   347,500,000  บาท 

หุ้นสามญั :   347,500,000  หุ้น 

มลูคา่หุ้น :   1 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ :   บริษัท ศูน ย์ รั บ ฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ท่ีตัง้     93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

    กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ :   02-0099999 

  

  

6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

ข้อมูลทั่วไป 
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ผู้สอบบญัชี นางณฐัสรัคร์ สโรชนนัท์จีน หรือ 

นายชยัยทุธ องัศวุิทยา 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน  4563 และ 3885 

ท่ีตัง้สาํนกังาน สาํนกังาน เอ เอ็ม ที แอสโซซเิอท 

491/27 สลีมพลาซา่  ถนนสลีม บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท์ 02-2341676 , 02-2341678 , 02-2372132 

โทรสาร 02-2372133 

 
ข้อมูลอื่น ผู้ลงทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์เพ่ิมเตมิได้จากแบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจําปี (แบบ56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน  www.set.or.th 

หรือ www.sabina.co.th 

 

http://www.set.or.th/
http://www.set.or.th/
http://www.sabina.co.th/

