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ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) หรือ SABINA ผู้ผลติและจําหนา่ยชดุชัน้ในสตรี ภายใต้แบรนด์คนไทยอนัดบัหนึง่ของ

ประเทศไทย ด้วยช่องทางการจําหนา่ยท่ีครอบคลมุทัว่ประเทศ ผา่นทกุช่องทางการจดัจําหนา่ย และขยายไปยงัประเทศเพ่ือน

บ้านในประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน โดยเฉพาะ CLMV (กมัพชูา ลาว เมยีนมาร์ และเวียดนาม) รวมทัง้ภมูิภาคอ่ืนของโลก 

นอกจากนี ้ยงัเป็นผู้ผลติชดุชัน้ในให้กบัแบรนด์ชดุชัน้ในชัน้นําในตา่งประเทศ (OEM)    

สนิค้าชดุชัน้ใน “ซาบีนา่” มีสนิค้าครอบคลมุทกุกลุม่วยัในทกุระดบัราคาท่ีตลาดต้องการ อีกทัง้ยงัเป็นผู้ นําแฟชัน่และ

ฟังก์ชัน่ ไปพร้อมๆ กนั คือ ภายนอกมีดีไซน์ท่ีสวยงาม ขณะท่ีภายในมเีร่ืองฟังก์ชัน่ท่ีเป็นไปตามสรีระของผู้สวมใส ่ มคีวาม

เหมาะสมกบัรูปร่างของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นรายบคุคล ตามข้อมลูการวจิยัและผลสาํรวจตลาดโดยวิเคราะห์เพ่ือนําไปสูก่าร

พฒันาสนิค้า จนปัจจบุนัซาบีนา่สามารถตอบโจทย์ได้ครอบคลมุทัง้สาวหน้าอกเลก็และสาวหน้าอกใหญ่ ตลอดจนนํานวตักรรม

มาใช้ในการผลติ เพ่ือก้าวไปสูก่ารผลติชดุชัน้ในท่ีมีคณุภาพดี สวมใสส่บาย และคงความทนัสมยัเสมอ 

บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี วนัท่ี 17 สงิหาคม 2538  ช่ือเดิมวา่ บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จํากดัมีทนุจดทะเบียน

เร่ิมแรก 1 ล้านบาท ดําเนินธรุกิจผลติและจําหนา่ยชดุชัน้ในให้แก่บริษัทยอ่ย และลกูค้าซึง่เป็นผู้จดัจําหนา่ยชดุชัน้ในไปยงั

ตา่งประเทศ (OEM - Original Equipment Manufacturer) โดยบริษัทยอ่ยคือ บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั ตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 

11 มกราคม 2520  

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ก่อตัง้ขึน้จากการร่วมทนุกนัของสมาชิกรุ่นท่ี 2 ของครอบครัว “ธนาลงกรณ์” นําโดยนาย

วิโรจน์ ธนาลงกรณ์ ซึง่มีความชํานาญพิเศษในอตุสาหกรรมชดุชัน้ใน ตอ่เน่ืองจากสมาชิกรุ่นท่ี 1 ของครอบครัวซึง่มีจดุเร่ิมต้น

จาก “ห้างหุ้นสว่นจํากดั ห้างยกทรงจินตนา” (ปัจจบุนัเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท จินตนา แอพพาเรล จํากดั) ประกอบธุรกิจชดุชัน้ใน 

ภายใต้การบกุเบิกของคณุจินตนาและคณุอดลุย์ ธนาลงกรณ์ ผู้ เป็นมารดาและบิดาของนายวิโรจน์ ซึง่เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทฯ  

บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จํากดั (มหาชน) ได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 18 

พฤษภาคม 2550 มีสาํนกังานจดทะเบียนตัง้อยูเ่ลขท่ี 177 หมูท่ี่ 8 ตําบลวงัไก่เถ่ือน อําเภอหนัคา จงัหวดัชยันาท และสาํนกังาน

สาขา 4 สาขา ประกอบด้วย 

1. เลขท่ี 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 

2. เลขท่ี 30/5 หมู ่12 ถ.พทุธมณฑลสาย 5 ตําบลไร่ขิง อําเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

3. เลขท่ี 236 หมูท่ี่ 10 ตาํบลดูทุ่ง่ อําเภอเมืองยโสธร จงัหวดัยโสธร 

4. เลขท่ี 81,106 หมูท่ี่ 6  ตําบลหนองโบสถ์  อําเภอนางรอง จงัหวดับรีุรัมย์ 
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อดีต การดําเนินธุรกิจผลติและจําหนา่ยสนิค้า OEM ของบริษัทฯ เป็นการผลติและจําหนา่ยให้แก่บริษัทยอ่ย ซึง่รับ

คําสัง่ผลติมาจากลกูค้าอีกทอดหนึง่ เน่ืองจากบริษัทยอ่ยดาํเนินธุรกิจมานาน และเป็นท่ีรู้จกัของลกูค้าตา่งประเทศมากกวา่ เมื่อ

บริษัทฯเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัในกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศจึงเร่ิมจําหนา่ยสนิค้า OEM ตรงสูล่กูค้ามากขึน้ จนทําให้การผลติให้กบัผู้จดั

จําหนา่ยชดุชัน้ในตา่งประเทศมีสดัสว่นเป็นรายได้หลกั แตห่ลงัจากบริษัทฯ ปรับเปลีย่นนโยบาย ปรับลดสดัสว่นการผลติและ

จดัจําหนา่ยสนิค้า OEM ตัง้แตปี่ 2551 เป็นต้นมา เป็นผลให้สดัสว่นรายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการผลติและจําหนา่ย

ผลติภณัฑ์ให้แก่บริษัทยอ่ยภายใต้แบรนด์ “ซาบีนา่” (SABINA) เป็นหลกั 

การดาํเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

บริษัทซาบน่ีา จาํกดั (มหาชน)  

  ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชุดชัน้ในให้แก่บริษัทย่อยและลกูค้าซึ่งเป็นผู้ จําหน่ายชุดชัน้ในต่างประเทศ (OEM) 

ปัจจุบนัมีโรงงาน 3 แห่ง ตัง้อยู่ในเขตจังหวดัชัยนาท ยโสธร และบุรีรัมย์ มีเคร่ืองจักรรวมทัง้สิน้  2,829 เคร่ือง แบ่งเป็น

เคร่ืองจกัรเย็บจํานวน  2,766 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอ่ืนๆ จํานวน 63 เคร่ือง นอกจากนี ้ยงัมีอปุกรณ์เสริมเคร่ืองจกัรเย็บ เพ่ือช่วย

ให้เคร่ืองจกัรทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับรูปแบบผลิตภณัฑ์ ซึ่งจะมีหลายชนิดแตกต่างกนัไปตามรูปแบบ

สนิค้า โดยบริษัทฯ มีปริมาณการผลติจริงทัง้สิน้ 8.4 ล้านชิน้ตอ่ปี 

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกัด (บริษัทย่อย) 

  ดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลติ และจดัจําหนา่ยชดุชัน้ใน โดยแบง่ออกเป็น 2 กลุม่หลกัๆ ดงันี ้ 

  1.ธุรกิจการออกแบบ ผลติ และจําหนา่ยชดุชัน้ใน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง คือSABINA โดยมี Collection 

ย่อยๆ เช่น Sabinie, DoommDoomm, Soft Doomm, Modern V by Sabina และอีกหลากหลาย Collection ท่ีตอบสนอง

ความต้องการของผู้หญิงทกุวยั 

  2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิตและจําหน่ายชุดชัน้ในตามคําสัง่ของลกูค้าซึ่งเป็นผู้ จําหน่ายชุดชัน้ในในต่างประเทศ (OEM) 

เช่น องักฤษสหรัฐอเมริกา ยโุรป รัสเซีย และสแกนดิเนเวีย เป็นต้น  

  นอกจากนี ้ยงัจําหน่ายชุดชัน้ในภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “SABINA” “SABINIE”  และ “SBN” ท่ีจดทะเบียน

เรียบร้อยแล้วบางสว่นในตา่งประเทศ ซึง่การจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชุดชัน้ในภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเองในต่างประเทศ

นัน้ เป็นการขายขาดให้แก่ตวัแทนจําหน่าย โดยจะนําสินค้าไปวางจําหน่ายในห้างสรรพสินค้าหรือร้านค้าของตนเองเป็นสว่น

ใหญ่ เช่น ในแถบตะวนัออกกลางได้แก่ สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรต บาร์เรน ในแถบเอเชีย ได้แก่ ปากีสถาน, บงัคลาเทศและ

กลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ได้แก่ พมา่, กมัพชูา,ฟิลปิปินส์, ลาว  และเวียดนาม เป็นต้น  

  ปัจจบุนับริษัทยอ่ยมีโรงงาน 2 แหง่ ตัง้อยูใ่นเขตจงัหวดักรุงเทพมหานคร และนครปฐม มีเคร่ืองจกัรรวมทัง้สิน้  1,430 

เคร่ือง โดยแบ่งเป็นเคร่ืองจกัรเย็บจํานวน 1,279 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอ่ืน 151 เคร่ือง ปัจจุบนับริษัทย่อยมีกําลงัในการผลิต

ทัง้สิน้ 3.3 ล้านชิน้ตอ่ปี  
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1.1 วิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลุยุทธ์  และเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision)    

   บริษัทฯ ดําเนินกิจการภายใต้แนวคิด “Create Value with Innovation” มุง่มัน่ท่ีจะสร้างแบรนด์  ซาบีนา่ ให้เป็น             

แบรนด์ชดุชัน้ในท่ีมคีณุคา่ด้วยนวตักรรมใหม่ๆ  ทัง้ด้านแฟชัน่ท่ีลํา้สมยั คณุภาพท่ีได้รับการยอมรับ สอดคล้องและเหมาะสมกบั

ความต้องการของลกูค้าในทกุประเทศควบคูไ่ปกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

พันธกิจ (Mission) 

  บริษัทฯ มีพนัธกิจท่ีต้องดาํเนินการให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ ท่ีวางไว้ภายใต้แนวความคิดในการดําเนินงานท่ีแยก

ออกเป็นสว่นตา่งๆ ดงันี ้

1. People: Trust and Worthiness in human as precious resources 

พนักงาน : บริษัทฯเช่ือมัน่วา่พนกังานเป็นทรัพยากรมนษุย์ท่ีมีคณุคา่ และเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทําให้บริษัทฯดาํเนินงานได้บรรลุ

เป้าหมายและวตัถปุระสงค์ จึงให้ความสาํคญักบัการดแูลพนกังานทกุคน ทกุระดบั เสมือนทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ของบริษัท 

2. Product: Delivered products beyond expectation 

สินค้า  : บริษัทฯ มุน่เน้นการผลติสนิค้าท่ีมีคณุภาพตามความคาดหวงัของลกูค้า ด้วยการวิจยั  พฒันา เพ่ือให้ได้นวตักรรม

ใหม่ๆ  ของสนิค้าท่ีตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุเพศทกุวยั 

3. Partners: Trust and Reliable Enterprise 

หุ้นส่วน: บริษัทฯ จะบริหารงาน และดําเนินงาน  เพ่ือทําให้ได้รับความไว้วางใจ และความเช่ือมัน่จากหุ้นสว่น หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

กบับริษัทในทกุๆ ด้านอนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี ้และคูแ่ขง่ขนั 

4. Productivity: Innovation through productivity by advance mechanism 

การผลิต: บริษัทฯ จะบริหารการผลติโดยนํา เทคโนโลยีการผลติ นวตักรรมการผลติ รวมถงึเคร่ืองจกัรท่ีลํา้สมยัมาใช้ในการ

ผลติ  เพ่ือให้ได้สนิค้าท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐาน และประสทิธิภาพในการผลติสงูสดุ  

5. Planet: Return Benefit to Society and Environment 

สังคม:   บริษัทฯยงัคงยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจ ไมส่ร้างภาระให้สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนคนืกําไรให้กบัสงัคม และ

สิง่แวดล้อม 
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การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 4 ด ี

 

  บริษัทฯ ยดึหลกัการ “องค์กรแหง่ความสขุ” เป็นพืน้ฐานในการบริหารจดัการ และมีความเช่ือวา่ องค์กรจะดีได้ ถ้า

พนกังานทํางานอยา่งมคีวามสขุเปรียบเสมือนองค์กรเป็นบ้านหลงัท่ี 2 การบริหารงานมีหลายแบบ ทัง้แบบการบริหารจดัการ

แบบบนลงลา่ง หรือแบบลา่งขึน้บน แตบ่ริษัทฯยดึหลกัการบริหารโดยใช้พนกังานเป็นศนูย์กลางของการพฒันา (Client Center) 

เพราะมคีวามเช่ือวา่ ถ้าสิง่ท่ีทํา เกิดจากความตัง้ใจ และเกิดจากการกระทําโดยพนกังานทกุคนเองแล้ว ความสขุจะเป็นคาํตอบ

สดุท้ายท่ีทกุคนได้รับ ซึง่เป็นท่ีมาของคาํวา่ วฒันธรรมองค์กร 4 ดี ประกอบด้วย “คิดดี พดูดี ทําดี และเป็นคนด”ี 

คิดด ี  หมายถงึ  ทกุคนต้องเร่ิมต้น การคิดบวก มองบวก มีสติทัง้กบัตนเองและผู้ อ่ืน 

พูดด ี หมายถึง ทกุคนต้องพดูจากนัด้วยคําพดูท่ีดีลดการเปรียบเทียบ 

ทาํด ี หมายถึง รู้เสยีเปรียบ ไมเ่อาเปรียบผู้ อ่ืน รู้จกัการให้ 

คนดี  จะเกิดขึน้ทนัที เมื่อเรามี 3 ดี ข้างต้น พร้อมแล้ว 
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กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว 

 

เป้าหมายระยะยาวจากนีไ้ป ในปี 2019-2024 บริษัทคาดว่าจะมียอดขายท่ีสามารถเติบโตได้อีกโดยเฉลี่ย 10%  ตาม

สภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจโดยรวม โดยยอดขายมาจากโครงสร้างรายได้ท่ีแบง่ออกเป็น 4 โครงสร้างใหญ่ๆ ดงันี ้

โดย มีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการเติบโต ดงันี ้

a. เพ่ือนําแบรนด์ ซาบีน่า ให้เป็นแบรนด์ชุดชัน้ในอนัดบั 1 ในไทยและก้าวสูแ่บรนด์ระดบัภาคพืน้เอเชีย 

(Regional Brand)  

b. เป็นผู้ นํานวตักรรมการผลิตท่ีทนัสมยั ตลอดจนผู้ นําแฟชัน่ และฟังก์ชัน่ ชุดชัน้ใน เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าทกุกลุม่วยั  

c. เป็นแบรนด์ท่ีทนัสมยั และเข้าใจความต้องการของลกูค้า ตามสโลแกน “เพราะเราคือเพื่อนที่เข้าใจ

ผูห้ญิง” โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีมาตอบโจทย์ความต้องการ และพฒันาการสื่อสารการเข้าถึง

ลกูค้าตาม Life Style ท่ีเปลีย่นไป 

d. พฒันาประสิทธิภาพการผลิตให้มีประสิทธิภาพสงูสดุทัง้เคร่ืองจักรและวัตถุดิบ เพ่ือลดขัน้ตอนการ

ทํางาน และนํามาสูต้่นทนุท่ีลดลง 
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1. การขายแบรนด์ SABINA ภายในประเทศ  บริษัทยงัมีความมัน่ใจว่าตลาดในประเทศยงัสามารถเติบโต

ได้ตามสภาวะการเปลีย่นแปลงของตลาด โดยกลยทุธ์ ตา่งๆ มีดงันี ้ 

a. ปรับเปลีย่นรูปแบบการขายเพ่ือบริการลกูค้าให้สอดรับกบั ความต้องการและพฤติกรรมท่ีเปลีย่นไปของ

ลกูค้า โดยเน้นการเข้าถึงลกูค้า มากกวา่รอให้ลกูค้าเดินมาหาท่ีหน้าร้าน 

b. เน้นการวิจัย และพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าอย่างต่อเน่ือง โดยให้ความสําคัญในเร่ือง

นวตักรรมตัง้แต่การผลิตตลอดจนตวัสินค้า ให้ครอบคลมุความต้องการทุกกลุ่มของลกูค้า และเพ่ิม

ความหลากหลายของสนิค้าโดยยดึลกูค้าเป็นศนูย์กลาง 

c. บริหารต้นทนุหน้าร้านโดยพฒันาระบบเพ่ือให้สะดวก รวดเร็ว ถกูต้อง  

d. พฒันาความสามารถของพนกังานขายให้มี Multi-skill ในการทํางาน เข้าถึงลกูค้ามากขึน้ และสามารถ

สร้างรายได้เพ่ิมได้  

 

2. การขายแบบไม่มีหน้าร้าน (Non-Store Retailing)  อีกหนึ่งช่องทางท่ีบริษัทให้ความสําคญัในการพฒันา และ

เร่งอตัราการเติบโต อยา่งตอ่เน่ืองคือ กลุม่การขายผา่นช่องทางแบบไมมีหน้าร้าน ซึง่พึง่เกิดได้เพียงไม่ก่ีปี แต่มีอตัราการเติบโต

ท่ีสงูท่ีสดุ ทัง้นีเ้ป็นการขายท่ีครอบคลมุทกุช่องทางการขาย ท่ีไมท่บัซ้อนกบัช่องทางการขายแบบมีหน้าร้านท่ีมีพนกังานขาย ยืน

ให้บริการลกูค้า โดยจดุมุง่หมายและกลยทุธ์ของการขายแบบไมม่ีหน้าร้าน คือ  

a. เพ่ือเติมเต็ม พืน้ท่ีให้บริการ ท่ีหน้าร้านปกติ ยงัเข้าไปไมถ่ึง หรือมีต้นทนุการเข้าถึงท่ีสงู  

b. มุ่งเน้น ในการพฒันาและปรับปรุงสินค้าเฉพาะช่องทางการขาย โดยยึดลกูค้าเป็นศูนย์กลางในการ

นําเสนอสนิค้า ให้ตรงตามความต้องการของกลุม่เป้าหมายแตล่ะกลุม่ 

c. ใช้เทคโนโลยี ท่ีทนัสมยัในการพฒันาระบบการบริการ ให้มีความรวดเร็ว แมน่ยํา และเข้าถึงได้ทกุเมื่อท่ี

ลกูค้าต้องการ 

d. พฒันาคณุภาพ และมาตรฐานการบริการ ให้กับลกูค้า ให้ได้ตามสโลแกนของซาบีน่า “เพราะเราคือ

เพ่ือนท่ีเข้าใจผู้หญิง”  

 

3. การส่งสินค้า SABINA ไปขายต่างประเทศ  ในส่วนของการขายสินค้าภายใต้แบรนด์ซาบีน่าผ่านตวัแทน

จําหน่าย ไปขายยงัต่างประเทศ ยงัคงมีการเติบโตอย่างต้อเน่ือง โดยเฉพาะกลุม่ประเทศใน CLMV เช่น เวียดนาม ลาว พม่า 

และฟิลปิปินส์ โดยกลยทุธ์ในการพฒันายอดขายให้เติบโต ในกลุม่นี ้คือ 

a. พฒันาบุคลากรในพืน้ท่ีแต่ละประเทศ โดยมีการส่งพนกังานซาบีน่าไปประจําในประเทศหลกัๆ เช่น

เวียดนามและฟิลิปปินส์ เพ่ือช่วยพัฒนาระบบ และถ่ายโอนองค์ความรู้ ท่ีประสบความสําเร็จใน

ประเทศไทย และนําไปประยกุต์ ให้เข้ากบัแตล่ะพืน้ท่ี โดยเน้นยํา้เร่ืองความเข้าใจในเร่ืองของสนิค้าและ

บริการ ตลอดจนการบริหารสต็อกคงคลงั 

b. ช่วยเจรจาทางการขาย เพ่ือขยายช่องทางการขายในต่างประเทศ โดยนําความสําเร็จของการขายใน

ประเทศไทย เพ่ือตอ่ยอดการพฒันา และตอ่รองการค้าในประเทศอ่ืนๆ ทัง้การขายแบบมีหน้าร้าน และ

การขายแบบไมม่ีหน้าร้าน 
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c. เร่ิมมีการ Sourcing สินค้าจากฐานการผลิตในประเทศนัน้ ๆ เพ่ือลดต้นทนุ และเพ่ิมความรวดเร็วใน

การเพ่ิมสินค้าหน้าร้าน ให้ตอบรับกบัความต้องการของลกูค้าในแต่ละประเทศ ทัง้นี ้ยงัคงอยู่ภายใต้

การควบคมุคณุภาพให้ได้มาตรฐานซาบีนา่ เทียบเทา่การผลติในประเทศไทย 

  

4. การขายสินค้า OEM เป็นสดัสว่นโครงสร้างรายได้ เสริมของบริษัท ซึง่ควบคมุไมใ่ห้มีสดัสว่นในการเตบิโต กวา่ใน

ปัจจุบัน แต่จะคงรักษาสดัส่วนเม็ดเงินการขายไม่ให้ลดลง เน่ืองจากการขายสินค้า OEM ถือเป็นการพฒันาเทคนิค และ

เช่ือมตอ่องค์ความรู้ทัง้ทางด้านเคร่ืองจกัร วตัถดุิบ และรูปแบบสนิค้าใหม่ๆ  ท่ีได้รับมาจากประเทศโลกตะวนัตก และยงัสามารถ

นํามาประยกุต์พฒันาสนิค้าในประเทศของเราได้อยา่ง 

  

  ทัง้นีใ้นสว่นของกระบวนการผลติและระบบสง่เสริมการขาย ยงัคงเน้น กลยทุธ์ ยอ่ย เพ่ือสง่เสริมเป้าหมายหลกัให้

สาํเร็จ ดงันี ้

1. ลดต้นทนุการผลติ โดยการพฒันาวตัถดุิบร่วมกบั ซพัพลายเออร์ และมีการตอ่รองวตัถดุิบท่ีใช้ปริมาณมาก โดย

มีการสัง่ซือ้แบบรวม และทยอยนําเข้าวตัถดุิบเทา่ท่ีจําเป็นในการผลติ ไมนํ่ามาเป็นสต็อก ซึง่จะเสยีคา่บริหารจดัการ และพืน้ท่ี

ในการจดัเก็บเยอะ  

2. พฒันาประสทิธิภาพของกระบวนการผลติให้ทนัสมยั เพ่ือมุง่เน้นการเติบโตอยา่งยัง่ยืน (Sustainable Growth) 

เพ่ือพฒันาปรับปรุง และบรูณาการ กระบวนการตา่งๆในการปฏิบตัิงาน พร้อมขยายผลไปทัว่ทัง้องค์กรรวมไปถงึคูค้่าหรือผู้มี

สว่นได้สว่นเสยีกบัธุรกิจ โดยผา่นโครงการ SPM(Sabina Productive Management ) ซึง่เป็นการรวมทกุเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม

ในการบริหารการผลติของบริษัทฯ มาขบัเคลือ่นและดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง ผา่นคณะกรรมการซึง่มาจากตวัแทนของทกุ

หนว่ยงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะแนวคิด Lean Enterprise เพ่ือขยายผลของการบริหารการผลติแบบพอดี ทนัเวลา หรือระบบ 

Lean ไปทัว่ทัง้บริษัท รวมถึงการขยายผลไปถึงคูค้่าและลกูค้า เพ่ือให้เป็นหว่งโซเ่ดียวกนั เป็นการทําให้เกิดความเข้มแขง็ของ

ธุรกิจ โดยมเีป้าหมายสงูสดุเพ่ือให้เกิดการบริหารคณุภาพแบบองค์รวม (Total Quality Management) และกลายเป็น

วฒันธรรมขององค์กรท่ีสมาชิกทกุคนตา่งให้ความสาํคญั และมสีว่นร่วมในการพฒันาการดาํเนินงานขององค์กรอยา่งตอ่เน่ือง 

โดยมุง่ท่ีจะตอบสนองความต้องการ และสร้างความพอใจให้แกล่กูค้า ซึง่จะสร้างโอกาสทางธุรกิจความได้เปรียบในการแขง่ขนั 

และพฒันาการท่ียัง่ยืนขององค์กรยดึหลกั Sustainability  

3. การพฒันาบคุลากร ให้มีการทํางานแบบ Multi Skill สามารถทํางานได้หลายหน้าท่ี เพ่ือให้คลอ่งตวัตอ่การ

รองรับการทํางานท่ีเติบโตเร็วในปัจจบุนั โดยไมม่ีความจําเป็นต้องเพ่ิมบคุลากร ทัง้นีม้กีารปรับใช้ในทกุสว่นงานในโรงงาน และ

มีการปรับการทํางานโดยใช้ระบบ ท่ีทนัสมยัและได้มาตรฐาน งา่ยตอ่การใช้งาน ทําให้พนกังานเกิดความคุ้นเคย เรียนรู้ได้เร็ว 

ตวัอยา่งเช่น พนกังานเย็บ มีการใช้ระบบ Sewing Passport มาใช้ในการพฒันาฝีมือแรงงาน และปรับให้พนกังานมีความ

คลอ่งตวัในการทํางานมากขึน้ เป็นต้น  

4. การกําหนดนโยบายราคาสนิค้าสามารถแบง่ได้เป็น 2 วิธี คือ การกําหนดราคาขายของสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้าของบริษัทยอ่ย ( Sabina ) และการกําหนดราคาสนิค้าท่ีผลติภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของผู้สัง่ผลติ (OEM) โดยปัจจยั

ท่ีมีผลตอ่การกําหนดราคาสนิค้า 2 ประเภทนี ้คือ ลกัษณะ ปริมาณ รวมไปถึงมลูคา่ทางการตลาดของสนิค้า ราคาสนิค้าภายใต้
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เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย (Sabina) จะใช้วิธีการกําหนดราคาตามความเหมาะสมตอ่ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ โดยจะเพ่ิมราคา

ตามมลูคา่ทางการตลาดของสนิค้าด้วย การกําหนดราคาจะให้อยูใ่นระดบัใกล้เคยีงกบัคูแ่ขง่ในตลาดระดบัเดียวกนัเพ่ือให้

ผู้บริโภคใช้สนิค้าอยา่งคุ้มคา่ และให้อยูใ่นระดบัท่ีแขง่ขนัได้ ปัจจบุนัราคาสนิค้าของบริษัทฯ ถือวา่อยูใ่นระดบัราคาปานกลาง

เมื่อเปรียบเทียบกบัราคาสนิค้าประเภทเดียวกนัในตลาด บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายในการแขง่ขนัทางด้านราคากบัผู้ผลติรายอ่ืน 

อยา่งไรก็ตามสนิค้าอาจมกีารลดราคาตามกลยทุธ์การตลาดของห้างสรรพสนิค้า และจดุจําหนา่ยตา่งๆ ตามความเหมาะสม  

สาํหรับราคาสนิค้า OEM บริษัทฯ จะคดัเลอืกลกูค้าท่ีอยูใ่นระดบับน และใช้นโยบายในการตัง้ราคาแบบเพ่ิมอตัรากําไรจาก

ต้นทนุการผลติ (Cost Plus) ซึง่ราคาขายจะครอบคลมุถงึความเสีย่งของความผนัผวนเงินตราตา่งประเทศบางสว่น และกําไร

ขัน้ต้นจากการผลติสนิค้าแตล่ะชนิด มากน้อยตามรูปแบบของสนิค้า รวมถึงปริมาณสนิค้าท่ีลกูค้าสัง่ซือ้ 

 

• ด้านผลติภณัฑ์ 

การสร้างนวตักรรมในผลิตภณัฑ์ชุดชัน้ในและชุดว่ายนํา้ 

  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จดัตัง้ทีมวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์เพ่ือสร้างนวตักรรมใหม่ๆ  ของผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในและ

ชดุวา่ยนํา้ ทัง้ทางด้านของฟังก์ชัน่ใหม่ๆ  ท่ีสอดคล้องกบัพฤตกิรรมผู้บริโภคท่ีเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว รวมถงึดีไซน์ท่ี

ทนัสมยั โดยนําข้อมลูการจดัจําหนา่ยในอดีตมาวเิคราะห์ เพ่ือหาลกัษณะสนิค้า, รูปแบบสนิค้า รวมถึงแฟชัน่ของสนิค้า เพ่ือให้

สอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภคตลอดเวลา นอกจากนัน้ บริษัทฯยงัได้รับรู้แนวทาง แฟชัน่ สนิค้า จากการท่ีบริษัทได้รับ

จ้างผลติให้กบัลกูค้าในแถบประเทศยโุรปและองักฤษ ซึง่เป็นผู้ นําทางด้านแฟชัน่และชดุชัน้ใน อีกทัง้ทางทีมวจิยัพฒันายงัมีการ

นําวตัถดุิบและสตูรการผลติใหม่ๆ  เข้ามาปรับให้สอดคล้องกบัสรีระ และความต้องการของผู้บริโภค เพ่ือให้ผลติภณัฑ์ของบริษัท

ฯมีความทนัสมยัและเป็นท่ีดงึดดูใจตอ่ผู้บริโภค และสอดคล้องกบัสภาวะตลาดในปัจจบุนัของตลาดชดุชัน้ใน 

การวิจัยและสาํรวจความต้องการของผู้บริโภคโดยตรง 

  เพ่ือให้ได้สนิค้าท่ีตรงตอ่ความต้องการของตลาด บริษัทยอ่ยจงึทําการสาํรวจความต้องการของผู้บริโภคโดยใช้วธีิตา่งๆ 

เช่น การทําวจิยักลุม่ (Focus Group)สาํรวจความคิดเห็นทัง้ก่อน และหลงัการวางจําหนา่ยสนิค้าการเก็บข้อมลูในพืน้ท่ีขาย 

(Market Survey) การพดูคยุกบักลุม่เป้าหมายผา่นกิจกรรมตา่งๆ เช่น Campus tour, Work shop เป็นต้น ซึง่บริษัทยอ่ยจะ

จดัทําการสาํรวจตลอดเวลาในทกุๆ คอลเลคชัน่ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว โดยนําข้อมลู

เหลา่นีม้าวิเคราะห์เพ่ือพฒันาสนิค้าตวัอยา่งแล้วนําไปทดสอบกบัเกลุม่เป้าหมายตอ่ไป ซึง่ใช้ระยะเวลาในการพฒันาและ

ทดลองสนิค้าเป็นระยะเวลาหนึง่ จนกระทัง่บริษัทฯ มัน่ใจในคณุภาพและผลติภณัฑ์จึงจะนําผลติภณัฑ์ออกจําหนา่ยในตลาด  

  การลดต้นทุน 

 บริษัทฯ ดแูลระมดัระวงัเร่ืองต้นทนุอยา่งตอ่เน่ืองด้วยกลยทุธ์ท่ีหลากหลาย จากอดีตท่ีเคยมีต้นทนุสงูถึง 65% แต่

ปัจจบุนัต้นทนุลดลงมาอยูท่ี่ 48% สง่ผลให้กําไรขัน้ต้นสงูขึน้ และในอนาคตมีแนวโน้มท่ีจะทําให้กําไรขัน้ต้นสงูขึน้ได้อีก      



บริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน)   

9 
 

  การมุง่เน้นลดสดัสว่นการผลติและจําหนา่ยแบบ OEM ให้อยูใ่นระดบัเหมาะสม เป็นแนวทางหนึง่ในการลดต้นทนุ 

เน่ืองจากการผลติรูปแบบดงักลา่วจะต้องใช้วตัถดุิบตามท่ีแบรนด์กําหนด บริษัทฯ จําเป็นต้องซือ้วตัถดุิบจากซพัพลายเออร์

ตามท่ีตกลงกนัไว้แล้ว ทําให้อํานาจการตอ่รองราคามีไมม่าก ขณะท่ีการผลติสนิค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทมากขึน้ นอกจาก

จะสามารถตัง้ราคาขายได้ดีขึน้แล้ว การเป็นลกูค้ารายใหญ่ของผู้ผลติวตัถดุิบก็ทําให้บริษัทฯ มีอํานาจตอ่รองมากขึน้ด้วย ทําให้

ต้นทนุลดลง สง่ผลให้กําไรขัน้ต้นมากขึน้ สะท้อนได้จากผลประกอบการท่ีเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ืองมาตัง้แตปี่ 2550 จนถึงปัจจบุนั

อตัรากําไรขัน้ต้นอยูท่ี่ 50% 

 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ดําเนินการลดต้นทนุวตัถดุิบโดยไมล่ดคณุภาพของวตัถดุิบ ซึง่เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัมากตอ่การ

แขง่ขนักบัทัง้คูแ่ขง่ภายในประเทศและคูแ่ขง่จากตา่งประเทศ เช่น ประเทศจีน และประเทศอินโดนีเซีย อีกทัง้การลดต้นทนุช่วย

ให้บริษัทฯ ใช้ราคาท่ีสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได้มากขึน้ บริษัทฯ จงึมีกําไรจากการขายมากขึน้  

  นอกจากนี ้บริษัทฯ มีวธีิการลดต้นทนุวตัถดุิบ โดยการหาวตัถดุิบแหลง่ใหม ่และการให้ผู้จดัจําหนา่ยประกวดราคา

ขายวตัถดุิบ ซึง่เป็นการเพ่ิมทางเลอืกทัง้ในแง่คณุภาพวตัถดุิบและอํานาจในการตอ่รองราคา ทําให้การควบคมุบริหารจดัการ

เร่ืองวตัถดุิบมีประสทิธิภาพอยา่งมาก   

  การหาวตัถดุิบแหลง่ใหมท่ี่มคีวามหลากหลาย มีคณุภาพดี และมรีาคาสมเหตสุมผล เป็นการลดการพึง่พาผู้จดั

จําหนา่ยรายใดรายหนึง่ ป้องกนัปัญหากําลงัการผลติของผู้จดัจําหนา่ยไมเ่พียงพอตอ่ปริมาณท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้ ป้องกนัการ

ผกูขาดด้านราคาของผู้จดัจําหนา่ย และช่วยให้มีทางเลอืกมากขึน้ในการกระจายปริมาณวตัถดุิบท่ีต้องการซือ้ไปยงัผู้จดั

จําหนา่ยหลายราย ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่ปัจจบุนัข้อตกลงทางการค้ากบัหลายๆ ประเทศ ทําให้ภาษีในการนําเข้า

วตัถดุิบลดลงอยา่งมาก ทัง้นี ้การจดัหาแหลง่วตัถดุิบใหม่ๆ  ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ นอกจากเป็นการแสดงให้เห็นถึง

ศกัยภาพของบริษัทฯ วา่มกีารพฒันาทางด้านการจดัหาวตัถดุิบแล้วยงัช่วยเพ่ิมความหลากหลาย และทนัสมยัให้ผลติภณัฑ์อีก

ด้วย 

  นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ศกึษานวตักรรมตา่งๆ รวมทัง้เทคนิคในการผลติวตัถดุิบบางสว่นเอง เพ่ือทําให้ต้นทนุวตัถดุิบ

ตํ่าลง และเป็นการลดการพึง่พา การผกูขาดของผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบ เช่น ฟองโมลด์ ซึง่เป็นวตัถดุิบท่ีสาํคญัในการผลติชดุ

ชัน้ใน ปัจจบุนับริษัทสามารถผลติฟองโมลด์ได้เอง 90%ของจํานวนท่ีต้องการใช้ (จากเดิมผลติเอง 30% ในปี 2014) 

  อีกหนึง่แนวทางในการลดต้นทนุคือ การวา่จ้างผลติสนิค้าสาํเร็จรูปจากภายนอก (Outsourcing) เพ่ิมขึน้ในกลุม่สนิค้า

ท่ีสามารถตดัเย็บได้งา่ยๆ สามารถใช้เคร่ืองจกัรแทนแรงงานฝีมือได้ ทําให้ต้นทนุการผลติตํา่ โดยบริษัทฯ จะเน้นผลติสนิค้าท่ี

ต้องใช้ฝีมือเป็นงานยากแตม่กํีาไรขัน้ต้นสงู  ซึง่ในช่วงท่ีผา่นมาบริษัทได้เพ่ิมสดัสว่น  Outsourcing อยา่งตอ่เน่ือง และใน

อนาคตความสามารถด้านการวา่จ้างผลติจะดีขึน้ไปอีก เน่ืองจากบริษัทฯ ได้เข้าไปชว่ยให้คาํแนะนํากบัผู้ รับจ้างผลติ ร่วมมือกนั

ในรูปแบบของพนัธมติร เพ่ือให้สามารถผลติสนิค้าท่ียากขึน้ได้ตามคณุภาพท่ีบริษัทฯ ต้องการ อนัจะสง่ผลให้ต้นทนุตํา่ลงและ

กําไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้อีก 
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• ด้านการผลิตสนิค้า 

สนิค้าของบริษัทฯแบง่ออกเป็นคอลเลคชัน่ท่ีครอบคลมุทกุกลุม่ ทกุวยั และในทกุระดบัราคา โดยในการผลตินอกจาก

จะเน้นความสวยงามในแง่ของดีไซน์แล้ว ยงัมีเร่ืองฟังก์ชัน่ผสมอยูด้่วยเพ่ือให้เป็นไปตามสรีระท่ีแตกตา่งกนัของผู้สวมใส ่โดยชดุ

ชัน้ในของบริษัทฯ ทกุตวัมจีดุเดน่อยูท่ี่เวลาสวมใสแ่ล้วเหมาะสมกบัรูปทรงของผู้สวมใส ่ซึง่ภายนอกจะดไูมอ่อก แตภ่ายในจะ

เป็นไปตามสรีระจริงของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

สว่นปริมาณสนิค้าท่ีจะผลติขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ เช่น การคาดการณ์สภาวะการแขง่ขนัทางการตลาด 

ฤดกูาลในการวางจําหนา่ยผลติภณัฑ์ใหม ่กําลงัการผลติของแตล่ะโรงงาน และนโยบายจากฝ่ายบริหารงาน โดยมี

ปัจจยัพืน้ฐานมาจากความต้องการของลกูค้าเป็นหลกั นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัในเร่ืองรูปแบบการผลติ หากแบง่สนิค้าออกตาม

รูปแบบการผลติสามารถแบง่ได้เป็น 2 รูปแบบ คือ สนิค้าท่ีมีการผลติรูปแบบซํา้เดิม หรือสนิค้าเบสคิ (Basic)  และสนิค้า

รูปแบบใหมห่รือ สนิค้าแฟชัน่ (Fashion) โดยสนิค้ารูปแบบซํา้เดมิจะเป็นสนิค้าท่ีผู้บริโภคชอบใช้แบบเดียวกนับอ่ยครัง้ ซึง่จะมี

การผลติในลกัษณะการเตมิเต็มสนิค้าตลอดเวลา ทําให้บริษัทฯ สามารถคาดการณ์การผลติ และวางแผนการผลติได้อยา่งมี

ประสทิธิภาพ โดยให้ไลน์ผลติ ผลติในแบบเดยีวกนั หรือใกล้เคียงกนัตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมความชํานาญ ทําให้ได้ประสทิธิภาพ

การผลติท่ีดีขึน้ ได้ผลผลติมากยิ่งขึน้ ขณะท่ีสนิค้าแฟชัน่ จะมีการออกแบบใหม่ๆ  อยูต่ลอดเวลา จะไมนํ่าแบบเดมิกลบัมาผลติ

ใหม ่แม้สนิค้ารูปแบบใหมม่ีความยากในการผลติมากกวา่ แตม่ีรายได้จากการขายท่ีสงูกวา่ และอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีดีกวา่ 

  สาํหรับผลติภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย จะมกีารวางแผนการวางจําหนา่ยสนิค้าลว่งหน้าทกุปี เพ่ือ

ควบคมุการผลติได้อยา่งมีประสทิธิภาพ แผนการวางจําหนา่ยสนิค้าบง่บอกถึงปริมาณและชนิดสนิค้าท่ีบริษัทฯ ต้องผลติในแต่

ละเดือน เพ่ือท่ีจะวางจําหนา่ยได้ตรงเวลาท่ีวางแผน โดยแผนการผลติมีความยดืหยุน่ตามปริมาณการสัง่ซือ้ในระหวา่งปี ฝ่าย

วางแผนการผลติสว่นกลางเป็นผู้กระจายปริมาณการผลติไปยงัโรงงานตา่งๆ โดยกระจายปริมาณสนิค้าตามความเหมาะสม

ของระยะเวลา แบง่ชนิดสนิค้าตามความเหมาะสมของเคร่ืองจกัร และความชํานาญของพนกังานในแตล่ะโรงงาน เพ่ือให้เกิด

ประสทิธิภาพสงูสดุในการผลติ 

  ในสว่นผลติภณัฑ์ OEM บริษัทฯ จะมีการผลติตามการสัง่ซือ้จากลกูค้าเป็นครัง้ๆ ไป กลา่วคือไมม่กีารผลติลว่งหน้า 

ซึง่ลกูค้าจะสัง่ซือ้ก่อนวนัท่ีต้องการสนิค้าเป็นระยะเวลานานตามแผนการวางจําหนา่ยสนิค้าของลกูค้า ทัง้นีเ้พ่ือไมใ่ห้เกิดความ

ลา่ช้าในการผลติ และสง่สนิค้า บริษัทฯ จะมกีารกระจายปริมาณสนิค้าท่ีจะผลติไปยงัโรงงานตา่งๆ ตามความเหมาะสมของ

กําลงัผลติ ระยะเวลา และรูปแบบสนิค้า โดยพิจารณาควบคูไ่ปกบัปริมาณการผลติสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง

ด้วย หากพบวา่มีการสัง่ซือ้จากลกูค้าเข้ามามากกวา่กําลงัผลติท่ีคงเหลอื บริษัทฯ จะไมรั่บการสัง่ซือ้นัน้ๆ เพ่ือป้องกนัความ

เสยีหายท่ีอาจเกิดขึน้กบัทัง้ลกูค้าและบริษัทฯ  

  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการพฒันาปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีช่วยเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติ เชน่ การพฒันา

แรงงานคน เน่ืองจากแรงงานเป็นปัจจยัสาํคญัในการผลติเสือ้ผ้าสาํเร็จรูป โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเมื่อสนิค้าต้องการรายละเอียด

และมีดีไซน์ท่ีหลากหลาย ปัจจบุนัมีการพฒันาความสามารถของพนกังานและตรวจสอบคณุภาพของผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เน่ือง 
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ในระหวา่งการผลติจะมกีารตรวจสอบคณุภาพทกุขัน้ตอน และมีการกระตุ้นพนกังานให้ผลติสนิค้าท่ีมีคณุภาพอยูต่ลอดเวลา 

นอกจากนีย้งัมีการฝึกอบรมพนกังานเป็นระยะ ขึน้อยูก่บัรูปแบบของผลติภณัฑ์ใหมท่ี่ต้องการวางจําหนา่ย และความจําเป็นใน

การเพ่ิมทกัษะการผลติ 

  การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  บริษัทฯ มุง่เน้นการปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติโดยนําเคร่ืองมือตา่งๆมาใช้

ในการบริหารการผลติ  เพ่ือสร้างความเติบโตอยา่งยัง่ยืน (Sustainable Growth) นอกจากจะพฒันาปรับปรุง และบรูณาการ

กระบวนการตา่งๆในการปฏิบตังิาน ยงัได้ขยายผลให้ทัว่ทัง้องค์กรรวมไปถึงคูค้่าหรือผู้มีสว่นได้สว่นเสยีกบัธุรกิจ โดยผา่น

โครงการ SPM(Sabina Productive Management ) ซึง่เป็นการรวมทกุเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการบริหารการผลติของบริษัทฯ 

มาขบัเคลือ่นและดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง ผา่นคณะกรรมการซึง่มาจากตวัแทนของทกุหนว่ยงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะ

แนวคิด Lean Enterprise เพ่ือขยายผลของการบริหารการผลติแบบพอดี ทนัเวลา หรือระบบลนีไปทัว่ทัง้บริษัท รวมถงึการ

ขยายผลไปถึงคูค้่าและลกูค้า เพ่ือให้เป็นหว่งโซเ่ดียวกนั เป็นการทําให้เกิดความเข้มแขง็ของธุรกิจ โดยมีเป้าหมายสงูสดุเพ่ือให้

เกิดการบริหารคณุภาพแบบองค์รวม (Total Quality Management) และกลายเป็นวฒันธรรมขององค์กรท่ีสมาชิกทกุคนตา่งให้

ความสาํคญั และมีสว่นร่วมในการพฒันาการดาํเนินงานขององค์กรอยา่งตอ่เน่ือง โดยมุง่ท่ีจะตอบสนองความต้องการ และ

สร้างความพอใจให้แก่ลกูค้า ซึง่จะสร้างโอกาสทางธุรกิจความได้เปรียบในการแขง่ขนั และพฒันาการท่ียัง่ยืนขององค์กร 

  ด้วยนโยบายในการลดระยะเวลาในการผลติ และสง่มอบสนิค้าให้ลกูค้าได้รวดเร็วขึน้ จึงได้มีการนําโปรแกรม

สาํเร็จรูปท่ีทนัสมยัเข้ามาช่วยในการวางแผนผลติ และการสือ่สารร่วมมือกนัระหวา่งทีมงาน สง่ผลให้สามารถลด Lead time 

การผลติ จาก 120-180 วนั เหลอื 90-150วนั  

  นอกจากนี ้การท่ีบริษัทฯ ประยกุต์ใช้ระบบการผลติแบบ LEAN ทําให้ลดระยะเวลาการสง่มอบวตัถดุิบ และลดของ

เสยีได้อยา่งมาก โดยปริมาณ Inventory และ WIP จาก 244 ล้านบาท (ในปี 2555) เหลอืประมาณ 200 ล้านบาท ( ในปี 2562) 

ทําให้บริษัทฯ สามารถหมนุเวียนเงินไปใช้ประโยชน์อยา่งอ่ืนได้ดียิง่ขึน้  

 

• ด้านโลจิสตกิส์ 

  จากพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมีความต้องการสนิค้าหลากหลายมากขึน้ บริษัทฯ จงึต้องผลติสนิค้าหลากหลาย เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ดงันัน้ มคีวามจําเป็นต้องกระจายสนิค้าไปยงัร้านค้าไว้รองรับความต้องการของผู้บริโภค

ตลอดเวลา ทําให้ต้องพฒันาระบบโลจิสติกส์ หรือการดแูลสต๊อกสนิค้าในแตล่ะร้านค้า เพ่ือกระจายสนิค้าให้ถกูท่ี ถกูเวลา ถกู

กบัความต้องการของผู้บริโภคในแตล่ะพืน้ท่ีโดยบริษัทเร่ิมพฒันาระบบ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีสามารถตรวจสอบสนิค้าท่ี

ขายได้ ให้มีสต๊อกสนิค้าสอดคล้องกบัความต้องการของแตล่ะร้านค้าในทกุร้านค้า เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายสนิค้าให้มากยิง่ขึน้  

  อีกทัง้ปัจจบุนัการซือ้ขายผา่นออนไลน์เข้ามามีบทบาทกบัผู้บริโภคมากขึน้ บริษัทฯ ได้ปรับการทํางานให้สอดคล้องกบั

แนวโน้มดงักลา่ว มุง่เน้นขายสนิค้าผา่นช่องทางออนไลน์เพ่ิมขึน้ ซึง่มกีารตอบรับท่ีดี ต้องสง่สนิค้าถึงผู้บริโภคโดยตรงมากขึน้ 
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ระบบโลจิสติกส์จึงมคีวามสาํคญัอยา่งยิ่ง ทําให้ต้องปรับระบบการบริหารจดัการคลงัสนิค้าและการจายสนิค้าให้ตอบสนองกบั

พฤติกรรมผู้บริโภค  

  นอกจากนัน้ การท่ีบริษัทฯ ได้เร่ิมกระจายสนิค้าไปยงัอาเซียนมากขึน้ จําเป็นต้องมีระบบการตรวจสอบสต๊อกสนิค้า

ของผู้จดัจําหนา่ย หรือดีสทริบิวเตอร์ของบริษัทฯ ตลอดเวลา เพราะการสง่สนิค้าไปยงัประเทศตา่งๆ ต้องใช้เวลาทัง้ในการ

ดําเนินการเอกสารการสง่สนิค้า และระยะเวลาการสง่สนิค้า เพ่ือให้มีสนิค้าใหม ่ได้ระยะเวลาใกล้เคียงกนักบัในประเทศ 

• ด้านราคา 

  การกําหนดนโยบายราคาสนิค้าสามารถแบง่ได้เป็น 2 วิธี คือ การกําหนดราคาขายของสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้าของบริษัทยอ่ย ( Sabina ) และการกําหนดราคาสนิค้าท่ีผลติภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของผู้สัง่ผลติ (OEM) โดยปัจจยั

ท่ีมีผลตอ่การกําหนดราคาสนิค้า 2 ประเภทนี ้คือ ลกัษณะ ปริมาณ รวมไปถึงมลูคา่ทางการตลาดของสนิค้า 

  ราคาสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย (Sabina) จะใช้วิธีการกําหนดราคาตามความเหมาะสมตอ่ผู้ใช้

ผลติภณัฑ์ โดยจะเพ่ิมราคาตามมลูคา่ทางการตลาดของสนิค้าด้วย การกําหนดราคาจะให้อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัคูแ่ขง่ใน

ตลาดระดบัเดียวกนัเพ่ือให้ผู้บริโภคใช้สนิค้าอยา่งคุ้มคา่ และให้อยูใ่นระดบัท่ีแขง่ขนัได้ ปัจจบุนัราคาสนิค้าของบริษัทฯ ถือวา่อยู่

ในระดบัราคาปานกลางเมื่อเปรียบเทียบกบัราคาสนิค้าประเภทเดยีวกนัในตลาด บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายในการแขง่ขนัทางด้าน

ราคากบัผู้ผลติรายอ่ืน อยา่งไรก็ตามสนิค้าอาจมีการลดราคาตามกลยทุธ์การตลาดของห้างสรรพสนิค้า และจดุจําหนา่ยตา่งๆ 

ตามความเหมาะสม 

  สาํหรับราคาสนิค้า OEM บริษัทฯ จะคดัเลอืกลกูค้าท่ีอยูใ่นระดบับน และใช้นโยบายในการตัง้ราคาแบบเพ่ิมอตัรา

กําไรจากต้นทนุการผลติ (Cost Plus) ซึง่ราคาขายจะครอบคลมุถงึความเสีย่งของความผนัผวนเงินตราตา่งประเทศบางสว่น 

และกําไรขัน้ต้นจากการผลติสนิค้าแตล่ะชนิด มากน้อยตามรูปแบบของสนิค้า รวมถึงปริมาณสินค้าท่ีลกูค้าสัง่ซือ้ 

• ด้านการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ 

  เมื่อมกีารจดัตัง้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน หรือ AEC จากท่ีกลา่วข้างต้น ซึง่เป็นโอกาสอนัดีในการท่ีบริษัทฯ จะ

ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอ่ืนๆ เช่น การนําเข้าแบรนด์ตา่งๆ ในอาเซยีนเข้ามาขยายตลาดในประเทศไทย ซึง่บริษัทฯ มีความ

เช่ียวชาญ และความสมัพนัธ์อนัดีกบัห้างชัน้นําตา่งๆ ในประเทศไทยเป็นข้อได้เปรียบในการติดตอ่ และดําเนินการ 

  บริษัทได้พฒันาและเพ่ิมศกัยภาพในช่องทางขายแบบไมม่ีหน้าร้าน (Non Store Retailing) เพ่ืออดุช่องโหวเ่ร่ืองการ

เข้าถงึสนิค้า เน่ืองจากลกูค้าบางคนอาจจะไมส่ะดวกในการเดินทาง ผา่นกลยทุธ์ “ทเวนตีโ้ฟร์ เซเวน่” คือพยายามให้ลกูค้า

เข้าถงึบริการได้ 24 ชัว่โมงใน 7 วนั โดยขยายการไปในแพลตฟอร์มออนไลน์ ทีวีดิจิทลั และแคตตาลอค ซึง่นอกจากทําให้เข้าถึง

สนิค้าได้งา่ยแล้ว ยงัชว่ยลดต้นทนุคา่ใช้จา่ยเร่ืองเงินลงทนุหน้าร้าน ลดต้นทนุคา่เฟอร์นิเจอร์ตกแตง่ร้าน ไมต้่องเสยีคา่ใช้จา่ย

ให้กบัห้างสรรพสนิค้า หรือโมเดิร์นเทรดตา่งๆ   
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของบริษัทฯ  และบริษัทยอ่ยท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

 
 

 ปี พ.ศ.2540 (ค.ศ.1997)– เป็นช่วงท่ีเศรษฐกิจประเทศไทยตกตํา่มาก เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจต้มยํากุ้ ง (Tum Yum 

Kung Crisis) เป็นช่วงท่ีมีการเปลีย่นแปลงมาก เน่ืองจากคา่เงินบาทท่ีออ่นคา่ลงฉบัพลนัภายในข้ามคืนจาก 26 บาท เป็น       

45 บาท บริษัทจงึเห็นโอกาสในการปรับตวัและทิศทางในการทําธุรกิจสง่ออกภายใต้   แบรนด์ของลกูค้าในประเทศองักฤษและ

ประเทศในยโุรปเป็นหลกั จากเดมิท่ีบริษัทได้เร่ิมต้นทําแบรนด์มาก่อนระยะหนึง่แล้ว 

 ปี พ.ศ.2545 (ค.ศ.2002) – บริษัทได้ขยายโรงงานเพ่ิมแหง่ท่ี 4 ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัยโสธร ซึง่เป็นโรงงานท่ีใหญ่ท่ีสดุ โดย

บริษัทได้จดัตัง้โรงงานมาแล้ว 3 แหง่ คือ โรงงานท่ีทา่พระ โรงงานท่ีชยันาท และโรงงานท่ีพทุธมณฑลสาย 5 เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้า OEM ท่ีเพ่ิมขึน้ 

 ปี พ.ศ.2549 (ค.ศ.2006) – บริษัทได้เปลีย่นจากการผลติเพ่ือ OEM มาขายแบรนด์มากขึน้ เน่ืองจากเห็นแนวโน้ม

คา่เงินบาทท่ีแข็งคา่มากขึน้   อยูท่ี่ 36 บาท/USD และคาดการณ์จะแข็งคา่ถึง 30-31 บาท/USD รวมถงึสทิธิประโยชน์ GSP ท่ี

ยโุรปให้กบัประเทศไทยไมม่ีแล้ว รวมทัง้คา่แรงท่ีปรับตวัสงูขึน้ ทําให้การแขง่ขนัในการสง่ออกสนิค้าของบริษัทลดลง นัน่

หมายความวา่บริษัทจะไมไ่ด้ประโยชน์จากการทํา OEM อีกตอ่ไป บริษัทจึงปรับเปลีย่นกลยทุธ์มาเน้นการสร้างแบรนด์ของ

ตนเองเพ่ิมมากขึน้ และเจาะตลาดภายในประเทศก่อน  

และในปี พ.ศ.2549 (ค.ศ.2006) นีเ้องบริษัทเร่ิมต้นมองหาตลาดจาก Segmentation ท่ีไมม่ีใครสนใจ  และวาง

ตําแหนง่ของบริษัทในการผลติสนิค้ารุ่น Doomm Doomm (ชดุชัน้ในเสริมฟองหนาพิเศษ) ให้กบักลุม่ลกูค้าท่ีมีเต้าทรงเลก็ หรือ 

คพั A ซึง่เป็นการสร้าง Positioning ของแบรนด์ได้เป็นอยา่งดี จนกระทัง่ผา่นมา 10 กวา่ปีแล้ว คนสว่นใหญ่ยงัจดจําแบรนด์ 

SABINA และเป็นท่ีหนึง่ในใจสาวคพัเลก็จนถงึปัจจบุนั 

 ปี พ.ศ.2554 (ค.ศ.2011) – เป็นช่วงท่ีบริษัทต้องตอ่สู้กบัคา่แรงขัน้ตํ่าท่ีสงูขึน้ถงึ 300 บาท/วนั และวิกฤตการณ์นํา้ทว่ม

ครัง้ใหญ่ในประเทศ ซึง่ 2-3 ปีก่อนนี ้บริษัทได้เร่ิมนําระบบ LEAN มาช่วยในการพฒันาประสทิธิภาพการผลติให้สงูขึน้แล้ว แต่

ในปี พ.ศ.2554 นีบ้ริษัทได้นําระบบ LEAN มาพฒันาจากการนัง่เย็บเป็นการยืนเย็บ ทําให้สามารถลดพนกังานน้อยลงจากการ
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นัง่เย็บท่ีต้องใช้พนกังาน 2 คน เหลอืเพียง 1 คน โดย 1ไลน์การผลติสนิค้าปกติจะใช้พนกังานเยบ็ประมาณ 40 คน แตปั่จจบุนั

เหลอืเพียง 20 คนเทา่นัน้ และบริษัทมีนโยบายพนกังานลาออกจะไมรั่บพนกังานทดแทน ซึง่ในขณะนัน้พนกังานลดลงจาก 

5,100 คนลงมาอยูท่ี่ประมาณ 3,900 คน ทําให้พนกังานมีรายได้มากขึน้ การอยูโ่อทีน้อยลง และเป็นผลทําให้บริษัทสามารถ

ก้าวข้ามวิกฤตในช่วงของคา่แรงขัน้ตํ่าสงูได้ 

 ปี พ.ศ.2559 (ค.ศ.2016)– บริษัทได้หนัไปจับกลุ่มลกูค้าใหม่ท่ีมีคพัทรงใหญ่มากขึน้ เพ่ือให้ครอบคลมุ กลุ่มลกูค้า

ทกุคพัไซซ์ และเป็นฐานลกูค้าท่ีกว้างกวา่ เดิมท่ีเน้นเฉพาะกลุม่ลกูค้าท่ีมีคพัทรงเลก็ เทา่นัน้  

 ปี พ.ศ.2560 (ค.ศ.2017) – บริษัทได้สร้างโรงผลิตฟองนํา้ขึน้รูป (โมลด์) เพ่ือช่วยลดต้นทุนในการผลิตสินค้าและ

รวดเร็วในการพฒันารูปสนิค้าผลติภณัฑ์ ได้ทนัตอ่ความต้องการของตลาด   

 ปี พ.ศ.2560 (ค.ศ.2017) – บริษัทยงัได้รับรางวลั Top Brand Award จากคณะพาณิชยศาสตร์การบญัชี จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ในหมวดของ Fashion ซึง่เป็นปีท่ี 5 ตดิตอ่กนัท่ีได้รับรางวลั จนได้ขึน้ Hall of Frame ซึง่ถือได้วา่เป็น Brand 

Award ท่ีมีมลูคา่ในด้านคณุคา่ของแบรนด์ SABINA  

 ปี พ.ศ.2562 (ค.ศ.2019) – บริษัทได้รับรางวลัการดาํเนินงานโดดเดน่จากงาน “SET Awards 2019” โดยตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยรางวลัดงักลา่วเป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียน ท่ีมีผลการดําเนินงานโดดเดน่ 

พิจารณาจากผลประกอบการทางธุรกิจ การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ การเปิดเผย

ข้อมลู และคณุภาพของงบการเงิน  

 

ซึง่ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้รับรางวลัตา่งๆ สรุปได้ดงันี ้

ปี 2560 

 

 

 

 

 

ปี 2561 

 

 

 

 

 

 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน ) ประกาศแสดงตนเอง (Self-Declaration)  เข้าสูร่ะบบมาตรฐาน

แรงงานไทย (มรท.๘๐๐๑-๒๕๕๓)  จากสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานกระทรวงแรงงาน ประจําปี  

2560 เมื่อวนัท่ี  23 พฤศจิกายน 2560 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน )  โรงงานชยันาท  ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการท่ีได้รับการ

รับรองมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบกิจการ (มยส.) จากกรม

สวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  เมื่อวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2560 

 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับรางวลั Zero Accident ระดบัประเทศในระดบั

ทอง  ปีท่ี 3 เดือน มิถนุายน 2561  

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน )  โรงงานชยันาท     ได้รับรางวลัสถานประกอบการดเีดน่ ด้านความ

ปลอดภยั อาชีวปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน เมื่อวนัท่ี  1 กรกฎาคม 

2561 

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับเกียรติบตัร สถานประกอบการอตุสาหกรรม ท่ี

ดําเนินงานตามหลกัเกณฑ์ ธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อม  เมื่อวนัท่ี 3 สงิหาคม 2561   

 บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดเีดน่ ด้าน

แรงงานสมัพนัธ์ และสวสัดิการแรงงานดีเดน่ (10 ปี ขึน้ไป)    ปีท่ี 13  เมื่อวนัท่ี 23 สงิหาคม 2561 
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ปี 2562 

 

 

 

 

 บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั โรงงานพทุธมณฑลสาย 5  และโรงงานยโสธร ได้รับรางวลัสถาน

ประกอบการปลอดโรค  ปลอดภยั  กายใจเป็นสขุ  ระดบัประเทศ ระดบัทอง   จากสาํนกัโรคจากการ

ประกอบอาชีพและสิง่แวดล้อม  ปี 2561  เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 

 

 บริษัทซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับใบประกาศเกียรติคณุระดบัทอง ด้านการบริหาร

จดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  จากกรมสวสัดิการและ

คุ้มครองแรงงาน เมื่อวนัท่ี  22 เมษายน 2562 

 บริษัทซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับใบประกาศเกียรติคณุระดบัเงิน ในการรณรงค์

ลดสถิติอบุตัิเหตจุากการทํางานให้เป็นศนูย์ ประจําปี 2562 ปีท่ี 4 จํานวน 19,186,741 ชัว่โมง จาก

กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน เมื่อวนัท่ี  4 กรกฎาคม 2562 

 บริษัทซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับรางวลัสถานประกอบการดเีดน่ด้านการสง่เสริม

สขุภาพและอนามยัในสถานประกอบการ ประจําปี 256 –2562 จากกระทรวงสาธารณสขุ กรม

อนามยั ศนูย์อนามยัท่ี 10   เมื่อวนัท่ี 7 สงิหาคม 2562 

  บริษัทซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานยโสธร ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดเีดน่ด้านแรงงาน

สมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน (10 ปี ขึน้ไป) ปีท่ี 14  จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน เมื่อ

วนัท่ี 9  กนัยายน 2562  

 บริษัท ซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานชยันาท ได้รับรางวลัสถานประกอบการอตุสาหกรรมสเีขียว 

ระดบั 2 ( Green  Industry) จากกระทรวงอตุสาหกรรม   เมื่อวนัท่ี   18  สงิหาคม 2562 

 บริษัทซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานชยันาท ได้รับรางวลัประกาศเกียรตคิณุ ในการประกวด 

Kaizen Suggestion System ผลงาน อปุกรณ์เสริมช่วยลดสายแขนบิด จากสมาคมสง่เสริม

เทคโนโลยี ( ไทย- ญ่ีปุ่ น )  เมื่อวนัท่ี   30 สงิหาคม 2562 

 บริษัทซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานชยันาท ได้รับรางวลัประกาศเกียรตคิณุความร่วมมอืในการ

จดัการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  จากวิทยาลยัการอาชีพเนินขาม เมื่อวนัท่ี 19 กนัยายน 2562 

 บริษัทซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานชยันาท  ได้รับรางวลัประกาศเกียรตคิณุด้านการสง่เสริมและ

สนบัสนนุการมีงานทําแก่ประชาชน จากกรมจดัหางาน กระทรวงแรงงาน เมื่อวนัท่ี 17 ตลุาคม  

2562 

 บริษัทซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานชยันาท  ได้รับรางวลัสถานประกอบการปฏิบตัิงานตาม

กฎหมายจ้างงานคนพิการดีเดน่ ปีท่ี 5 จากสาํนกังานพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ 

จงัหวดัชยันาท เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2562 

 บริษัทซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานบรีุรัมย์  ได้รับใบประกาศเกียรติคณุ ด้านการบริหารจดัการ 

ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  จากกรมสวสัดกิารและ
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คุ้มครองแรงงาน เมื่อวนัท่ี  22 เมษายน 2562  

 บริษัทซาบีนา่จํากดั ( มหาชน ) โรงงานบรีุรัมย์  ได้รับรางวลัสถานประกอบการอตุสาหกรรมสเีขียว 

ระดบั 1  ( Green  Industry)    จากกระทรวงอตุสาหกรรม   เมื่อวนัท่ี   28  ตลุาคม 2562 

 บริษัทซาบีนา่ฟาร์อีสท์ จํากดั โรงงานทา่พระ ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดเีดน่ ด้านแรงงาน

สมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงานดเีดน่ (10 ปี ขึน้ไป ) ปีท่ี 12 จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

เมื่อวนัท่ี 31 มกราคม 2562 

 บริษัท ซาบีนา่ฟาร์อีสท์จํากดั โรงงานทา่พระ ได้รับรางวลัสถานประกอบการอตุสาหกรรมสเีขียว 

ระดบั 2  ( Green  Industry ) จากกระทรวงอตุสาหกรรม เมื่อวนัท่ี   19  สงิหาคม 2562 

 บริษัทซาบีนา่ฟาร์อีสท์จํากดั โรงงานพทุธมณฑลสาย 5 ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ 

ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงานดเีดน่ (10 ปี ขึน้ไป)  ปีท่ี 10 จากกรมสวสัดิการและ

คุ้มครองแรงงาน เมื่อวนัท่ี 9 กนัยายน  2562 
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

นโยบายการแบง่การดาํเนินงานของบริษัทในกลุม่ 

บริษัทฯ      

   ทําหน้าท่ีในการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชุดชัน้ในให้แก่บริษัทย่อย  และลูกค้า  ซึ่งเป็นผู้ จําหน่ายชุดชัน้ใน

ตา่งประเทศ (OEM หรือ Original Equipment Manufacturer)   เดิมการดําเนินธุรกิจผลติและจําหนา่ยสนิค้า OEM ของบริษัท

ฯ เป็นการผลติ  และจําหนา่ยให้แก่บริษัทยอ่ย  ซึง่รับคําสัง่ผลิตมาจากลกูค้าอีกทอดหนึ่ง  เน่ืองจากบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจมา

นาน  และเป็นท่ีรู้จกัของลกูค้าตา่งประเทศมากกวา่   เมื่อบริษัทฯ เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัในกลุม่ลกูค้าต่างประเทศจึงเร่ิมจําหน่ายสินค้า 

OEM  ตรงสูล่กูค้าโดยไมผ่า่นบริษัทยอ่ยมากขึน้   

บริษัทย่อย 

   ทําหน้าท่ีในการออกแบบ ผลติ และจดัจําหนา่ยชดุชัน้ในสตรี ภายใต้ แบรนด์ “ ซาบีนา่ “ รวมถึงการผลติตามคําสัง่ซือ้

ของลกูค้าท่ีใช้แบรนด์ของลกูค้า หรือ OEM ( Orginal Equipment Manufacturer)  และเป็นบริษัทฯ ผู้จดัจําหนา่ยชดุชัน้ในสตรี

ภายใต้แบรนด์ “ซาบีน่า “ ไปยงัห้างสรรพสินค้า, ร้านค้าตามศนูย์การค้าและ โมเดิร์นเทรด ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ 

รวมทัง้การจําหน่ายผ่านทางช่องทางการจําหน่ายใหม่ๆ เช่น TV Shoping, Website และ Application ของบริษัทเอง และ 

Website อ่ืนๆ 

 

 

 

 

กลุม่คณุวิโรจน์ ธนาลงกรณ์และครอบครัว ผู้ ถือหุ้นอ่ืน 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั 

บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) 

52.15% 47.85 % 

99.90% 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

  โครงสร้างรายได้ 

  รายได้จากการขายผลติภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย นบัเป็นรายได้หลกัของบริษัทในปัจจบุนั โดย

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  90.34และ 90.82     ของรายได้รวมตามงบการเงินรวมปี  2561และ 2562 ตามลาํดบั ในขณะท่ีรายได้

จากการขายผลติภณัฑ์ OEM มีสดัสว่นร้อยละ9.24 และ 8.71  ของรายได้ตามงบการเงินรวมในปี 2561และ 2562 

หมายเหต ุ:   1. รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการรับจ้างตดัผ้า และรายได้จากการรับจ้างเย็บสินค้า 

                     2. รายได้อ่ืน ได้แก่ ดอกเบีย้รับ,รายได้จากการคืนอากร, กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยน, รายได้จากการให้เชา่พืน้ที่  เป็นต้น  

 

2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

  ผลติภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Sabina มีจดุเดน่อยูท่ี่การออกแบบสนิค้านําแฟชัน่คณุภาพสงูท่ีมีสสีนัและ

ลวดลายทนัสมยั และมีฟังก์ชัน่ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ทกุเพศทกุวยั ช่วยเสริมบคุลกิภาพการแตง่กาย

ให้สวยงามตามแฟชัน่ และเสริมความมัน่ใจในทกุๆ วนั  สามารถแบง่ผลติภณัฑ์ออกเป็น 2 กลุม่หลกัๆ ดงันี ้

2.1.1 ผลิตภณัฑ์ที่ผลิตและจาํหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อย 

  ผลติภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้ โดยในแตล่ะกลุม่จะมีสนิค้าท่ีมี

รูปแบบสนิค้าทัง้ท่ีเป็นแฟชัน่และฟังชัน่ โดยยงัคงเน้นสนิค้าท่ีสามารถใสไ่ด้ทกุวนั   โดยสามารถแบง่ได้เป็น 2 กลุม่สนิค้าคือ  

(1) สนิค้าในกลุม่ชดุชัน้ใน ประกอบด้วย เสือ้ชัน้ใน กางเกงชัน้ใน เสือ้ทบับงัทรง กางเกงกนัโป๊ ชดุกระชบัสดัสว่น 

อปุกรณ์เสริมสาํหรับใช้กบัชดุชัน้ใน หรือทดแทนชดุชัน้ในตา่งๆ เช่น สายแขนใส สายแขนแฟชัน่ ตะขอตอ่

ความยาวตวัเสือ้ ซิลโิคนบงัหวันม 

(2) สนิค้าในกลุม่นอกเหนือจากชดุชัน้ใน ประกอบด้วย ชดุวา่ยนํา้ ชดุออกกําลงักาย ชดุชัน้ในท่ีสามารถนํามาใส่

เป็นชดุชัน้นอกได้ เช่น สนิค้าในกลุม่ Mad Moiselle Collection เป็นต้น   

  บริษัทฯ เน้นการออกแบบผลติภณัฑ์เสือ้ชัน้ในเพ่ือเสริมบคุลกิภาพและให้ความมัน่ใจกบัผู้สวมใส ่ปัจจบุนัรูปแบบเสือ้

ชัน้ในมคีวามหลากหลายมากยิ่งขึน้ เพ่ือตอบรับกบัความต้องการของลกูค้า ท่ีมีความเฉพาะเจาะจงมากขึน้   

สายผลิตภัณฑ์ ดาํเนินการโดย 
% การถือ 

หุ้นบริษัท 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้าของบริษัทย่อย 

บริษัท ซาบีน่า  

ฟาร์อีสท์ จาํกัด 
99.90% 2,438.85 91.03 2,803.04 90.34 2,992.46 90.82 

ขายผลิตภัณฑ์ OEM 
บริษัท ซาบีน่า 

จาํกัด (มหาชน) 
- 220.17 8.22 286.80 9.24 287.04 8.71 

รายได้จากการบริการและ

รายได้อ่ืน 1,2  

บริษัท ซาบีน่า 

จาํกัด (มหาชน) 
- 20.10 0.75 13.06 0.42 15.46 0.47 

รวม   2,679.12 100.00 3,102.90 100.00 3,294.96 100.00 



บริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน)   

19 
 

 2.1.2 ผลิตภณัฑ์ที่ผลิตภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของลกูค้าซึ่งเป็นผู้จดัจาํหน่ายสนิค้าในต่างประเทศ 

(OEM) 

  บริษัทฯ มีการผลติและจําหนา่ยสนิค้า OEM ตามลกัษณะท่ีลกูค้าต้องการ โดยรูปแบบของสนิค้าท่ีผลติและจําหนา่ย 

สว่นหนึง่มาจากต้นแบบท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเป็นผู้ออกแบบไว้ แล้วนําไปปรับปรุงแบบในบางสว่น ตามความต้องการของ

ลกูค้า หรือคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณสนิค้า OEM ทัง้หมด 

  ปัจจบุนัมีการทํางานใกล้ชิดกนัมากยิง่ขึน้ โดยผู้ออกแบบของลกูค้าจะเดินทางมาร่วมออกแบบกบัผู้ออกแบบของ

บริษัทฯ มีการแนะนําแนวทาง Trend, Color, Mood and Tone ของแตล่ะฤดกูาล ก่อนท่ีจะเร่ิมพฒันาเป็นตวัอยา่งสนิค้า อีกทัง้

ยงัมกีารพฒันาร่วมกนักบัผู้ขายลกูไม้ ผ้า และรวมทัง้ลวดลายและสสีนั ตา่งๆกบัทาง Suppliers วตัถดุิบอีกด้วย  

การจัดกลุ่มผลิตภณัฑ์ 

  บริษัท แบง่กลุม่ผลติภณัฑ์ออกเป็นกลุม่ ตามลกัษณะของกลุม่เป้าหมาย โดยกําหนดให้มีราคาเหมาะสมกบัแตล่ะ

กลุม่สนิค้า ดงัรูปด้านลา่ง โดยแบง่ออกหลกัๆ ได้ทัง้หมด 4 กลุม่หลกั ๆ คือ 

1. กลุม่สนิค้าเด็ก 

2. กลุม่สนิค้าวยัรุ่น 

3. กลุม่สนิค้าผู้ใหญ่ 

4. กลุม่สนิค้าอ่ืนๆ  

 

  สนิค้าในแตล่ะกลุม่จะมีจดุเดน่ ไมเ่หมือนกนั เช่น สนิค้ากลุ่มวัยเด็ก จะเร่ิมตัง้แตน้่องๆ วยั 6 ขวบปี ถึง 12 ปี จะเน้น

ไปท่ีคณุภาพของวตัถดุิบ ท่ีต้องไมก่่อให้เกิดความระคายเคืองตอ่ผิวท่ีออ่นนุม่ของเด็ก เป็นต้น อีกทัง้ยงัมีการนํา ตวัการ์ตนู 

Sabinie มาเป็นสือ่ในการสือ่สารกบัเดก็ๆ ในกลุม่วยัเร่ิมเข้าเรียน เพ่ือให้เข้าใจถึงสรีระ ท่ีจะมีการเปลีย่นแปลง สนิค้า 

CoolTeen จะเป็นสนิค้าทีโต ขึน้มาตอ่จาก Sabinie Collection จะเร่ิมมกีารใช้วตัถดุิบ ใกล้เคยีงกบัชดุชัน้ในเด็ก แตจ่ะเร่ิม 

ปรับเปลีย่นผ้า ให้มีความใสส่บาย ดแูลรักษาง่าย มีลวดลายท่ีสวยงามทนัสมยั และยงัเร่ิมมีการใช้ ฟังก์ชัน่ ของเสือ้ใน เพ่ือ

เตรียมจดัทรงให้กบัน้องๆ ท่ีเร่ิมโตขึน้  
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  สนิค้ากลุ่มวัยรุ่น ผลติภณัฑ์ในกลุม่นีเ้หมาะกบัเด็กสาวท่ีเติบโตจากวยัเด็กมาสูว่ยัรุ่น เร่ิมตัง้แตว่ยัเรียนมธัยมศกึษา

ตอนปลายและเข้าเรียนมหาวิทยาลยัจนถงึเร่ิมทํางานชว่งอาย ุ 15-25 ปีเร่ิมเป็นสาวและใสใ่จในภาพลกัษณ์ รูปแบบสนิค้ามี

สสีนัสดใส บง่บอกถึงวยัอนัเบิกบานและสนกุกบัการใช้ชีวติ สนิค้าในกลุม่นี ้จะแบง่ได้เป็น 2 กลุม่ใหญ่ๆ คือ เสือ้ชัน้ในแบบดนั

ทรง และเสือ้ชัน้ในแบบไมด่นัทรง  

- กลุ่มเสือ้ชัน้ในแบบดนัทรง จะประกอบด้วย สนิค้าท่ีเป็นตวัหลกัของบริษัท คือ Doomm Series โดยมีฟองนํา้ดนั

ทรงธรรมชาติ และดนัทรงหนาพิเศษ เพ่ือตอบรับกบัวยัรุ่นท่ีต้องการความมัน่ใจในการใสช่ดุชัน้นอก ทนัสมยั และ

ใสไ่ด้ในทกุๆ วนัท่ีต้องการ  

- กลุ่มเสือ้ชัน้ในแบบไม่ดนัทรง จะประกอบด้วย สนิค้าหลกั ท่ีขายดีท่ีสดุอีกกลุม่คือ Pretty Perfect โดยมีการนํา

เทคโนโลยีใหม่ๆ  เข้ามานําสนิค้าในกลุม่นี ้ เพ่ือสร้างความสบาย ในทกุองศาท่ีใสใ่ห้กบัลกูค้า เหมาะสาํหรับทกุ

โอกาส มาในรูปแบบ เบสคิ และสสีนัแฟชัน่ ให้เลอืกตามต้องการ โดยมีสนิค้ากลุม่ Maggie Mae มาตอบโจทย์

สาวๆ ท่ีชอบชดุชัน้ในไมด่นัทรง และต้องการสนิค้าท่ีมีสสีนั แฟชัน่ ทนัสมยั ทัง้นี ้ ในกลุม่ลกูค้าท่ีต้องการความ

สบายเป็นหลกั  

 

 สนิค้ากลุม่ วัยสาวถึงผู้ใหญ่  ผลิตภณัฑ์กลุม่นีเ้หมาะกบัสาววยัทํางานช่วงอาย ุ25 ปีขึน้ไป ซึ่งผู้บริโภคอยู่ในวยัท่ีมี

รายได้เป็นของตนเอง จึงสนใจเลือกซือ้สินค้าอย่างมีเหตุผลทัง้พิจารณาจากประโยชน์ใช้สอยและรูปแบบแฟชั่นท่ีมีความ

สวยงามทนัสมยั โดยสามารถแบง่ได้ 2 กลุม่ใหญ่ๆ คือ  

- กลุ่มเสือ้ชัน้ในดนัทรง ซึง่จะประกอบด้วย รุ่น Modern V ท่ีเน้นให้หน้าอกสวยกระชบัและอกชิดมีร่องอก

เหมาะสาํหรับวยัสาวท่ีเร่ิมมเีนือ้สว่นเกินของหน้าอกตามวยัท่ีเพ่ิมขึน้  

- กลุ่มเสือ้ชัน้ในไม่ดนัทรง ประกอบด้วย Perfect Bra สาํหรับสาวท่ีมีเนือ้หน้าอกเต็มมีให้เลอืกหลายฟังก์ชัน่ 

ทัง้มีโครง และไมม่ีโครง สาํหรับสาวๆ ท่ีชอบแฟชัน่มากๆ อีกกลุม่ท่ีเน้นฟังก์ชัน่การสวมใสเ่ป็นหลกั คือ 

Function Bra และ Secret S Curve โดย ทัง้ 2 กลุม่นี ้จะเน้น ฟังก์ชัน่ในการเก็บกระชบั โดยประกอบด้วย 

เสือ้ชัน้ใน กางเกงชัน้ใน ชดุกระชบัสดัสว่น  ยงัมี กลุม่ Mad Moiselle Collection มาตอบโจทย์ รวมทัง้สนิค้า 

Collection พิเศษ Celebrity’s Collection ท่ีมีความพิเศษในการออกแบบ โดย Celebrity ท่ีมีช่ือเสยีงใน

สงัคม  

  กลุ่มสนิค้าอื่นๆ  

1. กลุม่ Everyday Wear หรือสนิค้าท่ีใสไ่ด้ทกุวนั จะประกอบด้วย สนิค้า ดงันี ้

- สนิค้า Sbn Sport เป็นชดุชัน้ในสปอร์ต สาํหรับสาวท่ีต้องการความคลอ่งตวัแตก่ระชบัสวมใสส่บาย โดย

ผลติภณัฑ์กลุม่นีม้ีลกัษณะกึ่งสปอร์ต สาํหรับเลน่กีฬาได้ 

- สนิค้ากลุม่ Soft Collection เป็นสนิค้าท่ีใช้นวตักรรมการผลติแบบ Seamless Fit เนียนสบายให้ทรงสวย 

เน้นการสวมใสท่ี่สบาย ไร้ตะเข็บ  
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2. กลุม่สนิค้าเฉพาะเจาะจง เช่น Maternity สนิค้าสาํหรับคณุแม ่ ให้นมบตุร ประกอบด้วย เสือ้ชัน้ในและกางเกง

ชัน้ในพยงุท้อง  และ Fill up Bra คือ เสือ้ในสาํหรับ ผู้ ป่วยท่ีตดัเต้านม โดยมีบริการ ทัง้เสือ้ชัน้ใน ท่ีมีกระเป๋า

สาํหรับใสเ่ต้านมเทียมสาํเร็จ และเต้านมเทียม ไว้บริการ 

3. กลุม่สนิค้า Happy Price คือสนิค้า กลุม่ราคาประหยดั ผลติมาเฉพาะเจาะจง สาํหรับกลุม่ร้านค้า Modern 

Trade  

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 

2.2.1 กลยุทธ์การตลาด 

• การพัฒนานวตักรรมผลิตภณัฑ์ชุดชัน้ในใหม่ๆ 

  เน่ืองจากความต้องการและสรีระของผู้บริโภคเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาบริษัทฯ จงึให้ความสาํคญัในการวิจยัและ

พฒันา (Research and Development)  ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง โดยทําการวเิคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภควา่มคีวาม

ต้องการอยา่งไร เน้นการจดัทํา Focus Group สอบถามลกูค้าเป้าหมายกลุม่ยอ่ย และทําแบบสอบถามลกูค้าทางสือ่ online 

เพ่ือนําข้อมลูท่ีได้มาใช้ในการพฒันาผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการและความเปลีย่นแปลงของพฤติกรรมลกูค้า ทัง้

ด้านฟังก์ชัน่และแฟชัน่ของชดุชัน้ใน เช่น ในอดีตการทําวิจยัพบวา่ผู้หญิงไทยสว่นใหญ่จะมีหน้าอกคอ่นข้างเลก็ จงึนํามาสูก่าร

พฒันาผลติภณัฑ์คอลเลคชัน่ “Doomm Series”  เพ่ือเสริมสร้างความมัน่ใจในการสวมใสช่ดุชัน้ในให้ผู้บริโภค และหลงัจากซา

บีนา่ประสบความสาํเร็จในตลาดชดุชัน้เต้าเลก็แล้ว ได้มกีารทําวจิยัเพ่ิมเติมพบวา่ ยงัมกีลุม่ลกูค้าท่ีมีหน้าอกไซส์คอ่นข้างใหญ่ 

เป็นฐานท่ีไมเ่ลก็สาํหรับประเทศไทย ซึง่ปี 2558 บริษัทฯ เร่ิมเข้าไปจบัลกูค้ากลุม่นี ้และพฒันาผลติภณัฑ์ออกมารองรับได้รับ

การตอบรับท่ีดี ทําให้ปีท่ีผา่นมา ฐานลกูค้าเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง จงึได้ข้อสรุปวา่ สนิค้าของบริษัทสามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ทกุ

ความต้องการไมว่า่จะเป็นเต้าทรงเลก็หรือใหญ่ ด้วยคําตอบเดยีวกนัคือ การผลติชดุชัน้ในท่ีดี สวมใสส่บายอยา่งท่ีลกูค้า

ต้องการ 

กลยทุธ์การตลาด 

พฒันานวตักรรม

ผลิตภณัฑ์ 

ขยายฐานลกูค้าใน

ตา่งประเทศ 

ออกผลิตภณัฑ์ใหม่

อยา่งตอ่เน่ือง 

รักษาฐานลกูค้าเดมิ

และเพิ่มลกูค้าใหม ่
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  ขณะท่ีการผลติเพ่ือขายภายใต้แบรนด์ของลกูค้าจากประเทศในยโุรป ทําให้บริษัทมี know how  เก่ียวกบัเทคนิคการ

ตดัเย็บรูปแบบใหม่ๆ  และการสมคัรเข้าเป็นสมาชิกของ WGSN  ซึง่เป็นเว็บไซต์ท่ีบริษัทผลติเสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ชัน้นําของโลก

นิยมใช้อยา่งแพร่หลายมานาน ทําให้บริษัทสามารถทราบถงึ Global Trend Fashion ในอนาคตท่ีจะเกิดขึน้ได้ถงึ  24 เดือน

ลว่งหน้า และสามารถผลติสนิค้านําแฟชัน่ทนัสมยัได้ตรงตามความนิยมของลกูค้าได้อยา่งแมน่ยําขึน้ อีกทัง้ยงัคงคณุภาพสงูได้

ในราคาท่ีเหมาะสมคุ้มคา่ตอ่ผู้บริโภค 

• การขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลกูค้าต่างประเทศ 

  บริษัทฯ ขยายธุรกิจ โดยการสง่ออกสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ย หรือ แบรนด์Sabina เพ่ือขยายไป

ยงัตา่งประเทศให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC : ASIAN ECONOMIC COMMUNITY) ซึง่

ปัจจบุนัมีการแตง่ตัง้ตวัแทนจําหนา่ยและดาํเนินการแล้ว 5ประเทศ อนัได้แก่  เวียดนาม, ลาว, กมัพชูา, พมา่ และฟิลปิปินส์ 

ขณะท่ีมีการยกเลกิการเป็นตวัแทนจําหนา่ยใน 2 ประเทศ คือ ประเทศมาเลเซียและสงิคโปร์ เน่ืองจากตวัแทนจําหนา่ยไม่

สามารถทําการขยายช่องทางการจดัจําหนา่ยได้ตามเป้าหมายท่ีบริษัทฯกําหนด สว่นประเทศบรูไน และอินโดนีเซีย นัน้ ยงัคงอยู่

ระหวา่งการดําเนินการ ทัง้นี ้บริษัทฯยงัคงตัง้เป้าหมายท่ีจะขยายแบรนด์ Sabina ให้เป็นท่ีรู้จกัในตลาดอาเซยีน และผู้บริโภค

จากตา่งประเทศ ปทูางไปสูก่ารทําให้ “Sabina“ เป็น ASEAN Brand  ซึง่สาเหตท่ีุบริษัทฯ เน้นขยายตลาดในอาเซยีน เน่ืองจาก

ผู้บริโภคในแถบอาเซียนมีสรีระท่ีไมต่า่งจากคนไทยมากเทา่ไรนกั สามารถใช้แพทเทิร์นเดยีวกนัในการผลติและการจําหนา่ยได้ 

นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัได้แตง่ตัง้ผู้แทนจําหนา่ยในประเทศอ่ืนด้วย ได้แก่ ตะวนัออกกลาง และเอเชีย เช่น สาธารณรัฐอาหรับเอ

มิเรต์, บงัคลาเทศ ปากีสถาน เป็นต้น    

• การทยอยวางจาํหน่ายผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่อย่างต่อเน่ือง 

บริษัทฯ ได้วางกลยทุธ์การจดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในรุ่นใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้ครอบคลมุการใช้งานในทกุ

ช่วงวยัของสภุาพสตรี เร่ิมตัง้แตว่ยัเด็กหญิงในช่วงอาย ุ6 ปีขึน้ไป ท่ีควรเร่ิมใช้ชดุชัน้ในเพ่ือดแูลรักษาทรวดทรงอยา่งเหมาะสม

และถกูวิธี โดยแบง่กลุม่สนิค้าทกุประเภทตามรูปแบบคอื สนิค้า basic พืน้ฐาน และสนิค้า fashion ท่ีออกแบบตามสมยันิยมนํา

แฟชัน่อยูเ่สมอ ช่วยให้ผู้บริโภครับรู้ถึงความทนัสมยัและการเคลือ่นไหวตามแฟชัน่ตลอดเวลาบริษัทฯได้วางจําหนา่ยผลติภณัฑ์

สนิค้าตรา “Sabina” รุ่นใหมท่กุเดือน เพ่ือรักษาความภกัดีตอ่ตราสนิค้า โดยฝ่ายการตลาดจะเลอืกช่วงเวลาในการวางจําหนา่ย

สนิค้าให้เหมาะสมกบักลุม่ผู้บริโภคในแตล่ะผลติภณัฑ์ เช่น กลุม่ผลติภณัฑ์ Sabinie และ Cool Teen ซึง่เป็นชดุชัน้ในสาํหรับวยั

เด็ก จะวางตลาดในช่วงก่อนเปิดเทอมภาคการศกึษาใหม ่เพ่ือให้ผู้ปกครองได้มเีวลาจดัหาสนิค้าให้บตุรหลานในชว่งเวลาท่ีมี

ความต้องการซือ้สงูสดุ 

  บริษัทฯ ยงัวางแผนการจําหนา่ยสนิค้าด้วยนวตักรรมใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ี

เปลีย่นแปลงไปตามยคุสมยั เช่น สนิค้ากลุม่ใหมช่ื่อ Soft Collection ท่ีเน้นการผลติด้วยผ้าทอถงุไร้รอยตะเข็บ ให้ความยืดหยุน่

สงูและเนือ้ผ้าให้สมัผสันุม่สบายผิว อีกทัง้นําสนิค้าลขิสทิธ์ิอนัเป็นท่ีนิยมมานําเสนอเป็นผลติภณัฑ์ท่ีลกูค้าให้ความสนใจมาก 

เช่น สนิค้าลขิสทิธ์ิ Disney Frozen จากประเทศสหรัฐอเมริกา นํามาออกแบบผลติภณัฑ์ในกลุม่วยัเด็ก และบริษัทฯยงัสนบัสนนุ
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ทรัพย์สนิทางปัญญาของคนไทย ด้วยการนําลวดลายการ์ตนูท่ีมีช่ือเสยีงมาร่วมออกแบบผลติภณัฑ์กลุม่ Pretty Perfect สาํหรับ

วยัรุ่นได้แก่ ตวัการ์ตนูมะมว่งจงั ของคณุวิสทุธ์ิ พรนิมิตร ตวัการ์ตนูจาก Facebook Fanpage คนอะไรมีแฟนเป็นหมี ตวัการ์ตนู 

“หมีขอ” ท่ีมีช่ือเสยีงทางสติ๊กเกอร์ใน Line นอกจากนี ้ยงัได้นําเสนอสนิค้าใหมใ่นรูปแบบของ fashion collection สาํหรับกลุม่

ลกูค้าวยัรุ่น วยัสาว และวยัผู้ใหญ่หมนุเวยีนอยา่งตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี 

• การรักษาระดับยอดขายของลกูค้าปัจจุบัน และหาลูกค้าใหม่ 

บริษัทฯ มุง่มัน่รักษาระดบัยอดขายของลกูค้าปัจจบุนัอยา่งยิ่ง เน่ืองจากตระหนกัถึงความสาํคญัของการรักษา

ความสมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้าทกุราย ซึง่จะช่วยให้การทํางานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยเน้นการผลติสนิค้าให้มีคณุภาพและ

มีบริการออกแบบผลติภณัฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการของลกูค้า และสร้างความพงึพอใจตอ่ลกูค้าด้วยการเพ่ิมประสทิธิภาพ

ในการผลติสนิค้า คณุภาพ รวมทัง้การบริการท่ีตรงตอ่เวลา เพ่ือรักษายอดสัง่ผลติให้มีอยูอ่ยา่งตอ่เน่ือง นอกจากนัน้ ยงั

พยายามหาลกูค้าใหม่ๆ  นอกจากลกูค้าในแถบยโุรป โดยขยายไปทางรัสเซยี ท่ีต้องการสนิค้าท่ีมีดีไซน์ทนัสมยั คณุภาพดี และ

ราคาสงู เพ่ือหลกีเลีย่งการแขง่กนักบัผู้ผลติในประเทศอ่ืนๆ ท่ีเน้นแขง่ขนัทางด้านราคาเป็นหลกั เพ่ือรักษาระดบัอตัรากําไรให้อยู่

ในระดบัท่ีเหมาะสม 

  ขณะเดียวกนั บริษัทฯ ได้ปรับช่องทางการเข้าถึงสนิค้าให้สอดรับกบัพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึง่ปัจจบุนัหนัไปซือ้ขาย

ผา่นระบบออนไลน์มากขึน้ และท่ีเดินช้อปปิง้ในศนูย์การค้าก็ไมนิ่ยมเดินในโซนของห้างสรรพสนิค้า รูปแบบร้านค้าของซาบีนา่

ในศนูย์การค้า จึงเน้นการขายในร้านท่ีเป็นสแตนอะโลนในศนูย์การค้ามากกวา่การเป็นสว่นหนึง่ในโซนของห้างสรรพสนิค้า  

 

2.2.2 การจัดจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

• การจัดจาํหน่ายสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทย่อย 

  บริษัทฯ จําหนา่ยชดุชัน้ในภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทยอ่ยภายในประเทศผา่นหลายช่องทาง เพ่ือให้เข้าถงึ

ลกูค้าได้อยา่งทัว่ถงึ ผา่นเคาน์เตอร์ภายในห้างสรรพสนิค้าในกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดั รวมถึงเคาน์เตอร์ภายในดิส

เคานท์สโตร์ทัว่ประเทศ รวมทัง้สิน้ 584 เคาน์เตอร์ 
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ช่องทาง 

จัดจาํหน่าย 

สัดส่วนการจัดจาํหน่าย 

(เชิงปริมาณ) (ร้อยละ) 
ชื่อผู้จัดจาํหน่าย 

จาํนวน 

เคาน์เตอร์/ ร้าน 

ห้างสรรพสนิค้า 28 

เซ็นทรัล 

โรบินสนั 

เดอะมอลล์ 

24 

50 

9 

ดิสเคาท์สโตร์ 30 
บ๊ิกซ ี

โลตสั 

128 

177 

ร้านค้าของบริษัท 19 ร้านค้าของบริษัท 95 

ช่องทางอ่ืน ๆ 23 

สหกรณ์, ร้านค้าปลกี

ทัว่ไป, ร้านค้าของ

บริษัทฯ 

101 

รวม 100  584 

   

  บริษัทฯ จะวางขายตามจดุจําหนา่ยตา่งๆ ในลกัษณะการฝากขายสนิค้า และมีการโอนย้ายสินค้าอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือ

สร้างยอดขายอย่างต่อเน่ือง โดยในแต่ละจุดจําหน่ายจะจัดให้มีพนกังานขายจํานวน   2-3 คน ซึ่งเป็นพนกังานท่ีได้รับการ

ฝึกอบรมให้มีความสามารถในการสื่อสินค้าให้ถึงลกูค้าเป้าหมาย เพ่ือให้คําแนะนําแก่ผู้บริโภคเก่ียวกบัวิธีการใช้ผลิตภณัฑ์ท่ี

ถกูต้อง และจดุเดน่ตา่งๆ ของผลติภณัฑ์ ในขณะเดียวกนัก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมลูความต้องการหรือข้อเสนอแนะของลกูค้า 

กลบัมายงัฝ่ายวิจยัพฒันาเพ่ือปรับปรุงผลติภณัฑ์ได้ตรงต่อความต้องการของลกูค้ามากยิ่งขึน้ ปัจจุบนับริษัทฯ มีพนกังานขาย

จํานวนทัง้สิน้ 1,168 คน ทัง้นี ้จาก แนวโน้มการซือ้สนิค้าผา่นออนไลน์ท่ีเติบโตขึน้ ทําให้บริษัทฯ ไม่เน้นการเปิดร้านค้าใหม่ แต่

หนัไปเพ่ิมช่องทางขายผา่นออนไลน์มากขึน้ ช่วยลดต้นทนุคา่ใช้จ่ายได้ด้วย 

  สาํหรับการจําหน่ายในต่างประเทศ บริษัทฯ จดัจําหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Sabina” “Sabinie” ผ่าน

ตวัแทนจําหน่ายในประเทศอาเซียนแล้ว 5ประเทศ คือ พม่า เวียดนาม กัมพูชา ลาว และฟิลิปปินส์ โดยมีจุดจําหน่ายตาม

ห้างสรรพสนิค้าตา่งๆ มากกวา่ 100 จดุ 

• การจาํหน่ายสินค้า OEM 

  บริษัทฯ มีการผลติสนิค้าตามรูปแบบท่ีออกแบบโดยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และตามรูปแบบของลกูค้าเอง โดยลกูค้า  

OEM  สว่นใหญ่   เป็นลกูค้ารายใหญ่ ท่ีมีช่ือเสยีง ในยโุรปและองักฤษโดยลกูค้าสว่นใหญ่มีความสมัพนัธ์กนัมายาวนาน มี

ลกัษณะการจําหนา่ยเป็นครัง้ๆ ตามคาํสัง่ซือ้ของลกูค้า ประกอบด้วยลกูค้าท่ีเป็นทัง้ Own Stores, Department Stores, 

Modern Trade, Wholesaler, Trading firm, Importer ตลอดจนถึงลกูค้าท่ีทําธุรกิจ On line ซึง่มทีัง้ผู้ ท่ีริเร่ิมใหมแ่ละผู้ ท่ีผนั

ตวัเองมาจากธุรกิจ Direct Catalogues 
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นโยบายการส่งเสริมการขาย 

  เน่ืองจากตลาดสินค้าชุดชัน้ในสตรีมีการแข่งขนัสงูมาก มีคู่แข่งท่ีนําเสนอสินค้าทัง้ราคาถกูมากคณุภาพตํ่าไปจนถึง

ราคาสงูมากและคณุภาพสงู บริษัทฯ จึงร่วมกบัห้างสรรพสินค้าจัดให้มีการสง่เสริมการขายอย่างสมํ่าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการ

แนะนําสินค้าใหม่ การจัดรายการโปรโมทสินค้า การจัดกิจกรรมท่ีลกูค้ามีโอกาสได้มีส่วนร่วม เพ่ือเพ่ิมปริมาณการขายและ

ดงึดดูผู้บริโภคท่ีไมเ่คยใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทให้มาทดลองใช้ ผ่านการทํากิจกรรมการตลาดร่วมกบัห้าง ทัง้การลงโฆษณาสื่อ

ของทางห้าง การจดังานแฟชัน่โชว์ และกิจกรรมทางการตลาดอ่ืนๆ 

  นอกจากนี ้ยังเน้นการจัดการส่งเสริมการขายของบริษัทฯ เอง เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีนิยมในหมู่ผู้ บริโภคอย่าง

กว้างขวาง สร้างภาพลกัษณ์ท่ีน่าสนใจ น่าใช้ และน่าเช่ือถือ สร้างแบรนด์ Sabina ให้เป็น top of mind ในใจของผู้บริโภคคน

ไทย โดยนําเสนอภาพลกัษณ์ของงแบรนด์สนิค้าท่ีคณุภาพสงูในราคาท่ีคุ้มค่า ตัง้แต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบนั บริษัทฯ ได้เน้นการ

ใช้สื่อโฆษณาทนัสมยัเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคแบบ omni-channels โดยการใช้สื่อท่ีหลากหลายให้เหมาะสมกบัลกูค้าแต่ละกลุ่ม

ผลติภณัฑ์อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ ทัง้การใช้โฆษณาทางโทรทศัน์ สือ่ป้าย billboard สื่อวิทย ุสื่อในศนูย์การค้า สื่อบนสถานี

รถไฟฟ้าและลิฟท์ออฟฟิศชัน้นํา สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ และสื่อโฆษณา online ทัง้ในรูปแบบของ social media อนัเป็นท่ีนิยม และ

การโฆษณาบน Youtube ทําให้ตราสนิค้าเป็นท่ีรู้จกัและได้รับความนิยมมากขึน้ อีกทัง้มีการเปิดรับสมคัร Sabina Club เพ่ือผกู

ใจผู้บริโภคด้วยสทิธิพิเศษสาํหรับสมาชิก เพ่ือสร้างความภกัดีในตราสนิค้าให้แข็งแรงยิ่งขึน้ 

 2.2.3  ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 

• ภาวะอุปสงค์และอุปทานของชุดชัน้ในในประเทศไทย 

  ภาวะอุปสงค์  สดัสว่นประชากรในประเทศไทยในปี 2562 มีประชากรเพศหญิงใกล้เคียงกบัเพศชาย กลา่วคือ มี

ประชากรเพศหญิงประมาณ 33.95  ล้านคน จากจํานวนประชากรทัง้หมด 66.55 ล้านคน คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 51.01 ของ

ประชากรทัง้หมดของประเทศไทย 

  ปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลตอ่การตดัสนิในการเลอืกซือ้ชดุชัน้ในจะแตกตา่งกนัในแตล่ะช่วงอาย ุกลา่วคือ ชดุชัน้ในสาํหรับ

เด็ก สว่นใหญ่แล้ว พอ่แมจ่ะเป็นผู้มีอิทธิพลในการตดัสนิใจซือ้มากกวา่  

  ช่วงวยัรุ่น การตดัสนิใจซือ้จะขึน้อยูก่บัการออกแบบ แฟชัน่ และการใช้งานเป็นสาํคญั 

  ช่วงวยัสาวและวยัผู้ใหญ่ จะตดัสนิใจซือ้จากฟังก์ชัน่การใช้งานและรูปแบบเร่ืองดีไซน์ ซึง่นอกจากจะสวยงามแล้ว ยงั

ต้องเหมาะกบัชดุท่ีสวมใสภ่ายนอกด้วยเน่ืองจากชดุชัน้ในเป็นสนิค้าจําเป็นและมีอายกุารใช้งานจํากดั ในปีท่ีผา่นมาแนวโน้มชดุ

ชัน้ในจงึเป็นกลุม่สนิค้า Basic ใสส่บาย มีความต้องการเพ่ิมสงูขึน้ ซึง่นบัเป็นปัจจยัสนบัสนนุให้มปีริมาณความต้องการบริโภค

ชดุชัน้ในอยา่งตอ่เน่ือง 



บริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน)   

26 
 

  ในปี 2563 อปุสงค์ของชดุชัน้ในโดยรวมในประเทศอยูใ่นลกัษณะเติบโตเป็นไปตามกระแสการซือ้สนิค้าทาง Social 

Media มากกวา่ 

  ภาวะอุปทาน ชดุชัน้ในสตรีในประเทศมีผู้ผลติทัง้รายใหญ่ รายกลาง และรายยอ่ยเพ่ิมสงูขึน้มากจากการขายผา่น

ระบบ E-Commerceอีกทัง้มีการขยายสาขาเพ่ิมขึน้มากของ mass brandsชัน้นําจากตา่งประเทศท่ีมีการขายชดุชัน้ในนําแฟชัน่

ด้วยในราคาถกู จากการผลติและนําเข้าจากประเทศจีนและประเทศด้อยพฒันาท่ีมีต้นทนุการผลติตํ่า การขยายตวัของสนิค้า

ราคาถกูท่ีวางจําหนา่ยผา่นช่องทางค้าปลกีแบบ hypermarket& discounted stores ทัง้สนิค้านําเข้าจากประเทศท่ีต้นทนุการ

ผลติตํ่า และการเพ่ิมสดัสว่น house brandsของทางห้างเอง 

• การนําเข้าสินค้าประเภทชุดชัน้ใน 

มูลค่าการนําเข้าชุดชัน้ในสตรีของไทย ตัง้แต่ปี 2560 ถงึ 2562 มีรายละเอียดดังนี ้

  (หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2560 2561 2562 

มูลค่าการนําเข้า 8,988.80 10,486.90 9,750.00 

อัตราการเติบโต (%) 17% 17% -7% 

 

กราฟแสดงมูลค่าการนําเข้าชุดชัน้ในสตรีของไทย ตัง้แต่ปี 2560 ถงึ 2562 

 

 ทีม่า : กระทรวงพาณิชย์  
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จากตารางและกราฟ จะเห็นได้วา่จํานวนการนําเข้าสนิค้าในกลุม่ชดุชัน้ในนัน้ มีการปรับตวัลดลงถงึร้อยละ 

7 ในปี 2562 คดิเป็นมลูคา่การนําเข้า 9,750 ล้านบาท ทัง้นี ้คาดวา่มาจากปริมาณการบริโภคชดุชัน้ในท่ีลดลง ทัง้จาก

การบริโภคภายในประเทศเอง และจากนกัทอ่งเท่ียวท่ีเข้ามาทอ่งเท่ียวและจบัจ่ายใช้สอยในประเทศไทยน้อยลง 

 

มูลค่าการนําเข้าสนิค้าประเภทชุดชัน้ในจากประเทศคู่ค้าหลักปี 2560 – 2562 (ล้านบาท) 

 

 

กราฟแสดงมูลค่าการนําเข้าสินค้าประเภทชุดชัน้ในจากประเทศคู่ ค้าหลกัปี 2560 – 2562 

 

ทีม่า :  กระทรวงพาณิชย์  
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สัดส่วนการนําเข้าชุดชัน้ในปี 2562 

ประเทศ จีน ฮ่องกง บังคลาเทศ เวียดนาม โปรตุเกส อื่นๆ 

อัตราส่วน (%) 61 13 5 16 3 2 

 

 

ทีม่า :  กระทรวงพาณิชย์ 

 

ถึงแม้วา่อตัราการนําเข้าโดยรวมจะลดลง แตเ่มื่อพิจารณาด้านมลูคา่และสดัสว่นการนําเข้า จะเห็นได้ว่าประเทศไทย

มีการนําเข้าจากประเทศจีนในมลูคา่และสดัสว่นท่ีสงูมากท่ีสดุมาโดยตลอด โดยคิดเป็นร้อยละ 61 ของประเทศต่างๆท่ีประเทศ

ไทยทําการนําเข้า  ทัง้นีค้าดวา่การนําเข้าจากประเทศจีน ยงัคงอยูใ่นอตัราท่ีสงู เน่ืองจากต้นทนุการผลิตในประเทศจีนยงัอยู่ใน

อตัราท่ีตํ่า เมื่อเทียบกบัประเทศอ่ืนๆ อีกทัง้สินค้าจากประเทศจีนได้มีการพฒันาทางด้านคุณภาพท่ีดีขึน้ และดีไซน์ท่ีทนัสมยั

มากยิ่งขึน้ อยา่งไรก็ตามสดัสว่นการนําเข้าจากประเทศในอาเซียน จะมีแนวโน้มท่ีจะสงูขึน้เร่ือยๆ เน่ืองจากการรวมประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ทําให้ภาษีการนําเข้าอยู่ในอตัราร้อยละ 0  คาดว่าการนําเข้าชุดชัน้ในในประเทศแถบนีจ้ะสงูขึน้

เร่ือยๆ ในอนาคต 
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• การส่งออกสินค้าประเภทชุดชัน้ใน 

มูลค่าการส่งออกชุดชัน้ในจากประเทศไทยตัง้แต่ปี 2560 จนถงึปี 2562 มีรายละเอียดดังนี ้

          (หน่วย : ล้านบาท) 

 2560 2561 2562 

มูลค่าการส่งออก 25,720.00 24,623.05 24,328.60 

อัตราการเติบโต (%) -3% -4% -1% 

 

กราฟแสดงมูลค่าการส่งออกชุดชัน้ในจากประเทศไทยตัง้แต่ปี 2560 จนถงึปี 2562 

 

 ทีม่า :  กระทรวงพาณิชย์ 

จากตารางและกราฟการสง่ออกสนิค้าประเทศชดุชัน้ในไปยงัตา่งประเทศ จะเห็นได้วา่ มลูคา่การสง่ออก

ลดลง ร้อยละ 1 ในปี 2562 คาดวา่สว่นหนึง่มาจากนโยบายการตัง้กําแพงภาษีนําเข้าของสหรัฐอเมริกา ซึง่สง่ผล

กระทบตอ่ภาวะเศรษฐกิจของหลายประเทศทัว่โลก อยา่งไรก็ตาม การสง่ออกไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่มีมลูคา่

การสง่ออกจากประเทศไทยมากท่ีสดุยงัคงมีการเติบโตได้ เน่ืองจากการเติบโตภายในประเทศของสหรัฐอเมริกายงัคง

แข็งแกร่ง 
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มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทชุดชัน้ในสู่ประเทศคู่ ค้าหลกัปี 2560 - 2562 (ล้านบาท) 

 

กราฟแสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทชุดชัน้ในสู่ประเทศคู่ค้าหลักปี 2560 - 2562 

 

   ทีม่า :  กระทรวงพาณิชย์ 
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• ภาวะการแข่งขนัในประเทศ 

  ตลาดชดุชัน้ในภายในประเทศเป็นตลาดท่ีมกีารแขง่ขนัสงูในทกุระดบัราคา โดยมีผู้ประกอบการหลายรายใน

อตุสาหกรรมชดุชัน้ใน เช่น  บริษัท ไทยวาโก้ จํากดั (มหาชน) ผู้ผลติชดุชัน้ในตรา “Wacoal” บริษัท ไทรอมัพ์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

(ประเทศไทย) จํากดั ผู้ผลติชดุชัน้ในตรา “Triumph” และบริษัทฯ ผู้ผลติชดุชัน้ในตรา “Sabina” นอกจากนีย้งัมีผู้ผลติรายยอ่ยท่ี

ไมม่ีเคร่ืองหมายการค้าจํานวนมากรองรับตลาดผู้บริโภคท่ีคํานงึถงึราคาเป็นประเด็นสาํคญัในการเลอืกซือ้สนิค้า ซึง่หากแบง่

สดัสว่นตลาดโดยประมาณแล้ว บริษัท ไทยวาโก้ จํากดั (มหาชน) จะมีสว่นแบง่ตลาดมากท่ีสดุ รองลงมาเป็นบริษัทฯ ภายใต้แบ

รนด์“Sabina” และบริษัท ไทรอมัพ์ อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จํากดั ภายใต้แบรนด์“ Triumph”   

 ในปี 2562 จากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีอยู่ในภาวะตกตํ่า ตลาดโดยรวมของชุดชัน้ในจากมุมมองของ

การค้า Offline ตามห้างร้านทัว่ไปจะมีการเติบโตน้อยเน่ืองจากกําลงัซือ้ของผู้บริโภคไม่ได้เพ่ิมขึน้และชะลอการใช้จ่าย แต่ใน

ด้านของ Online มีการค้าขายท่ีเติบโตและคกึคกัมากกวา่มาก  ดงันัน้สรุปโดยรวมยงัคาดว่า ตลาดชุดชัน้ในยงัมีการเติบโตอยู่

พอสมควร เมื่อรวมทัง้ตลาด Offline กบั Online เข้าด้วยกนั 

 นอกจากการแข่งขันระหว่างบริษัทผู้ ผลิตภายในประเทศแล้ว ยังมีการแข่งขันจากผู้ ผลิตชุดชัน้ในชัน้นําจาก

ต่างประเทศ เช่น ฝร่ังเศส สหรัฐอเมริกา เป็นต้น ท่ีเข้ามาแย่งชิงสว่นแบ่งการตลาดผู้บริโภคระดบับน สําหรับตลาดผู้บริโภคท่ี

คํานึงถึงราคาเป็นประเด็นหลกั มีการแข่งขนัจากชุดชัน้ใน non brand ราคาประหยดัมากขึน้ โดยเฉพาะจากช่องทาง Online 

แตค่ณุภาพก็ยงัคงด้อยกวา่สนิค้าท่ีมี Brand  

• ศักยภาพการแข่งขัน 

  ในสภาวะตลาดท่ีมกีารแขง่ขนัเสรีทัง้ในและตา่งประเทศ ผู้ผลติและจดัจําหนา่ยชดุชัน้ในจําเป็นต้องรักษา

ความสามารถในการแขง่ขนัของตนอยูเ่สมอ ทัง้นี ้ศกัยภาพการแขง่ขนัของบริษัทฯเมื่อเทียบกบัคูแ่ขง่ทัง้ภายในและตา่งประเทศ 

มีรายละเอียดดงันี ้

(1) คุณภาพผลิตภณัฑ์ 

  บริษัทฯ ผลติชดุชัน้ในท่ีมีคณุภาพทดัเทียมกบัคูแ่ขง่จากประเทศรายใหญ่ และจากการผลติชดุชัน้ในตามคําสัง่ซือ้ของ

ผู้ จําหนา่ยชัน้นําในตา่งประเทศ ทําให้มคีวามชํานาญในการผลติท่ีต้องอาศยัทกัษะการตดัเย็บสงูได้ และคํานงึถึงคณุภาพของ

ผลติภณัฑ์ จนได้รับใบรับรองคณุภาพจากหลายสถาบนั ทัง้ทางด้านการรับรองเร่ืองการใช้วตัถดุิบท่ีไมป่ลอดจากสารท่ีทําให้

เกิดมะเร็ง, การไมใ่ช้แรงงานเด็ก, และได้รับ ISO 9001 : 2000 เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบคณุภาพผลติภณัฑ์

ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนถึงสนิค้าพร้อมขาย ซึง่มเีคร่ืองมือตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบด้วยมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับจากลกูค้าจาก

ตา่งประเทศ เพ่ือนํามาใช้ในการผลติ มีระบบการควบคมุคณุภาพการตดั และเย็บในทกุขัน้ตอน จนกระทัง่แพ็คลงกลอ่ง 

นอกจากนี ้ยงัมีบริการออกแบบผลติภณัฑ์ให้ลกูค้าเพ่ือให้บริการท่ีครบวงจรอีกด้วย ซึง่นบัเป็นข้อได้เปรียบเมื่อเทียบกบัผู้ผลติ

สนิค้า OEM จากประเทศใกล้เคยีงเช่นผู้ประกอบการสว่นใหญ่ในประเทศจีนท่ีแม้จะมต้ีนทนุการผลติตํ่ากวา่ แตผ่ลติสนิค้าท่ี

ด้อยคณุภาพกวา่ และแม้วา่จะมกีารออกแบบผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้า แตย่งัไมค่อ่ยเป็นท่ียอมรับจากลกูค้าเทา่ไรนกัดงันัน้ ลกูค้า
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ผู้ จําหนา่ยชดุชัน้ในชัน้นําในตา่งประเทศจงึให้ความไว้วางใจและทําการสัง่ผลติสนิค้ากบับริษัทฯอยา่งตอ่เน่ืองมาเป็นระยะเวลา

ยาวนาน 

(2) การออกแบบผลิตภณัฑ์ และนวตักรรมสินค้า 

  บริษัทฯ มีทีมออกแบบชดุชัน้ในท่ีเช่ียวชาญในการออกแบบลวดลายให้เหมาะสมกบัทกุรุ่นทกุวยั โดยมีการสง่

ดีไซน์เนอร์ไปศกึษาดงูานยงัตา่งประเทศ เพ่ือเรียนรู้ถึงเทรนด์ดีไซน์เพ่ือนํามาปรับ และใช้ในการออกแบบให้กบัสนิค้าในประเทศ 

โดยเฉพาะสนิค้าวยัรุ่นท่ีมีลวดลายนา่รัก ซึง่แตกตา่งจากของยี่ห้ออ่ืนๆ มกัไมเ่น้นออกแบบลวดลายเพ่ือเอาใจกลุม่ลกูค้าวยัรุ่น

มากนกั จึงทําให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับ และสามารถครองสว่นแบง่ตลาดผู้ซือ้กลุม่วยัรุ่นได้มาก นอกจากนี ้ยงั

มีหนว่ยงานวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ ซึง่เป็นหนว่ยงานในการวเิคราะห์ความต้องการของผู้บริโภคในแตล่ะช่วงอายวุยั ทําให้

สามารถออกผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ตามความต้องการของลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ือง 

(3) ช่างฝีมือที่มีทักษะในการตัดเยบ็สูง 

  บริษัทฯมีชา่งฝีมือท่ีมีทกัษะสงูสามารถตดัเย็บชดุชัน้ในท่ีสลบัซบัซ้อนได้ โดยได้เปิดศนูย์การเรียนในโรงงานซึง่ให้

การศกึษาพนกังานทัง้ในสายสามญัและสายอาชีพ จงึเป็นสว่นเสริมให้บริษัทฯสามารถคดัเลอืกชา่งเย็บท่ีมีความสามารถได้ 

(4) ระบบการจัดการโรงงานและจัดเตรียมความพร้อมพนักงาน 

  หลงัจากประสบความสาํเร็จในการนําระบบ Lean Manufacturing Systems เข้ามาใช้ปรับปรุงระบบการจดัการใน

โรงงานจนได้รับรางวลัจากสถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้นําระบบ KAIZEN ของญ่ีปุ่ นเข้ามาใช้ในการจดัการ

ด้วย และยงัคงหาเคร่ืองมือการจดัการเข้ามาเพ่ือช่วยบริหารงานโรงงานมากยิ่งขึน้ ได้แก่ ระบบ QCC หรือ Quality Circle 

Control , ระบบ TPM  หรือ Total Productive Maintenance (การบํารุงรักษาทวีผลท่ีทกุคนมีสว่นร่วม) เป็นต้น เข้ามาช่วยเสริม

การจดัการในโรงงานให้มีระบบมากยิง่ขึน้ เพ่ือทําให้ประสทิธิภาพการผลติเพ่ิมสงูขึน้ ลดการสญูเปลา่ 

(5) องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

  บริษัทฯ มีนโยบายเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจ โดยการสนบัสนนุให้เป็น “องค์การแหง่การเรียนรู้” 

เพราะการพฒันาปรับปรุงตา่งๆต้องอาศยัความรู้และการเรียนรู้ของคนในองค์กร ด้วยการค้นหาแนวคิดใหมแ่ละการใช้

ประสบการณ์ตรง ทําให้เกิดการผลติสนิค้าหรือบริการใหมแ่ละสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้  หากองค์กรใดมี

บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถอยูม่ากแล้ว ก็จะได้เปรียบกวา่องค์กรอ่ืนๆ ดงันัน้ หากทําให้สมาชิกในองค์การมีการเรียนรู้อยู่

ตลอดเวลา มีการแลกเปลีย่นความรู้อนัอาจเกิดจากการลองผิดลองถกูและมีการถ่ายโอนความรู้ไปยงัสมาชิกอ่ืนในองค์การ

เพ่ือให้เกิดผลการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง ตลอดจนสมาชิกสามารถนําประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านมาสร้างคณุคา่

ให้กบัสนิค้าและบริการได้อยา่งสร้างสรรค์ อนัจะนําไปสูก่ารสร้างกระบวนการและการจดัการในองค์การให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

แก่ธุรกิจ 
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2.3  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

• กาํลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

  ปัจจบุนับริษัทฯ มีโรงงาน 3 แหง่ ตัง้อยูใ่นเขตจงัหวดัชยันาท จงัหวดัยโสธรและจงัหวดับรีุรัมย์มีเคร่ืองจกัรรวมทัง้สิน้  

2,829 เคร่ือง แบง่เป็นเคร่ืองจกัรเย็บจํานวน  2,766 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอ่ืนๆ จํานวน 63 เคร่ือง  นอกจากเคร่ืองจกัรหลกัเหลา่นี ้

แล้วยงัมีอปุกรณ์เสริมเคร่ืองจกัรเย็บซึง่สามารถชว่ยให้ปรับเคร่ืองจกัรให้ทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และเหมาะสมกบั

รูปแบบของผลติภณัฑ์มากขึน้ โดยจะมีหลายแบบแตกตา่งกนัไปตามรูปแบบสนิค้า ปัจจบุนับริษัทฯ มีปริมาณการผลติจริงทัง้สิน้ 

8.4 ล้านชิน้ตอ่ปี 

  บริษัทยอ่ยมีโรงงาน 2 แหง่ ตัง้อยูใ่นเขตจงัหวดักรุงเทพ และจงัหวดันครปฐม  มีเคร่ืองจกัรรวมทัง้สิน้  1,430 เคร่ือง 

โดยแบง่เป็นเคร่ืองจกัรเย็บจํานวน 1,279 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรอ่ืน 151 เคร่ือง นอกจากนีย้งัมีการบํารุงรักษาเพ่ือให้มี

ประสทิธิภาพ และความปลอดภยัตอ่พนกังานอีกด้วย ปัจจบุนับริษัทยอ่ยมีการผลติจริงทัง้สิน้ 3.3 ล้านชิน้ตอ่ปี 

 กําลงัผลติของแตล่ะโรงงานเป็นดงันี ้   

หน่วย: ล้านชิ�นต่อปี * 2560 2561 2562

โรงงานพุทธมณฑลสาย 5

กําลังการผลิตสูงสุด ** 1.06 1.42 1.67

ปริมาณการผลิตจริง 1.03 1.40 1.54

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 97.17 98.59 92.49

โรงงานท่าพระ

กําลังการผลิตสูงสุด ** 1.84 2.04 1.76

ปริมาณการผลิตจริง 1.79 1.95 1.77

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 97.28 95.59 100.38

โรงงานชัยนาท

กําลังการผลิตสูงสุด ** 2.36 2.71 2.61

ปริมาณการผลิตจริง 2.15 2.74 2.45

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 91.10 101.11 93.96

โรงงานยโสธร

กําลังการผลิตสูงสุด ** 4.44 5.26 4.60

ปริมาณการผลิตจริง 4.09 4.73 4.27

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 92.12 89.92 93.00

โรงงานบุรีรัมย์ 

กําลังการผลิตสูงสุด ** 0.61 1.40 1.84

ปริมาณการผลิตจริง 0.70 1.35 1.71

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 114.75 96.43 92.84

รวม

กําลังการผลิตสูงสุด ** 10.31 12.83 12.47

ปริมาณการผลิตจริง 9.76 12.17 11.74

อัตราการใช้กําลังการผลิต(ร้อยละ) 94.67 94.86 94.15

** กําลังการผลิตสูงสุดให้เท่ากับจํานวนชิ�นผลิตภัณฑ์ที�เป็นเป้าหมายสูงสุด มิใช่กําลังการผลิตสูงสุดที�เคยทําได้  
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• การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

 

 

  บริษัทได้กําหนด Road Map การปรับปรุงพฒันาองค์กรเป็นแผนระยะยาว ตัง้แตปี่ 2549 ถึง ปี 2568 โดยมีเป้าหมาย

สงูสดุ คือ ความยัง่ยืนของธุรกิจ ดําเนินการปรับปรุงพฒันา7 ขัน้ตอนดงันี ้

ขัน้ที่ 1 Basic Tools 

  เป็นการปรับปรุงโดยนําเคร่ืองมือพืน้ฐานการผลติ มาใช้กําหนดเวลามาตรฐาน (Standard Time) เพ่ือกําหนดต้นทนุ, 

วางแผนการผลติ, บริหารสายการผลติ, และวดัระดบัความสามารถในการผลติ 

ขัน้ที่ 2 Participation 

  เป็นการยกระดบัให้เกิดการมีสว่นร่วมของพนกังานภายในองค์กร เพ่ือสง่เสริมการปรับปรุงพฒันา โดยผ่านเคร่ืองมือ 

5ส, Kaizen, และปรับรูปแบบการจ่ายคา่แรงจงูใจ เป็น Group Incentive เพ่ือมุง่เป้าหมายเดียวกนั 

ขัน้ที่ 3 Lean Manufacturing  

  เป็นการปรับปรุงเพ่ือกําจัดความสญูเปล่าต่างๆ และงานไม่มีคณุค่า (Non Value Added)ในกระบวนการ ทําให้

สดัสว่นของพนกังาน Indirect ลดลงจาก 32% เป็น 24% ในปี 2562 และปรับเปลี่ยนระบบการผลิตจากนัง่เย็บ เป็นระบบยืน

เย็บ เพ่ือให้เกิดการไหลของงานอยา่งตอ่เน่ือง (Continuous Flow) ทําให้จํานวนพนกังาน/ไลน์การผลิตลดลงจาก 30 คน เหลือ 

16-18 คน ซึ่งเหมาะกับสภาพงานหลายแบบและมีจํานวนตวั/แบบน้อยลง รวมทัง้การปรับเปลี่ยนการผลิตจากระบบผลกั 

(Push System) เป็นระบบดงึ (Pull System) ตามหลกัการ Lean ซึง่ทําให้ผลติภาพการผลติดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
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ขัน้ที่ 4  Sabina Productive Management (SPM)     

            เป็นการบรูณาการเคร่ืองมือการปรับปรุงท่ีเหมาะสมกบัองค์กร ให้เป็นระบบจดัการของบริษัท แบ่งเป็น 6 เสา ( 5ส+

Kaizen, Lean, AM-PM, QCC, HRD+4D และ อนรัุกษ์พลงังาน) และทํางานในรูปแบบ Cross Function Team โดยมี

คณะทํางานมาจากทกุหนว่ยงานของบริษัท 

ขัน้ที่ 5  5S Enhancement 

  เป็นการยกระดบัการดําเนินงาน 5ส จาก 5ส พืน้ท่ี เป็น 5ส ในกระบวนการทํางาน (5S In Process) เพ่ือสะสาง

ขัน้ตอน หรือ ระบบงานท่ีเกินความจําเป็น ออกแบบวิธีการทํางานให้สะดวก ง่าย รวดเร็ว สะอาดเพ่ือตรวจสอบสิง่ผิดปกติ สร้าง

มาตรฐานของกระบวนการปฏิบตัิงาน และยงัสง่เสริมการมีสว่นร่วม ผ่านหวัหน้า SGA เป็นการทําให้หวัหน้างานกลุม่ย่อยมี

อํานาจในการตดัสนิใจ และบริหารจดัการระดบัหนึง่  (5S Empowerment) 

ขัน้ที่ 6  High Performance Organization 

  เพ่ือมุ่งสูอ่งค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสงู บริษัทจึงขยายผลการปรับปรุงจาก Lean Manufacturing สู ่Lean Enterprise 

เช่ือมโยงจาก Supplier ถึงลกูค้า ให้เป็นหว่งโซเ่ดียวกนั สร้างความเข้มแข็งของธุรกิจ และนําเคร่ืองมือ QCC มาจดัการปัญหา

เรือ้รัง (Problem Solving) รวมทัง้พฒันาความผูกพนัของพนักงานกับองค์กร (Employee Engagement) เพ่ือเป็นแรง

ขบัเคลือ่นในการปรับปรุงพฒันาอยา่งไมห่ยดุยัง้ 

ขัน้ที่ 7 Sustainable Business 

  ขยายการปรับปรุงการบริหารจดัการจากกระบวนการผลติ ไปสูท่กุหนว่ยงานขององค์กร เพ่ือการบริหารจดัการอย่างมี

คณุภาพทัว่ทัง้องค์กร และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ตามหลกัการ Total Quality Management (TQM) และสร้างวฒันธรรม

องค์กรท่ีสมาชิกให้ความสาํคญัและมีสว่นร่วมในการปรับปรุงพฒันาการดําเนินงาน ทําให้สามารถรับมือกบัความเปลี่ยนแปลง 

สร้างขีดความสามารถในการแขง่ขนั เพ่ือสร้างความพงึพอใจแก่ลกูค้า สง่ผลต่อโอกาสทางธุรกิจ รวมทัง้การดําเนินงานอย่างมี

ความรับผิดชอบแก่ผู้มีสว่นได้เสยี และชมุชน ซึง่จะสง่ผลตอ่ความยัง่ยืนในธุรกิจตอ่ไป 
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  การควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์ นอกจากขัน้ตอนการตรวจสอบคณุภาพระหวา่งขัน้ตอนการผลติแล้ว บริษัทฯ ยงัมี

มาตรการควบคมุคณุภาพสนิค้าโดยสง่เสริมให้พนกังานรักษาคณุภาพมาตรฐานและสอนทกัษะอ่ืนท่ีช่วยลดอตัราความ

ผิดพลาดในการผลติ จากการสุม่ตรวจสอบท่ีผา่นมา พบผลติภณัฑ์ท่ีไมไ่ด้มาตรฐานก่อนการบรรจแุละจําหนา่ยให้ลกูค้าเพียง

ร้อยละ 0.5 ของผลติภณัฑ์ท่ีผลติได้ทัง้หมด 

• วัตถุดบิหลกัที่ใช้ในการผลิต 

  ผ้าเป็นสว่นประกอบหลกัของผลติภณัฑ์ทกุประเภท มีปริมาณท่ีใช้ในการผลติคอ่นข้างสงู ทําให้บริษัทฯและบริษัทยอ่ย

ต้องมีการจดัซือ้ในปริมาณมาก และเพ่ือควบคมุให้ได้คณุภาพและปริมาณท่ีต้องการ จึงสัง่ซือ้จากผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบท่ีมีการ

สัง่ซือ้เป็นประจําน้อยราย อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากมีผู้ประกอบการหลายรายท่ีผลติวตัถดุิบประเภทนีอี้กเป็นจํานวนมาก จึงไม่มี

ปัญหาในเร่ืองการจดัหาหากเกิดปัญหาในการตกลงกบัผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบท่ีมีการซือ้ขายอยูใ่นปัจจบุนั 

  ยางเป็นสว่นประกอบของผลติภณัฑ์ทกุประเภท มีหลากหลายแบบ และด้วยอายกุารใช้งานจํากดั ทําให้ต้องมีการซือ้

วตัถดุิบประเภทนีอ้ยูเ่สมอ แตก่ารตรวจสอบคณุภาพทําได้ง่าย จึงง่ายตอ่การจดัการและการจดัหา สว่นวตัถดุิบหลกัอีกชนิด คือ 

ฟองนํา้มี 2 ประเภทหลกั ได้แก่ ฟองนํา้ท่ียงัไม่ขึน้รูปสามารถสัง่ซือ้ได้จากผู้ผลิตภายในประเทศ และฟองนํา้สําเร็จรูป เป็น

วตัถดุิบเฉพาะพิเศษแตกตา่งกนัในแตล่ะแบรนด์มผีู้ผลติภายในประเทศน้อยราย ทําให้ต้องนําเข้าจากตา่งประเทศเป็นสว่นใหญ่ 

เช่น ประเทศจีน ซึ่งฟองนํา้มีอายจํุากดั ไม่สามารถเก็บได้นาน จึงใช้นโยบายการซือ้แบบ JIT (Just In Time) เพ่ือแก้ปัญหาใน

เร่ืองคณุภาพของวตัถดุิบ และลดต้นทนุในการเก็บวตัถดุิบด้วย  นอกจากนีปั้จจบุนับริษัทฯ ได้ติดตัง้เคร่ืองจกัรป๊ัมฟองโมลด์เอง 

เพ่ือลดต้นทนุการผลติ และลดการพึง่พาซพัพลายเออร์ เน่ืองจากฟองโมลด์ถือเป็นวตัถดุิบท่ีสาํคญั และเป็นความลบัของแต่ละ

แบรนด์   ปัจจบุนัมีเคร่ืองป๊ัมโมลด์อยูจํ่านวน  56 เคร่ืองด้วยกนั และมีเคร่ืองป๊ัมโมลด์สาํรอง 8 เคร่ือง 

• การจัดหาวัตถุดิบ 

  วตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิตแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลกัดงันี ้วตัถดุิบหลกั อปุกรณ์ตกแต่งสินค้า และวสัดบุรรจุภณัฑ์ โดย

วตัถดุิบหลกัประกอบด้วย ผ้า ยาง และฟองนํา้ มีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ81.34เมื่อเทียบกับมลูค่าการซือ้วตัถุดิบทัง้หมดในปี 

2561 และคิดเป็นร้อยละ82.02 ในปี 2562 ซึง่มีผู้จดัจําหนา่ยหลกัน้อยราย เพ่ือความรวดเร็วในการติดตอ่ และควบคมุคณุภาพ

ของวตัถดุิบ สาํหรับอปุกรณ์ตกแตง่สนิค้ามีความหลากหลายขึน้อยูก่บัรูปแบบของผลติภณัฑ์และความต้องการของลกูค้า OEM 

เช่น ตะขอ จดุแตง่ หว่งคล้องสายแขน ด้าย และเอ็น เป็นต้น สว่นวสัดบุรรจภุณัฑ์ได้แก่ ไม้แขวน กลอ่ง สายรัด ถงุพลาสติก และ

อ่ืนๆ 
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มูลค่าการซือ้วัตถุดิบจาํแนกตามประเภท ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 

         

หน่วย: ล้านบาท

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

วัตถุดิบหลัก 456.02       82.42   604.76       81.34    623.05       82.02         

อุปกรณ์ตกแต่งสินค้า 60.66         10.96   88.51         11.90    83.69         11.02         

วัสดุบรรจุภัณฑ์ 36.57         6.62      50.24         6.76      52.93         6.97           

รวม 553.25       100.00 743.51       100.00  759.66       100.00       

256225612560

 
 

  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมม่ีนโยบายซือ้วตัถดุิบลว่งหน้ามาเก็บไว้ เน่ืองจากต้องการลดต้นทนุในการเก็บวตัถดุิบ และ

วตัถดุิบสว่นใหญ่จะมีอายกุารใช้งานสัน้ หากเก็บไว้นานจะทําให้คณุภาพลดลง ดงันัน้เพ่ือป้องกนัปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบ และ

ช่วยป้องกนัความผนัผวนของราคา บริษัทฯจะทําสญัญาซือ้ขายในระยะยาวแทน กลา่วคือจะมีการทําสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

เพ่ือจองกําลงัการผลติของผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุบิ และเพ่ือสง่มอบวตัถดุิบตามกําหนดเวลาท่ีตกลงไว้ สาํหรับวตัถดุิบหลกั เช่น ผ้า

และยาง เป็นสิง่จําเป็นต่อการผลิตสินค้าทกุชนิดนัน้ จะใช้ผู้ จําหน่ายวตัถดุิบรายประจําเพียงไม่ก่ีรายและมีการซือ้ขายกนัเป็น

ระยะเวลานาน สว่นอปุกรณ์ตกแตง่ และวสัดบุรรจภุณัฑ์นัน้จะมีรายละเอียดมากทําให้ไมม่ีผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบรายประจํา 

  ทัง้นี ้บริษัทฯและบริษัทย่อยสัง่ซือ้วตัถุดิบประเภทต่างๆ จากผู้ จําหน่ายวตัถุดิบรวมทัง้สิน้กว่า 200 ราย โดยเป็นผู้

จําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่ 2-3 ราย มีสดัสว่นการซือ้ขายกบัผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละ   62.27และ

ร้อยละ 59.25   ของยอดซือ้รวมโดยประมาณในปี2561 และปี 2562ตามลําดบั ทัง้นีไ้ม่มีผู้ จําหน่ายวตัถดุิบรายใดท่ีมีสดัสว่น

มากกว่าร้อยละ 15 ของยอดซือ้วตัถดุิบรวมทัง้หมด บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสัง่ซือ้วตัถดุิบหลกัจากผู้ จําหน่ายวตัถุดิบราย

ประจํา ซึ่งหากต้องการวตัถุดิบชนิดใหม่ท่ีไม่เคยมีการนํามาใช้ในการผลิต ก็จะจัดให้มีการประกวดราคาโดยฝ่ายจัดซือ้จะ

พิจารณาตามความเร่งดว่นของงานประกอบในการจดัหาผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบด้วย 

  นอกจากนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากต่างประเทศในสดัสว่นร้อยละ 20.24 เทียบกบัมลูค่าการ

สัง่ซือ้วตัถดุิบหลกัทัง้หมดในปี 2561 และคิดเป็นร้อยละ  20.64  ในปี 2562 โดยเป็นการสัง่ซือ้จากประเทศฮ่องกง  เกาหลี จีน

และไต้หวนั เป็นต้น 
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• การควบคุมคุณภาพการผลิต 

  บริษัทฯ มีมาตรการควบคมุการผลติสนิค้าอยา่งเข้มงวด โดยในทกุโรงงานจะมีระบบการควบคมุคณุภาพก่อนผลติ

เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนผลติ – Pre-Production Meeting, การควบคมุคณุภาพระหวา่งผลติ เพ่ือป้องกนัความผิดพลาด

ระหวา่งการผลติ (QC In Line) และการควบคมุคณุภาพหลงัผลติ เพ่ือตรวจสอบขัน้สดุท้ายหลงัจากการผลติสนิค้าเสร็จสิน้ก่อน

สง่มอบให้ลกูค้า เพ่ือให้แนใ่จได้วา่สนิค้าท่ีผลติผา่นมาตรฐานสากล และเป็นไปตามคาํสัง่ผลติ (End Control 100% และการ

สุม่ตรวจ) นอกจากนี ้ยงัมีหนว่ยงานตรวจสอบคณุภาพจากสาํนกังานใหญ่ เข้าตรวจสอบระบบคณุภาพของโรงงานหรือทําการ

สุม่ตรวจสนิค้าหลงัผลติ (เปรียบเสมือนเป็นตวัแทนของลกูค้า ) 

 

 

  หน่วย : ล้านบาท มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

  ภายในประเทศ 380.21          83.4% 482.34          79.8% 494.43          79.4%

  ต่างประเทศ

ฮ่องกง 15.57            3.4% 21.98            3.6% 22.94            3.7%

เกาหลี 12.99            2.8% 14.05            2.3% 13.12            2.1%

จีน 19.19            4.2% 44.34            7.3% 49.49            7.9%

ไต้หวัน 17.97            3.9% 24.74            4.1% 23.65            3.8%

อิตาลี 1.87              0.4% 4.46              0.7% 5.11              0.8%

สวิสเซอร์แลนด์ 0.68              0.1% 0.02              0.1% 0.01              0.0%

ฝรั่งเศส 0.32              0.1% 0.39              0.1%

อินโดนีเซีย 4.42              1.0% 5.02              0.8% 3.73              0.6%

อื่น ๆ 2.79              0.6% 7.42              1.2% 10.56            1.6%

  รวมต่างประเทศ 75.80            16.6% 122.42          20.2% 128.61          20.6%

  รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบ 465.01      100.0% 604.76       100.0% 623.05      100.0%

มูลค่าสั่งซื้อวัตถุดิบหลัก ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562
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3.ปัจจัยความเส่ียง 

• ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

หลายๆ ปัจจยัได้ถกูลดทอนและเปลีย่นแปลงจากการแก้ไขในการดําเนินธุรกิจและการปรับเปลีย่นของสภาวะตาม

ความเป็นจริงในยคุปัจจบุนั เช่น 

- ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจาํหน่ายรายใหญ่ 

  ปัจจบุนัช่องทางการจําหนา่ยได้เพ่ิมมากขึน้ ตามกระแสท่ีเปลีย่นไปของผู้บริโภค โดยบริษัทฯ ก็ได้ขยายช่องทางการ

จําหนา่ยมากขึน้ในหลายๆ ช่องทาง เช่น การขายทาง Social Media  การขายทาง TV  การขายทางไดเร็กซ์เซลล์  ไมไ่ด้อาศยั

เฉพาะช่องทางการจําหนา่ยเดิม อยา่งห้างสรรพสนิค้า  ร้านค้ายอ่ย และ Discount Store 

  ในปี 2562-2563  บริษัทยงัมีแผนการเพ่ิมสดัสว่นการขายจากช่องทางของตนเอง โดยการขายแบบเคลือ่นท่ี Mobile 

Pop Up Store ให้มากยิง่ขึน้ 

- ความเสี่ยงจากการเปิดร้านค้าของบริษัทเอง 

  ปัจจบุนับริษัทได้ปรับลดร้านค้าโดยการไมต่อ่สญัญาเชา่ในร้านค้าท่ีไมไ่ด้สร้างผลกําไร และเพ่ิมความระมดัระวงัใน

การเปิดร้านค้าใหมใ่ห้มากยิ่งขึน้ และยงัสามารถรักษายอดขายไว้ได้จากการเติบโตในจดุขายเดิม และการขยายไปทางตลาด 

online ท่ีมีคา่ใช้จา่ยตํา่กวา่ ในปี 2562 บริษัทได้ปิดร้านค้ายอ่ย (Traditional Trade) ไปถึง 5 ร้านค้า สว่นร้านค้าท่ีเปิดใหม่ก็

มุง่เน้นให้เป็นร้านค้าท่ีมีการใช้พืน้ท่ีน้อยลง แนวทางในปี 2563 บริษัทมีแผนท่ีจะปิดร้านค้ายอ่ยมากถึง 20 แหง่  โดยยงัรักษา

พนกังานขายไว้ เพ่ือเสริมการขายในรูปแบบ Mobile Pop Up Store 

- ความเสี่ยงจากการเกิดสินค้าล้าสมัย 

  ปัจจบุนับริษัทมแีนวทางในการลดทอนสนิค้าท่ีไมต่อบสนองตามความต้องการของผู้บริโภคอยา่งใกล้ชิด ข้อผิดพลาด

ท่ีเคยเกิดขึน้จึงลดน้อยลง ในการคาดการณ์ปริมาณสนิค้าตอ่แบบ โดยเฉพาะแบบ Fashion ท่ีเปลีย่นแปลงไปตาม Trend ของ

ตลาดเสมอ ทางบริษัทได้ลดปริมาณตอ่แบบและวางจําหนา่ยเฉพาะร้านค้าในระดบับนเทา่นัน้ รวมทัง้การสร้างสนิค้า 

Exclusive เฉพาะแตล่ะช่องทางการจําหนา่ย หากสนิค้า Exclusive ไมส่าํเร็จ ก็สามารถนํามาสลบัทดลองขายในช่องทางอ่ืนๆ

ได้ ในปี 2562 ปริมาณสนิค้า Basic มีมากขึน้เป็น 70% ในขณะท่ีสนิค้า Fashion ลดลงเป็น 30% เป็นผลให้สนิค้าล้าสมยัลด

น้อยลง 

  บริษัทยงัได้ลดภาระการเก็บและกระจายสนิค้า เพ่ือลดคา่ใช้จ่ายโดยระบบ Sabina@home คือ ลกูค้าสามารถสัง่

สนิค้าผา่นทกุจดุขาย(offline) ให้ไปสง่ถึงท่ีบ้านหรือท่ีทํางานได้อีกด้วย 
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- อัตราแลกเปลี่ยน 

  ปัจจบุนับริษัทมีสดัสว่นธุรกิจสง่ออกท่ีตํ่ากวา่ในอดตีเป็นอยา่งมาก และแนวโน้มคา่เงินบาทในปีนีก็้ไปในทิศทางท่ี

แข็งตวัมากขึน้ บริษัทได้ทําการประกนัความเสีย่งด้วยการทํา Forward Exchange Currency ลว่งหน้าในทกุๆ รายการท่ีสง่ออก 

ขณะท่ีการนําเข้าวตัถดุิบจากตา่งประเทศและการสัง่ซือ้สนิค้าสาํเร็จรูปมาจําหนา่ย(Sourcing)กลบัเป็นบวกตอ่กําไรจากอตัรา

แลกเปลีย่น อยา่งไรก็ตามความเสีย่งยงัคงอยูก่บัธุรกิจตอ่ไป เพราะการคาดการณ์อตัราแลกเปลีย่นอาจพลกิกลบัในทิศทาง

ตรงกนัข้ามได้เสมอ ดงันัน้แผนธุรกิจของบริษัทจงึมิได้คาดหวงักําไรจากหมวดอตัราแลกเปลีย่นเลย 

  ในปี 2563 แม้คา่เงินบาทจะมแีนวโน้มออ่นคา่ในชว่งต้นปี แตก็่ยงัไมม่ีนยัสาํคญัพอท่ีจะเร่งการสง่ออกไปแขง่ขนักบั

ประเทศท่ีได้รับสทิธิพิเศษทางภาษี (GSP) และมีคา่แรงตํา่กวา่ คา่เงินออ่นกวา่เรา ในทางตรงกนัข้ามคา่เงินบาทท่ีแข็งคา่ใน

ระดบั 33 บาท ลงไปท่ี 32บาท, 31บาท ไปจนถึง 30 บาท เป็นแนวทางท่ีจะได้รับประโยชน์กบัเรามากกวา่  เน่ืองจากปัจจบุนั

บริษัทมีการนําเข้าสค้ิามากถงึ 35% 

- ความเสี่ยงจากการบริโภคภายในประเทศ  

  เน่ืองจากยอดขายของบริษัทฯ มาจากภายในประเทศเป็นสดัสว่นถึงร้อยละ 80 ในปี 2561 และลดลงเป็นร้อยละ 79 

ในปี 2562  ซึง่ถ้าสภาวะเศรษฐกิจในประเทศเติบโตตํ่า หรือพิจารณาจากอตัราผลผลิตมวลรวมประชาชาติ (Gross Domestic 

Products หรือ GDP) ซึง่ในปี 2563 อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 2 การบริโภคภายในประเทศท่ีเร่ิมหดตวั การใช้จ่ายของผู้บริโภคเร่ิม

ลดลง ในปีนีบ้ริษัทฯ ได้พยายามดําเนินกิจกรรมการตลาดท่ีตรงช่องทางให้เหมาะสมมากขึน้ ทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์  

การสง่เสริมการขาย เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของการใช้จ่ายให้แม่นยํา ตรงกลุม่เป้าหมายมากยิ่งขึน้ นอกจากนัน้ ยงัหา

ตลาดทดแทนโดยขยายแบรนด์ไปตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในแถบอาเซียน หรือ AEC เพ่ือเป็นการขยายตลาดและ

ยอดขาย ในปี 2563 บริษัทยงัคงเร่งอตัราการเติบโตในช่องทาง TV , Online มากยิ่งขึน้ด้วย 

- ความเสี่ยงด้านการรับออเดอร์จากลูกค้าต่างประเทศที่ใช้แบรนด์ตัวเอง (OEM) 

  บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีลกูค้ารายใหญ่ เป็นผู้ จําหนา่ยชดุชัน้ในชัน้นําในตา่งประเทศ ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นลกูค้าในแถบ

ยโุรปเป็นหลกั ได้วา่จ้างให้ออกแบบและผลติชดุชัน้ในภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของผู้สัง่ผลิต (OEM) ซึ่งการรับจ้างผลิตให้กบั

ลกูค้าตา่งประเทศท่ีใช้แบรนด์ลกูค้าเอง ถึงแม้วา่บริษัทฯ ได้พยายามในการลดต้นทุนการผลิตเพ่ือแข่งขนัได้มากแล้วก็ตาม แต่

เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจโลก เร่ิมกลบัมาชะลอตวัในปี 2563 ขณะเดียวกันผู้ผลิตท่ีเป็นคู่แข่งในแต่ละประเทศท่ีมีอยู่เป็น

จํานวนมาก ไม่ว่าจากประเทศจีน, อินโดนีเซีย, อินเดีย , ศรีลงักา และอ่ืนๆ ก็ต้องเข้ามาแข่งขนัในการรับออเดอร์อย่างหนกั 

อย่างไรก็ตาม การทําการค้า OEM มิได้เป็นเป้าหมายใหญ่ของบริษัทจากท่ีปี 2550 ท่ีเราเน้นการสร้าง Brand “Sabina” 

มากกว่าดงันัน้ บริษัทฯ จึงใช้จุดเด่นของการผลิตสินค้าคณุภาพในการเสนอขายสินค้า High Fashion , Big Cup Bra , Big 

Cup Swim Wear ให้กบัลกูค้า OEM ตลาดบนมากขึน้ เป็นการมุง่เน้นท่ีผลกําไรมากกวา่การขยายการรับ Order มากๆ 
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-   ความเสี่ยงจากเทคโนโลย ี

ความเสีย่งจากเทคโนโลยี ท่ีมีการพฒันาอยา่งรวดเร็ว ทําให้ผู้บริโภคมีการเปลีย่นแปลงวิธีการบริโภคสือ่และเปลีย่น

รูปแบบการซือ้สนิค้า ตลอดจนเทคโนโลยี ทําให้ลกูค้าสามารถเข้าถึง ข้อมลูขา่วสาร สามารถเปรียบเทียบ และมีตวัเลอืกในการ

บริโภคมากขึน้  บริษัท จึงต้องมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า ตัง้แตก่ารออกแบบสนิค้าให้

ตรงตอ่ความต้องการ ท่ีทนัสมยั การผลติสนิค้า ให้ได้คณุภาพตามท่ีมีการโฆษณาไว้ และต้องสามารถให้บริการลกูค้าได้ตามท่ี

ลกูค้าต้องการ ด้วยความรวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ยาํ 

• ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

 

- การขาดแคลนแรงงานมีฝีมือและการเพิ่มขึน้ของค่าแรงทุกๆปี 

  ปัจจบุนัแม้วา่ประเทศไทยมีคา่แรงอยูใ่นระดบัท่ีสงูพอสมควร เมื่อเทียบกบัผู้ผลติในแถบอาเซียน แตแ่รงงานท่ีจะใช้ใน

อตุสาหกรรมชดุชัน้ในยงัเป็นแรงงานซึง่หาได้ยาก เน่ืองจากต้องเป็นแรงงานท่ีมีฝีมือในการตดัเย็บสงู ได้รับการฝึกฝนจนชํานาญ

ในระดบัหนึง่ แตกตา่งจากแรงงานในอตุสาหกรรมสิง่ทออ่ืนทําให้แรงงานหนัไปทํางานในโรงงานท่ีไม่ต้องใช้ความสามารถมาก

นัก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีใช้เคร่ืองจักร และเทคโนโลยีอันทันสมัย ซึ่งได้ผลตอบแทนท่ีเท่ากันหรือมากกว่า ทําให้

อตุสาหกรรมนีย้งัคงขาดแคลนแรงงานเป็นอยา่งมาก แตก่ารปรับตวัของบริษัทไปในทิศทางของ Lean Manufacturing ปรับการ

นัง่เย็บเป็นการยืนเย็บ ได้สง่ผลดีต่อ Productivity รวมทัง้รายได้พนกังานท่ีเพ่ิมมากขึน้ ปัจจุบนั Turn Over ของบริษัทอยู่ท่ีตํ่า

กวา่ 1.5% 

  ปัจจบุนับริษัทยงัลดความเสีย่งในกรณีต้นทนุค่าแรงอาจจะสงูขึน้อย่างมากในบางปีจากนีไ้ป ด้วยการไมล่งทนุขยาย

โรงงานใหมโ่ดยการสัง่ซือ้สินค้าสําเร็จรูปมาจําหน่ายในต้นทนุท่ีตํ่ากว่าจากประกาศข้างเคียง ในปี 2561 สดัสว่นการสัง่ซือ้มา

ขายเป็น 18% ของสนิค้าเตรียมขายทัง้หมด  ในปี 2562 สดัสว่นนีไ้ด้เพ่ิมขึน้มาเป็น 37% และคาดวา่จะเพ่ิมขึน้เป็น  40 – 45 % 

ในปี 2563 

    - การคาํนึงถงึผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ความเสีย่งในการตอบสนองตอ่ภาวะโลกร้อน และเป็นสว่นหนึง่ในการรักษาสิง่แวดล้อม บริษัทมีความตระหนกัถงึ

ปัญหาสิง่แวดล้อม เน่ืองจากกระบวนการผลติ จนถงึจดัจําหนา่ยสนิค้า มกีารใช้ผลติภณัฑ์ท่ียงัไมเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม เชน่ 

ถงุพลาสตกิ ทัง้นี ้ ได้มีนโยบาย ในทกุสว่นงาน เพ่ือทําโครงการลดการใช้ วสัดท่ีุทําลายสิง่แวดล้อม เพ่ือเป็นสว่นหนึง่ในการลด

ปัญหาสิง่แวดล้อมท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนั  สามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัข้อท่ี 10. ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึง่กลา่วถึงเร่ือง 

ESG ไว้ในด้านตา่งๆ ดงันี ้ 1. ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม (Environmental)  2. ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Social)            

3. ความรับผิดชอบตอ่ธรรมาภิบาล (Governance) 
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีสนิทรัพย์ถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 

ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.

60 

31 ธ.ค.

61 

31 ธ.ค.

62 

ที่ดนิ      

 

ท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างบน

ท่ีดินติดภาระจํานองเป็น

หลกัประกันในการกู้ ยืมกับ 

ธน าค าร ก รุ งศ รีอ ยุธ ย า 

วงเงิน100 ล้านบาท 

บริษัทฯ     

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ท่ีตัง้ ต.วงัไก่เถ่ือน 

อ.หนัคา จ.ชัยนาท รวมเนือ้ท่ี 7 ไร่ 2 งาน 28 

ตารางวา เป็นท่ีตัง้โรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 1 แปลง ท่ีตัง้ ต.วงัไก่เถ่ือน 

อ.หนัคา จ.ชยันาท เนือ้ท่ี 8 ไร่ 1 งาน 56 ตาราง

วา เป็นท่ีตัง้โรงงานและสาํนกังาน 

เป็นเจ้าของ 

 

 

เป็นเจ้าของ 

1.00 

 

 

6.13 

1.00 

 

 

6.13 

1.00 

 

 

6.13 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ท่ีตัง้ ต.ดู่ทุ่ง อ.

เมือง จ.ยโสธร รวมเนือ้ท่ี 53 ไร่ 2 งาน 98 

ตารางวา เป็นท่ีตัง้โรงงานและสาํนกังาน 

 

 

เป็นเจ้าของ 10.29 10.29 10.29 

 

 

 

 

ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบน

ท่ีดินติดภาระจํานองเ ป็น

หลักประกันในการกู้ ยืมกับ 

ธนาคารกสิกรไทย วงเ งิน 

129.78 ล้านบาท 

บริษัทยอ่ย 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ท่ีตัง้93/23 ซอย

ร่มไทร ถนนเพชรเกษม แขวงวัดท่าพระ เขต

บางกอกใหญ่ กทม. รวมเนือ้ท่ี 138 ตารางวา 

เป็นท่ีตัง้โรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 3 แปลงเลขท่ี 

7611,7612,7613 ท่ีตัง้ 93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.

เพชรเกษม แขวงวดัทา่พระ เขตบางกอกใหญ่ 

กทม. เนือ้ท่ีรวม 2 งาน 37 ตารางวา เป็นท่ีตัง้

โรงงาน  

-โฉนดท่ีดินเลขท่ี 12037,12778 จํานวน 2 

แปลง ท่ีตัง้ 93/47 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม 

แขวงวดัทา่พระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพ เนือ้

ท่ีรวม 1 งาน 89 ตารางวา เป็นท่ีตัง้โรงงาน 

 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

 

1.72 

 

 

 

9.95 

 

 

 

 

7.94 

 

 

 

 

1.72 

 

 

 

9.95 

 

 

 

 

7.94 

 

 

 

 

1.72 

 

 

 

9.95 

 

 

 

 

7.94 

 

 

 

 

ไมม่ี 

 

 

 

ไมม่ี 

 

 

 

 

ไมม่ี 
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ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.

60 

31 ธ.ค.

61 

31 ธ.ค.

62 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 2 แปลง เลขท่ี 12 ถนน

อรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอก

น้อย กทม. รวมเนือ้ท่ี 2 งาน  17 ตารางวา เป็น

ท่ีตัง้สาํนกังาน 

เป็นเจ้าของ 

 

7.96 7.96 

 

7.96 ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบน

ท่ีดินติดภาระจํานองเ ป็น

หลักประกันกับธนาคารกรุง

ศรีอยุธยา วงเงิน 200 ล้าน

บาท 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 1 แปลงโฉนดท่ีดินเลขท่ี 

9378 ท่ีตัง้ 30/11 หมู ่12 ถ.พธุมณฑลสาย 5 

ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม เนือ้ท่ีรวม 11 

ไร่ 2 งาน 35 ตารางวา เป็นท่ีตัง้สาํนกังาน และ

โรงงาน 

-โฉนดท่ีดิน จํานวน 1 แปลงโฉนดท่ีดินเลขท่ี 

20329 ท่ีตัง้ 30/5 หม ู12 ถ.พธุมณฑลสาย5  

ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 

1 งาน 87 ตารางวา เป็นท่ีตัง้สาํนกังาน และ

โรงงาน 

 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

 

52.10 

 

 

 

 

21.40 

52.10 

 

 

 

 

21.92 

52.10 

 

 

 

 

21.92 

 

ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบน

ท่ีดินติดภาระจํานองเ ป็น

หลักประกันในการกู้ ยืมกับ 

ธนาคารกสิกรไทย วงเ งิน

191.86 ล้านบาท 

 

อาคาร       

บริษัทฯ      

-โรงงาน ท่ีตัง้ ต.ดูทุ่ง่ อ.เมือง จ.ยโสธร เป็นเจ้าของ 36.71 30.70 24.70 ติดภาระจํานองพร้อมท่ีดิน

เป็นหลกัประกันในการกู้ ยืม

กบั ธนาคารกสิกรไทย วงเงิน 

129.78 ล้านบาท 

-โรงงานท่ีตัง้ ต.วงัไกเ่ถ่ือน อ.หนัคา จ.ชยันาท เป็นเจ้าของ 1.92 2.00 2.14 ติดภาระจํานองพร้อมท่ีดิน

เป็นหลกัประกันในการกู้ ยืม

กับธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

วงเงิน 100 ล้านบาท 

   - โรงงานท่ีตัง้ ต.หนองโบสถ์ อ.นางรอง          

จ.บรีุรัมย์ 

 1.41 1.31 1.20 ไมม่ี 
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ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.

60 

31 ธ.ค.

61 

31 ธ.ค.

62 

บริษัทยอ่ย 

-อาคารคลงัสนิค้า 2 ชัน้ และอาคารตดัเย็บและ

สาํนกังาน 4 ชัน้ ท่ีตัง้ ถนนพทุธมณฑลสาย5 ต.

ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม  

เป็นเจ้าของ 20.96 21.95 25.21 ติดภาระจํานองพร้อมท่ีดิน

เป็นหลักประกันกับธนาคาร

กสิก ร ไท ย  ว ง เ งิ น  191.86 

ล้านบาท 

-สาํนกังาน ท่ีตัง้ ถ.อรุณอมรินทร์ แขวงอรุณ

อมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กทม.  

เป็นเจ้าของ 11.51 10.80 9.64 ติดภาระจํานองพร้อมท่ีดิน

เป็นหลกัประกนักบัธนาคาร

กรุงศรีอยธุยา วงเงิน 200 

ล้านบาท 

-อาคาร 93/23 ต.วดัทา่พระ อ.บางกอกใหญ่ 

กทม. 

-อาคาร93/8 ซ.เพชรเกษม 7 ถ.เพชรเกษม 

แขวงวดัทา่พระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 

-อาคาร93/47 ซ.เพชรเกษม7 ถ.เพชรเกษม 

แขวงวดัทา่พระ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 

 

เป็นเจ้าของ 

 

เป็นเจ้าของ 

 

เป็นเจ้าของ 

1.81 

 

0.98 

 

1.98 

7.29 

 

0.87 

 

1.77 

6.86 

 

0.76 

 

1.55 

ไมม่ี 

 

ไมม่ี 

 

ไมม่ี 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์       

บริษัทฯ 

อปุกรณ์สาํนกังาน 

เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ 

เคร่ืองจกัรตดั, เย็บ, ป้อนสิง่ทอ และทรัพย์สนิ

อ่ืน  

 

บริษัทยอ่ย 

อปุกรณ์สาํนกังาน 

เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ 

เคร่ืองป๊ัม mold, เคร่ืองจกัรตดั, เย็บ, ตรวจผ้า

และทรัพย์สนิอ่ืนๆ  

 

 

 

     

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ 

0.27 

0.39 

12.75 

 

 

 

7.64 

35.30 

27.29 

0.82 

1.04 

27.97 

 

 

 

6.40 

29.67 

31.63 

0.85 

1.02 

24.14 

 

 

 

5.98 

27.12 

28.64 

ไมม่ี 

ไมม่ี 

ไมม่ี 

 

 

 

ไมม่ี 

ไมม่ี 

ไมม่ี 
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ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค.

60 

31 ธ.ค.

61 

31 ธ.ค.

62 

งานระหว่างก่อสร้าง,สินทรัพย์ระหว่างตดิตัง้ 

บริษัทฯ 

งานระหวา่งก่อสร้าง 

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ 

 

บริษัทยอ่ย 

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้0

1 * 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ 

 

 

เป็นเจ้าของ 

 

 

- 

- 

 

 

3.99 

 

 

- 

- 

 

 

0.39 

 

 

- 

- 

 

 

3.24 

 

 

ไมม่ี 

ไมม่ี 

 

 

ไมม่ี 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอร์ฟแวร์  

  โปรแกรมระหวา่งติดตัง้ 

 

บริษัทยอ่ย 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

โปรแกรมระหวา่งติดตัง้ 

สทิธิการเชา่รอการตดับญัชี 

 

 

 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ 

 

 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ 

 

 

- 

- 

 

 

3.55 

- 

17.61 

 

 

- 

1.00 

 

 

6.61 

1.00 

13.14 

 

 

- 

1.04 

 

 

6.60 

1.05 

8.67 

 

 

ไมม่ี 

ไมม่ี 

 

 

ไมม่ี 

ไมม่ี 

ไมม่ี 
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มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีรายละเอียดดงันี ้

 

    หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย์ 
ราคาทุนตามงบการเงนิ ณ วนัที่ อายุการใช้

งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วนัที่ 

31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62 31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62 

ท่ีดิน 118.49 119.01 119.01 - 118.49 119.01 119.01 

อาคาร และสว่นปรับปรุง 317.75 328.22 335.08 20 77.28 76.70 72.06 

เคร่ืองจกัร  279.06 302.68 302.56 10 30.77 46.85 39.59 

เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 13.69 15.57 16.46 5 1.76 2.86 2.96 

เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ 146.54 158.11 167.92 5 35.69 30.72 28.15 

เคร่ืองใช้สาํนกังาน 55.09 56.49 58.92 5 7.91 7.22 6.83 

ยานพาหนะ 40.91 34.18 26.13 5 1.50 1.16 0.82 

คา่ตดิตัง้โปรแกรม และ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

27.91 34.27 35.50 3 3.55 8.61 8.69 

สนิทรัพย์อ่ืน  0.95 0.96 0.96 5 0.06 0.05 0.03 

คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 47.07 51.87 54.95 3 6.01 8.70 9.40 

งานระหวา่งก่อสร้าง - - - - - - - 

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ 3.99 0.39 3.24 - 3.99 0.39 3.24 

สทิธิการเชา่รอตดับญัชี 73.97 73.97 73.97 - 17.61 13.14 8.67 

รวม 1,125.42 1,175.72 1,194.70  304.62 315.41 299.45 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนท่ีมีความสาํคญัในการประกอบธุรกิจ แตม่ิได้มีการบนัทกึมลูคา่ทางบญัชี 

คือ เคร่ืองหมายการค้าต่างๆ ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากัด โดยจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าทัง้ใน

ประเทศและตา่งประเทศได้แก่ Sabina, Sabinie, SBN, Moldern Soft by Sabina, Moldern Curve by Sabina, และ Doomm 

Doomm เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทย่อย จะทําการต่ออายเุคร่ืองหมายการค้าทัง้ท่ีจดทะเบียนภายในประเทศ และต่างประเทศ ทุก

เคร่ืองหมายเมื่อถึงกําหนดตอ่อาย ุเน่ืองจากเคร่ืองหมายการค้าเหลา่นีย้งัมีความสําคญัต่อการค้าในอนาคต โดยบริษัทฯ คาด

ว่าจะมีการออกแบบผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าเหลา่นีส้ืบเน่ืองต่อไป หากเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีรูปร่างและ

จุดเด่นท่ีต่างออกไปอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทย่อยจะดําเนินการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าใหม่ตามความเหมาะสม 

นอกจากเคร่ืองหมายการค้าต่างๆแล้ว บริษัทย่อยได้มีการยื่นขอสิทธิบัตรในการออกแบบผลิตภณัฑ์ และอนุสิทธิบตัรการ

ประดิษฐ์เพ่ิมเติมอีกด้วย 

ปัจจุบันบริษัทย่อย มีการเช่าพืน้ท่ีในอาคารพาณิชย์ต่างๆ ได้แก่ อาคารศูนย์การค้า มาร์เก็ต วิลเลจ หัวหิน และ

ศนูย์การค้า แหลมทอง ช้อปปิง้พลาซ่า ชลบรีุ และ ศูนย์การค้าแฟชั่นไอซ์แลนด์  กรุงเทพ เพ่ือดําเนินธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้า

ประเภท ชดุชัน้ในสตรี  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการป้องกนัความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้แก่ทรัพย์สนิของบริษัทฯ จึงได้มีการ

จดัทําสญัญาประกนัภยัจากความเสี่ยงทกุชนิดท่ีอาจเกิดขึน้ ซึ่งครอบคลมุทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ เกือบทัง้หมด โดยมีการ

ประกนัทรัพย์สนิของทกุโรงงานรวมไปถึงทรัพย์สนิในสาํนกังาน เช่น อาคารและสิง่ก่อสร้าง สนิค้าคงคลงั เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองจกัร

และอปุกรณ์ตา่งๆ เป็นต้น 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ใกล้เคียงกนั หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนบัสนุนการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คง และพฒันาผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น การเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติ หรือลด

ต้นทนุในการผลติ เป็นต้น ในสว่นของนโยบายการบริหารงานในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยดงักลา่ว บริษัทฯ จะสง่ผู้แทนซึ่งเป็น

บคุคลท่ีไมม่ีผลประโยชน์ขดัแย้งในทางธุรกิจกบับริษัทฯและบริษัทยอ่ย เข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ๆ ในสดัสว่นท่ีไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมดของบริษัทย่อย เพ่ือควบคมุในเร่ืองการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของ

บริษัทยอ่ยอยา่งใกล้ชิด 

ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2550 บริษัทฯ ได้ลงทนุในบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากดัโดยซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ซาบีน่า ฟาร์

อีสท์ จํากดัในสดัสว่นร้อยละ 99.90 ของทนุจดทะเบียน 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

- ไม่มี - 
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บริษัท :   บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลติและจําหนา่ยชดุชัน้ในสตรี 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ :   177 หมู ่8  ตําบลวงัไกเ่ถ่ือน อําเภอหนัคา จงัหวดัชยันาท 

เลขทะเบียนบริษัท :   0107550000068 

Home Page :   www.sabina.co.th  

โทรศพัท์ :   056-437156-8, 02-422-9400 

โทรสาร :   056-437159, 02-434-5911 

- สาํนกังานสาขาของบริษัท สาขาท่ี 1 :   12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย   

กรุงเทพฯ 10700 
โทรศพัท์ :   02-422-9400 

โทรสาร :   02-434-5911 

- สาํนกังานสาขาของบริษัท สาขาท่ี 2 :   30/5 หมูท่ี่ 12  ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง     

อําเภอสามพราน  จงัหวดันครปฐม 

โทรศพัท์ :   02-811-8220-31 

โทรสาร :   02-811-8081 
- สาํนกังานสาขาของบริษัท สาขาท่ี 3 :   236 หมูท่ี่ 10 ตําบลดูทุ่ง่  อําเภอเมืองยโสธร จงัหวดัยโสธร 
โทรศพัท์ :   045-737-351-3 

โทรสาร 

- สาํนกังานสาขาของบริษัท สาขาท่ี 4 

โทรศพัท์ 

โทรสาร 

:   045-737-356 

:   81, 106 หมูท่ี่ 6 ตําบลหนองโบสถ์ อําเภอนางรอง จงัหวดับรีุรัมย์ 

:  044-657107,044-657210 

:  044-657207 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ :   ir@sabina.co.th  

เงินลงทนุจดทะเบียน :    347,500,000  บาท 

เรียกชําระแล้ว :   347,500,000  บาท 

หุ้นสามญั :   347,500,000  หุ้น 

มลูคา่หุ้น :   1 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ :   บริษัท ศูน ย์ รั บ ฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ท่ีตัง้     93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

    กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ :   02-0099999 

  

  

6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

ข้อมูลทั่วไป 
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ผู้สอบบญัชี นางณฐัสรัคร์ สโรชนนัท์จีน หรือ 

นายชยัยทุธ องัศวุิทยา        

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน  4563 และ 3885  

ท่ีตัง้สาํนกังาน สาํนกังาน เอ เอ็ม ที แอสโซซเิอท 

491/27 สลีมพลาซา่  ถนนสลีม บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท์ 02-2341676 , 02-2341678 , 02-2372132 

โทรสาร 02-2372133 

 
ข้อมูลอื่น ผู้ลงทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์เพ่ิมเตมิได้จากแบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจําปี (แบบ56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน  www.set.or.th 

หรือ www.sabina.co.th 

 

http://www.set.or.th/
http://www.set.or.th/
http://www.sabina.co.th/

