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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนที่ชาํระแล้ว 

     ปัจจบุนั บริษัทซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) มีทนุจดทะเบียนจํานวน                    347.50  ล้านบาท 

ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว จํานวน             347.50  ล้านบาท 

แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน                                                                     347.50  ล้านหุ้น  

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

 

 7.2   ผู้ถอืหุ้น 

  รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ซาบีนา่ จํากดั(มหาชน) จํานวน 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นลา่สดุ  

ณ วนัท่ี  28 สงิหาคม 2563 

 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 

 

จาํนวนหุ้นที่ถอื 
สัดส่วนการถอืหุ้น  

(ร้อยละ) 

1. นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์ 

2. STATE STREET EUROPE LIMITED 

161,157,000 

19,128,974 

46.38 

5.50 

3. นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ 10,501,000 3.02 

4. นายอชัดา  ธนาลงกรณ์ 

5. บวัหลวงหุ้นระยะยาว 

6. บวัหลวงปัจจยั 4 หุ้นระยะยาวปันผล 

10,501,000 

9,997,900 

8,403,500 

3.02 

2.88 

2.42 

7. นายอนรัุกษ์  ตัง้คารวคณุ 7,803,800 2.25 

8. นายไชยกร  ศิริรัตน์อสัดร 5,420,900 1.56 

9. N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 

10.นายวิชญ  เมฆาอภิรักษ์ 

4,187,200 

3,900,000 

1.20 

1.12 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

-ไมม่ี- 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิท่ีเหลือจากหกัภาษีและหกัสํารองตาม

จํานวนท่ีกฎหมายกําหนด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความจําเป็น และความ

เหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 

สาํหรับบริษัทยอ่ย คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกระแสเงินสดคงเหลอืเทียบ

กบังบลงทนุของบริษัทยอ่ยนัน้ หากกระแสเงินสดของบริษัทยอ่ยมเีพียงพอ และได้ตัง้สาํรองตามกฎหมายแล้ว 

คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป 

ข้อมูลการจ่ายปันผล 

บมจ.ซาบีน่า 2563* 2562 2561 

เงินปันผลตอ่หุ้น                          (บาท) 0.80 1.19 1.04 

อตัราการจ่ายเงินปันผล               (%) 

(งบการเงินรวม) 
100.43 100.07 99.95 

อตัราการจ่ายเงินปันผล               (%) 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ) 
87.48 127.64 149.29 

   

หมายเหตุ 

   *การจา่ยเงินปันผลในปี 2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มมีติจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วใน

อตัราหุ้นละ0.35 บาทตอ่หุ้น และเมื่อวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มมีติให้จ่ายเงินปันผล

จากกําไรสะสมเพ่ิมในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท รวมจา่ยเงินปันผลประจําปี 2563 เทา่กบัอตัราหุ้นละ0.80 บาทโดยจะ

นําเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี2564 ตอ่ไป  
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8.โครงสร้างการจัดการ   

              โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท  

 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท  มีกรรมการจํานวน 11 ทา่น ประกอบด้วย 

-กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร จํานวน  7 ทา่น   (เป็นกรรมการอิสระจํานวน 5 ทา่น)   

-กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จํานวน   4 ทา่น 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

1.นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์ ประธาน - - - - 

2.นายบญุชยั  ปัณฑรุอมัพร* กรรมการผู้จดัการ - ประธาน กรรมการ - 

3.นางสาวสชุญัญา  ธนาลงกรณ์ กรรมการ - - - - 

4.นายสมคิด  ผดงุเกียรติศกัดิ์* กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ 

5.นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท์* กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ 

6.นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ 

7.นางสาวรวีวลัย์  ภิยโยพนากลุ กรรมการอิสระ ประธาน - กรรมการ - 

8.นายสมชยั  วนาวิทย กรรมการอิสระ กรรมการ - ประธาน - 

9.นายยทุธนา  อดิพฒัน์ กรรมการอิสระ กรรมการ - กรรมการ - 

10.นายจกัรกฤษณ์  อทุโยภาศ กรรมการอิสระ - - - ประธาน 

11.นางสาวเพ็ญศรี  สธีุรศานต์ กรรมการอิสระ กรรมการ - - - 

* มีตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

หมายเหต ุข้อมลูของกรรมการท่ีเก่ียวกบัวฒุกิารศกึษา ประวตักิารอบรมจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) และประสบการณ์หลกัท่ีเก่ียวข้อง

กบัธุรกิจของบริษัท ดตูามเอกสารแนบ 1 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานกังานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การปฏิบตักิาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารการผลติ 

ผู้ อํานวยการ 

สายงานขาย

ตา่งประเทศ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

การตลาด และพฒันาธุรกิจ 

ผู้ อํานวยการสาย

งานจดัซือ้และ 

เตรียมการผลติ 

ผู้ อํานวยการ 

สายงานผลติและ

วิศวกรรมการผลติ 

ผู้ อํานวยการ 

สายงาน

ทรัพยากรมนษุย์ 

ผู้ อํานวยการ

สายงานขาย 

ในประเทศ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

การสง่เสริมธรุกิจ 

ผู้ อํานวยการ 
สายงานทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารการเงิน 

ผู้ อํานวยการ 
สายงานบญัชี 
และการเงิน 
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การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

* มีตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ยด้วย 

หมายเหต ุ -  นายยทุธนา  อดพิฒัน์   ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 8/2563 วนัท่ี 15 ธนัวาคม  2563  เน่ืองจากตดิภารกิจสว่นตวั 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจกระทําการแทนบริษัทคือ “นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์, นายบญุชยั ปัณฑรุอมัพร, นายสมคิด 

ผดุงเกียรติศักดิ์, และนางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท์ กรรมการจํานวนสองคนในสี่คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกันและ

ประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ” 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.) บริหารจดัการบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2.) กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคมุกํากบัดแูลการบริหาร

และการจดัการของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายและตาม

ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เว้นแตใ่นเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้คณะกรรมการต้องได้รับอนมุตัิจาก

ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ ได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือ

หุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลิกบริษัท การขาย หรือโอนกิจการของบริษัท

ทัง้หมด หรือบางสว่นท่ีสาํคญัให้แก่บคุคลอ่ืน หรือการซือ้ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทฯ 

หรือการรวมกิจการกบับคุคลหรือนิติบุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบ่งกําไรขาดทนุกัน การทํา แก้ไข หรือ

เลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เชา่กิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสาํคญั การมอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้า

จดัการธุรกิจของบริษัทฯ การแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณฑ์สนธิหรือข้อบงัคบั รวมถึงการทํารายการท่ีเก่ียว

รายช่ือ 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

(จาํนวนครัง้การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

รวม 8 ครัง้ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

รวม 12 ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

รวม 2 ครัง้ 

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

รวม 2 คร้ง 

นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์ 8/8  12/12   

นายบญุชยั  ปัณฑรุอมัพร * 

นางสชุญัญา  ธนาลงกรณ์ 

8/8 

8/8 

 12/12 

 

2/2  

นายสมคิด  ผดงุเกียรติศกัดิ์ * 8/8  12/12  2/2 

นางสาวดวงดาว มหะนาวานนท์ * 8/8  12/12  2/2 

นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี  8/8  12/12  2/2 

นางสาวรวีวลัย์  ภิยโยพนากลุ 8/8 4/4  2/2  

นายสมชยั  วนาวิทย 8/8 4/4  2/2  

นายยทุธนา อดิพฒัน์ 7/8 4/4  2/2  

นางสาวเพ็ญศรี  สธีุรศานต์ 8/8 4/4    

นายจกัรกฤษณ์  อทุโยภาศ 8/8    2/2 
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โยงกนั และการซือ้และขายสนิทรัพย์ท่ีสาํคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือตามท่ี

หนว่ยงานราชการอ่ืนๆ กําหนด 

3.) คณะกรรมการอาจแต่งตัง้กรรมการและ/หรือผู้บริหารจํานวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการ

บริหาร โดยให้มีอํานาจหน้าท่ีบริหารจดัการบริษัทฯ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แตง่ตัง้กรรมการบริหารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริหาร 

4.) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตัง้กรรมการผู้จัดการหรือมอบอํานาจให้บคุคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของ

บริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมีอํานาจตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอํานาจดงักลา่วได้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอํานาจให้กรรมการ

ผู้จดัการหรือบคุคลอ่ืนทําหน้าท่ีแทนในเร่ืองเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอํานาจดงักลา่ว

ต้องเป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีเป็นกรรมการ

ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบคดัค้านการมอบ

อํานาจนัน้ ต้องบนัทึกความเห็นชอบของกรรมการดงักลา่วในรายงานการประชุมให้ชดัเจน ทัง้นี ้การมอบ

อํานาจดงักล่าวจะต้องกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ รับมอบอํานาจไว้อย่าง

ชดัเจน และต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือ

บคุคลอ่ืนท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด (ตาม

ข้อบงัคบับริษัทฯ และตามท่ีสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด) กับ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการปกติท่ีมีเง่ือนไขธุรกิจการค้าโดยทัว่ไป 

5.) พิจารณาอนมุตัิในการนําสินทรัพย์หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปเป็นประกนั หรือเข้าคํา้

ประกนัใดๆ ท่ีก่อให้เกิดภาระผกูพนัแก่บริษัทฯ 

6.) พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจการอ่ืนๆ 

7.) พิจารณาอนมุตัิการมอบอํานาจภายในบริษัทฯ 

ทัง้นี ้สาํหรับรายการท่ีกรรมการบริษัทฯ หรือ ผู้ รับมอบอํานาจ หรือ บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย 

หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ได้รับมอบอํานาจ ท่ีมี

สว่นได้เสยีในเร่ืองใด ไมม่ีสทิธิออกคะแนนเสยีงในเร่ืองนัน้ 
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8.2 ผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจํานวน  6  ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

นายบญุชยั  ปัณฑรุอมัพร 

 

 

 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการปฎิบตัิการ (รักษาการ) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการผลติ (รักษาการ) 

ผู้ อํานวยการสายงานขายตา่งประเทศ (รักษาการ) 

ผู้ อํานวยการสายงานทรัพยากรมนษุย์ (รักษาการ) 

นายสมคิด  ผดงุเกียรติศกัดิ์ 

 

 

นางสาวพิชชา  ธนาลงกรณ์ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

ผู้ อํานวยการสายงานบญัชีและการเงิน (รักษาการ) 

ผู้ อํานวยการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (รักษาการ) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการตลาด และพฒันาธุรกิจ 
นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการสง่เสริมธุรกิจ 

นางสาววชิรวรรณ แย้มศรี  

 

นายวินยั   พนาเชวง 

ผู้ อํานวยการสายงานผลติ และวศิวกรรมการผลติ 

ผู้ อํานวยการสายงานจดัซือ้และเตรียมการผลติ(รักษาการ) 

ผู้ อํานวยการสายงานขายในประเทศ 

  

8.3 เลขานุการบริษัท และผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญช ี

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางสาววาจา  มุขโต เป็นเลขานุการบริษัทตัง้แต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2556  เพ่ือ

รับผิดชอบดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ  

• ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับข้อกฏหมายและกฏระเบียบด้านหลักทรัพย์ 

ตลอดจนข้อบงัคบัของบริษัทและติดตามให้มีการปฏิบตัิอยา่งถกูต้องและสมํ่าเสมอ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ท่ีมีนยัสาํคญัตอ่ คณะกรรมการ 

• จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นและประชมุคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฏหมาย  ข้อบงัคบัของบริษัท  

• จดัทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบตัิ

อยา่งถกูต้อง 

• ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและข้อกําหนดของ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดําลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

• จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

o ทะเบียนกรรมการ 

o หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบริษัท 

 

o หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

o แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี(56-1)และรายงานประจําปี(56-2) 

• เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
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• ดําเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

• นอกจากนีย้งัมีหน้าท่ีดูแลกิจกรรมต่าง ๆของคณะกรรมการและดแูลให้คณะกรรมการและบริษัทปฎิบตัิให้

เป็นไปตามกฏหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ 

โดยคณุสมบตัิของผู้ดํารงแหนง่เลขานกุารบริษัทและผู้ควบคมุการทําบญัชีปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ1 

 

 8.4   ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในปี 2563  ได้รับการอนุมตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทเสนอโดยผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยเปรียบเทียบ

ข้อมลูอ้างอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั การขยายตวัทางธุรกิจและผลการดําเนินงาน รวมถึง อํานาจ หน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบ 

 8.4.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 สาํหรับคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีมีการชําระไปแล้ว ในปี 2563 มีรายละเอียดดงันี ้

  ปี  2563 

รายละเอียดค่าตอบแทน จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 

- นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ 

 

 

- นายบญุชยั ปัณฑรุอมัพร 

 

-นางสชุญัญา  ธนาลงกรณ์ 

 

- นายสมคิด  ผดงุกียรติศกัดิ์ 

 

- นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท์ 

 

- นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี 

 

- นางสาวรวีวลัย์ ภิยโยพนากลุ 

 

 

 

- นายสมชยั วนาวิทย 

 

 

 

- คา่ตอบแทนประธานกรรมการ 

- คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ 

- คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ 

- คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ 

- คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ 

- คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ 

คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ 

 - คา่ตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ 

- คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ 

- คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ 

 

0.36 

0.12 

0.54 

0.12 

0.32 

0.12 

0.24 

0.12 

0.24 

0.10 

0.20 

0.12 

0.24 

0.06 

0.06 

0.12 

0.24 

0.06 

0.12 

0.24 
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  ปี  2563 

รายละเอียดค่าตอบแทน จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 

- นายยทุธนา อดิพฒัน์ 

 

 

-นายจกัรกฤษณ์  อทุโยภาศ 

 

-นางสาวเพ็ญศรี  สธีุรศานต์ 

 

 

กรรมการบริหารและผู้บริหาร  

(ฐานะผู้บริหาร) 

 

- คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ  

- คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ 

- คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- คา่ตอบแทนกรรมการ 

- บําเหน็จกรรมการ 

- เงินเดือน คา่ตําแหนง่ และคา่นํา้มนั    

รถยนต์  โบนสั 

- คา่ตอบแทนกรรมการบริหาร 

0.06 

0.12 

0.24 

0.12 

0.24 

0.06 

0.12 

0.24 

9.98 

 

0.30 

 

สาํหรับในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการกําหนดคา่ตอบแทน เทา่กบัปี 2562 คือคา่ตอบแทนพืน้ฐานสาํหรับกรรมการ

ทกุคนในอตัราเทา่กนั และคา่ตอบแทนตามความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ตําแหนง่ คา่ตอบแทน (บาท/เดือน) 

กรรมการ 10,000 

ประธานกรรมการ 30,000 

ประธานกรรมการบริหาร 5,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 

กรรมการบริหาร 5,000 

กรรมการตรวจสอบ 5,000 

 

บําเหน็จกรรมการกําหนดเป็นไม่เกินปีละ 4 ล้านบาท  โดยมีการจ่ายเป็นรายไตรมาสและให้กรรมการมีอํานาจ

จดัสรร และกําหนดสว่นแบง่ระหวา่งกนัเอง 

 8.4.2  ค่าตอบแทนอื่นๆ สาํหรับกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 

- บริษัทฯ จดัหายานพาหนะเพ่ือให้ผู้บริหารใช้ในกิจการบริษัทฯ เป็นจํานวน  4  คนั 

 - บริษัทฯ จดัให้มีกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ แก่พนกังานท่ีเป็นสมาชิกกองทนุฯ โดยพนกังานจ่ายสะสม

และบริษัทฯจ่ายสมทบ ในอตัราดงันี ้

 - ระดบัผู้จดัการฝ่ายและผู้ อํานวยการ อตัรา 3 หรือ 4 หรือ 5% 

 - ระดบัรองกรรมการผู้จดัการและกรรมการผู้จดัการ  อตัรา 3 หรือ 4 หรือ 5 หรือ 6 % ของค่าจ้างท่ี

ได้รับในแตล่ะเดือนก่อนหกัภาษีเงินได้ 

- ระดบัผู้บริหาร  จดัให้มีประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพแบบกลุม่ 
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8.5  บุคลากร  

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

 จากสถานการณ์การแขง่ขนัท่ีเปลีย่นแปลงตามสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลยีท่ีพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง และ

วิสยัทศัน์ของบริษัท ท่ีเช่ือมัน่วา่ "พนักงานเป็นทรัพยากรที่สาํคญั และมีคุณค่ามากที่สุด" เราจึงมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพ

ของบคุลากรอยา่งรอบด้าน บนพืน้ฐานของ “การยอมรับ ปรับใช้ และนําไปตอ่ยอด” เพ่ือให้บคุลากรสามารถเรียนรู้และริเร่ิมสิง่

ใหม ่ ยอมรับความความแตกตา่งและบริหารความเปลีย่นแปลงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึงดแูลการบริหารจดัการกระบวนการสรรหา 

พฒันา ให้โอกาส รักษาไว้ และสบืทอดบคุลากร ให้เหมาะสมตอ่โครงสร้างและลกัษณะงาน อนัจะเป็นผลดีตอ่พนกังานและเพ่ิม

ศกัยภาพในการแขง่ขนั  เพ่ือความเติบโตอยา่งยัง่ยืนทัง้พนกังานและองค์กร  
 

เป้าหมายการดาํเนินงาน ปี 2563 

         บริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เพ่ือเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยกําหนดให้มีการอบรม

ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 70 ของจํานวนพนกังานทัง้องค์กรตอ่ปี และจํานวนอบรมไมน้่อยกวา่ 18 ชม./คน/ปี รวมทัง้ดแูลพนกังานใน

องค์กรให้ปฏิบตัิงานอยา่งมคีวามสขุ  สนกุ  และท้าทายกบัสิง่ใหม ่และเป็นบ้านท่ีสองของทกุคน 
 

แนวคดิในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

Personnel Management 
Human Resource 

Administration 

Human Capital Management 

(HCM) 

- วางแผนกําลงัคน  

- สรรหา –คดัเลอืก 

- อบรม 

 -ประเมินผล 

- เงินเดือน คา่จ้าง 

- แรงงานสมัพนัธ์ 

 

 

HR Management 

- วิเคราะห์และออกแบบงาน  

- สรรหา-คดัเลอืก 

- บริหารคา่ตอบแทนและสวสัดิการ 

- แรงงานสมัพนัธ์ 

HR Development 

- การบริหารผลการทํางาน 

- อบรมและพฒันาศกัยภาพ 

- การบริหารความสมัพนัธ์ 

การบริหารจัดการทุนมนุษย์ 

- สรรหาบคุลากรท่ีสามารถพฒันา

ตนเอง ในทิศทางท่ีองค์กรต้องการ   

- พฒันาศกัยภาพ เพ่ือสร้างทกัษะ

หลากหลาย (Multi Skill) 

- จดัการองค์ความรู้ (Knowledge 

Management)โดยผู้บริหารและ

หวัหน้าเป็นผู้สอนแนะ (Coaching) 

และสง่เสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

- จดัสวสัดกิารและผลตอบแทน ตาม

ความต้องการบนพืน้ฐานท่ีตา่งกนั 

- จงูใจให้บคุลากร แสดงศกัยภาพ โดย

สนบัสนนุให้มีอํานาจในการตดัสนิใจ

ด้วยตนเองมากขึน้ 
  

 ในการบริหารงานบคุคล บริษัทเร่ิมจากการดแูลกระบวนการบริหารงานบคุคลในองค์กร (Personnel 

Management : PM)  และปรับปรุงเป็นการบริหารงานทรัพยากรมนษุย์ ( Human Resource Administration) ซึง่นอกจากการ

ดําเนินหน้าท่ีเหมือน PM แตย่งัเน้นกลยทุธ์ของการบริหารแตล่ะหน้าท่ีให้สอดคล้องกบัความต้องการขององค์กร  ในปี 2563 ท่ี

ผา่นมาบริษัทเร่ิมนําแนวคิด Human Capital Management (HCM) เข้ามาดําเนินงานซึง่มุง่เน้นคณุคา่ของคน สทิธิมนษุยชน

ในท่ีทํางาน  และการดแูลพนกังานให้มีความสขุ สนกุ และท้าทายกบัการทํางาน 
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แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  

1. การสรรหาและดูแลพนักงานใหม่ 

 บริษัทตระหนกัถงึคณุคา่ของพนกังานท่ีมีตอ่องค์กร จงึให้ความสาํคญัในการสรรหาและดแูลรักษาพนกังาน ใหม ่

โดยกําหนดคณุสมบตัติามความต้องการของงานและต้องเป็นบคุลากรท่ีรักการเรียนรู้ สามารถพฒันาตนเองในทิศทางท่ีองค์กร

ต้องการ บนพืน้ฐานของการผสานเทคโนโลยี  เพ่ือพฒันาช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ตําแหนง่งานผา่นระบบ Online  โดย

เว็บไซต์ของบริษัท และเว็บไซต์รับสมคัรงานตา่งๆ, การประชาสมัพนัธ์ตําแหนง่งานผา่นกลุม่ Line และ Facebook นอกจากนี ้

ดําเนินการสรรหาผา่นโครงการเพ่ือนชวนเพ่ือน รวมถงึการปรับปรุงแบบทดสอบ และขัน้ตอนการสมัภาษณ์ เพ่ือให้ได้บคุลากรท่ี

มีศกัยภาพตรงตอ่ความต้องการ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ตารางแสดงสถติิการรับสมัครพนักงานในช่องทางต่างๆของบริษัท ในปี 2563  

กลุ่มพนักงาน ช่องทางที่พนักงานสมัครและผ่านการพิจารณาเข้าเป็นพนักงาน 

 Online เพื่อนชวนเพื่อน walk in รวม 

รายเดือน 7 3 3 13 

รายวัน 0 22 5 27 

พนักงานขาย 61 45 10 116 

รวม 68 70 18 156 

 
44% 45% 11% 100% 

 

 บริษัทกําหนดนโยบายในการจ่ายคา่จ้างอยา่งเหมาะสมและสมัพนัธ์กบัตลาดแรงงาน จดัการเรียนรู้สาํหรับ

พนกังานใหมใ่นรูปแบบ on the job training เพ่ือเข้าใจทกัษะสาํคญัของการทํางานผา่นการทํางานจริง และการดแูลจากผู้มี

ประสบการณ์ตรง ทําให้พนกังานมีความพร้อมและสามารถปฏิบตังิานได้อยา่งมีความสขุ 

 

2. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน 

 เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเองให้สอดคล้องต่อความต้องการขององค์กร และสง่เสริม

บคุลากรให้มีความสามารถในการสือ่สารสาํหรับการปฏิบตัิงาน รวมทัง้สร้างแรงขบัเคลื่อนไปสูค่วามสําเร็จขององค์กร บริษัทมี

นโยบายและแนวทางการปฏิบตัิการพฒันาความรู้ ศกัยภาพของพนกังาน จึงจดัให้มกีระบวนการเรียนรู้ผา่นโครงการฝึกอบรมท่ี
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หลากหลาย สอดคล้องกับสายงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ  ตลอดจนสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคม โดยเร่ิมจากการ

เรียนรู้แบบ Our Overall Business ภายใต้โครงการ “Production Learning Program” ให้กบัพนกังานในกลุม่วิจยัและพฒันา

ผลติภณัฑ์ งานจดัซือ้ และงานต้นทนุ รวมถึงกลุม่งาน OEM เพ่ือเรียนรู้ภาพรวมของธุรกิจ และกระบวนการผลิตอย่างรอบด้าน

สาํหรับประยกุต์ใช้กบัการทํางานตอ่ไป 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ทัง้นีบ้ริษัทมุง่มัน่ในการจดัการฝึกอบรมให้กบัพนกังานอย่างต่อเน่ือง ภายใต้ข้อจํากดัของภาวะโรคระบาดโควิด 

19 จึงทําให้บริษัทประยกุต์ใช้เทคโนโลยีและช่องทางการสื่อสารผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Facebook, Line และ Google 

Forms และการเรียนรู้เชิงรุกผา่นการประชมุกลุม่ยอ่ยแตล่ะสายงาน รวมทัง้การจดั On The Job Training ทดแทนการอบรมใน

ห้องประชมุ ซึง่ใช้เวลานานและเกิดการรวมตวัอนัเป็นความเสีย่งในสภาวะโรคระบาด  และเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายในการสง่เสริม

และพฒันาทกัษะของพนกังานอย่างรอบด้าน  บริษัทจึงสํารวจความจําเป็นจากหน่วยงานต่างๆ (Training Needs) อนัเป็น

ปัจจยัสาํคญัตอ่ความสาํเร็จของพนกังานและองค์กร ดงันี ้
 

ผลสํารวจ Training Needs  2563 สําหรับหัวหน้างานและแผนกต่างๆในสํานกังาน 

หน่วยงาน หลักสูตร จาํนวน 

ผู้บริหารระดับกลางและสูง Design Thinking for Leaders 23 

ผู้บริหารระดับต้น บริหารงานได้ผล บริหารคนได้ใจ 42 

ขายในประเทศ การบริหารงานขายขัน้พืน้ฐาน และขัน้สงู 935 

ขายออนไลน์ เทคนิคการขายและการเขียน-ตอบผา่นทาง Social media 57 
 

ผลสํารวจ Training Needs  2563 สําหรับช่างเยบ็ (Work Passport) 

โรงงาน หลักสูตร SN หลักสูตร DN หลักสูตร ZZ หลักสูตร OL หลักสูตร IL หลักสูตร TK 

พทุธมณฑลสาย 5 63% 60% 61% 64% 59% 55% 

ทา่พระ 59% 60% 64% 52% 53% 55% 

ชยันาท 55% 47% 47% 61% 44% 53% 

ยโสธร 71% 65% 66% 62% 56% 49% 

บรีุรัมย์ 49% 48% 49% 46% 40% 51% 

กลยุทธ์และนโยบาย 

การบริหารงาน 

การจดัการด้าน

บัญชีและการเงนิ 

กระบวนการพัฒนา 

และเตรียมการผลติ

สินค้า 

กระบวนการจัดการ

และบริหารต้นทุน

ผลติ 

กระบวนการผลติและ

วศิวกรรมการผลติ 

กระบวนการจัดซื้อ

และเตรียมความพร้อม

ก่อนการผลติ 

กระบวนการวางแผน

การผลติ 

ภาพรวมด้าน

การตลาด 

ภาพรวมงานขายใน

และต่างประเทศ 

ภาพรวมงานขาย

ออนไลน์ 

กระบวนการบริหาร

คนในการผลติ 

   

 

   

 

   

การบริหารการผลติและ

การควบคุมตรวจสอบ 
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บริษัทกําหนดแผนการฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ จํานวน 50 หลกัสตูร จากการสาํรวจความจําเป็นจากหนว่ยงานตา่งๆ  ดงันี ้

กลุม่พนกังาน เป้าหมาย ตวัอยา่งหลกัสตูร 

ผู้บริหาร มุง่เน้นการสร้างวิสยัทศัน์ ออกแบบความคิด และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ

ขององค์กร บนการแข่งขนัและการเปลีย่นแปลงอยา่งสร้างสรรค์ พร้อมเป็น

ผู้สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่พนกังานทกุระดบั  

หลกัสตูร Design Thinking for Leaders, 

Corporate Governance for Executives 

CGE, McKinsey Management Program 

(MMP), Corporate Innovation Bootcamp 

Through Design Thinking  

พนกังาน

ระดบับริหาร 

มุง่เน้นการสร้างความรู้ในการบริหารจดัการงาน และคนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

โดยสง่เสริมการทํางานเป็นทีมที่ดี และมุง่เน้นการสื่อสารการทํางานแบบบรูณา

การระหวา่งสายงาน เพ่ือการปฏิบตัิงานร่วมกนัอยา่งคลอ่งตวั 

หลกัสตูรบริหารงานได้ผล บริหารคนได้ใจ, 

การสื่อสารวิธีใหม ่แบบเข้าใจคูส่นทนา, และ

การแบง่ปันประสบการณ์การทํางานและวิธี

บริหารงานของแตล่ะสายงาน 

พนกังาน

ระดบั

ปฏิบตัิการ 

สายงานการจัดการและการบริหาร 

มุง่เน้นการทบทวนตรวจสอบองค์ความรู้ในการปฏิบตัิงานของแตล่ะสายงาน 

เพ่ือสร้างวิธีในการบริหารงานอยา่งเป็นมาตรฐาน ผ่านการอบรมแบบ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และติดตามผลการปฏิบตัิงานของหวัหน้างาน, การ

อบรมตามมาตรฐานและการจดัการตามวิชาชีพสายงานบญัชี และมุง่เน้น

ทกัษะการใช้งานโปรแกรมและชอ่งทางออนไลน์ในการปฏิบตัิงาน เพ่ือรองรับ

รูปแบบการทํางานที่เปลี่ยนไปในปัจจบุนั รวมถึงยงัมุง่เน้นเสริมทกัษะและ

ความรู้ด้านการตอ่ต้านและป้องกนัการทจุริตคอรัปชัน่ให้แก่ผู้ปฏิบตัิงานทกุสาย

งาน 

หลกัสตูร Facebook marketing, 

Line official account, 

Facebook advertising MS-700T00 

Managing Microsoft Teams 10997 Office 

365 Administration and Troubleshooting, 

และหลกัสตูร Anti-Corruption the Practical 

Guide (ACPG) 

สายงานผลิตและคลังสินค้า 

มุน่เน้นการพฒันาทกัษะเพ่ือรองรับขัน้ตอนการทํางานที่หลากหลายอยา่งมี

คณุภาพ และปลอดภยัตอ่ผู้ปฏิบตัิงานเพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้ใน

ทกุสว่นงาน และรองรับรูปแบบการทํางานที่เปลี่ยนไปตามสภาพสงัคม 

เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่พฒันาขึน้อยา่งรวดเร็ว อีกทัง้ยงัมุง่เน้นการสร้างคณุ

คา่สงูสดุและลดความสญูเปลา่ในการปฏิบตัิงาน 

หลกัสตูร Work Passport  

หลกัสตูร การเพ่ิมประสิทธิภาพด้วยการลด

ความสญูเสียจากการเปลี่ยนรุ่นงาน และ

ความสญูเสียจากเคร่ืองจกัร 

หลกัสตูร พฒันาทกัษะการทํางานคลงัสนิค้า 

สายงานออกแบบ,วิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

มุง่เน้นการพฒันาและสง่เสริมความคดิสร้างสรรค์ และการสํารวจความต้องการ

ของผู้บริโภคจากผู้ ใช้งานจริง เพ่ือออกแบบให้เป็น Prototype และการนําเสนอ

เพ่ือ Pitching อนันําไปสูก่ารสร้างผลิตภณัฑ์เพ่ือการจดัจําหน่ายจริงของบริษัท 

และการพฒันาทกัษะบริหารและการเรียนรู้ด้านผลิตภณัฑ์ การจดัหาและการ

บริหารวตัถดุบิแบบบรูณาการ ผา่นการบอกเลา่และถา่ยทอดประสบการณ์จริง

ของผู้ เช่ียวชาญของแตล่ะสายงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างเป็นต้นแบบมาตรฐาน

สําหรับการนําไปประยกุต์ใช้ในการสร้างผลิตภณัฑ์ 

หลกัสตูร พฒันาทกัษะสร้างสรรค์ เพ่ือสนอง

ความต้องการของผู้บริโภค (IDEATE 

CLASS), การสร้างการตดิตาม และการ

ตรวจสอบการผลิต เพ่ือผลิตภณัฑ์ที่มี

คณุภาพ, ทกัษะการจดัหาและการนําเข้า

วตัถดุิบและผลติภณัฑ์เพ่ือการผลิตตาม

มาตรฐานขัน้สงู 

พนักงานขาย 

มุง่เน้นการสร้างความรู้ในกลุม่สินค้า ,ทกัษะการบริการและการขายตาม

มาตรฐานการให้บริการของบริษัท เพ่ือสร้างความประทบัใจสงูสดุ และสง่เสริม

ทกัษะการสื่อสารให้กลุม่พนกังานขายผ่านชอ่งทางออนไลน์ ซึง่เป็นชอ่งทาง 

เพ่ือให้สอดคล้องและรองรับพฤติกรรมของผู้บริโภคในยคุปัจจบุนั 

หลกัสตูร การบริหารงานขายขัน้พืน้ฐาน และ

ขัน้สงู, การเรียนรู้กลุม่สินค้าและความ

ต้องการของผู้บริโภค, เทคนิคการขายและ

การเขียน-ตอบผ่านทาง Social media 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบGRI 404-2 โปรแกรมสําหรับยกระดบัทกัษะของพนกังานและโปรแกรมชว่ยเหลือการเปลี่ยนแปลง 
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 ทัง้นีก้ารฝึกอบรมในทกุหลกัสตูร จะมีการวดัประเมินผลตามกรอบวิธีของกรมพฒันาฝีมือแรงงาน ในการประเมิน 5 

มิติ ได้แก่ 1. ความรู้จากการฝึกอบรม 2. ทกัษะในการปฏิบตัิงาน 3. ทัศนคติท่ีมีต่อการปฏิบตัิงาน 4. การแก้ปัญหาในการ

ทํางาน และ5. ความตระหนกัในด้านความปลอดภยั เพ่ือใช้ในการพฒันาหลกัสตูรการอบรมในอนาคต  

ตวัอยา่ง การประเมินผล การอบรม Lean ใน 5 มิต ิ

 

 

 

 

 

 

 

                       (จากตารางคะแนนเกณฑ์การประเมิน ดมีาก = 3, ดี = 2 พอใช้ = 1 และควรปรับปรุงเพ่ิมเติม = 0) 
 

ตารางแสดงจาํนวนพนักงานที่ผ่านการอบรมทุกหลักสูตรของบริษัทประจาํปี 2563 
 

    

จํานวนพนกังาน 3,346 622 3,968 

พนกังานท่ีเข้ารับการอบรม 3,346 622 3,968 

คิดเป็นร้อยละ 100 100 100 

ตารางสรุปจํานวนชัว่โมงในการฝึกอบรมของพนกังานตอ่ 1 คน  ในปี 2561-2563 
   

กลุ่มพนักงาน จาํนวนชั่วโมงในการฝึกอบรมต่อคน 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ผู้บริหาร 20 20 20 

พนักงานระดับบริหาร 30 35 20 

พนักงานระดับปฏิบัตกิารและพนักงานขาย 30 30 15 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบGRI 404-1 ชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ตอ่ปีตอ่พนกังานหนึง่คน  

แม้วา่บริษัทสามารถบรรลเุป้าหมายการอบรม ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 70 แตช่ัว่โมงในการอบรมทําได้เพียง 15 ชม./คน จากวกิฤติโค

วิด ซึง่จะได้ชดเชยการอบรมในปีถดัไป 
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3. การสร้างโอกาส ความก้าวหน้าในอาชีพ และการพัฒนาผู้สืบทอดในตาํแหน่งสาํคัญ 

 บริษัทสนบัสนนุการฝึกอบรมพฒันาตนเองและสง่เสริมศกัยภาพของพนกังานทกุคน เพ่ือยกระดบัการทํางาน

อยา่งมีประสทิธิภาพ และเป็นการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ ปรับปรุง เปลีย่นแปลง พฒันาและเพ่ือโอกาสในความก้าวหน้าของ

พนกังานอยา่งเทา่เทียม โดยไมจํ่ากดัเพศ เชือ้ชาติ และศาสนา รวมทัง้มีระบบการประเมินผลอยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม 

นอกจากนีม้ีการพิจารณาเลือ่นตาํแหนง่ปีละ 1 ครัง้ ในเดือนมกราคมของทกุปี จึงให้ความสาํคญัในการวดัผลประเมินผลอยา่ง

เป็นธรรม เพ่ือเห็นถงึขีดความสามารถของพนกังานในแตล่ะสายงานอยา่งแท้จริง สง่ผลให้เกิดการสง่เสริมโอกาสและ

ความก้าวหน้าทางตําแหนง่งาน 11 คน คิดเป็น 12% จากจํานวนผู้บริหารและผู้จดัการทัง้หมด   
 
 

การปรับตําแหนง่ประจําปี 2563    

พนกังานท่ีปรับตาํแหนง่ 8 3 11 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบGRI 404-3 ร้อยละของพนกังานที่ได้รับการทบทวน การปฏิบตัิงานและการพฒันาอาชีพอยา่งสม่ําเสมอ  

 ทัง้นีบ้ริษัทตระหนกัถึงการสร้างโอกาสในความก้าวหน้าให้กบัพนกังานทกุคนอยา่งไมม่ีข้อจํากดัด้านเพศ  เชือ้

ชาติ ศาสนา โดยบริษัทมีผู้บริหารและผู้จดัการท่ีเป็นเพศหญิงและเพศทางเลอืกร้อยละ 80 ของจํานวนผู้บริหารและผู้จดัการทัง้

องค์กร ดงันี ้
 

ตําแหนง่    

ผู้บริหาร 3 3 6 

ผู้จดัการฝ่าย 4 3 7 

ผู้จดัการสว่น 19 3 22 

ผู้จดัการแผนก 49 10 59 

รวม 75 19 94 

 

 นอกจากนัน้บริษัทยังเปิดโอกาสให้พนักงานแจ้งความประสงค์ย้ายตําแหน่งงาน ไปยังตําแหน่งงานท่ีมี

ความสาํคญัและเป็นทกัษะใหม ่เพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานท่ีมีศกัยภาพสามารถสร้างโอกาสและความก้าวหน้าในอาชีพ โดยใน

ปีท่ีผา่นมาบริษัทได้เปิดโอกาสให้โอนย้ายโดยสมคัรใจ จากพนกังานหนว่ยงานตา่งๆ ไปยงัสายงานออนไลน์ท่ีมีการเติบโตอย่าง

มาก  ซึง่ทําให้ได้พนกังานท่ีเข้าใจโครงสร้างงานได้อยา่งรวดเร็ว และปฏิบตัิงานได้อยา่งทนัทว่งที 
 

 อีกทัง้บริษัทยงัจดัทําแผนการพฒันาผู้สบืทอดในตาํแหนง่สาํคญั อนัเป็นการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผู้บริหารและ

ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ ซึง่กําหนดให้ผู้จดัการและพนกังานในตาํแหนง่สาํคญัท่ีมีอายตุัง้แต ่48 ปีขึน้ไป เข้าร่วมโครงการวางแผน

และเตรียมความพร้อมของผู้สบืทอด โดยมีเกณฑ์นําเสนอและพิจารณาผู้สบืทอดดงันี ้
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หลักเกณฑ์ เงื่อนไข หมายเหตุ 

อายขุองผู้ สืบทอด ไม่น้อยกวา่ 30 ปี ณ วนัท่ีคาดว่าจะแตง่ตัง้ - 

อายงุานของผู้ สืบทอด ไม่น้อยกวา่   5 ปี ณ วนัท่ีคาดว่าจะแตง่ตัง้ - 

ผลประเมินการทํางานย้อนหลงัผู้ สืบทอด ย้อนหลงั 3 ปีไม่ตํ่ากว่าระดบั  B ต้องเป็นระดบั A อย่างน้อย 1 ปี 

จดัการเรียนรู้แบบ on the job training รายงานผลตอ่ผู้บริหารทกุ 3 เดือน ตามขอบเขตหน้าท่ีในอนาคต 

มอบหมายงานใหม่ภายใต้โครงสร้างเพ่ือวดัผล รายงานความคืบหน้าทกุ 3 เดือน เพ่ือพฒันาทกัษะในการบริหาร 

ประเมินผลและเตรียมความพร้อมในการแตง่ตัง้ ผ่านการบริหารงานให้ได้ผล บริหารคนให้ได้ใจ  
 

 

ขัน้ตอนการวางแผนและการดาํเนินการวางแผนผู้สืบทอด (Succession Plan)  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
  

  

 ในปีท่ีผา่นมามีผู้จดัการและพนกังานในตําแหนง่สาํคญัท่ีมีอายตุัง้แต ่48 ปีขึน้ไป เข้าร่วมโครงการวางแผนและ

เตรียมความพร้อมทัง้สิน้ 27 ราย  

 

4. การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดกิาร 

 บริษัทมีนโยบายในการจา่ยผลตอบแทนให้กบัพนกังานตามกฎหมายแรงงาน และความเหมาะสมตามคณุวฒุ ิ 

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และสอดคล้องกบัการจา่ยผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกนั ในรูปแบบของเงินเดือน 

คา่ลว่งเวลา  คา่คอมมชิชัน่/คา่ตอบแทนพิเศษเมื่อทํางานได้ตามเป้าหมาย โบนสั(ตามผลประกอบการของบริษัทฯ)รวมถึงการ

จดัสวสัดิการอยา่งหลากหลาย นอกจากนีม้ีการประเมินผลประจําปีเพ่ือพิจารณาปรับคา่จ้างตามผลงาน และความสามารถใน

การปฏิบตัิงานของพนกังาน ทัง้นีก้ารพิจารณาจ่ายคา่ตอบแทนและสวสัดิการรวมทัง้การปรับคา่จ้างเป็นไปตามผลงาน โดยไมม่ี

ความแตกตา่งในเร่ืองถ่ินกําเนิด เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส แตอ่ยา่งใด  

 

รายการ 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

เงนิเดือนและโบนัส (ล้านบาท) 635.86 758.61 759.44 

 
 

สํารวจและค้นหาความจําเป็น

เร่งด่วน 

ในการทดแทนตําแหน่งงาน 

กาํหนดรายละเอยีดงานและ

คุณสมบัติผู้สืบทอดที่ตรงต่อ

ตําแหน่งงาน 

สรรหาและคดัเลอืกผู้สืบทอด

ตําแหน่ง 

ตามหลกัเกณฑ์ที่กาํหนด 

ประเมินความพร้อมของผู้สืบ

ทอดในตําแหน่งที่พจิารณา 
จัดทําแผนและการเรียนรู้แบบ  

on the job training 

วางแผนและพฒันาเฉพาะบุคคล  

(individual development plan) 

ประเมินความเหมาะสม และความพร้อมต่อการดาํรงตําแหน่ง โดยพจิารณาจากความสามารถในการเรียนรู้ วเิคราะห์ และ

ปฏิบัติงาน, การแก้ไขปัญหา, การส่ือสาร, การบริหารทีมอย่างสร้างสรรค์ และภาวะผู้นําของผู้สืบทอด 

เมื่อผ่านการพจิารณาตามเกณฑ์การประเมิน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จะเข้าสู่การดาํเนินการแต่งตั้ง   
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สวัสดกิารวนัหยุดและวนัลา 

บริษัทจดัให้มีสวสัดกิารวนัลาตา่งๆสาํหรับพนกังานท่ีมกิีจธุระอนัจําเป็นตามท่ีกฎหมายกําหนด และเพ่ิมเตมิ

นอกเหนือจากกฎหมายท่ีกําหนด ดงันี ้

 

ประเภท

วนัหยดุ/ลา 

หยดุ

ประเพณี 
ลาป่วย ลากิจ พกัร้อน ลาคลอด ลาสมรส ฌาปนกิจ ปฏิบตัิธรรม 

วนั/ปี 13 30 5 6 98 5 5 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวัสดกิารช่วยเหลอืพนักงาน 

บริษัทจดัให้มีสวสัดกิารช่วยเหลอืพนกังานอยา่งหลากหลายและเทา่เทียม โดยมุง่เน้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย และ

กฎระเบียบของบริษัท ท่ีจดัทําขึน้โดยไมแ่บง่แยก ถ่ินกําเนิด เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส ดงันี ้

สวสัดิการตามกฎหมาย สวสัดิการเพ่ิมเติมนอกเหนือจากกฎหมาย 

- กองทนุประกนัสงัคม 

- กองทนุเงินทดแทน 

- การลาพกัผอ่นประจําปี 

- การลาคลอดบตุร 

- การลารับราชการทหาร 

 

- กองทนุสาํรองเลีย้งชีพสาํหรับพนกังาน 

- ประกนัอบุตัิเหตสุาํหรับพนกังานท่ีประสานงานภายนอก 

- คา่รักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วยและทนัตกรรม 

- สวสัดิการช่วยเหลอืกรณีเจ็บป่วย 7 โรคร้ายแรง 

- เงินช่วยเหลอืกรณีประสบภยัพิบตัิ 

- เงินช่วยเหลอืกรณีพนกังาน เสยีชีวติ 

- เงินช่วยเหลอืกรณีสามีหรือภรรยา, บตุร, บิดามารดา เสยีชีวิต 

- เงินกู้ยืมฉกุเฉินปลอดดอกเบีย้สาํหรับพนกังาน 

- สนิเช่ือเคหะดอกเบีย้พิเศษกบัธนาคารชัน้นํา 

- สวสัดิการอ่ืนๆ เช่น ของเยีย่มไข้ ,เงินร่วมแสดงความยินดกีาร

มงคลสมรส, เงินรับขวญับตุร 

- การซือ้สนิค้าบริษัทในราคาพิเศษ 
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สวัสดกิารช่วยเหลอืกรณีเจบ็ป่วย  7 โรคร้ายแรง 

บริษัทให้ความชว่ยเหลอืพนกังานท่ีโชคร้ายประสบการเจ็บป่วยจากโรคร้ายแรง ซึง่ทําให้มีวนัลาป่วยเกินกวา่กฎหมาย

กําหนด และมีปัญหาการขาดรายได้จากการหยดุงาน  จึงดแูลชว่ยเหลอืพิเศษโดยพิจารณาให้สทิธ์ิการลาและจ่ายคา่จ้างใน

ช่วงเวลาของการรักษา และพกัฟืน้ โดยมีอายงุานเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา  ซึง่กําหนดกลุม่โรคท่ีช่วยเหลอืดงันี ้

1.โรคมะเร็ง 

2.โรคไตวาย 

3.การทพุพลภาพทัง้หมดอยา่งถาวร 

4.โรคภมูิคุ้มกนัทําลายเนือ้เยื่อตวัเอง(SLE) 

5.โรคหรือการบาดเจ็บของสมอง เส้นเลอืดสมอง หรือ 

กระดกูสนัหลงัอนัเป็นเหตแุก่อมัพาต 

6.โรคภมูิคุ้มกนับกพร่อง (HIV)  

7.ความผิดปกติของกระดกูหกัท่ีมีภาวะแทรกซ้อน 
 

 

ทัง้นีม้ีแนวทางปฏิบตัิคือ พนกังานต้องมีใบรับรองแพทย์ท่ีระบกุารเป็นผู้ เจ็บป่วยในกลุม่ 7 โรคร้ายแรงตามท่ีบริษัทกําหนด และ

มีเอกสารรับรองความเห็นโดยแพทย์ให้หยดุพกัเพ่ือรักษาตวั ซึง่พนกังานจะได้รับสทิธิการลาโดยได้รับคา่จ้างในอตัรา 50-100% 

ของคา่จ้างงวดสดุท้ายก่อนการรักษาตวั เป็นระยะเวลาสงูสดุไมเ่กิน 3 ปี (เง่ือนไขตามอายงุานของพนกังาน) กรณีท่ีพนกังานไม่

สามารถกลบัมาทํางานได้ตามปกติ บริษัทมีการพิจารณาสวัสดิการค่าชดเชยพิเศษโดยมอบเงินช่วยเหลือเพ่ิมเติมให้แก่

พนกังาน 

 

กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

 บริษัทดําเนินการจดทะเบียนจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพตัง้แตปี่ พ.ศ. 2548 เพ่ือสวสัดิภาพและความเป็นอยู่ท่ีมัน่คง

ของพนกังานหลงัเกษียณอาย ุโดยพนกังานท่ีมีอายงุานตัง้แต่ 1 ปีขึน้ไป สามารถสมคัรเข้าร่วมโครงการด้วยความสมคัรใจใน

อตัรานําสง่ ร้อยละ 3 และบริษัทจะร่วมสมทบร้อยละ 3-6 ของเงินเดือน และมียอดนําสง่เงินสมทบในสว่นของบริษัทเข้ากองทนุ

สํารองเลีย้งชีพเป็นเงิน 55,615,957 บาท ทัง้นีพ้นกังานสามารถเลือกแผนการลงทนุของกองทนุสํารองเลีย้งชีพได้ตามความ

สมคัรใจ, ช่วงวยั และความพร้อมของพนกังานเอง โดยปัจจุบนัมีสมาชิกในกองทนุทัง้สิน้ 2,161 คน คิดเป็นร้อย 64.97 ของ

จํานวนผู้มีสทิธ์ิเข้าร่วมกองทนุ ดงัแสดงรายละเอียดในข้อมลูด้านลา่ง 
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5. การดูแลรักษาพนักงาน และการสร้างความผูกพนั (Engagement)  

 จากความมุง่มัน่ท่ีจะดแูลพนกังานในองค์กรให้ปฏิบตัิงานอยา่งมคีวามสขุ  สนกุ  และท้าทายกบัสิง่ใหม ่และเป็นบ้าน

ท่ีสองของทุกคน บริษัทจึงดาํเนินงานและจดักิจกรรมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งเพ่ือนพนกังาน และร่วมกนัทํา

ความดเีพ่ือชมุชนและสงัคม เช่น กิจกรรมในวนัสาํคญัตามเทศกาล ประเพณีและศาสนา, การจดักิจกรรมกีฬาสภีายในสาขา, 

กิจกรรม5ส ท่ีบ้านสูช่มุชน, กิจกรรมออกร้านการกศุลเน่ืองในโอกาสครบรอบปีมลูนิธิคณุแมจิ่นตนา ธนาลงกรณ์ บนพืน้ฐาน

แหง่การสง่เสริมคณุภาพชีวติตามแนวคดิ Happy 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาขา 
ข้อมลูการเข้าร่วมกองทนุกองทนุสํารองเลีย้งชีพของพนกังาน 

จํานวนผู้ มีสิทธ์ิเข้าร่วม จํานวนสมาชิก คดิเป็น % 

สํานกังาน 251 217 86.45 

พนกังานขาย 775 435 56.13 

ทา่พระ 211 175 82.94 

สาย 5 634 281 44.32 

ชยันาท 477 401 84.07 

ยโสธร 784 522 66.58 

บรีุรัมย์ 194 130 67.01 

รวม 3,326 2,161 64.97 
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ซึง่สง่ผลให้บริษัทได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการท่ีมีระบบบริหารจดัการด้านแรงงานสมัพนัธ์ยอดเยี่ยมติดตอ่กนัมากกวา่ 15 

ปี ในโรงงานยโสธร, 13 ปีในโรงงานสาขาทา่พระ และ 11 ปี ในโรงงานสาขาสาย 5 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากนีบ้ริษัทจดัให้มีการดแูลสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมสาํหรับการทํางาน (รายละเอียดใน ความปลอดภยั อาชี

วอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน)  บริษัทยงัได้สง่เสริมบรรยากาศในการทํางานให้ สนกุ และท้าทายความสามารถ

ของพนกังาน ด้วยการเปิดโอกาสให้มีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็นปรับปรุงงานผา่นกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือสะสม Sabina 

Reward Point สาํหรับการแลกของรางวลั 

 

 

 

 

 

 

 

 

       เพ่ือสร้างความผกูพนัระหวา่งพนกังานและองค์กร (Engagement) บริษัทได้สง่เสริมให้พนกังานมีความรู้สกึเป็น

เจ้าของ (Involvement) และสร้างให้พนกังานมีสว่นร่วม (Participation) กบัองค์กรในหลากหลายมิติ กําหนดเป้าหมายแหง่

ความสาํเร็จด้วยกนั (Commitment) ทําให้พนกังานรู้สกึมีคณุคา่และความภาคภมูใิจในการทํางาน พร้อมทัง้สนบัสนนุให้เกิด

ภาวะผู้ นําด้วยการมอบอํานาจในการตดัสนิใจตามความเหมาะสม และมีการสือ่สารนโยบาย การแปลงนโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิ 

มีการประชาสมัพนัธ์ขา่วสาร สถานการณ์ความเป็นไปขององค์กรตลอดเวลา เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมและแรงขบัเคลือ่นในการ

ผลกัดนัองค์กร  

 ในสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าจากสภาพปัญหาทางเศรษฐกิจและวิกฤติโควิด 19 บริษัทยงัให้ความสาํคญัในการดแูล

พนกังาน โดยไมม่ีแผนการเลกิจ้าง, ลดวนัทํางาน, ลดเงินเดือนและสวสัดิการใดๆ ทัง้นีบ้ริษัทได้ประเมินสถานการณ์การระบาด 

และพิจารณาลกัษณะการดาํเนินงานของทกุหนว่ย เพ่ือกําหนดแนวทางให้การดาํเนินงานในสว่นสาํนกังาน เป็น Work From 

Home และในสว่นของโรงงานกําหนดแนวปฏิบตัิในการทํางาน โดยรณรงค์ให้พนกังานสวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลา, หมัน่

ล้างมืออยา่งสมํ่าเสมอ,  เว้นระยะหา่งระหวา่งบคุคล และได้กําหนดมาตรการเพ่ิมเติมเพ่ือป้องกนั คือ 

          - สํารวจข้อมูลและการเดินทางของพนักงาน เพ่ือแยกผู้ ท่ีมีความเสี่ยง (รวมทัง้ผู้ ท่ีอยู่ในระหว่างการตัง้ครรภ์)ให้

ปฏิบตัิงาน Work From Home  รวมทัง้ใช้การประชมุผา่น Video Conference  เพ่ือลดการเดินทาง 
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          - ปรับเวลาเลิกงานให้เร็วขึน้ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการแออดัระหว่างเดินทางในชัว่โมงเร่งด่วน  รวมทัง้แบ่งเวลาพกั

กลางวนัเป็น 2-3 รอบ เพ่ือลดความแออดัขณะพกัรับประทานอาหารกลางวนั 

          - กําหนดมาตรการเฉพาะกิจเพ่ือควบคุมความเสี่ยงของพนกังาน โดยงดการวมกลุ่มของพนกังาน, การเดินทางข้าม

จงัหวดั และมาตรการกกัตวั 7-14 วนั กรณีพนกังานเดินทางข้ามจงัหวดั   

          - คดักรองพนกังาน และบคุคลภายนอกท่ีต้องเข้ามาในสถานประกอบการ โดยตรวจวดัอณุหภมูิและอาการทัว่ไป  

          -  จดัให้มีจดุวางแอลกอฮอล์หรือเจลล้างมือ ให้บริการในบริเวณจดุคดักรองทางเข้า-ออก ของสถานประกอบการ และทํา

ความสะอาดพืน้ท่ี ท่ีมีการใช้ร่วมกนั เช่น ราวบนัได ลกูบิด อา่งล้างหน้า ห้องนํา้ ด้วยนํา้ยาทําความสะอาดอยา่งสมํ่าเสมอ 

           - ประชาสมัพนัธ์เพ่ือสือ่สารสถานการณ์การระบาด และความรู้ในการป้องกนัตนเอง ไมใ่ช้ของสว่นตวัร่วมกบัผู้ อ่ืน 

 

 

 

 

 

 

จากการดาํเนินการดงักลา่วทําให้บริษัทมีอตัราการลาออกของพนกังานอยูใ่นร้อยละ 15.76 ดงัแสดงรายละเอียดใน

ข้อมลูด้านลา่ง 

 

 

สาขา 

อตัราการลาออกของพนักงาน 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

สํานักงานใหญ่ 35 24 21 

สาย 5 282 236 173 

ท่าพระ 118 97 77 

ชัยนาท 267 173 87 

ยโสธร 162 197 118 

บุรีรัมย์ 151 53 53 

พนักงานขาย 191 154 135 

รวม (คน) 1,206 934 664 

อตัราการลาออก (ร้อยละ) 28.09 20.68 15.76 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบGRI 401-1 การจ้างพนกังานใหมแ่ละการ turnover พนกังาน 
 

 

 

 

 

 



บริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน)   

 

 78 

6. การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร 

 พนกังานขององค์กรซึง่มคีวามแตกตา่งกนัจากพืน้ฐาน ภมูิหลงั 

ครอบครัว การศกึษา แนวคิด อาจเกิดปัญหาและอปุสรรคในการทํางาน

ร่วมกนั รวมทัง้การทํางานภายใต้สภาพความกดดนัเพ่ือมุง่สูค่วามสาํเร็จตาม

เป้าหมาย อาจเกิดความเครียดและความขดัแย้งระหวา่งกนั บริษัทจึงต้องการ

ปลกูฝังทศันคติท่ีดีตอ่การทํางาน เพ่ือลดความขดัแย้งในการเห็นตา่ง เคารพ

ความคิดเห็น ยอมรับระหวา่งกนั และเข้าใจกนัมากขึน้ เพ่ือความสมัพนัธ์อนัดี

ในการทํางานร่วมกนั  จึงกําหนด “วัฒนธรรม 4ด”ี อนัประกอบด้วย คิดดี  พดู

ดี  ทําดี  และเป็นคนดี บนพืน้ฐาน 8 วิธีการ ประกอบด้วย 

 ซึง่สง่ผลให้เกิดการทํางานเป็นทีม และร่วมมือระหวา่งกนัมากขึน้ 
 

 จากแนวทางการดําเนินงานในการบริหารทรัพยากรบคุคล แบบการบริหารจดัการทนุมนษุย์ Human Capital 

Management (HCM) ทําให้บริษัทเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจจากการเป็น “องค์การแหง่การเรียนรู้” 

(Learning Organization) สง่เสริมและสนบัสนนุคนในองค์กรให้พฒันาปรับปรุงตนเอง เรียนรู้สิง่ใหม่ๆ ตลอดเวลา มกีาร

แลกเปลีย่นความรู้อนัอาจเกิดจากการลองผิดลองถกูและมีการถ่ายโอนความรู้ไปยงัสมาชิกอ่ืนในองค์กร เพ่ือให้เกิดผลการ

เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง อนันําไปสูก่ารสร้างสรรค์สนิค้าหรือบริการใหม ่ซึง่สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ เป็นการ

สร้างความได้เปรียบให้กบัองค์กรและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่ธุรกิจ 

 จากผลของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ทําให้ได้รับความสนใจจากนิสติและนกัศกึษาเข้าฝึกประสบการณ์ โดย

ในปี 2563 มีนิสตินกัศกึษาเข้าร่วมฝึกประสบการณ์จํานวน 40 คน จากหลายสถาบนั ทําให้พนกังานภายในได้ประโยชน์

ทางอ้อมจากการทบทวนความรู้ก่อนการถา่ยทอด เพ่ือฝึกประสบการณ์ให้แก่กลุม่นิสติ นกัศกึษา 

สายงานทีฝึ่กปฏิบัต ิ
จาํนวนนิสิต/นักศึกษาทีเ่ข้าร่วมประสบการณ์กบับริษัท (คน) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

สายงานบริหารธุรกจิ 10 12 10 

สายงานพฒันาผลติภณัฑ์ 7 3 5 

สายงานการผลติและคลงัสินค้า 20 14 25 

รวม 37 29 40 

นอกจากนีบ้ริษัทได้รับเลอืกให้เป็นสถานท่ีฝึกประสบการณ์ของข้าราชการในโครงการพฒันานกับริหารการ

เปลีย่นแปลงรุ่นใหม ่(นปร.)  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ สงักดัสาํนกันายกรัฐมนตรี ซึง่เป็นโครงการท่ีสรรหา 

คดัเลอืกบคุลากร ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีสมรรถนะสงู  โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นผู้ นําการเปลีย่นแปลงในหนว่ยงาน

เพ่ิม ลด 

ความพอใจ 

ความมองบวก 

เสยีเปรียบให้ (รู้จกัการเสยีเปรียบ) 

สติ (พิจารณาตนเองก่อน) 

เปรียบเทียบ 

ความมองลบ 

การเอาเปรียบ 

มองผู้ อ่ืนผิดไปก่อน 
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ภาครัฐ ท่ีมีความสามารถเป็นทัง้นกัคิดท่ีมวีิสยัทศัน์ (Visionary Thinker) นกัพฒันาและวางแผน (Developer & Planner) และ

นกัปฏิบตัิ (Operator) ได้อยา่งสมดลุทัง้ในด้านความคดิ ด้านวิชาการ และการบริหารจดัการองค์การ ซึง่บริษัทได้รับเลอืกให้

เป็นสถานท่ีฝึกประสบการณ์ โครงการ นปร. ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2562 ถงึปัจจบุนั 
 

7. การปฏิบัตด้ิานแรงงาน การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทยอมรับความเห็นและข้อเสนอแนะของพนกังาน รวมทัง้การเคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนษุย์ (ดู

รายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อ “การเคารพสิทธิมนษุยชน”  นอกจากนี ้กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบติังาน ซึง่อาจสง่ผล

กระทบตอ่พนกังาน ทางบริษัทมีรอบระยะเวลาแจ้งเตือนขัน้ต่ําให้พนกังานรับทราบ ดงันี ้
 

การเปลี่ยนแปลงการปฏิบติังาน ระยะเวลาแจ้งเตือนขัน้ต่ํา 

การเปลี่ยนแปลงวนัหยดุประจําปี / วนัพกัร้อน 1 เดือน 

การโอนย้ายแผนก / ตําแหน่งงาน 1 เดือน 

การโอนย้ายสถานท่ีปฏิบติั / การควบรวมแผนก 1-2 เดือน 

การตอ่เกษียณ 9 เดือน 
 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 402-1 รอบระยะเวลาแจ้งเตือนขัน้ตํา่เก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงการดําเนินงาน 

 

ข้อมลูบคุลากร ปี 2561-2562-2563   

จํานวนพนกังานทัง้หมด จําแนกตามระดบั  

 

สาขา 

จาํนวนพนักงาน (คน) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

ผู้บริหารระดบัสูง 6 7 6 7 6 7 

ผู้บริหารระดบักลาง 4 18 3 19 3 18 

ผู้บริหารระดบัต้น 9 42 12 42 12 45 

พนักงานรายเดอืน 246 1588 233 1624 230 1580 

พนักงานรายวนั 475 2177 488 2056 395 1808 

รวม (คน) 740 3831 742 3747 646 3457 

 

หมายเหตุ : เปิดเผยขอ้มูลตามกรอบGRI 405-1 ความหลากหลายของหน่วยงานกาํกบัดูแลและพนกังาน 
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โรงงาน พนักงานหญิง 
ลาคลอด กลบัมาทาํงาน 

จาํนวน % จาํนวน % 

สํานักงานใหญ่ 307                6                1.95                6               1.95  

สาย 5 434                   21                4.84                   21                4.84  

ท่าพระ 207                3  1.45                2  0.97  

ชัยนาท 390                4                1.03                    -                      -    

ยโสธร 765              15                1.96              15                1.96  

บุรีรัมย์ 180                7                3.89                7                3.89  

พนักงานขาย 1,106             45                4.07              37                3.35  

รวม 3,389 101 2.98 88 2.60 
 

หมายเหตุ : เปิดเผยขอ้มูลตามกรอบGRI 401-3 การลาคลอด 
 

โรงงาน กองทุนสํารอง

เลีย้งชีพ 

ค่ารักษาพยาบาล เงนิกู้ยมืฉุกเฉิน / 

กองทุนอุ่นใจ 

เงนิช่วยเหลอืพเิศษ 

พนกังานและครอบครัว ภยัพิบติั 

สํานักงานใหญ่ 2,302,043 604,089        348,000  44,500 - 

สาย 5  119,344        507,000  143,100 - 

ท่าพระ 400,068 119,722        462,000  85,140 - 

ชัยนาท 435,401 163,132        540,000  111,580 - 

ยโสธร 1,248,103 544,691        456,000  260,232 1,800 

บุรีรัมย์ 224,211 23,430        562,000  36,566 - 

พนักงานขาย 1,534,869 335,896        206,000  160,277 - 

รวม  1,910,304     3,081,000  841,395 1,800 
 

หมายเหตุ : เปิดเผยขอ้มูลตามกรอบGRI 401-2 ผลประโยชนท่ี์มอบใหแ้ก่พนกังานประจาํ   
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 

 บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยตระหนกัถึงความสําคญัและ

ความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทอย่างต่อเน่ือง  เป็นผลให้ในปี 2561,2562และ 2563 บริษัทได้รับ

การประเมินจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  อยูใ่นระดบั “ดีเลศิ” 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาํคญัตอ่การปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้

ถือหุ้น  ผู้ลงทนุ  และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย  โดยกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและการปฏิบตัิตามนโยบาย

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  ซึง่บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทบนเว็บไซต์เพ่ือการสื่อสารภายนอกองค์กร  

และเผยแพร่เพ่ือการสือ่สารให้พนกังานในองค์กรรับทราบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท  และสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วม

ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

 ในปี 2560 คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ได้ออกหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัท

จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code ปี 2560) ซึ่งได้วางหลกัปฏิบตัิสําหรับคณะกรรมการ 8 ข้อ

หลกั ดงันี ้

1. ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําองค์กรท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยัง่ยืน 

2. กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล 

4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

5. สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

6. ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

7. รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

8. สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น 

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทนําหลกัปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไป

ปรับใช้ตามท่ีเหมาะสมกบัการดําเนินงานของบริษัทให้ได้มากท่ีสดุ และกําหนดแนวปฏิบตัิเพ่ิมเติมท่ีบริษัทควรจะดําเนินการ

แก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของบริษัท  และให้คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนํา CG 

Code ไปปรับใช้อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9.1 นโยบายเกี่ยวกับการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ท่ีประกาศในตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย เพ่ือให้ได้มาซึ่งความเจริญก้าวหน้า ความมัน่คงของบริษัทฯ และเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ 

และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย ตลอดจนสร้างมลูคา่เพ่ิมของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายใน

การกํากบัดแูลกิจการเพ่ือเป็นแนวทางท่ีกรรมการบริษัทฯ พงึใช้ในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ไว้ดงันี ้

1. กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดและผู้บริหารอย่างชัดเจน 

ตามโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ  

2. ดําเนินกิจการด้วยการเปิดเผยข้อมลูท่ีถกูต้อง โปร่งใส ครบถ้วน และสะท้อนถึงผลการดําเนินกิจการท่ีแท้จริง 

มีการประเมิน และวางมาตรฐานป้องกนั และจดัการความเสีย่งในระดบัท่ีเหมาะสม 

3. กําหนดให้มีการถ่วงดลุอํานาจในกระบวนการการดําเนินกิจการ เพ่ือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
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4. ผลิตสินค้าด้วยคุณภาพท่ีดีท่ีสดุ ตอบสนองความต้องการ และความพึงพอใจของลูกค้า ตลอดจนรับฟัง

ความคิดเห็น ข้อตําหนิติเตียนของลกูค้า เพ่ือนํามาซึง่การพฒันาสนิค้าท่ีดีท่ีสดุสาํหรับลกูค้า 

5. เช่ือมัน่ในคณุคา่ของพนกังานด้วยการอบรมและพฒันา เพ่ือปลกูฝังคณุธรรม สร้างจิตสาํนกึอนัดีงาม เพ่ือให้

พนกังานเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกบับริษัทฯ 

6. ตระหนกัและเคารพในสทิธิแหง่ความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้นทกุรายด้วยความเทา่เทียมกนั 

7.   ดําเนินการโดยคํานงึถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง และตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม 

8.  ต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชั่น และห้ามจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท ไม่ล่วงละเมิด

ทรัพย์สนิทางปัญญา เคารพตอ่กฎหมายและสทิธิมนษุยชน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการดําเนินธุรกิจ เข้าใจบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท ท่ีมีต่อบริษัท และผู้ ถือหุ้น โดยมีนโยบายตามข้อพึงปฏิบตัิท่ีดี (Code of Best Practices) สําหรับ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพ่ือให้บริษัทฯ มีการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี และมีระบบการวดัผลการดําเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพ ซึง่จะช่วยสง่เสริมให้กิจการมีการพฒันาและเติบโตในระดบัท่ี

เหมาะสม โดยมีแนวทางในการดําเนินการกํากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) ของบริษัทซึง่สามารถแบง่ออกได้ดงันี ้

หมวดที่ 1.สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 1.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯได้ให้ความสาํคญัตอ่การเคารพตอ่สทิธิแหง่ความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้นทกุราย โดย

ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

 ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิและความเทา่เทียมกนั ดงันี ้

1. สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน ของบริษัทฯ อย่าง

รวดเร็วสมํ่าเสมอและทันเวลา โดยผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 

5www.sabina.co.th  

2. สทิธิในการซือ้ขายและการโอนหุ้น การได้รับสว่นแบง่ในผลกําไรของบริษัท 

3. สทิธิในการเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้า

รับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ โดยบริษัทได้ทําหลกัเกณฑ์ในการเสนอเร่ืองดงักล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ ของ

บริษัทท่ี 5www.sabina.co.th และแจ้งการเผยแพร่ผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

4. สทิธิในการสง่คําถามเพ่ือสอบถามประเดน็ตา่งๆของระเบียบวาระท่ีนําเสนอในการประชมุสามญั

ผู้ ถือหุ้ นเป็นการล่วงหน้า   โดยสามารถส่งคําถามล่วงหน้ามาท่ีเลขานุการบริษัททางอีเมล์ : 5vaja@sabina.co.th 

โทรสาร : 02-4345911   และได้เผยแพร่ให้ทราบถึงสทิธิดงักลา่วบนเว็บไซต์ของบริษัท ฯ ท่ี 5www.sabina.co.th  

5.    สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยทางบริษัทฯ จะจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นปีละ 1 ครัง้ โดย     

บริษัทฯจะจดัให้มีการสง่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารข้อมลูประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดเพียงพอให้กบัผู้ ถือ

หุ้น เป็นการลว่งหน้า เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาลว่งหน้าก่อนการเข้าร่วมประชมุ 

  6.  บริษัท ฯ มีนโยบายสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุน

สถาบนัได้เข้าร่วมประชุมโดยการจดัสถานท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นท่ีสามารถเดินทางไปได้ง่ายและสะดวกและมีระบบขนส่ง

มวลชนเข้าถึงและเพียงพอ 

http://www.sabina.co.th/
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7. บริษัทฯเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัท และในบริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้และไมม่ีการถือหุ้นไขว้ในกลุม่บริษัท 

8.บริษัทฯ มีสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย(Free Float) มากกวา่ร้อยละ40 

9.บริษัทฯมีสดัสว่นการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนัรวมกนัมากกวา่ร้อยละ 5 

                     10. บริษัทไมม่ีข้อตกลงระหวางผู้ ถือหุ้น(Shareholders agreement) ท่ีสง่ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญั

ตอ่บริษัท หรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน 

                    11.    บริษัทฯ ยงัได้เพ่ิมช่องทางเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น เอกสารประกอบวาระการประชุม

ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้แบบฟอร์มมอบฉันทะ และข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีจําเป็นทัง้ท่ีเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ล่วงหน้าใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ 5www.sabina.co.th ก่อนการจดัสง่เอกสารไปยงัผู้ ถือหุ้นรับทราบ เพ่ือประกอบการตดัสินใจในการ

ใช้สทิธิออกเสยีง และมีการเผยแพร่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ 

12.    เพ่ือเป็นตวัแทนรักษาสทิธิของตนได้ ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ เพ่ือลงคะแนนเสยีงแทนในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง 

13.    บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกรายซึ่งรวมถึงนกัลงทุน

สถาบนัให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย โดยมีการชีแ้จงรายละเอียดในการประชมุรวมถึงวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ี

ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมทกุรายสามารถสอบถาม แสดง

ความคิดเห็น เสนอแนะในแตล่ะวาระ และสรุปผลการลงมติจากการนบัคะแนนเสยีงในทกุวาระ 

14.    บริษัทฯ จดัให้มีการดําเนินการเผยแพร่รายงานการประชมุผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้

ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้   โดยไมต้่องรอถึงการประชมุครัง้ตอ่ไป 

15.    สิทธิในการได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกันในการรับซือ้หุ้ นคืน และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น

สามารถติดตอ่สือ่สารระหวา่งกนัได้ 

2. การประชุมผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจดัให้มีการประชุมสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น

ปีละ 1 ครัง้ภายในระยะเวลา 4 เดือน  นับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทและถือเป็นหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีจะต้องเข้าร่วมประชมุทกุครัง้หากไมต่ิดภารกิจสาํคญั โดยการจดัประชุม ทางบริษัทฯ จะจดัสง่

หนงัสอืเชิญประชมุ แบบฟอร์มมอบฉนัทะ พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุวาระตา่งๆ ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบลว่งหน้า

อยา่งครบถ้วนก่อนวนัประชมุอยา่งน้อย14วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นใช้ประกอบการตดัสินใจลงคะแนนในวาระ

ตา่งๆ กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนมาประชมุแทน สามารถเลือกมอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือ

กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าประชมุแทนได้  

2.1   บริษัทฯมีนโยบายสนบัสนนุ หรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นสถาบนัให้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือ

หุ้น 

2.2   บริษัทฯจดัให้มีเว็บไซต์ เพ่ือเสนอข้อมลูท่ีสาํคญั ขา่วสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงินประจําไตรมาส 

ประจําปี แบบแสดงข้อมลูประจําปี(แบบ56-1) รายงานประจําปี(แบบ56-2) รวมทัง้หนงัสอืเชิญประชมุ

ผู้ ถือหุ้ นซึ่งมีข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแต่ละวาระ 

กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม และขัน้ตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วน ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับท่ี
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จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ข้อมลูผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วนั

ก่อนการประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

2.3   บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยอํานวยความสะดวกสถานท่ีจัดประชุม ตัง้อยู่ใจกลางเมือง 

สะดวกตอ่การเดินทาง และจดัให้มีเวลาดําเนินการประชมุอยา่งเพียงพอ 

2.4   บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นในเร่ืองท่ีเห็นว่า

สาํคญัและเสนอรายช่ือผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการรายใหม่เป็นการลว่งหน้า 

โดยมีวิธีการปฏิบตัิท่ีกําหนดไว้อยา่งชดัเจน ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2.5   บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับวาระการประชุมลว่งหน้าอย่างน้อย1 เดือน

ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ผา่นทางเว็บไซต์บริษัทฯ 

2.6   บริษัทฯ ได้สนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสยีงได้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือ

หุ้น 

2.7    บริษัทให้สทิธิผู้ ถือหุ้น ท่ีมาร่วมประชมุภายหลงัจากการประชมุเร่ิมแล้ว มีสทิธิออกเสยีงหรือลงคะแนน

ในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้ลงมติ 

2.8    บริษัทจดัให้มีตวัแทนจากสาํนกังานสอบบญัชีเป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือ

หุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ไมไ่ด้มีการซือ้หุ้นคืนและไม่มีการทําข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอย่างเป็น

นยัสําคญัต่อบริษัทฯ หรือต่อผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน และไม่ได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ

ติดตอ่สือ่สารระหวา่งกนัได้ 

 

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถอืหุ้นล่วงหน้า 

3.1 บริษัทได้มอบให้ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์(ประเทศไทย) จํากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้

จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 21 วนั อยา่งไรก็ตาม ได้เผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วซึ่งเป็น

ข้อมลูเดียวกบัท่ีบริษัทจดัสง่ให้กับผู้ ถือหุ้นและใช้ในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 5www.sabina.co.th อย่าง

น้อย 30 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุลว่งหน้า รวมทัง้

ได้มีการประกาศลงหนงัสอืพิมพ์รายวนั ติดตอ่กนัไมน้่อยกวา่ 3 วนัและก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 20 วนั เพ่ือบอกกลา่ว

เรียกประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

3.2 หนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลประกอบการประชุมพร้อมรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน มี 

รายละเอียดวนั เวลา สถานท่ี ระเบียบวาระการประชมุ ระบไุว้อยา่งชดัเจนว่าเป็นเร่ืองเสนอเพ่ือทราบหรือเพ่ือพิจารณา 

มีเอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ วตัถปุระสงค์และเหตผุล พร้อมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการ ข้อบงัคบับริษัท

เก่ียวกับการประชุมผู้ ถือหุ้นแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม รายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงในวัน

ประชุมผู้ ถือหุ้นซึ่งมีข้อมลู ครบถ้วนและเพียงพอให้ผู้ ถือหุ้นประกอบการตดัสินใจในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ

และวิธีการเข้าร่วมประชมุและเพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกในการสือ่สารสาํหรับผู้ ถือหุ้นชาวตา่งชาติ บริษัทได้จดัทํา

เอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้เป็นภาษาองักฤษด้วย 
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3.3   บริษัท ได้จดัเตรียมข้อมลูวาระการประชมุในหนงัสอืเชิญประชมุไว้อย่างครบถ้วนทัง้นีเ้พ่ือเป็นการช่วย

ในการตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้คํานงึถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น สง่เสริมการใช้สทิธิโดยได้มีการนําเสนอเร่ืองท่ีสําคญั

ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิและได้บรรจเุร่ืองสาํคญัตา่ง ๆ ไว้อยา่งครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

และข้อบงัคบัของบริษัท วาระท่ีสาํคญัได้แก่ 

- วาระการจ่ายเงนิปันผล บริษัทได้เสนอรายละเอียดเก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปัน

ผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมข้อมูลประกอบ ระบุวนักําหนดรายช่ือผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผลและวันปิดสมุด

ทะเบียนพกัการโอนหุ้น และวนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

- วาระการแต่งตัง้กรรมการบริษัท  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถเลือกกรรมการเป็น

รายบคุคล โดยมีข้อมลูรายละเอียดช่ือ-นามสกุล อาย ุประวตัิการศึกษา ประวตัิการทํางาน   จํานวน

บริษัทท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นบริษัทจดทะเบียน และบริษัททั่วไป หลกัเกณฑ์ และ

วิธีการสรรหาประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมลูการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา  จํานวนปีท่ีดํารง

ตําแหนง่ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธ์ิเลอืกตัง้กรรมการท่ีต้องการอยา่งแท้จริง 

-วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัทได้ให้รายละเอียดเก่ียวกบันโยบายและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบและกําหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการโดยผ่านคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้อนมุตัิตอ่ไป 

-วาระการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชี บริษัทได้เสนอรายละเอียด

เก่ียวกบัช่ือผู้สอบบญัชี สํานกังานสอบบญัชี ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบญัชี ความเป็น

อิสระ คา่ตอบแทนจํานวนปีท่ีสอบบญัชี (กรณีผู้สอบบญัชีรายเดิม) วิธีการพิจารณาค่าสอบบญัชีซึ่งได้

ผา่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

4.  การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

  4.1 ก่อนเร่ิมประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานในท่ีประชุมจะทําการแนะนําคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด

ย่อยต่าง ๆ ผู้บริหาร ผู้ สอบบัญชีและท่ีปรึกษากฎหมายให้ท่ีประชุมรับทราบ และชีแ้จงกฎเกณฑ์ต่าง ๆท่ีใช้ในการ

ประชุม รวมทัง้ขัน้ตอนในการลงมติออกเสียง และในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลงัจากท่ีได้เร่ิมประชุมไปแล้ว

บริษัทยงัให้สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระท่ีเหลอือยูท่ี่ยงัไมไ่ด้มีการพิจารณาและลงมติ โดยนบัเป็นองค์ประชมุ 

  4.2 บริษัทฯ ได้นําเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนเสียงและแสดงผล เพ่ือให้

สามารถดําเนินการประชมุได้อยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ยํา และแจ้งวิธีการลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีงแตล่ะ

วาระให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชมุผู้ ถือหุ้น 

  4.3  บริษัทฯ ได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมผู้ ถือ

หุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามหรือเสนอความคิดเห็นในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ในเร่ืองต่าง ๆเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง

ได้ 

 4.4  บริษัทฯ มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงสาํหรับทกุวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีท่ีมีข้อ

โต้แย้งในภายหลงั 

 4.5  บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เลือกลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และเปิด 

โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามเก่ียวกบัวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 
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 4.6  บริษัทฯ หลกีเลีย่งการเพ่ิมวาระอ่ืนๆ ท่ีไมไ่ด้กําหนดไว้ลว่งหน้าในการประชุมผู้ ถือหุ้น เน่ืองจากเป็นการ

ไมเ่ป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าประชมุ 

 4.7  บริษัทฯ จดัให้มีผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการ

ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

5.  การดาํเนินการหลังประชุมผู้ถอืหุ้น 

 5.1  บริษัทฯ ได้จัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการ

แสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการแสดงความ

คิดเห็นและซกัถามข้อสงสยั ซึ่งบริษัทฯ ได้จดบนัทึกประเด็นซกัถาม หรือความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น 

และผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระวา่มีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีงเป็นอยา่งไร รวมทัง้บนัทึกช่ือ

กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมและท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม ในรายงานการประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

5.2 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวนัทําการถดัไปจากวนัประชุมผู้

ถือหุ้น โดยแจ้งขา่วผา่นตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเผยแพร่ไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ 

 5.3 บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามแนวทางการประเมินคณุภาพการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจดัทํา

โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

5.4 บริษัทได้มีการบนัทึกรายงานการประชุมถกูต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดย

บนัทึกรายละเอียดของคณะกรรมการและผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน ความเห็น ข้อ

ซกัถามตา่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น คําชีแ้จงของกรรมการรวมทัง้มติท่ีประชมุไว้อยา่งชดัเจน และได้มีการจดัสง่รายงานตอ่ตลาด

หลกัทรัพย์ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ ถือหุ้น และได้มีการเผยแพร่รายงานดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากนี ้ยงัได้เผยแพร่ภาพและเสยีงของการประชมุผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซด์ของบริษัทด้วย 

 

หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัท ได้ให้ความสําคญักับผู้ ถือหุ้นและดูแลให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็น

ธรรมดงันี ้

1.การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ 

  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเสนอเพ่ิมวาระการประชมุลว่งหน้าและเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการพิจารณา

เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทลว่งหน้าตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯกําหนด ทัง้ได้ซึ่งได้มีการเผยแพร่ผ่านตลาดหลกัทรัพย์

และเว็บไซต์บริษัทก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี  2 พฤศจิกายน 2563  ทัง้นีต้ัง้แต่วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2563 ถึงวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 

2.การมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 

   ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได้ เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของตนเอง โดยบริษัทได้แจ้ง

รายละเอียดเก่ียวกับเอกสารหลกัฐานประกอบการมอบฉันทะ พร้อมทัง้ได้แนะนําวิธีและขัน้ตอนในการมอบฉันทะไว้

อย่างชัดเจน ท่ีทางบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศ
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ทางการลงคะแนนได้ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นเป็นชาวต่างชาติ บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาอังกฤษและ

หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ค.เพ่ืออํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นชาวตา่งชาติพร้อมทัง้สามารถดไูด้จากเว็บไซต์ของบริษัท 

3.  กาํหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถอืหุ้น บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตาม

จํานวนหุ้นท่ีถืออยูโ่ดยหนึง่หุ้นมีสทิธิเทา่กบัหนึง่เสยีง และไมม่ีหุ้นใดท่ีมีสทิธิพิเศษท่ีจะจํากดัสทิธิของผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน 

4.  ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระกระทําโดยเปิดเผย มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ และจะเก็บบตัร

ลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสียงยกเว้นวาระเลือกตัง้กรรมการ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้

ถือหุ้นทกุรายท่ีเข้าร่วมประชมุ โดยใช้ระบบ Barcode  ในการนบัคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ 

5.  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกนักรรมการบริษัทผู้บริหารและพนกังานในการแสวงหาผลประโยชน์จาก

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมถึงการซือ้ขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ดงันี ้

1.   บริษัทฯ จดัให้มีระบบ Firewall เพ่ือป้องกนัผู้ ไม่หวงัดีในการเข้ามาดแูล หรือทําลายข้อมลูท่ีสําคญัของ

บริษัทฯ นอกจากนัน้ยงัมีระบบ Anti-Virus เพ่ือป้องกนัการนําไวรัสเข้ามาเผยแพร่ หรือทําลายข้อมลู  

  2.   บริษัทฯ มีการกําหนดระบบรักษาความปลอดภยัในการเข้าถึงข้อมลูของพนกังาน Security ในแต่ละ 

Program Software เพ่ือจดัระดบัของพนกังานในการเข้าถึงข้อมลูได้ 

   3.   บริษัทฯ ได้มีการกําหนดการเก็บรักษา และการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไว้ในสญัญาจ้าง

แรงงาน และข้อบงัคบัเก่ียวกับการทํางาน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และข้อพึงปฏิบตัิในการทํางาน ในการไม่

แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง จากข้อมลู หรือข่าวสารใดๆ ของบริษัทฯ ท่ียงัเป็นความลบั และยงัไม ่

เปิดเผยตอ่สาธารณะ  

   4.   บริษัทฯ จะทําการแจ้งให้ผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลภายใน และหลีกเลี่ยงหรืองดการซือ้ หรือขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 7 วนั ก่อนงบการเงินเผยแพร่ตอ่สาธารณะ หากมีการซือ้ขายในช่วงเวลาดงักลา่ว บริษัทฯ 

มีมาตรการลงโทษและแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษซึง่เร่ิมตัง้แต่การตกัเตือนด้วยวาจา ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร พกั

งานชัว่คราว และออกจากงาน ตามลําดบั และบริษัทฯ มีมาตรการแก้ไขโดยให้บคุคลท่ีกระทําผิดดงักลา่วทําการกลบั

รายการ และนําผลกําไรท่ีได้จากการซือ้ขายหุ้นนัน้ ๆ ไปบริจาคแก่องค์กรการกศุลตอ่ไป 

              5.   บคุคลภายนอกท่ีเข้ามามีสว่นร่วมในการตรวจสอบ จดัทํา หรือทําธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูท่ีอาจมี

ผลตอ่ความเคลือ่นไหวของราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องทําสญัญารักษาข้อมลูความลบั ไว้กบับริษัทฯ จนกว่าจะ

มีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ 

              6. บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไมซ่บัซ้อน รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้เกือบทัง้หมดเป็นการทํารายการ

ตามปกติธุรกิจ 

   7. บริษัทปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และสํานักงาน คณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ในเร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการทํารายการเก่ียวโยงกนั หลกัเกณฑ์การได้มาจําหน่ายไป

ซึง่สนิทรัพย์เป็นต้น 
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หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

  1. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้สว่นเสียทัง้ภายใน

และภายนอก  และได้กําหนดนโยบายเป็นแนวปฏิบตัิไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 

และมัน่ใจว่าสิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย จึงได้กําหนด

นโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีในแตล่ะกลุม่ ตลอดจนคํานงึถึงชมุชนสงัคมและสิง่แวดล้อมเพ่ือ

การพฒันาอยา่งยัง่ยืน ตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ ไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ และเคารพต่อสิทธิ

มนษุยชน 

ผู้ถอืหุ้น   

บริษัทฯ มุ่งมั่นในอนัท่ีจะพัฒนากิจการของบริษัทฯ ให้เจริญก้าวหน้า ด้วยความรู้ ความสามารถ ความ

ซื่อสตัย์สจุริต เพ่ือให้บริษัทฯ มีความมัน่คง สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นได้อยา่งยัง่ยืนและเหมาะสม พร้อมกบั

ปกป้องผลประโยชน์ และดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ  รวมทัง้มีการรายงานผลการดําเนินงานให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้

รับทราบอยา่งสมํ่าเสมอ ครบถ้วน และถกูต้อง  อีกทัง้ขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ ด้วยความมีเหตุ

มีผล และมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งสมํ่าเสมอ 

ลูกค้า 

บริษัทฯ ตัง้ใจ และมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจในคุณภาพของสินค้าให้กบัลกูค้า โดย

คิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือเพ่ิมคณุคา่ให้แกส่นิค้าและบริการอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุวยั 

ตลอดจนเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมต่อคําร้องเรียนของลกูค้า โดยผ่านทางพนกังานขายของบริษัทฯ ซึ่ง

ประจําอยูต่ามเคาน์เตอร์จําหนา่ยสนิค้า ตามร้านค้า ห้างสรรพสนิค้าชัน้นําทัว่ประเทศ 

พนักงาน 

พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นหวัใจสําคญัท่ีจะพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อ

พนกังานโดยมุง่สง่เสริมการฝึกฝนอบรม และพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอยา่งทัว่ถึง พร้อมกบัสร้างความ

มัน่คงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศกัยภาพของแต่ละคน รวมถึงให้พนกังานมีส่วนร่วมในการ

กําหนดทิศทางการดําเนินงานและพัฒนาบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน ตลอดจนดแูล รักษา สภาพแวดล้อมใน

การทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภยัต่อสขุภาพ ชีวิต และทรัพย์สินของพนกังาน บริษัทฯ ให้การดแูลพนกังานใน

ด้านความปลอดภยัและจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ เช่น   

- ห้องพยาบาล 

- การตรวจสขุภาพประจําปี   

- สวสัดิการซือ้สนิค้าราคาพิเศษเพ่ือช่วยการครองชีพของพนกังาน   

- ชดุฟอร์มให้กบัพนกังาน 

- กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เพ่ือการออมเงินในอนาคต 

- โครงการเงินกู้ เมื่อพนกังานจําเป็นต้องใช้ยามฉกุเฉิน โดยคิดในอตัราดอกเบีย้ตํ่า    

- จดัฝึกอบรมและสมัมนาทัง้ภายในและภายนอกเพ่ือพฒันาพนกังาน 

- การสง่พนกังานไปศกึษาดงูานทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ   
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คู่ ค้าหรือเจ้าหนี ้

บริษัทฯได้ให้ความสาํคญัตอ่คูค้่าหรือเจ้าหนีซ้ึง่เป็นผู้ ท่ีมีสว่นสาํคญัสว่นหนึ่งของต้นทนุการผลิตของบริษัทฯ

โดยทางบริษัทฯได้มีการกําหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกและประเมินผู้ ขายด้วย เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ ขายมีระดับ

ความสามารถท่ีจะตอบสนองตอ่ข้อกําหนดทางคณุภาพของบริษัทและลกูค้าได้โดยทางบริษัทมีหลกัการคดัเลอืกทัง้การ

ประเมินตามวตัถดุิบ วสัดสุนิค้าตา่ง ๆและรวมถึงการประเมินผู้ขายดงันี ้

วตัถดุิบและวสัดสุนิค้าทัว่ไป  หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกมีดงันี ้

1.ระยะเวลาในการจดัสง่  2.ราคาของสนิค้า 3.ปริมาณขัน้ตํ่าในการสัง่ซือ้4.มีระบบการตรวจสอบของแต่ละ

สนิค้าตามมาตรฐานท่ีกําหนด 5.เง่ือนไขการชําระเงิน 6.ระยะเวลาในการผลิต 7.กําลงัการผลิต 8.ความถ่ีในการจดัสง่

สนิค้า 

วตัถดุิบท่ีใช้ในการผลติ และการจ้างทําอปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลติหลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกมีดงันี ้

1.คณุภาพของสนิค้า 2.ระยะเวลาในการแก้ปัญหา 3.จํานวนสง่ท่ีเทียบกบัใบสัง่ซือ้ 4.สง่ของได้ตามเวลาท่ี

กําหนด 5.เง่ือนไขการชําระเงิน 6.ระบบเอกสารในการจดัสง่(เฉพาะผู้ขายในตา่งประเทศ)  โดยทางบริษัทได้จดัให้มีการ

ทําแบบฟอร์มในการคดัเลอืกผู้ขายและจดัให้มีการประเมินผู้ขายอยา่งน้อยปีละ2ครัง้ 

    บริษัทฯ จะรักษาและปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อตกลงทางการค้าตา่งๆ ท่ีมีตอ่คูค้่า และหรือเจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด 

และไมเ่รียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไมส่จุริตในการค้า และจะสร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจ

ท่ีดีตอ่กนั รวมถึงแลกเปลีย่นความรู้ และร่วมกนัพฒันาสนิค้าและบริการเพ่ือเพ่ิมคณุค่าให้แก่สินค้าและบริการหากเกิด

กรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทางในการ

พิจารณาแก้ไขปัญหาตอ่ไป 

  บริษัทมีนโยบายในการแนะนําให้ลกูค้าเข้าโครงการAnti-Coruption 

ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯ ได้ชกัชวนบริษัทคู่ค้าเข้าร่วมประชุมและรับฟังรายละเอียดเก่ียวกับโครงการ CAC 

FOR SME  และมีบริษัทคูค้่าสนใจเข้าร่วมประชมุจํานวน 48 บริษัท  โดยบริษัทฯ ได้เรียนเชิญคณุพนา  รัตนบรรณางกูร                    

ตําแหน่งผู้ อํานวยการโครงการ CAC, CAC FOR SME  เข้ามาให้ความรู้เก่ียวกับรายละเอียดโครงการดงักล่าว                      

เมื่อวนัท่ี  4  กรกฎาคม  2562 ณ ห้องประชมุ 702  อาคารสาํนกังานใหญ่อรุณอมรินทร์ 

 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการปลกูฝังจิตสํานึก 

ความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมให้เกิดขึน้ในบริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงมีการสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์

ต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวม และไม่กระทําการใดๆ หรือให้การสนบัสนนุการกระทําท่ีผิดกฎหมาย หรือก่อให้เกิด

ผลเสยีตอ่ประเทศชาติ และ/หรือ เป็นภยัตอ่สงัคมและความมัน่คงของประเทศโดยกําหนดนโยบายและความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมรวมทัง้ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสนบัสนนุการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมและกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันา

ชุมชนหลายกิจกรรม(ตามข้อ 10.หวัข้อความรับผิดชอบต่อสงัคม(CSR) และเอกสารแนบ 5 รายงานการพฒันาอย่าง

ยัง่ยืน) 

คู่แข่งขันทางการค้า 

บริษัทฯ จะประพฤติปฏิบตัติามกรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของ

คูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีท่ีไมเ่หมาะสม หรือขดัตอ่กฎหมายใด โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีด ี
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2. ไมพ่ยายามทําลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าด้วยการกลา่วหาให้ร้าย โดยปราศจากความจริง 

3. ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ี ไมส่จุริต หรือไมเ่หมาะสม 

เช่น การจ่ายสนิจ้างให้กบัพนกังานของคูแ่ขง่ 

4. สนบัสนนุและสง่เสริมการค้าเสรี เป็นธรรมไมผ่กูขาดหรือกําหนดให้ลกูค้าของบริษัทต้องทําการค้ากบั

บริษัทเทา่นัน้ 

5. สนบัสนนุการร่วมมือกบัคูแ่ขง่ทางการค้าท่ีเป็นประโยชน์ของผู้บริโภค  มิใช่เป็นไปเพ่ือการผกูขาดการ

จดัสรรรายได้และสว่นแบง่การตลาด  การลดคณุภาพของสนิค้าและบริการ  การกําหนดราคาสนิค้าและบริการ  อนัจะ

ก่อให้เกิดผลเสยีตอ่ผู้บริโภคในภาพรวม 

ในปี 2563 บริษัทฯได้มีการประเมินผลกระทบและดแูลผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งรอบด้าน(Impact Mitigation) 

1.บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบ(การบรรเทาและ/หรือสร้างประโยชน์)ให้แก่พนกังานและครอบครัว  ดงันี ้

1) ทางบริษัทฯไมม่ีนโยบายเลกิจ้างพนกังานและไม่มีการลดเงินเดือนพนกังานลงรวมทัง้ยงัคงให้สวสัดิการ

ตามปกติ 

2) มีการให้เงินช่วยเหลอืพิเศษแกพ่นกังานขายท่ีทางห้างสรรพสนิค้าได้ทําการปิดห้าง เน่ืองจากสถานการณ์

โควิด-19 

3) มีกองทนุสาํหรับพนกังานโดยให้พนกังานกู้ยืมแบบไมค่ิดดอกเบีย้ 

4) มีการลดเวลาการทํางาน และ ให้ Work From Home เพ่ือลดการแออดัของทัง้สถานท่ีทํางานและการ

เดินทาง รวมทัง้กําไยงัมีการจดัประชมุผ่านทาง online เพ่ือให้พนกังานปลอดภยัต่อสถานการณ์ระบาด

ของโควิด-19 

5) มีการดูแลสขุอนามยัพนกังานโดยมีการจัดเตรียมอปุกรณ์ต่างๆ เช่นเจลแอลกอฮอลล์ล้างมือ , ให้

พนกังานทกุคนใสห่น้ากากอนามยั, ปรับเวลาพกักลางวนัให้เร็วเพ่ือให้พนกังานปลอดภยัจากการออกไป

รับประทานอาหารท่ีเจอคนในช่วงเวลาเร่งดว่น 

2.บริษัทมีการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้และจดัการผลกระทบ (การบรรเทาและ/หรือสร้างประโยชน์) ให้แก่ลกูค้า 

1) มีการชะลอการชําระหนีส้าํหรับลกูค้าท่ีได้รับผลกระทบ 

2)  มีการยืดการชําระหนีใ้ห้กบัลกูค้า OEM และร้านค้าย่อยในภาคต่างจงัหวดัมากกว่า โดยมีการผ่อนผนั

การยืดชําระหนีข้องลกูค้าเพ่ือเพ่ิมสภาพคลอ่งให้ลกูค้า 

3.บริษัทมีการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้และจดัการผลกระทบ (การบรรเทาและ/หรือสร้างประโยชน์) ให้แก่คูค้่า เช่น 

1) มีการจ่ายชําระตรงเวลา ไมม่ีการเลือ่นการชําระเงิน 

4.บริษัทมีการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้และจดัการผลกระทบ (การบรรเทาและ/หรือสร้างประโยชน์) ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

1) มีการเลือ่นประชมุผู้ ถือหุ้นแตท่างบริษัทฯได้มีการจ่ายปันผลตามปกติ โดยเปลีย่นจากจ่ายปันผลประจําปี

เป็นจ่ายปันผลระหวา่งกาลแทน 

2) มีการจดั Opportunity Day ผา่นทางช่องทาง online เพ่ือได้สือ่สารกบัผู้ลงทนุและเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่

ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบถึงสถานการณ์ปัจจบุนัของบริษัท 

5. บริษัทมีสว่นร่วมในการช่วยเหลอืชมุชนหรือสงัคมจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID -19 เช่น 

1) มีการบริจาคหน้ากากให้กบัโรงพยาบาล,องค์กรสาธารณะประโยชน์,สว่นราชการตา่งๆเป็นต้น 
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2. การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิโดยกําหนดให้

กรรมการผู้บริหารและพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ยทกุคนปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจในเร่ืองทรัพย์สินทางปัญญา

หรือลิขสิทธ์ิ โดยการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไม่ให้ถกูลว่งละเมิดและหลีกเลี่ยงการละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาของบคุคลอ่ืน 

ท่ีผา่นมาบริษัทฯไมเ่คยมีรายงานการถกูร้องเรียนเก่ียวกบัการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ 

3. การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และบริษัทได้ร่วมลงนามประกาศ

เจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต(Private Sector Collective Action 

Coalition against Corruption) พร้อมทัง้มีการกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยทกุ

คนปฏิบตัิตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยกําหนดนโยบายท่ีเน้นการปลกูจิตสํานึกให้พนกังานและ

ผู้บริหารทุกระดบั ตระหนกัถึงผลเสียของการทุจริตคอร์รัปชั่นรวมถึงการสร้างค่านิยมท่ีดี เพ่ือพฒันาองค์กรให้มีความ

ถกูต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความเสียหายของกิจการ รวมทัง้ได้

กําหนดนโยบายตา่ง ๆ ซึง่เก่ียวกบัการตอ่ตา่นทจุริตคอร์รัปชัน่อยา่งชดัเจน ดงันัน้เพ่ือเป็นการป้องกนัปัญหาดงักลา่ว และ

ปฏิบตัิตนตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทจึงได้กําหนดกรรมการผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท และ

บริษัทยอ่ยทกุคน ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

• เน้นการปลกูจิตสาํนกึให้พนกังานและผู้บริหารทกุระดบั ตระหนกัถึงผลเสียของการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้

สร้างคา่นิยมท่ีดี เพ่ือพฒันาองค์กรให้มีความถกูต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ อยา่งมีประสทิธิภาพ  

• กําหนดให้กรรมการบริษัท และพนกังานทกุคน ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยไม่เข้า

ไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือประโยชน์ทัง้ตอ่บริษัท ตอ่ตนเอง ตอ่

ครอบครัว ตอ่เพ่ือน และตอ่คนรู้จกั 

• สร้างระบบการควบคมุภายใน เพ่ือป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ จะสง่ผลให้ความโปร่งใสและการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี เกิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ 

• บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนในการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน โดยจะจดัเก็บข้อมลูท่ีได้รับจาก

ผู้ ร้องเรียนไว้เป็นความลบั และคํานงึถึงความปลอดภยัของผู้ ร้องเรียนเป็นสาํคญั โดยจะได้รับความคุ้มครอง

จากการปฏิบตัิท่ีไมเ่ป็นธรรม            

• การทจุริตคอร์รัปชัน่ เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง

วินยัตามระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายด้วย หากการกระทํานัน้ผิด

กฎหมาย 

• บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการสื่อสาร และประชาสมัพันธ์ เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจแก่

กรรมการบริษัท พนกังานและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ในเร่ืองท่ีต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน

ทจุริตคอร์รัปชัน่ 

ทัง้นี ้การกําหนดนโยบาย หลกัปฏิบัติ รวมถึงการสร้างระบบการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชั่น จะสง่ผลให้ความโปร่งใสและการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ จากนโยบาย

ดงักลา่วได้กําหนดเป็นมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึงการหาวิธีการแก้ไขท่ีเหมาะสม และกําหนด
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ช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน มายงัฝ่ายตรวจสอบของบริษัทฯ และกรรมการอิสระของบริษัทฯโดยบริษัทได้มี

การเผยแพร่นโยบายดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.sabina.co.th (ตามข้อ 10.หวัข้อความรับผิดชอบต่อสงัคม

(CSR) และเอกสารแนบ 5 รายงานการพฒันาอยา่งยืน) 

4. ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร 

  บริษัท มีช่องทางให้ผู้มีสว่นได้เสีย สามารถสง่ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคําถาม รวมทัง้ข้อร้องเรียน

มายงับริษัทผา่นทางเลขานกุารบริษัท E-mail address  :  5vaja@sabina.co.th    หรือหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ คือคณุ

สมคิด ผดงุเกียรติศกัดิ์  E-mail address  : 5ir@sabina.co.th โทรศพัท์ 02-4229400 โดยท่ีอยูท่างไปรษณีย์  ได้แก่ บริษัท 

ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) เลขท่ี 12  ถนนอรุณอมรินทร์   แขวงอรุณอมรินทร์   เขตบางกอกน้อย  กรุงเทพฯ  10700    

  ทัง้นีใ้นกรณีท่ีเป็นประเด็นสําคญัหรือเร่ืองท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัท เลขานุการจะนําเร่ือง

ดงักลา่วเสนอตอ่คณะกรรมการของบริษัทตอ่ไป 

 

5. มาตรการในการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนและการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

 บริษัทฯ  จดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส  ข้อร้องเรียน การกระทําผิดกฎหมาย  จรรยาบรรณ  หรือพฤติกรรมท่ี

อาจก่อให้เกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่หรือประพฤติมิชอบ ของบคุคลากรในบริษัทฯ   ทัง้จากพนกังาน บคุคลท่ีเก่ียวข้อง  และผู้มี

สว่นได้เสยี โดยมีช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ    ผา่นทางฝ่ายตรวจสอบภายใน    ซึง่ทําหน้าท่ีเป็นหนว่ยงานรับ

ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 

ขัน้ตอนกระบวนการดาํเนินการเม่ือได้รับเบาะแส  ข้อร้องเรียน  

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคลากรของบริษัทฯ บคุคลท่ีเก่ียวข้อง และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่สามารถติดต่อ/ร้องเรียนใน

เร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการโดยตรง โดยมีช่องทางการแจ้งเบาะแส     ข้อร้องเรียน  เพ่ือเป็นแนวทางสูก่ารพฒันา

และสร้างความยัง่ยืนให้กบัองค์กร ดงันี ้

• ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ 

• ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระปฏิบตัิหน้าท่ีสอบสวนข้อเท็จจริง เพ่ือพิจารณาการ

ร้องเรียน โดยแยกแยะเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น   ออกเป็นประเด็น  ด้านการ

สนบัสนุนทางการเมือง ด้านการให้เงินสนบัสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศล และการรับ  การให้ของขวัญ  

ทรัพย์สนิ  หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  

• มาตรการดําเนินการ โดยผู้ รับเร่ืองร้องเรียนนําเสนอต่อคณะกรรมการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่    เพ่ือสอบสวน

ข้อเท็จจริงโดยมีการกําหนดระยะเวลาไมเ่กิน 30 วนั นบัจากวนัท่ีได้รับเร่ือง พร้อมกําหนดมาตรการดําเนินการ  

เพ่ือระงบัการฝ่าฝืนหรือการไมป่ฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่โดยทางคณะกรรมการจะมีการ

กลัน่กรองข้อมลูและจะมีการสง่ข้อมลูถึงคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอ่ไป    

• การรายงานผล โดยผู้ รับเร่ืองร้องเรียนมีหน้าท่ีแจ้งผลสอบสวนข้อเท็จจริงให้ผู้ ร้องเรียนรับทราบ หากผู้ ร้องเรียน

เปิดเผยตนเองในกรณีท่ีเป็นเร่ืองสําคญั  ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนรายงานผลการสอบสวนข้อเท็จจริงต่อประธาน

กรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัททราบ 

http://www.sabina.co.th/
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• หากผู้ถกูกลา่วหา กระทําการทจุริตคอร์รัปชัน่จริง  ถือวา่เป็นการกระทําผิดนโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่    

ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยั  ตามระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ  ท่ีกําหนดไว้     หากกระทําผิดต่อ

กฎหมายต้องได้รับโทษทางกฎหมายตอ่ไป 

 

 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส  ข้อร้องเรียน  

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผา่นอีเมล์        :    5GRP_AUDIT_HO@sabina.co.th 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผา่นโทรศพัท์       :    02-422-9400  ตอ่ 9309 , 9404 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผา่นไปรษณีย์      :    ฝ่ายตรวจสอบภายใน   

• หรือแจ้งผา่นคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

                                                        

ไปรษณีย์ : บริษัท ซาบีนา่  จํากดั(มหาชน)  

              เลขท่ี 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์   

              เขตบางกอกน้อย  กรุงเทพฯ 10700 

 

โดยข้อมลูการร้องเรียนทัว่ไปจะถกูเก็บโดยเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรงและบริษัทจะดําเนินการตามขัน้ตอนตอ่ไป 

 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

• ผู้ ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากพบว่าเป็นการไม่ปลอดภัยแก่ตนเองและบุคคลท่ี

เก่ียวข้อง แตห่ากผู้ ร้องร้องเปิดเผยตนเองจะทําให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและชีแ้จงข้อเท็จจริง

ให้แก่ผู้ ร้องเรียนได้รับทราบ 

• ผู้ รับข้อร้องเรียนจดัเก็บข้อมลูท่ีได้รับจากผู้ ร้องเรียนไว้เป็นความลบั  และคํานงึถึงความปลอดภยัของผู้ ร้องเรียน

เป็นสําคญั โดยกําหนดมาตรการคุ้มครองแก่ผู้ ร้องเรียน และ/หรือผู้ ท่ีให้ข้อมูล และ/หรือความร่วมมือในการ

ตรวจสอบข้อมูล โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม  เช่น การเปลี่ยนตําแหน่งงาน  

ลกัษณะงาน  สถานท่ีทํางาน  สัง่พกังาน  ข่มขู่   รบกวนการปฏิบตัิงาน    เลิกจ้าง อนัเน่ืองมาจากสาเหตแุห่ง

การแจ้งข้อร้องเรียน  เป็นต้น  ซึ่งข้อร้องเรียนการดําเนินการทัว่ไปจะถูกเก็บเป็นความลบัเฉพาะประธาน

กรรมการบริหารและ/หรือคณะตรวจสอบ  ถูกเก็บโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยตรง  

   นอกจากนีบ้ริษัทยงัจดัช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียได้ร้องเรียนในกรณี

การกระทําผิดกฎหมายและจรรยาบรรณของผู้บริหารระดับสูง  การกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท รวมถึง

พฤติกรรมท่ีสอ่ถึงการทจุริต การปฏิบตัิอยา่งไมเ่ทา่เทียมกนั ผา่นช่องทางดงันี ้  
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      ไปรษณีย์   :    ประธานกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

                                บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) 

                                เลขท่ี 12 ถนนอรุณอมรินทร์  แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย 

                                กรุงเทพมหานคร 10700 

    โดยข้อมูลร้องเรียนการดําเนินการทัว่ไปจะถูกเก็บเป็นความลบัเฉพาะประธานกรรมการบริหารและ/หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทจะไมเ่ปิดเผยข้อมลูผู้แจ้งเบาะแส และให้ความเป็นธรรม สว่นการร้องเรียนการกระทํา

ผิดของผู้บริหารระดบัสงูจะถกูเก็บโดยคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงและบริษัทจะดําเนินการตามขัน้ตอนตอ่ไป         

    ท่ีผา่นมาบริษัทไมเ่คยมีประวตักิารฝ่าฝืนกฎหมายแรงงาน การจ้างงาน  ผู้บริโภค การแขง่ขนัทางการค้าและ

สิง่แวดล้อม 

 

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. การเปิดเผยข้อมลูของบริษัท  

  บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคญัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ในด้านการเงินและไม่ใช่ด้านการเงินซึ่งอาจมี

ผลกระทบตอ่ผลประโยชน์หรือการตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้นในการลงทนุโดยได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งพียงพอ ถกูต้อง

ครบถ้วน และทนัเวลาไว้ในรายงานประจําปี คําอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ข่าวประชาสมัพนัธ์ต่าง ๆ ผ่าน

ทางเว็บไซต์ตลาดหลกัทรัพย์และเว็บไซต์ของทางบริษัท 5www.sabina.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

2. การจดัทํารายงานทางด้านการเงิน  

เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน ว่ามีความครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส อย่างเพียงพอ

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจําปีให้มีการจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่าง

สมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินตลอดจนได้มีการพิจารณาถึง

ความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดทํางบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพ่ือทําหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และ

ระบบการควบคมุภายใน 

3.  บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ จรรณยาบรรณของกรรมการบริษัท 

ผู้บริหารและพนกังาน เป็นลายลกัษณ์อกัษรและเผยแพร่ผา่นเว็บไซต์ของบริษัท 

4.  คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายการดแูลสงัคมและรักษาสิ่งแวดล้อม สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัิ

ตามนโยบายอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ(ตามหวัข้อความรับผิดชอบต่อสงัคม ข้อ 10.และเอกสารแนบ 5 รายงานการ

พฒันาอยา่งยัง่ยืน) 

5.  บริษัท ได้มีการเปิดเผยการทํารายการระหว่างกนั ซึ่งบริษัทได้มีการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยโดยเปิดเผยรายละเอียดของรายการ โดยระบช่ืุอบคุคลท่ีมีการทํารายการ

ระหว่างกัน ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการเง่ือนไข/นโยบายราคาและมูลค่าระหว่างกนั (รายละเอียดตามหวัข้อ

รายการระหวา่งกนั ข้อ 12) 

6.  บริษัทมีการกําหนดนโยบายให้กรรมการของบริษัทต้องรายงานการซือ้-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ท่ี

ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้  
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7.  บริษัทมีการกําหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการบริษัทและผู้บริหารต้อง

รายงานให้บริษัททราบทกุครัง้ถึงการมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ภายในสามเดือนนบัแต่วนัท่ีได้รับ

แตง่ตัง้หรือวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง 

8.  คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีการนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ(CEO)/กรรมการบริษัท/ผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไป

อยา่งชดัเจนโปร่งใส จากการเปรียบเทียบกบับริษัทฯ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือให้สามารถดงึดดูและรักษากรรมการท่ีมี

ความรู้ความสามารถไว้ได้ และคา่ตอบแทนของกรรมการมีการนําเสนอขออนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทกุปี 

สาํหรับคา่ตอบแทนผู้บริหารคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

ซึง่ไมร่วมกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ทําหน้าท่ีในการกําหนด พิจารณา และติดตามดแูลโครงสร้างคา่ตอบแทนของ

คณะกรรมการ กรรมการผู้จดัการ (CEO ของบริษัทฯ) ผู้บริหารระดบัสงู และผู้บริหาร รวมถงึการตดิตามให้มกีาร

ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด เพ่ือนําข้อมลูไปใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมทัง้ใน

ระยะสัน้และระยะยาว และสือ่สารให้แก่ผู้บริหารทกุระดบัรับทราบ ทัง้นี ้ให้ดําเนินการทกุขัน้ตอนกบัพนกังานทกุระดบั

ด้วยเช่นกนั 

 

แนวทางปฏิบตั ิ

กรรมการผู้จัดการ (CEO ของบริษัทฯ) 

คา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการจะพิจารณาเป็นประจําทกุปี ทัง้นี ้เป็นไปตามหลกัการ และนโยบายท่ีคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนกําหนด ซึง่คา่ตอบแทนตา่งๆ จะอยูใ่นระดบัท่ีจงูใจ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและ

สอดคล้องกบัขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตามผลการปฏิบตัิงานของ CEO ตลอดจนผล

การดาํเนินงาน การเติบโตทางผลกําไรในปีท่ีผา่นมาของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษัทฯ ตาม

วตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์และเป้าหมายหลกัขององค์กร สอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว รวมถึง

เปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทท่ีเป็นอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกล้เคยีงกนั และนําเสนอตอ่คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการตอ่ไป        

 

คณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาและกําหนดคา่ตอบแทน การพิจารณาเป็นไปอยา่ง

รอบคอบ ชดัเจน และโปร่งใส ตลอดจนพิจารณาถงึความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขต ภาระหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของกรรมการ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทท่ีเป็นอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกล้เคียงกนั 

รวมถงึพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทฯ ซึง่สงูเพียงพอท่ีจะดงึดดู และรักษา

กรรมการท่ีมคีณุสมบตัิท่ีต้องการไว้ได้ นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้

ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

สาํหรับคา่ตอบแทนจะจดัสรรจากเงินคงเหลอืหลงัหกัคา่เบีย้ประชมุ ซึง่เฉลีย่ตามตาํแหนง่หน้าท่ีของกรรมการ ทัง้นี ้

กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มหีน้าท่ี และความรับผิดชอบเพ่ิมขึน้ จะได้รับคา่ตอบแทนเพ่ิมสงูขึน้ เพ่ือให้เหมาะสมกบั

ภาระหน้าท่ีนัน้เช่นกนั 
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ผู้บริหารระดับสูง 

คา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู / ผู้บริหาร จะพิจารณาเป็นประจําทกุปีโดยกรรมการผู้จดัการ ซึง่เป็นไปตามหลกัการ

และนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนกําหนดเช่นเดียวกบักรรมการผู้จดัการ (CEO ของบริษัทฯ) 

สาํหรับคา่ตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนดซึ่งเช่ือมโยงกบั

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน (จํานวนค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหาร เปิดเผยอยูใ่นเร่ืองโครงสร้างการจดัการ หวัข้อคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร) 

9. ความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทัง้ทางการเงินและไมใ่ช่ทางการเงินท่ีมี

ความครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส ทนัเวลา และทัว่ถึง โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ และข่าวสารต่างๆ ให้ผู้

ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 5www.sabina.co.th เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ

เข้าถึงข้อมลูได้โดยสะดวก และรวดเร็ว เช่น ข้อมลูลกัษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้าง

องค์กร รายงานประจําปี หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น ขา่วจากสือ่มวลชน  และข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีจําเป็น 

นอกจากนัน้ ทางบริษัทฯ  ได้ดําเนินการจดัตัง้หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือให้บริการ

ข้อมลู และขา่วสารกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัทฯ กบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป ตลอดจนการตอบข้อ

ซกัถามของนกัลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้องซึง่สามารถติดตอ่เข้ามาทางผู้ดแูลหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  คือ คณุสมคิด  ผดงุ

เกียรติศกัดิ์  โดยผา่นทางอีเมล์ ir@sabina.co.th   หรือโทรศพัท์ได้ท่ี โทร.0-2422-9400  

สําหรับปี ท่ีผ่านมา  บริษัทได้มีการนําเสนอผลการดําเนินงาน ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปแก่

นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุและ ผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เน่ือง โดยการเปิดเผยข้อมลูผ่านสื่อสาธารณะ และบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม

ในรูปแบบตา่งๆ เพ่ือเป็นช่องทางในการเปิดเผยข้อมลู ทําให้สามารถพบปะและรับฟังความคิดเห็นของนกัวิเคราะห์ นกั

ลงทนุและผู้ ถือหุ้นได้โดยตรงเพ่ือเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีและ เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจของนกัลงทนุ 

โดยผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ ดงันี ้

  - Roadshow       จํานวน   4   ครัง้ 

  - Opportunity Day    จํานวน   4    ครัง้ 

  - Company Visit     จํานวน   20    ครัง้ 

                           -  Analyst Meeting    จํานวน   1    ครัง้ 

                           -  จดัทําจดหมายขา่วท่ีเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัท  จํานวน  37  ครัง้ 

และมีกิจกรรมอ่ืน ๆ อีก เช่นการพบปะนกัลงทนุ  

   ท่ีผา่นมาบริษัทไมเ่คยมีประวตัิการถกูสัง่ให้แก้ไขงบการเงินโดยสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้ได้มีการเปิดเผยงบ

การเงินประจําปีและ รายไตรมาส ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุภายในกําหนดเวลา 

 

 หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

        คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าท่ีสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีตอ่ผู้ ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 

 

 

 

http://www.sabina.co.th/
mailto:ir@sabina.co.th
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            5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

        คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร จํานวน 7 ท่าน(เป็น

กรรมการอิสระจํานวน 5 ท่าน)โดยมีกรรมการอิสระท่ีเป็นเพศหญิงจํานวน 2 ท่านและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 4 

ทา่น 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ

หลากหลาย เป็นบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ มีคณุธรรมและจริยธรรมเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือโดยทัว่ไปบริษัทมีการแบง่แยกหน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน 

       คณะกรรมการบริษัทได้รับเลือกตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น มีวาระการดํารงตําแหน่งท่ีแน่นอนซึ่งเป็นไปตาม

ข้อบงัคบัของบริษัทฯท่ีกําหนดไว้ว่าในการประชุมสามญัประจําปีทกุครัง้ให้กรรมการท่ีดํารงตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออก

จากตําแหน่งและเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตัง้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการต่อไปได้อีก และไม่มี

กรรมการทา่นใดท่ีดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แหง่ทัง้นีบ้ริษัทยงัไมไ่ด้มีนโยบายกําหนดจํานวนปีใน

การดํารงตําแหนง่ของกรรมการอิสระ  

บริษัทไม่เคยมีกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบญัชี

ภายนอกท่ีบริษัทใช้บริการอยูใ่นช่วงเวลา 2 ปีท่ีผา่นมา 

ในคณะกรรมการของบริษัทไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

มากกวา่ 2 แหง่ 

ในคณะกรรมการของบริษัทมีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมากกวา่ 1 ท่านท่ีเคยเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ทํางาน

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

  - ท่ีผา่นมา ไมม่ีประวตัิการทําผิดของคณะกรรมการบริษัท 

  - ท่ีผา่นมา บริษัทฯไมม่ีประวตัิการกระทําผิดกฎระเบียบของ ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพย์ 

  5.1.1   การดาํรงตาํแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง   

         เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ี   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้

กําหนดนโยบายจํากดัจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปดํารงตําแหนง่ไว้ดงันี ้

 1. คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดนโยบายในไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของ

กรรมการผู้จดัการ(CEO)ไว้ได้ไมเ่กิน 2 บริษัท 

         2. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 

บริษัท   แตไ่มไ่ด้กําหนดการเป็นกรรมการในบริษัทท่ีมิได้จดทะเบียน 

          3. ในกรณีท่ีกรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯ จําเป็นต้องดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน

มากกว่า 5 บริษัท   ก็ให้ชีแ้จงผู้ ถือหุ้นและผู้ เก่ียวข้องทราบถึงเหตผุลและผลต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการดงักลา่วไว้ใน

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย   

และท่ีผ่านมาในคณะกรรมการของบริษัทไม่มีกรรมการท่านใดท่ีไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนอ่ืนเกิน 5 แหง่ 

   5.1.2 การถ่วงดุลของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบไปด้วยกรรมการทัง้หมด 11 ท่าน มี

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4 ท่านและมีกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบตัิตรงตามนิยาม “กรรมการอิสระ” ของคณะกรรมการ
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กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จํานวน 5 ท่าน และดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จํานวน 4 ทา่น 

ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหนง่ 1 ใน 3 เป็นอตัรา หรือใกล้เคียงกบัสว่น 1 

ใน 3 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลอืกตัง้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่ตอ่ไปได้อีก 

   5.1.3  การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

บริษัทฯ มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าท่ีโดยได้กําหนดอํานาจอนมุตัิ และดําเนินการของบริษัทไว้อย่างชดัเจน

ตามประเภทของธุรกรรม โดยได้จดัแบง่เป็นหมวดหมู่ตามสายงานอนัได้แก่ หน่วยงานผลิต หน่วยงานบญัชีและการเงิน 

หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ หน่วยงานขายในประเทศและต่างประเทศ และอ่ืนๆ โดยได้ถูกบรรจุไว้ในระเบียบอํานาจ

อนมุตัิและดําเนินการฉบบัท่ี 1/2549 ลงวนัท่ี 1 กนัยายน 2549 

 ด้วยบทบาท และภาระหน้าท่ีท่ีแตกตา่งกนัระหวา่งประธานกรรมการบริษัทฯ กบักรรมการผู้จดัการ บริษัทฯ 

จึงกําหนดให้ผู้ดํารงตาํแหนง่ประธานกรรมการบริษัทฯ ต้องมิใช่บคุคลเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ เพ่ือแบง่แยกบทบาท

หน้าท่ีออกจากกันอย่างชดัเจน ซึ่งก่อให้เกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน นอกจากนี ้คณะกรรมการทกุท่านมี

อิสระในการแสดงความเห็นเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากบัดแูลให้การดําเนินงานของฝ่ายจดัการเป็นไป

อยา่งมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  อย่างไรก็ตามประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 

แต่ท่านปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระเปิดโอกาสให้คณะกรรมการทุกท่านมีอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีและแสดง

ความเห็นเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ 

5.1.4 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงประโยชน์ของการดําเนินธุรกิจจึงกําหนดให้มี  ความหลากหลายของ

คณะกรรมการบริษัทและเห็นว่าเป็นปัจจยัหนึ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ การตดัสินใจและการทํางาน

ของคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้ความหลากหลายนัน้ไม่ได้จํากัดเฉพาะในเร่ืองเพศเท่านัน้ แต่ยังรวมถึง อายุ ประวัติการศึกษา 

ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทกัษะและความรู้  ดงันัน้ในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการของบริษัทจะอยู่บน

พืน้ฐานของความรู้ความสามารถและใช้หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกซึ่งได้คํานึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมา

ประกอบด้วย 

อาํนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 

       คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ

ผู้จดัการเป็นผู้มีอํานาจในการดําเนินการตา่ง ๆ แทนบริษัทซึง่สามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

อาํนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

                  ประธานกรรมการบริษัทฯมีหน้าท่ีกําหนดนโยบาย และแผนธุรกิจ ดูแลติดตาม การบริหารจัดการของฝ่าย

บริหาร คอยให้คําแนะนําและช่วยเหลอื แต่ต้องไม่มีสว่นร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจําวนั นอกจากนี ้

ประธานกรรมการบริษัทฯ ต้องมีภาวะผู้ นําดแูลกรรมการมิให้อยูภ่ายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยทําหน้าท่ีประธานในท่ี

ประชุมทัง้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม สนบัสนุนและผลกัดนัให้ผู้ ร่วม

ประชมุใช้สทิธิออกเสยีง และปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพโดยกําหนดให้มี

การจัดองค์ประกอบ ขนาด และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือก่อให้เกิดความสมดุลระหว่างกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหารและกรรมการอิสระ 
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 จดัให้เกิดการมีส่วนร่วมกันของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระใน

กิจกรรมและกระบวนการทางการตดัสนิใจในของคณะกรรมการบริษัท    

 จัดให้มีการประเมินและพัฒนาผลงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอและความมุ่งหวงัในการ

ร่วมมือกนัของกรรมการและผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ 

อาํนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้ จัดการมีหน้าท่ีในการบริหารงานประจําเพ่ือให้เป็นไปตามเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ข้อบงัคบั นโยบาย กฎระเบียบ คําสัง่ และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

และ/หรือมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.จดัให้มีการจดัทํานโยบายธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ และมีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจท่ีได้รับอนมุตัิ ตลอดจนงบประมาณท่ี

ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วงระยะเวลาท่ีได้กําหนดไว้ 

2.บริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจ

และงบประมาณเพ่ือบรรลจุดุมุง่หมายทางการเงินท่ีได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

3.กําหนดเป้าหมายการดําเนินงาน  การจดัสรรทรัพยากร เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายในการบริหารจดัการ  

เพ่ือให้มัน่ใจวา่การเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบริษัทเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และแผนงานทางธุรกิจของบริษัท 

4.กําหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มีความแข่งแกร่ง ซึ่งเป็นสิ่งท่ีจําเป็นต่อการ

แขง่ขนัและการสร้างมลูคา่แก่องค์กร โดยมีการทํางานอยา่งตอ่เน่ืองกบับคุคลากรและผลติภณัฑ์ 

 5.วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ ของสภาวะอุตสาหกรรมทั่วโลก เพ่ือ

คาดการณ์การถึงการเปลีย่นแปลงในอนาคตภายในอตุสาหกรรมและเปลีย่นกลยทุธ์ของบริษัท    

6. พิจารณาและอนุมตัิ การบรรจุ แต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอนพิจาณาความดีความชอบมาตรการทางวินยั 

ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน จดัให้มีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานและ

ทบทวนมาตรฐานดงักลา่วเป็นประจําทัง้นีม้าตรการดงักลา่วต้องไมข่ดัแย้งกบัอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 

7.ออกระเบียบวา่ด้วยการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ โดยไมข่ดัแย้งกบันโยบาย ระเบียบ ข้อบงัคบั คําสัง่และมติ

ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร 

     8.อนมุตัิรายการปกติทางการเงินของบริษัท ฯ 

 9.มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอ่ืนมีอํานาจในการปฏิบตัิหน้าท่ีเร่ืองใดเร่ือง

หนึ่งโดยเฉพาะเจาะจงในฐานะตวัแทนการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอ่ืน จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขต

ของอํานาจ และ/หรือภายใต้กฎระเบียบภายใน หรือคําสัง่ท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทการมอบ

อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการอาจไมส่ามารถกระทําได้ ในกรณีท่ีเป็นการอนมุตัิรายการท่ีอาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (ตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) โดยอาจมีสว่นได้เสยี หรือได้รับผลโยชน์ในทกุรูปแบบ หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
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ผลประโยชน์กบับริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดงักลา่ว สอดคล้องกับนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีได้รับการอนมุตัิ

จากท่ีประชมุผู้ ถือหรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

            5.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ เพ่ือติดตามและกํากบัดแูลการดําเนินงานอย่าง

ใกล้ชิดและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการได้กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุไว้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริหาร  มีหน้าท่ีในการบริหารกิจการของบริษัท  การเสนอแนะ แก้ปัญหาท่ีสําคญัและ

ติดตามประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทยอ่ยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ได้กําหนดไว้ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัท และ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงให้ถูกต้องครบถ้วน และให้

คําแนะนําปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจดัการในการด้านกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีหน้าท่ีในการพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตามคณุสมบตัิในการดํารงตําแหน่งของกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ และกรรมการ

บริษัท 

4. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  มีหน้าท่ีในการกําหนดหลกัเกณฑ์ และกระบวนการประเมินผล รวมทัง้

ให้คําแนะนําความเสีย่งโดยรวมของบริษัท 

            5.3  บทบาท  หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าท่ีในการพิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองท่ี

สาํคญัเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทติดตามและดแูลฝ่ายจดัการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและ

ดําเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส ดแูลให้การดําเนินธุรกิจต่อเน่ืองในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังาน และความ

ตอ่เน่ืองของผู้บริหาร 

 5.3.1  ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์    

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เจริญก้าวหน้า และมีการเติบโตท่ี

มัน่คง เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีท่ีสดุให้กับผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ 

ความรับผิดชอบ และความระมดัระวงัในการจดัการบริษัทฯ อยา่งเต็มความสามารถ โดยยดึถือตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ 

และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจ และให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ นําเสนอวิสัยทัศน์  ภารกิจ กลยุทธ์ 

นโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

ในการกํากบัดแูล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางท่ีจะเพ่ิมมูลค่าและ

ความมัง่คั่งแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยและในรอบปี 

2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนมุตัิ และทบทวนวิสยัทศัน์ และภารกิจและเป้าหมายของบริษัท  และให้

ความเห็นชอบและติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางท่ีวางไว้อยา่งสมํ่าเสมอ 
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คณะกรรมการได้ติดตามดแูลให้มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ โดยในการประชุมคณะกรรมการทกุไตร

มาสคณะกรรมการได้ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานและผล

ประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในสว่นของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานตา่งๆเพ่ือให้เป็นไปตามกลยทุธ์ท่ีวางไว้ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณากําหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารของบริษัทโดยได้จดัให้มีการแบ่งแยกกนัอย่างชดัเจนทัง้ในด้านโครงสร้างและการ

ปฏิบตัิตามหน้าท่ี ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการจดัทําหนงัสอืมอบอํานาจระบขุอบเขตท่ีชดัเจนของผู้บริหารและมีการกําหนดระดบั

อํานาจในการดําเนินงานแตล่ะด้านไว้อยา่งชดัเจน 

และเพ่ือให้การปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลตุามวตัถปุระสงค์และขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่โดยบริษัทได้จัดเตรียมและนําส่ง

เอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการใหม่เช่นโครงสร้างเงินทุน โครงสร้างผู้ ถือหุ้น รายช่ือและ

ประวตัิโดยยอ่ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ลกัษณะการประกอบธุรกิจผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา และสง่เสริม

ให้มีการฝึกอบรม ให้ความรู้ด้านการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ รวมทัง้จดัทําสรุปภาพรวมธุรกิจและผลการดําเนินงานท่ี

ผ่านมา ตลอดจนนโยบายและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่ได้ศึกษาทําความเข้าใจ พร้อมคู่มือข้อพึง

ปฏิบตัิท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานขณะดํารงตําแหนง่กรรมการอีกด้วย 

  5.3.2.  จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจโดยยดึหลกัความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย  

เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ตอ่ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า พนกังาน และสงัคมสว่นรวม บริษัทฯ จะควบคมุดแูลไม่ให้

มีการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและผู้ เก่ียวข้อง โดยการนําข้อมูลภายในท่ียงัไม่ได้เปิดเผย หรือท่ีเป็นความลบัไปใช้

หรือนําไปเปิดเผยกบับคุคลภายนอก หรือทําการใดๆ อนัก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัทําคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพงึปฏิบตัิในการทํางานเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ

ทําการสือ่สารให้กบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนได้รับทราบ และยดึถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด และทัว่ถึงรวมถึง

ให้มีการติดตามการปฎิบตัิตามคูม่ืออยา่งสมํ่าเสมอ 

ทางบริษัทฯ ได้ดําเนินการให้พนกังานทกุคนทําแบบทดสอบเก่ียวกบักฏเกณฑ์และการปฏิบตัิงาน ตลอดจน

นโยบายทรัพยากรบคุคล(Human Resource Poliy Testing) เป็นระยะ ผา่นระบบ Internet ของบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่

พนกังานทกุคนมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกบักฎระเบียบ ข้อบงัคบั และสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้อยา่งเหมาะสม อีกทัง้ 

บริษัทฯ ได้นําผลท่ีได้มาประเมินระดบัความรู้และความเข้าใจของพนกังานเพ่ือปรับปรุงการสื่อสารให้พนกังานมีความ

เข้าใจอย่างทัว่ถึง และตระหนกัถึงหน้าท่ีของตนในการส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร โดยทางบริษัทได้

ปรับปรุงและพัฒนาแบบทดสอบดังกล่าวให้สอดคล้องกับกฏหมายและระเบียบท่ีเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา และ

กําหนดให้พนกังานท่ีทําแบบทดสอบได้คะแนนไมถ่ึงเกณฑ์ท่ีกําหนด ศกึษาหาความรู้เพ่ิมเติมและทําแบบทดสอบจนผา่น

เกณฑ์ นอกจากการกําหนดให้พนกังานปัจจุบนัต้องทําแบบทดสอบโดยถือเป็นสว่นหนึ่งของตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงานแล้ว 

พนกังานท่ีเข้าทํางานระหว่างปีทกุคนก็ถกูกําหนดให้ทําแบบทดสอบดงักลา่วเพ่ิมเติมจากการเข้าฟังกฏระเบียบในการ

ปฐมนิเทศ ทัง้นี ้ผลการทดสอบดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของพนักงานในรอบการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี 

บริษัทฯได้เผยแพร่คูม่ือจริยธรรมธุรกิจบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ “การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
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 5.3.3   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนในการดูแลและขจดัปัญหา

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบด้วยความมีเหตมุีผล 

การทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะทําการเปิดเผยข้อมูลต่อท่ีประชุมโดยระบุ

มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุลความจําเป็นของการทํารายการดงักลา่ว ด้วยข้อมลูท่ีโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้   หาก

รายการใดจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ   และหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น   รายการดงักลา่วจะได้รับ

การพิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน   และจะมีการให้ความเห็นตอ่การทํารายการดงักลา่ว 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ   บริษัทจะมีการเปิดเผย

ความเห็นท่ีแตกตา่งดงักลา่วด้วย   ในกรณีท่ีกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีในวาระใดๆ   กรรมการทา่นนัน้จะไมม่ีสทิธิออกเสยีง

ในวาระดงักลา่ว   ทัง้นีเ้ป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้กําหนดหลกัเกณฑ์และให้กรรมการบริษัท , ผู้บริหาร และบคุคลท่ีมี

ความเก่ียวข้องให้มีการรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนหรือของบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง   ซึ่งเป็นสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้อง

กบัการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย   เพ่ือให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนด

เก่ียวกบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยผา่นวาระการประชมุของคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในปี 2563 รวมทัง้คณะกรรมการ

บริษัทได้ให้ความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัทกุรายการเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทซึง่เป็นไปตามข้อกําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต.(ตามรายละเอียดในหวัข้อ รายการระหวา่งกนั) 

5.3.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้ผู้บริหารและพนกังานท่ีอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัทท่ียงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนอนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯทํา

การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 7 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และถือเป็นความผิดทางวินยั

ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ หากกระทําการอนัเป็นการแสวงประโยชน์สว่นตนจากข้อมลูภายในท่ีตนลว่งรู้ก่อนเปิดเผยสู่

สาธารณะ และละเว้นการซือ้ขายหลกัทรัพย์หรือรอให้ผู้ลงทุนรับทราบข้อมูลภายหลงัจากวนัท่ีได้มีการเผยแพร่ข้อมูล   

อย่างน้อย 24 ชั่วโมง แต่ถ้าข้อมูลมีความซบัซ้อนมากให้รอถึง 48 ชั่วโมงภายหลงัจากข้อมูลได้มีการเผยแพร่แล้ว 

นอกจากนี ้หากกรรมการบริษัทฯ และผู้ บริหารมีการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้สํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบริษัทฯ ให้รับทราบทกุครัง้ 

โดยบริษัท ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้น

ของตนเองอยา่งน้อยลว่งหน้า 1 วนัก่อนทําการซือ้ขาย 

บริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการซือ้ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ท่ี

ประชมุคณะกรรมการทราบทกุครัง้ 

อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้กําหนดให้มีการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริหาร และผู้บริหาร รวมถึงครอบครัวท่ีถูกต้องตามกฎหมายของกรรมการทกุคณะ มีหน้าท่ีรายงานการถือ

ครองหลกัทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 



บริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน)   

 

 103 

    5.3.5  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคมุภายใน จึงได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ี

ครอบคลมุทัง้ในด้านการบริหาร การเงิน การดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มีความอิสระ สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบ และถ่วงดลุได้อยา่งเต็มท่ี นอกจากนัน้ยงัมุง่เน้น

ให้มีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

คณะกรรมการบริษัทฯได้จดัให้มีหนว่ยงานตรวจสอบภายในซึง่ทําหน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคมุภายในและ

การบริหารความเสีย่งโดยได้กําหนดให้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส  เพ่ือคณะกรรมการตรวจสอบคอยทําหน้าท่ีสอบทานว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบตัิตาม

ระบบควบคมุภายในอยา่งเพียงพอ 

 

 5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯได้กําหนดให้มีการประชุมขัน้ตํ่าไม่น้อยกว่าปีละ6 ครัง้ และอาจมีการประชุมวาระ

พิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดตารางการประชุมลว่งหน้าเป็นรายปีและมีการกําหนดระเบียบวาระ

การประชมุท่ีชดัเจนและนําสง่เอกสารให้คณะกรรมการก่อนวนัประชมุลว่งหน้าอยา่งครบถ้วนเพียงพอให้คณะกรรมการ

ไมน้่อยกวา่ 7 วนัทําการเพ่ือให้คณะกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอ    

ในท่ีประชุม  ประธานคณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้กรรมการทกุท่านแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ

เต็มท่ี  และในการประชุมได้เชิญผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม  เพ่ือชีแ้จ้งข้อมูลหรือให้ข้อมูลเพ่ิมเติมในฐานะ

ผู้ เก่ียวข้องกบัปัญหาโดยตรงเพ่ือประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี ้มีการจดบนัทึกการประชุม

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบซึ่ง

สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ตลอดเวลา นอกจากนีใ้นการลงมติแตล่ะวาระของการประชมุคณะกรรมการบริษัทต้อง

มีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 

5.5 การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลงานประจําปีของกรรมการบริษัทโดยแบ่งออกเป็นการ

ประเมินผลทัง้คณะและการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทัง้นีบ้ริษัทได้มอบหมายให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นตวัแทนในการกําหนดหลกัเกณฑ์และประเมินผลคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการรายบคุคลมีหลกัเกณฑ์ในการประเมินเป็นแนวทางเดียวกนัและมีความสอดคล้องกบัตวัอย่าง

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ รวมทัง้ได้มีการทบทวนเพ่ือให้มีความเหมาะสมอยา่งสมํ่าเสมอ 

แบบประเมินผลตนเองของกรรมการบริษัททัง้คณะและรายบคุคลมีหวัข้อประเมินแบง่ออกเป็น 4 หวัข้อหลกั 

ดงันี ้

1.โครงสร้างคณุสมบตัิของกรรมการ   

2. การเข้าร่วมประชมุ 

3. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

4. เร่ืองอ่ืน ๆเช่นการทําหน้าท่ีของคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

 การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 
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แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทชดุยอ่ยรายบคุคลมีหวัข้อประเมินแบง่ออกเป็น 3 หวัข้อหลกั 

ดงันี ้

1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ย  

2. การประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

3. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

บริษัท มีกระบวนการการประเมินผลคณะกรรมการโดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่

กรรมการเพ่ือประเมินผลและสง่กลบัมายงับริษัทโดยบริษัทจะไมเ่ปิดเผยช่ือกรรมการท่ีประเมินเพ่ือให้กรรมการมีความ

เป็นอิสระในการประเมินผล และบริษัทมีการนําเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการรายบคุคลเพ่ือร่วมการพิจารณาประเมินผลและกําหนดแนวทางปรับปรุงในการปฏิบตัิงานของกรรมการ

ให้ดียิ่งขึน้ 

วิธีการประเมิน คณะกรรมการแต่ละท่านจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองคณะกรรมการ

บริษัททัง้คณะ และรายบุคคลและคณะกรรมการชุดย่อยโดยใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกา

เคร่ืองหมายท่ีช่องให้คะแนนตัง้แต1่-4 

โดยมีความหมายดงันีเ้ร่ิมจาก  1 =  ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง      2 = ไมเ่ห็นด้วย      3 = เห็นด้วย  

4 = เห็นด้วยอยา่งมาก 

ซึง่ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะรายบคุคลและคณะกรรมการชุดย่อยสําหรับปี 2563 อยู่

ในระดบัดี มาก 

 

ประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการบริษัทได้ทําการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ

(CEO) โดยใช้หวัข้อในการประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์ประกอบด้วยหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

1.ความเป็นผู้ นํา 

2.การกําหนดกลยทุธ์ 

3.การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 

4.การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 

5.ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 

6.ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 

7.การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 

8.การสบืทอดตําแหนง่ 

9.ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 

10.คณุลกัษณะสว่นตวั 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการในปี 2563 โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” โดยบริษัทฯมี

ความตัง้ใจท่ีจะประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี  
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 5.6 การพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการ 

 

 5.6.1   คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุคน เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เน่ือง  

 โดยบริษัทได้มีการสง่เสริมให้กรรมการเข้าอบรมหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการการ เช่น

หลกัสตูรซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบนัอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง โดยในปี 2563 มี

กรรมการบริษัทเข้าอบรมหลกัสตูรดงัตอ่ไปนี ้

 

5.6.2   สําหรับกรรมการท่ีเข้าใหม่ บริษัทก็ได้มีการปฐมนิเทศให้กรรมการใหม่โดยกรรมการผู้จัดการฝ่าย

บริหารท่ีเก่ียวข้องจะเป็นผู้ นําเสนอข้อมูลเก่ียวกับโครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร ลกัษณะการดําเนินธุรกิจ 

นโยบายการดําเนินงานของบริษัท  ข้อบังคับของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลบริษัทในเครือ การประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และข้อมลูอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

 

 5.6.3  คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีแผนสบืทอดตําแหนง่งาน (Succession Plan) สาํหรับตําแหน่งงานหลกั 

โดยกําหนดเป็นสว่นหนึ่งในแผนกลยทุธ์เพ่ือประโยชน์ในการสืบทอดงาน และเป็นแนวทางในการพฒันาผู้บริหารตาม

แผนท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ปฏิบตัิหน้าท่ีแทนกรณีท่ีกรรมการผู้จดัการ หรือผู้บริหารไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ 

 

 โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งประธาน

กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารของบริษัทโดยได้พิจารณาถึงความสําคญัของการดําเนินธุรกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง โดยได้จัดให้มีแผนการคดัเลือกบุคคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารท่ี

สาํคญัทกุระดบัให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใสจึงได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลอืกผู้สบืทอดตําแหนง่

งานดงันี ้

 

 

ชื่อ ตาํแหน่ง การอบรม 

คณุสมคิด  ผดงุเกียรติศกัดิ ์ กรรมการบริษัท และ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

-   TLCA CFO Professional DevelopmentProgram 

(TLCA CFO CPD) 2020 

- หลกัสตูร  วิเคราะห์ปัจจบุนัรู้ทนัอนาคต ผา่นงบ

การเงิน (บจก.เอ็น วาย ซี แมนเนจเม้นท์) 

 

คณุดวงดาว  มหะนาวานนท์ กรรมการบริษัท และ

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

- Corporate Governance for Executive 

(CGE:16/2020) 
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          1.ระดบัประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ 

 เมื่อตําแหน่งว่างลง หรือผู้ ท่ีดํารงตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้บริษัทจะจัดให้มีระบบการให้

ผู้ บริหารในลําดับใกล้เคียง รักษาการในตําแหน่งท่ีว่างลงจนกว่าจะมีการคัดเลือกบุคคลากรท่ีมีคุณสมบัติตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทได้กําหนดไว้  

 

        2.ระดบัผู้บริหาร ตัง้แตร่ะดบัรองผู้ อํานวยการและผู้ อํานวยการฝ่าย 

 เมื่อตําแหน่งว่างลงหรือผู้ ท่ีอยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ บริษัทได้วางแผนการสืบทอด

ตําแหนง่ของระดบัผู้บริหารโดยมีกระบวนการดงันี ้วิเคราะห์สถานการณ์ของธุรกิจประเมินความพร้อมของกําลงัคนให้

สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ของบริษัทโดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพ่ือเตรียมทดแทนคนท่ีลาออก

โดยกําหนดความรู้ความสามารถและต้องเป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัวฒันธรรมขององค์กร 

คดัเลอืกและประเมินผลงาน ประเมินศกัยภาพของพนกังานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
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5.7 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหุ้นบริษัทฯของกรรมการบริษัท  

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563     

ลําดบั ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง 

จํานวนหุ้นที่

ถือ 

ณ วนัที่ 

31 ธ.ค.2562 

จํานวนหุ้น 

ที่เปลี่ยนแปลง 

จํานวนหุ้น 

ที่ถือ 

ณ วนัที่ 

31 ธ.ค.2563 

สดัสว่น

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

1. 
นายวิโรจน์            ธนาลงกรณ์      ประธานกรรมการ 160,207,000 950,000 161,157,000 46.38 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

2. 

นายบญุชยั             ปัณฑรุอมัพร  กรรมการบริษัท และกรรมการ  

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
688,000 - 688,000 0.20 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

3. 
นางสชุญัญา           ธนาลงกรณ์ กรรมการบริษัท - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

4. 

นายสมคิด           ผดงุเกียรติศกัดิ ์ กรรมการบริษัท และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
10,000 - 10,000 0.003 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

5. 

นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท์ กรรมการบริษัท และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
10,000 - 10,000 0.003 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

6. 

นางสาววชิรวรรณ      แย้มศรี กรรมการบริษัท และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
35,000 - 35,000 0.01 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

7. 

นางสาวรววีลัย์         ภิยโยพนากลุ  กรรมการอิสระ , ประธาน

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

8. 

นายสมชยั              วนาวิทย  กรรมการอิสระ , กรรมการ

ตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  

 
- - - - 

9. 

นายยทุธนา            อดิพฒัน์  กรรมการอิสระ , กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

10. 

นายจกัรกฤษณ์        อทุโยภาศ กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

11. 

นางสาวเพ็ญศรี         สธีุรศานต์ กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหุ้นบริษัทฯของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563     

ลําดบั ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง 

จํานวนหุ้นที่

ถือ 

ณ วนัที่ 

31 ธ,ค, 2562 

จํานวนหุ้น 

ที่เปลี่ยนแปลง 

จํานวนหุ้นที่

ถือ 

ณ วนัที่ 

31 ธ,ค, 2563 

สดัสว่น

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

1. 

นายบญุชยั  ปัณฑรุอมัพร - ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

- ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการ

ปฎิบตัิการ (รักษาการ) 

- ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการ

ผลิต (รักษาการ) 

- ผู้ อํานวยการสายงานขาย

ตา่งประเทศ (รักษาการ) 

- ผู้ อํานวยการสายงานทรัพยากร

มนษุย์ (รักษาการ) 

688,000 - 688,000 0.20 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

2. 

นายสมคิด  ผดงุเกียรติศกัดิ ์ - ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการเงิน 

- ผู้ อํานวยการสายงานบญัชีและ

การเงิน (รักษาการ) 

- ผู้ อํานวยการสายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (รักษาการ) 

10,000 - 10,000 0.003 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

3. 

คณุพิชชา  ธนาลงกรณ์ - ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

การตลาด และพฒันาธุรกิจ 
10,501,000 - 10,501,000 3.02 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

4. 

นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท์ - ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการ

สง่เสริมธุรกิจ 
10,000 - 10,000 0.003 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

5. 

นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี - ผู้ อํานวยการสายงานผลิต และ

วิศวกรรมการผลติ 

- ผู้ อํานวยการสายงานจดัซือ้และ

เตรียมการผลิต(รักษาการ) 

35,000 - 35,000 0.01 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 

6. 

นายวินยั  พนาเชวง - ผู้ อํานวยการสายงานขายใน

ประเทศ 
- - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุภาวะ  - - - - 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

              คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ท่ีมีความรู้ความชํานาญท่ีเหมาะสมในแต่ละด้าน

เพ่ือรับผิดชอบงานและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเสีย่ง โดยองค์ประกอบและหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุตา่งๆ มีรายละเอียดดงันี ้

 9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

ข้อกําหนดของสาํนกังาน  ก.ล.ต  โดยมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 2 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ   มีจํานวน  4 ทา่น ประกอบด้วย                      

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

นางสาวรวีวลัย์ ภิยโยพนากลุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายยทุธนา อดิพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 

นายสมชยั วนาวิทย 

นางสาวเพ็ญศรี  สธีุรศานต์ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

 

 * หมายเหต ุ :  คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

ของบริษัทฯโดยนางสาวรวีวลัย์ ภิยโยพนากุลประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จบการศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจ

มหาบณัฑิต เอกบญัชี Michigan State University, USA (รายละเอียดประวตัิการศกึษาและประสบการณ์การทํางานของ

กรรมการตรวจสอบอยูใ่นเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุและเลขานกุารบริษัท) 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบั

ผู้สอบบญัชีอิสระและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ จดัทํารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีอิสระสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆท่ีเห็นว่าจําเป็นและเป็นเร่ืองท่ี

สาํคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ

การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานการปฏิบตัิงานตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย และวตัถปุระสงค์ขององค์กร ตลอดจนระเบียบปฏิบตัิ

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงการ

พิจารณาเสนอเลกิจ้างและเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว โดยคํานึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ
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ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับ

มอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัทเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี

โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ

บริษัท 

7. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

8. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทซึง่รายงานดงักลา่วต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

ค. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ฉ. จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

ช. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร (charter) 

ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9. กรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับความร่วมมืออย่างเต็มท่ี เก่ียวกบัการได้รับสารสนเทศท่ีต้องการทรัพยากร และ

การดําเนินการจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ ฝ่ายจดัการหรือผู้ เก่ียวข้องให้เข้าร่วมให้ข้อมลูใน

สว่นท่ีเก่ียวข้องได้ 

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านหรือว่าจ้างท่ีปรึกษาอิสระทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อ

เห็นวา่จําเป็น ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

11. ให้ความเห็นชอบถึงกฎบตัร ขอบเขตการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ งบประมาณ และอตัรากําลงัของแผนก

ตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชั่นสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานกํากบัดแูลต่างๆ  

อยา่งมีประสทิธิผล เร่ิมตัง้แตก่ารสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ การประเมินความเสีย่ง การสร้างระบบงานเชิง

ป้องกนั การตรวจสอบ จนไปถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ตามท่ีสํานกั

ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านการคอร์รัปชัน่

ตามท่ีได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 

13. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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 9.2.2.  คณะกรรมการบริหาร 

          คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีในการบริหารกิจการของบริษัท  การเสนอแนะ แก้ปัญหาท่ีสําคญัและติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้

กําหนดไว้ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการบริหาร โดยเลอืกตัง้จากกรรมการจํานวนหนึง่ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 

 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

นายบญุชยั  ปัณฑรุอมัพร ประธานกรรมการบริหาร 

นายสมคิด  ผดงุเกียรติศกัดิ์ กรรมการบริหาร 

นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท์ กรรมการบริหาร 

นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1.) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และหลกัในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และให้มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่อยู่ภายใต้

กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท 

2.) จดัทําโครงสร้างองค์กร อํานาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียดการคดัเลือก การว่าจ้าง การ

โยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนกังานบริษัทฯ ยกเว้นตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้จดัการ 

3.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปีท่ีกรรมการผู้ จัดการนําเสนอ เพ่ือกลั่นกรองก่อนนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 

4.) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีกําหนดเอาไว้ให้เป็นไป

อยา่งมีประสทิธิภาพ 

5.) มีอํานาจพิจารณา กลัน่กรอง การลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัหรือธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจ

หลกัก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 

6.) มีอํานาจพิจารณาอนุมตัิการกู้ ยืมหรือการขอสินเช่ือเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน รวมทัง้การชําระหรือใช้

จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ  

7.) มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ท่ีได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ 

8.) ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจให้พนกังานระดบับริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนมุตัิทางการเงิน

เร่ืองใดเร่ืองหนึง่หรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 
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อนึ่ง การอนมุตัิรายการใดๆ ข้างต้น จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุตัิรายการท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร

สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด 

(ตามข้อบงัคบับริษัทฯ และตามท่ีสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด) ทํากบับริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการปกติท่ีมีเง่ือนไขธุรกิจการค้าโดยทั่วไป ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนด ทัง้นี ้สําหรับรายการท่ีกรรมการบริหาร หรือ บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย 

หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมการบริหาร ท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองใด ไม่

มีสทิธิออกคะแนนเสยีงในเร่ืองนัน้ 

 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน   จํานวน 4 

ท่าน ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการและเป็นคณะกรรมการจํานวน 3 ท่านและมีตัวแทนจากคณะ

กรรมการบริหาร จํานวน 1 ทา่น 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

นายสมชยั วนาวิทย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

นายยทุธนา อดิพฒัน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

นางสาวรวีวลัย์ ภิยโยพนากลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

นายบญุชยั  ปัณฑรุอมัพร กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหากรรมการ  

กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงคณุสมบตัิของบคุคลท่ีจะเสนอช่ือ

เพ่ือให้เข้าดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท ทัง้ในด้านสถานภาพบคุคล ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ 

เพ่ือคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการสรรหาเพ่ือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

และ/หรือผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

               หน้าที่และความรับผิดชอบในการกาํหนดค่าตอบแทน 

    พิจารณากําหนดค่าตอบแทน เงินรางวัล เบีย้ประชุม บําเหน็จ โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน ๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือ

หุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ทัง้นีใ้นการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดให้มีการ

รายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ่าเสมอ  โดยได้กําหนดให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

 

9.2.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯครัง้ท่ี 6/2561 เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2561ได้มีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง จํานวน 3 คน ซึง่มีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง   

และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 6/2563 เมื่อวนัท่ี 20 ตลุาคม 2563 ได้มีมติแต่งตัง้ คณุสมคิด  ผดุง

เกียรติศกัดิ์ เป็นกรรมการบริหารความเสีย่งเพ่ิมอีก 1 ทา่น 
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รายชื่อ ตาํแหน่ง 

นายจกัรกฤษณ์  อทุโยภาศ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

นายสมคิด  ผดงุเกียรติศกัดิ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

นางสาวดวงดาว  มหะนาวานนท์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

นางสาววชิรวรรณ  แย้มศรี กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

ขอบเขตอาํนาจและหน้าที่  ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และกระบวนการในการประเมิน และบริหารความเสีย่งท่ีมีผลกระทบบริษัทฯ 

2.ประเมิน วิเคราะห์ความเสีย่ง จดัลาํดบัความเสีย่ง และกําหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการบริหารความเสีย่ง  

3.ติดตามและประเมินผล การบริหารความเสี่ยง รายงานผลการประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

4.ดําเนินการตดัสนิใจละให้คําแนะนําเก่ียวกบัปัญหาสาํคญัท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการบริหารความเสีย่ง 

 

 9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผู้จัดการ(CEO)/กรรมการบริษัท/ผู้บริหารระดับสูง 

 9.3.1 การสรรหากรรมการผู้จัดการ (CEO) 

หลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการผู้จดัการ(CEO) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นผู้คดัเลอืกจากผู้บริหารท่ีมีอยูใ่นปัจจนัหรือบคุคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการธุรกิจของ

บริษัท เมีความเข้าใจในธุรกิจของบรืษัทป็นอย่างดี มีประสบการณ์ในการเป็นภาวะผู้ นําขององค์กรณ์สามารถ

บริหารธุรกิจของบริษัท ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ ตลอดจนเป็นผู้ ท่ีมีคุณสมบตัิมี

ลกัษณะไมต้่องห้ามตามกฎหมาย โดยนําเสนอเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

 โดยคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ ประกอบด้วย :  

1)  การเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ  

2)  ความรู้ ความสามารถ ในการดําเนินธุรกิจผู้ ท่ีมีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะใน ด้านตา่งๆ ท่ีมี 

ความจําเป็นอยา่งยิ่งและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ  

3) ประสบการณ์ในธุรกิจและการบริหารจดัการองค์กร  

4) ประสบการณ์ในการเป็นผู้ นําขององค์กร มีภาวะความเป็นผู้ นําสงู  

5) ได้รับการยอมรับจากองค์กรธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง  

6) ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ  

 

9.3.2 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯจะดําเนินการโดยผ่านคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้พิจารณาคดัเลือกโดยได้คดัเลือกจากคุณสมบตัิของกรรมการท่ีมีความรู้และ

ความสามารถเพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีความสามารถในการบริหารจดัการ มีภาวะ

ความเป็นผู้ นําเป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรมและจริยธรรมและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

 การแต่งตัง้กรรมการบริษัทต้องเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทและข้อกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
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  1.  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่ มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 

  2.  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1. เลือกตัง้บุคคลเดียว หรือหลายคนเป็น   

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

  3.  บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ี

ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียง

เทา่กนัเกินจํานวนกรรมการท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชี ้

ขาด 

  4. ในกรณีท่ีตําแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วย

คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีเ่ลอืกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชน 

เข้าเป็นกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการท่ีว่างลงในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการจะเหลอืน้อยกวา่สองเดือน โดยบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียง

เทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนเข้าไปแทน 

 5.  ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน

เสยีงไม ่น้อยกวา่สามในสีข่องจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย

กวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

 

คุณสมบัติของกรรมการ 

  บคุคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการ

ทํางานในหน้าท่ีของตน และมีคณุสมบตัิอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์หรือตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด รวมทัง้ต้องไมม่ีลกัษณะท่ีแสดงถึง

การขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทฯจากผู้ ถือหุ้น ตามท่ีสํานักงาน 

ก.ล.ต.กําหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์ในธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง หรือด้านการเงินการบญัชี การบริหาร หรืออ่ืนๆท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควร โดยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนต้องมีประสบการณ์ทํางานท่ี

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

3. สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทท่ีตนเป็นกรรมการอย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความ

รับผิดชอบของตนอยา่งเต็มท่ี โดยเฉพาะในการตดัสนิใจท่ีสาํคญัๆและในการทําหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทกุครัง้ ยกเว้นกรณีจําเป็นหรือมเีหตสุดุวิสยั 

4. เป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม และคณุสมบตัิอ่ืนใดท่ีอาจจะมีการกําหนดเพ่ิมเตมิตามกฎหมายหรือตามความ

เหมาะสมของคณะกรรมการฯ 

สําหรับการพิจารณาคดัเลือกบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจาก

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ซึง่เป็นไปตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต โดยให้บริษัทได้ กําหนดนิยามของ  “กรรมการอิสระ” 

วา่จะต้องมีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี ้
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1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ 

ด้วย  

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลท่ีอาจ

มีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม 

หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือไม่

เคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วมหรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งและไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นสว่นผู้จดัการของสํานกั

งานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการ

แตง่ตัง้ 

6. ไมเ่ป็นหรือไมเ่คยเป็นผู้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้น

แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ ถือหุ้นซึง่

เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 

9.4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์  แผนงานทางธุรกิจและนโยบาย

การบริหารงานในบริษัทย่อยโดยบริษัท  ถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ 99.90  บริษัทมีนโยบายในการกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของบริษัทย่อยเช่นเดียวกับบริษัท โดยมีฝ่ายจัดการของบริษัทเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามและเป็น

ผู้บริหารจดัการบริษัทย่อยเพ่ือให้เป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนด วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ 

นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณบริษัท โดยจดัให้มีการประชุมผู้บริหารของบริษัทย่อยอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือ

ควบคมุดแูลบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท เพ่ือควบคมุในเร่ืองของการกําหนดนโยบายทางการเงินและ
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การดําเนินงานของบริษัทยอ่ยอยา่งใกล้ชิด  เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทสามารถท่ีจะติดตามดแูลควบคมุการดําเนินงานของ

บริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระบบการควบคมุภายในท่ีดีบริษัทจึงได้กําหนดหลกัเกณฑ์ท่ีสําคญั

ดงันี ้ 

-บริษัท ได้มีนโยบายให้บริษัทยอ่ยมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอโดยให้สาํนกังานตรวจสอบ

ภายในของบริษัทเป็นผู้ติดตามดแูลและควบคมุระบบการควบคมุภายในของบริษัทยอ่ยอยูเ่ป็นประจํา 

-บริษัทได้กําหนดทิศทางในการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยในการปฏิบตัิและเปิดเผยข้อมลูท่ีสาํคญัตามหลกัเกณฑ์

ต่างๆระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยกบับคุคลภายนอกเช่นการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือ

จําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ หรือการทํารายการสาํคญัอ่ืนใด ให้ครบถ้วนถกูต้อง 

-ข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารกิจการบริษัทยอ่ยไมม่ี 

 

9.5 นโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 ดงัรายละเอียดในหวัข้อท่ี(9.1) เร่ืองการนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัท มหาชน จํากัด และแนวทางการปฏิบัติของสํานักงาน ก.ล.ต. และ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึง่กําหนดให้ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณา และอนมุตัิ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าสอบ

บญัชีของบริษัททุกปี และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ ท่ี ทจ.11/2552 เร่ือง หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และ

วิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์  ข้อ7(7)  ระบุ

ให้บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียน  จดัให้มีการหมนุเวียนผู้สอบบญัชี   หากผู้สอบบญัชีรายเดิมปฏิบตัิ

หน้าท่ีสอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทมาแล้ว  ห้ารอบบญัชีติดตอ่กนั  โดยบริษัท

สามารถแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีรายใหมท่ี่สงักดัสาํนกังานสอบบญัชีเดียวกบัผู้สอบบญัชีรายเดิมได้                                                                                                           

     ซึ่งปี 2563  ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติแต่งตัง้  นางณัฐสรัคร์  สโรชนนัท์จีน  หรือนายชัยยุทธ  องัศุวิทยา  หรือ

นางสาวดรณี  สมกําเนิด  หรือนางสาวจารุณี  นว่มแม่ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  เลขท่ี  4563 , 3885, 5007 และ 5596 

ตามลําดับ  แห่งสํานักงาน  เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท    เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยโดยกําหนด

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัททัง้สิน้ 910,000  บาท    ผู้สอบบญัชีจากสาํนกังาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  ได้

ปฎิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม  มี มาตรฐานการทํางานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบัญชี มีค่าสอบบัญชีท่ี

เหมาะสม และ     ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและไม่มีความสมัพนัธ์หรือสว่นได้เสียกบับริษัท  บริษัทย่อย ผู้บริหาร  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วแตอ่ยา่งใด   
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ตารางค่าสอบบัญชี                                      

หนว่ย : บาท 

 ค่าสอบบัญช ี ปี 2563 ปี 2562 

บริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) 910,000 910,000 

บริษัทยอ่ย 1 บริษัท 640,000 640,000 

คา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ เช่น คา่เดินทาง, คา่ไปรษณียากร, 

คา่โทรสาร ฯลฯ 

เบิกตามจํานวนท่ีจ่ายจริง เบิกตามจํานวนท่ีจ่ายจริง 

ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนๆให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ   และ

บริษัทย่อย สํานักงานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักัด บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบ

บญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั 

 

9.7 การปฏิบตัิตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 

 คณะกรรมการได้ทบทวนการนําหลกัเกณฑ์การปฏิบตัิตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว

นัน้  ในหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทยงัไมส่ามารถปฏิบตัิได้มี  ดงันี ้

ข้อที่บริษัทยงัไม่ได้ปฏิบตั ิ เหตุผล 

1. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายจํากัด

จํานวนปีในการดํารงตําแหน่งของกรรมการ

อิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี 

 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กําหนดนโยบายจํากดัจํานวนปีในการดํารง

ตําแหน่งของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ยังคง

ปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์สว่นตวัท่ีอาจ

ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการไม่มีก รรมการ อิสระใน

คณะกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการมา

เกิน 9 ปี 

 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของ

บริษัทฯ มาเกิน 9 ปี จํานวน 3 คน เน่ืองจากกรรมการอิสระดังกล่าวมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้

ความสามารถ และมีประสบการณ์ในด้านท่ีบริษัทฯต้องการ และปฏิบัติ

หน้าท่ีในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอยา่งดี 

3. ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการ

อิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเข้าดํารงตําแหนง่

ประธานกรรมการบริษัท เน่ืองจากเป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ และถึงแม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 

แตก็่ได้ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ มีการเปิดโอกาสให้กรรมการทนุคน

มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

องค์กร 

4. บ ริ ษั ท ค ว ร มี ก า ร พิ จ า ร ณ า แ ต่ ง ตั ้ง

คณะกรรมการ CG Committee   

 ถึงแม้วา่ปัจจบุนับริษัทฯ ยงั ไม่ได้มีการพิจารณาแต่งตัง้ คณะกรรมการ 

CG Committee คณะกรรมการบริษัทได้มีการปฏิบตัิหน้าท่ีในเร่ืองของการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี  เป็นประจําตามอํานาจขอบเขตหน้าท่ีท่ีได้กําหนดไว้

ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
 

นโยบายภาพรวม 

 บริษัทฯ ได้นําหลกัการ “การพฒันาความยัง่ยืน” (Substainability Development) มาเป็นกลยทุธ์ท่ีสําคญัในการ

ดําเนินธุรกิจ โดยวิเคราะห์ผลกระทบและสร้างคณุคา่ให้เกิดความสมดลุ ใน 3 มิติ คือ ด้านเศรษฐกิน สงัคม สิง่แวดล้อม ภายใต้

หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (CG) ในกระบวนการดําเนินธุรกิจ โดยบรูณาการให้เกิดความเช่ือมโยงตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ  ตัง้แต่

การใช้ทรัพยากร การผลิต การจดัการคลงัสินค้า และการขนสง่ การจดัจําหน่ายให้กบัผู้บริโภค และการจดัการผลิตภณัฑ์หลงั

การขาย 

วิสัยทัศน์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทเป็นองค์กรท่ีเติบโตอยา่งยัง่ยืน สง่เสริมการพฒันาด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม บนพืน้ฐานการมีสว่นร่วม 

ความเช่ือมนั และความไว้วางใจซึง่กนัและกนัของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 มุง่มัน่ผลติสนิค้าท่ีมีคณุภาพ  มีความปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค ใสใ่จ ดแูล และรับผิดชอบต่อผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการ

ประกอบกิจการขององค์กรในด้านต่าง ๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดหลกัการดําเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ มี

จริยธรรม เคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสีย ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อกําหนดอ่ืนๆ หรือ แนว

ปฏิบตัิสากลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างรากฐานความรับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งตอ่เน่ือและยัง่ยืน 

การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

 บริษัทได้เปิดเผยการดําเนินงานท่ีแสงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในรายงานการพฒันาความ

ยัง่ยืน ประจําปี 2563 (รายละเอียดเอกสารแนบ 5) 

การดาํเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ถกูตรวจสอบ หรืออยู่ในระหว่างถกูตรวจสอบโดยหน่วยงานท่ีมีอํานาจ หน้าท่ี ว่าการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีการฝ่าฝืนกฏหมายในเร่ืองเก่ียวกบัหลกัการ 8 ข้อ ของการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี อยา่งมีนยัสาํคญั 

2. การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีส่วนหรือถูกกล่าวหาว่า มีผลกระทบด้านลบต่อสังคม 

สิง่แวดล้อม หรือไมเ่ป็นไปตามหลกัการ 8 ข้อ ของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยเฉพาะกรณีท่ีปรากฎเป็นข่าวต่อ

สาธารชน และเป็นกรณีท่ีอาจกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ช่ือเสียง หรือความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ หรือบ

ริษัยอ่ย อยา่งมีนยัสาํคญั 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังาคมและสิ่งแวดล้อม 

 (รายละเอียดอยูใ่นเอกสารแนบ 5 รายงานการพฒันาความยัง่ยืน) 

แนวทางปฏิบัตเิพิ่มเตมิเก่ียวกับการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน 

 รายละเอียดอยูใ่นหวัข้อท่ี 9 การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย เร่ืองการต่อต้านการ

ทจุริตและการจ่ายสนิบนเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ) และเอกสารแนบ 5 รายงานการพฒันาความยัง่ยืน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ จะได้รับการตรวจสอบผา่นสาํนกัตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมีการ

ตรวจสอบระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีได้รับจากฝ่าย

บริหาร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สอบทานระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ให้มีความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี  1/2564 เมื่อวนัท่ี  19 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการโดยมีกรรมการ

ตรวจสอบจํานวน 4 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดย

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากฝ่ายบริหาร รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ท่ีทาง

คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารจดัทําขึน้จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่าย

บริหาร ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และด้านระบบการติดตาม ทัง้นี ้จากการประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ

และเหมาะสม สามารถทําให้การบริหารจดัการ และการดําเนินธุรกรรมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เป็นไปได้อยา่งโปร่งใส 

และมีประสทิธิภาพ  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันท่ี  23 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการฯได้มีมติแต่งตัง้                     

นายสมัพนัธ์  ปยุภิรมย์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในเน่ืองจาก

เป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฎิบตัิงานด้านตรวจสอบภายในของบริษัทและมีความเข้าใจในกิจกรรมดําเนินงานของ

บริษัทเป็นอยา่งดี 

 

โดยคณุสมบตัิของผู้ดํารงแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ2 
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12.รายการระหว่างกัน 
12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง   

ในระหว่างปี   2563  บริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน)  และ บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากดั  มีรายการระหว่างกนัท่ีอาจมีความขดัแย้ง ซึ่งผู้สอบบญัชีได้ระบไุว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินประจําปี  2563  ตามลาํดบั  โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการ  ดงันี ้

บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลในการทาํรายการ 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัท ซาบีนา่ 

จํากดั (มหาชน) ถือหุ้น 99.90% 

ซือ้วตัถดุิบ เช่น ผ้า,

ลกูไม้,ยาง 

19.77 สนิค้าท่ีบริษัทฯ ซือ้จากบริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นราคา

และเง่ือนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีบริษัทฯ 

ซือ้จากผู้ขายรายอ่ืนทัว่ๆ ไป 

ความจําเป็นในการทํารายการ: โดยปกติ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

มิได้มีนโยบายในการซือ้วตัถดุิบและวสัดตุา่งๆ ร่วมกนัโดยการซือ้

ผา่นบริษัทยอ่ย อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณีท่ีการสัง่ซือ้ในปริมาณ

มาก ทําให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยสามารถซือ้วตัถดุิบและวสัดุ

ตา่งๆ ในราคาท่ีถกูลงได้ บริษัทฯ จะทําการสัง่ซือ้ผา่นบริษัทยอ่ย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักลา่วเป็นการ

ซือ้ขายตามปกติของธุรกิจท่ีมีราคาตลาดอ้างอิง  เง่ือนไขการ

ชําระเป็นเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ีใช้กบับริษัทอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 

  ซือ้สนิค้าสาํเร็จรูป -  
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลในการทาํรายการ 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัท ซาบีนา่ 

จํากดั (มหาชน) ถือหุ้น 99.90% 

ขายสนิค้าสาํเร็จรูป 569.25 

 

 

 

สนิค้าและวตัถดุิบท่ีบริษัทฯ ขายให้บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ 

จํากดั เป็นรายการทางการค้าปกติ เป็นราคาและเง่ือนไขการ

ชําระเงินตามปกต ิ

 

ความจําเป็นในการทํารายการ: เน่ืองจากบริษัทฯ บริหารกําลงั

การผลติของทกุโรงงานเสมือนเป็นหนว่ยงานเดยีวกนั ในบาง

กรณีบริษัทฯ มีกําลงัการผลติเหลอื ในขณะท่ีบริษัทยอ่ยมีกําลงั

การผลติไมเ่พียงพอ บริษัทฯ ได้ซือ้วตัถดุิบและผลติชดุชัน้ในเพ่ือ

ขายให้แก่บริษัทยอ่ย  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักลา่วเป็นการ

ซือ้ขายตามปกติของธุรกิจท่ีมีราคาตลาดอ้างอิง  เง่ือนไขการ

ชําระเป็นเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ีใช้กบับริษัทอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 

  ขายวตัถดุิบ -  
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลในการทาํรายการ 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัท ซาบีนา่ 

จํากดั (มหาชน) ถือหุ้น 99.90% 

รายได้รับจ้างตดั

เย็บชดุชัน้ใน 

 

59.23 บริษัทฯ รับจ้างตดัเย็บชดุชัน้ในจากบริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ 

จํากดั ซึง่เป็นรายการทางการค้าปกติ เป็นราคาและเง่ือนไขการ

ชําระเงินปกต ิ

 

ความจําเป็นในการทํารายการระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัทยอ่ย: 

เน่ืองจากบริษัทฯ ไมม่ีนโยบายท่ีจะรับจ้างตดัเย็บชดุชัน้ในให้แก่

บริษัทยอ่ยเป็นรายการใหญ่ และตอ่เน่ือง โดยท่ีผา่นมาการ

รับจ้างตดัเย็บดงักลา่ว เป็นกรณีท่ีบริษัทฯ มีกําลงัผลติเหลอื จึงได้

รับจ้างบริษัทยอ่ย เพ่ือใช้กําลงัผลติให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่รายการท่ีบริษัทฯ ทํา

กบับริษัทยอ่ย: รายการดงักลา่วเป็นการจ้างตามปกติของธุรกิจท่ี

มีราคาตลาดอ้างอิง  เง่ือนไขการชําระเป็นเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ีใช้

กบับริษัทอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลในการทาํรายการ 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัท ซาบีนา่ 

จํากดั (มหาชน) ถือหุ้น 99.90% 

คา่จ้างตดัชิน้งาน

ชดุชัน้ใน 

13.68 คา่จ้างตดัชิน้งานชดุชัน้ในท่ีบริษัทฯ วา่จ้าง บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์

อีสท์ จํากดั เป็นราคาและเง่ือนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจ 

ความจําเป็นในการทํารายการกบับริษัทยอ่ย: เน่ืองจากบริษัทฯ 

บริหารกําลงัการผลติของทกุโรงงานเสมือนเป็นหนว่ยงาน

เดียวกนั สว่นงานการตดัชิน้งานชดุชัน้ใน ของบริษัทฯ และบริษัท

ยอ่ย จึงทําหน้าท่ีป้อนชิน้งานตดัสูท่กุโรงงาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่รายการท่ีทํากบับริษัท

ยอ่ย: รายการดงักลา่วเป็นการจ้างตามปกติของธุรกิจท่ีมีราคา

ตลาดอ้างอิง  เง่ือนไขการชําระเป็นเง่ือนไขเดยีวกนักบัท่ีใช้กบั

บริษัทอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัท ซาบีนา่ 

จํากดั (มหาชน) ถือหุ้น 99.90% 

รายได้คา่เชา่ 0.23 บริษัทฯ ให้บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เช่าพืน้ท่ีโรงงานยโสธร 

เมื่อวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2562 กําหนดราคาคา่เชา่โดยอิงราคา

ตลาดในละแวกใกล้เคียงในขณะนัน้ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักลา่วเป็นการ

เช่าตามปกติของธุรกิจท่ีมีราคาตลาดอ้างอิง 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัท ซาบีนา่ 

จํากดั (มหาชน) ถือหุ้น 99.90% 

คา่เช่าพืน้ท่ี

สาํนกังานและ

คลงัสนิค้า 

1.71 บริษัทฯ เชา่พืน้ท่ีสาํนกังาน และคลงัสนิค้า จากบริษัท ซาบีนา่ 

ฟาร์อีสท์ จํากดั เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุายน 2562 กําหนดราคาคา่เชา่

โดยอิงราคาตลาดในละแวกใกล้เคียงในขณะนัน้ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักลา่วเป็นการ

เช่าตามปกติของธุรกิจท่ีมีราคาตลาดอ้างอิง 
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลในการทาํรายการ 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัท ซาบีนา่ 

จํากดั (มหาชน) ถือหุ้น 99.90% 

รายได้เงินปันผล 244.80 บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจาก บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัท ซาบีนา่ 

จํากดั (มหาชน) ถือหุ้น 99.90% 

ลกูหนีก้ารค้า 332.74 เง่ือนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจท่ีบริษัท ซาบีนา่ จํากดั 

(มหาชน) ขายสนิค้าให้กบัลกูค้ารายอ่ืน 

 
 

เง่ือนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจท่ีบริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ 

จํากดั ขายสนิค้าให้กบัลกูค้ารายอ่ืน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักลา่วเป็นการ

ซือ้ขายตามปกติของธุรกิจท่ีมีราคาตลาดอ้างอิง  เง่ือนไขการ

ชําระเป็นเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ีใช้กบับริษัทอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 

 

    

  เจ้าหนีก้ารค้า 

 

4.34 

 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลในการทํารายการ 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัท ซาบีนา่ 

จํากดั (มหาชน) ถือหุ้น 99.90% 

ดอกเบีย้รับ 4.18 ดอกเบีย้รับเกิดจากการให้บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั  กู้ยืม

เงิน กําหนดอตัราดอกเบีย้ 3.00 - 5.00 % ตอ่ปี  ซึง่สงูกวา่อตัรา

ดอกเบีย้เงินฝากประจําของธนาคารพาณิชย์ 

บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัท ซาบีนา่ 

จํากดั (มหาชน) ถือหุ้น 99.90% 

เงินให้กู้ยืม 125 บริษัทฯ มีสภาพคลอ่งเหลอือยู ่จงึให้บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ 

จํากดั  กู้ยืมเงินเพ่ือชําระหนีก้บัสถาบนัการเงินอ่ืน 
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 12.2  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ร่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉนัท์วา่ ในกรณีท่ีมีการทํารายการระหว่างกนักบับคุคล

ท่ีอาจมีความขดัแย้งในอนาคต จะต้องมีการจดัเสนอให้แก่ท่ีประชมุคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิรายการระหว่างกนั และ

ต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพ่ือพิจารณาดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุิธรรม สมเหตสุมผล และมี

นโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นหลกั ทัง้นี ้กรรมการผู้มีสว่นได้เสียไม่มีสิทธิ

ออกเสยีงในรายการดงักลา่ว  

 

 12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 11/2551 เมื่อวนัท่ี 10 มิถนุายน 2551   มีมติ

กําหนดมาตรการอนมุตัิรายการระหว่างกนัในอนาคตโดยพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ รายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติและตอ่เน่ือง และรายการพิเศษท่ีเกิดขึน้เป็นครัง้คราว และนโยบายการให้ความช่วยเหลือทาง

การเงิน โดยมีขัน้ตอนการอนมุตัิรายการระหวา่งกนัดงันี ้

 

1. รายการค้าท่ีเกิดขึน้เป็นปกต ิ

 รายการค้าท่ีเป็นปกติธุรกิจเช่น การซือ้วตัถดุิบ เป็นรายการท่ีเกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ืองในอนาคต เน่ืองจากเป็น

รายการค้าปกติธุรกิจ  ดงันัน้ บริษัทฯ ได้กําหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัิสาํหรับรายการดงักลา่ว โดย

ระบเุง่ือนไขการทํารายการให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปในราคาตลาดท่ีเหมาะสมและยตุธิรรม  

สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได้  โดยนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิในหลกัเกณฑ์

และแนวทางในการปฏิบตัิดงักลา่ว และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานรายการดงักลา่วได้เป็นระยะ 

 

2. รายการพิเศษท่ีเกิดขึน้เป็นครัง้คราว 

 รายการพิเศษท่ีเกิดขึน้เป็นครัง้คราวเช่น การซือ้ขายหุ้น  เป็นต้น บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตสุมผลของรายการ และเป็นไปตามเง่ือนไขราคาท่ีเหมาะสม  หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบไมม่คีวามชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนันัน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้

ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ พิจารณาตรวจสอบรายการดงักลา่ว  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ

ผู้ เช่ียวชาญอิสระจะนําไปใช้ประกอบการพิจารณาอนมุตั ิการทํารายการของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  

ตามแตก่ฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

 

3. นโยบายการให้ความชว่ยเหลอืทางการเงิน 

นโยบายการให้ความชว่ยเหลอืทางการเงินในอนาคต จะมีเพียงการให้ความชว่ยเหลอืในลกัษณะท่ีเป็นการคํา้

ประกนัสว่นบคุคลโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือ กรรมการของบริษัทฯ ตอ่การกู้ยืมเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

จากสถาบนัการเงินตา่งๆ ไมม่ีการคิดคา่ธรรมเนียมการคํา้ประกนัใดๆ รวมถึงการท่ีบริษัทให้ความช่วยเหลอืทาง

การเงินแก่บริษัทยอ่ยด้วย 
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 รายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้  คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ฝ่ายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะทําการสุม่ตรวจ

รายการท่ีเกิดขึน้ จะนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจํางวดเพ่ือพิจารณา นอกจากนี ้ บริษัทฯ จะเปิดเผย

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในแบบ 56-1 

และแบบ 56-2 โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามมาตราฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 
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