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การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  (Supply Chain) 
 

 บริษัทให้ความสาํคญัตอ่การบริหารจดัการหว่งโซอ่ปุทานของทกุกระบวนการในหว่งโซธุ่รกิจ  เพ่ือมผีลการ

ดําเนินงานท่ีดแีละบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ  ซึง่รวมถึงการปรับปรุงประสทิธิภาพทกุกระบวนการตัง้แตก่ารผลติ การบริหาร

คลงัสนิค้า การขนสง่ และการจดัจําหนว่ย อีกทัง้ต้องการดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี  

นอกจากนีย้งัคํานงึถงึความรับผิดชอบตอ่การบริโภคทรัพยากรในการผลติ โดยไมก่ระทบตอ่การใช้ทรัพยากรของคนรุ่นหลงั 

และสร้างคณุคา่ผลติภณัฑ์และบริการด้วยนวตักรรมตา่งๆ  ตามวสิยัทศัน์ของบริษัท “Create Value with Innovation” 

การจัดการทรัพยากร 

ด้านวัตถุดิบและคู่ ค้า : บริษัทมุง่เน้นการใช้วตัถดุิบท่ีมคีวามปลอดภยักบัผู้บริโภค และเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยเลอืก

คูค้่าท่ีได้รับการรับรอง OEKO-TEX Standard 100  คือ ผา่นการทดสอบมาตรฐานของสนิค้าระดบัสากลจากสถาบนั

ทดสอบสิง่ทอ (The International Association for Research and Testing in the Field of Textile Ecology) (OEKO) 

ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ซึง่เป็นการรับรองระดบัโลกท่ีนานาชาติเช่ือมัน่ และไว้วางใจในการทดสอบสิง่ท่ีเป็นอนัตราย สาร

ตกค้างในผลติภณัฑ์สิง่ทอ เช่น เส้นด้าย, ผ้าและผลติภณัฑ์สิง่ทอตา่งๆ วิทยาศาสตร์ นอกจากนีคู้ค้่าท่ีดาํเนินธุรกิจกบั

บริษัทต้องผา่นการคดัเลอืกและประเมินการจดัการด้านสงัคม  สิง่แวดล้อม การเคารพสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตาม

กฎหมาย ทัง้นีบ้ริษัทร่วมกบัคูค้่าในการแลกเปลีย่นความรู้ และพฒันาวตัถดุิบเพ่ือเพ่ิมคณุคา่ให้แก่ผลติภณัฑ์   
 

ด้านพลังงานไฟฟ้า : บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการใช้พลงังานในการผลติ และมุง่มัน่ในการบริหารจดัการการใช้

พลงังานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  โดยใช้พลงังานทดแทน และอนรัุกษ์พลงังาน จากการใช้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีมี

ประสทิธิภาพ พร้อมทัง้ปลกูจิตสาํนกึของพนกังาน ในการใช้พลงังานไฟฟ้า 

ด้านพนักงาน : บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของพนกังานซึง่เป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัท่ีสดุขององค์กร จึงสนบัสนนุการ

พฒันาศกัยภาพของบคุลากรอยา่งรอบด้าน โดยให้พนกังานเรียนรู้ทกัษะใหม ่(Reskill)  รวมทัง้การให้ความรู้เก่ียวกบั

ทกัษะท่ีสงูขึน้ให้กบัพนกังาน (Upskill) เพ่ือสามารถทํางานท่ีแตกตา่งจากเดมิ และสามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ มากขึน้ ซึง่
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สง่ผลตอ่ความสาํเร็จของงาน   ควบคูไ่ปกบัการดแูลการเคารพสทิธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานของพนกังาน เพ่ือสร้างบรรยากาศ

ในการทํางานอยา่งมคีวามสขุ  สนกุ  และท้าทาย 

กระบวนการผลิต 

 บริษัทให้ความสาํคญักบัผลติภณัฑ์ ตัง้แตก่ระบวนการออกแบบให้เหมาะสมกบัทกุรุ่นทกุวยั   และกระบวนการ

ผลิตเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์นัน้ ทัง้นีบ้ริษัทคํานึงถึงความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรในการผลิต จึงดําเนินโครงการ

Zero Waste และต้องการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต จึงได้นําหลกัการ Lean เข้ามาประยกุต์ใช้ เพ่ือสร้างคณุค่า

ให้กบัทกุกระบวนการ และกําจดังานท่ีไมส่ร้างคณุคา่ ซึง่สามารถลดระยะเวลาการสง่มอบผลติภณัฑ์ และของเสียได้อย่าง

มาก นอกจากนีบ้ริษัทให้ความสาํคญัในการไมส่ร้างผลกระทบทางลบจากการดําเนินงานของบริษัท โดยนํา้ทิง้หรืออากาศ

ท่ีปลอ่ยออกจากโรงงานจะได้รับการดแูลและบําบดัจนผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล ทัง้นีเ้พ่ือมุ่งสู่การเป็นอตุสาหกรรมสี

เขียว (Green Industry) 

การจัดการคลังสนิค้าและการขนส่ง 

บริษัทมีการจดัจําหนา่ยสนิค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ผา่น 4 ช่องทางการขายโดยการขายผา่นช่องทาง 

Sabina Export และ OEM (Original Equipment Manufacturer) ซึง่จะถกูนําสง่ไปตา่งประเทศหลงัจากผลติแล้วเสร็จ 

และขายผา่นช่องทาง Retail Business และ Non Store Retailing ซึง่สนิค้าท่ีผลติแล้วเสร็จจะถกูนําสง่เข้าคลงัสนิค้า  

บริษัทพฒันาระบบในการบริหารจดัการคลงัสนิค้า 2 ช่องทาง คือ  

1.การกระจายสนิค้าไปยงัจดุขายทัว่ประเทศ  ซึง่มีการออกแบบการขนสง่เพ่ือให้สามารถขนสง่สนิค้าได้อยา่งมี

ประสทิธิภาพ ทัง้ในรูปแบบ Full Truck Load หรือ Milk Run  พร้อมทัง้มีระบบตดิตามรถขนสง่ด้วยโปรแกรม  นอกจากนี ้

บริษัทได้พฒันาระบบการดแูลสต็อกสนิค้าในแตล่ะจดุขาย  เพ่ือกระจายสนิค้าได้อยา่งถกูท่ี  ถกูเวลา  และถกูกบัความ

ต้องการของผู้บริโภคในแตล่ะพืน้ท่ี โดยพฒันาระบบ และติดตัง้ Point of Sale ท่ีจดุขายสาํหรับการตรวจสอบสนิค้าท่ีขาย

และสต็อกสนิค้าของจดุขาย  เพ่ือบริหารจดัการการเตมิเตม็สนิค้า สง่ผลให้มียอดสต็อกสนิค้าท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง

กบัความต้องการของแตล่ะจดุขาย เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายสนิค้ามากยิง่ขึน้   

2.การกระจายสนิค้าออนไลน์ ซึง่การขายผา่นช่องทางนีต้้องใช้การบริหารจดัการสงูมาก  เน่ืองจากมีข้อจํากดั

ด้านเวลาในการสง่สนิค้าภายใน 48 ชม. หลงัจากรับ Order  ซึง่ทางบริษัทได้พฒันาระบบโปรแกรมพิเศษสาํหรับการ

เปิดรับ Order, การจดัสนิค้าด้วย Hand held, การรันบิล, การสง่มอบขนสง่ และระบบปฏิสมัพนัธ์กบัลกูค้าเพ่ือสือ่สาร

ข้อมลูเก่ียวกบัคําสัง่ซือ้และการจดัสง่ นอกจากนีเ้พ่ือให้ลกูค้ามัน่ใจในการสัง่ซือ้ออนไลน์ ซึง่ลกูค้าไมส่ามารถเห็นหรือจบั

ต้องสนิค้าจริง บริษัทจึงกําหนดนโยบายการคืนของโดยไมม่คีําถาม (No Questions Asked Policy) ทําให้การขายผา่น

ช่องทางนีเ้ติบโตอยา่งรวดเร็วและตอ่เน่ือง   

ผู้บริโภค 

บริษัทฯมุง่เน้นการผลติสนิค้าท่ีมคีณุภาพและปลอดภยัตามความคาดหวงัของลกูค้า (Customer Expectation) เพ่ือ

ป้องกนัไมใ่ห้เกิดข้อร้องเรียน และต้องการสร้างความพงึพอใจแกล่กูค้า (Customer Satisfaction) อีกทัง้บริษัทให้

ความสาํคญัในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ เพ่ือสร้างคณุคา่ผลติภณัฑ์และบริการด้วยนวตักรรมตา่งๆตามวิสยัทศัน์ของ

บริษัท “Create Value with Innovation”  ท่ีจะตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุเพศทกุวยั และสง่มอบผลติภณัฑ์ท่ี

เกินความคาดหวงั (Product Beyond Expectation) ให้แก่ลกูค้า เพ่ือสร้างความประทบัใจสงูสดุให้กบัลกูค้า (Delight)   
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สาระสาํคัญของธุรกิจ (Materiality) 

ในการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ ตลอดจนดแูลผลการดําเนินงานท่ีสง่ผลกระทบทางลบตอ่

สิง่แวดล้อม รวมทัง้เป็นไปในทิศทางท่ีองค์กรและผู้มีสว่นได้เสยีต้องการ บริษัทจึงรวบรวมข้อมลูจากผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทัง้

ภายในและภายนอก เพ่ือกําหนดประเด็นสาระสาํคญัตา่งๆ จาก ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของลกูค้าจากการสาํรวจ

และข้อมลูของ CRM (Customer Relationship Management),  กฎระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง, ชมุชนใกล้เคียง

โดยแบบสาํรวจชมุชน และความสนใจของนกัลงทนุ  

ผลการดาํเนินงานทางธุรกิจ เป็นประเด็นสาระสาํคญัท่ีบริษัทและผู้มีสว่นได้เสยีให้ความสาํคญัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจาก

เป็นความอยูร่อดหรือผลกําไร-ขาดทนุ ความเติบโตและความยัง่ยนืขององค์กร  

นวตักรรมผลิตภณัฑ์ เป็นประเด็นสาระสาํคญัท่ีบริษัทให้ความสาํคญัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากเก่ียวข้องอยา่งมีนยัสาํคญั

กบัความพงึพอใจของลกูค้า ซึง่เป็นผู้มีสว่นได้เสยีสาํคญั บริษัทจงึมุง่มัน่ในการพฒันานวตักรรมผลติภณัฑ์ เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าและสง่ผลโดยตรงตอ่ยอดขาย ซึง่เป็นรายได้หลกัของบริษัท 

การบริหารความสัมพันธ์กับลกูค้า เป็นประเด็นสาระสาํคญัท่ีบริษัทต้องการสร้างความสมัพนัธ์ระยะยาว หรือผกูพนั

ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความจงรักภกัดีและสนบัสนนุในตราสินค้า บนพืน้ฐานของการได้รับประโยชน์

ทัง้สองฝ่าย (Win-Win Strategy)  

การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า เป็นประเด็นสาระสาํคญัท่ีบริษัทต้องการมุง่เน้นให้คูค้่าแตล่ะราย เติบโตและยัง่ยืนไป

พร้อมกบับริษัท โดยการพฒันาปรับปรุง รับฟัง แก้ไขปัญหาร่วมกนั บนพืน้ฐานของความยตุิธรรมและโปร่งใส 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ESG (Environmental, Social, Governance) เป็นประเด็นสาระสาํคญัท่ี

บริษัทและผู้มีสว่นได้เสยีให้ความสาํคญัเป็นอยา่งมาก นอกเหนือจากการให้ความสนใจข้อมลูทางการเงิน นกัลงทนุได้เร่ิม

ให้ความสนใจในการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทเพ่ือความยัง่ยืน เช่น ความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และการ

กํากบักิจการท่ีด ี

การประเมินสาระสาํคัญของธุรกิจ (Materiality) 

 

 

1. ผลการดําเนินงานทางธุรกิจ 

2. นวตักรรมผลติภณัฑ์ 

3. การบริหารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 

4. การบริหารความสมัพนัธ์กบัคูค้่า 

5. ESG (Environmental, Social, 

Governance) 
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1. ผลการดาํเนินงานทางธุรกิจ  

รายละเอียดแสดงใน สว่นท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

2. นวตักรรมผลิตภณัฑ์ 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

บริษัทฯ มุง่มัน่ในการพฒันา นวตักรรมสนิค้าอยา่งตอ่เน่ือง  ซึง่สะท้อนในวิสยัทศัน์ของบริษัท “สร้างคณุคา่ด้วย

นวตักรรม (Create Value With Innovation)”  อนัเป็นการตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า  รวมทัง้ต้องการสง่มอบ

ผลติภณัฑ์ท่ีเหนือความคาดหมายให้กบัลกูค้า  เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุ 

แนวทางการพัฒนานวตักรรมผลิตภณัฑ์ 

  จากความมุง่มัน่ดงักลา่ว บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญักบัการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เน่ืองมาโดยตลอด 

โดยเร่ิมจากนวตักรรมสาํหรับลกูค้าท่ีมเีต้าทรงเลก็ Small Cup Size ภายใต้การพฒันารุ่น Doomm Doomm (ดมูดมู) ซึง่

สาวๆ ทกุคนต้องรู้จกั ระหวา่งปี 2549-2558 จนเมื่อนกึถึงชดุชัน้ในสาํหรับเต้าทรงเลก็ คงปฏิเสธไมไ่ด้ท่ีจะนกึถงึ Doomm 

Doomm by Sabina หลงัจากประสบความสาํเร็จจนเป็นท่ี 1 ในตลาดชดุชัน้ในดนัทรงแล้ว บริษัทฯได้ขยายกลุม่เป้าหมาย 

มาสูส่าวๆ ท่ีมีขนาดเต้าทรงใหญ่ขึน้ ซึง่มีสดัสว่นในตลาดกวา่ 70% โดยเปิดตวันวตักรรมสาํหรับเต้าทรงใหญ่ (Big Cup) 

ภายใต้รุ่น Perfect Bra ในปี 2559  ทัง้นีย้งัคงยดึหวัใจสาํคญัในการพฒันาสนิค้าท่ีใช้ลกูค้าเป็นศนูย์กลาง โดยพฒันา

สนิค้าจากปัญหาท่ีลกูค้าพบ และต้องการหาทางแก้ไข ซึง่ทัง้ 2 นวตักรรมประสบความสาํเร็จในการตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าอยา่งดีเยี่ยม และในปัจจบุนัถือวา่ชดุชัน้ในซาบีนา่ ตอบโจทย์ครอบคลมุสาํหรับสาวทกุคพัไซส์ 

 หลงัจากประสบความสาํเร็จกบั 2 นวตักรรมนีแ้ล้ว บริษัทฯยงัพบวา่ ลกูค้าสว่นใหญ่เร่ิมให้ความสนใจกบัชดุ

ชัน้ในท่ีสวมใสส่บาย  จากจํานวนการค้นหาท่ีเก่ียวกบัเสือ้ชัน้ในท่ีสวมใสส่บาย มากกวา่ 4.5 ล้านการค้นหา (mentions on 

social media YoY- Nov 2017) และมากกวา่ 14 ล้านการค้นหา เก่ียวกบัเสือ้ในไมม่ีโครง (mentions on social media 

YoY- Nov 2017)  บริษัทฯ จึงพฒันานวตักรรมสาํหรับ All Cup ภายใต้ นวตักรรม Wireless Shape ในปี 2560-2561 และ

นวตักรรมนีป้ระสบความสาํเร็จ  สามารถตอบโจทย์ปัญหาของลกูค้าอยา่งตรงใจและได้รับผลตอบรับท่ีดี ซึง่สะท้อนให้เห็น

จากยอดขายท่ีเพ่ิมมากขึน้  

 ในปี 2562 ทีมวิจยัและพฒันายงัพบอีกวา่ มกีารค้นหาเก่ียวกบัเสือ้ในไมม่ีตะเข็บมากกวา่ 1 ล้านการค้นหา 

(mentions on social media YoY- Nov 2018)  บริษัทฯจึงตอ่ยอดในการพฒันา นวตักรรมบราไร้ตะเข็บ หรือนวตักรรม 

Seamless Fit  เพราะชดุชัน้ในเป็นสนิค้าท่ีสมัผสัโดยตรงกบัผิวของผู้สวมใส ่ สมัผสันัน้จงึต้องเรียบเนียนท่ีสดุ ไมม่ีรอยกด

เจ็บ นัน่คือ ลดรอยตะเข็บให้เหลอืน้อยท่ีสดุ ด้วยเทคนิคพิเศษ 3 อยา่งโดยใช้เทคโนโลยี Weaving (การทอ) Free cut (การ

ตดั) และ Bonding (การรีดกาวด้วยความร้อน) แทนชดุชัน้ในแบบเดิมท่ีมตีะเข็บรอยตอ่จํานวนมาก ซึง่ชว่ยในการลดทอน

กําลงัคนด้านการผลติและลดขัน้ตอนการเย็บให้เหลอืน้อยลง โดยใช้เทคโนโลยีของเคร่ืองจกัรเข้ามาแทนท่ี  อนัเป็น

นวตักรรมท่ีได้รับความสาํเร็จสงูสดุ   

ทัง้นีภ้าพลกัษณ์ของบราท่ีใช้นวตักรรมดงักลา่วเป็นการเปลี่ยนภาพลกัษณ์ของชุดชัน้ในแบบเดิมๆ ท่ีเราคุ้นเคย 

ถือได้วา่ เป็นยคุใหมข่องชดุชัน้ในอยา่งแท้จริง (New Era of Lingerie)โดยบริษัทฯ ได้ปรับเพ่ิมนวตักรรมนี ้ ซึ่งเป็นเทรนด์

ของโลก เข้าไปในสนิค้าหลกัท่ีขายดี หรือ Product Hero ทกุแบบ เพ่ือให้ลกูค้าได้มีประสบการณ์เรียบเนียน ไร้ตะเข็บ ใน

รูปแบบชดุชัน้ในท่ีใสป่ระจําอยูแ่ล้ว โดยมีให้เลอืกกวา่ 40 แบบ  
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สรุปวิวฒันาการนวตักรรมผลติภณัฑ์ของซาบีนา่ 

   Traditional bra (Comfort 1.0)                 Evolution (Comfort 2.0)                         Seamless Fit (Comfort 3.0) 

 

บริษัทมีแนวทางในการดําเนินการเพ่ือพฒันานวตักรรมผลติภณัฑ์ ดงันี ้

1. กําหนดโครงสร้างการทํางานแบบ Agile เพ่ือพฒันาผลติภณัฑ์ได้ตรงตามเป้าหมายและมีประสทิธิภาพ โดย

จดัให้โครงสร้างงานประกอบด้วยทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง สาํหรับร่วมกนัพฒันาผลติภณัฑ์ตามรุ่นของ

สนิค้า 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

หนว่ยงาน รุ่นสนิค้า 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัเดินหน้าเพ่ิมนวตักรรม Non Slip Tech 

สาํหรับชดุชัน้ในเกาะอก ท่ีช่วยเพ่ิมความมัน่ใจสาํหรับสาวๆ ให้

เกาะเกง่ไมก่ลวัหลดุ เกาะได้ทกุคพัไซส์ ในรุ่น Body Bra The 

Seriesโดยนวตักรรม Seamless Fit Innovation - Non Slip Tech 

Bra  ได้รับกระแสตอบรับอยา่งล้นหลาม 
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2. กําหนดทีมวิจยัและพฒันาสาํหรับการพฒันาผลติภณัฑ์ เพ่ือค้นหาข้อมลูความต้องการ ความสนใจ ปัญหา

การสวมใส ่  การเปลีย่นแปลงของสรีระ และพฤติกรรมของผู้บริโภค สาํหรับเป็นแนวทางในการสง่มอบ

ผลติภณัฑ์ท่ีตรงตามความต้องการและสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า 
 

3. กําหนดทีมงานผู้เก่ียวข้องร่วมทํา Design Thinking เพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานมีสว่นร่วมในการพฒันา

นวตักรรม ภายใต้แนวคิด RTB (Reason To Believe) 4 ด้าน คอื Comfort-ใสส่บาย Smooth-เนียนเรียบ 

Beautiful Shape-ทรงสวย  Closer breast-อกชิด 

 
4. ทําการออกแบบผลติภณัฑ์จากข้อมลูของทีมวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ และผลการร่วมทํา Design 

Thinking 

5. ทําตวัอยา่งงานออกแบบ เพ่ือทดสอบการสวมใส ่(Testing & Fitting) 

 

ผลการดาํเนินงานด้านนวตักรรมผลิตภณัฑ์ 

จากนวตักรรม “SABINA Seamless Fit Innovation - Non Slip Tech Bra  ชดุชัน้ในเรียบเนียนไร้ตะเข็บ - เกาะ

เก่งไมก่ลวัหลดุ” ซึง่เน้นความโดดเดน่ของนวตักรรมท่ีความเรียบเนียน ไร้ตะเข็บ เพ่ิมความสบายท่ีมาพร้อมทรงสวย  อนั

เป็นเคลด็ลบัสาํคญัของชดุชัน้ในซาบีนา่ ซึง่เปิดตวัตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2563 โดยได้รับกระแสตอบรับอยา่งดีเยีย่ม บริษัทจึง

ตดัสนิใจสง่นวตักรรมนีเ้ข้าประกวดรางวลั SET AWARD ประจําปี 2563 เพ่ือเผยแพร่หรือเปิดเผยนวตักรรมทางธุรกิจ  

และได้รับรางวลันวตักรรมยอดเยีย่ม Outstanding Innovative Company Awards   โดยนวตักรรมใหมนี่ช้่วยเพ่ิม

ประสทิธิภาพในการผลติให้สงูขึน้ และสง่ผลตอ่การลดต้นทนุการผลติได้อยา่งมีนยัสาํคญั ทําให้เวลาในการผลติสนิค้าตอ่

ชิน้ลดลง ผลผลติตอ่วนัจงึเพ่ิมสงูขึน้  

 

หัวข้อ ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง ผลต่าง 

1. Fitting ทรงสวย มีโครง ทาํใหเ้จ็บ ไร้โครง ใส่สบาย ใหท้รงสวย  

2. รูปลกัษณ์ มีตะเขบ็ เรียบเนียน ไร้รอยต่อ  

3. ขั้นตอนการผลติ 42  ขั้นตอน 30  ขั้นตอน 12  ขั้นตอน 

4. เวลาในการผลติ 27.678  นาที 15.370  นาที 12.308  นาที 

5. กาํลงัผลติ 222 ตวั/วนั/ไลน์ 400 ตวั/วนั/ไลน์ 178 ตวั/วนั/ไลน์ 
 

นอกจากนีย้งัสง่ผลตอ่ต้นทนุการผลติท่ีตํ่าลง และทําให้อตัรากําไรขัน้ต้นหรือ Gross Profit Margin เพ่ิมสงูขึน้ 

ผลจากการใช้นวตักรรม Seamless ในปี 2562 ทําให้อตัรากําไรขัน้ต้นดีกวา่ขึน้กวา่ปีก่อนหน้าถงึ 12% (อ้างอิงข้อมลู ผล

ประกอบการบริษัทฯ ซาบีนา่ในปี 2562) 



บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

 

177 

 

ซึง่นวตักรรมนีไ้ด้มาจากความทุม่เท มุง่มัน่ ตัง้ใจในการพฒันาผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในท่ีดีท่ีสดุ  เพ่ือตอบโจทย์ความ

ต้องการของผู้บริโภคในปัจจบุนัท่ีเน้นการเลอืกซือ้ชดุชัน้ในท่ีสวมใสส่บายเป็นอนัดบัแรก  และรองลงมาคือ เร่ืองของความ

สวยงาม แฟชัน่และราคา  ทัง้นีบ้ริษัทฯยงัคงมุง่มัน่ คิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ  โดยการนําข้อมลู คําแนะนํา และเทคโนโลยี

ใหม่ๆ  เพ่ือนํามาพฒันาปรับปรุงสนิค้าและบริการ ให้ตรงตามความต้องการของลกูค้าตอ่ไป 

 

3. การบริหารความสัมพันธ์กับลกูค้าและความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

 พนัธกิจหลกัของบริษัท คือ ความพงึพอใจของลกูค้าเป็นความสาํคญัอนัดบัแรก ดงันัน้บริษัทจงึให้ความสาํคญั

กบันวตักรรมผลติภณัฑ์ คณุภาพของสนิค้าและบริการหลงัการขาย รวมทัง้ความมุง่มัน่ท่ีจะดําเนินการเพ่ือความ

รับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และความไว้วางใจในผลติภณัฑ์และการดําเนินงานของบริษัท   

แนวทางการสร้างความสัมพนัธ์กับลกูค้าและความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้าโดยเร่ิมจากการสร้างความเช่ือมัน่ในผลติภณัฑ์ของบริษัท และพฒันา

พนกังานขายให้สามารถให้คําแนะนําสนิค้าท่ีเหมาะสมกบัสรีระของแตล่ะบคุคล จดัให้มีฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ (Customer 

Relationship Management : CRM) เพ่ือสือ่สารและสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้าระยะยาว  รวมทัง้ดําเนินการสาํรวจ

ความพงึพอใจของลกูค้าเป็นระยะ ซึง่มีรายละเอียดการดาํเนินงาน ดงันี ้

1. ดําเนินการเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และไว้วางใจจากลกูค้า  โดยกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค  

ซึง่เร่ิมจากการออกแบบผลติภณัฑ์ท่ีปลอดภยัตอ่ผู้บริโภคและเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม สง่มอบผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพและมี

มาตรฐานตรงความต้องการของลกูค้าในราคาท่ีเป็นธรรม  การให้ความรู้และข้อมลูท่ีถกูต้องของผลติภณัฑ์ การสนบัสนนุ

บริการหลงัการขาย  ตลอดจนรับผิดชอบข้อมลูของผู้บริโภคให้มคีวามปลอดภยัและเป็นความลบั โดยในปี 2563 บริษัทไม่

พบข้อร้องเรียนการละเมิดความเป็นสว่นตวัของลกูค้าจากบคุคลภายนอกหรือหนว่ยงานกํากบัดแูลใดๆ 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบGRI 418-1 การร้องเรียนท่ีมนียัสาํคญัเก่ียวกบัการละเมดิความเป็นสว่นตวัของลกูค้า 

2. พฒันาพนกังานขายสาํหรับให้คําแนะนําลกูค้าเพ่ือความเหมาะสมกบัสรีระ  และผลติภณัฑ์สาํหรับโอกาส

การ 

ใช้งานท่ีแตกตา่ง โดยทางบริษัทได้กําหนดหลกัสตูรเพ่ือพฒันาพนกังานขาย คือ เทคนิคการบริหารงานขายขัน้พืน้ฐาน และ

เทคนิคการบริหารงานขายขัน้สงู ทัง้นีใ้นหลกัสตูรมีการเยีย่มชมดกูารทํางานจริง ตัง้แตก่ระบวนการออกแบบ จนถึง

กระบวนการผลติ ซึง่ทําให้พนกังานมีความเข้าใจในผลติภณัฑ์และสามารถให้คาํแนะนําได้ดีขึน้ 

3. จดัให้มีช่องทางการสือ่สารเพ่ือให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนตอ่บริษัท โดยจดัตัง้ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ (CRM) เพ่ือ 

เป็นช่องทางในการรับความคดิเห็น  ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากลกูค้า เพ่ือปรับปรุงและพฒันาสนิค้าอยา่งตอ่เน่ือง  

ทัง้นีล้กูค้าสามารถติดตอ่เจ้าหน้าท่ีได้ทกุวนัในเวลา 8.00 น. ถึง 24.00 น. โดยกําหนดหลากหลายช่องทาง ดงันี ้

1. Call Center ผา่นทางเบอร์ 02 422 9430 

2. เมล์ ผา่นทาง crm@sabina.co.th 

3. Line Official account  : @SabinaThailand 

4. Facebook page : SabinaThailand 

   ซึง่ข้อร้องเรียนทัง้หมดจะได้รับการดําเนินการอยา่งระมดัระวงัและเป็นธรรม และนําเข้าสูก่ระบวนการทวนสอบ

หาสาเหต ุเพ่ือหาแนวทางแก้ไขป้องกนัไมใ่ห้เกิดขึน้ตอ่ไป 

mailto:crm@sabina.co.th
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4. จดัให้มีบริการหลงัการขาย โดยปรับแก้ไขสนิค้าสาํหรับลกูค้าท่ีมีสรีระพิเศษ หรือปรับแก้ไขสนิค้า เช่น การ 

เย็บถงุหน้าเต้า  การตดัลาํตวั  และการตอ่ตะขอ  ทัง้นีใ้นปี 2563 มีจํานวนผู้ใช้บริการ 525 ราย 

5. ดําเนินการสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้า ท่ีซือ้สนิค้าและบริการจากบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือทวนสอบมาตรฐาน 

สนิค้าและการให้บริการ รวมทัง้เป็นการได้รับข้อมลูสาํหรับนําไปปรับปรุงและพฒันาการดาํเนินงานของบริษัทตอ่ไป โดย

กําหนดเป้าหมายในการสาํรวจความพงึพอใจด้านสนิค้า และบริการในระดบัมาก ถึง มากท่ีสดุ 90% ขึน้ไป 

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งน้ีมีรายละเอียดผูต้อบแบบสอบจาํนวน  3,249 

ค 

 

ทัง้นีม้ีรายละเอียดผู้ตอบแบบสอบจํานวน  3,249 คน แบง่ตามอาย ุดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการสาํรวจพบวา่ ลกูค้าให้ความพงึพอใจในสนิค้าและบริการ ระดบัมาก ถึง มากท่ีสดุ รวม  97.9 % 

รายละเอียดแสดงในกราฟด้านลา่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอบการสาํรวจความพึงพอใจประจําปี 2563 ซึ่งสํารวจ

ในช่วงต้นเดือน มกราคม 2564   

โดยมีลกูค้าทําแบบสอบถามทัง้สิน้ 3,249 คน เป็น

ลกูค้าประจํา 87% และลกูค้าใหม ่13% 

5.6% 
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จากการวิเคราะห์ผลการประเมินความพงึพอใจของลกูค้าด้านสนิค้าในคําถามความรู้สกึของลกูค้าท่ีเก่ียวกบั    

แบรนด์ พบวา่ลกูค้าประมาณ 91% รู้สกึวา่สนิค้าแบรนด์ซาบีนา่ มีคณุภาพเหนือกวา่สนิค้าแบรนด์อ่ืนๆในท้องตลาด และ

ในคําถามความรู้สกึเก่ียวกบันวตักรรม พบวา่ลกูค้าประมาณ 98% รู้สกึวา่แบรนด์ซาบีนา่ เป็นแบรนด์ท่ีมีนวตักรรมใหม่ๆ

ออกมาให้เลอืกใช้บริการอยา่งสมํ่าเสมอ  

 

จากการวิเคราะห์ผลการประเมินความพงึพอใจของลกูค้าด้านบริการของพนกังานขาย พบวา่ลกูค้าให้ความพงึ

พอใจในบริการของพนกังานขายระดบัมาก ถึง มากท่ีสดุ รวม 80.8% รายละเอียดแสดงในกราฟด้านลา่ง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการสาํรวจความพงึพอใจด้านบริการของพนกังานขาย ตํ่ากวา่เป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ซึง่พบวา่มปัีญหาจาก

การสือ่สารในระหวา่งให้บริการ  ทัง้นีบ้ริษัทได้นําผลการประเมินเพ่ือพฒันาและปรับปรุงการบริการของพนกังานขาย โดย

เพ่ิมหลกัสตูรเก่ียวกบัมาตรฐานในการสือ่สารกบัลกูค้า  เพ่ือตอ่ยอดในการบริการ สาํหรับพฒันาให้การบริการดีขึน้ และ

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ตอ่ไป 

 

4. การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

บริษัทมุง่มัน่ในการพฒันาผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบหลกั ในฐานะคูค้่าท่ีจะเป็นพนัธมิตรร่วมกนัพฒันาวตัถดุิบ เพ่ือ

สร้างคณุคา่ผลติภณัฑ์และลดต้นทนุการผลติ  ผา่นการแลกเปลีย่นข้อมลู เทคโนโลยี การพฒันาและออกแบบผลติภณัฑ์ 

เพ่ือผลประโยชน์ของทัง้ 2 ฝ่าย บนพืน้ฐานของการสร้างความไว้วางใจระหวา่งกนั การให้คณุคา่ตอ่กนัและความสมัพนัธ์

แบบระยะยาว ด้วยการทําธุรกิจอยา่งโปร่งใส  เป็นธรรม  ปฏิบตัิตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขทางการค้า 

แนวทางในการบริหารความสมัพันธ์กับคู่ค้า 

บริษัทกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน ดงันี ้ 

1. กําหนดนโยบายในการคดัเลอืกคูค้่าท่ีดาํเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบตัิตามมาตรฐานความปลอดภยั ปฏิบตัิ

ตามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม และมีการจดัการด้านประเด็นสงัคมในเร่ืองการเคารพสทิธิมนษุยชน การดแูล

พนกังานและแรงงาน  

2. จดัทําจรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่คูค้่า (Supplier Code of Conduct) โดยคํานงึถึงความซื่อสตัย์ใน

การดาํเนินธุรกิจ และรักษาความลบัหรือข้อมลูทางสารสนเทศของคูค้่า  บนพืน้ฐานของจริยธรรม ความเสมอ

ภาค และเคารพซึง่กนัและกนั 
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3. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงทางการค้าร่วมกนั ในกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัิได้ จะรีบเจรจากบัคูค้่าเป็นการ

ลว่งหน้า เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย    

4. ประชาสมัพนัธ์นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยไมเ่รียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพย์สนิ หรือ

ผลประโยชน์อ่ืนใด ซึง่อยูน่อกเหนือข้อตกลงทางการค้า รวมทัง้เผยแพร่ระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯ ในการงดรับ

ของขวญัและการเลีย้งรับรองในชว่งเทศกาลปีใหมแ่ละในโอกาสอ่ืนใดให้คูค้่ารับทราบ ตลอดจนสนบัสนนุให้คูค้่า

ทางธุรกิจร่วมเป็นเครือขา่ยการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่  

5. ประชาสมัพนัธ์ให้คูค้่าทราบนโยบายท่ีเป็นประเด็นด้านสงัคม และการเคารพสทิธิมนษุยชนของบริษัท โดยออก

จดหมายให้คูค้่ารับทราบและปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด ในเร่ืองการไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน ไมใ่ช้แรงงานบงัคบั 

รวมทัง้แรงงานเดก็ เป็นต้น 

6. สร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจท่ีดีตอ่กนั โดยแลกเปลีย่นความรู้ เทคโนโลยี การพฒันาและออกแบบ

ผลติภณัฑ์ เพ่ือสร้างคณุคา่ผลติภณัฑ์ 
 

จากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ทําให้เกิดโอกาสการพฒันาวตัถดุิบกบัคูค้่า ในด้านการพฒันาคณุภาพของ

ผ้าสาํหรับการผลติหน้ากากผ้า เร่ิมจากนํานวตักรรมเส้นใย Aerosilver Innovation ซึง่ได้รับการรับรองมาตรฐาน SEK  

จากประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือทอเป็นผ้า Magic Silver และได้ผา่นการทดสอบจากสถาบนัพฒันาอตุสาหกรรมสิง่ทอ หรือ 

Thailand Textile Institute (THIT) ในการยบัยัง้แบคทีเรีย พร้อมเคลอืบสารป้องกนัละอองนํา้และแสง UV  

 

 

 

ซึง่ในปี 2563 บริษัทได้ตรวจตดิตาม

ในเร่ืองการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ

การดาํเนินธุรกิจ 2 คูค้่าสาํคญั ใน

วตัถดุิบหลกัผ้า 
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จากความร่วมมือกนัในการพฒันาผ้า Magic Silver ท่ีเคลือบสารป้องกนัละอองนํา้และแสง UV เพ่ือช่วยในการ

ป้องกนัและลดโอกาสในการแพร่กระจายของเชือ้โรค ทําให้เกิดผลติภณัฑ์หน้ากากผ้า คือ Triple Mask  ซึง่มีหลายรูปแบบ 
 

 

TRIPLE MASK หน้ากากผ้าพรีเมียม 3 ชัน้ ผลติด้วยเนือ้ผ้าท่ีมคีณุสมบตัิแตกตา่งกนั 3 ชนิด คือ  

เนือ้ผ้า ชัน้นอก : SUPER PROTECTION LAYER นวตักรรมเส้นใยผ้า MAGIC SILVER ท่ีช่วยยบัยัง้

แบคทีเรียและเคลอืบสารป้องกนัละอองนํา้และแสง UV  

เนือ้ผ้า ชัน้กลาง : EXTRA PROTECT LAYER ป้องกนัยิง่ขึน้ด้วย COTTON WOVEN FABRIC ผ้าคอนตอน

เส้นใยธรรมชาติเนือ้ละเอียด ท่ีมคีณุสมบตัิชว่ยป้องกนัฝุ่ น 

เนือ้ผ้า ชัน้ใน : PROTECT AND CARE LAYER นวตักรรมเส้นใยผ้า MAGIC SILVER ท่ีช่วยยบัยัง้แบคทีเรีย

สาเหตขุองการเกิดสวิ และให้สมัผสันุม่สบาย  

ทัง้นีม้ีคณุสมบตัิพิเศษโดยรวม ดงันี ้

 ANTI-BACTERIA ยบัยัง้แบคทีเรีย    

 ANTI-DUST ป้องกนัฝุ่ น 

 ANTI-ACNE ยบัยัง้แบคทีเรียสาเหตขุองการเกิดสวิ 

 LIQUID-REPELLENT ป้องกนัละอองนํา้ 

 ANTI-ODOR ป้องกนักลิน่อบั  

 UV PROTECTION ป้องกนัรังส ีUV 

 WRINKLE FREE เนือ้ผ้าไมย่บั ไมต้่องรีด 

 LINT FREE เนือ้ผ้าไมเ่ป็นขยุ 

 SOFT&COMFORT สวมใสส่บาย     

 QUICK DRY แห้งเร็ว 

 D-CURVE กระชบัเข้ากบัใบหน้าทกุรูปทรง มีโครงปรับได้ตามรูปจมกู 
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ผลการดาํเนินงานในการบริหารความสัมพนัธ์กบัคู่ ค้า 

จากการดาํเนินงานด้านความสมัพนัธ์กบัคูค้่ามีผลดําเนินงานในปีท่ีผา่นมาดงันี ้ 

1. บริษัทร่วมมือกบัคูค้่าในการพฒันาผลติภณัฑ์ใหมภ่ายใต้รุ่น Seamless Fit ท่ีต้องการความเรียบเนียน ไม ่

มีรอยกดเจ็บ โดยลดรอยตะเข็บให้เหลอืน้อยท่ีสดุ โดยใช้เทคโนโลยี Weaving (การทอ) และ Bonding (การรีดกาวด้วย

ความร้อน) ซึง่สร้างมลูคา่ทางการตลาดให้บริษัทอยา่งมาก ยอดขายภายใต้รุ่น Seamless Fit โดยในปี 2562 ถึง 2563 มี

รายได้จากการขายรุ่น Seamless Fit 33% จากยอดขายแบรนด์ซาบีนา่ทัง้หมด 

2. บริษัทได้ร่วมกบัคูค้่าในการพฒันาผ้า MAGIC SILVER ทําให้เกิดผลติภณัฑ์หน้ากากผ้า Triple Mask ซึง่ 

เป็นผลติภณัฑ์ท่ีเหมาะสมสาํหรับสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ในการป้องการการแพร่กระจายและลดโอกาสเสีย่งจาก

ภาวะฝุ่ นในปัจจบุนั ซึง่ในปี 2563 ยอดขายของหน้ากากผ้าเฉพาะกลุม่ Triple Mask Series มีมลูคา่ถึง 35 ล้านบาท 

จํานวนทัง้หมด 271,993 ชิน้  

3. จดักลุม่คูค้่าของบริษัทเป็นกลุม่ตามประเภทวตัถดุิบคือ ผ้า, ลกูไม้  และอปุกรณ์ประกอบ เพ่ือจดัอนัดบั 

จากมลูคา่การค้าท่ีมีระหวา่งกนั สาํหรับประเมินและวิเคราะห์ความเสีย่งจากการพึง่พาลกูค้าน้อยราย  ทําให้บริษัทไม่

ประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบในปีท่ีผา่นมา 

4. ประเมินผลคูค้่าจากการตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบทกุ 6 เดือน และสง่กลบัข้อมลูให้คูค้่ารับทราบ เพ่ือ 

พฒันาและปรับปรุงร่วมกนั สง่ผลให้อตัราคณุภาพวตัถดุิบหลกัผ้าและลกูไม้ ในปี 2562 และ 2563 ท่ีอตัราคณุภาพ

วตัถดุิบเป็น 94.4%  ซึง่ดีขึน้จากปี 2561 ท่ีมีอตัราคณุภาพวตัถดุบิเป็น 90.8% 

5. ผลการติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายธุรกิจกบัคูค้่าในด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่   ประเด็นด้านสงัคมและ 

สิง่แวดล้อม รวมทัง้การเคารพสทิธิมนษุยชน พบวา่ไมม่ีคูค้่ารายในของบริษัทละเมิดหรือมีปัญหาในเร่ืองดงกลา่ว 

 

5. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ESG (Environmental, Social, Governance) 

บริษัทมีนโยบายในการดาํเนินงานทางธุรกิจควบคูไ่ปกบัการดําเนินงานด้าน ESG (Environmental, Social, 

Governance)  เพ่ือจดัการดแูลผลการดําเนินงานท่ีสง่ผลกระทบทางลบตอ่สิง่แวดล้อม ในด้านการใช้พลงังาน การ

จดัการมลพิษหรือขยะ ลดผลกระทบด้าน climate change และเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืนตามแนวทาง Sustainable 

Development  Goals ซึง่การพฒันาท่ีตอบสนองความต้องการในปัจจบุนัโดยไมล่ดทอนความสามารถของคนรุ่น

อนาคต เพ่ือตอบสนองความต้องการของตนเอง ซึง่เป็นไปตามกรอบทิศทางการพฒันาของโลก 17 เป้าหมาย  
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ทัง้นีบ้ริษัทกําหนดกรอบการดาํเนินงาน Sabina ESG Responsibility  ดงันี ้

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

การจัดการด้านพลังงาน 

 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

 ปัจจบุนัทัว่โลกกําลงัประสบกบัปัญหาเร่ืองวิกฤตพลงังาน  และการได้มาซึง่พลงังานอาจสง่ผลตอ่ภาวะโลกร้อน

และสิง่แวดล้อม รวมทัง้ต้นทนุพลงังานแตล่ะชนิดปรับตวัสงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง    บริษัทซาบีนา่ ตระหนกัถึงความสาํคญัของ

การใช้พลงังานในการผลติ และมุง่มัน่ในการลดและควบคมุการใช้พลงังานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  โดยมวีตัถปุระสงค์  คือ 

ต้องการใช้พลงังานทดแทน EVAP และดําเนินการอนรัุกษ์พลงังานโดยใช้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีมปีระสทิธิภาพ พร้อมทัง้

สร้างจิตสาํนกึของพนกังาน ในการใช้พลงังานไฟฟ้าอยา่งประหยดัและคุ้มคา่ ผา่นกิจกรรมตา่งๆ อีกทัง้ต้องการลดความ

สญูเสยีพลงังาน โดยการป้องกนั ตรวจสอบ บํารุงรักษาเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เพ่ือลดการร่ัวไหลและป้องกนัการสญูเสยีพลงังาน  

ให้เป็นไปตามกระบวนทศัน์ “การพฒันาท่ียัง่ยืน” (Sustainable Development Goals–SDGs) ในข้อท่ี 7 

เป้าหมายการดาํเนินงาน ปี 2563 

- ลดปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้าลง  15% 

แนวทางการดาํเนินงาน เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

บริษัทฯ มีโรงงานท่ีติดตัง้หม้อแปลงไฟฟ้าขนาด 1,000 กิโลวตัต์ขึน้ไป คือ โรงงานพทุธมณฑลสาย 5 และโรงงาน

ยโสธร ซึง่ได้ขึน้ทะเบียนกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน และมีผู้ รับผิดชอบด้านการอนรัุกษ์พลงังาน

ตามพระราชบญัญตักิารสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน ปี 2535  และดําเนินงานภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมายอยา่งถกูต้อง  

 

 

 

 

 โรงงานพทุธมณฑลสาย 5 จํานวนพนกังาน 633 คน โรงงานยโสธร จํานวนพนกังาน 971 คน 
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        เน่ืองจากการใช้เคร่ืองปรับอากาศมีการใช้พลงังานไฟฟ้าสงูมาก และนํา้ยาท่ีใช้ในเคร่ืองปรับอากาศ มีผลกระทบ

ตอ่สิง่แวดล้อมและชัน้บรรยากาศของโลก หรือภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Effect) บริษัทจึงศกึษาระบบระบาย

อากาศ EVAPOLATIVE COOLING SYSTEM (EVAP) และปรับเปลีย่นระบบปรับอากาศเป็น  EVAP ซึง่สามารถลด

อณุหภมูิให้ตํ่ากวา่ภายนอก 3-10 องศาเซลเซียส ด้วยหลกัการใช้พดัลมดดูอากาศให้ผา่นแผงรังผึง้ท่ีมีระบบนํา้ไหลผา่น จึง

ทําให้ลมท่ีผา่นมีความเย็น และใช้พลงังานเพียง 10% เมื่อเทียบกบัระบบปรับอากาศทัว่ไป รวมทัง้สามารถป้องกนัฝุ่ นและ

เชือ้โรคท่ีหมนุเวียนภายในได้อีกด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการสาํรวจพืน้ท่ีของแตล่ะโรงงานพบวา่ โรงงานชยันาท และ โรงงานยโสธร  เหมาะสมสาํหรับการทําระบบ

EVAP  เน่ืองจากเป็นพืน้ท่ีโลง่ โปร่ง และมีอากาศท่ีดี โดยเร่ิมติดตัง้ระบบ EVAP ท่ีโรงงานชยันาท ในปี  2551 และขยาย

การติดตัง้ไปท่ีโรงงานยโสธร ในปี 2552 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สง่ผลให้โรงงานชยันาท และโรงงานยโสธร สามารถปรับลดพลงังานไฟฟ้า รวมกนัได้จํานวนมากถึง 1,117,597 กิโลวตัต์/ปี 

โดยคิดเป็น อตัราการใช้ไฟฟ้าลดลง 33% (โรงงานชยันาท)  และ 45% (โรงงานยโสธร) 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัการทํางาน EVAP แผงรังผึง้ ทําจากเยื่อไม้ การ Flow ของอากาศ 

โรงงานชยันาท โรงงานยโสธร 



บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

 

185 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากนี ้โรงงานยโสธรได้ทําการตอ่ยอดระบบ EVAP  ใช้แทนเคร่ืองปรับอากาศในห้องทํางานทัง้หมด  5  ห้อง

ของโรงงาน คือ แผนกAQL., ผจก.ผลติ1, ผลติ3, ผลติ4, และช่างจกัรผลติ1 และดาํเนินการขยายผลตอ่ไปยงัโรงงาน

บรีุรัมย์  

 

 

 

 

 

เพ่ือปรับลดการใช้พลงังานไฟฟ้า   บริษัทฯ ยงัดําเนินการปรับเปลีย่นอปุกรณ์ไฟฟ้า ท่ีมีประสทิธิภาพ ดงันี ้

1.  การเปลีย่นมอเตอร์จกัรอตุสาหกรรม จาก Clutch Motor เป็น Servo Motor ซึง่สามารถควบคมุ Speed  

ความเร็ว และ Torque แรงบิด โดยไมต้่องทํางานตลอดเวลาท่ีเปิดสวิทซ์  ตา่งจาก Clutch Motor ซึง่ทํางานตลอดเวลาเมื่อ

เปิดสวิทซ์ ทําให้สิน้เปลอืงพลงังาน ทัง้นีบ้ริษัทดําเนินการเปลีย่น Servo Motor ในปี 2556 - 2557 สง่ผลให้คา่ไฟฟ้าตัง้แต่

ปี 2558ลดลงเกือบ 2 ล้านบาท/ปี  ซึง่บริษัทฯ ได้เปลีย่น Servo Motor รวมเป็นจํานวนทัง้สิน้ 1,688   ลกู  

 

 

 

 

 

 

 

โรงงาน สาย 5 ทา่พระ ชยันาท บรีุรัมย์ ยโสธร รวม 

จํานวนท่ีเปลีย่น  457 ลกู 228 ลกู 365 ลกู 160 ลกู 478 ลกู 1,688 ลูก 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 302-4 ลดการใช้พลงังาน 
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2. การเปลีย่นหลอดไฟ จากหลอด Fluorescent 36 W เป็น หลอด LED 18 W ซึง่ใช้พลงังานไฟฟ้าน้อยกวา่  

หลอด Fluorescent 36 W บริษัทได้เร่ิมทยอยเปลีย่นหลอดไฟดงักลา่วในทกุโรงงาน ตัง้แตปี่ 2561 จนครบตามจํานวน 

7,837 หลอด ทําให้สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้ถงึ 50%   

(Fluorescent 36W/1หลอด และ LED 18W/1หลอด ใช้พลงังานไฟฟ้า 58,388 และ 28,892 กิโลวตัต์/เดือน ตามลาํดบั )                                                                                       

โรงงาน จาํนวนหลอด Fluorescent 36W LED 18W ผลต่าง (KW.) 
คิดเป็นพลังงานไฟฟ้า 

ลดลง 

ยโสธร 2,302 17,150 8,486 8,664 

50.51% 

ชยันาท 813 6,057 2,997 3,060 

บรีุรัมย์ 289 2,153 1,065 1,088 

สาย5 2,633 19,617 9,707 9,910 

ทา่พระ 1,800 13,410 6,636 6,774 

ยอดรวม 7,837 58,388 28,892 29,496 

                                       

 

                                

3. ปรับเปลีย่นระบบปรับอากาศท่ีโรงงานพทุธมณฑลสาย 5   เป็นระบบ VRF (Variable Refrigerant Flow)  

ซึง่ระบบนีเ้ป็นเทคโนโลยีท่ีควบคมุการจ่ายปริมาณสารทําความเยน็โดยตรง ทําให้ควบคมุอณุหภมูไิด้แมน่ยํา และประหยดั

พลงังานไฟฟ้า เมื่อเทียบกบัระบบปรับอากาศอ่ืนๆ จึงสามารถปรับลดพลงังานไฟฟ้าได้ถึง 12%  

 เคร่ืองปรับอากาศ 

30,000 BTU  
เคร่ืองปรับอากาศ VRF ผลต่าง % 

พลงังานไฟฟ้า/เดือน 

กิโลวตัต์ 
51,000 44,880 6,120 12% 

 

 

4. ปรับเปลีย่นเคร่ืองปรับอากาศเป็นเคร่ืองปรับอากาศรุ่นใหมแ่บบประหยดัไฟเบอร์ 5 ทัง้ 5 โรงงาน โดยได้ 

ดําเนินการเปลีย่นจํานวน 57 ตวั สามารถปรับลดพลงังานไฟฟ้าได้ 2,508 KW/เดือน คิดเป็น 8.7%  

โรงงาน สาย 5 ทา่พระ ชยันาท บรีุรัมย์ ยโสธร รวม 

จํานวนท่ีเปลีย่น  32 ตวั 10 ตวั 11 ตวั 2 ตวั 2 ตวั 57 ตวั 

ไฟฟาลดลง/เดือน (KW) 1,408 KW 440 KW 484 KW 88 KW 88 KW 2,508 KW 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 302-4 ลดการใช้พลงังาน 

 

 

 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 302-4 ลดการใช้พลงังาน 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 302-4 ลดการใช้พลงังาน 
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5. ปรับเปลีย่นป๊ัมลมชนิดลกูสบู เป็นป๊ัมลมชนิดสกรู Inverter ซึง่เป็นระบบท่ีช่วยให้ความดนัลมคงท่ี และ 

สามารถประหยดัพลงังานไฟฟ้าได้ 30-35%   

 

 

 

 

 

บริษัทได้ดําเนินมาตรการตา่งๆ เพ่ือลดการใช้ไฟฟ้าท่ีไมจํ่าเป็น โดยล็อคหน้าปุ่มที่ตัวรีโมทเคร่ืองปรับอากาศ 

ในระดบัอณุหภมูิท่ี 25 C เพ่ือให้สามารถเปิดปิด-ได้อยา่งเดียว และไมส่ามารถปรับอณุหภมูิได้  นอกจากนีไ้ด้ดําเนินการ

ติดตัง้มิเตอร์วดัพลังงานแยกตามแผนกต่างๆ  สาํหรับวดัคา่การใช้พลงังาน เพ่ือใช้วเิคราะห์ในการวางแผนลดการใช้

พลงังาน และการใช้พลงังานอยา่งคุ้มคา่ ของแผนกตา่งๆ 

 

 

 

 

 

อีกทัง้ได้ดาํเนินการปฏิบตัิการเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance)  เพื่อบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์

ให้พร้อมใช้งาน รักษาสภาพ ป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย โดยเฉพาะเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ท่ีมกีารใช้พลงังานสงู เช่น 

แผนงานประจําปีสาํหรับการดแูลบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ และระบบปรับอากาศ  เพ่ือลดการสญูเสยีด้านพลงังาน 

และท่ีสาํคญัไมน้่อยไปกวา่การดาํเนินมาตรการตา่งๆ คือ การปลกูจิตสาํนกึด้านการอนรัุกษ์พลงังานแก่พนกังาน

ในองค์กร โดยสง่เสริมและสร้างความรู้ให้กบัพนกังาน รวมถงึการจดักิจกรรมตา่งๆเพ่ือรณรงค์และสร้างจิตสาํนกึท่ีเก่ียวกบั

การประหยดัไฟฟ้า นํา้ เช่น โครงการลดการใช้นํา้ ใช้ไฟฟ้าจากองค์กรสูบ้่าน, การประกวดภาพวาดเก่ียวกบัการอนรัุกษ์

พลงังาน, การประกวดคําขวญัเก่ียวกบัการอนรัุกษ์พลงังาน เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

          ทกุมาตรการและการดําเนินงาน ไมไ่ด้มุง่เน้นเพียงเพ่ือลดการใช้พลงังาน แตย่งัคาํนงึถึงผลกระทบตอ่ภาวะโลกร้อน

และสิง่แวดล้อม จากการใช้พลงังานเกินความจําเป็น บริษัทจึงสง่พนกังานเข้าอบรม  หลกัสตูร Environmental Manager   

ณ วนัท่ี 7 พฤศจิกายน  2020 
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ผลการดาํเนินงานเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า  

จากการดาํเนินงานและมาตรการตา่งๆด้านพลงังานของบริษัท ทําให้ทกุโรงงานสามารถปรับลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้

มากกวา่เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 15%  โดยสามารถปรับลดพลงังานไฟฟ้าได้ถึง  22 % 

โรงงาน 2561 (KW) 2562 (KW) 2563  (KW) พลังงานไฟฟ้าลดลง 

สาย5 2,788,200 3,009,180 2,333,380 -22% 

ทา่พระ 570,503 608,244 438,217 -28% 

ชยันาท 342,848 358,336 302,072 -16% 

ยโสธร 977,544 1,009,574 788,259 -22% 

บรีุรัมย์ 131,583 188,415 156,709 -17% 

สาํนกังาน 644,585 624,787 524,222 -16% 

รวม 5,455,263 5,798,536 4,542,859 -22% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 302-1 การใช้พลงังานภายในองค์กร 
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การบริหารจัดการนํา้ 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

นํา้เป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัของโลก แตท่รัพยากรท่ีสาํคญันีไ้ด้เกิดการขาดแคลนมากขึน้ ปริมาณการใช้นํา้ของโลก

เพ่ิมมากขึน้กวา่สองเทา่ของอตัราการเติบโตของประชากรในช่วงศตวรรษท่ีผา่นมา รวมทัง้คณุภาพนํา้ในโลกท่ีลดลงเร่ือยๆ

ซึง่สง่ผลถึงสขุภาพของผู้คนและระบบนิเวศ  ทางบริษัท ซาบีนา่ตระหนกัถึงความสาํคญัของนํา้ท่ีเป็นทรัพยากรมคีา่ท่ีต้อง

อนรัุกษ์และใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ จึงมุง่มัน่ท่ีจะบริหารจดัการ การอุปโภคนํา้ในองค์กร รวมทัง้ควบคุมดูแลจัดการ

นํา้ทิง้ที่ปล่อยออกจากโรงงาน เพ่ือลดผลกระทบกบัชมุชนรอบข้างให้น้อยท่ีสดุ และเป็นไปตามกระบวนทศัน์ “การ

พฒันาท่ียัง่ยืน” (Sustainable Development Goals–SDGs) ในข้อ 6 

เป้าหมายการดาํเนินงาน  ปี 2563 

1. ลดการใช้นํา้อปุโภคขององค์กรลง 10 % โดยเทียบกบัปี 2562 

2. ควบคมุดแูลจดัการนํา้ทิง้ให้ผา่นเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมาย และไมส่ง่ผลกระทบทางลบตอ่ชมุชนโดยรอบ 

แนวทางการจดัการลดการใช้นํา้อุปโภคขององค์กร 10 % 

บริษัทฯมีการรณรงค์เพ่ือสร้างจิตสาํนกึในการใช้นํา้ให้เกิดความคุ้มคา่และเกิดประโยชน์สงูสดุ โดยการ 

ประชาสมัพนัธ์ผา่นช่องทางตา่งๆ  เช่น  โปสเตอร์มาตรการประหยดันํา้  เสยีงตามสาย  ให้พนกังานรับทราบและปฏิบตัิ

ตาม 

 

 

 

 

 

และมีการจดัทําแผนงาน PM (Preventive Maintenance) ในการบํารุงรักษาระบบสาธารณปูโภคประจําปี เพ่ือป้องกนัการ

ร่ัวไหลของนํา้โดยเปลา่ประโยชน์ และดําเนินการตามแผนเป็นประจําทกุเดือน 

บอร์ดประชาสมัพนัธ์ เสยีงตามสาย 
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นอกจากนีย้งัดําเนินการปรับเปลีย่นอปุกรณ์สขุภณัฑ์ท่ีชํารุด และติดตัง้อปุกรณ์ประหยดันํา้แทนอปุกรณ์เดิมท่ีใช้นํา้มาก 

ซึง่ ปฏิบตัิเป็นแนวทางเดยีวกนัในทกุโรงงาน และสาํนกังาน  

                                    

สาํหรับโรงงานทา่พระซึง่เป็นระบบแอร์ชิลเลอร์ ได้นํานํา้ทิง้จากระบบแอร์ หมนุเวียนกลบัมาใช้ใหม ่

                

                                                                 

 

 

 

 

 

แผนก ซ่อมบํารุง

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1 ระบบไฟฟ้า ตรวจเช็คเบรคเกอร์ปิดเปิดไฟฟ้าตึกเก่าทุกชั้น

ตรวจเช็คเบรคเกอร์ปิดเปิดไฟฟ้าอาคารคลังสินค้า

ตรวจเช็คไฟฟ้าแสงสว่างอาคารตึกเก่าทุกชั้น

ตรวจเช็คไฟฟ้าแสงสว่างอาคารคลังสินค้า

ตรวจเช็คตู้ MDB ตึกเก่า / คลังสินค้า

2 ระบบโครงสร้าง ตรวจเช็คฝ้าเพดานอาคารตึกเก่า

ตรวจเช็คฝ้าเพดานอาคารคลังสินค้า

ตรวจเช็คประตูห้องต่างๆ

ตรวจเช็คลวดหนามรอบโรงงาน

ตรวจเช็คสภาพโดยทั่วไปภายในโรงงาน

3 ระบบประปา ตรวจเช็คอุปกรณ์ห้องนํ้าแต่ละชั้นอาคารตึกเก่า

ตรวจเช็คอุปกรณ์ห้องนํ้าแต่อาคารคลังสินค้า

ตรวจเช็คอุปกรณ์ห้องนํ้าส่วนกลาง

ตรวจเช็คท่อนํ้าและถังเก็บนํ้า

ตรวจเช็คปั�มนํ้าตึกเก่า / คลังสินค้า

ตรวจเช็คปั�มต่างๆภายในโรงงาน

4 ระบบลิฟท์ขนส่ง ตรวจเช็คระบบไฟฟ้าลิฟท์อาคารตึกเก่า

ตรวจเช็คระบบไฟฟ้าลิฟท์อาคารคลังสินค้า

ตรวจเช็คระบบขึ้นลงของลิฟท์

ตรวจเช็คประตูล็อกลิฟท์แต่ละชั้น

ตรวจเช็คลวดสลิงดึงลิฟท์ทุกตัว

ตรวจเช็คสารหล่อลื่นตามจุดเคลื่อนที่ต่างๆ

ตรวจเช็คสภาพโครงสร้างทั่วไปของลิฟท์

บริษัท ซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) / บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากัด

แผนการบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคประจําปี  

ระบบการตรวจเช็ค รายละเอียดการตรวจเช็ค

แผนที่จะทําการตรวจเช็ค

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ธ.ค.มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค พ.ย.

แอร์ชิลเลอร์ 

 

นํา้ทิง้แอร์ลงถงัเก็บนํา้  
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ผลการดาํเนินงาน ปี 2563 : ลดการใช้นํา้อุปโภคขององค์กรเป้าหมาย ลดลง ˃10%  

                                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงงาน 2561 (ลบม.) 2562 (ลบม.) 2563 (ลบม.) % ผลต่าง เทียบ 

2563:2562 

สาย 5 37,896 35,592 30,115 -15% 

ท่าพระ 5,508 7,860 6,281 -20% 

ชัยนาท 10,572 9,312 8,087 -13% 

ยโสธร 60,228 51,408 46,237 -10% 

บุรีรัมย์ 3,036 2,808 2,276 -19% 

สาํนักงาน 6,492 6,480 4,926 -24% 

รวม 123,732 113,460 97,922 
           -14 % 

เฉลี่ย 10,311 9,455 8,160  

ทัง้นีบ้ริษัทได้สง่ตวัอยา่งนํา้จากระบบแอร์ชิลเลอร์ ให้หนว่ยงานเอกชนดาํเนินการตรวจวดัคา่นํา้  ซึง่ผลการทดสอบคา่นํา้ทิง้ผา่น ตาม

เกณฑ์ท่ีกําหนด สามารถนํามาใช้ในการอปุโภค 

 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 303-5  ปริมาณการใช้นํา้ 
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แนวทางการควบคุมดูแลจดัการนํา้ทิง้ 

            โรงงานซาบีนา่ สาขาพทุธมณฑลสาย 5 เป็นโรงงานเดยีวท่ีมีกระบวนการย้อมวตัถดุิบโดยมีสดัสว่นการย้อมงาน

ตวัอยา่งและย้อมยาง/ริบบิน้ คิดเป็น ผ้าย้อม 2.2% และยาง/ริบบิน้ 0.7% จากปริมาณวตัถดุิบทัง้หมด โดยบริษัทมี

กระบวนการบําบดันํา้ทิง้ท่ีมีประสทิธิภาพ และมีการบํารุงรักษาตรวจสอบระบบบําบดัอยา่งสมํ่าเสมอ  อีกทัง้เพ่ือยืนยนั

ประสทิธิภาพในการทํางานของระบบบําบดั  และให้มัน่ใจวา่นํา้ทิง้ท่ีปลอ่ยออกจากโรงงานผา่นเกณฑ์มาตรฐานตามท่ี

กฎหมายกําหนด ไมส่ง่ผลกระทบทางลบตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชนรอบข้าง ทางบริษัทได้ให้หนว่ยงานภายนอกท่ีได้รับการ

รับรองมาตรฐาน ทําการตรวจสอบระบบบําบดัทกุเดือน  ทัง้นีบ้ริษัทดําเนินการให้มีกระบวนการบําบดันํา้ทิง้ ดงันี ้

                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

                        

 

                                                                                                                            

          

วิธีการบาํบัด 

1.เติมกรด เพื่อปรับสภาพนํา้ 

2.เติมสารเคมีให้ตกตะกอน E-Poly 

3. เติมอากาศ ด้วยป้ัมลม  

4.หลังจากนํา้เปล่ียนเป็นสีชาแล้ว ให้ปิดเคร่ืองป๊ัมลม เพื่อให้กากสีตะกอนตกสู่ก้นบ่อ 

5.สูบนํา้ส่วนบนหลังบาํบัดมาใส่บ่อปล่อยนํา้ เพื่อให้ตกตะกอนอีกครัง้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บอ่พกั บอ่บําบดั 

บอ่ปลอ่ย วดัคา่ PH หมนุเวยีนนํากลบัมาใช้ใหม ่

ห้องย้อม 

 
 

 
 

 
 

วิธีการกาํจัด 

ติดต่อให้บริษัทรับกาํจัดของเสียนําไปกาํจัด 

วิธีการตรวจสอบ 

1.ตรวจสอบประจาํวันโดยผู้ รับผิดชอบ 

2.ตรวจสอบประจาํเดือนโดยหน่วยงานที่ขึน้ 

ทะเบียนภายนอก 
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ทัง้นีเ้คร่ืองปัม้อากาศมีความสาํคญัในกระบวนการบําบดันํา้ เน่ืองจากต้องเปิดเคร่ืองเพ่ือบําบดันํา้ตลอดเวลาจนกวา่นํา้

ย้อมสตีา่งๆจะเป็นสชีาในท่ีสดุ ถ้าเคร่ืองหยดุเดินจะสง่ผลให้เกิดนํา้เนา่เสยี จงึต้องมีแผนการบํารุงรักษาเคร่ืองปัม้อากาศ 

เพ่ือป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ตามตารางด้านลา่ง        

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือเป็นการยืนยนัประสทิธิภาพในการทํางานของระบบบําบดั และให้มัน่ใจวา่นํา้ทิง้ท่ีปลอ่ยออกจากโรงงานเป็นไปตามท่ี

กฎหมายกําหนด และไมส่ง่ผลกระทบด้านลบตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชนรอบข้าง ทางบริษัทจงึให้บริษัท ซี.อี.เอ็ม เทคโนโลยี 

(ไทยแลนด์) จํากดั ซึง่ได้รับการรับรองมาตรฐานห้องปฏิบตัิการทดสอบทําการตรวจสอบระบบบําบดัทกุเดือน 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 303-2 การจดัการผลกระทบท่ีเก่ียวข้องกบัการระบายนํา้ 

นํา้ย้อมสตีา่งๆ นํา้บอ่พกั นํา้บอ่บําบดั นํา้บอ่ปลอ่ยสชีา 

หัวข้อ รายการ ทุกวัน ทุกอาทิตย์ ทุกเดือน ทุกปี

1 ตรวจสอบสภาพโดยทั่วไป

2 ตรวจเช็คหลอดไฟหน้าตู้ควบคุมเบรกเกอร์

3 ตรวจเช็คการทํางานของเครื่อง

4 ตรวจเช็คการรั่วของลมและอุปกรณ์

5 ทดสอบวาวล์นิรภัย

6 เดรนถ่ายนํ้าทิ้ง

7 ตรวจสอบสภาพสายพาน

8 ปรับตั้งสายพาน

9 เปลี่ยนสายพาน       ตามสภาพ

10 ตรวจสอบระดับนํ้ามันปั�มลม

11 ทําความสะอาดตัวกรองอากาศ

12 ตรวจเช็คจุดต่อสายไฟ , อุปกรณ์

13 เปลี่ยนกรองอากาศ       ตามสภาพ

14 เปลี่ยนถ่ายนํ้ามันปั�มลม        ทุก 6 เดือน

15 ตรวจเช็คมอเตอร์ทําความสะอาด

16 ทําความสะอาดตัวเครื่อง

บริษัท ซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) / บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากัด

มาตราฐานการบํารุงรักษาเครื่องจักรชื่อ (เครื่องจักร)…ปั�มลม.....(CT-A )
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ผลการดาํเนินงาน ปี 2563 : ควบคุมดูแลจัดการนํา้ทิง้ 

               ในปี 2563 โรงงานพทุธมณฑลสาย 5 มีปริมาณนํา้ทิง้รวมเฉลีย่  2,510 ลบม./เดือน โดยเป็นปริมาณนํา้ทิง้หรือ

นํา้เสยีจากการย้อม เฉลีย่ 360 ลบม./เดือน (360,000 ลติร) คิดเป็น 14% และมีนํา้ทิง้จากการอปุโภคภายในโรงงาน เฉลีย่ 

2,510 ลบม./เดือน (2,510,000 ลติร) คิดเป็น 86%   

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 303-5 ปริมาณการใช้นํา้ , GRI 303-4 การปลอ่ยนํา้ 

               จากการท่ีบริษัทได้ดําเนินมาตรการตา่งๆเพ่ือดแูลและบําบดันํา้ทิง้ก่อนปลอ่ยออกจากโรงงาน ทําให้ผลการ

ตรวจวดัสารเคมตีกค้างจากตวัอยา่งนํา้ทิง้ของบริษัท เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนดทกุคา่ในแตล่ะเดือน  

รายการทดสอบ หน่วย *มาตรฐาน พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 
เทยีบกับ

มาตรฐาน 
พ.ย. ธ.ค. 

เทยีบกับ

มาตรฐาน 

pH - 5.5-9.0 7.7 9.0 8.2 8.6 9.0 9.0 ผ่าน 8.6 8.5 ผ่าน 

Color(Normal) ADMI ≤300 182 103 79 94 73 68 ผ่าน 110 114 ผ่าน 

Color(Adjust) ADMI ≤300 181 97 72 99 72 65 ผ่าน 99 110 ผ่าน 

Total Suspended 

Solids (TSS) 
mg/l ≤50 28 <20 <20 26 28 39 ผ่าน <20 <20 ผ่าน 

Biochemical Oxygen 

Demand(BOD) 
mg/l ≤20 6 <5 9 <5 <0.01 8 ผ่าน 9 10 ผ่าน 

Chemical Oxygen 

Demand(COD) 
mg/l ≤120 77 37 27 81 41 72 ผ่าน 124 126 ไมผ่่าน 

                *ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม เร่ือง กําหนดมาตรฐานควบคมุการระบายนํา้ทิง้จากโรงงาน พ.ศ. 2560 

      สว่นในเดือนท่ีมีคา่ไมผ่า่นมาตรฐานบางคา่ ทางบริษัทได้ดําเนินการแก้ไขโดยการปรับสตูรการใช้สารเคมีบําบดั

นํา้ใหม ่ตามปริมาณการใช้สารเคมีท่ีใช้ย้อม เพ่ือให้ได้คา่ผา่นมาตรฐานควบคมุการระบายนํา้ทิง้จากโรงงานตามประกาศ

กระทรวงอตุสาหกรรม      สง่ผลให้บริษัทไมม่ีข้อร้องเรียนในเร่ืองการปลอ่ยนํา้ทิง้จากชมุชน นบัตัง้แตโ่รงงานซาบีนา่ สาขา

พทุธมณฑลสาย5 เปิดดาํเนินการมา ตัง้แตปี่ 2540 จนถึงปัจจบุนั และจากการสาํรวจผลกระทบจากการดาํเนินงานของ

บริษัทประจําปี 
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การมีส่วนร่วมในการดูแลสภาพอากาศ 

 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ (Climate change) สง่ผลกระทบตอ่ภาวะโลกร้อนและสภาพภมูิอากาศ อนัมี

ผลตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและชีวติความเป็นอยูข่องประชากรโลก ซึง่เกิดจากการผนัแปรตามธรรมชาติและกิจกรรมของ

มนษุย์ บริษัทซาบีนา่ มุง่มัน่ท่ีจะควบคุมดูแลมลภาวะทางอากาศจากกระบวนการขึน้รูปฟองโมลด์ และดาํเนินงาน

เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามกระบวนทศัน์ “การพฒันาท่ียัง่ยืน” 

(Sustainable Development Goals–SDGs) ในข้อท่ี 13 

ทัง้นีก้ารปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการดําเนินงานของบริษัท คํานวณได้จากกิจกรรม การขนสง่ท่ีบริษัทดําเนินการเอง  

การเดินทางเพ่ือประชมุ และการทิง้ขยะขององค์กร (รายละเอียดใน การจดัการขยะ)  

 

เป้าหมายการดาํเนินงาน ปี 2563 

1. ควบคมุดแูลมลภาวะทางอากาศ จากการดาํเนินงานของกระบวนการขึน้รูปฟองโมลด์  โดยควบคมุไมใ่ห้ฝุ่ นละออง

เกิน 400 มิลลกิรัมตอ่ลกูบาศก์เมตร และสารเคมี (โทลอีูน) ไมเ่กิน 200 ppm 

2. บริหารจดัการการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการขนสง่ ร้อยละ 10  

3. บริหารจดัการการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทางเพ่ือประชมุ  ร้อยละ 20 

แนวทางการจดัการเพื่อดูแลมลภาวะทางอากาศจากกระบวนการขึน้รูปฟองโมลด์  

กระบวนการขึน้รูปฟองโมลด์ (Molding) เป็นกระบวนการเตรียมชิน้วตัถดุิบเต้าทรงก่อนเข้าสูก่ระบวนการผลติเย็บ  โดยจะ

มีการดาํเนินงานเฉพาะท่ีโรงงานซาบีนา่ สาขาพทุธมณฑลสาย 5 

          กระบวนการขึน้รูปฟองโมลด์ก่อให้เกิด ฝุ่ นละออง และสารเคมีโทลอีูน จึงต้องมกีารระบายอากาศจากเคร่ืองขึน้รูป

ฟองโมล์ด โดยใช้ทอ่ดดูอากาศ แล้วผา่นเคร่ืองบําบดัอากาศ แล้วจึงปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศ ซึง่ประกอบด้วย 

การขึน้รูปฟองโมลด์ 
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1. ทอ่ดดูอากาศ (hood) จะดดูอากาศภายในท่ีมกีารเจือปนของฝุ่ นละอองและสารเคมี จากเคร่ืองขึน้รูปฟองโมลด์ 

  
 

2. ระบบแผน่กรองซึง่ประกอบด้วยแผน่กรองท่ีทําหน้าท่ี กรองฝุ่ นและสารเคมใีห้ได้ตามมาตรฐานท่ีกําหนด และ

เพ่ือให้การกําจดัฝุ่ นและสารเคมเีป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ จงึมกีารบํารุงรักษาโดยล้างแผน่กรองทกุเดือนตาม

แผนงานท่ีกําหนด และจะเปลีย่นแผน่กรองทกุๆ 2 ปี เพ่ือให้ได้ซึง่ประสทิธิภาพของการกรองตามมาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

3. ปลอ่งระบายอากาศ โดยจะเจาะรูท่ีปลอ่ง เพ่ือสามารถใสเ่คร่ืองมอืสาํหรับตรวจวดัคา่ฝุ่ นและสารเคมีในอากาศท่ี

ถกูบําบดัแล้ว โดยคา่การตรวจวดัต้องได้ตามมาตรฐาน จึงจะสามารถปลอ่ยอากาศดงักลา่วไปในบรรยากาศได้ 
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ผลการดาํเนินงาน ปี 2563 เพื่อดูแลมลภาวะทางอากาศจากกระบวนการขึน้รูปฟองโมลด์ 

จากการตรวจวดัคา่ฝุ่ นละอองและสารเคมี ประจําปี 2563 พบวา่คา่ฝุ่ นละอองและสารเคมี (โทลอีูน) ผา่นเกณฑ์มาตรฐาน 

วันที่ตรวจวดั บริเวณที่ตรวจวัด 

ผลการตรวจวดัฝุ่น

ละอองไม่เกิน 400 

มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์

เมตร 

ผลการตรวจวดัสารเคมี 

(โทลูอนี)  ไม่เกิน 200 

ppm 

สถานะ 

 

 

23 พ.ย.2563 

ปลอ่ง MO-BW-01 2.41  มก./ลบ.ม. 0.15 ppm ผา่นมาตรฐาน 

ปลอ่ง MO-BW-02 2.11  มก./ลบ.ม. 0.18 ppm ผา่นมาตรฐาน 

ปลอ่ง MO-BW-03 2.49  มก./ลบ.ม. 0.56  ppm ผา่นมาตรฐาน 

ปลอ่ง MO-BW-04 4.66  มก./ลบ.ม. 0.71 ppm ผา่นมาตรฐาน 

ปลอ่ง MO-BW-05 3.11 มก./ลบ.ม. 0.25 ppm ผา่นมาตรฐาน 

            จากการท่ีบริษัทดําเนินการควบคมุดแูลมลภาวะทางอากาศจากกระบวนการขึน้รูปฟองโมลด์ ทําให้ไมเ่กิดผล

กระทบทางลบตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม  สง่ผลให้บริษัทไมม่ข้ีอร้องเรียนในเร่ืองอากาศท่ีปลอ่ยออกสูภ่ายนอก นบัตัง้แต่

โรงงานซาบีนา่ สาขาพทุธมณฑลสาย 5 เปิดดําเนินการมา ตัง้แตปี่ 2540 จนถงึปัจจบุนั   และจากการสาํรวจผลกระทบ

จากการดาํเนินงานของบริษัทประจําปี  

แนวทางการจดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดาํเนินงานของบริษัท 

การขนส่ง-บริษัทดําเนินมาตรการตา่งๆ เพ่ือลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการขนสง่ โดยใช้มาตรการประหยดั

เชือ้เพลงิ เพ่ือลดการใช้นํา้มนั การฝึกอบรมพนกังานขบัรถอยา่งปลอดภยัและประหยดัพลงังาน, กําหนดความเร็ว, ไมต่ดิ

เคร่ืองทิง้ไว้, วางแผนเดินทาง  ฯลฯ รวมทัง้การดแูลรักษาคณุภาพยางรถยนต์ (ตรวจสอบลมยางและความสมบรูณ์ดอก

ยาง) เน่ืองจากยางรถยนต์นัน้มีผลตอ่ปริมาณการใช้นํา้มนัถึงร้อยละ 20 ของอตัราสิน้เปลอืงพลงังานทัง้หมด 

 

 

 

 

 

 

  

นอกจากนีย้งัดําเนินการเปลีย่นชนิดนํา้มนัเชือ้เพลงิ ดีเซล B7 (ดเีซลเดิม) เป็น ดีเซล B10 (ดีเซลใหม)่ ซึง่ช่วยลด

ฝุ่ น PM 2.5 เน่ืองจากมีสดัสว่นไบโอดีเซลท่ีมากขึน้และเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากกวา่ และท่ีสาํคญัคือ ทบทวนการ

วางแผนขนสง่ระหวา่งโรงงาน จากต้นทางท่ีโรงงานสาขาพทุธมณฑลสาย 5 ถึงปลายทางท่ีโรงงานชยันาท ยโสธร บรีุรัมย์ 

โดยให้มกีารประสานงานระหวา่งโรงงาน เพ่ือวางแผนสง่สนิค้าหรืออปุกรณ์ในเท่ียวกลบัมาทกุครัง้ 
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และทบทวนการวางแผนเส้นทางในการขนสง่ไปยงัร้านค้าตา่งๆ และรับกลบั โดยสร้างระบบการประสานงาน

ระหวา่งหนว่ยงานขนสง่และพนกังานขาย (PC)   เพ่ือให้พนกังานขายสามารถแจ้งสนิค้าคืนเข้าระบบ และหนว่ยงานขนสง่

สามารถรับของคืน เพ่ือลดเท่ียวเปลา่ในขากลบั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเดนิทางเพื่อประชุม –  บริษัทได้ทบทวนความจําเป็นและวเิคราะห์รายละเอียดการเดินทางเพ่ือประชมุบอร์ด 

Output, Quality, HR, Shipment เพ่ือลดจํานวนของการประชมุ และ ปรับเปลีย่นการประชมุเป็นแบบ Video conference 

ซึง่ทําให้พนกังานลดการเดินทางเพ่ือประชมุ สง่ผลสบืเน่ืองให้ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ทัง้นี ้ปริมาตรนํา้มนัดเีซล 1 

ลติร ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก (CO2) 2.7446 กิโลกรัม 

 

 

 

   
CC : K.ณัฐ

FROM:  จิรวัฒน์

สถานที� หมายเหตุ 

วัน วันที� /เดือน/ปี เวลาเดินทาง พนักงานขับรถ วันถึง วัน/เดือน/ปี ช่วงเวลา ส่ง ทุกหน่วยงานขึ�นวัตถุดิบ

จันทร์ 5/10/2020 09.00 น. ประกายแก้ว อังคาร 6/10/2020 23.00 น. ยโสธร จองห้องพักด้วยครับ

อังคาร 6/10/2020 09.00 น. ปรีชา อังคาร 6/10/2020 23.00 น. ชัยนาท

พุธ 7/10/2020 09.00 น. ยกเลิกเที�ยวยโสธร

พุธ 7/10/2020 09.00 น. สุริยันต์ ศุกร์ 9/10/2020 19.00 น. บุรีรัมย์ พ่วงยโสธร จองห้องพักด้วยครับ

พฤหัส 8/10/2020 09.00 น.

ศุกร์ 9/10/2020 09.00 น. ปรีชา เสาร์ 10/10/2020 23.00 น. ยโสธร จองห้องพักด้วยครับ

ศุกร์ 9/10/2020 09.00 น. ประกายแก้ว ศุกร์ 9/10/2020 19.00 น. ชัยนาท

เสาร์ 10/10/2020 09.00 น.

CONFIRM/COMMENT

SBN หมายเหตุ เบอร์โทรมือถือคนขับรถ

SB CTNS. ปรีชา                    087 - 0755149

LZ CTNS. ประกายแก้ว         090 - 1386098

OEM CTNS. สุริยันต์                 093 - 5864087

TOTAL CTNS. จิรวัฒน์                085 - 6616343

CTNS.

   รถกลับถึงกรุงเทพรายละเอียดการเดินรถ

บริษัท ซาบีน่า จํากัด ( มหาชน ) / บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากัด

ใบแจ้งตารางรถประจําสัปดาห์ ไป  รง .ยโสธร /รง.ชัยนาท /รง.บุรีรัมย์

วันที�  5/10/20

ตั�งแต่วันที�  5-10/10/20

รถ 6 ล้อสาย5รถรับจ้าง

ATTN :คุณเข็มมะลา/คุณสุพัด
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สาขา ระยะทาง/

รอบ(ก.ม.) 

ระยะทางไป-

กลับ(ก.ม.) 

รายละเอียดการประชุม/ครัง้ 

รถตู้ /รถยนต์

(คนั) 

กิโลเมตร/

การประชุม/

เดือน 

ปริมาณ

นํา้มัน (ลิตร) 

การปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 

(kgCO2e) 

Output 1,058 2,116 7 2,220 240.55 660.21 

Quality 1,058 2,116 6 2,168 233.94 642.07 

HR. 1,058 2,116 5 2,116 227.33 623.93 

Shipment 1,112 2,224 6 2,276 243.17 667.40 

ผลจากการทบทวนความจําเป็นและวิเคราะห์รายละเอียดของทกุการประชมุ ทําให้ลดจํานวนการประชมุและใช้ Video 

conference ดังนี ้

 

วาระการประชุม 

ปี 2562 ปี 2563 

เดินทางมาประชุม เดินทางมาประชุม Video conference 

Output 12 ครัง้/ปี 2 ครัง้/ปี 8 ครัง้/ปี 

Quality 6 ครัง้/ปี 2 ครัง้/ปี 3 ครัง้/ปี 

HR. 12 ครัง้/ปี 2 ครัง้/ปี 9 ครัง้/ปี 

Shipment 24 ครัง้/ปี 6 ครัง้/ปี 14 ครัง้/ปี 

 

ผลการดาํเนินงาน ปี 2563 เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดาํเนินงานของบริษัท 

การขนส่ง – จากการดาํเนินมาตรการตา่งๆ เพ่ือปรับลดการใช้เชือ้เพลงิของการขนสง่ ทําให้สามารถลดปริมาณการปลอ่ย

ก๊าซเรือนกระจก ได้ถึง 20.16%  ทัง้นี ้ปริมาตรนํา้มนัดเีซล 1 ลติร ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก (CO2) 2.7446 กิโลกรัม  

ประเภท 

2562 2563 

ลดลง/ปี 

 

ระยะทาง (ก.ม.) ปริมาตร

นํา้มนั (ลิตร) 

การปลอ่ยก๊าซ

เรือนกระจก 

(TonCO2e) 

ระยะทาง (ก.ม.) ปริมาตร

นํา้มนั (ลิตร) 

การปลอ่ย

ก๊าซเรือน

กระจก 

(TonCO2e) 

รถ 6 ล้อ 356,395.00 55,367.91 151.96 285,325.00 35,047.03 96.19 

20.16% 
รถขนสง่ 785,546.00 66,836.31 183.44 633,482.00 59,867.70 164.31 

รถตกแตง่ร้านค้า 585,571.00 51,959.95 142.61 542,822.00 44,135.41 121.13 

รวม 1,727,512.00 174,164.17 478.01 1,461,629.00 139,050.14 381.63 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 305-5  ลดการปลอ่ย greenhouse gases หรือก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 

การเดนิทางเพื่อประชุม - จากการดาํเนินมาตรการตา่งๆ เพ่ือลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทางเพ่ือ

ประชมุ ทําให้สามารถลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ได้ถึง 77.7%  ทัง้นี ้ปริมาตรนํา้มนัดีเซล 1 ลติร ปลอ่ยก๊าซ

เรือนกระจก (CO2) 2.7446 กิโลกรัม  
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วาระการ

ประชุม 

ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก/ครัง้ 

(kgCO2e) 

2562 2563 

ลดลง/ปี 

 

เดินทางมา

ประชุม 

ปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจก 

(kgCO2e) 

เดินทางมา

ประชุม 

ปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจก 

(kgCO2e) 

Output 660.19 12 ครัง้/ปี 7,922.28 2 ครัง้/ปี 1,320.38 

77.7 % 

Quality 642.06 6 ครัง้/ปี 3,852.36 2 ครัง้/ปี 1,284.12 

HR 623.94 12 ครัง้/ปี 7,487.28 2 ครัง้/ปี 1,247.88 

Shipment 667.39 24 ครัง้/ปี 16,017.36 6 ครัง้/ปี 4,004.34 

รวม 2,593.58  35,279.28  7,856.72 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 305-5  ลดการปลอ่ย greenhouse gases หรือก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 

สรุปการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดาํเนินงานของบริษัท 

 2562  (TonCO2e) 2563 (TonCO2e) ผลต่าง (TonCO2e) 

การขนสง่ 478.01 381.63 ลดลง 96.38 

การเดินทางมาประชมุ 35.28 7.86 ลดลง 27.42 

รวม 513.29 389.49 ลดลง 123.80 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 305-5  ลดการปลอ่ย greenhouse gases หรือก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 

ดงันัน้ ปี 2563 ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 389.49 ตนั และปี 2019 ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 513.29 ตนั เมื่อ

เปรียบเทียบแล้วปี 2563 ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ลดลง 123.80 ตนั คิดเป็น 24.11% 
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การบริหารจัดการของเสีย 

 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

 ปัญหาขยะมลูฝอยและของเสยีอนัตรายทวีความรุนแรงมากขึน้ตลอดทกุปี โดยในปี 2561 ปริมาณขยะมลูฝอย

ทัว่ประเทศมีประมาณ 28 ล้านตนั โดยมีเพียง 30% เทา่นัน้ท่ีได้รับการกําจดัอยา่งถกูต้องตามหลกัวิชาการ อีก 70% ถกูทิง้

กองเป็นภเูขาขยะท่ีมีปริมาณเพ่ิมขึน้ทกุปี บริษัทซาบีนา่ได้ตระหนกัถึงปัญหานี ้จึงมุง่เน้นเร่ืองการจดัการของเสยี และ

สง่เสริมการ Recycle ในรูปแบบตา่งๆ เพ่ือลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก-คาร์บอนไดออกไซด์ รวมทัง้ต้องไม่สร้าง

ผลกระทบทางลบตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชน อีกทัง้นําไปสูก่ารจดัการ อตุสาหกรรมสเีขียว (Green Industry) ตอ่ไป  ทัง้นีไ้ด้

แบง่ของเสยี เป็น 2 ประเภท คือ  ขยะทัว่ไป  และขยะท่ีเกิดจากกระบวนการผลติ โดยมีเป้าหมายบริหารจดัการ ดงันี ้

เป้าหมาย การบริหารจัดการของเสีย  ปี 2563 

               1. ลดขยะทัว่ไปซึง่เป็นขยะทิง้ฝังกลบไมน้่อยกวา่ 30%  

2. นําขยะไปทําปุ๋ ยหมกัชีวภาพและนํา้หมกัชีวภาพ ไมน้่อยกวา่ 50  กก.  

 3. รวบรวมกลอ่งนมและเคร่ืองดืม่ UHT เพ่ือบริจาคในโครงการ Greenroof ไมน้่อยกวา่ 50  กก.  

               4. ลดขยะท่ีเกิดจากกระบวนการผลติ ไมน้่อยกวา่ 30%   

               5. ของเสยีจากการดําเนินงานต้องไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม 

แนวทางการบริหารจัดการขยะทั่วไป  

บริษัทซาบีนา่ ใช้หลกัการ 3R (Reuse, Reduce, Recycle) ในการลดปริมาณขยะ โดย 

             - Reuse รณรงค์และสง่เสริมการใช้กระดาษ 2 หน้า ในงานทัว่ไป   

             -  Reduce ทบทวนแบบฟอร์มเพ่ือปรับขนาดจาก A4 เป็น A5 (ขนาดคร่ึงเท่า ของ A4) และใช้หลกัการ 

Paperless โดยการใช้  Google Form, สง่ E-mail แทนการปริน้ นอกจากนีย้งัสนบัสนนุให้ร้านอาหารในโรงงานงดการใช้

ภาชนะท่ีใช้ครัง้เดียวทิง้ (single-use) เพ่ือลดขยะจากกลอ่งโฟม, ถ้วยโฟม, ช้อนพลาสติก หรือจานกระดาษ 

              - Recycle   ดําเนินงาน 2 โครงการ คือ 

โครงการปุ๋ยหมักชวีภาพและนํา้หมักชวีภาพ ท่ีโรงงานชยันาท ซึง่เร่ิมดําเนินการเดือน ต.ค. 2563 โดยนําเศษอาหาร 3 

กก. ผสมกบันํา้เปลา่ 50 ลติร และนํา้ตาลทรายแดง 1 กก. ใสใ่นถงัหมกั คลกุเคล้าให้เข้ากนั จากนัน้ปิดฝาเก็บไว้ในท่ีร่ม 

นานประมาณ 10-15 วนั แล้วจงึสามารถนําไปใสเ่ป็นปุ๋ ยให้พืชผกัผลไม้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 306-2  ประเภทของเสยีและวิธีการกําจดั 



บริษทั ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน)   

 

202 

 

โครงการรวบรวมกล่องนมและเคร่ืองดื่ม UHT เพ่ือบริจาคในโครงการ Greenroof  ซึง่เร่ิมรวบรวมบริจาคในเดือน ต.ค. 

2563  ทัง้นี ้ Greenroof  หรือ หลงัคาเขียว คือโครงการท่ีสนบัสนนุการคดัแยก จดัเก็บขยะรีไซเคิลกลอ่งเคร่ืองดื่มท่ีใช้แล้ว

อยา่งยัง่ยืน โดยการรวบรวมกลอ่งเคร่ืองดื่มท่ีบริโภคแล้วไปรีไซเคลิเป็นแผน่หลงัคา เพ่ือให้กบัมลูนิธิอาสาเพ่ือนพึง่ (ภาฯ) 

ยามยาก สภากาชาดไทย สาํหรับมอบให้กบัชมุชนท่ีขาดแคลนตอ่ไป 

 

โดยแตล่ะโรงงานจะทําจดุคดัแยกกลอ่งนม เพ่ือใช้ทํา Greenroof 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

นอกจากนีท้กุโรงงานรณรงค์การคดัแยกขยะ และกําหนดถังขยะสําหรับทิง้ขยะแต่ละประเภทให้เหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อ

ปริมาณขยะทัว่ไปท่ีลดลง จากการคดัแยกขยะ Recycle  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงงานชยันาท โรงงานยโสธร โรงงานท่าพระ 

สาํนกังานใหญ่ โรงงานสาย 5 โรงงานบุรีรัมย ์

โรงงานยโสธร 

โรงงานท่าพระ            โรงงานสาย 5 

 โรงงานบุรีรัมย์  โรงงานชัยนาท 

หลงัคาขนาด 1×2.40 

เมตร จะใช้กลอ่ง

เคร่ืองดื่มประมาณ 

2,000 กลอ่ง 
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การตรวจสอบประเภทของพลาสตกิ 

การบดโม่พลาสตกิ 

การล้างพลาสตกิ 

การผสมแม่สีให้กบัเศษพลาสตกิ 

หลอม( Recycle) ด้วยความร้อน 

เมด็พลาสตกิ 

กล่องกระดาษ 

ส่งเข้าโรงงาน เพือ่บีบอดัเป็นก้อน 

ขายต่อให้โรงงาน Recycle กระดาษ  

ทําการเอากล่องกระดาษไปต้ม เพือ่เอาเยือ่กระดาษ 

กระดาษ Recycle 

 อีกทัง้ดาํเนินการจดัพืน้ท่ีในการวางถงัขยะ โดยย้ายจากหน้าโรงงานซึง่เป็นพืน้ท่ีสาธารณะมาอยูใ่นบริเวณ

โรงงาน  และรณรงค์การทิง้ขยะของพนกังานในจดุท่ีกําหนด นอกจากนีจ้ดัให้มีการทําความสะอาดหลงัการขายอาหาร

กลางวนัทกุครัง้ของแมค้่าท่ีขายของหน้าโรงงาน และท่ีสาํคญั คือ บริษัทจดัหาผู้ รับเหมากําจดัขยะท่ีมีใบรับอนญุาต เพ่ือ

นําขยะมลูฝอยไปดาํเนินการกําจดัขยะอยา่งถกูต้อง  ทัง้นีบ้ริษัทดาํเนินการสาํรวจในเร่ืองผลกระทบด้านลบ ท่ีชมุชนได้รับ

จากการดาํเนินงานของบริษัท แล้วนําปัญหาดงักลา่วจากข้อร้องเรียนของชมุชน เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงและแก้ไขตอ่ไป 

 

แนวทางการบริหารจัดการขยะที่เกดิจากกระบวนการผลิต 

       บริษัทได้ดําเนินโครงการ Zero Waste (รายละเอียดในความรับผิดชอบตอ่การผลติ) และดาํเนินการคดัแยกขยะจาก

กระบวนการผลติ เพ่ือสะดวกต่อการบริหารจดัการขยะและจดัหาผู้ รับทิง้ขยะท่ีนา่เช่ือถือและมใีบอนญุาต เพ่ือนํากลอ่ง

กระดาษ, ถงุพลาสตกิ ไป Recycle และเศษผ้า, ยาง, ด้าย, ฟอง นําไปกําจดัอยา่งถกูต้อง 
 

กระบวนการ Recycle กล่องกระดาษ จากการดาํเนินงานของผู้ รับทิง้ขยะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการ Recycle ถุงพลาสติก จากการดาํเนินงานของผู้รับทิง้ขยะ 
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ผลการดาํเนินงานการบริหารจัดการขยะทั่วไป ปี 2563 

        เป้าหมายขยะทัว่ไป ซึง่ดําเนินการกําจดัโดยการทิง้ฝังกลบปรับลด 30% สามารถปรับลดได้จริง 43 % ทําให้สามารถ

ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกลงได้ถึง 107,964 Kg.CO2 (ขยะฝังกลบ 1 Kg. ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 0.842  

Kg.CO2) 

 

 

2561 2562 
ไตรมาส   

1/63 

ไตรมาส    

2/63 

ไตรมาส 

3/63 

ไตรมาส 

4/63 
รวม  2563 ลดลง % 

ขยะทั่วไป (กก.) 517,771 296,170 46,002 37,126 40,490 44,329 167,947 

43% ปริมาณ

คาร์บอนไดออกไซด์ 

Kg.CO2 

435,964 249,375 38,734 31,260 34,092 37,325 141,411 

 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 306-2  ประเภทของเสยีและวิธีการกําจดั 

ส่วนการดาํเนินงานตามโครงการ Recycle ขยะทั่วไป มีผลดาํเนินงานดงันี ้
 

เป้าหมายของการลดขยะทั่วไป 

ประเภท Recycle 
เป้าหมาย 2563 

(Kg.) 

2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม 

โครงการปุ๋ยหมักชวีภาพและนํา้หมักชวีภาพ 

(เศษหญ้า เศษอาหาร)  
50 45 25 18.5 88.5 

โครงการรวบรวมกลอ่งนมและเคร่ืองดื่ม UHT  

เพ่ือบริจาคในโครงการ Greenroof   
50 4.06 36.34 14.84 55.2 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 306-2  ประเภทของเสยีและวิธีการกําจดั 
 

ผลการดาํเนินงานการบริหารจัดการขยะที่เกดิจากกระบวนการผลิต ปี 2563 

           ผลจากการดาํเนินงานทําให้ปริมาณขยะท่ีเกิดการกระบวนการผลติ ลดลง 40%  และนําสง่ให้ผู้ รับเหมาทิง้ขยะท่ีได้

ใบรับอนญุาตอยา่งถกูต้อง 

 
2561 2562 

ไตรมาส  

1/63 

ไตรมาส   

2/63 

ไตรมาส  

3/63 

ไตรมาส  

4/63 
รวม 2563 ลดลง % 

ขยะกระบวนการ

ผลิต (กก.) 
79,545 372,059 91,482 39,966 45,856 45,901 223,205 40% 

 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 306-2  ประเภทของเสยีและวิธีการกําจดั 
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มาก / แก้ไขด่วน ปานกลาง / จัดการเพิ่ม น้อย / ควบคุม ไม่กระทบ

1. นํ้าทิ้ง

    1.1. ทางเดิน/การไหล/การระบายของนํ้า 17% 17% 67%
    1.2 สภาพของนํ้าที่ปล่อย (ส/ีกลิ่น) 33% 67%
2. อากาศ

    2.1 ระบบการจัดการปล่อย อากาศ/ควัน 17% 83%
    2.2 สภาพของอากาศ/ควันที่ปล่อย (ฝุ่น/กลิ่น) 17% 83%
    23 ผลกระทบต่อสุขภาพ 17% 83%
3. เสียง

    3.1 ผลกระทบทางเสียงจากการทํางาน 17% 83%
    3.2 ผลกระทบทางเสียงจากการจัดกิจกรรมต่างๆ 17% 83%
4. ขยะมูลฝอย

    4.1 ระบบการจัดการขยะมุลฝอย (สถานที/่อุปกรณ์จัดเก็บ) 17% 83%
    4.2 สภาพของขยะจากร้านค้า (กลิ่น/พื้นที่สาธารณะสดปรก) 17% 83%
    4.3 ผลกระทบต่อสุขภาพ 17% 83%
5. การจราจร

    5.1 การจัดการระบบการจอดรถ/แม่ค้าขายของ 17% 17% 67%
    5.2 ผลกระทบจากกลิ่นไอเสีย/เสียง 17% 83%

ระดับผลกระทบ

จากการดาํเนินมาตรการตา่งๆเพ่ือบริหารจดัการของเสยีท่ีเกิดจากการดาํเนินงานไมใ่ห้กระทบตอ่ชมุชน 

โดยเฉพาะโรงงานทา่พระ และโรงงานพทุธมณฑล สาย 5 ซึง่เป็นโรงงานท่ีมีชมุชนรอบข้าง สง่ผลให้บริษัทไมม่ข้ีอร้องเรียน

จากชมุชน  นบัตัง้แตท่ัง้ 2 โรงงาน เปิดดําเนินการมาจนถึงปัจจบุนั  และจากการสาํรวจผลกระทบด้านลบจากการ

ดําเนินงานของบริษัทในชมุชนรอบข้าง ประจําปี 2563 พบวา่ จํานวนผู้ได้รับผลกระทบด้านขยะมลูฝอย อยูใ่นเกณฑ์น้อย 

และสามารถดแูลจดัการได้ 

 

การประเมินผลกระทบต่อชุมชน โรงงานท่าพระ 

 
 

การประเมินผลกระทบต่อชุมชน โรงงานสาย 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก / แก้ไขด่วน ปานกลาง / จัดการเพิ่ม น้อย / ควบคุม ไม่กระทบ

1. นํ้าทิ้ง

    1.1. ทางเดิน/การไหล/การระบายของนํ้า 14% 86%
    1.2 สภาพของนํ้าที่ปล่อย (ส/ีกลิ่น) 29% 71%
2. อากาศ

    2.1 ระบบการจัดการปล่อย อากาศ/ควัน 14% 86%
    2.2 สภาพของอากาศ/ควันที่ปล่อย (ฝุ่น/กลิ่น) 14% 86%
    23 ผลกระทบต่อสุขภาพ 14% 86%
3. เสียง

    3.1 ผลกระทบทางเสียงจากการทํางาน 29% 71%
    3.2 ผลกระทบทางเสียงจากการจัดกิจกรรมต่างๆ 14% 43% 43%
4. ขยะมูลฝอย

    4.1 ระบบการจัดการขยะมุลฝอย (สถานที/่อุปกรณ์จัดเก็บ) 14% 86%
    4.2 สภาพของขยะจากร้านค้า (กลิ่น/พื้นที่สาธารณะสดปรก) 57% 43%
    4.3 ผลกระทบต่อสุขภาพ 14% 86%
5. การจราจร

    5.1 การจัดการระบบการจอดรถ/แม่ค้าขายของ 29% 43% 29%
    5.2 ผลกระทบจากกลิ่นไอเสีย/เสียง 14% 29% 57%

ระดับผลกระทบ
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ผลการดาํเนินงานการบริหารจัดการของเสีย เพื่อเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว  

 อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry)  หมายถงึ  อตุสาหกรรมท่ียดึมัน่ในการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรตอ่

สิง่แวดล้อม เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืนด้วยการมุง่เน้นในเร่ืองของการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลติและการบริหาร

จดัการสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง รวมถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคมทัง้ภายในและภายนอกองค์กรตลอดหว่งโซอ่ปุทาน 

 ระดับที่ 1 ความมุง่มัน่สเีขียว คอื มีการสือ่สารในองค์กรท่ีจะลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

 ระดับที่ 2 ปฏิบตัิการสเีขียว คือ การดาํเนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม  

 ระดับที่ 3 ระบบสเีขียว คือ การบริหารจดัการสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามและประเมินผลเพ่ือการ

พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

 ระดับที่ 4 วฒันธรรมสเีขยีว คือ ทกุคนในองค์กรให้ความร่วมมือดําเนินงานในทกุด้านของการประกอบกิจการ

จนกลายเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร  

 ระดับที่ 5 เครือขา่ยสเีขียว คือ การแสดงถงึการขยายเครือขา่ยตลอดหว่งโซอ่ปุทานสเีขียว โดยสนบัสนนุให้คูค้่า

และพนัธมิตรเข้าสูเ่ครือขา่ยอตุสาหกรรมสเีขยีวด้วย 

ปี 2563 ได้รับการรับรอง GREEN   INDUSTRY ระดบั 2 ครบทัง้ 5 โรงงาน 

ระดับ 
ปี 2562 ปี 2563 

ท่าพระ ชัยนาท ยโสธร สาย 5 บุรีรัมย์ ท่าพระ ชัยนาท ยโสธร สาย 5 บุรีรัมย์ 

ได้รับ GREEN   

INDUSTRY ระดบั 2    
  

     

 

การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

                  ปัจจบุนัทางบริษัท ได้ทําการศกึษาเตรียมการเพ่ือยกระดบัเป็นอตุสาหกรรมสเีขียว ระดบัท่ี 3 ระบบสเีขียว คือ 

การบริหารจดัการสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นระบบ มกีารตดิตามและประเมินผลเพ่ือการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
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ความรับผิดชอบต่อการผลิต 

 

 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

การใช้ทรัพยากรธรรมชาตเิพ่ือการผลติและบริโภค ถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของทกุคน บริษัทซาบีนา่ จงึให้

ความสาํคญัตอ่ความรับผิดชอบในการผลติ เพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติสาํหรับคนรุ่นหลงั ไมนํ่าทรัพยากรมาใช้อยา่ง

ไมร่ะวงั โดยการจดัการของเหลอืจากการผลติ ด้วยการใช้วตัถดุิบตา่งๆในกระบวนการผลติอยา่งระมดัระวงั  หรือนํามาใช้

ซํา้ (reuse) หรือนําไปแปรรูป (recycle) เป็นผลติภณัฑ์อ่ืนๆ  ซึง่เป็นไปตามกระบวนทศัน์ “การพฒันาท่ียัง่ยืน” 

(Sustainable Development Goals–SDGs) ในข้อ 12 

 

เป้าหมาย ปี 2563 

1. ปริมาณการนําวตัถดุิบท่ีเหลอืจากการผลติ มา Recycle เป็นผลติภณัฑ์ตา่งๆ  ไมน้่อยกวา่ 0.25% 

2. การนําวตัถดุิบท่ีเหลอืจากการผลติ มา Recycle เป็นผลติภณัฑ์ตา่งๆ เพ่ือขายเข้ามลูนิธิคณุแมจิ่นตนาธนาลง

กรณ์ไมน้่อยกวา่ 40,000 บาท/ปี 

3. ปริมาณการคืนกลอ่งบรรจภุณัฑ์ เพ่ือกลบัมาใช้ซํา้  ไมน้่อยกวา่ 50% 

แนวทางการดาํเนินงาน เพื่อรับผิดชอบต่อการผลิต 

บริษัทดําเนินการควบรวมแผนกต้นทนุ ซึ่งทําหน้าท่ีในการคํานวณจํานวนการใช้วตัถดุิบ และแผนกจดัซือ้ซึ่งทํา

หน้าท่ีในการจัดซือ้และจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือสามารถจัดซือ้และจัดหาวัตถุดิบ ในจํานวนท่ีถูกต้อง และแก้ไขจํานวนท่ี

เปลี่ยนแปลงได้ทนัเวลา ทําให้มีของเหลือน้อยท่ีสดุ อนัเป็นการใช้วตัถุดิบหรือทรัพยากรธรรมชาติเท่าท่ีจําเป็น ทัง้นีเ้ร่ิม

ดําเนินการเดือน สงิหาคม 2563 

 

 

 

 

 

 ทัง้นีบ้ริษัทได้ดําเนินโครงการ Zero waste โดยนําวตัถดุิบท่ีเหลอืจากการผลติ เช่น ฟองนํา้ ผ้า ยาง ผ้าขน ฯลฯ  

เพ่ือ Recycle และแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์ตา่งๆ  เช่น ไม้ขนไก่   หมอน  เปล   พรมเช็ดเช้า  ถงุมือไมโครเวฟ ฯลฯ  แล้วขาย

ให้กบัพนกังานในราคาถกู เพ่ือนํารายได้เข้ามลูนิธิคณุแมจิ่นตนา  ธนาลงกรณ์  ซึง่จะนําไปใช้ประโยชน์ เพ่ือเป็น

ทนุการศกึษาตอ่ไป   

          

 

 

 

 

 

 

 

แผนกต้นทุน แผนกจัดซือ้ 
แผนก

Consumption 
Controller 
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นอกจากนีใ้นปี 2563 มีการระบาดของโรคโควดิ 19  บริษัทซาบีนา่ได้ดําเนินการนําวตัถดุิบท่ีเหลอืจากการผลติ 

มาทําเป็นหน้ากากผ้า เพ่ือแจกพนกังานและบริจาค จํานวนทัง้สิน้ 284,108 ชิน้ 

 

 

 

 

 

 

ซึ่งการบริจาคหน้ากากผ้าเพ่ือพนกังาน ชุมชน หน่วยราชการ ท่ีโรงงานยโสธร รวมทัง้สนบัสนนุแรงงานในการ

ผลิต Win Mask สําหรับการใช้งานของแพทย์  บุคลากรโรงพยาบาลศิริราช  และบุคคลทัว่ไป จํานวน 100,000 ชิน้ 

ตลอดจนบริจาคหน้ากากผ้าให้สภากาชาดไทยและมลูนิธิธรรมาภิบาลทางการแพทย์  กระทรวงสาธารณสขุ ในโครงการ

เด็กไทยสู้ภยัโควิด รวมจํานวน 100,000 ชิน้ สง่ผลให้ได้โอกาสในการรับจ้างผลติหน้ากากผ้าในช่วงท่ีหน้ากากอนามยัขาด

แคลน ประมาณ 90 ล้านบาท และเกิดผลติภณัฑ์ Triple Mask Series ซึง่ในปีท่ีผา่นมาทํารายได้ประมาณ 35 ล้านบาท 

 

รวมทัง้ได้นํากลอ่งบรรจภุณัฑ์มาใช้ซํา้  และกําหนดสญัลกัษณ์ท่ีกลอ่ง เพ่ือให้ทราบวา่กลอ่งใบนัน้ๆ วนกลบัมาใช้

ก่ีรอบ ซึง่ต้องบนัทกึจํานวนการสง่และรับคืนกลอ่งจากทกุโรงงาน และทกุเดือน เพ่ือใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ท่ีสดุ 
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นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการสนบัสนนุชุมชน เพ่ือมีสว่นร่วมในการแก้ไขปัญหารายได้ของชุมชน หมู่บ้านนํา้โผล ่

จ.ยโสธร โดยนําวตัถดุิบท่ีเหลอืจากการผลติ ให้ชุมชนแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ ไม้ขนไก่, เปล, พรมเช็ดเท้า, ถงุมือไมโครเวฟ 

และถงุผ้า สง่กลบัมาขาย เพ่ือนํารายได้เข้าห้องอ่ิมบญุ ซึง่ในปีท่ีผา่นมาโครงการนีทํ้าให้คนในชมุชนุมีรายได้  44,011 บาท  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ผลการดาํเนินงาน เพื่อรับผิดชอบต่อการผลติ 

จากการควบรวมแผนกต้นทนุและจดัซือ้ มจํีานวนวตัถดุิบหลกัท่ีใช้ในการผลติดงัตอ่ไปนี ้ 

Indicator ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  2563 

จํานวนวตัถดุิบหลกั – ผ้าที่ใช้ในการผลิต  

( หลา ) 
647,622 592,297 452,953 455,683 6,445,665 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 301-1 วสัดท่ีุใช้โดยนํา้หนกัหรือปริมาตร (Materials used by weight or 

volume) 

 

เป้าหมายการนําวตัถดุิบท่ีเหลอืจากการผลติ มา Recycle เป็นผลติภณัฑ์ตา่งๆ  ไมน้่อยกวา่ 0.25% สามารถทําได้จริง

0.31%  

การนําวตัถดุิบเหลอืจากการผลติมาแปรรูป เทียบวตัถดุิบหลกั ปี 2563 คือ 6,445,665 หลา 

ไม้ขนไก่ พรมเช็ดเท้า ถงุมือไมโครเวฟ เปล หมอน หน้ากากผ้า รวม (หลา ) 

448.1 555.1 32.9 320.7 134.4 20,200.1 21,691.3 

0.01% 0.01% 0.001% 0.005% 0.002% 0.31% 0.31% 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 301-2 วสัดทุี่ใช้จากการ Recycle (Recycled input materials used) 

 

 

 

 

 

วสัดเุหลือจากการผลติ 
สง่ตอ่ชมุชน/เรือนจํา  

เพ่ือแปรรูป 
ขายเข้าห้องอิ่มบญุ  บริจาคเข้ามลูนิธิฯ  

ถุงจากวัสดุเหลือจากการ
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เป้าหมายการดาํเนินงานแปรรูปของเหลอืจากการผลติ สาํหรับขายพนกังานนําเงินมอบเข้ามลูนิธิคณุแมจิ่นตนา ธนาลง

กรณ์ จํานวน 40,000 บาท สามารถทําได้จริง 44,810 บาท 

ไม้ขนไก่ พรมเช็ดเท้า ถงุมือไมโครเวฟ เปล หมอน 

170 อนั 427 ผืน 69 อนั 94 ปาก 512 ใบ 

3,400 บาท 8,540 บาท 690 บาท 6,580 บาท 25,600 บาท 

รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 44,810 บาท 

 

 

จากเป้าหมายการคืนกลอ่งบรรจภุณัฑ์ เพ่ือกลบัมาใช้ซํา้  ไมน้่อยกวา่ 50%  สามารถใช้ซํา้กลอ่งบรรจภุณัฑ์ได้ 73.4% 

Indicator 
2562 

เฉลีย่ / เดือน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

2563 

เฉลีย่ / เดือน 

ปริมาณการสง่กลอ่งมา 

( จํานวนใบ ) 
2,454 2,047 1,706 2,009 2,646 2,102 

 ปริมาณการคืนกลอ่งกลบัมาใช้ซํา้  

( จํานวนใบ ) 
1,250 1,343 902 1,778 2,150 1,543 

อตัราสว่นของปริมาณการคืนกลอ่ง

กลบัมาใช้ซํา้  ( % )  > 50% 
49% 65.6% 52.9% 88.5% 81.3% 73.4% 
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ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social) 
 

 
มูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ 

 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 
 

 ด้วยความมุง่มัน่ของบริษัทท่ีต้องการให้โอกาสทางการศกึษาแกเ่ยาวชนท่ีเรียนดี แตข่าดแคลนทนุทรัพย์ ซึง่เป็น

กําลงัสาํคญัของประเทศในอนาคต รวมถงึผู้ ด้อยโอกาสทางการศกึษาด้านสภาพร่างกาย หรือผู้ทพุพลภาพ อนัเป็นการ

สง่เสริมให้เยาวชนและบคุคลดงักลา่วมีโอกาสได้ศกึษาเลา่เรียน และนําความรู้มาชว่ยพฒันาสงัคมและประเทศชาตติอ่ไป 

ซึง่เร่ิมจากการสง่เสริมการศกึษาบตุรหลานและพนกังานภายในองค์กร โดย“ทนุอดลุย์-จินตนา ธนาลงกรณ์” ตอ่มาบริษัท

ได้มองเห็นถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์กรกบัสงัคมและชมุชน จงึได้ก่อตัง้มลูนิธิ“คณุแมจิ่นตนา ธนาลงกรณ์” ขึน้เมื่อวนัท่ี 

27 กรกฎาคม 2552 โดยมีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้ 
 

1. สง่เสริมและสนบัสนนุกิจกรรมด้านการศกึษา 

2. ให้ทนุช่วยเหลอืผู้ ด้อยโอกาสและ/หรือ นกัเรียน นิสติ นกัศกึษาท่ีเรียนดี แตข่าดแคลนทนุทรัพย์ 

3. ไมแ่สวงหาผลประโยชน์หรือผลกําไรใดๆ ทัง้สิน้จากมลูนิธิฯ 

4. ร่วมมือกบัองค์กรการกศุลอ่ืน ๆ เพ่ือสาธารณประโยชน์ 

5. ไมด่ําเนินกิจการเก่ียวข้องกบัการเมือง ไมว่า่กรณีใด ๆ ทัง้สิน้ 
 

 โดยทนุมลูนิธิคณุแมจิ่นตนา ธนาลงกรณ์ ได้เร่ิมทําการมอบทนุการศกึษาให้กบันกัเรียน / นิสติ นกัศกึษา ตัง้แตปี่ 

2553 จนถงึปัจจบุนัอยา่งตอ่เน่ือง และในปี 2559 มลูนิธิคณุแมจิ่นตนา ธนาลงกรณ์ ได้รับการประกาศจาก

กระทรวงการคลงั ให้เป็นองค์กรสาธารณกศุล ลาํดบัท่ี 928  ซึง่ทําให้มลูนิธิคณุแมฯ่ สามารถออกใบเสร็จรับเงินบริจาค

สาํหรับลดหยอ่นภาษี ได้อยา่งถกูต้องตามกฎหมาย  
 

เป้าหมายการดาํเนินงาน ปี 2563 

1. จดัหารายได้สนบัสนนุมลูนิธิไมน้่อยกวา่ 2,500,000 บาท/ปี 

2. สนบัสนนุกิจกรรมการศกึษาไมน้่อยกวา่ 60% ของรายได้มลูนิธิ/ปี 
 

แนวทางการดาํเนินงาน เพื่อจัดหารายได้สนับสนุนมูลนิธิฯ   

บริษัทให้การสนบุสนนุโดยบริจาคเงินเข้ามลูนิธิฯ ทกุปี  ในปี 2563 บริษัทมอบเงินจํานวน 500,000 บาท  สาํหรับ

การดาํเนินงานของมลูนิธิฯ  คดิเป็นร้อยละ 16.28 ของรายได้มลูนิธิฯ  นอกจากนีบ้ริษัทสนบัสนนุพนกังานในการจดังานวนั

ครบรอบมลูนิธิฯ, วนัแมแ่ละวนัพอ่ โดยการออกร้านขายอาหารและสนิค้าอปุโภคบริโภค , การเลน่เกมส์ตา่ง ๆ, การสอย

ดาว  และสนบัสนนุการทํา 5ส ท่ีบ้านพนกังาน โดยสะสางของไมจํ่าเป็นแตส่ภาพดีและใช้ประโยชน์ได้ เข้าห้องอ่ิมบญุ 

(ของโรงงานทกุสาขา) เพ่ือขายราคาถกูและนํารายได้เข้ามลูนิธิฯ  
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และจากการดาํเนินงานโครงการ Factory Model ทําให้บคุคลภายนอกท่ีขอเยี่ยมชมโรงงานเพ่ือแลกเปลีย่น

ประสบการณ์การปรับปรุงงานรวมถึงคูค้่า ได้ทราบถึงการดาํเนินงานของมลูนิธิฯ และมีจิตศรัทธาร่วมบริจาคเงินเพ่ือ

สนบัสนนุการดําเนินงาน  

 

 

 

 

 

ทัง้นีย้งัมีลกูค้าทัว่ไปท่ีอยากร่วมทําบญุ เพ่ือสร้างโอกาสทางการศกึษาให้เยาวชนและผู้ ด้อยโอกาส  ร่วมบริจาค

ผา่นกลอ่งรับบริจาคจาก SABINA SHOP ทัว่ประเทศ 

 

 

 

 

 

 
 

แนวทางการดาํเนินงาน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการศึกษา  

เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายการสนบัสนนุกิจกรรมการศกึษา ไมน้่อยกวา่ 60%ของรายได้มลูนิธิฯ บริษัทจึงดาํเนินการ

โดยเร่ิมจากกําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาทนุ คณุสมบตัิของผู้สมคัร และแนวทางประชาสมัพนัธ์เพ่ือขยายโอกาสให้

เข้าถงึผู้สมคัรจากทัว่ประเทศ โดยใช้ช่องทางหลกัได้แก ่
 

1.Facebook Fanpage : มลูนิธิคณุแม ่จินตนา ธนาลงกรณ์ 

2. Line OA : SabinaThailand 

3. การติดตอ่สถานศกึษาโดยตรงจากเจ้าหน้าท่ีมลูนิธิ 

4. www.sangfans.com และ Facebook Fanpage : TCAS รับตรง ทนุ คา่ย-Sangfans.com  

รวมถงึการประสมัพนัธ์ภายในของบริษัท ทําให้ปี 2563 มีนกัเรียน นกัศกึษาผู้สนใจสมคัรเข้ารับทนุการศกึษาเป็นจํานวน

มาก 
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ภาพช่องทางการประชาสัมพนัธ์ทุนการศึกษามูลนิธิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ีใช้ในการประชาสมัพนัธ์                     Fanpage มลูนิธิ                Line OA : SabinaThailand                 

Sangfans.com 

ทัง้นีแ้นวทางการพิจารณาทนุการศกึษา แบง่ออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1. ทุนการศึกษามูลนิธิคุณแม่จินตนา ธนาลงกรณ์ สาํหรับนกัเรียน/นกัศกึษาทัว่ไป ตัง้แตร่ะดบัชัน้

ประถมศกึษา-อดุมศกึษา โดยพิจารณาข้อมลูพืน้ฐานของผู้ขอรับทนุการศกึษาท่ีผา่นการรับรองจากบคุลากรของ

สถานศกึษา ผลการเรียน และการเขียนบทความตามท่ีมลูนิธิกําหนด 
 

2.ทุนการศึกษามลูนิธิคุณแม่จนิตนา ธนาลงกรณ์ เพื่อบุคคลทุพพลภาพ  สาํหรับนกัเรียนและนกัศกึษา ผู้

ทพุพลภาพและสถานศกึษา คือ โรงเรียนศกึษาพิเศษชยันาท อําเภอเมือง จงัหวดัชยันาท ซึง่จดัรูปแบบการศกึษาพิเศษ

เฉพาะกลุม่ผู้ทพุพลภาพ และสง่เสริมอาชีพตามความสามารถและขีดจํากดัทางด้านกายภาพ ซึง่ยงัขาดงบประมาณจดั

จ้างบคุลากรครูด้านทกัษะการอาชีพให้แก่นกัเรียนผู้ทพุพลภาพ 
 

3.ทุนการศึกษามลูนิธิคุณแม่จนิตนา ธนาลงกรณ์ เพื่อการศึกษาต่อเน่ือง  สาํหรับนกัเรียนและนกัศกึษา 

ตัง้แตร่ะดบัชัน้การศกึษามธัยมศกึษาปีท่ี 4 จนถงึระดบัอดุมศกึษา ซึง่จะสนบัสนนุทนุการศกึษาจนถึงระดบัชัน้ปริญญาตรี 

โดยพิจารณาผลการศกึษาในแตล่ะปีของผู้ รับทนุ ต้องอยูใ่นเกณฑ์ท่ีกําหนด  นอกจากนี ้มีการพิจารณาให้รางวลันกัเรียน

และนกัศกึษาทนุตอ่เน่ืองท่ีเรียนดี มีเกรดเฉลีย่สะสมตัง้แต ่3.50 ขึน้ไป โดยระดบัมธัยมศกึษาจะได้รางวลัเพ่ิมทนุละ 2,000 

บาท/ปี และระดบัป.ว.ส./ ปริญญาตรี จะได้รางวลัเพ่ิมทนุละ 5,000 บาท/ปี เพ่ือเป็นกําลงัใจให้เดก็ ๆ มีความตัง้ใจและ

มุง่มัน่ในการศกึษาเลา่เรียนยิ่งขึน้ไป 

และนอกจากการมอบทนุการศกึษา ในปี 2563 มลูนิธิฯและบริษัท ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) ได้ร่วมกนัสนบัสนนุ

การบริจาคหน้ากากผ้าจํานวน 100,000 ชิน้ เป็นเงินกวา่สองล้านบาท ผา่นโครงการ “เดก็ไทยสู้ภยัโควิด Thai Kids Fight 

COVID (#TKFC)” ซึง่เป็นความร่วมมือระหวา่งมลูนิธิธรรมาภิบาลทางการแพทย์ โครงการอาสาร่วมใจสู้ภยัโควิดโดย

สภากาชาดไทย  ในการจดัหาหน้ากากผ้าท่ีมคีณุภาพเพ่ือสวมใสป้่องกนั  มอบให้โรงเรียนในท้องถ่ินทรุกนัดารและนกัเรียน

ท่ีขาดแคลนทัว่ประเทศ   เพ่ือเป็นสว่นหนึง่ของการร่วมรักษาและป้องกนั บคุลากรท่ีเป็นกําลงัสาํคญัของสงัคม และ

ประเทศชาตใินอนาคต 
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ภาพการบริจาคหน้ากากผ้าร่วมกับบริษัท ซาบีน่า จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 
 

ผลการดาํเนินงาน เพื่อจัดหารายได้สนับสนุนมูลนิธิฯ   

 จากการดาํเนินงานตามกิจกรรมท่ีได้กลา่วมาข้างต้น สง่ผลให้มลูนิธิฯสามารถจดัหารายได้มากกวา่ เป้าหมาย

ท่ีตัง้ไว้ 2,500,000 บาท  ถึงแม้จะมีเหตกุารณ์ภาวะโรคระบาดไวรัสโคโรนา่  

ปี บริษัทซาบีนา่ จํากดั 

มหาชน 

รายได้จากช่องทางอ่ืน รวม 

2561 500,000 2,690,118 3,190,118 

2562 500,000 2,640,805 3,140,805 

2563 500,000 2,571,828 3,071,828 

 

 

ผลการดาํเนินงาน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการศึกษาของมูลนิธิ 

จากการดาํเนินงานตา่งๆซึง่ได้รับการสนบัสนนุด้านบุคลากร อุปกรณ์ และสิ่งของจาํเป็นอื่นๆ รวมทัง้จติ

อาสาของพนักงานซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) และ บริษัท ซาบีนา่ ฟาร์อีสท์ จํากดั ทําให้สามารถสนบัสนนุกิจกรรม

การศกึษาไมน้่อยกวา่ร้อยละ 60 ของรายได้มลูนิธิฯ  
 

ปี รายได้มูลนิธิฯ เงนิสนับสนุนกิจกรรม

การศึกษา 

สัดส่วนเงนิสนับสนุนฯ 

2561 3,190,118 2,183,996   68.5% 

2562 3,140,805 2,149,570   68.4% 

2563 3,071,828 3,611,200 117.6% 

 

ทัง้นีต้ัง้แต่ก่อตัง้มลูนิธิฯจนถึงปัจจบุนั ได้มีการมอบทนุการศกึษาแล้วทัง้สิน้จํานวน 2,021 ทนุ และ 1 

สถานศกึษา เป็นจํานวนเงินกวา่ 18,560,000 บาท   
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จํานวนผู้ ท่ีได้รับทนุทัง้หมดตัง้แตปี่ 2553 - 2563 

ปี 
ทนุ

ประจําปี 

ทนุ

ตอ่เน่ือง 
ทนุทพุพลภาพ รวมจํานวนทนุ ทนุเรียนดี(บาท) ยอดเงินทนุรวม(บาท) 

2553 75 0 0     75  

 

    347,000  

2554 63 8 48   119  

 

     746,000  

2555 108 20 63     191  

 

1,706,000  

2556 105 31 65 201  

 

                 1,911,000  

2557 89 45 39 173  

 

                 1,615,000  

2558 195 42 54 291  46,000                   2,685,000  

2559 88 38 24 150  70,000                  1,748,000  

2560 130 38 26             194  77,000  2,089,000  

2561 144 35 34                 213              56,000                   2,032,000  

2562 170 32 34 236  62,000                   1,984,000  

2563 134 31 
13 ทนุ 

1 สถานศกึษา 

178 ทนุ 

 1 สถานศกึษา 
47,000 1,697,000 

รวม 1301 320 
400 ทนุ 

1 สถานศกึษา 

2,021 

1 สถานศกึษา 
311,000 18,560,000 

 

  โดยมีความสาํเร็จท่ีนา่ภาคภมูใิจจากการสนบัสนนุทนุการศกึษาตอ่เน่ืองของมลูนิธิคณุแมจิ่นตนา ธนาลงกรณ์ 

คือ การสร้างบณัฑิตท่ีมศีกัยภาพ ซึง่จะกลายเป็นฟันเฟืองสาํคญัในอนาคตของชาติ ตัง้แตปี่ 2559 จนถึงปัจจบุนั จํานวน 

20 คน  

รายชื่อบัณฑติที่ได้รับทุนการศึกษามูลนิธิคุณแม่จนิตนา ธนาลงกรณ์ เพื่อการศึกษาต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 

ช่ือ-สกุล 
นางสาวอุมาพร พลชัย นางสาวสุปรียา เสรีพงษ์  

นางสาววรรณชรีภรณ์ บุญ

ทัน 
นางสาวมาลิณี ภูลายยาว 

สถาบัน มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรีุ มหาวิทยาลยัราชภฎับรีุรัมย์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภฏั

อบุลราชธานี 

คณะ บริหารธุรกิจ ครุุศาสตร์  วิทยาศาสตร์/จลุชีววิทยา 
บรรณารักษ์ศาสตร์และ

สารสนเทศศาสตร์ 

ปีท่ีจบ 2559 2560 2560 2560 

อาชีพปัจจุบัน ครูศนูย์เดก็เลก็ จ.ยโสธร 
ข้าราชการครู รร.โครกกรวด 

เพชรบรูณ์ 
นางแบบอิสระ 

เจ้าหน้าท่ีโครงการชลประทาน 

จ.อบุล 
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ช่ือ-สกุล นายณัฐพล ศรีจันทร์ นางสาวบุษกร อ่อนธรรม นางสาวปิยรัตน์ ทองคาํ นายธวัชชัย นาชัยพลอย 

สถาบัน จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 
มหาวิทยาลยัมหามกฏุ 

ราชวิทยาลยั  
มหาวิทยาลยัเทคโนยสีรุนารี  

คณะ อกัษรศาสตร์ บญัชี ศกึษาศาสตร์ เทคโนโลยีการจดัการ 

ปีที่จบ 2561 2561 2562 2562 

อาชีพปัจจุบัน อาจารย์ ณ จ.ตาก 
เจ้าหน้าที่ธนาคารกรุงเทพ 

(หนองแขม) 

ข้าราชการครู รร.หนอง

ใหญ่ศิริวรวาทวิทยา จ.

ชลบรีุ 

นายแบบอิสระ 

 

 

 

 

 

ช่ือ-สกุล นายณัฐพงษ์ ชูรัตน์  นายปิยะวัตร ศรีชา นายผลา ชิดประทุม นางสาวสุกัญญา  วริิยะพงษ์ 

สถาบัน มหาวิทยาลยัขอนแก่น มหาวิทยาลยัขอนแก่น มหาวิทยาลยัข่อนแก่น มหาลยัวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

คณะ พยาบาลศาสตร์  เกษตรศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เกษตรทัว่ไป 

ปีที่จบ 2562 2562 2562 2562 

อาชีพปัจจุบัน 

พยาบาลวิชาชีพ รพ.ยโสธร จนท.วิเคราะห์แผนและ

นโยบาย 

กรมพฒันาท่ีดนิ 

บ.อิเลคทรอนิกส์ ศศนินัท์ฟาร์ม จ. เพชรบรีุ 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ-สกุล นางสาวสิริจันทร์ คาํบุตร นางสาววรรณิภา จันเหลือง นางสาวอารียา สําเนียงดี นางสาวปิยาภรณ์  เสนา

ไทย 

สถาบัน 
มหาวิทยาลยัราชภฏั

อบุลราชธานี 

มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด มหาวิทยาลยัราชภฏั

อบุลราชธานี 

สถาบนัการจดัการปัญญา

ภิวฒัน์ 

คณะ ครุศาสตรบณัฑิต/คณิตศาสตร์ ครุศาสตรบณัฑิต/ภาษาไทย ศลิปศาสตรบณัฑิต/ภาษาไทย บริหารธุรกิจ 

ปีที่จบ 256 2563 2563 2563 

อาชีพปัจจุบัน ครูคืนถ่ินจ.ยโสธร อยู่ระหว่างรอสอบบรรจ ุ ครูอตัราจ้าง จ.ยโสธร ผจก.ร้านเซเว่น (มีนบรีุ) 
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ช่ือ-สกุล นางสาวสุชีรา ประจญยุทธ นางสาวเจนจิรา งามวงศ์ นางสาวณัฏฐพร หงษ์หาร นางสาวกุลสตรี วรโยธา 

สถาบัน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม มหาวิทยาลยัเเม่ฟ้าหลวง มาหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด มหาวิทยาลยันครพนม 

คณะ ศกึษาศาสตร์/ภาษาองักฤษ  การจดัการการทอ่งเท่ียว พยาบาลศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ 

ปีที่จบ 2563 2563 2563 2563 

อาชีพปัจจุบัน อยู่ระหว่างรองาน อยู่ระหว่างรองาน พยาบาลวิชาชีพ รพ. ธวชับรีุ พยาบาลวิชาชีพ รพ.นครพนม 

 

 

“Sewing Cup Sewing Heart เยบ็เต้ารวมใจ สู้ภยัมะเร็ง” 

 
 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

      บริษัทฯในฐานะผู้ นําธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายชุดชัน้ในสําหรับสุภาพสตรี มีองค์ความรู้เก่ียวกับสรีระของ

สุภาพสตรี ในแต่ละช่วงวัย ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และตระหนักถึงความ

ยากลําบากและสภาพจิตใจของสภุาพสตรีผู้ ป่วยมะเร็งเต้านม บริษัทฯ จึงปรารถนาท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งในการให้ความ

ช่วยเหลอื แสดงความหว่งใยและเป็นกําลงัใจให้สภุาพสตรีท่ีได้รับการรักษาด้วยวิธีการตดัเต้านม ให้สามารถฟืน้คืนกําลงั

กาย กําลงัใจ และสามารถกลบัมาใช้ชีวิตได้อยา่งปกติสขุ  
 

เป้าหมายการดาํเนินการ ปี 2563 

ผลติเต้านมเทียม พร้อมรณรงค์จิตอาสาร่วมกิจกรรมเย็บเต้านมเทียม เพ่ือบริจาคไมน้่อยกวา่ 19,000 เต้า/ปี   

แนวทางการดาํเนินงาน 

บริษัทฯ ได้ริเร่ิมโครงการ Sewing Cup Sewing Heart หรือ เย็บเต้ารวมใจ สู้ภยัมะเร็งเต้านม ตัง้แต่ปี 2550 เป็นต้น

มา  เพ่ือรณรงค์ให้ความรู้ ความเข้าใจที่ถกูต้องแก่สังคมในเร่ืองมะเร็งเต้านม และการใช้ชีวิตให้เป็นปกติ หลงัผา่นการ

รักษามะเร็งเต้านมแล้ว (Healing) โดยได้จัดกิจกรรมรณรงค์ผู้มีจิตอาสาเย็บเต้านมเทียม  ส่งมอบเต้านมเทียม

ให้แก่ผู้ป่วยมะเร็งเต้านมท่ีได้รับการรักษาด้วยวิธีการตดัเต้านม เพ่ือช่วยปรับสมดุลร่างกายให้กลบัคืนสูส่ภาวะปกติ 

ตลอดจนเป็นการแสดงความหว่งใย สร้างขวญัและกําลงัใจให้กบัผู้ ป่วย ทัง้นี ้ผู้ ป่วยหรือญาติท่ีต้องการขอรับบริจาคเต้านม

เทียม สามารถติดตอ่ขอรับบริจาคเต้านมเทียมจากบริษัทฯ ได้ผา่น 3 ช่องทางได้แก่  
 

1.ช่องทางออนไลน์  ผา่นเว็บไซต์  http://www.sabina.co.th/sewingcupsewingheart/ และ line@ : @sabinathailand 

 

 

 

 

2.ผา่นบริการลกูค้าสมัพนัธ์ Sabina Call Center เบอร์โทรศพัท์ 02-422-9430  

3.ผา่นจดุขายของ Sabina ทัว่ประเทศ 

http://www.sabina.co.th/sewingcupsewingheart/
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ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จดัทําโครงการ เย็บเต้าเตมิใจ สู้ภยัมะเร็งเต้านมอยา่งตอ่เน่ือง เป็นปีท่ี 14 โดยได้รับการ

สนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมจากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากดั (มหาชน) โดยมอบผลติภณัฑ์เม็ดพลาสติก LLDPE  

ซึง่มคีวามบริสทุธ์ิสงู ปราศจากสารเคมีท่ีเป็นอนัตรายตอ่ร่างกาย ใช้เป็นวสัดทุดแทนนํา้หนกัของเต้านมผู้หญิงท่ีขาด

หายไป จํานวน 3,300 กิโลกรัม และผ้าดิบจากกระบวนการ Upcycling จํานวน 2,500 หลา สาํหรับใช้ทําถงุอปุกรณ์เย็บ

เต้านมเทียม  อีกทัง้ยงัได้รับการสนบัสนนุจาก บริษัท โรบินสนั จํากดั (มหาชน) (Robinson) ร่วมเป็นจดุกระจายและจดั

งานให้จิตอาสาร่วมเย็บเต้านมเทียม ท่ี 49 สาขาของโรบินสนัทัว่ประเทศ  โดยได้รับเต้านมเทียมเย็บสาํเร็จจากผู้ เข้าร่วม

กิจกรรม จํานวนกวา่ 13,350 เต้า  

 

 

 

 

 

 

 
 

บริษัทมุง่เน้นการสร้างการรับรู้ การตระหนกัถงึภยัจากมะเร็งเต้านม และการมีสว่นร่วมในกิจกรรม จึงรณรงค์ผา่น

ช่องทางประชาสมัพนัธ์ออนไลน์ ภายใต้แนวคดิ  “4 นาที”  ภายใต้แนวคิด  4 นาทีของคณุสามารถเติมเตม็ความสขุให้

ผู้ ป่วยมะเร็งเต้านม  ตอ่ยอดจากความสาํเร็จของการประชาสมัพนัธ์ในปีท่ี 13  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

พร้อมทัง้เพ่ิมการรับรู้และการมีสว่นร่วมของกลุม่เป้าหมายด้วยการใช้ช่องทางออนไลน์ ผา่นการใช้ AR filter และ 

Micro-influencers บนช่องทาง Intragram Facebook เพ่ือเป็นกระบอกเสยีงในการสร้างการรับรู้ในวงกว้าง 
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นอกจากนีบ้ริษัทจดักิจกรรมเย็บเต้านมเทียมทัง้ในและนอกสถานท่ี โดยได้รับความร่วมมือจากผู้มจิีตอาสาจาก

หนว่ยงานตา่งๆ คณะบคุคล นกัเรียนนกัศกึษา  และประชาชนทกุเพศทกุวยัให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมจํานวนมาก 

อาทิเช่น 

- สมาคมผู้ปกครองโรงเรียนสาธิตนานาชาติ มหาวิทยาลยัมหิดล ณ อาคารซาบีนา่ สาํนกังานใหญ่ (23 กนัยายน 

2563) 

  - กิจกรรม Save Life Save Breast รู้ไว มีโอกาสหาย ไมเ่สยีเต้า ณ ห้างสรรพสนิค้าเซนทรัล บางนา (1-7 ตลุาคม 

2563) 

- กิจกรรมนกัศกึษา ณ มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา  (7 ตลุาคม 2563) 

- ห้างสรรพสนิค้า Robinson ระยอง ( 9 ตลุาคม 2563) 

- นกัเรียนจากโรงเรียนสตรีวิทยา จํานวนกวา่ 200 คน ณ อาคารซาบีนา่ สาํนกังานใหญ่ (พฤศจิกายน 2563) 

- โรงแรมมิลเลนเนียม ฮิลตนั กรุงเทพ ( 4 ธนัวาคม 2563) 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ทัง้นีจ้ากการเข้าถึงข้อมลูของผู้ ป่วยมากขึน้ ทําให้บริษัทดําเนินการพฒันาเพ่ิมคพัไซส์ของเต้านมเทียม จากเดิม

ขนาด 40B ได้ขยายไปถึงขนาด 46B เพ่ือรองรับสรีระของผู้ ป่วยได้มากยิ่งขึน้ 

 

ผลการดาํเนินการ  

จากการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพตลอดปี 2563 ท่ีผ่านมา รวมทัง้การเพ่ิมการผลิตตามความต้องการ

ท่ีมากขึน้ จึงทําให้บริษัทสามารถผลิตเต้านมเทียมและบริจาคได้มากกว่าเป้าหมาย 19,000  เต้า/ปี โดยได้จํานวนรวม

ทัง้สิน้ 23,000 เต้า   
 

ปี จาํนวนผลิต (เต้า) จาํนวนบริจาค (เต้า) คิดเป็น (%) 

2561 15,200   15,200   100 

2562 19,000 19,000 100 

2563 23,000 23,000 100 
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ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงมุง่หวงัในการสร้างการรับรู้ และตระหนกัถงึภยัจาก “โรคมะเร็งเต้านม” ซึง่เป็นภยัร้ายแรงท่ีผู้

หญิงไทยพบมากเป็นอนัดบัหนึง่ และทําให้สงัคมตระหนกัถึงภยัร้ายของโรคมะเร็งเต้านมท่ีเป็นเร่ืองใกล้ตวัมากขึน้ และร่วม

เป็นสว่นหนึง่ของกําลงัใจให้กบัผู้ ป่วยทกุทา่น ผา่นการมอบเต้านมเทียมอยา่งตอ่เน่ืองและตลอดไป   

 

 

โครงการ “กองทุนอุ่นใจ” 

 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

จากการท่ีคณะผู้บริหารเข้าเยีย่มชมการดําเนินงานในทกุโรงงานของบริษัท ทําให้มีโอกาสพดูคยุสอบถาม

พนกังานอยา่งใกล้ชิด ถงึสภาพชีวิตความเป็นอยู ่รวมถงึปัญหาในการทํางาน และเร่ืองสว่นตวั  และพบวา่ปัญหาสว่นตวั 

สง่ผลกระทบตอ่การทํางานในหลายมติิ โดยเฉพาะปัญหาหนีส้นิอนัเกิดจากความจําเป็นในการดาํรงชีวติ  จึงเป็นท่ีมาของ

การจดัตัง้โครงการกองทนุอุน่ใจ เพ่ือแบง่เบาภาระหนีส้นิของพนกังาน ท่ีเป็นหนีบ้ตัรเครดิต,บตัรกดเงินสด และ/หรือหนี ้

นอกระบบ อนัเน่ืองมาจากความจําเป็นต้องใช้เงินในภาวะฉกุเฉินเพ่ือการดํารงชีพ  

 

เป้าหมายการดาํเนินการ ปี 2563 

จากการเร่ิมดาํเนินงานตัง้แตปี่ 2562 บริษัทได้ทําการสาํรวจหนีส้นิพนกังานจาก บตัรเครดติ,บตัรกดเงินสด และ/หรือหนี ้

นอกระบบ มีวงเงินประมาณ 1.6 ล้านบาท  บริษัทจึงตัง้เป้าหมาย เพ่ือแบง่เบาภาระหนีส้นิของพนกังาน จํานวนนีภ้ายใน

ระยะเวลา 1 ปี โดยเร่ิมจากเดือนมีนาคม 2562 ถึงเดือนมีนาคม 2563 

 

แนวทางการดาํเนินงาน โครงการกองทุนอุ่นใจ 

การดาํเนินงานเร่ิมจากการประชาสมัพนัธ์โครงการกองทนุอุน่ใจในทกุสาขา  เพ่ือทราบถึงวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 

หลกัการดาํเนินงานและเง่ือนไข  จดัตัง้คณะกรรมการกลาง และคณะกรรมการกลัน่กรองประจําสาขา  จากนัน้ประกาศรับ

สมคัรพนกังานผู้สนใจเข้าร่วมโครงการ  
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โดยหนว่ยงานบริหารทรัพยากรบคุคลประจําแตล่ะสาขาจะพิจารณาตรวจสอบข้อมลูเบือ้งต้น เพ่ือสง่เข้าสู่

กระบวนการพิจารณาโดยคณะกรรมการกลัน่กรองประจําสาขา  ทัง้นีค้ณะกรรมการฯ  จะได้รับการฝึกอบรมด้านมาตรฐาน 

รวมถงึกระบวนการในการดําเนินงานกลัน่กรองจากผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือค้นหามลูเหตขุองการประสบปัญหาภาวะหนีส้นิของ

พนกังาน และคดักรองช่วยเหลอืผู้ ท่ีประสบปัญหาตามวตัถปุระสงค์กองทนุอยา่งแท้จริง โดยให้ความชว่ยเหลอืตามความ

เหมาะสม และเป็นท่ีปรึกษาเพ่ือการจดัการปัญหาอยา่งยัง่ยืน ทัง้นีผู้้ ท่ีเข้าร่วมโครงการกองทนุอุน่ใจ จะได้รับวงเงินกู้  3-5 

เทา่ของเงินเดือน ในอตัราดอกเบีย้ 0% ตอ่ปี โดยมีระยะเวลาผอ่นชําระ 3-5 ปี แตท่ี่สาํคญั คือ 6 เดอืนแรกจะปลอดการ

ผอ่นชําระ เพ่ือให้โอกาสพนกังานได้ตัง้ตวั และเร่ิมผอ่นชําระในเดือนท่ี 7   

 

ขัน้ตอนการดาํเนินงานเร่ิมจากสาํรวจข้อมลูหนีเ้บือ้งต้น โดยการสมัภาษณ์และตรวจสอบเอกสาร แล้วสง่ให้

คณะกรรมการกลัน่กรองประจําสาขาพิจารณา เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการกลางอนมุตัิการกู้ยืม หลงัจากได้รับการอนมุตัิ

แล้ว หนว่ยงานบริหารทรัพยากรบคุคลประจําแตล่ะสาขาจะเชิญพนกังานและครอบครัวรับทราบการอนมุตัิ รวมทัง้สร้าง

ความเข้าใจระหวา่งกนั สง่เสริมการหารายได้เสริม และการมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการหนีร่้วมกนัในครอบครัว ทัง้นีเ้ป็น

การทําสจัจะสญัญาก่อนการทําสญัญากู้ยมื จากนัน้หนว่ยงานบริหารทรัพยากรบคุคลประจําแตล่ะสาขาจะร่วมเจรจา

ประนอมหนีใ้นการชําระหนี ้และติดตามความเป็นไปเพ่ือเป็นกําลงัใจให้ผา่นพ้นวิกฤตินี ้

 

ขัน้ตอนการดาํเนินการกองทุนอุ่นใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.สาํรวจขอ้มูลหน้ี

ั  

2.สมัภาษณ์และตรวจสอบ 

เอกสารโดย HR 

3.พิจารณาผา่นคณะกรรมการ 4.นาํเสนอคณะกรรมการกองทน 

    

5.สร้างความเขา้ใจกบัพนกังาน

และครอบครัว 

6.จดัทาํสจัจะสญัญา 

และสญัญาเงินกย้มื 
7.เจรจาประนอมหน้ี 

โดย HR+คณะกรรมการกลัน่กรอง 

ในการดาํเนินการชาํระหน้ีแทน 

 

8.ติดตามผลและ

ส่งเสริมการออม 

พร้อมสร้างรายได้
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นอกจากนีไ้ด้จดัให้มกีารรณรงค์การทําบญัชีครัวเรือน เพ่ือตรวจสอบและระมดัระวงัการใช้จ่ายภายใต้รายได้ของ

ตนเอง  การสร้างความรู้ ความเข้าใจในการจดัการปัญหาหนีส้นิ  และการจดัการด้านการเงินของตนเอง ทําให้ผู้ เข้าร่วม

โครงการมแีนวทางในการจดัการปัญหาสว่นตนได้ดขีึน้อยา่งยัง่ยืน  และทําให้พนกังานท่ีกําลงัประสบปัญหาจากความ

จําเป็นในการดํารงชีวิตมแีนวทางในการดแูลจดัการด้านการเงินของตน ก่อนจะเกิดปัญหาหนีส้นิล้นพ้นตวั  ซึง่สง่ผลตอ่

การลดจํานวนผู้ เข้าร่วมโครงการในระยะยาว 

 
 

ผลการดาํเนินงานกองทุนอุ่นใจ 

ตัง้แตเ่ร่ิมต้นประกาศรับสมคัรพนกังานผู้สนใจเข้าร่วมโครงการแรกในเดือนมีนาคม 2562 ถึงเดือนมีนาคม 2563  

คณะกรรมการโครงการกองทนุอุน่ใจ  ได้ตรวจสอบ กลัน่กรอง ผู้ได้รับความเดือดร้อนจากภาระหนีส้นิบตัรเครดิต,บตัรกด

เงินสด และ/หรือหนีน้อกระบบ อนัเน่ืองมาจากความจําเป็นต้องใช้เงินในภาวะฉกุเฉินเพ่ือการดาํรงชีพ  จํานวนทัง้สิน้ 31 

คน โดยใน ปี 2562  มีผู้ เข้าร่วมโครงการจํานวน 24 คน คิดเป็นวงเงิน 1,097,640 บาท และในปี 2563 มีจํานวนผู้ เข้าร่วม

โครงการจํานวน 7 คน เป็นเงิน 627,000 บาท  รวมวงเงิน 1,724,640 บาท ซึง่เกินกวา่เป้าหมายท่ีคาดการณ์เลก็น้อย  ทัง้นี ้

บริษัทได้รณรงค์การทําบญัชีครัวเรือน  การสร้างความรู้ ความเข้าใจในการจดัการปัญหาหนีส้นิ  และการจดัการด้าน

การเงินของตนเอง ควบคูก่บัการดําเนินงานของกองทนุอุน่ใจ 
 

สาขา 

2562 2563 รวม 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงนิ 

(บาท) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงนิ 

(บาท) 
จาํนวน (คน) 

จาํนวนเงนิ 

(บาท) 

สาํนักงานใหญ่ 9 410,640 2 222,000 11 632,600 

พนักงานขาย 4 212,000 2 110,000 6 322,000 

สาย 5 3 127,000 1 57,000 4 184,000 

ท่าพระ 4 225,000 - - 4 225,000 

ชัยนาท   - - 0 0 

ยโสธร 4 123,000 - - 4 123,000 

บุรีรัมย์   2 238,000 2 238,000 

รวม 24 1,097,640 7 627,000 31 1,724,600 

 

โดยในปี 2564 บริษัทยงัคงตัง้เป้าหมายในการช่วยเหลอืพนกังานท่ีมปัีญหาหนีส้นิอนัเกิดจากความจําเป็นในการ

ดํารงชีวิตอยา่งตอ่เน่ือง นอกจากนีบ้ริษัทกําหนดให้มีการปรับเปลี่ยนเง่ือนไขการสมคัรเข้ากองทนุอุ่นใจ เพ่ือให้พนกังานผู้

ได้รับความเดือดร้อนจากภาระหนีส้นิบตัรเครดิต,บตัรกดเงินสด และ/หรือหนีน้อกระบบ สามารถเข้าถึงโครงการกองทนุอุ่น

ใจระยะสองง่ายขึน้ และควบคู่ไปกับการรณรงค์สร้างวินัยทางการเงิน โดยเฉพาะการทําบัญชีครัวเรือน อันเป็นการ

ดําเนินการในเชิงป้องกนัภาระหนีส้นิอนัเกิดจากการใช้จ่ายท่ีไมจํ่าเป็น หรือการใช้จ่ายเกินตวั เพราะเราเช่ือมัน่วา่ “การไมม่ี

หนีค้ือลาภอนัประเสริฐ” และหากคนในครอบครัวของเราซึง่ก็คือพนกังาน ประสบปัญหาหนีส้ินอนัเกิดจากความจําเป็นใน

การดํารงชีวิต  จะสง่ผลตอ่คณุภาพชีวิต สภาพจิตใจและการปฏิบตัิงาน  ซึง่เราพร้อมจะเป็นสว่นหนึ่งในการดแูลช่วยเหลือ

อยา่งจริงใจ เพ่ือให้ก้าวผา่นอปุสรรคไปด้วยกนั 
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Factory Model 

 
ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

การดาํเนินธุรกิจต้องเผชิญกบัความท้าทายหลายด้าน ทัง้ความเสีย่งและโอกาส ดงันัน้จึงต้องปรับตวัและพฒันา

ตนเองอยูเ่สมอ เพ่ือให้อยูร่อดและเติบโตได้อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน ซึง่การเติบโตอยา่งยัง่ยืนจําเป็นต้องได้รับการขบัเคลือ่น

จากบคุลากรท่ีมีประสทิธิภาพด้วย บริษัท ซาบีนา่ จึงตระหนกัถงึการพฒันาศกัยภาพบคุลากรซึง่เป็นทรัพยากรท่ีสาํคญั 

โดยการอบรม ฝึกปฏิบตัิ และให้พนกังานมีสว่นร่วมในการบริหารปรับปรุงงาน ประยกุต์ใช้เคร่ืองมอืการจดัการอยา่ง

ตอ่เน่ือง อีกทัง้ต้องการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ เพ่ือแชร์ประสบการณ์ในการปรับปรุงพฒันาองค์กรให้กบัผู้ ท่ีสนใจทัว่ไป 

ได้แลกเปลีย่นความคิดเห็นเพ่ือการตอ่ยอดพฒันา  และเปิดโอกาสให้นกัศกึษาจากสถาบนัตา่งๆ เข้ามาฝึกงานในองค์กร

ตามหลกัสตูร ทัง้นีบ้ริษัทได้นําโครงการ5ส เข้าสูช่มุชนรอบข้าง เพ่ือสว่นร่วมในการแก้ไขปัญหาของชมุชน 

เป้าหมาย ปี 2563 

1. จํานวนการพฒันา SGA. Leader ไมน้่อยกวา่   250  คน 

2. จํานวนสถานศกึษามาฝึกงาน  ไมน้่อยกวา่   30  คน 

3. การมีสว่นร่วมในการแก้ไขปัญหาของชมุชน โดยสร้างรายได้จากโครงการ5ส และZero Waste สูช่มุชน  

แนวทางการดาํเนินงาน เพื่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

บริษัทได้ทําโครงการพฒันาหวัหน้ากลุม่ยอ่ย (Small Group Activity Leader) เพ่ือเรียนรู้แนวคิด-เคร่ืองมือใน

การจดัการตา่งๆ ในด้าน  Management  Skill และ Self Esteem  ผา่น 8 หลกัสตูร ดงันี ้

Management  Skill Self Esteem 

Kaizen 
5ส กบัการ

เพ่ิมผลผลติ 

Lean 

System 

IE for non 

IE 
QCC 

Leader 

Ship 

Work 

Happiness 

HR for non 

HR 

 

   นอกจากการอบรมพฒันาศกัยภาพแล้ว SGA. Leader ต้องผา่นการทดสอบความรู้หลงัอบรมให้ผ่านตามเกณฑ์

ท่ีกําหนด หากไมผ่า่น ต้องทําการอบรมซํา้และทดสอบจนกว่าจะผ่านเกณฑ์ โดยระหว่างท่ีทําหน้าท่ี SGA. Leader จะถกู

เชิญประชุมเป็นระยะ เพ่ือพฒันาศกัยภาพความเป็นผู้ นํา (Leader Ship) ซึ่งทําให้ SGA. Leader สามารถสนบัสนนุการ

ปรับปรุงงานในพืน้ท่ี รวมทัง้ดแูลพืน้ท่ีทํางานให้เป็นไปตามมาตรฐาน    5ส และมีคะแนนการตรวจพืน้ท่ีอยูใ่นเกณฑ์ ไม่ตํ่า

กวา่ 75% เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน (รายละเอียดในความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมใน

การทํางาน) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ประชมุกลุม่  SGA Leader มอบใบประกาศ SGA Leader ท่ีสอบผา่น 
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แนวทางการดาํเนินงาน เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 บริษัทสนบัสนนุให้แตล่ะโรงงานดําเนินการปรับปรุงพฒันาด้วยเคร่ืองมือการจดัการตา่งๆ แล้วนําไปเทียบเคยีง

กบัมาตรฐานสากล ผา่นการเข้าร่วมประกวด Thailand Lean Award, Thailand 5s Award และThailand Kaizen Award 

กบั สถาบนัสง่เสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น ( สสท.)  เพ่ือช่วยแนะนําให้สามารถปรับปรุงในจดุท่ียงัไมส่มบรูณ์   

จากการดาํเนินการดงักลา่ว จงึมอีงค์กรจากภาคเอกชนและหนว่ยงานราชการติดตอ่ขอเข้าดงูาน  เพ่ือ

แลกเปลีย่นประสบการณ์การปรับปรุงและนําไปตอ่ยอดพฒันาในกิจการหรือหนว่ยงานตอ่ไป 
 

สถานประกอบการ/หนว่ยงานท่ีเข้าเยีย่มชม 

 

ทัง้นีศ้นูย์เพ่ิมศกัยภาพในการแขง่ขนัทางธุรกิจ หรือ CBCE (Center for Building Competitive Enterprises) ได้

เลอืกโรงงานซาบีนา่ สาขาพทุธมณฑลสาย 5 เป็นแหลง่ศกึษาดงูานเป็นปีท่ี 4  เพ่ือเป็นตวัอยา่งในการเรียนรู้ของบริษัท

ขนาดกลางและขนาดยอ่ม ในเร่ืองของการผลติ การควบคมุต้นทนุท่ีใช้หลกัของการบริหารเพ่ือลดต้นทนุ  

 

จํานวนผู้เข้าเยี่ยมชมศกึษาดงูาน ปี 2561 - 2563 

 2561 2562 2563 

สาย 5 152 397 76 

ท่าพระ 2 16 - 

ชัยนาท 6 8 - 

ยโสธร  51 70 

บุรีรัมย์ 160 219 130 

รวม 320 691 276 
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อีกทัง้บริษัทยงัเปิดโอกาสให้สถาบนัการศกึษา สง่นกัศกึษาเข้ามาฝึกงานพร้อมทัง้ทําโปรเจคจบตามหลกัสตูร 

โดยมีเจ้าหน้าท่ีของบริษัทคอยดแูล แนะนํา ให้คําปรึกษา ตลอดระยะเวลาการฝึกงาน  ซึง่เร่ิมตัง้แตปี่ 2560 มีนกัศกึษาเข้า

รับการฝึกงานกบับริษัทจํานวน 9 คน และในปี 2563 นีม้ีนกัศกึษาขอเข้าฝึกงานและทําโปรเจคเพ่ือจบการศกึษาตาม

หลกัสตูร จากมหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา สาขาโลจิสติกส์และซพัพลายเชน โดยโปรเจคนีไ้ด้รับการคดัเลอืกเข้า

ประกวดในการประชมุวิชาการด้านโลจิสติกส์และซพัพลายเชนระดบัชาติ ครัง้ท่ี 3 และได้รับรางวลั ระดบัดีเยีย่ม  เร่ือง การ

เพ่ิมประสทิธิภาพคลงัสนิค้าโดยทฤษฎีการออกแบบคลงัสนิค้า 

 

 

แนวทางการดาํเนินงาน เพื่อการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของชุมชน 

           บริษัทซาบีนา่ ได้นําโครงการ 5ส ท่ีดําเนินงานภายในโรงงาน  ขยายผลสง่ตอ่ไปถงึบ้านพนกังาน ในกิจกรรมร่วมทํา 

5ส ท่ีบ้านโดยพนกังานนําหลกัการ 5ส ไปดําเนินการท่ีบ้านตนเอง ทําการสะสางสิง่ของในบ้านแล้ว ถ่ายภาพ before & 

after  และนําของท่ีสะสาง ซึง่มีสภาพดีสามารถใช้ประโยชน์ได้เพ่ือบริจาคให้ห้องอ่ิมบญุ สาํหรับขายให้พนกังานราคาถกู 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

จากความสาํเร็จของกิจกรรมร่วมทํา 5ส ท่ีบ้าน ทางโรงงานยโสธรได้ขยายผลสง่เสริม 5ส เข้าสูช่มุชน โดยเร่ิม

รณรงค์ให้พนกังาน สะสางของท่ีบ้านญาติพ่ีน้อง และนําเสนอมมุมองแนวคิด ถงึมลูคา่สิง่ของท่ีได้จากการสะสาง ทดแทน

การซือ้ใหม ่สง่ผลให้ญาติพ่ีน้องของพนกังาน (ชมุชนใกล้) ได้นําของจากการสะสางกลบัมาใช้ใหมไ่มต้่องเสยีคา่ใช้จ่ายใน

การซือ้ถึง  6,090  บาท และร่วมกบัพนกังานนําของสะสางท่ีไมจํ่าเป็น ขายเพ่ือบริจาคเข้าห้องอ่ิมบญุ  จํานวน 1,680  

บาท     

 

 

 

ของสะสางท่ีบริจาคเข้าห้องอ่ิมบญุ จะขายให้

พนกังานแล้ว นํารายได้มอบให้กบัมลูนิธิคณุแม่

จินตนา เพ่ือ เป็นทนุการศกึษาให้กบัน้องๆ 

ผู้ ด้อยโอกาส 

 (รายละเอียดในความรับผิดชอบตอ่สงัคม)  
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ผลการดาํเนินงาน จากโครงการ Factory Model 
 

จํานวนการพฒันา SGA Leader  ปี 2563 ไมน้่อยกวา่   250  คน 

โรงงาน 2561 2562 2563 

สาย 5 72 69 75 

ท่าพระ 44 - 39 

ชัยนาท 43 45 40 

ยโสธร 94 100 106 

จาํนวนการพัฒนา SGA 253 คน 214 คน 260 คน 

จํานวนนกัศกึษามาฝึกงาน ปี 2563  ไมน้่อยกวา่   30  คน 

โรงงาน 2561 2562 2563 

สาย 5 14 6 18 

ท่าพระ 4 - 3 

ชัยนาท 6 6 8 

ยโสธร - 6 5 

บุรีรัมย์ - - - 

สาํนักงาน 13 11 6 

จาํนวนนักศึกษามา

ฝึกงาน 

37 คน 29 คน 40 คน 

 

การมีสว่นร่วมในการแก้ไขปัญหาของชมุชน โดยสร้างรายได้จากโครงการ5ส และZero Waste สูช่มุชน 
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ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

 

 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

           คณะกรรมการมกีารกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความปลอดภยั และสขุอนามยัในสถานท่ี

ทํางาน   พนกังานทกุคนถือเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัของบริษัทฯ  ดงันัน้ ซาบีนา่ จงึให้ความสาํคญัในการจดัการดแูล เร่ือง 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  โดยมุง่เน้นให้ ความปลอดภยัต้องมาเป็นอนัดบัหนึง่ 

(Safety First) มีการจดัดแูลสภาพแวดล้อมในการทํางานให้เหมาะสม  และพนกังานมีสขุภาพท่ีดี รวมทัง้สง่เสริมให้มีอตัรา

การเจ็บป่วยลดลง  

 

เป้าหมาย ปี 2563 

1. ดูแลความปลอดภยัในการทาํงาน 

- โรงงานยโสธร : รักษาสถิติอบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงานให้เป็นศนูย์ (Zero Accident) 

- โรงงานสาย 5, ทา่พระ, ชยันาท, บรีุรัมย์ : อบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงาน ลดลงอยา่งน้อย 10% 

2. ดูแลสภาพแวดล้อมในการทาํงานให้เหมาะสม 

- ต้องผา่นการตรวจ สภาพแวดล้อมประจําปีในเร่ือง แสง เสยีง ความร้อน สารเคมี 

- ต้องมีคะแนนตรวจประเมิน ของกิจกรรม 5ส. > 75% 

3. ดูแลสุขภาพพนักงาน 

- สถิติการใช้ห้องพยาบาล ลดลง 20% 

- โรคในกลุม่ระบบทางเดินหายใจลงลด 30%    
 

แนวทางการดูแลความปลอดภยัในการทาํงาน 
 

บริษัทฯ ดําเนินการให้มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย ระดับต่าง ๆ ได้แก่ จป.หัวหน้างาน, จป.บริหาร, จป.วิชาชีพ ตาม

กฎกระทรวง เร่ือง กําหนดมาตรฐานในการบริหารการจดัการด้านความปลอดภยั  อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน 2549   ทัง้นีม้ีรายละเอียดดงันี ้

ตารางสดัสว่นเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการทํางาน ระดบัตา่ง ๆ 

โรงงาน จป.หัวหน้างาน จป.บริหาร จป.วิชาชพี 

สาย 5 66 11 1 

ท่าพระ 29 3 1 

ชัยนาท 28 1 1 

บุรีรัมย์ 10 4 1 

ยโสธร 50 8 1 

TOTAL 183 27 5 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 403-1 ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
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เพ่ือความปลอดภยัในการทํางาน บริษัทจดัให้ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน และอบรมพนกังานก่อนเร่ิมปฏิบตัิงาน เพ่ือ

สร้างจิตสาํนกึ และตระหนกัในเร่ืองการปฏิบตัิงานอยา่งปลอดภยั ไมใ่ห้เกิดอบุตัิเหตใุนการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

รวมทัง้จดัหาและติดตัง้อปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายจากเคร่ืองจกัร เช่น การ์ดจกัร กระจกกนักระเด็นของเข็ม รวมทัง้

มีการตรวจสอบเคร่ืองจกัร เช่น สวิตช์หยดุฉกุเฉิน และเคร่ืองมือท่ีใช้ในกระบวนการผลติเป็นประจํา  

 

 

 

 

 

 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงในทกุกระบวนการผลิตของงาน เพ่ือหาจุดท่ีอาจเป็นอนัตราย หรือ

อาจเกิดอบุตัิเหต ุและแก้ไขปรับปรุงไมใ่ห้เกิดความเสีย่งท่ีจะเกิดอบุตัิเหตแุก่พนกังาน 

 

ตวัอยา่งการประเมินความเสีย่ง 

หน่วยงาน ขัน้ตอน / กระบวนการ แหล่งท่ีมาของอันตราย อันตราย มาตรการควบคุม 

สตอ็กวัตถุดบิ/

คลังสินค้า 
การขนย้ายวตัถดุิบ รถเข็นวตัถดุิบ รถเข็นทบัเท้า สวมใส่รองเท้าป้องกนั 

ขึน้รูปฟองโมลด์ 
การสไลด์ฟองโมลด์ และ

สไลด์เขียง 

เคร่ืองสไลด์ฟองโมลด์ 

 และเคร่ืองสไลด์เขียง 
รับสมัผสัเสียงดงั 

สวมท่ีครอบห ู

 (Ear muff) 

ตัด เคร่ืองแฮนด์ไนฟ์ เคร่ืองแฮนด์ไนฟ์ ใบมีดบาดมือ สวมถงุมือป้องกนั 

เยบ็ เย็บชิน้งาน เข็มของจกัรเย็บผ้า ปัก,ทิม่ นิว้มือ 
มาตรการ 

ป้องกนัของมีคม 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 403-2 การระบอุนัตราย การประเมินความเสีย่ง และการสอบสวนเหตกุารณ์ 
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บริษัทให้ความสาํคญัในด้านการป้องกนัอคัคีภยัในสถานท่ีทํางาน โดยจดัหาอปุกรณ์ป้องกนัอคัคีภยัอยา่ง

เพียงพอและเหมาะสม เช่น ถงัดบัเพลงิ สญัญาณเตือนภยั อปุกรณ์ ตรวจจบัความร้อน และปัม้นํา้ฉกุเฉิน (Fire Pump) 

พร้อมบอ่นํา้สาํรอง และตรวจสอบอปุกรณ์ดงักลา่วตามแผน  พร้อมทัง้อบรมการใช้ถงัดบัเพลงิ  และซ้อมแผนอพยพหนีไฟ

ประจําปี 
 

 

 

 
 
 

จํานวนพนกังานท่ีได้รับการอบรม การป้องกนัและระงบัอคัคีภยั เบือ้งต้น ต้องไมน้่อยกวา่ 40% 

โรงงาน จาํนวนพนักงาน จาํนวนผ่านการอบรม คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ 

สาย 5 633 288 45% 

ท่าพระ 290 182 63% 

ชัยนาท 405 295 73% 

บุรีรัมย์ 356 153 43% 

ยโสธร 965 669 69% 

สาํนักงาน 351 262 75% 

รวม 3,000 1,849 62% 

 

 

 

รวมทัง้อบรมพนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัสารเคมี  ซึง่มเีฉพาะท่ีโรงงานซาบีนา่ สาขาพทุธมณฑลสาย5  

โรงงาน จาํนวนพนักงานที่

เกี่ยวข้อง 

จาํนวนผ่านอบรม เปอร์เซ็นต์ 

สาย 5 23 23 100% 

หมายเหต ุ:เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ  GRI 403-5 การฝึกอบรมผู้ปฏิบตัิงานด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
 

                นอกจากนีบ้ริษัท จดัให้มีการตรวจสอบไฟฟ้า และอาคารประจําปีโดยตรวจระบบไฟฟ้า สายกราวด์ สายลอ่ฟ้า 

หม้อแปลงไฟฟ้า ตรวจความแข็งแรงของโครงสร้างอาคาร โดยบริษัทท่ีได้รับใบอนญุาตและขึน้ทะเบียนอย่างถกูต้องตาม

กฎหมาย 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ  GRI 403-5 การฝึกอบรมผู้ปฏิบตัิงานด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
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                 ทัง้นีบ้ริษัทสนบัสนนุให้มีการประชมุคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน (คปอ.) ประจําเดือน เพ่ือรายงานการตรวจพืน้ท่ีของ จป. รายงานเหตกุารณ์ Near Miss และการเกิดอบุตัเิหต ุ(ถ้า

มี) รวมทัง้สอบสวนเหตกุารณ์  เพ่ือหาสาเหตแุนวทางป้องกนั และการเฝ้าระวงั 

                                                       

แนวทางการดูแลสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

               บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการทํางาน ท่ีเก่ียวกับ ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ ความร้อน แสง เสียง ฝุ่ น 

และ สารเคมี ในสถานปฏิบตัิงานประจําปี โดยบริษัทท่ีได้รับใบอนญุาต และขึน้ทะเบียนถกูต้อง 

 

 

 

 

 
 

               

 นอกจากนีไ้ด้ใช้ 5ส. เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการจดัสภาพแวดล้อมในการทํางาน ซึง่มีหลกัการ ดงันี ้

o สะสาง : มีของท่ีจําเป็น ในจํานวน - เวลา ท่ีจําเป็น 

o สะดวก : หยิบ-เก็บ ง่าย หายต้องรู้ 

o สะอาด : ตรวจสอบความผิดปกติ ก่อนเกิดความเสยีหาย 

o สร้างมาตรฐาน : กําหนดให้เป็นมาตรฐาน ทัว่ทัง้องค์กร ลดความผนัแปร 

o สร้างนิสยั/วินยั : การให้ความรู้-เข้าใจ-ลงมือทําซํา้ ๆ ปฏิบตัิตามกติกา พืน้ท่ี 

โดยทกุโรงงานจะมีคณะกรรมการขบัเคลือ่น และดําเนินงานตามแผนงาน มีการกําหนดมาตรฐานพืน้ท่ี การตรวจพืน้ท่ีด้วย  

Self Audit, Committee Audit, และคณะกรรมการกลาง ทัง้นีเ้พ่ือนําผลการตรวจใช้จดัทํามาตรฐานพืน้ท่ี ในการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

ผลจากการดําเนินงาน 5ส. อยา่งจริงจงั ทําให้โรงงานในเครือ ซาบีนา่ ได้รับรางวลัจาก THAILAND 5S AWARD 

จากสถาบนัสง่เสริมเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุ่ น (สสท.) ดงันี ้

โรงงานสาขา ปี รางวัลที่ได้รับ 

ท่าพระ 2557 ระดบัเงิน 

ชัยนาท 2557 ระดบัทอง 

สาย 5  2558 ระดบัทอง 

ยโสธร 2558 ระดบัทอง 
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หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 403-6 การสง่เสริมสขุภาพคนงาน 

 

แนวทางการดูแลสุขภาพของพนักงาน 

             บริษัทฯจดัให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานประจําปีทกุคน ในเร่ืองสขุภาพทัว่ไป และตรวจสขุภาพตามปัจจยัเสีย่ง  

 และได้ดําเนินโครงการสถานประกอบกิจการ ปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสขุ ซึ่งเป็นโครงการท่ีมุ่งเน้นการสง่เสริม

สขุภาพ และสนบัสนุนให้พนกังานมีสขุภาพท่ีดี ลดการเจ็บป่วย การบาดเจ็บ เพ่ือให้ปลอดภยัจากการทํางาน รวมทัง้มี

สขุภาพจิตท่ีดี ซึ่งโรงงานสาย5 ชยันาท และยโสธร ได้เข้าร่วมโครงการนี ้โดยผู้บริหารระดบัสงู ประกาศนโยบาย แต่งตัง้

คณะกรรมการ วางแผน และติดตามทบทวนประเมินผล โดยมีการดําเนินการดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ด้านปลอดโรค ด้านความปลอดภยั ด้านกายใจเป็นสุข 

- บนัทกึข้อมลูด้านสขุภาพ 

- ตรวจสขุภาพของพนกังานทกุคน 

- อบรมให้ความรู้เร่ือง สขุภาพ 

- กิจกรรม ลด ละ ยาเสพติด 

- สง่เสริมโภชนาการ  

- สง่เสริมการออกกําลงักาย 

- บนัทกึข้อมลูอบุตัิเหต ุ

- อาคารสถานท่ี ดําเนินงาน 5ส 

- เคร่ืองจกัร มีการ์ดป้องกนั 

- ตรวจเช็คตรวจสภาพแวดล้อม 

และระบบไฟฟ้ามีตามแผน  

- กิจกรรมนนัทนาการ  

- สง่เสริมสขุภาพจิต มีมมุพกัผอ่น 

-กิจกรรมการเห็นคณุคา่ของ

ผู้ปฏิบตัิงาน เช่น จดักิจกรรมครอบครัว 

โรงงาน ตรวจทั่วไปและปัจจัยเสี่ยง 

สาย 5 633 คน 

ท่าพระ 290 คน 

ชัยนาท 405 คน 

บุรีรัมย์ 245 คน 

ยโสธร 965 คน 

รวม 2,538 คน 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 403-4 การมีสว่นร่วมของผู้ปฏิบตัิงาน การให้คาํปรึกษาและการสือ่สารด้านอาชีวอนา

มยัและความปลอดภยั 
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ผลจากการดําเนินโครงการ สถานประกอบกิจการ ปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสขุ อย่างต่อเน่ือง ทําให้โรงงานในเครือ

ซาบีนา่ จํากดั (มหาชน) ได้รับรางวลัจาก กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ ดงันี ้

 

โรงงานสาขา ปี ระดับรางวัล 

ชัยนาท 2559 ระดบัทอง 

สาย 5 2559 ระดบัเงิน 

สาย 5 2561 ระดบัทอง 

ยโสธร 2561 ระดบัทอง 

ยโสธร 2562 ระดบัทอง 

 

        
 

          นอกจากนีไ้ด้ดาํเนินโครงการบริหารการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

ตามนโยบายกระทรวงแรงงาน โดยเร่ิมจากการประกาศนโยบาย,  อบรม จป. ระดบัตา่ง ๆ ให้ครบถ้วน, จดัตัง้คณะกรรรม

การความปลอดภยั (คปอ.) ซึง่อบรมและขึน้ทะเบียนถกูต้อง, ดําเนินการตรวจสขุภาพพนกังาน, ตรวจวดัสภาพแวดล้อมใน

การทํางาน, ตรวจสอบระบบไฟฟ้า, อบรมดบัเพลงิขัน้ต้น และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ รวมทัง้การสง่รายงาน ของ เจ้าหน้าท่ี

ความปลอดภยั ระดบัวชิาชีพ และรายงานการใช้สารเคมีในสถานประกอบกิจการ  ซึง่ทําให้โรงงานยโสธร และ โรงงาน

บรีุรัมย์  ได้รับรางวลั “การบริหารการจดัการ ด้านความปลอดภยัฯ ระดบัทอง   
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ผลการดาํเนินงาน ด้านการดูแลความปลอดภยัในการทาํงาน 

     โรงงานยโสธร สามารถรักษาสถิติอบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงานให้เป็นศนูย์ (Zero Accident) ติดต่อกนั 8 ปี จนได้รับรางวลั 

Zero Accident Campaign ระดบั Platinum จากสถาบนัสง่เสริมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน  

 

 

 

 

 

 

 

 โรงงานสาย 5, ทา่พระ, ชยันาท, บรีุรัมย์ : อบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงาน ลดลงอยา่งน้อย 10% 

 

ตารางบนัทกึผลการเกิดอบุตัิเหตกุารการทํางานทัว่ไปของโรงงานในเครือ  

โรงงาน 2561 2562 2563 % ผลต่าง 

สาย 5 8 18 5 72% 

ทา่พระ 2 5 2 60% 

ชยันาท 1 1 1 - 

บรีุรัมย์ 0 2 2 - 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 403-9  การบาดเจ็บจากการทํางาน 

 

ผลการดาํเนินงาน ด้านการดูแลสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

ผลการตรวจ ความร้อน แสง เสยีง และสารเคมี พบวา่ทัง้ 5 โรงงาน ผา่นตามเกณฑ์มาตรฐาน  

โรงงาน สาย 5 ท่าพระ ชัยนาท บุรีรัมย์ ยโสธร 

วันที่เข้าตรวจ 11/6/2563 14/2/2563 1/7/2563 24/6/2563 2/6/2563 

 

จากการตรวจพืน้ท่ี 5ส.ของทกุโรงงาน ด้วยคณะกรรมการกลาง พบวา่ทัง้ 5 โรงงานมีคะแนนเกิน 75% ขึน้ไป 

สาย 5 ท่าพระ ชัยนาท บุรีรัมย์ ยโสธร 

86% 88% 78% 81% 85% 
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ผลการดาํเนินงาน ด้านการดูแลสุขภาพพนักงาน 

จากเป้าหมายสถิติการใช้ห้องพยาบาล ลดลง 20% สามารถทําได้จริง 28% 

โรงงาน 2561 2562 2563 % ผลต่าง 

สาย 5 3,115 3,361 2,686 -20% 

ท่าพระ 1,975 1,813 1,314 -28% 

ชัยนาท 3,131 4,015 2,570 -36% 

ยโสธร 3,157 4,513 4,257 -6% 

บุรีรัมย์ 1,150 4,568 2,367 -48% 

รวม 12,528 18,270 13,194 -28% 

 

และเป้าหมายสถิติโรคในกลุม่ระบบทางเดินหายใจ ลดลง 30% สามารถทําได้จริง 48% 

โรงงาน 2018 2019 2020 % ผลต่าง 

สาย 5 691 862 451 -48% 

ท่าพระ 573 409 269 -34% 

ชัยนาท 664 749 219 -71% 

ยโสธร 1,330 1,405 973 -31% 

บุรีรัมย์ 195 211 131 -38% 

รวม 3,453 3,636 2,043 -44% 
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การเคารพสทิธิมนุษยชน 

 

ความมุ่งม่ันและวัตถุประสงค์   

 สทิธิมนษุยชนเป็นสทิธิและเสรีภาพขัน้พืน้ฐานท่ีมนษุย์ทกุคนพงึได้รับ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของคณุคา่ความเป็น

มนษุย์    ซึง่กลา่วถึงความมศีกัดิศ์รี ความยตุธิรรม ความเทา่เทียม การเคารพซึง่กนัและกนั และความเป็นอิสระ  โดยไม่

คํานงึถึง เชือ้ชาติ เพศ  ศาสนา  สผิีว  อาย ุ การศกึษา ภาษา และความคดิเห็นตา่ง  ทัง้นีบ้ริษัท ซาบีนา่  ตระหนกัถงึ

ความสาํคญั และเห็นคณุคา่ความเป็นมนษุย์ของพนกังานในองค์กร จึงให้ความสนบัสนนุ และสง่เสริมการเคารพสทิธิ

มนษุยชนขัน้พืน้ฐานในโรงงานอยา่งเทา่เทียมกนั  โดยมุง่เน้นการบริหารจดัการ  4  ด้าน 

เป้าหมาย ปี 2563 

1. ไมเ่ลอืกปฏิบตัิและให้โอกาสเทา่เทียมกนั  

 - พนกังานพิการได้รับสวสัดกิารเช่นเดยีวกบัพนกังานปกต ิ

 - พนกังานพิการได้รับการประเมนิผลเพ่ือปรับคา่จ้าง และโบนสัประจําปี  

2. ให้อิสระทางด้านความคิดของพนกังานในองค์กร 

-  พนกังานมีอิสระท่ีจะแสดงความคิด ผา่นการลงคะแนน การเลอืกตัง้ สก.  มีผู้ใช้สทิธ์ิ >70%   

3. สนบัสนนุให้พนกังานแสดงความคิดเห็น ผา่นคณะกรรมการฯ และ ช่องทางอ่ืนๆ 

- ประชมุคณะกรรมการสวสัดิการ  4 ครัง้ / ปี  

                - ดําเนินการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข ข้อร้องเรียนทกุเร่ือง 

4. ไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน ไมใ่ช้แรงงานบงัคบั รวมทัง้แรงงานเดก็ 

- ไมม่ีการร้องเรียนการละเมิดสทิธิมนษุยชน แรงงานบงัคบั และแรงงานเด็ก  100% 

 

แนวทางการดาํเนินงาน การเคารพสิทธิมนุษยชน 4 ด้าน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายสิทธิมนุษยชน บริษัท

ได้กาํหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบัติในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดใน Code of Conduct) 

ด้านที่ 1 การไม่เลือกปฏิบตัิและให้โอกาสเท่าเทียมกัน บริษัทสนบัสนนุการจ้างแรงงานผู้ พิการจํานวน 45 คน คิดเป็น 

1.13% ของพนกังานทัง้หมด ณ  31 ธ.ค. 2563  และดแูลสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีเหมาะสม รวมทัง้อํานวยความ

สะดวกขัน้พืน้ฐานให้กบัแรงงานผู้ พิการ โดยไมค่ํานงึถงึ เชือ้ชาติ เพศ  ศาสนา  สผิีว  อาย ุ การศกึษา ภาษา และความ

คิดเห็นตา่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบGRI 412-1 จํานวนผู้เก่ียวข้องภายใต้การทบทวนด้านการเคารพสทิธิมนษุยชน 

โรงงาน  /  สาขา จาํนวนพนักงาน

ทัง้หมด 

พนักงานพกิาร 

สํานักงานใหญ่ / PC 1,427 3 

สาย 5 633 20 

ท่าพระ 290 4 

ชัยนาท 405 5 

ยโสธร 971 12 

บุรีรัมย์ 240 1 

รวม 3,966 45 
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อีกทัง้ให้การดแูลการทํางาน และจดัทําวิธีการทํางาน ให้กบัพนกังานผู้ พิการ  เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิงานใน

หนว่ยงานตา่งๆขององค์กรได้อยา่งเหมาะสม  เช่น แผนกธุรการขาย, แผนกออกแบบ, แผนกคลงัสนิค้าและกระจายสนิค้า, 

แผนกบรรจภุณัฑ์, แผนกตดั  และเป็นพนกังานเย็บ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านที่ 2 การให้อิสระทางด้านความคดิของพนักงานในองค์กร โดยบริษัทฯ ให้การสนบัสนนุกิจกรรมการเลอืกตัง้

คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมใน

การทํางาน เพ่ือเป็นตวัแทนพนกังาน และให้อิสระ เสรีภาพ ในการลงสมคัรเป็นคณะกรรมการ  และมีสทิธ์ิลงคะแนนเลอืก

คณะกรรมการ  ซึง่บริษัทฯ จดัให้มีการเลอืกตัง้อยา่งเป็นธรรมเป็นไปตามหลกัการเลอืกตัง้สากล 

ทางลาดสาํหรับผู้ พิการ 
ห้องนํา้สาํหรับผู้ พิการ 

จดัทํามาตรฐานการ

ปฏิบตัิงานของผู้ พิการ 

อบรมพฒันาศกัยภาพ

ของผู้ พิการ 
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ด้านที่ 3 การสนับสนุนให้พนักงานแสดงความคดิเห็น  ผา่นคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ และ

ช่องทางตู้แสดงความคิดเห็น  ทัง้นีบ้ริษัทสนบัสนนุให้มีการจดัการประชมุอยา่งน้อย 4 ครัง้/ ปี หรือมากกวา่ ในกรณีท่ีมี

วาระเพ่ิมเติม โดยคณะกรรมการฯ จะเป็นตวัแทนพนกังานในการเข้าร่วมประชมุแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อคิดเห็น

ตา่งๆอนัเป็นผลประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งพนกังานและบริษัทฯ  

 

 

 

 

 

 

 

ด้านที่ 4   ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ใช้แรงงานบังคับ และแรงงานเดก็   บริษัทแสดงเจตจํานงในการสนบัสนนุ 

ให้พนกังานทราบถงึสทิธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานในใบสมคัรงาน และกําหนดให้มีการอบรมด้านสทิธิมนษุยชนให้กบัพนกังาน 

โดยเฉพาะพนกังานรักษาความปลอดภยั และทําการทวนสอบความเข้าใจทกุปี  เพ่ือความเข้าใจในเร่ืองสทิธิและเสรีภาพ

ขัน้พืน้ฐานท่ีมนษุย์ทกุคนพงึได้รับ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของคณุคา่ความเป็นมนษุย์   นอกจากนีย้งัติดตามการปฏิบตัิตาม

นโยบายเคารพสทิธิมนษุยชนของบริษัทผา่นการร้องเรียนของพนกังาน(ตู้ รับฟังความคิดเห็น) และจากการประชมุ

คณะกรรมการสวสัดิการ  รวมทัง้ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูตา่งๆขององค์กรผา่นเสยีงตามสายและบอร์ด และประชมุพนกังาน 

เพ่ือทราบข้อมลูขา่วสารขององค์กร เพ่ือความเข้าใจระหวา่งกนัและไมเ่กิดกรณีพิพาทด้านแรงงาน 

เพ่ือให้มัน่ใจวา่พนกังานทกุคนเข้าถึงสทิธ์ิแสดงความคิดเห็น หรือ

แจ้งข้อร้องเรียนตา่งๆ รวมทัง้เป็นช่องทางสาํหรับพนกังานท่ีเช่ือวา่

ตนได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม   บริษัทฯ ได้จดัให้มตีู้แสดง

ความคิดเห็นในทกุพืน้ท่ีของทกุโรงงาน  ซึง่ทัง้นีท้กุข้อคิดเห็น หรือ

ข้อร้องเรียนจะได้รับการพิจารณา และดําเนินการอยา่งเป็นธรรม 
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ทัง้นีบ้ริษัทสนบัสนนุการไมใ่ช้แรงงานบงัคบั โดยเฉพาะการบงัคบัการทํางานลว่งเวลา ทัง้นีจ้ะมเีอกสารสอบถามความ

สมคัรใจในการทํางานลว่งเวลาลว่งหน้า 

ตวัอยา่งเอกสารแจ้งความต้องการทํางานลว่งเวลาตามความสมคัรใจ 

 

 

 

 

 

 

รวมทัง้สนบัสนนุการไมใ่ช้แรงงานเด็ก โดยกําหนดคณุสมบตัใินการรับสมคัรงาน เฉพาะผู้ ท่ีมีอายคุรบ 18 ปีขึน้ไป    

นอกจากนีบ้ริษัทได้คดัเลอืกและประเมินคูค้่าท่ีมคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคม  เคารพตอ่สทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตาม

กฎหมาย ทัง้นีบ้ริษัทได้สือ่สารสง่นโยบายด้านสทิธิมนษุยชนให้คูค้่ารับทราบและปฏิบตัิเพ่ือให้สอดคล้องกนั อีกทัง้

ดําเนินการ Supplier Visit เป็นการตรวจสอบคูค้่า ให้ดาํเนินกิจการอยา่งเป็นธรรม และไมล่ะเมดิสทิธิมนษุยชนตอ่

พนกังาน 

ผลการดาํเนินงาน : ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสเท่าเทียมกนั 

ในปี 2563 พนกังานผู้ พิการได้รับสวสัดิการของบริษัทฯ เช่นเดียวกบัพนกังานปกติ  ดงันี ้

โรงงาน รายการสวัสดกิาร จาํนวนพนง.ที่ได้รับ จาํนวนเงนิ 

สาํนักงาน - - - 

สาย 5  เงินชว่ยเหลอืฌาปนกิจศพ  1  คน 7,000  บาท 

ท่าพระ คา่รักษาพยาบาล  4  คน  1,834    บาท   

ชัยนาท คา่เยี่ยมไข้  1 คน  500   บาท 

ยโสธร คา่รักษาพยาบาล  5  คน    7,130   บาท  

บุรีรัมย์ - - - 

รวม  11   คน 16,464  บาท 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 406-1  ไมม่ีเหตกุารณ์การเลอืกปฏิบตัิและการดาํเนินการแก้ไข 
 

นอกจากนีพ้นกังานผู้ พิการได้รับการประเมินผลประจําปีเพ่ือปรับคา่จ้าง และโบนสั ปี 2562 เช่นเดยีวกบัพนกังานปกต ิ

โรงงาน จาํนวนผู้พิการ เกรด  A เกรด B เกรด C เกรด D 

สาํนักงานใหญ่ 3 1 2   

สาย 5 25 1 - 20 4 

ท่าพระ 4 1 2  1 

ชัยนาท 5  3 1 1 

ยโสธร 12 2 5 5 - 

บุรีรัมย์ 1  1  - 

รวม 50 5 13 26 6 

หมายเหต ุ: เปิดเผยข้อมลูตามกรอบ GRI 406-1  ไมม่ีเหตกุารณ์การเลอืกปฏิบตัิและการดาํเนินการแก้ไข 
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ผลการดาํเนินงาน : ให้อิสระทางด้านความคิดของพนักงานในองค์กร 

ทัง้นีม้ีผู้ใช้สทิธ์ลงคะแนนเลอืกตัง้ คณะกรรมการสวสัดิการฯ และคณะกรรมการความปลอดภยัฯ เกินกวา่

เป้าหมายท่ีกําหนดไว้  70% ( ตามรายละเอียดในตารางด้านลา่ง) 

 

ผลการดาํเนินงาน : สนับสนุนให้พนักงานแสดงความคิดเหน็ ผ่านคณะกรรมการฯ และ ช่องทางอื่นๆ 
 

การประชมุคณะกรรมการสวสัดกิาร  4 ครัง้ / ปี 
 

 

จํานวนข้อร้องเรียน ปี 2563 จํานวน 23 เร่ือง ซึง่ได้ดําเนินการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขครบทัง้หมด  

โรงงาน จํานวนตู้แสดงความคิดเห็น จํานวนเร่ือง  ปี 2562 จํานวนเร่ือง  ปี 2563 

สาํนกังาน 1 - - 

สาย 5 5  4  2 

ทา่พระ 2 1 1 

ชยันาท 1 15 10 

ยโสธร 3 15 5 

บรีุรัมย์ 3 7 5 

รวม 15 42 23 
 

 

โรงงาน 
จาํนวนพนักงาน ผู้ใช้สทิธ์ิเลือกตัง้ 

คณะกรรมการสวัสดิการ คณะกรรมการความปลอดภยั 

สาํนกังาน แตง่ตัง้ เน่ืองจากผู้สมคัรครบจํานวนพอด ี แตง่ตัง้ เน่ืองจากผู้สมคัรครบจํานวนพอด ี

สาย 5 93.00% 99.06 % 

ทา่พระ 97.86% แตง่ตัง้ เน่ืองจากผู้สมคัรครบจํานวนพอด ี

ชยันาท 96.65% 94.19% 

ยโสธร 90.79 % 86.00% 

บรีุรัมย์ แตง่ตัง้ เน่ืองจากผู้สมคัรครบจํานวนพอด ี แตง่ตัง้ เน่ืองจากผู้สมคัรครบจํานวนพอด ี

โรงงาน 
2562 2563 

จํานวนครัง้ประชมุ เฉลีย่ผู้ เข้าประชมุ /ครัง้ จํานวนครัง้ประชมุ เฉลีย่ผู้ เข้าประชมุ /ครัง้ 

สาํนกังาน 4 5 4 5 

สาย 5 8 7 5 7 

ทา่พระ 8 5 5 5 

ชยันาท 4 12 4 8 

ยโสธร 7 7 7 7 

บรีุรัมย์ 4 5 4 5 
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ผลการดาํเนินงาน : ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ใช้แรงงานบงัคับ และแรงงานเดก็    
 

จากการท่ีบริษัทดําเนินมาตรการตา่งๆ เพ่ือดแูลสทิธิมนษุยชน สง่ผลให้บริษัทไมม่ีข้อร้องเรียนในเร่ือง การละเมิด

สทิธิมนษุยชน แรงงานบงัคบัและแรงงานเดก็ รวมทัง้ไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงาน นบัตัง้แตโ่รงงานซาบีนา่ ทกุสาขา เปิด

ดําเนินการ   นอกจากนีทํ้าให้บริษัทได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดเีดน่ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน

ดีเดน่ ปี 2563 จากกระทรวงแรงงาน ดงันี ้

          -   โรงงานยโสธร   ได้รับรางวลั   ปีท่ี 15 

          -   โรงงานทา่พระ    ได้รับรางวลั   ปีท่ี 13   

          -   โรงงานพทุธมณฑลสาย 5  ได้รับรางวลั   ปีท่ี 11 

ทัง้นีบ้ริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย (โรงงานทา่พระ) , และได้รับการรับรองตามมาตรฐาน WRAP (โรงงาน

พทุธมณฑลสาย 5 )  
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การบริหารจัดการท่ีดี  (Governance) 
 

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 

บริษัท ซาบีนา่ จํากดั ( มหาชน ) ผู้ผลิตและจดัจําหน่ายชุดชัน้ในสตรี มีความมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความ

ซื่อสตัย์ , โปร่งใส ต่อผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ในทุกๆส่วน ทัง้ในส่วนของผู้ ถือหุ้น , พนกังาน , ลกูค้า , คู่ค้า และ / หรือ 

เจ้าหนี ้รวมทัง้สงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยได้มีการกําหนดจรรยาบรรณ ในความรับผิดชอบ ต่อส่วนต่างๆ และมีการ

ถ่ายทอดจรรยาบรรณความรับผิดชอบเหลา่นีไ้ปยงัพนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการดําเนิน

ธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม รวมถึงเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนกังานยึดถือปฏิบตัิได้อย่างถกูต้องและเหมาะสม

ต่อไป  (ทัง้นีส้ามารถเข้าไปดรูายละเอียดเพ่ิมเติมเร่ืองจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจบนหน้าเวปไซต์นกัลงทนุสมัพนัธ์

ของบริษัทในหวัข้อ การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี) 

 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti Coruption) 

 

การประกอบกจิการตามแนวนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น   

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยา่งถกูต้อง โปร่งใส โดยคํานงึถึงประโยชน์ขององค์กรเป็น

หลกั ไม่สนบัสนนุการดําเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่สนบัสนนุทางด้านการเมืองไม่ฝักใฝ่

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยได้กําหนดนโยบายท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กร ให้ตระหนกัถึงผลเสียของการทุจริต

คอร์รัปชัน่ รวมถึงการสร้างคา่นิยมท่ีดี โดยไมก่่อให้เกิดความเสีย่งตอ่ความเสยีหายของกิจการ และกําหนดให้บคุลากรของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทกุคนปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ยงัสง่พนกังานเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรท่ี

เก่ียวกบัการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีจดัโดยสถาบนัต่างๆ เพ่ือศึกษา ทบทวน และพฒันาการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบั

การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจกบัผู้ ท่ี

เก่ียวข้องของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไมใ่ห้มีการให้ และ/หรือ ไมใ่ห้มีการเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ เงินสด สิ่งของ หรือ

ผลประโยชน์ใดๆ จากผู้ ท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้ภาครัฐและเอกชน รวมทัง้ไม่ดําเนินการ หรือ

กระทําการใดๆ ท่ีเข้าขา่ยดงักลา่ว และไม่เรียกร้อง ดําเนินการ หรือยอมรับสินบน เพ่ือประโยชน์ทัง้ต่อบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย             ต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อเพ่ือน ต่อคนรู้จัก และหากบุคลากรของบริษัทฯ ไม่ได้ปฏิบัติตามนโยบายนี ้

จะต้องได้รับบทลงโทษทางวินยั  ทัง้นี ้วิธีการลงโทษจะขึน้อยู่กับข้อเท็จจริง และสถานการณ์แวดล้อม ในขณะเดียวกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย           ไม่มีนโยบายลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่น 

แม้วา่การกระทํานัน้ จะทําให้บริษัทฯ สญูเสยีโอกาสทางธุรกิจก็ตาม  
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 ปัจจบุนับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้ดําเนินโครงการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่อยูใ่นระดบัท่ี 4 ดงันี ้ 

 ระดบัท่ี 1 :  มีนโยบาย (Committed) เพ่ือเป็นแนวทางหรือคํามุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิร่วมกนัและไปให้ถึงเป้าหมาย

ร่วมกนัเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 ระดบัท่ี 2 :  ประกาศเจตนารมณ์ (Declared)  เป็นการประกาศให้ภายนอกและแนวร่วมปฏิบตัิได้ทราบถึง

เจตนารมณ์ท่ีจะปฏิบตัใินเร่ืองนี ้

 ระดบัท่ี 3 :  มีมาตรการป้องกนั (Established)  คือ องค์กรจะต้องกําหนดมาตรการตา่งๆ เพ่ือป้องกนัทจุริต

คอร์รัปชัน่ท่ีอาจจะเกิดขึน้ เป็นการปฏิบตัิโดยกําหนดบรรทดัฐาน (Norm) ให้ทราบโดยทัว่กนั 

 ระดบัท่ี 4 : ได้รับการรับรอง (Certified) เมื่อมีปฏิบตัิตามระดบัต่างๆ ข้างต้นแล้ว ซึ่งจะมีข้อกําหนด 71 ข้อ ของ

แนวร่วมตอ่ต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) 

เพ่ือทําการตรวจสอบวา่องค์กรได้ดําเนินการครบถ้วนตามข้อกําหนดและจะต้องปฏิบตัิอย่างต่อเน่ืองเพ่ือขอการรับรองว่า

เป็นองค์กรท่ีตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ซึง่จะมีการตรวจสอบจากภายนอกทกุ 3 ปี  และใบรับรองจะหมดอายใุนวนัท่ี 17 

พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้ยื่นเอกสารเพ่ือต่ออายใุบรับรอง(เป็นการต่ออายใุบรับรองครัง้ท่ี 3) ในเดือนธันวาคม 2563 

และจะทราบผลการตอ่อายใุบรับรองในเดือนมีนาคม 2564  

 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้นํานโยบายมาจดัทํามาตรการในทางปฏิบตัิโดยให้แต่ละหน่วยงานมีสว่นร่วมใน

การกําหนดวิธีปฏิบตัิของหนว่ยงานตนเองเพ่ือให้ควบคมุการทํางานได้อย่างเหมาะสม โดยมีแนวทางจากสว่นกลางท่ีเป็น

แนวทางร่วมกนัขององค์กร และเพ่ิมเติมในสว่นของแตล่ะหนว่ยงานให้สอดคล้องกบัการดําเนินงานอยา่งชดัเจนยิ่งขึน้     

 

นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายให้บคุลากรของบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใส  ไม่แสวงหาผลประโยชน์หรือผลกําไรใดๆ ท่ีนําไปสูก่ารทจุริตคอร์รัปชัน่  และปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด   

เพ่ือความชัดเจนและการควบคุมในการดําเนินการท่ีมีความเสี่ยงกับการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น  บริษัทฯ และบริษัทย่อย     

พงึระวงัแนวการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานภายในท่ีอาจสง่ผลตอ่การทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงัตอ่ไปนี ้

แนวปฏิบัติ  

• บุคลากรของบริษัทฯ ไม่กระทําการหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การ

ดําเนินการทางธุรกิจ  หรือประโยชน์สว่นตวัของหนว่ยงานภายในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ด้วยกนั 

• สนิค้า, วตัถดุิบ,  ชิน้ตดั, Premium, Gift voucher  หรือเคร่ืองมือวสัดอุปุกรณ์ต่าง ๆ   รวมทัง้รายการขาย

ท่ีเป็นเงินสด และเงินสดย่อย ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่สามารถนําไปใช้ประโยชน์

สว่นตวัได้ 

• ข้อมลู  วิธีการ  กระบวนการ  รายงาน และโปรแกรมเก่ียวกบัสตูรการผลิต  แบบสินค้า  ลกูค้าสมาชิกของ

บริษัทฯ ถือเป็นทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัทฯ  ไมใ่ห้ถกูลว่งละเมิด  และไม่เปิดเผยให้กบัผู้ ใด ทรัพย์สิน

ทางปัญญาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้ ไม่สามารถทําการดดัแปลง  สําเนา  ไปใช้ประโยชน์

สว่นตวัได้  

• แนวการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต้องกระทําตามขัน้ตอนตามมาตรฐาน  ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

และบริษัทยอ่ย  ไมเ่ป็นการเปิดช่องทางการกระทําท่ีเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงัตอ่ไปนี ้
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1) การเปิดรายการสัง่สินค้าเพ่ือขายตรงตามกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย   กรณีท่ีจะปฏิบตัินอกเหนือจาก

หลกัเกณฑ์ต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้มีอํานาจเทา่นัน้   

2) การเปิดรายการสัง่สินค้าเพ่ือจดัแสดงสินค้าให้ลกูค้า   ในปริมาณท่ีเหมาะสม   กรณีท่ีจะปฏิบตัิ

นอกเหนือจากหลกัเกณฑ์ต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้มีอํานาจเทา่นัน้   

3) การขายสนิค้าตรงตามราคา  และรายการโปรโมชัน่ท่ีกําหนด 

4) บันทึกและสอบทานข้อมูลขายตรงตามยอดขายท่ีเกิดขึน้จริง และตามมาตรฐาน  ระเบียบ 

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย   

5) บนัทกึและสอบทานข้อมลูการรับคืน  ตรงตามรายการสนิค้าท่ีได้รับคืนจากร้านค้าเทา่นัน้ 

6) บนัทึกและสอบทานข้อมูลการจัดส่ง  ตรงตามรายการสินค้าท่ีได้เปิดรายการสัง่สินค้าเพ่ือขาย

เทา่นัน้ 

7) บนัทกึและสอบทานข้อมลูคา่ใช้จ่ายการนําเข้า – สง่ออก ตรงตามเอกสารท่ีเกิดขึน้จริง  

8) บนัทกึและสอบทานข้อมลูคา่ใช้จ่ายการจดักิจกรรมสง่เสริมการขายพิเศษ  ตรงตามแผนงาน 

9) หลกีเลีย่งการสือ่สารทางการตลาดท่ีเป็นการเปรียบเทียบโดยตรงกบัสนิค้าหรือบริการคูแ่ขง่ 

10) การเปิดรายการสัง่สินค้าเพ่ือขายในระบบออนไลน์   ตรงตามรายการและปริมาณท่ีลกูค้าสัง่ซือ้

เทา่นัน้  

11) ออกแบบผลิตภณัฑ์  สําหรับงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เท่านัน้โดยไม่นํางานนอกเข้ามาทํา

ในท่ีงาน  โดยต้องคํานงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และลกูค้าเป็นหลกั  

12) วิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์  สําหรับงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เท่านัน้โดยไม่นํางานนอกเข้า

มาทําในท่ีงาน  โดยต้องคํานงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และลกูค้าเป็นหลกัและ

ไมเ่ผยแพร่ความลบัเก่ียวกบัผลติภณัฑ์ของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

13) ต้องวางตวัเป็นกลางเพ่ือการจดัซือ้  จดัหา  ไม่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจคดัเลือก   และมีการ

ปฏิบตัิตามมาตรฐาน  ระเบียบ  ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  อยา่งเคร่งครัด   

14) กรณีปรับ / เปลี่ยนวัตถุดิบ  หรือแก้ไขราคาต้นทุน  จะต้องรับเร่ืองจากหน่วยงานจัดซือ้ และ 

Merchandiser เทา่นัน้  หลงัจากแก้ไขเรียบร้อยแล้วต้องแจ้งให้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ  

15) รับ-เบิกวตัถดุิบ รวมถึงชิน้ตดั ต้องตรวจสอบความถกูต้องของเอกสารและวตัถดุิบให้ตรงกนั 

16) การสรรหาคดัเลอืกพนกังาน การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การกําหนดค่าตอบแทน การเลื่อน

ตําแหนง่ และการเลกิจ้างของบคุลากรของบริษัทฯ ต้องดําเนินการอยา่งถกูต้องและเป็นธรรมตาม

หลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

17) ติดตามหนี ้   และจัดทํารายงานสิ่งท่ีพบความผิดปกติท่ีเก่ียวข้องกับการติดตามหนี ้  อย่าง

ตรงไปตรงมา 

18) ตรวจนบัสนิค้าตามห้างร้าน   และจดัทํารายงานสิง่ท่ีพบความผิดปกติท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจนบั

สนิค้าอยา่งตรงไปตรงมา 

19) ตรวจสอบความถกูต้อง และครบถ้วนของเอกสารก่อนวางบิล รับวางบิลลกูหนี ้บนัทึกบญัชี และ

ปรับปรุงรายการบญัชี 
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20) บนัทึกบญัชี ปรับปรุงรายการบญัชี และจดัทํารายงานทางบญัชี ตามนโยบายบญัชีของบริษัทฯ 

และบริษัทยอ่ย ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  โดยผา่นการอนมุตัิ

จากผู้มีอํานาจ 

21) จดัทํารายงานทางบญัชี / การเงิน ตรงตามข้อเท็จจริง มีเอกสารถกูต้อง และครบถ้วน 

22) จดัทํางบการเงิน รายงานทางบญัชี / การเงิน และแบบแสดงรายการเสียภาษีเพ่ือนําสง่หน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินให้กับนกัลงทนุทัว่ไป ตรงตามข้อมูลท่ีเกิดขึน้จริง และ

ผา่นการตรวจสอบและอนมุตัิจากผู้มีอํานาจ  

23) เก็บเอกสารทางบัญชี / การเงิน ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด และจัดเก็บไว้ในสถานท่ี

เหมาะสม 

24) พิจารณารายจ่ายท่ีนํามาเบิก ต้องเป็นรายจ่ายท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย มีหลกัฐานประกอบการเบิกจ่ายเป็นท่ีน่าเช่ือถือ โดยผ่านการตรวจสอบ และอนมุตัิจากผู้มี

อํานาจ 

25) จ่ายเงินตรงไปตรงมาตามเอกสาร หลกัฐานประกอบการเบิกจ่าย และกําหนดให้มีการป้องกนัการ

จ่ายซํา้ซ้อน 

26) การจดัทํารายงานทางการเงินอยา่งตรงไปตรงมา 

 การสนับสนุนทางการเมือง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทฯ วางตวัเป็นกลางทาง  

การเมือง  ไม่กระทําการหรือสนบัสนนุพรรคการเมืองหรือบคุคลท่ีมีอํานาจทางการเมือง  ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

โดยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย คํานงึถึงการเคารพสทิธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมายยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตย

อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ    

แนวปฏิบัติ  

• บคุลากรของบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด  

• บคุลากรของบริษัทฯ ใช้สิทธิทางการเมืองของตนตามกฎหมายรัฐธรรมนญู  เช่น  การใช้สิทธิลงคะแนน

เลอืกตัง้  เป็นต้น 

• ไมนํ่าทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไปสนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง       กลุม่

การเมือง  หรือนกัการเมืองคนใด  เพ่ือนําไปสูก่ารได้รับสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้  หรือการจัดทําสญัญา

ร่วมกนั   

• บคุลากรของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นท่ีเก่ียวกบัการเมืองภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย    

ซึง่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งภายในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้ 

 

 การให้เงนิสนับสนุนและการบริจาคเพื่อการกุศล 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายให้บคุลากรของบริษัทฯ มุ่งมัน่ดําเนินธุรกิจด้วย

ความโปร่งใส  ไม่แสวงหาผลประโยชน์หรือผลกําไรใดๆ  ท่ีนําไปสูก่ารทุจริตคอร์รัปชั่น  ได้มีการกําหนดขัน้ตอนและการ

ควบคมุการให้เงินสนบัสนนุและการบริจาคเพ่ือการกุศล  โดยมีการสอบทานการอนมุตัิของผู้ ท่ีมีอํานาจของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย และการติดตามเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจของการให้เงินสนบัสนุนและการบริจาคเพ่ือการกุศล ท่ีไม่นําไปสู่การ

ทจุริตคอร์รัปชัน่ 
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แนวปฏิบัติ  

• บคุลากรของบริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ด้านการให้เงิน

สนบัสนนุและการบริจาคเพ่ือการกศุลอยา่งเคร่งครัด  

• การให้เงินสนบัสนนุและการบริจาคเพ่ือการกศุล ต้องกระทําในนามของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เทา่นัน้ ซึง่

ไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสําหรับการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทัง้ต้องมีหลกัฐานถูกต้องครบถ้วน และน่าเช่ือถือ  

เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้ 

 

 การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด และการเลีย้งรับรอง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายให้บคุลากรของบริษัทฯ มุ่งมัน่ดําเนินธุรกิจด้วย

ความโปร่งใส  ไมแ่สวงหาผลประโยชน์หรือผลกําไรใดๆ  ท่ีนําไปสูก่ารทจุริตคอร์รัปชัน่   ได้มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกบั

การรับ  การให้ของขวญั  ทรัพย์สนิ  หรือผลประโยชน์อ่ืนใด และการเลีย้งรับรอง รวมทัง้ขัน้ตอนและการควบคมุ ท่ีสามารถ

ตรวจสอบ  เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจของการรับ การให้ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด และการเลีย้งรับรอง ท่ีตรง

ตามนโยบายท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กําหนดไว้ และไมนํ่าไปสูก่ารทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 

แนวปฏิบัติ  

• บคุลากรของบริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ด้านการการรับ     การ

ให้ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด และการเลีย้งรับรอง อยา่งเคร่งครัด  

• บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการรับ  การให้ของขวญั  ทรัพย์สิน  หรือผลประโยชน์อ่ืน

ใดและการเลีย้งรับรอง  เพ่ือลดผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความลําบากใจ หรือ

เป็นผลประโยชน์ขดักนัได้ 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ได้มีข้อห้ามการรับ  การให้ของขวญั  ท่ีมีตราสญัลกัษณ์ของบริษัทฯ  เพ่ือเป็น

การรักษาสมัพนัธภาพทางธุรกิจ  หรือกระทําตามประเพณี และศีลธรรมจรรยา 

• ของขวญั  ทรัพย์สนิ  หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ไมค่วรเป็นเงินสด  หรือเทียบเท่าเงินสด  และต้องไม่ใช่สิ่งผิด

กฎหมาย 

• การเลีย้งรับรอง จะต้องไม่มีข้อผูกมดั หรือสร้างภาระให้เกิดความรู้สึกว่าต้องมีการตอบแทนท่ีเป็นการ

คอร์รัปชัน่ และต้องไมผิ่ดข้อบงัคบั กฎระเบียบ และกฎหมาย 

• กรณีการคดัเลือก   การเจรจาต่อรองราคา  และการจดัซือ้  จดัหา  สินค้า   วตัถดุิบ  พืน้ท่ีการขาย   หรือ

ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และไม่เรียกร้องการรับ การให้ของขวญั ทรัพย์สิน   

หรือผลประโยชน์อ่ืนใด และการเลีย้งรับรอง เพ่ือติดสนิบนและนําไปสูก่ารได้รับสทิธิพิเศษท่ีไมค่วรได้  หรือ

การจดัทําสญัญาร่วมกัน  รวมทัง้ส่งผลให้เจ้าหน้าท่ีละเว้นการปฏิบตัิตามมาตรฐาน ระเบียบ  ข้อบงัคบั

ตามท่ีกําหนดไว้    

• บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีการสื่อสาร  ประชาสมัพนัธ์ ให้กับบุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลท่ี

เก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ   เพ่ือสร้างความเข้าใจและแนวปฏิบตัิการรับ  การให้ของขวญั  ทรัพย์สิน  

หรือผลประโยชน์อ่ืนใด และการเลีย้งรับรอง ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
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 ดงันัน้ ฝ่ายบริหาร สาํนกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ รับผิดชอบในการทดสอบ

และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง จะต้องพึงระวงัจุดเสี่ยงดงักล่าว และทําตามกฎระเบียบ

อย่างเคร่งครัด โดยนําเสนอผลการประเมินต่อ คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามลําดบั 

อีกทัง้จะต้องรณรงค์และสร้างจิตสํานึกในองค์กร เพ่ือร่วมมือกันให้เป็นแนวทางเดียวกันและพฒันาองค์กรต่อไป และ

มาตรการนีจ้ะเป็นสว่นหนึง่ของการสร้างคนดีตามนโยบาย 4  ดีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 

 เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสเทา่เทียมและเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ และป้องกนัการเอือ้ประโยชน์ทางธุรกิจ 

และแรงจงูใจตอ่การได้รับสทิธิและผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ ได้ร่วมกนัจดัทํานโยบาย

ขอความร่วมมืองดการให้และรับของขวญัทกุประเภทในทุกโอกาส (No Gift Policy) โดยสง่จดหมายให้คู่ค้า และสื่อสาร

ให้กบับคุลากรของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจและแนวปฏิบตัิการรับ การให้ของขวญั ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

และการเลีย้งรับรอง    
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การเผยแพร่มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

เพ่ือให้บคุลากรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย บคุคลท่ีเก่ียวข้อง และผู้มีสว่นได้เสยี ทราบถงึนโยบายท่ีเก่ียวกบั

มาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่  จึงมีการเผยแพร่ผา่นช่องทาง ดงัตอ่ไปนี ้

หน่วยงานภายใน 

• ประกาศผา่นทางสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ของบริษัทฯ  

• ติดประกาศของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในสถานท่ีเห็นเดน่ชดั  

• ประชาสมัพนัธ์เสยีงตามสาย 

• ไลน์กลุม่ 5ส สาํนกังาน 

• จดัปฐมนิเทศพนกังานใหม ่

• จดัให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเผยแพร่มาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการบริหาร

ความเสีย่งเป็นประจําทกุปี ให้แกบ่คุลากรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย   ได้รับทราบและเข้าใจเก่ียวกบัมาตรการ

ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ด้านตา่งๆ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการบริหารความเสีย่ง และเน้นยํา้ให้ทกุคน

ปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่ว   โดยในปี 2563 มีการฝึกอบรมดงันี ้ 

 

- สาํนกังานป่ินเกล้า จดัอบรมวนัท่ี 17 สงิหาคม 2563 

- พนกังานขาย(PC)  จดัอบรมวนัท่ี 17 สงิหาคม 2563 

- โรงงานพทุธมณฑลสาย 5 จดัอบรมวนัท่ี 17 สงิหาคม 2563 

- โรงงานทา่พระ จดัอบรมวนัท่ี 17 สงิหาคม 2563 

- โรงงานชยันาท จดัอบรมวนัท่ี 17 สงิหาคม 2563 

- โรงงานยโสธร จดัอบรมวนัท่ี 17 สงิหาคม 2563 

- โรงงานบรีุรัมย์ จดัอบรมวนัท่ี 17 สงิหาคม 2563 

 
  

 
 

หน่วยงานภายนอก 

• ประกาศผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

• แจ้งจดหมายกบัทางผู้ ค้า 

• รายงานประจําปีของบริษัทฯ (56-1) 

 

 

จํานวนพนักงาน

(คน)
%

จํานวนพนักงาน

(คน)
%

จํานวนพนักงาน

(คน)
%

สํานักงานปิ่นเกล้า 347 100% 350 100% 353 100%

พนักงานขาย(PC) 1,143 100% 1,155 100% 1,078 100%

โรงงานพุทธมณฑล สาย 5 723 100% 776 100% 645 100%

โรงงานท่าพระ 364 100% 372 100% 309 100%

โรงงานชัยนาท 520 100% 531 100% 411 100%

โรงงานยโสธร 1,111 100% 1,112 100% 1,008 100%

โรงงานบุรีรัมย์ 233 100% 307 100% 255 100%

รวม 4,441 4,603 4,059

สาขา

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563
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แนวทางในการตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกนั 

บริษัทฯ กําหนดให้มีแนวทางการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

แนวทาง   ในการป้องกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ โดยให้สาํนกังานตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ีตรวจสอบระบบ

การควบคมุภายใน (Internal control) และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ืองในการตรวจสอบประจําปีท่ีได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ หากการสบืสวนข้อเท็จจริงจากข้อร้องเรียนตา่งๆ ท่ีมีหลกัฐานอนัควรให้เช่ือว่ามีรายการหรือ

การกระทําซึง่อาจจะมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และรายงานผลการ

ตรวจสอบท่ีมีนัยสําคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ เพ่ือดําเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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เอกสารแนบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

รายงานคณะกรรมการบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการบริษัท 

 

                สืบเน่ืองจาก ภาวะโรคระบาดโควิด -19 ทําให้ ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี  พ.ศ. 2563 อยู่ ในภาวะ

ตกตํ่า ทําให้ตลาดโดยรวมของชุดชัน้ในจากมุมมองของการค้าหน้าร้านทัว่ไป ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ พบว่ามีการเติบโต

น้อยลงเน่ืองจากภาวะโรคระบาดโควิด- 19 ทําให้กําลงัซือ้ของผู้บริโภคถกูจํากดัด้วยสภาวะทางเศรษฐกิจและชะลอการใน

ใช้จ่าย แต่ในด้านของ Online มีการค้าขายท่ีเติบโตและคึกคกัขึน้  ดงันัน้สรุปโดยรวมยงัคาดว่า ตลาดชุดชัน้ในยงัมีการ

เติบโตอยู่พอสมควร เมื่อรวมทัง้ตลาดร้านค้าทัว่ไป ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ และร้านค้าของบริษัทเอง รวมถึงการขายผ่าน

ช่องทางออนไลน์ และช่องทางใหม่ๆ  ท่ีเกิดขึน้ นอกจากการแขง่ขนัระหวา่งบริษัทผู้ผลติภายในประเทศแล้ว ยงัมีการแขง่ขนั

จากผู้ผลติชดุชัน้ในชัน้นําจากตา่งประเทศ เช่น ฝร่ังเศส สหรัฐอเมริกา เป็นต้น 

 แม้วา่ปี 2563 จะไมใ่ช่ปีท่ีดีนกั แตใ่นสถานการณ์ท่ียากลาํบากจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ก็ยงัมีเร่ือง

ท่ีนา่ยินดีเกิดขึน้กบั บริษัทฯ หรือ SABINA ผู้ผลติและจดัจําหนา่ยชดุชัน้ใน “ซาบีนา่” ในช่วงตลอดระยะเวลาเกือบหนึ่งปีท่ี

ผ่านมา       ซึ่งเป็นโอกาสให้บริษัท ขยายฐานลกูค้าได้ในวงกว้างเน่ืองจาก ผู้ขายรายย่อย ท่ีนําเข้าสินค้ามาขาย ไม่

สามารถนําสินค้าเข้ามาได้เหมือนเดิม เน่ืองจากมีการปิดการเดินทาง ตลอดจนการลงทุนตรงในการซือ้ สต็อคสินค้า

สาํเร็จรูป เป็นเร่ืองท่ีต้องระวงั ในปีท่ีผ่านมา ทําให้เกิดโอกาส ช่องทางใหม่ๆ ให้กบับริษัท ในการทํารูปแบบการขายพิเศษ 

และขยายและสร้างฐานลกูค้าในกลุม่นี ้เพ่ือนําสนิค้าไปกระจายสูล่กูค้าปลายทางได้ 

           บริษัทฯ เน้นการควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์ ให้ได้ตามมาตรฐาน โดยเร่ิมตัง้แตก่ารคดัสรร วตัถดุิบ ท่ีมี

คณุภาพสงู ตามมาตรฐาน  OEKO-TEX Standard 100 โดยใช้มาตรฐานเดียวกนั ทัง้สนิค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทเอง 

และการรับจ้างผลติ หรือ OEM เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจในการใช้สนิค้า เพราะสนิค้า ชดุชัน้ในเป็นสนิค้าท่ีมกีารสมัผสั

ผิวโดยตรง อีกทัง้บริษัท ยงัคํานงึถึงความต้องการของลกูค้าเป็นหลกัสาํคญั ในการออกแบบและปรับปรุงสนิค้า เพ่ือให้ตรง

ตามความต้องการของลกูค้าเสมอ มีการพฒันาสนิค้าอยา่งตอ่เน่ือง จนเกิดเป็นนวตักรรมใหม่ๆ  ท่ีนําเสนอ ออกมาสู่

ท้องตลาด ทกุปี   อยา่งตอ่เน่ือง ดงัเห็นได้จากบริษัทได้รับรางวลั Outstanding Innovative Company Awards จากเวที 

SET Awards 2020 โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จากผลงาน “SABINA Seamless Fit Inovation-Non Slip 

Tech Bra” , รางวลั CFO ยอดเยี่ยม ประจําปี 2563 จากสมาคมนกัวเิคราะห์การลงทนุ,  ได้รับการจดัอนัดบัให้เป็น 1 ใน 

200 บริษัทมหาชนท่ีมีรายได้ตํา่กวา่ 1,000 ล้านเหรียญท่ีดีท่ีสดุในเอเชีย ประจําปี 2020 (Asia’s 200 Best Under A 

Billion 2020) โดยนิตยาสารฟอร์บส์ (Forbes), ได้รับรางวลั Consumer Choice Award จากเวที Shopee Brand 

Conference 2020 , รางวลั Top Brand Award รางวลัสาํหรับผลการดําเนินงานท่ียอดเยี่ยม จาก Lazada, รางวลั 100K 

FOLLOWERS ในฐานะแบรนด์มีผู้ติดตามเกินกวา่ 1 แสน จาก Lazada , รางวลั FASHION Category Captain จากเวที 

Lazmall Awards จาก Lazada 
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ในด้านการการพฒันาฝีมืออาชีพแรงงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะแรงงานเย็บได้รับการพฒันา อย่างต่อเน่ือง โดย

เน้นหลกัการพฒันาให้พนกังานสว่นงานท่ีเป็นฝีมือ ผ่านการฝึกอบรม สง่เสริมให้ บริษัท เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการ

ควบรวมหนว่ยงานท่ี ทํางานเก่ียวพนั กนั ให้เป็นหนว่ยงานเดียว เพ่ือใช้ทรัพยากรให้คุ้มท่ีสดุ และลดปริมาณการสง่ต่องาน 

เพ่ือให้เกิดความถกูต้องในกระบวนการทํางาน และเพ่ิมความรวดเร็วในการทํางานให้มากขึน้ และได้เน้นการใช้ หลกัการ

บริหารแบบ Agile ซึง่เป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้การทํางานเร็วขึน้   ซึ่งจะทําให้สามารถพฒันาผลิตภณัฑ์ได้รวดเร็วและ

ตอบโจทย์ผู้ใช้งานมากขึน้นัน่เอง โดยนําหลกัความคิดของ ความคิดในเชิงออกแบบ หรือ Design Thinking มาปรับใช้ ใน

กระบวนการทํางาน ทกุกระบวนการอยา่ง 

โดยบริษัท ซาบีน่า จํากดั (มหาชน) สาขายโสธร ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสมัพนัธ์

และสวสัดิการคุ้มครองแรงงานดีเด่น 15 ปี ขึน้ไป  ปีท่ี 15 เมื่อวนัท่ี 21 กนัยายน 2563 , บริษัท ซาบีน่า จํากดั(มหาชน) 

สาขาบุรีรัมย์  ได้รับรางวัลสถานประกอบการอุตสาหกรรมสีเขียว  ระดับ1 (Green Industry)จากกระทรวง

อตุสาหกรรม  เมื่อวนัท่ี 28 ตลุาคม 2563 , บริษัท ซาบีน่า จํากดั(มหาชน) สาขาบรีุรัมย์  ได้รับรางวลัสถานประกอบการ

อตุสาหกรรมสีเขียว  ระดบั2(Green Industry)จากกระทรวงอตุสาหกรรม  เมื่อวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2563, บริษัทซาบีน่า 

ฟาร์อีสท์ จํากดั โรงงานท่าพระ ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงานดีเด่น 

(10 ปี ขึน้ไป) ปีท่ี 13 จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2563 , บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จํากดั 

โรงงานทา่พระ ได้รับใบรับรอง มรท.ขัน้พืน้ฐาน TLS8001-2010 จากบริษัท SGS  วนัท่ี 21 กนัยายน 2563 , บริษัทซาบีน่า 

ฟาร์อีสท์ จํากดั โรงงานพทุธมณฑลสาย 5  ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ

แรงงานดีเดน่ (10 ปี ขึน้ไป) ปีท่ี 11  จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน เมื่อวนัท่ี 28 กนัยายน  2563 

                 และบริษัทฯยงัคงยดึมัน่การดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ภายใต้หลกัการกํากบั

ดแูลท่ีดี ควบคูไ่ปกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม สง่ผลให้บริษัทฯได้รับผลการประเมินการกํากบัดแูลกิจการ

อยู่ในระดบั”ดีเลิศ” การดําเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 

Governance) จากสถาบันได้รับการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการบริษัท ในระดบั “ดีเลิศ” EXCELLENT CG 

SCORE เป็นปีท่ี 3 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สํานักงานคณะก.ล.ต., รวมทัง้ได้รับการรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ต้านทจุริต (CAC) นอกจากนีย้งัได้รับการจดัอนัดบั ESG 100 จากไทยพฒัน์ เป็นต้น  

ดงัท่ีกลา่วมาข้างต้นเน่ืองมาจากในปี 2563 เกิดเหตกุารณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโควิด-19  ทําให้

เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจและมีผลกระทบตอ่ธุรกิจและอตุสาหกรรมสว่นใหญ่  จนต้องมีมาตรการควบคมุเข้มงวดใน

จงัหวดัท่ีมีความเสี่ยงสงู ตามลําดบั แต่กระนัน้ก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทก็สามารถปรับแผนกลยทุธ์ในการบริหารงาน
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ของบริษัทไมว่า่จะเป็นทางด้านรายได้ ต้นทนุการผลิต ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพ่ือดํารงไว้ซึ่งผลประกอบการท่ีดี

ของบริษัทและ    ปี 2563 บริษัทฯ  มีรายได้จากการขายและบริการเทา่กบั 2,898.01 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2562 จํานวน 

381.74 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 11.64 เมื่อบริษัทพิจารณาผลการดําเนินงานและคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาให้จ่ายเงินปันผลประจําปี 2563ในอตัราหุ้นละ.80 บาทคิดเป็นร้อยละ100 ของกําไรสทุธิ โดยกําหนดจ่ายเงินปัน

ผลในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2564 

           ผลงานของบริษัทฯในรอบปี2563 ท่ีผา่นมา คณะผู้บริหารถือวา่ไมไ่ด้อยู่บนความคาดหวงัแตอ่ยูบ่นความทุม่เทและ

ตัง้ใจของฝ่ายบริหารรวมถึงพนกังานทกุคนของบริษัทฯ ท่ีมีเป้าหมายในการสร้างพืน้ฐานให้แข็งแกร่ง เพ่ือร่วมฝ่าวิกฤติโค

วิด-19 ไปด้วยกนัเพ่ือการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน ตลอดไป 

 

 

 

 

 

 

                                                              นายวิโรจน์      ธนาลงกรณ์ 

                                                                            ประธานกรรมการบริษัท  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2563 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน)  ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน 

(นางสาวรวีวลัย์  ภิยโยพนากุล   นายยทุธนา   อดิพฒัน์และนายสมชยั   วนาวิทย และนางสาวเพ็ญศรี  สธีุรศานต์)ได้

ปฏิบตัิหน้าท่ีตามความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทท่ีสําคญั  ได้แก่  การสอบทานรายงานทาง

การเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน  การสอบทานการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  การสอบทานระบบการควบคมุภายใน

และการตรวจสอบภายใน  การสอบทานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน  การสอบทานระบบ

การประเมินการบริหารความเสี่ยง  และการเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี ประจําปี 2564  ในปี  2563  มีการประชุมทัง้สิน้ 4 

ครัง้  (ในการประชุมครัง้ท่ี 4   มีวาระหนึ่งท่ีเป็นการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย)  

สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบตัิหน้าท่ีในปี 2563 ได้ดงันี ้

 

          1.    การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส   และงบการเงินประจําปี 2563  ของ

บริษัทซึง่ได้จดัทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย(Thai Financial Reporting  Standards-TFRS)  

ซึง่สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล (International Financial Reporting Standards-IFRS)     

รวมทัง้ได้ทําตามข้อกําหนดของกฎหมาย  มาตรฐานบญัชี  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ตามประกาศของ

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)    

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยเป็น

จํานวน 1 ครัง้ 

 

2.    การสอบทานการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ   

ข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย(ตลท.)     กฎหมายท่ีเก่ียวข้องและหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง     โดยมีการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. อย่างถกูต้อง  ครบถ้วน  

ทนัเวลา    โดยเน้นการบริหารงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

 

  3.    การสอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท  พบว่าระบบการควบคุม

ภายในยงัมีความเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอ  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบ

ภายในประจําปี และ ได้มีการสอบทานการปฏิบตัิงานว่าได้ทําตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่  รวมทัง้ติดตามว่ามีการ

แก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีได้ตรวจพบแล้วหรือไม ่   
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          4.    การสอบทานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์กบับริษัทของการทําธุรกรรม หรือข้อตกลงทางการค้ากบักรรมการ  ผู้บริหาร  หรือบคุคลท่ีมีความ

เก่ียวข้องตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเป็นประจําทกุไตรมาส

โดยบริษัทได้มีการปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมาย  ตลาดหลกัทรัพย์และหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี อย่าง

เคร่งครัด  พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบอยา่งถกูต้องและทนัเวลา 

 

     5.   การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง  โดยการสอบทานกับ

คณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส   คณะกรรมการบริหารมีการประเมินความเสี่ยงท่ีสําคญัๆ  โอกาสท่ีจะเกิด     

ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทและได้มีการวางแผน  เพ่ือป้องกนัและรับมือกบัความเสีย่งต่างๆท่ีอาจ

เกิดขึน้     

           

             6.    การเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี ประจําปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลอืกและแตง่ตัง้ สาํนกังาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  เป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัท โดยการพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผ่านมา  ซึ่งมีผลงานท่ีน่าพอใจ  และได้สอบทานคณุสมบตัิ

ของผู้สอบบญัชีวา่ถกูต้องครบถ้วน  คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัท  พิจารณา

เพ่ือขออนุมตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  ประจําปี  2564  แต่งตัง้ให้  นางณฐัสรัคร์  สโรชนนัท์จีน หรือ นายชัยยทุธ  

องัศวุิทยาหรือ นางสาวดรณี  สมกําเนิด  หรือ นางสาวจารุณี  น่วมแม่   หรือ นายศิรเมศร์ อคัรโชติกุลนนัท์ หรือ 

นางสาวเยาวลกัษณ์  สมประเสริฐ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  เลขท่ี 4563, 3885,5007,5596,11821 และ 11902 

ตามลาํดบั  แหง่สาํนกังาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจําปี 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

     

             (น.ส.รวีวลัย์ ภิยโยพนากลุ) 

           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัท ซาบีน่า จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ

จํานวน 4 คนเป็นผู้ ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการและเป็น

คณะกรรมการจํานวน 3 ท่าน  ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยกรรมการอิสระและมีตวัแทนจากคณะกรรมการบริหารจํานวน         

1 ทา่น  ประกอบด้วย 

   ทา่นท่ี1.    นายสมชยั วนาวิทย กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

   ทา่นท่ี 2.   นายยทุธนา อดิพฒัน์ กรรมการอิสระเป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน    

   ทา่นท่ี 3.   นางสาวรวีวลัย์  ภิยโยพนากลุ กรรมการอิสระเป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

   ทา่นท่ี 4.   นายบญุชยั  ปัณฑรุอมัพร กรรมการบริษัทเป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้กําหนดนโยบายหลกัเกณฑ์และวิธีการในหารสรรหากรรมการ

บริษัท โดยพิจารณาถึงคณุสมบตัิของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือเพ่ือให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ทัง้ในด้านสถานภาพ

บุคคล ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเก่ียวกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเพ่ือคัดเลือก

บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการสรรหาเพ่ือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือ

หุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป แล้วแตก่รณี 

หน้าท่ีในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีในการพิจารณาในการค่าตอบแทน พิจารณากําหนด

รูปแบบ หลกัเกณฑ์ คา่ตอบแทนและนโยบายในการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยและ

ผู้บริหารระดบัสงูตามความเหมาะสมท่ีมีความสมเหตสุมผล เมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั ไมว่า่คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวั

เงินหรือค่าตอบแทนในลกัษณะอ่ืนใด พิจารณาให้ความเห็นชอบกําหนดค่าตอบแทนรายปีของกรรมการ เพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิและ/หรือนําเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

           คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้ปฏิบตัิตามขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน

ด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ โดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้มีสว่นได้เสยีของทกุฝ่ายเป็นสาํคญั 

 

 

 

                                                                                           นายสมชยั  วนาวิทย 

                                       ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท ฯ ได้จดัให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องอย่างครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร เพ่ือเป็น

การดําเนินตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) และเป็นเคร่ืองมือทางการบริหารท่ีช่วยเพ่ิม

โอกาสแหง่ความสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเป็นเจ้าของความ

เสี่ยง ซึ่งจะต้องมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการระบเุหตกุารณ์ วิเคราะห์ ประเมินโอกาสและระดบัความรุนแรงของผลกระทบท่ี

อาจมีผลตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย และกําหนดมาตรการจํากดั ป้องกนั รวมถึงการควบคมุความเสีย่ง

เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร และให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 

เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างฯ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชั่น ของบริษัทฯและบริษัท

ย่อย ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงติดตามสถานการณ์ และเหตปัุจจยัของความเสี่ยงท่ีอาจ

เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลาโดยบริษัทฯได้มีการกําหนดให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งต้องเป็นกรรมการอิสระ

เทา่นัน้ 

ในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวน 3 ท่าน และในปี 2563 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพ่ิมจากเดิมอีก 1 ทา่น รวมเป็น 4 ทา่น ได้แก่ 

1.คณุจกัรกฤษณ์ อทุโยภาศ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2.คณุดวงดาว มหะนาวานนท์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3.คณุวชิรวรรณ แย้มศรี  กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4.คณุสมคิด ผดงุเกียรติศกัดิ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดย  คณะกรรมการบริหารความเสีย่งทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุ

ทกุกระบวนการในแผนธุรกิจ ซึ่งขัน้ตอนการจดัทําแผนธุรกิจ ได้มีการวิเคราะห์ และระบถุึงปัจจัยความเสี่ยงด้านต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางกําหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจัดให้มีการประเมิน ติดตาม ควบคุมและ

รายงานความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีการประชมุทัง้หมด 2 ครัง้ มีผลดําเนินงานท่ีสาํคญั ดงันี ้

1.พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้มัน่ใจวา่สอดคล้องเหมาะสมและสนบัสนนุให้

องค์กรสามารถบริหารความเสีย่งได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

2.พิจารณารับรองรายงานการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดโอกาส คอร์รัปชัน่กับ

เจ้าหน้าท่ีรัฐ 

3.รายงานผลการดําเนินการตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง สมํ่าเสมอ 

 

 

                                นายจักรกฤษณ์ อุทโยภาศ 

                               ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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อ่ืนๆ 

 

- ไมม่ี 
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	11.รายงานคณะกรรมการบริษัท
	รายงานคณะกรรมการบริษัท

	12.รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	13.รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	14.รายงานคณะกรรมการบริหารความเสียง
	15. อื่น ๆ

