
 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท ซินเน็ค(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซนิเน็ค(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มีทัง้สิน้ 4 ท่าน โดยมี นายสมชยั อภิวฒันพร ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน และ
กรรมการตรวจสอบอีก 3 ทา่น คือ นางมาลีรัตน์  ปลืม้จิตรชม  นายวิสสตุ  เศรษฐบตุร  และนางรวฐิา พงศ์นชุิต กรรมการตรวจสอบทกุทา่น
เป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีในปี ตามขอบเขตและความรับผิดชอบท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซึง่สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีการประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้  
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดงันี ้
 

รายนาม ต าแหน่ง จ านวนครัง้ประชุม 
1.  นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2.  นางมาลีรัตน์  ปลืม้จิตรชม   กรรมการตรวจสอบ 5/5 
3.  นายวสิสตุ  เศรษฐบตุร   กรรมการตรวจสอบ 5/5 

4.  นางรวฐิา พงศ์นชุิต กรรมการตรวจสอบ 5/5 
 

การประชุมแต่ละครัง้ได้มีการหารือกบัผู้สอบบญัชี  ฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายในตามวาระอนัควร  และได้รายงานแสดงความเห็นและ
ให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามท่ีควร คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
 
 

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของงบการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงิน
ประจ าปี 2556   โดยพิจารณาความครบถ้วนเช่ือถือได้ของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน ประเด็นความเส่ียงต่าง ๆ ตามมาตรฐานการบญัชี
ท่ีเก่ียวข้อง หรือการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบญัชี ระบบการควบคมุ
ภายในด้านการเงินการบญัชี และระบบสารสนเทศ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นตอ่งบการเงินรายไตรมาส และงบ
การเงินประจ าปี ว่ามีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญ รายการท่ี
เก่ียวข้องกนัและรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อย่างเพียงพอ รวมทัง้เลือกใช้นโยบายการบญัชีท่ีสมเหตสุมผล 
 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้
สอดคคล้องกบัมาตรฐานวชิาชีพ ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบ
ประจ าปี รายงานสรุปผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้
ข้อเสนอแนะทัง้ต่อฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบริหาร เพ่ือปรับปรุง
การปฏิบตังิานและตดิตามการด าเนินการแก้ไขอย่างตอ่เน่ือง  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมส่วนงานตรวจสอบ
ภายในมีความอิสระและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ   
 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพ ย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพ ย์ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัท ปฏิบตัิตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหล ักทรัพย์แห ่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เกี ่ยวข้องก ับธ ุรก ิจของบริษ ัทฯ รวมถ ึงการปฏ ิบ ตั ิตาม
ข้อก าหนดของบริษ ัทฯและข้อผ ูกพ ันที ่บริษ ัท ฯ  มีไว้ก ับ
บุคคลภายนอกอย่างสม ่าเสมอ 
 

คณะกรรมการตวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่บริษัท
ต้องปฏิบ ัต ิตามกฎหมายว่าด้วยหล ักทรัพย์และตลาด
หล ักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนัน้มีการปฏิบ ัติถูกต้อง 
ครบถ้วน  



 

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีได้พิจารณา
นัน้ มีความสมเหตุสมผล เพ่ือให้มั่นใจว่าการพิจารณามีความโปร่งใส 
ถกูต้องและเป็นประโยชน์สงูสุดตอ่บริษัท 
 

การบริหารความเส่ียง 
 

 แผนก         คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบาย แนวทางการบริหารความ
เส่ียง แผนงานการบริหารความเส่ียงประจ าปี 2556 และรับทราบรายงาน
ความคืบหน้าของการด าเนินงานตามแผนงานจากคณะท างานบริหาร
ความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งได้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนการ
ปฏิบตักิารให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 

คณะกรรม                        คณะกรรมการการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการ 
 บริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ 
 

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส่งเสริมและติดตามความคืบหน้าของ
กระบวนการพัฒนาการก ากับดูแลกิการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ให้
แนวทางและข้อเสนอแนะที่จ าเป็นเพ่ือการพฒันาดงักล่าว 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทฯ ควรพฒันาและปรับปรุง
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เน่ืองตอ่ไป 
 

การพจิารณา คัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบตังิานปี 2556  ซึง่เป็นปีท่ี
สองของผู้สอบรายนี ้ผลการด าเนินงานโดยรวมเป็นท่ีน่าพึงพอใจและได้
พิจารณาความเป็นอิสระ ความเหมาะสมของคา่ตอบแทนงานบริการสอบ
บญัชี รวมทัง้ความพร้อมในการปฏิบตัติามมาตรฐานการสอบบญัชี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า ผู้ สอบบญัชีมีความอิสระ และ
ผลการปฏิบัติงานโดยรวมเป็นท่ีน่าพึงพอใจ  และได้พิจารณาความ
เหมาะสมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบัญชี รวมทัง้ความพร้อมใน
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการสอบบัญชี และการเสนอรายงานการ
สอบบญัชี   จงึให้ความเหน็ชอบเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทให้แตง่ตัง้ 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิ ไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2557  ของบริษัทฯ  โดยมีค่าบริการงานสอบบญัชี
ของบริษัทฯ เป็นเงิน 900,000 บาท(เก้าแสนบาท) เพ่ือเสนอ
อนมุตัติอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
จากการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ าปี 2556 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2557 ใน 
5 หมวด ได้แก่  หมวดองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หมวดการฝึกอบรมและทรัพยากร หมวดการ
ประชุม หมวดกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
หมวดความสัมพันธ์กับผู้ อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ผู้ สอบบัญ ชี และผู้ บ ริหาร ผลการประเมินสรุปว่า ได้
ปฏิบตังิานอย่างเพียงพอและครบถ้วน 
 

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมี
ความเห็นว่า บริษัทฯ มีกระบวนการจดัท าและเปิดเผยข้อมลู
ในรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เหมาะสมและเช่ือถือได้ 
มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อก าหนด และข้อผูกพันต่าง ๆ มีการ
พิจารณาการเข้าท ารายการเก่ียวโยงกันอย่างรัดกุม มีการ
ปฏิบตัท่ีิสอดคล้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ 
โปร่งใส เช่ือถือได้ รวมทัง้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ใ ห้ มี คุณ ภ าพ ดี ขึ ้น  แ ล ะ เห ม าะ ส ม กั บ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
             
 
 
 
                               (นายสมชยั  อภิวฒันพร) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
 
 
 

บริษทั  ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
 
 

วนัท่ี   17 กมุภาพนัธ ์2557    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินน้ีจดัท าโดยคณะกรรมการบริษทัซ่ึงเป็นความเหน็ของคณะกรรมการ
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
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ส่วนท่ี  1  องคก์รและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคก์รและสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ การมโีครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มทีด่ซีึง่เป็นรากฐานที่ส าคญั
ของระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล  ดงันัน้ จงึมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งสรา้งสภาวะหรอืปัจจยัต่าง ๆ ซึง่เอือ้ให้
ระบบการควบคมุภายในด าเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัมุง่หวงั เป็นการสรา้งบรรยากาศการควบคมุเพื่อสง่เสรมิใหทุ้กคนใน
บรษิทัตระหนักถงึความจ าเป็นของระบบการควบคมุภายใน เช่น การทีฝ่่ายบรหิารใหค้วามส าคญัต่อความซื่อสตัย์
สจุรติและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ การจดัการโครงสรา้งขององคก์รอยา่งเหมาะสม การก าหนดหน้าทีอ่ยา่งชดัเจน 
การมนีโยบายและระเบยีบปฏบิตัทิี่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดู้แลใหม้กีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏบิตังิานของพนกังาน ใช่หรอืไม ่
     ใช ่   ไมใ่ช่  
 บรษิทัฯมกีารก าหนดเป้าหมายในการด าเนินธรุกจิทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเป็นประจ าทุกปี และมกีาร
ทบทวนอยา่งสม ่าเสมอทุกๆไตรมาส โดยมกีารจดัท างบประมาณแยกตามผลติภณัฑท์ีเ่ป็นตวัสะทอ้นการด าเนินธุรกจิ
หลกัของบรษิทัฯ และแผนการด าเนินงาน ทัง้ในการเพิม่ยอดขาย และ การควบคมุคา่ใชจ้่าย 
1.2 คณะกรรมการบรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานแล้ววา่ การตัง้เป้าหมายไดด้ าเนินการอย่าง
รอบคอบ และไดพ้จิารณาถงึความเป็นไปไดข้องเป้าหมายทีก่ าหนด ตลอดจนไดม้กีารวเิคราะหถ์งึการใหส้ิง่จงูใจหรอื
ผลตอบแทนแก่พนักงานวา่เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล โดยไมม่กีารจงูใจหรอืใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนทีเ่กนิสมควรแก่
พนกังานในลกัษณะทีอ่าจน าไปสู่การกระท าทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ (เช่น ตัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิ
ความเป็นจรงิ ท าใหเ้กดิแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้) 
     ใช ่   ไมใ่ช่ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯมกีารทบทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอโดยค านึงถงึผลประกอบการของ
บรษิทัฯในอดตี กบัเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิในอนาคตของบรษิทัฯ รวมทัง้สภาวะเศรษฐกจิโดยรวมดว้ย เพื่อน าไป
ก าหนดเป้าหมายของบรษิทัฯทีส่ามารถปฏบิตังิานไดจ้รงิ 
 
1.3 บรษิทัไดม้กีารจดัโครงสรา้งองคก์รทีช่่วยใหฝ่้ายบรหิารสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ หรอืไม ่
     ใช ่   ไมใ่ช่ 
 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัแบ่งแยกความรบัผดิชอบและหน้าที่การปฏบิตังิานออกเป็นฝ่ายต่างๆอยา่งชดัเจน คอื 
ฝ่ายการขายและการตลาด และ ฝ่ายอ านวยการ ซึง่จะมเีจา้หน้าทีบ่รหิารอาวโุสของแต่ละฝ่ายเป็นผูร้บัผดิชอบและเป็น
ผูก้ระจายอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบไปใหพ้นกังานในฝ่ายต่างๆต่อไป อยา่งเช่น ฝ่ายบรหิารผลติภณัฑแ์ละสื่อสาร 
ฝ่ายพฒันาโครงการใหม ่ ฝ่ายการเงนิ ฝ่ายบญัช ี ฝ่ายซ่อมเปลีย่นและบรกิารลูกคา้ และ ฝ่ายโลจสิตคิและสายการ
ประกอบ เป็นตน้ โดยการแบ่งโครงสรา้งใหญ่ของบรษิทัฯในลกัษณะน้ีจะช่วยท าใหพ้นักงานสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่าง
คล่องตวั และนอกจากกระจายอ านาจแล้วบรษิทัฯยงัมกีารก าหนดเป้าหมายในการวดัผลการปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน
ดว้ย 
1.4 บรษิทัมขีอ้ก าหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) และขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบรหิารและพนกังานปฏบิตัิ
ตนในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้บทลงโทษหากมี
การฝ่าฝืน หรอืไม่  
       ม ี   ไมม่ ี
 บรษิทัฯมกีารจดัท าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี และมรีะเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของกรรมการ
และพนักงาน (Code of Conduct) และระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมทางธรุกจิ เพื่อเป็นหลกัการปฏบิตัขิอง
พนกังาน และไดป้ระกาศใหพ้นกังานทุกคนทราบชดัเจน โดยมฝ่ีายทรพัยากรบุคคลและธรุการดแูล 
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1.5 บรษิทัมกีารจดัท านโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธรุกรรมด้านการเงนิ การจดัซือ้ 
และการบรหิารทัว่ไปทีร่ดักุมและสามารถป้องกนัการทุจรติไดห้รอืไม่ 
     ใช ่   ไมใ่ช่ 
 บรษิทัฯมกีารก าหนดขัน้ตอนการท างานทีเ่กีย่วขอ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการท า
ธรุกรรมดา้นการเงนิ การจดัซือ้และการบรหิารงานของบรษิทัฯ เพื่อช่วยใหผู้ร้บัผดิชอบใชใ้นการควบคมุดแูล และลด
โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหายและเป็นการป้องกนัการทุจรติ 
1.6 ในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏบิตังิาน บรษิทัไดค้ านึงถงึความเป็นธรรมต่อคูค่า้ เพื่อประโยชน์ของ
บรษิทัในระยะยาว ใช่หรอืไม่ 
     ใช ่   ไมใ่ช่ 
 บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัติ่อคูค่า้ และคูส่ญัญาอยา่งเป็นธรรม ทัง้ทางดา้นราคาและการบรกิารทีด่ ี
โดยยดึถอืความซื่อสตัยแ์ละสุจรติในการด าเนินธุรกจิ อกีทัง้ บรษิทัฯมคีวามมุง่ม ัน่ในการควบคมุมาตรฐาน และ 
คณุภาพของสนิคา้ ทีอ่อกสูผู่บ้รโิภคใหเ้ป็นสนิคา้มีม่คีณุภาพ และ เหมาะสมกบัราคา ตลอดจนบรกิารหลงัการขาย 
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ส่วนท่ี  2  การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกจิของบรษิทัยอ่มด าเนินการอยูท่่ามกลางความเสีย่งทางธรุกจิตลอดเวลา โดยสาเหตุของ
ความเสีย่งอาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผูบ้รหิารขาดความซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม บรษิทัขยายงานอย่างรวดเรว็เกนิไป
ท าใหร้ะบบงานไมส่ามารถรองรบัได ้ หรอืการก ากบัดแูลไมท่ัว่ถงึ เป็นตน้ และปัจจยัภายนอก เช่น การเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลย ี หรอืพฤตกิรรมการบรโิภคสนิคา้ ท าใหม้ผีลกระทบต่อสว่นแบ่งการตลาด เป็นตน้ ดว้ยเหตุน้ี การทีจ่ะ
น าพาใหบ้รษิทัรอดพน้จากอนัตรายที่เกดิจากความเสีย่ง ดงักล่าวไดน้ัน้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งด าเนินการต่อไปน้ีอยา่ง
สม ่าเสมอ 
 (1) พจิารณาหรอืไตร่ตรองถงึลกัษณะความเสีย่งทีบ่รษิทัประสบอยู่ หรอืคาดว่าจะประสบ  (Identification of risk) 
 (2) วเิคราะหผ์ลกระทบของความเสีย่งนัน้ ๆ ต่อบรษิทั และโอกาสที่ความเสีย่งนัน้ ๆ จะเกดิขึน้ (Analysis of risk) 
 (3) ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บรษิทัมกีารประเมนิอย่างสม ่าเสมอหรอืไมว่า่ การประกอบธุรกจิของบรษิทัมปัีจจยัใดบา้งทีเ่ป็นปัจจยัความ
เสีย่งทัง้ทีม่าจากภายนอกและภายใน ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธรุกจิของบรษิทัอยา่งมนียัส าคญั 
   ม ี   ไมม่ ี
 บรษิทัฯมกีารบรหิารความเสีย่งในสว่นทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯอยา่งมนียัส าคญั 
อยา่งเช่น ดา้นการเงนิ และ การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั เป็นตน้  
 
2.2 บรษิทัไดม้กีารวเิคราะหห์รอืไมว่า่ เหตุการณ์ใดทีจ่ะท าใหปั้จจยัทีเ่ป็นความเสีย่งนัน้เกดิขึน้  
  ม ี   ไมม่ ี
 ฝ่ายบรหิารไดม้กีารวเิคราะหปั์จจยัในแต่ละความเสีย่ง โดยค านึงถงึเหตุการณ์ทีอ่าจจะเกดิขึน้ได้ 
       
2.3 บรษิทัก าหนดใหม้มีาตรการในการตดิตามเหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุของปัจจยัความเสีย่ง รวมทัง้มาตรการใน
การลดความเสีย่งเหล่านัน้ ใช่หรอืไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช่ 
 ฝ่ายบรหิารไดม้กีารประชุมเพื่อตดิตามสาเหตุและเหตุการณ์ของปัจจยัความเสีย่งตามทีก่ล่าวในขอ้ 2.2 
รวมทัง้ท าการวเิคราะหเ์พื่อก าหนดมาตรการในการลดความเสีย่งเหล่านัน้ และเพื่อการแกไ้ขปรบัปรงุในอนาคต 
 
2.4 บรษิทัไดแ้จง้ใหพ้นกังานทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบและปฏบิตัติามมาตรการบรหิารความเสีย่ง ทีก่ าหนดไว ้
ใช่หรอืไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช่ 
 บรษิทัฯมกีารประชุมและการอบรมพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งถงึมาตรการบรหิารความเสีย่งแล้ว  
      
 
2.5 บรษิทัมกีารตดิตามวา่หน่วยงานต่าง ๆ ไดป้ฏบิตัติามแผนการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว้ ใช่หรอืไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช่ 
 บรษิทัฯมกีารตดิตามวา่หน่วยงานต่าง ๆ ไดป้ฏบิตัติามแผนการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้หรอืไม ่และ
ผลลพัธท์ีอ่อกมาเป็นอยา่งไร 
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ส่วนท่ี  3  การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร เป็นกจิกรรมทีม่คีวามส าคญัเพื่อใหบ้รษิทัมัน่ใจวา่แนวทางทีฝ่่าย
บรหิารก าหนดไวไ้ดร้บัการตอบสนองและปฏบิตัติามจากทุกคนในบรษิทั ซึง่แนวทางดงักล่าว ไดแ้ก่ 

(1) การก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัริายการเป็นไปอยา่งเหมาะสม  
(2) มกีารแบ่งแยกหน้าทีท่ีอ่าจเอือ้ใหเ้กดิการกระท าทีทุ่จรติออกจากกนั 
(3) มกีารก าหนดขัน้ตอน และวธิกีารท าธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

กบับุคคลดงักล่าวอยา่งเหมาะสม เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 
(4) การก าหนดวธิกีารเพื่อใหแ้น่ใจว่า บรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง  

         
 
3.1 บรษิทัมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงนิอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบั ไวอ้ยา่ง
ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช่หรอืไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช่ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละวงเงนิอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารในแต่
ละระดบัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไวอ้ยา่งชดัเจน       
 
3.2 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบซึง่กนัและกนั ใช่หรอืไม่ (1) หน้าทีอ่นุมตั ิ (2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ (3) 
หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  
   ใช ่   ไมใ่ช่ 
 บรษิทัฯ มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นน้ีอยา่งชดัเจน เพื่อท าใหส้ามารถตรวจสอบ
ธรุกรรมระหว่างกนัไดอ้ยา่งสะดวก 
 
3.3 ในกรณีทีบ่รษิทัมกีารท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
บรษิทัมมีาตรการทีร่ดักุมเพื่อตดิตามใหก้ารท าธุรกรรมนัน้ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนุมตัทิีก่ าหนด ใช่หรอืไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและระเบยีบในการท าธรุกรรมกบับุคคลดงักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ
ขอ้บงัคบัของส านกังาน กลต. และ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อยา่งเครง่ครดั 
 
3.4 ในกรณีทีม่กีารท าธรุกรรมตาม 3.3 การพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมนัน้ไดก้ระท าโดยผูท้ีไ่มม่สีว่นไดเ้สยีใน
ธรุกรรมนัน้เท่านัน้ ใช่หรอืไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
 ผูม้สีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมจะไมเ่ขา้รว่มการพจิารณาและอนุมตักิารท าธรุกรรมดงักล่าวทัง้น้ี โดยเป็นไปตาม
นโยบายและระเบยีบในการท าธุรกรรมกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกบัของบรษิทัฯ 
 
3.5 ในกรณีทีม่กีารท าธรุกรรมตาม 3.3 การพจิารณาอนุมตัธิรุกรรมนัน้ ไดค้ านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั
เป็นส าคญัและพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการที่กระท ากบับุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใช่หรอืไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
 การพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมนัน้ ไดค้ านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯเป็นส าคญั 
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3.6 ในกรณีทีไ่ดม้กีารอนุมตัธิรุกรรมกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ (เช่น การ
ท าสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ย้มื การค ้าประกนั) ไดม้กีารตดิตามใหป้ฏบิตัติามเงื่อนไขทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลา
ทีม่ผีลผกูพนับรษิทัหรอืไม่ (เช่น ตดิตามการช าระคนืหน้ีตามก าหนด การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้)  
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
 ไดม้กีารตดิตามการปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงตลอดระยะเวลาผูกพนัแลว้ 
 
3.7 กรณีทีบ่รษิทัมมีาตรการเกีย่วกบัการท าธรุกรรมตาม 3.3 มาตรการดงักล่าวครอบคลุมไปถงึกรณีทีผู่ท้ี่
เกีย่วขอ้งดงักล่าวน าโอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตวัดว้ย ใช่หรอืไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
 มาตรการพจิารณาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ระเบยีบปฏบิตัเิกี่ยวกบัจรรยาบรรณของกรรมการและ
พนกังานของบรษิทัฯ มกีารก าหนดใหค้รอบคลุมถงึเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการน าโอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์สว่นตวัแลว้ 
 
3.8 ในกรณีทีบ่รษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม บรษิทัมกีารตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษิทั
ยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารก าหนดทศิทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
ในบรษิทัดงักล่าวถอืปฏบิตัิ ใช่หรอืไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
 บรษิทัฯมกีารตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วมอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารก าหนด
ทศิทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัฯแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัดงักล่าว 
 
3.9 บรษิทัมมีาตรการทีจ่ะตดิตามใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไม่ ทัง้น้ีเพื่อ
ลดความเสีย่งในการประกอบธรุกจิและรกัษาชื่อเสยีงของบรษิทั  
   ม ี   ไมม่ ี
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานของบรษิทัฯเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง
อยา่งเครง่ครดั 
 
3.10 ในกรณีทีบ่รษิทัเคยมกีารกระท าที่ฝ่าฝืนกฎหมาย บรษิทัมมีาตรการแกไ้ขและป้องกนัมใิหเ้กดิการกระท าใน
ลกัษณะนัน้อกี หรอืไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช่  ไมม่กีรณีดงักล่าว 
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ส่วนท่ี  4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication Measure) 
 หลกัการประการหน่ึงของการปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความระมดัระวงัไมว่า่จะเป็นส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อื
หุน้ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง กค็อื การตดัสนิใจบนพืน้ฐานทีม่ขีอ้มลูทีม่คีณุภาพและเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ ไมว่า่จะเป็น
ขอ้มลูทางการเงนิหรอืขอ้มลูอื่น  ดงันัน้ การสื่อสารขอ้มลูดงักล่าวไปยงัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจงึเป็นสิง่จ าเป็นอยา่งยิง่และเป็น
สิง่ทีจ่ะช่วยใหเ้กดิความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน ขอ้มลูทีม่คีณุภาพควรมคีณุสมบตัดิงัน้ี 

(1) มเีน้ือหาทีจ่ าเป็นเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ 
(2) มคีวามถูกตอ้งสมบูรณ์ 
(3) มคีวามเป็นปัจจบุนั 
(4) มรีปูแบบทีเ่ขา้ใจง่าย 
(5) มกีารจดัเกบ็ที่ด ี

         
 

4.1 ในการเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการพจิารณา บรษิทัไดจ้ดัใหม้ขีอ้มลูทีส่ าคญัต่าง ๆ อยา่งเพยีงพอเพื่อให้
คณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ใช่หรอืไม่ (ขอ้มลูทีส่ าคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ รายละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอใหพ้จิารณา 
เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ เป็นตน้) 
   ใช ่   ไมใ่ช่ 
 บรษิทัฯ มกีารจดัท าเอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนการประชุมทุกครัง้ 
รวมทัง้ขอ้ชีแ้จงเพิม่เตมิจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

4.2 กรรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชุมหรอืเอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ าเป็นและเพยีงพอต่อ
การพจิารณาก่อนการประชุม อยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนด ใช่หรอืไม่ 
   ใช ่ ไดร้บัก่อนวนัประชุมโดยเฉลีย่….7.…วนั   ไมใ่ช่ 
 มกีารออกหนงัสอืนัดประชุมและเอกสารประกอบในวาระต่างๆ ทีก่รรมการจ าเป็นตอ้งใชใ้นการตดัสนิใจ 
ก่อนวนัประชุมโดยเฉลีย่ 7 วนั 
 

4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มรีายละเอยีดตามควรทีท่ าใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการไดห้รอืไม่ เช่น ไดม้กีารบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของ
กรรมการในเรื่องทีพ่จิารณา ความเหน็ของกรรมการรายทีไ่มเ่หน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นต้น 

   ใช ่   ไมใ่ช่ 
 บรษิทัฯ  ไดจ้ดัท า  รายงานสรปุการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ทุกครัง้
หลงัจากการประชุมเสรจ็สิน้ อยา่งละเอยีด และ เป็นขัน้ตอน โดยแสดงรายละเอยีดของแต่ละวาระวา่วาระดงักล่าว
ตอ้งการใหค้ณะกรรมการพจิารณารบัทราบหรอืพจิารณาอนุมตัริวมถงึมกีารบนัทกึขอ้ซกัถาม ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต
ในรายงานการประชุมดงักล่าวดว้ย 
 

4.4 บรษิทัจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชตี่าง ๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมูแ่ละไมเ่คยไดร้บัแจง้
จากผูส้อบบญัชวี่ามขีอ้บกพรอ่งในเรื่องน้ี หรอืเคยไดร้บัแจง้แต่ไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแล้ว ใช่หรอืไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช่ 
 บรษิทัฯ มกีารเกบ็เอกสาร และจดัเป็นหมวดหมูอ่ยา่งชดัเจน สามารถคน้หาไดง้่าย 
 

4.5 คณะกรรมการไดพ้จิารณาแลว้ใช่หรอืไมว่า่ ฝ่ายบรหิารไดใ้ชน้โยบายบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป
และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิทั โดยไมเ่ลอืกใชน้โยบายบญัชทีีท่ าใหบ้รษิทัแสดงผลประกอบการที่
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจรงิ 
 ใช ่   ไมใ่ช่ 
 นโยบายบญัชขีองบรษิทัเป็นไปตามมาตรฐานบญัช ีและผูส้อบบญัชไีดร้บัรองและแสดงรายละเอยีดไวใ้นงบการเงนิ 
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ส่วนท่ี  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การทีบ่รษิทัจะด าเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล บรษิทัควรตอ้งตดิตามอยา่งสม ่าเสมอวา่ มี
การปฏบิตัติามเป้าหมายทีว่างไว้ ระบบการควบคมุภายในยงัด าเนินอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง และมกีารปรบัปรงุแกไ้ขให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ ไดร้บัการแกไ้ขอย่างทนัท่วงที  
         
 
5.1 กรณีทีบ่รษิทัมกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิ คณะกรรมการไดเ้ปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานของ
ฝ่ายบรหิารว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินธุรกจิที่ก าหนดไว้ ใช่หรอืไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
 คณะกรรมการมกีารตดิตามประเมนิผลประกอบการ และเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีบ่รษิทัก าหนดไวอ้ย่าง
สม ่าเสมอ ถา้มผีลแตกต่างอย่างมนียัส าคญั จะตอ้งแจง้คณะกรรมการถงึเหตุผลอยา่งละเอยีด 
 
5.2 กรณีทีผ่ลการด าเนินทีเ่กดิขึน้มคีวามแตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บรษิทัไดด้ าเนินการแกไ้ขภายใน
ระยะเวลาทีเ่หมาะสม ใช่หรอืไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
 มกีารตรวจสอบและด าเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการ 
ของบรษิทัฯ   
 
5.3 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในทีว่างไวอ้ย่างสม ่าเสมอ ใช่หรอืไม ่
   ใช่   ไมใ่ช่ 
 บรษิทัฯมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในที่วางไวอ้ยา่งสม ่าเสมอจากผูส้อบบญัชี
ภายนอก นอกจากน้ีทางบรษิทัฯไดจ้ดัตัง้หน่วยงานก ากบัและตรวจสอบภายในขึน้ โดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อท าการตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
 
5.4 กรณีทีบ่รษิทัมกีารตรวจสอบภายใน บรษิทัไดก้ าหนดใหก้ารรายงานผลการตรวจสอบตอ้งรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งอสิระและเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบไดอ้ย่างตรงไปตรงมา ใช่หรอืไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
 มกีารรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งตรงไปตรงมา 
 
5.5 เมื่อมกีารตรวจพบขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระส าคญั ไดม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั/ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพจิารณาสัง่การแก้ไขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรอืไม ่
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
         
          
 
5.6 บรษิทัตอ้งรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งต่อคณะกรรมการบรษิทั/ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใช่หรอืไม่ 
    ใช ่    ไมใ่ช่ 
 ในกรณีทีม่ขีอ้บกพรอ่งตอ้งรายงานความคบืหน้าในการแก้ไขแก่กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัฯ 
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5.7 บรษิทัมนีโยบายใหฝ่้ายบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทุจรติ 
หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติ มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย และมกีารกระท าทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีง
และฐานะการเงนิของบรษิทัอยา่งมนียัส าคญั หรอืไม่ 
   ใช ่   ไมใ่ช่   ไมม่กีรณีดงักล่าว 
 ปัจจบุนับรษิทัฯ ยงัไมม่เีหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัวา่มเีหตุการณ์ทุจรติ มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมายหรอืมี
การกระท า ทีผ่ดิปกตอิื่นทีอ่าจมผีลกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส าคญั แต่ในกรณี
หากบรษิทัฯมกีรณีดงักล่าวเกดิขึน้ บรษิทัฯ มนีโยบายทีก่ าหนดใหผู้บ้รหิาร และ/หรอืพนักงานสามารถรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการของบรษิทัฯไดโ้ดยทนัท ี
 
 
 
 
 
 ลงช่ือ_____________________________ 
 (นายสมชยั  อภิวฒันพร) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 ลงช่ือ_____________________________ 
                                                                                                                  (นางมาลีรัตน์  ปล้ืมจิตรชม)  
 กรรมการตรวจสอบ 
 
 
 ลงช่ือ_____________________________ 
   (นายวสิสุต เศรษฐบุตร) 
 กรรมการตรวจสอบ 

 
 

 ลงช่ือ_____________________________ 
     (นางรวฐิา    พงศนุ์ชิต) 
 กรรมการตรวจสอบ 
 


