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7.  �����	
	�ก
������	�������
��� 
       7.1  ������� �������!��"#�� ������"#$� 

(1) ������	!� �������!�� 590 #$�����  ��!�ก�����"#$� 590 #$�����  "�(���)�� $�*�	�+ 59 #$��� $�  
 	,#-(�� $�#� 10 ���  
(2) ������
	(	!� $��������
/� ��ก��ก� $�*�	�+ 
 ������
	(	!�#�ก���0�1�
/��!/
	(2�(� $�*�	�+ ��(� � $�ก,$ 3�4����� �#�ก���0�1"�#�*��0 ��
�3��*����!5 
 

       7.2  6,$7
�� $� 
 (1) ����
/�6,$7
�� $�2�+(   

 (ก) ����
/�6,$7
�� $����2�+( 10 ������ 8 ����!/ 9 	!��-	 2560  
 

#������!/ ����
/�6,$7
�� $� ������� $� % ;��������� $���5��	� 
1 ������ �	
��
�� ก� <� =>#��5� ���ก�� 11,799,999 20.000 
2 AGEAS INSURANCE INTERNATIONAL N.V. 7,200,113 12.204 
3 ������ #O�กP�#(�1 ���ก�� (	����) 3,197,937 5.420 
4 ������ �	
��
��=>#��5� ���ก�� 3,067,851 5.200 
5 ���
0=���1  #/��P�� 1,689,010 2.863 
6 ก��� ���R� �����1�!�*	�#"-<0 1,688,393 2.862 
7 ������ ����*�	0��S1 ���ก�� 1,376,680 2.333 
8 ��������-1 #/��P�� "#� �����7T�! �!���	S!ก # 1,373,909 2.329 
9 ���=0S�0��1  #/��P�� 1,338,001 2.268 
10 ���*���  #/��P�� 967,326 1.640 

 

 (;) ������
	(	!ก# (	6,$7
�� $����2�+(�!/=��0T3�ก��81	!���S�0#3(�ก��ก������=���� ก�����ก�� ��
�ก��
����������;����������(��	!���*��-�+ ��(� ก��*(�� --#�;$���)�ก��	ก���!/	!���������ก�� 

(2) ก�����ก��S �ก��=��ก��7
�� $�2��������
/� (holding company) 
 ������
	(	!ก�����ก��S �ก��=��ก��7
�� $�2��������
/� (holding company) 
(3) ;$�3ก#�����(��6,$7
�� $����2�+(  (shareholdersd agreement) 

 ������
	(	!;$�3ก#�����(��6,$7
�� $����2�+(  (shareholdersd agreement) 
 

 7.3 ก����ก�#�ก���0�1�
/� 
  ������
	(	!ก����ก�#�ก���0�1�
/� 
 
 

����
�� 2  ก�� �!ก���	�ก��ก"�ก�#!��	ก$ ก�� 
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 7.4 �=����ก���(�������g�6#   
 -8�ก��	ก�������� ���0����8��(�������g�6#�������f;�������� =����3$��
�$����� 	�3���ก�!/���� 	 6,$7
�� $�

;�������� ��ก��ก�!5 -8�ก��	ก�����������0����8��(�������g�6#����(��ก�#
�$��)�-��5�-��� "#�������2�$�!/���� 	6,$
7
�� $�����3�	�!/กh�	��ก����� "3(ก���(�������g�6#��3$��;i5���,(ก��6#ก��
� "6�ก��#�� � กh�	���!/�ก!/��;$�� "#�
;$�0����8����S �ก���!/*��-�+�!/�ก!/��;$�� 

 
ก���(�������g�6#�$���#�� 5 �f 

�f 2555 2556 2557 2558 2559* 

��3�������g�6#3(�� $� ���(�� 5.24 5.80 6.30 4.30 
  

* �����g�6#���ก#(��3$��
�$���ก���� 	�3���ก6,$7
�� $�2��!/���� 	*�	�+6,$7
�� $�-��5��!/ 9/2560 2�����!/ 27 �	���� 2560 ก(�� 

 

8.   '(�)����)ก�� �!ก�� 
 8.1 -8�ก��	ก�������� 
(1) =-��*�$��ก�����ก�� 
 - =-��*�$��ก��	ก�������� ���ก���$��  
(*�ก���ก��#�$+�
  ��������	3(�
��!5 

 1.���=0S�0��1   #/��P�� ���S��ก��	ก��   
 2.��������� ��+���#�ก�81  ������S��ก��	ก�� 
 3.�����#0��8     #/��P�� ก��	ก��      
 4.���* ��30��8   #/��P�� ก��	ก��  
 5.���*���   #/��P�� ก��	ก��  
 6.��������   0��10���� ก��	ก����*�� 
 7.����,m�ก��n ����ก��o���� ก��	ก����*��    
 8.����=mก ��m1��� (	 ก��	ก����*�� 
 9.���-�	 �! ���  ก��	ก��   
10.���*	�ก!��3� m�����3�
��  ก��	ก��   
11.���� 8p��ก� 2����� ก��	ก�� 
12.���กT�h�  �!�������8� ก��	ก����*�� 
13.���0�#�m   0��S=กm#   ก��	ก����*�� 
14.���กT�h�   #/��P��   ก��	ก�� 
15.���"q��-1 =�>�� ����1��� "�� "-	�0� ก��	ก�� 

 

ก���ก��
�����"��� 	)�����ก���#�$+�
 
 ก��	ก��*��-�#�#��	
��
/��(�	ก�� "#�������3��*��-�+;�������� �ก��$�  �������� 0��10���� ����,m�ก��n  
����ก��o����  ����=mก ��m1��� (	 ���*	�ก!��3� m�����3�
�� ���กT�h� �!�������8� "#� ���0�#�m 0��S=กm# 
	(	!������
#�#��	
��
/� "#��ก��$� ���-�	 �! ��� "#����"q��-1 =�>�� ����1��� "�� "-	�0� #�#��	
��
/��(�	ก��
	(
�$ 1 
 
1 ��กก��"ก$
;����*
������������� 8 ����!/ 17 0T���-	 2559 
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#
#�
�	�
���
����)(*�ก���ก��#�$+�
 
1. ก������=����"#���m���ก������������;��������2�$*��-#$��3�	กh�	�� ��37 ���*�-1 ;$����-��;�������� 

"#�	3��!/���� 	6,$7
�� $�  
2. -��- 	"#��,"#2�$rs���������������ก��2�$��)�
�3�	�=�����!/ก�����
�$��(��	!���*��S���0"#����*��S�6# 

�0
/���ก��6#���=���1;�������� 6,$7
�� $� 6,$7
�ก�	S��	1 "#�6,$	!*(��
�$�*!��
/�t 
3. ���*���������(��6,$7
�� $�ก��rs�������� �,"#
	(2�$�ก��-��	;��"�$����6#���=���1����(��������ก��6,$������  
4. ก��ก���,"#ก��#�� � ก��;���ก��ก�� ก������� ;�� ��
����=��*�����0�1�!/	!6#ก������(��	!���*��-�+3(������� 
5. �(�	���� 	-8�ก��	ก�� "3(�3�5�"#�7��7��6,$�����������*,� ��	��5�-���#
�ก "#��*���
/�� --#2�ก��0����8�

�#
�ก3�5���)�ก��	ก��������=��6,$7
�� $� 
6. �*��6,$*����+�!2�$6,$7
�� $�0����8�"3(�3�5�  
7. ��R��6�;$�	,#�!/7,ก3$��"#���)�
�3�	;$�ก�����;��กh�	��   
8. 	!������ก�����ก��2� t 3�	�!/��� 
�$2�����*
����-8�1*�S� ;$����-�� "#�����++�3�;��กh�	�� 
 

ก��,�������-��.����)ก���ก���/�	�(*� (�ก��(�12����(� 2559) 

����
/�ก��	ก�� 
-8�ก��	ก�� 

������ 
-8�ก��	ก�� 

3���*�� 

-8�ก��	ก�� 
*����"#�ก�����

-(�3��"�� 

-8������� 
ก�������� 

-8�ก��	 
ก��#�� � 

-8�ก��	ก��
���������ก�� 

-��	�*!/�� 
���=0S�0��1  #/��P�� 4/5 - - - - - 
��������� ��+���#�ก�81  5/5 - - - - - 
�����#0��8  #/��P��  4/5 - - 8/12 0/4 0/4 
���* ��30��8  #/��P�� 1 5/5 - - 9/12 4/4 2/4 
���*���  #/��P�� 4/5 - - 3/12 - - 
���=�u��  �!����8  2 1/1 - 1/1 - - - 
��������  0��10���� 4/5 - 2/2 - - - 
���"ก�!/  #!  -��*�1 3 0/1 - - - - - 
����,m�ก��n  ����ก��o����  5/5 6/6 2/2 - - - 
����=mก  ��m1��� (	  5/5 6/6 - - - - 
���-�	  �!  ��� 5/5 - - - - 3/4 
���*	�ก!��3� m�����3�
��  5/5 - - 11/12 - 4/4 
���� 8p��ก�  2�����  5/5 - - 12/12 4/4 4/4 
���กT�h� �!�������8� 4 1/4 - 1/1 - - - 
���0�#�m 0��S=กm# 5 3/4 5/5 - - - - 
���กT�h� #/��P�� 6 3/4 - - - - - 
���"q��-1 =�>�� ����1��� 
"�� "-	�0� 7 

3/3 - - - - - 

���	�ก3 ������P�� 8 1/1 0/1 - - - - 
���*���,0��8  =ก������1  9 1/1 - - 10/12 - - 
���* S!  =	ก;���* - - - - - 3/4 
���	� P�� >��  - - - 9/12 3/4 3/4 
���S=��	 =#ก�0�o��  - - - - - 3/4 
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�����*�3 #/��P�� 10 - - - 12/12 - 1/1 

�����S��m ���"*������1 - - - - 4/4 - 
������1	�� "�	  - - - - - 3/4 
���*��0��8! �R3�ก #3��  - - - 10/12 - 4/4 
��������!�� #�	  - - - 11/12 - 4/4 
�����	�� ����*����-�1  - - - - - 1/4 
���* ���� 
3�������ก,�  - - - - - 4/4 

 
1 �;$��(�	���� 	-8�ก��	ก�������� 6(��������� Teleconference ������ 2 -��5� 
2 #���ก��กก����)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"��  
 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
3 #���ก��กก����)�ก��	ก�� 	!6#3�5�"3(����!/ 15 	!��-	 2559 
4 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"�� "�����=�u�� �!����8  
   	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
5 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��3���*�� "�����	�ก3 ������P��  
 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1  2559 
6 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก�� "�����*���,0��8 =ก������1 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
7 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก�� "�����"ก�!/ #! -��*�1 	!6#3�5�"3(����!/ 27 �	���� 2559 
8 #���ก��กก����)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��3���*�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559  
   "#�
�$���ก��"3(�3�5���)��!/��iก��-8�ก��	ก�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
9 #���ก��กก����)�ก��	ก�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 "3(���-���)�ก��	ก�� -8�������ก�������� 
   "#�
�$���ก��"3(�3�5���)��!/��iก��-8�ก��	ก�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
10 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก�� -8�ก��	ก�����������ก��-��	�*!/�� 	!6#3�5�"3(����!/ 21 ก�กh�-	 2559 

 
- ;$�	,#�ก!/��ก�������3�;��ก��	ก�������� 

���'�2$�)+� 	�"�6"�    -��2��ก���ก�� 
ก��miก�� ���++�=� *�;�������S �ก�� Temple University �����m*���x��	��ก� 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� 
	(	! 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 18 	�7 ���� 2551 
������� $� 3���� 1,338,001 � $� -����)��$��#� 2.268 
  -,(*	�*    441,375 � $� -����)��$��#� 0.748 
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#�� 

 - ���S��ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก���!��3 ���ก�� (	����) 
 - ���S��ก��	ก�� ������ ����#!*P�/� ���ก�� (	����) 
 - ���S��ก��	ก�� ������ �*��	* ; ���ก�� (	����) 
 - ���S��ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก� <� =>#��5� ���ก�� 
 - ���S��ก��	ก�� ������ �	
��
�� =>#��5� ���ก�� 
 - ���S��ก��	ก�� ������ ���0�1�	
��
�� ���ก�� 
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���.$).�� 
�7, �	�ก+*� ��)-��2��ก���ก�� 
ก��miก�� ���++���ก *�;�กh�	��	���� 	�������#�� CAEN �����mr��/��m* 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� - �#�ก*,3� Director Accreditation Program (DAP)  

- �#�ก*,3� Audit Committee Program (ACP) 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 30 ก�กh�-	 2557 
������� $� 3����              -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*      160,038 � $� -����)��$��#� 0.2713 
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- ���S��ก��	ก�������� m,��1�#*�-"#���ก��*��3���3���-ก�	��# 
- ���S��ก��	ก�� ������ �!� "���1 �! ���ก�� 
- ������S��ก��	ก�������� ������ #O�กP�#�1 ���ก�� (	����) 
- ก��	ก�� ������ ���P!�� 
q�1=3�,3�-�#*1 ���ก�� (	����) 
- ก��	ก����*�� ������ 
����q,�=����ก*1 ���ก�� (	����) 
- ก��	ก����*�� ������ #�ก,�(� �!*��1� "���1 =>��O# ���ก�� (	����) 
- ก��	ก�� ������ *�f ���#1 "���1 "ก<* �P��1��*�P* ���ก�� 
- ก��	ก�� ������ >�	�#ก��1 ���ก�� 
- ������S��ก��	ก�� ��ก��-$�
�� 
- ���S��ก��	ก�������� 	�������#����ก��-$�
�� 
- ���S���(�	*��S �ก��
�� | *���0� =�� 
- ���S��ก�33�	m�ก��n *��S �ก��ก# (	�����m# (	"	(�5��=;� 
- ���ก*	�-	r��/��m* 
- ก�* #ก�33�	m�ก��n �����m��
	ก� �����������m
�� 
- ก��	ก�� *7����0���ก�ก#$� 
- ก��	ก�� *��	�������#���-�0�	 
- ก��	ก��-8�ก��	ก���(�	��-��ก�� 3 *7���� 
- ก��	ก������	��6# ก������ก��3(�������m 
- ก��	ก��6,$���- 8� o� *����ก���ก��� �*���*� �ก������� (*ก�.) 
- ก��	ก��6,$���- 8� o� *7����0�o�������m�*3�1"#���-=�=#�!"�(���3�        
  (*���.) 
- ���S��-8�ก��	ก�� *��S �ก��
�� | r��/��m* 
- 6,$������ก�� m,��1กh�	���,	���-�5��=;� 
- �!/��iก�� *����ก���*(��*��	*��-	"�(�ก����!���,$"#�- 8��0������ 
- ก��	ก�� 	,#��S�����m0�o��  
- ก��	ก�� 	,#��S�*7����3(�������m*��+�	�1 
- ก��	ก�� 	,#��S�� 	�} | 0��S 1��0�1 
- ก��	ก�� 	,#��S�*�/�"��#$�	
�� 
- *	���ก*���}��,�"�(���3� 
- ���S��ก��	ก�������� =��0����#��ก� ��3��� 
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- ���S��ก��	ก�� ������ #O�กP"0- ���ก�� 

- ก��	ก��������	,#��S�m,��1�3�!�	-��	0�$�	�~��ก�����0���3�"�(����P!� 
 

��)�� $/���* 	�"�6"� ก���ก�� �	�-��2��(*��"����ก��#�$
�� 
ก��miก�� - ���++�=� (�ก!��3����	) *�;��m��xm�*3�1 Cambridge University  
    �����m���กT� 
 - ���++�=� *�;�ก�����ก�� Massachusetts Institute of Technology  

   �����m*���x��	��ก� 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� �#�ก*,3�  Director Accreditation Program (DAP) 2547 

 �#�ก*,3� Executive Program, Standford Graduate school of Business,  
Standford University 

����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 18 	�7 ���� 2551 
������� $� 3���� 630,000 � $� -����)��$��#� 1.0678       
  -,(*	�*        -  � $� -����)��$��#�  - 
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- ������S��ก��	ก�� "#����S��ก��	ก��������-��	�*!/����-1ก��  
   S��-��ก*�ก�
�� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� "#����S��-8�������ก�������� "#�ก��	ก��������-��	�*!/��  
   �	�.�	
��
�����ก���!��3  
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก� <� =>#��5� ���ก�� 

- ก��	ก�� ������ �	
��
�� =>#��5� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ ���0�1�	
��
�� ���ก�� 
 
��)��	���* 	�"�6"� ก���ก����� �!ก���	�-��2��, ��
���
��#�$
�� �	�ก���ก��(*��"����ก��#�$
�� 

ก��miก�� ���++�=� *�;�ก�����ก��ก��miก�� Boston University �����m*���x��	��ก� 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� �#�ก*,3� Director Certification Program (DCP) 2548 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 1 	!��-	 2553 
������� $� 3���� 941,078 � $� -����)��$��#� 1.5950    
  -,(*	�*         -   � $� -����)��$��#�  | 
���*�ก��81������ 2����� 5 �f 

- ก�* #ก�33�	m�ก��n *�S��8��x#������!� �����������m
�� 
- �!/��iก�����S��*����3���++�3�"�(���3� 
- ก��	ก����ก#�ก�81;����3� -8�ก��	ก����ก#�ก�81;����3� 
- ก��	ก��6,$���- 8� o� ก������ก��0�o��*��-	"#�-��		�/�-�;��	� ��1 
- 6,$�(����x	�3�!������ก������ก��0�o��*��-	"#�-��		�/�-�;��	� ��1 

 - ก��	ก�� "#� ก��	ก������#;�S�ก�� ��ก��-$�
�� 
 - ก��	ก�� ������ ����#�*P�/� ���ก�� (	����) 
 - �!/��iก��ก��	ก��6,$���ก�� ������ �	
��
�����ก���!��3 ���ก�� (	����) 
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������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)    7 

- �!/��iก��ก��	ก�� ������ �	
��
�� ��!�# ��*�3� ���ก�� (	����) 
- ก��	ก����*�� ������ ���-� ���ก�� (	����) 

 - �!/��iก��ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก� <� =>#��5� ���ก��  
- ���S��ก�33�	m�ก��n ������ P��������( (ก� ���0) ���ก�� 
- ก��	ก����*��ก��	ก��ก�����-(�3��"�� *	�-	*(��*��	*7���� 
  ก��	ก��������
�� (IOD) 
- ก��	ก��6,$���- 8� o�*��	�������#����**�	��+ 

  
�������  	�"�6"� ก���ก�� �	� ก���ก��(*��"����ก��#�$
�� 

ก��miก�� Master of Science in Administration  Boston University �����m*���x��	��ก�     
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� �#�ก*,3� Director Certification Program (DCP) 2543 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 18 	�7 ���� 2551 

�#�ก*,3� Advanced Management Program, Harvard Business School, �����m
*���x��	��ก�     
�#�ก*,3� Global Business Leaders Program, LEAD Business Institute, a 
partner of Cornell University, �����m*���x��	��ก�     

������� $� 3���� 967,326 � $� -����)��$��#� 1.6395 
  -,(*	�*         -   � $� -����)��$��#�  | 
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- ก��	ก��6,$���ก��"#����S����$���$��!/ ������ �	�.�	
��
�����ก���!��3    
 - ���S����$���$��!/������"#�ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก� <� =>#��5� ���ก�� 
 - ���S����$���$��!/������"#�ก��	ก�� ������ �	
��
�� =>#��5� ���ก��  
 - ก��	ก�� ���S��ก��	ก�������� "#�ก��	ก��0����8�-(�3��"��"#�*����  
   ������ ����#!*P�/� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� "#�ก��	ก��������-��	�*!/����-1ก�� S��-��ก*�ก�
�� ���ก�� (	����) 

 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ��!�# ��*�3� ���ก�� (	����)  
 - ก��	ก����*�� ������ 
��������ก�����3(� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก� <� �P��1��* ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ ���0�1�	
��
�� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �!.
�.
�. ���ก�� (*7�������ก�����
��)  
 - ก��	ก�� *	�-	ก��-$�ก# (	ก������"#�ก��#�� � *����ก��-$�"�(������m
�� 

- ก��	ก�� "#����ก*	�-	��ก���"6�ก������
�� 
- ���S��*��S �ก�����ก�����
�� 
- �!/��iก�� *	�-	��ก-8�3m�*3�1���ก�����"�(������m
�� 
- �!/��iก�� *����ก��-$�"�(������m
�� 
- ก��	ก�������� Young Presidentds Organization (Thailand) 
- ก��	ก�� 	,#��S� 0#.3.�. ��� *��*�� (�
/����	 	,#��S��~��ก��"#��������	���*03��) 
- ก��	ก�� ������ก�� �	�	-#��*	�� *��.�0
/�-��		�/�-�;����3� 
- ก��	ก�������� 	,#��S�=��0����#3����� 2�0����	�����,�7�	�1 
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��
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- ก��	ก���!/��iก�� *7�������-3
��miก�� 
- ก��	ก��������ก��������*7���������*��-	 (6,$���- 8� o�) 	�������#����!��2�	( 
- ก��	ก�� *��	�������#��ก� ���0 
- �!/��iก�� *	�-	��3�����-��		�/�-�"�(������m
�� 
- �!/��iก�� ���ก*	�-	��กmiก��*7���������ก��3#��� � 

 - ก��	ก�� *����ก��-$�"�(������m
�� 
 - ก��	ก�� *	�-	������������!��
�� 

- �!/��iก��3#���#�ก���0�12�	( 
- ก��	ก�� *	�-	3#��3��*����!5
�� 
- � ����กrs��ก��3#�� *	�-	���ก���!��3
�� 

 - ���ก *	�-	���ก���!��3
��  
 - ก��	ก�� ��ก.���* -��1������/� 
 - ก��	ก�� ��ก.���* ���3�5� 
 - ก��	ก�� 	,#��S�ก��� ���ก�1�$�� 
 

����ก��� 	� (�$�
�  ก���ก��  
#���ก��กก����)�ก��	ก�� 	!6#3�5�"3(����!/ 15 	!��-	 2559 

ก��miก�� Master of International Management, American Graduate School of 
International  

 Management, Arizona U.S.A. 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� 
	(	! 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 18 	�7 ���� 2551 
������� $� 3����              -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*               -   � $� -����)��$��#�  |      
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก���!��3 ���ก�� (	����) 
- CEO in Asia AGEAS Insurance International 

 - Managing Director Insurance Asia Commercial Development and Support  
   AGEAS Insurance International  

  
���'�8�� ������* ก���ก���$��� �	�ก���ก�� (*�ก���ก�����
��	�ก"�
�!(��/�#�
� 
#���ก��กก����)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 

ก��miก�� ���++�3�! *�;�������S �ก�� Parsons College �����m*���x��	��ก� 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� �#�ก*,3� Director Certification Program (DCP) 2547 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 18 	�7 ���� 2551 
������� $� 3����          -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*          -   � $� -����)��$��#�  |      
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���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  
 - ���S����$���$��!/������ ������ *�ก��	ก�ก�� ���ก�� 

- ก��	ก�������� ������ �!����8 ���ก�� 
- ก��	ก�� ������ �!����8����3��1����/�"�# ���ก�� 
- ���S�������� ��#�!�1 ���ก�� 
- ก��	ก�� �R�S��		,#��S� 

 - ก��	ก�� �8�S��	,#��S� 
- ก��	ก�� ��ก��-$�
�� 

 - ก��	ก��	,#��S�0�8���1*��-����1 ��ก��-$�
�� 
 

���#���) �)+����$. ก���ก���$��� �	� -��2��ก���ก�����
��	�ก"�
�!(��/�#�
�  
ก��miก�� ���++�=� *�;�������S �ก��  
 *7������8p�3������S �ก��mm����1 � u�#�ก�81	�������#�� 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� - �#�ก*,3� Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)  

  � (��!/ 15 �f 2559 
 - �#�ก*,3� Anti | Corruption for Executive Program (ACEP) � (��!/ 2 �f 2555 

- �#�ก*,3� Director Accreditation Program (DAP) � (��!/ 36 �f 2548 
 - �#�ก*,3� The Role of Chairman (RCM) � (��!/ 5 �f 2544 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 18 	�7 ���� 2551 
������� $� 3����   -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*   -   � $� -����)��$��#�  |      
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- ก��	ก�� "#����S��ก��	ก�������� S��-���ก!��3���-�� ���ก�� (	����) 
- ���S��ก��	ก�� ������ � ����� ���ก�� (	����) 

 - ���S��ก��	ก�� ������ �#�ก���0�1���� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก����*��"#����S��-8��� ก��	ก��*����"#�0����8�-(�3��"��  

  ������ ����ก���������	
�� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก����*�� ������ ��������8 ก� <� ���ก�� (	����) 

- �!/��iก�� -8��!/��iก�����ก��x	�3�! 
- ก��	ก�� "#�ก��	ก�������� 	,#��S�*7����������0
/�ก��0�o�������m
�� (TDRI) 
- ก��	ก�� ������ ก�����
�� ���ก�� (	����) 

 - ก��	ก��*���!/��iก�� *7������8p�3������S �ก��mm����1  
        � u�#�ก�81	�������#�� 
 - ก��	ก�� "#�ก��	ก�������� 	,#��S�"	(q~��#�� 2�0����	���,�7�	�1 
 - ก��	ก�� "#�ก��	ก�������� 	,#��S������	����3 0 �S��* �����g+=+ 

- ก��	ก�� -8�ก��	ก��3(�3$��ก��� ���3"�(���3� 
- ก��	ก�� -8�ก��	ก���=����"#�ก��ก���,"#��x��*��ก�� 
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���.�9�ก!$:  !$,�ก��;�.�� ก���ก���$��� -��2��(*�ก���ก��/�� ��# �	�ก���ก��(*�ก���ก�����
� 
   �	�ก"�
�!(��/�#�
� 

ก��miก�� ���++�=� MBA  Northern Illinois University �����m*���x��	��ก� 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� - �#�ก*,3� Director Certification Program (DCP) � (��!/ 24  

- �#�ก*,3� Chartered Director Class (CDC) � (��!/ 1  
- �#�ก*,3� Director Accreditation Program (DAP) 
- �#�ก*,3� Audit Committee Program (ACP) 
- �#�ก*,3� Finance for Non-Finance Director (FN) 

����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 29 3 #�-	 2552 
 
������� $� 3����     -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*      -   � $� -����)��$��#�  |      
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- �!/��iก��-8�ก��	�S�ก��ก���m��xก�� ก������ "#�ก��-#��  
  *����3���++�3�"�(���3� (*��.) 

 - ก��	ก�� *��S �ก��
�� | *���0� =�� (EU) 
 - �!/��iก��ก�33�	m�ก��n ��ก��-$�
����*�P!� 
 - ก��	ก����*��"#����S��ก��	ก��3���*��  

  ������ ����3��1#�5�-1 -�		�����-��/� ���ก�� (	����) 
- �!/��iก��-8�ก��	ก�� *	�-	*(��*��	*7����ก��	ก��������
�� (IOD) 
- ก��	ก���!/��iก�� ������ ก�!��������#=����ก*1 ���ก�� 
- 6,$0�0�ก��*	��m�#���0�1*������g++�"#�ก��-$�����(�������mก#�� 
- ก��	ก��"#����S��ก��	ก��3���*��  
  *	�-	*(��*��	*7����ก��	ก��������
�� (IOD) 

 - ������S�� *��S �ก��
�� | ��*�P!� 
 - ก��	ก�� �� ก��	ก��ก��ก��� =�� *����ก��-$�"�(������m
��   

    
����'9ก  �)9�.����� ก���ก���$��� �	�ก���ก��(*�ก���ก��/�� ��# 

ก��miก�� ���++���ก *�;��m��xm�*3�1 	�������#��0��P1����1ก �����m*���x��	��ก� 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� �#�ก*,3� Director Accreditation Program (DAP) �f 2557 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 29 �	���� 2553 
������� $� 3����   -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*   -   � $� -����)��$��#�  |      
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- ก��	ก�� ������ �	
��
�� ��!�# ��*�3� ���ก�� (	����) 
 - �!/��iก��ก��	ก��6,$���ก�� ������ �	
��
�����ก���!��3 ���ก�� (	����) 

- ก��	ก�� ������ ��ก��-��	�#����� �	
��
��"	����	$��1 ���ก�� 
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- ก��	ก�� ������ ��� ���1 �P��1��*�P* ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ 
���O- �����# ���ก�� 
 - �� ก��	ก��3���*�� ก��� �����2�$ก,$�
	�0
/�ก��miก�� 

- ก��	ก��#�� � *��ก����
�� 
- �!/��iก��-8��� ก��	�S�ก��ก��S��-��*7����ก������ S �ก���#�ก���0�1  
   3#��� �� o�*�� 
- ก��	ก�� ������ �#�ก���0�1���ก��ก��� � "�*�P� 0#�* ���ก��  

 
 

���($� .� �$- ก���ก�� 
ก��miก�� Bachelor of Business (Actuarial Science)  Nanyang Technological University  

Singapore 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� 
	(	!  
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 27 ก�กh�-	 2554 
������� $� 3����     -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*     -   � $� -����)��$��#�  |      
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- ���ก��	ก��6,$���ก����� =* ������ �	
��
�����ก���!��3 ���ก�� (	����) 
 - Chief Actuary ������ �	
��
�����ก���!��3 ���ก�� (	����) 
 
�����,ก���/$ 9$�$.�/$<.�  ก���ก�� ก���ก��(*��"����ก��#�$
�� �	�-��2��(*�ก���ก��#�$
�� �!ก��

 (���,����) 
ก��miก�� ���++�=� *�;�������S �ก�� (ก������) The Wharton Graduate School of 

Business Administration  University of Pennsylvania �����m*���x��	��ก� 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� - �#�ก*,3� Role of the Chairman Program (RCP) � (��!/ 39 �f 2559   

- �#�ก*,3� Director Certification Program (DCP) � (��!/ 178 �f 2556 
- �#�ก*,3� Director Accreditation Program (DAP) � (��!/ 84 �f 2553 
- �#�ก*,3� Role of Compensation Committee (RCC) � (��!/ 11 �f 2553 
- �#�ก*,3� Advanced Management Program, Harvard Business School, 
�����m*���x��	��ก�     

����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 25 �	���� 2556 
������� $� 3����   -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*   -   � $� -����)��$��#�  |      
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- ก��	ก����*�� ������ ก�����
�� ���ก�� (	����) 
- ก��	ก�� ���S��-8��!/��iก�����S����$���$��!/������ ���S��-8�ก��	ก�� 
  ������-��	�*!/�� "#�������S��-8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"��  
  ������ �	
��
�����ก���!��3 ���ก�� (	����) 

 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก� <� =>#��5� ���ก�� 
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 - ก��	ก�� ������ �! ก��	 �0�����1 ���ก�� 
 - ก��	ก���=����� -#�ก� *��� u�#�ก�81	�������#�� 

- �!/��iก��-8�ก��	ก��������ก�� =��0����#� u�#�ก�81 *��ก����
�� 
- �����$�-8��!/��iก��;��-8�ก��	ก�����0��ก�� --# *��ก����
�� 
- �� ก��	ก��������-��	�*!/�� 3#���#�ก���0�1"�(������m
�� 
- �� ก��	ก���3�!�	ก��#��-���-��x *����ก���-8�ก��	ก��;$����ก��0#��
�� 
- ก��	ก�� "#����S��ก��	ก��������-��	�*!/����-1ก��  
  S��-��ก*�ก�
�� ���ก�� (	����) 
- ���ก��	ก��6,$���ก����� =* "#�*	���ก-8�ก��	ก��������-��	�*!/����-1ก�� 
  S��-��ก*�ก�
�� ���ก�� (	����) 
- ���S��ก��	ก�� ������ m,��1�����ก*�ก�
�� ���ก��  
  

��)-�*=�$ก� >#,)$�  ก���ก�� ก���ก���	�,	����ก�� (*��"����ก��#�$
�� 
ก��miก�� ���++�=� *�;�������S �ก�� (ก������"#�ก����+�!) 	�������#����*-��P�� 

�	��*�� �����m*���x��	��ก� 
ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� �#�ก*,3� Director Certification Program (DCP) � (� 78 �f 2552 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 29 3 #�-	 2557 
������� $� 3����      -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*      -   � $� -����)��$��#�  |      
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- ก��	ก�� ���ก��	ก��6,$���ก����� =* ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 
 - ���ก��	ก��6,$���ก�� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)  
 - ����++�ก 	,#��S�m���1�ก(�	�������#����*-��P�������m
�� 
 - ก��	ก�� -8�ก��	ก��ก����+�!| ก������ "#�ก��#�� �  

  *	�-	���ก������m���
�� 
- ก��	ก�� *	�-	��*�3�ก(�-8�0�8���m�*3�1"#�ก����+�!  
   "�(�� u�#�ก�81	�������#�� 
- ������S��ก��	ก��-8�ก��	ก��ก����+�!-ก������"#�ก��#�� �  
   *	�-	���ก������m���
�� 
- ก��	ก��	,#��S��	
��
����5	 

 
���ก?+@�  ����$ ��*�  ก���ก���$��� �	� ก���ก�� (*�ก���ก�����
��	�ก"�
�!(��/�#�
� 

�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"�� "�����=�u�� �!����8 	!
6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 

ก��miก�� ���++�=� *�;�������S �ก�� University of New Haven �����m*���x��	��ก�
  

ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� �#�ก*,3� Director Certification Program (DCP) 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 24 ก 	��0��S1 2559 
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������� $� 3����  -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*  -   � $� -����)��$��#�  |      
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- 6,$������ก�� *����ก����m��xก��ก��-#�� 
- ก��	ก����*�� ������ �����ก�R=3��#!�	 ���ก�� (	����) 
- ก��	ก�� S��-��"�(������m
�� 
- ก��	ก�� ������ ���� ก�����"�(������m
�� ���ก�� 
- ก��	ก�� S��-��ก� �
�����ก�� (	����) 
- ก��	ก�� ก��
qq~�rs��6#�3"�(������m
�� 
- ก��	ก�� ������ ������*�����0�1 ก� ���00�8���1 ���ก�� 
- *	���ก *��;���-#
/��ก���}��,������m 

 
����$	�9 ���2'ก9	  ก���ก���$��� �	� ก���ก�� (*�ก���ก��/�� ��# 

�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��3���*�� "�����	�ก3 ������P�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 
ก 	��0��S1 2559 

ก��miก�� ���++�=� *�;�ก�����ก��ก������  West Coast University �����m
*���x��	��ก� 

ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� �#�ก*,3� Director Accreditation Program (DAP)  
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 24 ก 	��0��S1 2559 
������� $� 3���� 10,000 � $� -����)��$��#� 0.0169 
 -,(*	�*        -   � $� -����)��$��#�  |      
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

 - ก��	ก�� ก��	ก�������� "#�6,$������ก���$��7(�����  
  ������ #�����!P��1*�P* ���ก�� (	����) 

 - ���S��ก��	ก�������� PT. Singlurus Pratama 
 - ���S��ก��	ก�������� PT. Lanna Mining Services 

 -  ���S��ก��	ก�������� PT. Lanna Herita Indonesia  
 - ก��	ก�� United Bulk Shipping Pte Ltd. 

 

���ก?+@� 	�"�6"�  ก���ก�� 

�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก�� "�����*���,0��8 =ก������1 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 

ก��miก�� ���++�=� *�;�m�#�m�*3�1 Oregon State University �����m*���x��	��ก� 

ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� �#�ก*,3� Director Accreditation Program (DAP)  
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 24 ก 	��0��S1 2559 
������� $� 3���� 39,215 � $� -����)��$��#� 0.0665 
 -,(*	�*        -   � $� -����)��$��#�  |      
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���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  
 - ������S��ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก���!��3 ���ก�� (	����) 

 - ������S��ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก� <� =>#��5� ���ก�� 

 - ���S��ก��	ก�� ������ ��* ��q -��1������/� ���ก�� (	����) 

 - ������S��ก��	ก�� "#����S��ก��	ก��ก��ก���,"#ก��ก��  
  S��-��ก*�ก�
�� ���ก�� (	����) 

 - ���ก��	ก��6,$���ก����� =* S��-��ก*�ก�
�� ���ก�� (	����) 

 - ���S��ก��	ก�� ������ �#�ก���0�1ก*�ก�
�� ���ก�� (	����) 

 - ���S��ก��	ก�� ������ #�*P�/�ก*�ก�
�� ���ก�� 

 - ก��	ก��  ������0To�S��� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ ��!���=	��1 ���ก�� 
 - ���S��ก��	ก��"#����S��ก��	ก�������� ��ก.
	P1*�3��1 ��-��- 
 - ���S��ก��	ก��"#����S��ก��	ก�������� ��ก. ���0�1#��� 
 - ���S��ก��	ก��"#����S��ก��	ก����������ก. ��=3$�#�* 
 - ������S��ก��	ก�� ��ก. 0Tก��-#���- 

 

����A�)(� '�B�� , �����! ��� �(�,��  ก���ก��  

�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก�� "�����"ก�!/ #! -��*�1 	!6#3�5�"3(����!/ 27 �	���� 2559 

ก��miก�� - ���++�=� *�;�-8�3m�*3�1���ก����� University of Amsterdam  
  �����m���S��1"#��1 
- ���++�=� *�;�ก��3#�� Tilburg University �����m���S��1"#��1                                  
- Fellow of Dutch Actuarial Association and Actuarial Society of Hong Kong                        

ก�����	�#�ก*,3�ก��	ก�� 
	(	! 
����!/
�$���"3(�3�5���)�ก��	ก�� 27 �	���� 2559 
������� $� 3����   -   � $� -����)��$��#�  | 
  -,(*	�*   -   � $� -����)��$��#�  |      
���*�ก��81������ 2����� 5 �f�$���#��  

- ก��	ก�� Ageas Insurance Company (Asia) Limited 
- ก��	ก�� Ageas Asia Holdings Limited  
- ก��	ก�� ������ �	
��
��=>#��5� ���ก��  
- ก��	ก�� East West Life Insurance Corporation  
- ก��	ก�� Etiqa Insurance Pte Ltd  

 - ก��	ก�� Etiqa Life International (L) Ltd  
 - ก��	ก�� Etiqa Offshore Insurance (L) Ltd 
 - ก��	ก�� Etiqa Takaful Berhad 
 - ก��	ก�� Etiqa Insurance Berhad 

- Chief Commercial Officer, Asia, Ageas Asia Holdings Limited  
- Director Products & Operations, Asia, Ageas Asia Holdings Limited 

- Regional Director Insurance Product Management, Prudential Asia Corporation           
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 8.2 6,$������ 

 ����
/�"#�3��"��(�;��6,$������ 8 ����!/ 31 S����-	 2559  ������	!6,$������������ 12 �(�� ����!5 
1 �����#0��8  #/��P�� ก��	ก��6,$���ก�� "#����S����$���$��!/������ 
2 ���� 8p��ก�  2����� ก��	ก�����ก��	ก�� 6,$������*�������+�!"#�ก������ 
  6,$���ก����� =*  
3 ���*���,0��8  =ก��8���1 ���ก��	ก��6,$���ก����� =* 6,$������*�����ก��;��"#��(�����ก�������(��  
4 ���S=��	  =#ก�0�o�� 1 ���ก��	ก��6,$���ก����� =* 6,$������*�����S �ก�����ก�������/�
�   
5 �����*�3  #/��P��  ���ก��	ก��6,$���ก����� =* 6,$������*������ �Sm�*3�1��-1ก�"#�0�o��S �ก��  
   "#���ก��ก��6,$������*�����S �ก�����ก�������/�
�   
6 �����3�� +  -,��f��	*�� ���ก��	ก��6,$���ก�� 6,$������*������#;�S�ก����-1ก� 
7 ������S�  �	�3�ก # ���ก��	ก��6,$���ก�� 6,$������*�����*(��*��	���;�� 
   ��ก��ก��6,$������*��������0��ก�� --# 
8 ���*��0��8!  �R3�ก #3�� ���ก��	ก��6,$���ก�� 6,$������*��������ก������7��31 
9 ����������1 ��	�ก� 2 ���ก��	ก��6,$���ก��     6,$������*�������-=�=#�!"#�*��*���m 
10 ���m�ก��  0��������1 3 6,$�(��ก��	ก��6,$���ก����� =* 6,$������*�������-=�=#�!"#�*��*���m 
11 ���*��* 0�  ��$��R3����1ก # 4 6,$�(��ก��	ก��6,$���ก����� =* 6,$������rs����+�! 
12 - 8* �!�1  m�!* ;��!��3�1 5 6,$������ก����� =*   6,$������rs����+�! 
    
1 ��)��!/��iก��"#�6,$�����+ก�������-��-	!6# 1 	�7 ���� 2559  
2  �;$������� �	
/�����!/  1 ก������ 2559   
3  #���ก �	
/�����!/  1 	ก��-	 2560   
4  #���ก �	
/�����!/  14 ก������ 2559   
5  �;$������� �	
/�����!/  1 ก������ 2559   
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 8.3 �#;�� ก��������  
 -8�ก��	ก�������� 
�$	!	3�"3(�3�5�2�$ ���� �S��  * ���8������x1 6,$�(��ก��	ก��6,$���ก����� =*  6,$������rs��

ก��ก��"#�*(��*��	����������#  "#���ก��ก��6,$������*����ก�#;�� ก�������� *������#;�S�ก����-1ก� �����3��"��(���)� 
�#;�� ก�������� 3�5�"3(����!/ 1 S����-	 2559 Pi/�	!- 8*	��3�"#����*�ก��81��	��*	 3�	�ก8p1�!/กh�	��ก�����   

- 8� o����ก��miก��/ก�����	 
- ��3�m�*3�	����8p�3 (*�;�กh�	��	����) ��ก-8���3�m�*3�1 � u�#�ก�81	�������#�� �	
/��f 0.m. 2544    
- ��3�m�*3���8p�3 ��ก-8���3�m�*3�1 � u�#�ก�81	�������#�� �	
/��f  0.m. 2536  
-  ���ก�m�!���3����	�����(�-��	"�(�*������-��	 (� (��!/ 12) ��ก*������-��	 2�0����	���,�7�	�1 
  �	
/��f 0.m. 2539  

- ���ก�m�!���3�ก�����	�#�ก*,3�ก��ก��ก���,"#ก���}���3�3�	กh����!�� � (��!/ 1 ;��*	�-	���ก������m���  
 �	
/��f  0.m. 2553 

 
8.4 -(�3��"��ก��	ก��"#�6,$������ 
(1) -(�3��"���!/��)�3������ 

 ก.  -(�3��"��;��ก��	ก��������2��f 2559 
 -(�������O�                11,000,000.00  ���   
 -(�3��"��������"#�-(���!5����� 	ก��	ก��      6,305,000.00 ��� 

����
/�ก��	ก�� -8�ก��	ก�������� 
-8�ก��	ก��

3���*�� 

-8�ก��	ก��*���� 
"#�ก�����
-(�3��"�� 

��	-(�3��"��
������"#�-(���!5�
���� 	ก��	ก�� 

(���) 
1. ���=0S�0��1  #/��P�� 600,000.00 - - 600,000.00 

2. ��������� ��+���#�ก�81  480,000.00 - - 480,000.00 

3. �����#0��8  #/��P��  480,000.00 - - 480,000.00 

4. ���* ��30��8  #/��P�� 360,000.00 - - 360,000.00 

5. ���*���  #/��P�� 360,000.00 - - 360,000.00 

6. ���=�u��  �!����8 1 60,000.00 - 20,000.00 80,000.00 

7. ��������  0��10���� 360,000.00 - 30,000.00 390,000.00 

8. ���"ก�!/  #!  -��*�1 2 75,000.00 - - 75,000.00 

9. ����,m�ก��n  ����ก��o����  360,000.00 180,000.00 20,000.00 560,000.00 

10. ����=mก  ��m1��� (	  360,000.00 120,000.00 - 480,000.00 

11. ���-�	  �!  ��� 360,000.00 - - 360,000.00 

12. ���*	�ก!��3� m�����3�
��  360,000.00 - - 360,000.00 

13. ���	�ก3 ������P�� 3 60,000.00 - - 60,000.00 

14. ���� 8p��ก� 2�����  360,000.00 - - 360,000.00 

15. ���*���,0��8 =ก������1 4 60,000.00 - - 60,000.00 

16. ���กT�h� �!�������8� 5 300,000.00 - - 300,000.00 
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����
/�ก��	ก�� -8�ก��	ก�������� 
-8�ก��	ก��

3���*�� 

-8�ก��	ก��*���� 
"#�ก�����
-(�3��"�� 

��	-(�3��"��
������"#�-(���!5�
���� 	ก��	ก�� 

(���) 
17. ���0�#�m 0��S=กm# 6 300,000.00 100,000.00 - 400,000.00 

18. ���กT�h� #/��P�� 7 300,000.00 - - 300,000.00 
19. ���"q��-1 =�>�� ����1��� 
"�� "-	�0� 8 

240,000.00 - - 240,000.00 

��	 5,835,000.00 400,000.00 70,000.00 6,305,000.00 
 

1 #���ก��กก����)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
2 #���ก��กก����)�ก��	ก�� 	!6#3�5�"3(����!/ 15 	!��-	 2559 
3 #���ก��กก����)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��3���*�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
4 #���ก��กก����)�ก��	ก�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
5 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"�� "�����=�u�� �!����8  
   	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
6 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��3���*�� "�����	�ก3 ������P�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
7 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก�� "�����*���,0��8 =ก������1 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
8 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก�� "�����"ก�!/ #! -��*�1 	!6#3�5�"3(����!/ 27 �	���� 2559 
 

-8�������ก�������� -8�ก��	ก��#�� � "#�-8�ก��	ก�����������ก��-��	�*!/�� 
	(	!-(�3��"��"ก(ก��	ก�� 
 

 (;)  -(�3��"��6,$������������  �f 2559 (����
/�3�	;$� 8.2) 
2��f 2559 �������(��-(�3��"�����ก���$��  ������
��  =���* 2�$ก��6,$������ ��	��5�*�5� 72.20 #$�����  
 
 (2) -(�3��"���
/� 
2��f 2559 �������(��-(�3��"���
/����ก���$��  ����*���ก��� �*������#!5���!0 ����*	��ก��� ����ก��*��-	   
-(�0���� -(������!0 "#�����*������ก�!�8��� *������6,$������ ��	��5�*�5� 13.60 #$����� 
 

	�ก,ก*=�ก���$ ��*�(��/�#�
�ก���ก���	����#�$
�� 
 -  -(�3��"��ก��	ก�� -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"������)�6,$0����8�ก�����-(�3��"��2�
��
5��3$� "#�����*��3(��!/���� 	-8�ก��	ก�������� �0
/�0����8�"#�;��� 	�3�3(��!/���� 	6,$7
�� $� =��-(�3��"������,(
2�������!/��	��*	ก��� 3*��ก��	��!��ก�� =��-���i�7i�-��	��	��*	"#�*��-#$��ก��������$��!/-��	���6����� "#�
�0!��0��!/����ก��ก��	ก���!/	!- 8*	��3��!/3$��ก��
�$
�$ "3(2�;8���!��ก��กO3$��-���i�7i�6#ก������������;���������$�� 
 - -(�3��"��6,$������ -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"����2�$-���*��"��"ก(-8�ก��	ก�������� 2�
ก��ก�������3��-(�3��"�� "#�6#���=���13��"��;��6,$�����������*,� 3�5�"3(�����ก��	ก��6,$���ก��;i5�
� =��������
��	!ก��*�������3��-(�3��"����)����� �0
/������� �2�$��)�
�3�	����;��3#�� "#���,(2�������!/��	��*	ก��
� 3*��ก��	��!��ก�� 
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8.5 #�(	�ก� 
 "�������ก)��-D 2559  1,267 
6,$������  10 
0��ก���  1,257 
��	  1,267 
   
 "�������ก)��>��/�	����)��
	�ก   
ก���ก����� �!ก��  1 
1. *������ �Sm�*3�1��-1ก�"#�0�o��S �ก��   48 
2. *�����ก��;��"#��(�����ก�������(��  202 
3. *�����*(��*��	���;��  187 
4. *��������ก������7��31   393 
5. *�����S �ก�����ก�������/�
� - ก# (	������ก�������/�
� 123 
6. *�����S �ก�����ก�������/�
� - ก# (	���*��
�	���ก�������/�
�  39 
7. *�������+�!"#�ก������  89 
8. *��������0��ก�� --#  14 
9. *�������-=�=#�!"#�*��*���m  41 
10. *������#;�S�ก����-1ก�  95 
11. *����ก���ก�����������#"#�;�*(�  8 
12. rs��ก��ก��"#�*(��*��	����������#  5 
13. rs��3���*�����2�  9 
14. rs�����������ก��6#���=���1  6 
15. �
/�t   7 
��	  1,267 
   
�	/�#�
����ก)��-D  2559   
8 ����!/ 31 S����-	 2559  ������	!������0��ก��� 1,267 -�  "#�	!-(�3��"�������� 796.60 #$�����  -(�3��"��
���ก#(�� ���ก���$��  ������
�� =���* ����*	��ก��� �*������#!5���!0 ����*	��ก��� ����ก��*��-	 "#�6#���=���1
�
/�t 
 
(��>.� ���,ก����ก�#���ก)��    
������
��"#�-(�"��  717,118,990.32 
����*	��ก��� �*������#!5���!0  36,736,145.58 
�������ก��*��-	  11,796,610.00 
6#���=���1�
/�t  30,946,530.74 
���(��>.� ���,ก����ก�#���ก)��  796,598,276.64 
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ก����;��
�����ก�#�((	  
������
�$�������ก��0�o��� -#�ก�2�$*�����ก��*��0ก��";(�;�����S �ก��"#�
�$���-(����	��-1ก� (Core Value) 

ก��0�o��-��	*�	��7�#�ก (Core competency) ก��0�o��-��	*�	��72�ก�������� (Managerial competency) "#� ก��
0�o��-��	*�	��72�*�;������!0 (Functional competency) ��)�ก���2�ก��0�o�����0��ก�� --# =��
�$"�(�ก��0�o��
��ก��)� 4 *(���#�ก -
� 

1) �#�ก*,3�0
5�x���!/0��ก���� ก-�3$���;$��(�	 
�$"ก( �#�ก*,3��x	����m  �#�ก*,3�-(����	��-1ก� (MTI Core Value) 
"#� �#�ก*,3�-��	�,$��
/��0�������++�3��~��ก��"#��������	ก��q�ก���� "#��=����3(�3$��-��1�����/� ��)�3$�  

2) �#�ก*,3�	 (���$� ก��0�o��-��	*�	��7�#�ก (Core competency) 
�$"ก( �#�ก*,3�ก��2�$���ก���!/��)��#�m �#�ก*,3�
ก����������)��!	��(��	!���*��S�6# "#� �#�ก*,3�ก��0�o��ก�����ก���������$��#!� (Lean Management) Pi/�
������
�$	 (���$�2�$0��ก������-��	�;$�2�ก��-��	3$��ก��;��#,ก-$� (Voice of Customer) ��5�#,ก-$����2�"#�#,ก-$�
�����ก �0
/����
�0�o��ก�����ก���������!/*�	��73��=���1-��	3$��ก��;��#,ก-$�=��-���i�7i�ก��#�;�5�3��
�!/
	(	!���*��S���0"#�ก��#�3$�� ������� 

3) �#�ก*,3�ก��0�o��-��	*�	��72�ก�������� (Managerial competency) 
�$"ก( =-��ก��0�o��6,$�����������3$� 
(Leadership Development) Pi/����ก���$�� �#�ก*,3�6,$�������� ก (The Proactive Leader) �!/	 (���$�ก��*�$��ก���
-��	-��2�	("#�ก��3 $�2�$�ก��"���,�2�2�ก����)�6,$�����(��	!���*��S�6# "#��#�ก*,3���ก��ก��������*������
6,$��� (Management  Skills for Leader) �0
/��*��	*�$����ก���!/*��-�+*������6,$��� ��(� ก��*
/�*��ก���!	��� "#� ก��
=-$��!	��� ��)�3$� ��5��!5� ก�#�ก*,3��!/6,$�������;$����	 ��	!ก��3��3�	6#ก�����
�2�$��(��2ก#$��� "#���R�
=�ก�*2�$6,$�������!/�;$����	� ก-�
�$����*��6#;��ก�����-��	�,$
�2�$2�ก�������� ก���������!	���2�$"ก(
6,$�����������*,�
�$���qg�"#�2�$-��"������0
/�ก��0�o����(��3(���
/�� *������6,$�����������ก#�� "#� 6,$������
�����*,� 
�$����#�ก*,3��!/	 (���$�ก���3��=3;��������2�$
�$3�	ก #� �S1�!/3�5�
�$ ������(� �#�ก*,3�ก��-������ก#� �S1 
(Strategic Thinking) "#��#�ก*,3� Executive Talk 2����;$� Digital Transformation "#� ���;$�Digital Trends for 
Insurance Business 2017 �0
/��3�!�	������ก��"*��-=�=#�!2�� -������#�!/��#!/��"�#���(�������O�  

4) �#�ก*,3�ก��0�o��-��	*�	��72�*�;������!0 (Functional competency) ��(� �$��ก�����ก����� 
�$"ก( �#�ก*,3�
-��	�,$�$��ก�����ก����� �#�ก*,3�ก�����ก�����S �ก���� �����ก "#��#�ก*,3��#�กก��0����8�ก������	��-��	
�*!/������ ��)�3$� �$��ก��;�� 
�$"ก( �#�ก*,3���ก��ก��;����(���!/��iก�� (The Counselor Salesperson) "#� 
�#�ก*,3�ก���������!	;�� (Managing Sales Performance) ��)�3$� ��5��!5����#����กก�����	 ��	!ก����*�����
-��	�,$"#�ก�����-��	�,$
�2�$=�������ก�"#�6,$������3$�*��ก����(���;$	;$� 

 
 ������
�$��R�=�ก�*2�$0��ก���� ก-�"#�� ก�����
�$r�กr�"#�0�o��m�ก���0;��3�������(���3O	�!/3(���
/�� "#�
��(���!�	ก��  "#����-���i�7i�ก����ก��0��ก����!/	!m�ก���0*,�
�$ก����-1ก� �i�	!=-��ก��0�o��0��ก���ก# (	m�ก���0*,� 
���23$�
/�=-��ก�� The Next Gen - MTI Management DNA �0
/��3�!�	� -#�ก���������ก��2��������2�$	!=�ก�*�3��=32�
��$��!/ก�����3�	-��	*�	��7 ��ก��กก��0�o�����0��ก�� --#��(��3(���
/��"#$� ������ 
�$�������ก���~��ก��"#�3(�3$��
ก��� ���3��(�����������5����2�"#������ก��-1ก� =��2��f�!/6(��	�
�$	!ก�����	2�$-��	�,$��
/��กh�	���(��$��ก���~��ก��
"#��������	ก��q�ก���� กh�	���(��$��ก���~��ก��"#��������	ก��*���*� ����ก������"ก(ก��ก(�ก���$�� "#�
�=����3(�3$��-��1�����/�"ก(6,$������"#�0��ก���;����������/������m ������ 1,142 -� 
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���.���
	�ก��/�HIก�#�� -D 2559 
 ��������/�=	���#!/�;��ก��r�ก���	;��0��ก���3(��f-
� 43.20 ��/�=	�/�f (���#���!�����3����) 

Training Man-Hour 
-  �#�ก*,3�r�ก���	�����ก  3.90 
-  �#�ก*,3�r�ก���	���2�  39.30 

Total 43.20 

	�ก��/�HIก�#��X����ก 
1.  How to Write an Effective MD&A 
2.  Human Resource Management for Better Project Results 
3.  Introduction to Structured Finance 
4.  KPI KRI "#� KCI ก��ก��������-��	�*!/�� 
5.  ก��ก������=����"#�����!����S!ก��*������ก������	��"#�
 ������-��	�*!/���$��ก��q�ก����� 
6.  ก���!5"��"�����ก���}���3�3�	����iก-��	3ก#��(�
 �$��-��	�(�		
�2�ก��*������ ��3���3 � 
7.  =-��ก�����ก�����;$�����f 
8.  ���ก�m�!���3�6,$3���*�����2�;�������m
��   
 (CPIAT) � (��!/ 43 
9.  Computer Art & Graphic Design 
10.  Decoding Peter Senge: The Fifth Discipline - The Art & Practice 
 of The Organization Learning  
11.  Graphic Design Advanced 
12.  Performance Management Transformation 
13.  ก�����P
5�����$��*��-$�"#����ก���!/��)�	�3�ก��*�/�"��#$�	 
14. =-��ก����m�miก����������ก���$��ก�����ก���������$��=#��
 *3�ก*1 
15. =-��ก��r�ก���	�����h���3�ก��*��������$���$��!/ 0����8����
 ���ก����� � (��!/ 47 
16. �,�-#
/���������� ก������3��;����-1ก�2������#�ก�#�������
 ����/� 
17.  ����#iกก�8!����� 00#��0ก��ก�����ก����� (�(���!/ 1) 
18. ����#iกก�8!����� 00#��0ก��ก�����ก����� (�(���!/ 2) 
19.  4 Views Drive ����6,$���ก��-��	��/��
�;����-1ก� 
20.  4th Asia Motor Insurance & Claims Management Conference 
21.  Advancing Communities of Practice : Strategic Alliances in 
 Sustainability 
22.  Core Competency : You Competitiveness to Sustain the Business 
23.  Derivatives, Measurement and Liquidity � (��!/ 10 
24.  Implementing a Data Warehouse with Microsoft SQL Server 
25.  Microsoft Access 2013 Intermediate 
26.  Querying Microsoft SQL Server 
27.  Talent Management & Succession Planning (2559) 

28.  The 4DX : Experience the True Xperience 
29.  ก�����������ก�� ก�����ก-(�2�$�(����(��	!���*��S���0
 *��������-1ก�*	��2�	( 
30. ก������	����-���
5��3$�*������0��ก���*��
�	�7��31 
31. =-��ก����m�miก��ก��;�*(�*��-$�����ก 8 *7��! ���� "#�"�ก
 *��-$�ก#(�� (ICD) 
32. =-��ก������ 	����ก���������f���m�*3�1���ก���!��3
��-��5��!/14 
33.  ��-��-ก�����ก��ก��	0��ก��� �0
/�ก��0�o����-1ก� "#�ก��
 ������������0��ก�	� ��1 
34.  "�����ก���}���3�3�	���ก�m"#�-��*�/�;��*����ก��� -��. 
 �ก!/��ก��ก����2�$-(�*��
�	��"�� 
35. "������}���3�;����$���$��!/0����8�������ก������7��31� (�2�	( 
36. ���-����1;$�กh�	���ก!/��ก��ก�����ก������7��31 
37.  *�$��m�ก���0ก��";(�;��;����-1ก��$������- 8� o�
 �����!0 "#�	�3�x�����!0 
38. Change Management in Software Project Workshop 
39.  Digital Transformation (2559) 
40.  Driving Company Success with IT Governance (ITG) 
41.  HR FOR NEW HR 
42.  Macro & VBA Microsoft Excel 2013 
43.  TRAIN THE TRAINER (2559) 
44.  -��	�$����;��6,$*������ ��3���3 �7��312�� -=#ก
�$0�	"�� 
45.  10 Case Studies of Perfect English Email Writing 
46.  5 Strategic Thinking Enhancements 
47.  DATA ANALYTICS WORKSHOP 
48.  Google Analytics-Intensive Analytics 
49.  HR Exclusive Visit and Sharing : Becoming the Employer of 
 Choice AIS 
50.  Technical Rating of Individual Risks - A Return to  Fundamentals 
51.  The 7 Habits of Highly Effective People 
52.  ก���~��ก��"#��������	ก��=��ก��	�7"#�ก���$��#
 ���ก����� 
53.  
;���*#�� 6 3 4 
54.  ���ก�����!��ก 8 �!/�(�� �����O�-��	6���!/	�ก���ก��;i5� 
55.  �$��"�(�ก��*
/�*�� 
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56.  Boosting Sales By Transforming The Buyer / Seller Relationship 
57.  Ethical Hacking and Countermeasures V9 
58.  Microsoft Excel 2013 Advanced 
59.  Non-Lift Insurance Forum 2016 "Creating Insights- Simplifying 
 Complexity" 
60.  Procurement & Contract Management for Project /  
 Program Managers 
61. ��-��-ก������3���0
/�*�$��-��	*�	0��S1 
62.  ��-��-ก�������� �"#�0�o���������ก������ 
63.  "�����ก���}��,����!��ก�;��
�� 
64.  �g+��"#���S!ก��"ก$
;���!	,#-(��0�/	 (VAT) 
65.  	�3�x��ก�����������ก�����������!/ 15 "#������!/ 16 
66.  Competency-Based Interview Question (CBI) In Practices 
67.  Developing Microsoft SQL Server 2014 Databases 
68.  Managing Investment Portfolio 
69.  The HR Makeover 
70.  Winning with Effective Promotion 
71.  กh�	��- $	-���"�����*������ก��������-����2���-1ก� 
72.  ก����������ก*�����ก��ก��#���+�!�!/*�	��7��)� ����(�� 
 ������! 
73.  ก���3��=3;��S �ก���(����!/��ก��ก��3#������3�#�!/*(�6#
 3(�S �ก�����ก����� 
74.  ก��"�����ก��2�$���ก���
/�;����-��	��O������3��
 ��!5����ก�����"#�"��"#�;$�-��	;��ก�	S��	1���ก��
 ����m��� 
75.  ก��0�o��;!�-��	*�	��76,$���6������$��0#�����2�
 �$��ก���0�/	���*��S���0��*�  �-�
/����ก�� 
76.  -,(	
�-���!5"�����ก��ก�	S��	1���ก�����-��	���6��
 3�	กh�	��3(�� --#�����ก 
77.  Back To The Basics-Evolving Technical Matters 
78.  Contractors All Risks Insurance Policy 
79.  Monthly Lecture Invitation 
80.  ก�����ก��*��
�	��"��*������ก�	S��	1���ก�����
 -��	���6��;��6,$;�*(� 
81.  ก����������ก��"*����*� (Cash Flows) 
82. ก������	��-(���� ���2�$��)���
/���(�� 2-�t กO���
�$  (Work Shop) 
83. *�$��-� *�$��* ; �$����o�S��	��-1ก� 
84.  Company Secretary Program (CSP) 
85.  Design Learning & Executing The Development for 
 High Performers 
86.  Developing Microsoft SQL Server 2014 Databases  (2559) 
87.  Implementing Data Models and Reports with SQL  Server 2014 
88.  Integrated Risk Management & Strategy ก���,�8� ก��ก#� �S1
 "#�ก��������-��	�*!/��  

89.  Root Cause Analysis Skill & Strategic Thinking 
90.  ก�������*�	0��S1*��������$���$��!/���ก������m��� � (��!/ 21 
91.  ก������ 	����ก�����ก��*��-	 �������f 2559 
92.  ก������	����ก�������O�ก�8!� ��3���3  "#�ก���ก��0����8�-(�
 ��ก��0����# 
93.  ก��*�		�������}���3�ก��*������6,$�������$��ก�����ก������7��31 
 �������f 2559 
94.  �กO�-��	�,$2�$
�$ 2�$-��	�,$2�$��)� 
95.  ��-��-ก���;!��������ก��3���*�����2� � (��!/ 2/59 
96. 	�3�x��ก�����������ก����������(�������m �����!/9 "#�
 	�3�x��ก�����������ก�����������!/ 13 
97.  Compensation Management Workshop (ก���������
 ������-(��$��������
�� ��-�}���3�) 
98.  CUSTOMER EXPERIENCE, ENGAGEMENT &  LOYALTY 
 Summit 2016 
99.  Statement of Cash Flows Workshop "#� 86 ก�8!miก��
 �g+��2�����}���3�  
100.  The New Front of War for Talent (The War for Talent 4.0) 
101.  กh�	��"0(�"#�0�8���1�!/	!6#3(�ก��������;����ก��+�! 
102.  ก�����ก������ ��3���3 *(��� --# 
103.  ก�������;$�0�0���$����S!�� +�=33 #�ก�� 
104.  ก��"*����+�!���ก������(��3�	���ก�m;���.�.�. "#�
 กh�	���(��$���#�ก���ก��������S �ก�� 
105.  -��	�#�����2�ก���������ก!/��ก��
qq~�*������ #,ก�$��Pi/�
 �}���3�����ก!/��ก��
qq~� � (��!/ 1 
106.  ��ก���������-����12�ก��"ก$�g+��"#�ก��3��*��2� 
107. �f���;��ก��P
5����0�1*����0���f 2559 ��ก-(�2�$�(�� 
 
�$�0�/	 100% 
108.  *�$��*�	0��S1�����!�ก�$�� *,(-��	*����O���(��	
����!0 
109.  Business Analysis Program � (��!/ 62 
110.  Developing ASP.NET MVC 5 with Visual Studio 2013 
111.  e-Payment 3�� ��ก*��S �ก��	���#Oก�����ก*1ก�����!
 *��0�ก� (����!/ 4) 
112.  e-Payment 3�� ��ก*��S �ก��	���#Oก�����ก*1ก�����!
 *��0�ก� (����!/ 6) 
113.  e-Payment 3�� ��ก*��S �ก��	���#Oก�����ก*1ก�����!
 *��0�ก� (����!/ 8) 
114.  Excel Advanced for Pivot Table and Database Techniques 
115.  HR Day 2016 HR towards Thailand 4.0 
116.  Microsoft Excel 2013 Advanced 
117.  Microsoft Excel Business Intelligence 2013 
118.  Mini Master in HR Management � (��!/ 30 
119.  Recruitment Centre & Talent Search 
120.  Sales, Marketing , and Service Event 
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121.  The Effects of Insurance Act 2015 to Institute Cargo 
 Clauses & Hull Clauses with other topics 
122.  ก#� �S1ก��������6#���2�� -ก����#!/��"�#� 
123.  ก��2�$
	=-�P�q31��Oก�P#ก����� HR "��	
����!0 
124.  ก��3���*��"#���*�������-�
/��*,��5������0#��� (��!/ 6 
125.  ก��3���*��� ��3���3  � (��!/ 7 
126.  ก�����ก�����3(� (Reinsurance) 
127.  ก���~��ก��"#��������	ก��q�ก����"#��~��ก��"#�
 �������	ก��*���*� ����ก������"ก(ก��ก(�ก���$��� 
128.  ก�����-����1-��	�*!/�����ก����--!�������#iก 
129.  ก����ก"��"#�3��3�5���������0#���$���5�� � (��!/ 29 
130.  -��	�#�����2�ก���������ก!/��ก��
qq~�*������ #,ก�$��Pi/�
 �}���3�����ก!/��ก��
qq~� � (��!/ 2 
131.  �(��
qq~����2���-�� "#�6,$�������ก!/��ก��
qq~�  
 � (��!/ 1 
132.  ��-��-ก��3���*��;$���O�����*������ก�����ก�����
 � ��3���3 "#�* ;��0 
133.  ��-��-ก����)�=-$� "#�0!/�#!5���!	��� 

134.  ���!��5������!/�ก!/��;$��ก��ก��*(��*��	ก��;�� (�f 2559) 
135.  ������6#*�����-(�3��"��ก��	ก�� �������f 2559 
136.  *�$��*��-1ก#� �S1ก��3#��*,(-��	*����O� 
137.  CSR ��#!/��	 	-�� 0#�ก	 	��� �0
/�*�$��*��-1*��-	�!/��/��
� 
138.  High Impact Presentations 
139.  ก��� �*������#!5���!0� -2�	( 
140.  ��-��-ก��;i5�-(��$���(��=���* �f 2559-2560 "#� �,�"��ก��
 ����6#ก������ก-(��$��;�5�3/�� 
141.  �(��	�3�x��ก�����������ก������ ก# (	�-�
/��	
����
 ก������ (IFR9, IFR7 "#� IFR 32) 
142.  *��0���g+��2�ก��ก�����! ���!P
5�3$���$�	 "#���S!"ก$
; 
143.  Introduction to Underwriting (FSI404) 
144.  ก��������-��	�*!/��ก��ก�����ก����� (NL601) 
145.  กh�	��"#�ก���������S �ก�����ก������m��� (NL602) 
146.  ก�����ก���$��ก��������ก�����"#�ก����2�$-(� *��
�	
 ��"�� (NL603) 
147.  ก�����ก��ก�����ก�����*(��� --# (NL604) 
148.  ��������8;����ก���ก����� (NL909) 

 

	�ก��/�HIก�#��X��>� 
1.   ก���x	����m0��ก���2�	( ��
��	ก��-	 | ��
��S����-	 
2.   ก���;!������
������S �ก����(��	!���*��S���0� (��!/ 1 - � (��!/ 2 
3.   Performance Service � (��!/ 1 | � (��!/ 3 
4.   Lean Management 2016 (6,$������*(��) 
5.   Lean Management 2016 (��$���$��!/) 
6.   Managing Sales Performance 
7.   The Counselor Salesperson (CSP) � (��!/ 1 - � (��!/ 2 
8.   MTI Core Value � (��!/ 1 | � (��!/ 10 
9.  Executive Talk -��5��!/ 1 | -��5��!/ 2 
10. Knowledge Sharing -��5��!/ 1 - -��5��!/ 2 
11. Business Acumen & Strategic Thinking 
12. Effective Change management 
13. Problem Solving & Decision Making 
14. Proactive Leader � (��!/ 2 - � (��!/ 3 
15. Management Skills for Leader � (��!/ 1 - � (��!/ 2 
16. Systemic Problem Solving & Decision Making � (��!/ 1 - � (��!/ 2 
17. Train for the Trainer Game & Activity 
18.  -��	�,$6#�3��8p1���ก����� 
19.  -(����	2�	(*������-�������� (�2�	( � (��!/ 1 - � (��!/ 2 
20. Winning Customer Heart 
21. Intensive Training for working team 
22. -��	�,$���ก�������
5��3$�  
23. -��	�,$��
5��3$�ก�����ก�����S �ก���� �����ก� (��!/ 1 - � (��!/ 2 
24. -��	�,$ก�����ก�����S �ก���� �����ก ;�5�ก#��� (��!/ 1 - � (��!/ 2 

25. �#�กก��0����8� ก������	��-��	�*!/������ 
26. Business Interruption Insurance 
27. ISO 27001:2013 IT Internal ISMS Audit Training 
28. Information Security Awareness Training 
29. CSR DAY �# ก2���*��(�	0�o�� 
30. CSR DAY REPORT ก���;!��������ก�����6����� 3(�*��-	� 
31. ก}�	�����. "#��=����3(�3$��-��1�����/� (*��������) 
32. ก}�	�����. "#��=����3(�3$��-��1�����/� � (��!/ 1 | � (��!/ 27 
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9.  ก��ก"�ก�#!��	ก$ ก�� :   
 9.1   �=����ก��ก��ก���,"#ก��ก�� 3�	�#�ก�m0�S���S��	 
 ������2�$-��	*��-�+��(����/�3(�ก���������ก��ก�����23$�#�กก��ก��ก���,"#ก��ก���!/�!  "#�
�$	!ก������������� �
�=����3�	=�ก�*2�$*��-#$��ก��*��0"��#$�	����m��xก�� "#�*��-	�!/��#!/��
� =��-���i�7i�*��S����=���1;��������  
6,$7
�� $� 6,$	!*(��
�$�*!� "#�*��-	*(����	    
 �����5� -8�ก��	ก���������i�
�$2�$	!ก���������=����ก��ก��ก���,"#ก��ก����)�#��#�ก�81��ก�� =��
�$6(��-��	
��O������ก-8�ก��	ก�������� �	
/�����!/ 24 0Tm��ก��� 2553 "#�
�$	!ก�������� ��=����ก��ก��ก��2�$*��-#$��ก��
�#�กก��ก��ก���,"#ก��ก���!/�!*������������������!�� �f 2555  Pi/�
�$6(��-��	��O������ก-8�ก��	ก���	
/�����!/ 27 
0Tm��ก��� 2556 Pi/�-8�ก��	ก��������
�$ก�����2�$	!ก���������=����ก��ก��ก���,"#ก��ก�� �0
/�2�$��)��#�ก2�ก���������
S �ก��;��ก��	ก��  6,$������ "#� 0��ก����i�7
�"#��}���3��(�	ก�� "#�
�$	!ก���6�"0�(2�$"ก(6,$������"#�0��ก����������
���2������� =��6(���(����� Intranet "#��6�"0�(����O�
P31;��������  =��*� �*���*��-�+ก���������ก���$��ก��ก��ก��
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�!��3�	,(=��- $	-���ก���*!��!��3� กก�8! ก��������ก��* ;��0ก# (	 "#�	!*��*��ก��-(���ก��0����#=��
0��ก�����
�$�����3��������-(���ก��0����#3(��f3�	�����3��"��(� ��ก��ก�!5 ������������2�$	!ก��3���
* ;��0�������f 	!0����# "#��$��0����#������������ ก��� �*������#!5���!0 ���ก��*��-	 �����(����#
�
0��ก���ก�8!3(��t ก�����2�$	!*7���!/��กก��#��ก�� (Fitness center)  

 
 ��ก��ก�!5���������*���*� �2�$0��ก���
�$�0�/	0,�-��	�,$��(��3(���
/��"#�*	/���*	� =��ก�����2�$	!ก�����	��(��
*	/���*	���5����2� "#�*(��;$��(�	ก��*�		��ก��*7���������ก =��2��f�!/6(��	�	!��������/�=	�r�ก���	;��0��ก�����#!/�
-
� 43.20 ��/�=	�3(��f "�(���)�ก�����	�����ก (External Training) ������ 3.90 ��/�=	� "#�ก�����r�ก���	���2� (Internal 
Training) ������ 39.30 ��/�=	� "#�	!�=����2�ก��2�$6#3��"��"#�*��*��ก����(����	��*	 *�	��7��!���-!��
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/��~��ก��
	(2�$�ก��ก��#��	������!��"#�
;$����-��;��กh�	�� ��ก���
���ก�!5 ������2�$-��	*��-�+2��$��* ;���	�� ก���,"#��ก��*��0"��#$�	2�*7���!/������2�$
	!-��	*���� �#�������,(3#����#�  =��0�o������-��	�#��������!����	�� "#�*��0"��#$�	2�ก����������(���������
"#�3(���
/�� 	 (���$�
��!/ก��ก��3 $�"#��#,ก��3*���iก2��$��-��	�#����� �i�
�$������-,(	
�-��	�#����� ���!����	��"#�
*��0"��#$�	2�ก�������� �0
/���)�"�����2�ก���}���3����"ก(0��ก���� ก-� "#�ก�����2�$	!�=�������!����	��"#�
*��0"��#$�	2�ก������������!5  

• �}���3�3�	กh�	��"#�����!���!/�ก!/��;$��ก��-��	�#����� ���!����	��"#�*��0"��#$�	2�ก�������� ;��
�����m
�� 

• ���ก���������37 ���*�-1"#���~��	���$���!����	��"#�*��0"��#$�	2�ก�������� =��0���8�#�ก�8��g+��
*�/�"��#$�	"#�-��	�*!/���!/�ก����กก��ก��	;�������� 

• 	 (�	�/�2�ก�������� �6#ก���}���3�����$��-��	�#����� ���!����	��"#�*��0"��#$�	2�ก�������� 
• *(��*��	�$��ก��miก�� "#����	�$��*�/�"��#$�	 ���!����	��"#�*��0"��#$�	2�ก��������"ก(0��ก����0
/�2�$

3�����ก7i�-��	�#����� 
• ��������0��ก���(���0!��0�"#���	��*	 �0
/��������ก��2�$����ก�����ก���$��-��	�#��������*�6#*����O� 

 
#,ก-$� ������2�$-��	*��-�+ก��-��	0i�0�2�*,�* � "#�-��		�/�2���(��3(���
/��;��#,ก-$� =��	 (�	�/�"#�2�$

-��	*��-�+ก��ก��0�o��6#�3��8p1�!/	!- 8��0 2���-��!/��)�S��	 ��$�ก��2�$���ก���!/�! 3��ก��-��	3$��ก��
;��#,ก-$�"#��0
/�ก(�2�$�ก��-��	�(�		
�����!����(��������ก��6,$	!*(��
�$�*!�� กก# (	 3#������)�ก��*(��*��	
ก������������2�$	!���*��S���0 "#��0
/������� �ก��2�$���ก���!/�!"ก(#,ก-$� ������
�$���3�5���(������!/
���6�����"#��,"#�����
/���$����!���!/�ก!/��;$��ก��6#�3��8p1 "#�ก��2�$���ก��3(��t Pi/���(������!5�������$��!/
3��3(����*�����ก����(������!/�ก!/��;$���!/7,ก�$����!�����2���������5��	� =�������$��!/"�$�"#�������2�$
6,$��������������0
/�2�$�ก��ก�������� �"ก$
;
�$=����O� Pi/�*�	��7�
/�-���$����!��
�$�!/m,��1���;$��$����!�� 
=��m�0�1 02 290 3333 3(� 3298, 3299 "#��!/ e-mail address: complaint@muangthaiinsurance.com �!ก��5����	!ก��
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�$����!��6(�������$���O�
P31;����������
�6(���(����� 1484 Pi/�*�	��73��3(�
�$3#�� 24 ��/�=	� ��ก��ก�!5
���������
�$�0�/	�(�����ก��2�$���ก��6(��Application ��� Smart Phone �!/�
/��(� MUANG THAI CLAIM DI ��)�
�(�����ก��2�$���ก���!/�0�/	-��	*���ก"ก(#,ก-$�2�ก��"�$�� ��3���3 /;�������ก���(����#
�� ก����ก�����
��$���$��!/;�������� �0
/���
�$
�7i��!/�ก����3 
�$��(�������O� 

 
-,(";(� �������i�	�/�2�ก���ก��";(�;�����S �ก��3�	กhก3�ก�"#�����S��	;��ก��";(�;���!/��)�S��	 
	("*����

;$�	,#�!/��)�-��	#��;��-,(";(��$����S!ก���!/
	(* ���3 
	(���#���
/��*!��;��-,(";(����ก��-$�  Pi/�*��-#$��ก��
;$�ก�����;��กh�	��   

 
��$���!5  �������i�	�/�2�ก���������S �ก�� �0
/�*�$��-��	��
/�7
�2�$ก����$���!5 =���}���3�3�	��
/��
;"#�;$�3ก#��!/ก�����


�$2�*�++�����(��ก����(���-�(�-���  
 
-,(-$� ������2�$-��	*��-�+ก��-,(-$� "#��}���3�3(�-,(-$�� ก�����(���*	���-"#���(���!�	��(���*	���-��0
5�x���$��

-��	��)�S��	 *�$��-��	*�	0��S1"#�-��	�(�		
��!/�! "#��}���3�3�	��
/��
;���ก��-$�"#�*�++��!/3ก#�ก��

�$����(��ก����(���-�(�-��� �-��0*��S�Pi/�ก��"#�ก�� �������#
�ก2�$���ก����ก-,(-$� =��0����8���ก- 8��0 
���*��S���0 "#�ก��2�$���ก����)�*��-�+ 

   
*��-	"#�*�/�"��#$�	 ������2�$-��	*��-�+ "#�	 (�	�/�3(�-��	���6������!/0i�	!3(�*��-	 "#�*�/�"��#$�	=����	 =��

	 (���$�2�ก��	!*(���(�	0�o��*��-	 "#�� 	���0
/���)�ก��*�$��-��	��/��
�-
�2�$"ก(*��-	
�� ��(� ก��
*(��*��	"#�0�o���$��ก��miก�� ก!u� * ;��0���	��2�$"ก(������ 6,$*,����  "#�-�0�ก�� ก��0�o����7!�!��3
-��	��)���,(�!/�!;��*��-	 "#�� 	��6(��ก��ก��	3(��t ก���� ��ก�1���0��ก�S��	��3� "#�*�/�"��#$�	 
3#����*(��*��	� 	�� 2�$	!-��	3�����ก7i�-��	*��-�+3(�*�/�"��#$�	 �0
/���)�ก��*�$���}�*�	0��S1����!ก��
� 	�� Pi/�ก��0�o����#(��!5�����-��������3(�
��0
/�ก��ก$��
�*,(ก��*�$��	,#-(��(�	ก����(��"�$���� Pi/�
���#���!�����ก#(�����ก}��,(2����;$� �-��	���6�����3(�*��-	�0
/�ก��0�o����(����/��
��  

 

��!
�� 4 ก��,-[!,�������	�	�(���'-��)>�  

������	!�=����2�ก����R��6�;$�	,#"#�*��*���m ��5��!/��)�;$�	,#���ก������"#�;$�	,#�!/	�2�(;$�	,#���ก�������!/
7,ก3$�� -��7$�� �����#� =��(�2* 3��3(�-��	��)����� �$���#�ก������ -
� -��	P
/�3�� �0���ก����R��6�;$�	,#"#�-��	
=��(�2*7
���)��g�����!/*��-�+2�ก��*�$��-��	��
/�	�/�2�$ก����ก#�� �"#�6,$	!*(��
�$�*!�� กrs�� =��*�	��7�;$�7i�;$�	,#
�$�(�� 
*���ก �����O� ��(����(���!�	ก�� "#��(���
/�7
� 2���
/��3(��t ����!5 
 - ก�����������ก������ -8�ก��	ก��
�$���2�$	!ก���6�"0�(������-��	���6�����;��-8�ก��	ก��3(�������
���ก������ Pi/�#���	=�����S��ก��	ก��-��-,(ก��������;��6,$*����+�! 
�$2��������������f(Annual Report) "��"*��
���ก��;$�	,#�������f ("�� 56-1) 
 - ���*(����������ก������ 3(�3#���#�ก���0�1� "#�*����ก���ก#3. ���2���#��!/ก����� "#�
	(	!�����3�ก��7,ก*�/�
2�$"ก$
;��ก������ Pi/�������
�$������-���S���� "#�ก�����-����1x������ก������ "#�6#ก������������ (Management 
Discussion and Analysis ��
� MD&A) �0
/����ก��ก����R��6���ก������� ก
3�	�*  0�$�	��5���R��6�
�$2��������������f 
(Annual Report) "��"*�����ก��;$�	,#�������f ("�� 56-1) "#�����O�
P31;�������� 
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 - ��R��6�;$�	,#ก��7
��#�ก���0�1;��ก��	ก�� "#�6,$������
�$2��������������f "#�"��"*�����ก��;$�	,#
�������f 0�$�	��5�ก������=����2�$ก��	ก��"#�6,$������������ก����#!/��"�#�ก��7
��#�ก���0�1���2� 3 ������ก�����"3(
����!/	!ก��P
5� ;�� =�� ��
����=��  "#�7$���ก	!ก����#!/��"�#�ก��7
��#�ก���0�1;��ก��	ก��"#�6,$������ �#;�� ก��
���������*����
/��2�$"ก(-8�ก��	ก������������2�ก������ 	-8�ก��	ก���	
/�	!ก����#!/��"�#�ก��7
��#�ก���0�1"#�
ก������ 	-8�ก��	ก��2�-��5�* ��$��;���f 
 
�����	ก�����
	�ก
�������)ก���ก���	����#�$
��#�$+�
>�-D 2559  

#������!/ ����
/�ก��	ก�� 9 	!��-	 2559 
��#!/��"�#�

����(���f 
�0�/	/(#�) 

9 	!��-	 2560 

1 ���=0S�0��1  #/��P�� 682,201 655,800 1,338,001 
 -,(*	�* 441,375 - 441,375 

2 �����#0��8  #/��P��                 941,078 - 941,078 
3 ���* ��30��8  #/��P��    630,000 - 630,000 
4 ���*���  #/��P�� 967,326 - 967,326 
5 ���������  ��+���#�ก�81 - - - 
 -,(*	�* 160,038 - 160,038 

6 ���0�#�m  0��S=กmก# 10,000 - 10,000 
7  ���กT�h�  #/��P�� 39,215 - 39,215 

 

 - ���2�$	!�=����ก��ก��ก���,"#ก��ก���!/�! ����S��	���S �ก�� �=�����$��ก��������-��	�*!/�� "#��=����
�ก!/��ก��ก���,"#*�/�"��#$�	 
 - ���2�$	!ก����R��6�-(�*����+�! "#�-(����ก���
/�;��6,$*����+�! 2�����*
����+���� 	*�	�+6,$7
�� $� ������
�������f (Annual Report) "��"*�����ก��;$�	,#�������f ("�� 56-1) 
 - ���2�$	!ก����R��6������ ��$��!/;��-8�ก��	ก�������� "#�-8�ก��	ก��� ��(�� ��	��5�������-��5�;��ก��
���� 	 "#�������-��5�;��ก���;$��(�	���� 	 0�$�	��5�-(�3��"��;��ก��	ก��"3(#��(�� Pi/����ก}2����;$�=-��*�$��ก��
���ก�� 
 - ��R��6�;$�	,#����O�
P31;����������5�����
�� "#��������กT� Pi/���)�ก������*��;$�	,#�!/��)��g�� �����(��
*	/���*	� Pi/�-8�ก��	ก��3�����ก�!�(� ก����R��6�;$�	,#6(�������O�
P31��)��(������!/*���ก �����O� *�	��7�;$�7i�;$�	,#

�$�(�� �i�2�$��)��(�����ก����R��6�;$�	,#�0�/	�3�	��ก�!/
�$�-���R��6�2��������������f (Annual Report) "#�"��"*�����ก��
;$�	,#�������f ("�� 56-1) ��(� �=����ก��ก��ก���,"#ก��ก���!/�! ����S��	���S �ก�� ��*����m�1;�������� #�ก�8�ก�����ก��
S �ก�� -8�ก��	ก��"#�6,$������ =-��*�$�������� ;(���!/�������6�"0�( ��ก������ "��"*��;$�	,#�������������f (56-1) "#� 
�������������f (56-2)  Pi/���)�;$�	,#�!/*�	��7����1=�#�
�$ 
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��!
�� 5: (�����#�$!.�#��)ก���ก��  
 

• '(�)����)(*�ก���ก�� 
o �g�� ���-8�ก��	ก�������� ���ก���$��������ก��	ก����5�*�5� 15 �(�� "#�	!ก��	ก����*�������� 5 �(�� -����)� 

1 2� 3 ;��-8�ก��	ก����5�-8� Pi/����ก���$��6,$���- 8� o� 	!-��	�#�ก�#��2��$����ก�� -��	�,$ -��	
��!/����+ ���*�ก��81 	!��*����m�1 "#�-��	*�	��7�!/���(��*���*� �"#�ก��ก���,"#ก��ก��;�������� 2�$�������
�
��(��	!���*��S���0 "#�ก(�2�$�ก�����=���1*,�* �"ก(������ 

o ���S��ก��	ก��;�������� 
	(��)�� --#��!��ก��ก�����S����$���$��!/������/ ก��	ก��6,$���ก�� �0
/���)�ก��
"�(�"�ก��$��!/2�ก��ก������=����"#�ก�����������������  

o ����ก�������3��"��(� 3�	;$����-�������� 2�$ก��	ก����ก��ก3��"��(������� 1 2� 3 ;��������ก��	ก���!/	!��,(
��5��	� 7$�������ก��	ก��"�(���ก2�$3����)� 3 *(��
	(
�$กO2�$��ก=��������2ก#$�!/* �ก��*(�� 1 2� 3 "#�
ก��	ก���!/0$���ก3��"��(� ���
�$����#
�ก2�$ก#���;$�	����3��"��(�
�$�!ก 

 
 ����
/�"#������ "#���$��!/;��-8�ก��	ก��������  3#���������3�;��ก��	ก��"3(#��(��*�	��7�,
�$��ก
���;$� �ก�����ก��� 

 
• ก��-��.��(*�ก���ก��#�$+�
 
 -8�ก��	ก�������� 	!ก��������� 	��(���$�� 4 -��5�3(��f 3�	3������#��!/ก�����
�$#(����$� =����"�$�2�$
ก��	ก��� ก�(������2�ก������ 	-��5�* ��$��;���f =��2��f 2559 ������ 	!ก������ 	-8�ก��	ก�������� ��5��	� 5 -��5� 
ก������ 	� ก-��5�	!ก��ก���������ก������ 	�!/������"#�	!����ก��������6#ก��������������)������� "#�
�$���*(�
����*
����+���� 	0�$�	����!������ก������ 	"#���ก*�����ก��ก��0����8�ก(��ก������ 	#(����$���(���$�� 7 ���   
 
 2�����(��ก������ 	 ���S��ก��	ก�������*����#�2�ก������ 	��(���0!��0� "#���R�=�ก�*2�$ก��	ก��"*��
-��	-����O���(����*�� "#�	!ก�����+6,$�����������*,��;$��(�	���� 	 �0
/�2�$;$�	,#�0�/	�3�	�!/�ก!/��;$��ก������ก������ 	 "#�
�0
/���������=����=��3�� *�	��7���
��}���3���(��	!���*��S���0  ������
�$���2�$	!����ก������ 	6(�����=��m�0�1 
(Teleconference) *������ก��	ก���!/
	(*�	��7�;$��(�	���� 	�$��3����
�$ "#�������2�$	!����"�#*������ก��	ก��
���3(����3�3#��ก������ 	�$��   ��ก��ก�!5
�$���2�$	!ก��������iกก������ 	��)�#��#�ก�81��ก��-���-# 	*���*��-�+
��(��-��7$�� "#�
�$����กO�������ก������ 	�!/6(��ก����������ก-8�ก��	ก�� 0�$�	2�$3���*��
�$ ������-��5�ก��
���� 	;��-8�ก��	ก�������� *�	��7�,
�$��ก���;$� �ก�����ก��� 
 
• ก�����
�ก���ก���	����#�$
�� 

--8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"���������$��!/�������ก��3�	ก�����ก��*�����!/-8�ก��	ก��������
��O���� �0
/�2�$
�$� --#�!/	!- 8*	��3� "#����*�ก��81�!/��	��*	*������3��"��(�ก��	ก�� ก��	ก����*�� "#�6,$������
�����*,�3�5�"3(�����ก��	ก��6,$���ก��;i5�
� 

-6,$7
�� $�	!*��S��*���
/�� --#�0
/��;$����ก��-���#
�ก��)�ก��	ก��;��������3(�-8�ก��	ก��*���� 6(�����
��O�
P31 =�����������6�"0�(;$�ก������ก!/��ก��- 8*	��3�;��ก��	ก�� "#�ก��	ก����*��
�$����O�
P31;����������(��
������ ��5��!5 �0
/�2�$	!ก���*���
/�� --#�;$����ก��-���#
�ก
�$3��3�	- 8*	��3��!/"�$�
�$  
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-2�ก�8!�!/3��"��(�ก��	ก���������(��#� �0�����3 �
/���ก��ก-������ก�������3��"��(� -8�ก��	ก��*����
����*���
/�� --# Pi/�	!- 8*	��3��!/
	(	!#�ก�8�3$���$�	3�	กh�	�� �*��3(�-8�ก��	ก��������"3(�3�5���)�ก��	ก��������
"�� =��� --#�!/�;$������3��"��(�"��ก��	ก���!/�(��#� ��	!����ก�������3��"��(��0!����(������!/��#
���,(;��ก��	ก���!/3�
�;$�	�"�� 

 
• (*�ก���ก��.�!���� 

-8�ก��	ก�������� 
�$���2�$	!-8�ก��	ก��� ��(�������� 5 -8� �0
/��(���,"#"#����6�������0����
/�� =��
�$
��R��6�;$�	,#
�$2����;$� �ก�����ก��� 
 
• #
#�
  
���
�� �	�(�����#�$!.�#��)(*�ก���ก�� 
  ���#���!��;���;3��������$��!/ "#�-��	���6�����;��-8�ก��	ก��  *�	��7�,
�$��ก���;$� �ก�����ก��� 
 
•  �$�2���
�)2��ก$  (Code of Corporate Conduct) 

�!/���� 	-8�ก��	ก�������� -��5��!/ 2/2552 �	
/�����!/ 29 �	���� 2552 
�$	!	3��� 	�3�2�$�6�"0�( ����	�#����S��	
���S �ก��� =�����0�	01��)�-,(	
�	��2�$"ก(ก��	ก�� 6,$������ "#�0��ก���� ก-� ��	��5�
�$�6�"0�(
�$2� Intranet "#���� 
Website ;�������� �0
/�	 (�����2�$-8�ก��	ก�� 6,$������ 0��ก��� 
�$2�$��)�"�����2�ก���}���3���$��!/ "#��������S �ก����(��
P
/�*�3�1 =��(�2* �0
/��*��	*�$��-��	��
/�	�/� -��	
�$���2� 2�$�ก��;i5�ก����-1ก� "#�  � 6,$	!*(��
�$�*!� �  �!/���ก���$�� 6,$7
�
� $� 0��ก��� #,ก-$� -,(";(� ��$���!5 -,(-$� "#�*��-	 
 
• ก��(�#(���	�ก��/�� ��#X��>� 

-8�ก��	ก�����������2�$	!����ก��-��- 	���2��!/�0!��0� 	!ก�����=-��*�$����-1ก�"#�*��0"��#$�	2�ก��
-��- 	�!/�! 	!ก��������-��	�*!/��2�$��,(2�������!/��	��*	 	!ก��-��- 	ก���}���3����;��rs�������� ก�������$��!/-��	
���6�����"#��������� 	�3�;��rs��������2�"3(#������
�$��(��������"#���	��*	   ก������iก���ก����+�!"#�;$�	,#
*��*���m 	!-��	-��7$��7,ก3$���0!��0�3(�ก��3��*��2� 
	(�(�����)�;$�	,#���ก��������
�;$�	,#ก���}���3���� "#�	!ก��
3��3�	6#ก��������������(��*	/���*	��(�	!ก���}���3�3�	��~��	���!/���
�$ =������-��- 	���2��0!��0�"#�������������,(
��(��3(���
/�� "#�	!ก�������� �"ก$
;2�$*��-#$��ก��*7��ก��81�!/��#!/��"�#�
� ���2�$���������# ��~��	��3�	�!/ก�����
�$
��(��	!���*��S���0"#����*��S�6# 
 

��ก��ก�!5 -8�ก��	ก��3���*��
�$�����$��!/*�����ก���}���3�3�	����-��- 	���2�-���-# 	ก��ก��	3(��t 
3�	=-��*�$��;��������  ����!5 
1.        *�����ก��*����+�!"#�ก��-���#
�ก6,$*����+�! 
2.        *�����ก���}���3����3���*�����2� "#�ก��3���*��ก��� ���3 �$��# 
3.        *�����ก���}���3�3�	;$�ก����� กh����!�� -��*�/������� "#�กh�	���!/�ก!/��;$�� 
4.        *�����"#�����	��-��	�0!��0�;������-��- 	���2� 
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2�ก������ 	-8�ก��	ก�������� -��5��!/ 1/2560  �	
/�����!/ 22 ก 	��0��S1  2560  Pi/�-8�ก��	ก��3���*��
�$�;$�
�(�	���� 	"#�������*� �6#ก������	��-��	�0!��0�;������-��- 	���2�;�������� 3�	"������	��;��*����ก���
-8�ก��	ก��ก��ก���#�ก���0�1"#�3#���#�ก���0�1 "#�-8�ก��	ก��������
�$0����8�"#$�	!-��	��O���)���ก����1�(� ������
	!����ก��-��- 	���2��!/�0!��0� 

 
•  ก��#�$
��(���,����) 
 ������
�$2�$-��	*��-�+3(�������-��	�*!/��2�ก���������S �ก�� =��-8�ก��	ก�������� 
�$	���	��2�$
-8�ก��	ก��������-��	�*!/����)�6,$ก������=����=��-��	��O����;��-8�ก��	ก�������� "#�2�$rs��������-��	�*!/��
��-1ก������$��!/2�ก������=�����!/ก�����
�$
�*
/�*�� "#�3��3�	�,"#2�$�ก��ก���}���3�3�	"������!/ก�����
�$ Pi/���	7i�
ก�������"#�ก������	��-��	�*!/���$��3����;����(������#�ก "#�������6#2�$-8�ก��	ก��������������(��3(���
/�� 
��5��!5 �=����ก��������-��	�*!/��
�$7,กก�������)�#��#�ก�81��ก��"#�	!ก�������2�$*��-#$��ก��"6�S �ก��;�������� 
ก(�����*(���(�����ก��ก���,"#��)�������� ก�f3�	���ก�m*����ก���-8�ก��	ก��ก��ก��"#�*(��*��	ก�����ก��S �ก��
���ก����� (-��.) ��
/���#�ก�ก8p1 ��S!ก��"#���
/��
;2�ก��ก�����	�3�x��;�5�3/��2�ก�����������ก��-��	�*!/��;��������
���ก������m��� 0.m. 2551 
  ���������2�$	!-8�ก��	ก��������-��	�*!/�� �����$��!/��)�6,$ก������=���� "�����2�ก��������-��	�*!/�� =��
-��	��O����;��-8�ก��	ก�������� "#�2�$rs��������-��	�*!/����-1ก� �����$��!/2�ก������=�����!/ก�����
�$
�*
/�*��
"#�3��3�	�,"#2�$�ก��ก���}���3� 3�	"�� ����!/ก�����
�$ "#�������6#2�$-8�ก��	ก��������������(��3(���
/�� ��5��!5
�=����������-��	�*!/��
�$7,กก�������)�#��#�ก�81��ก�� 	!ก�������2�$*��-#$��ก��*7��ก��81�g�� ��� "#�*(�
��(�����ก��ก���,"#��)�������� ก�f 
 

• ก��-c�)ก��ก��������,ก�������)ก�#ก��(���-.���  �	�ก��/��/���ก��
� �$/ 
���������2�$	!�=����3(�3$��-��1�����/� ������ �	
��
�����ก����� ���ก��(	����) 0.m. 2558  ��
/����ก������
�$�;$�

�(�	=-��ก��"���(�	�}���3�;����-��ก��2�ก��3(�3$��ก��� ���3 (Private Sector Collective Action Against Corruption 
�CAC�) =��	!��37 ���*�-1 �0
/�2�$-8�ก��	ก�������� -8ก��	ก��3���*�� -8�ก��	ก��������-��	�*!/�� 3#����
6,$������"#�0��ก���� ก����� 
�$3�����ก"#��(�	ก��3(�3$��-��1������� ก�,�"�����2���-1ก���5�"�����3��"#�����$�	 
"#����2�$	!ก�����	6,$������"#�0��ก���� ก����� =��	!��~��	���0
/�2�$��)���-1ก��!/�������S �ก���$��-��	��)�S��	     
 
• ก��� �),#���� 

-8�ก��	ก��
�$ ก������(�����2�ก��"�$�����"* =��6(�������O�
P31������ ��
�������3��3(������� ����!5 
�(�����2�ก��"�$���
/���$����!����
�����"* �	
/�0�ก��-��1�����/��ก��;i5�2������� 
 1.   "�$�rs��ก��ก��"#�*(��*��	����������# =��. 02-0155000 3(� 5450-5455  
 2.   *(���
/���$����!��	���� E | Mail ;��rs��ก��ก��"#�*(��*��	����������#  
�$"ก( 
  E - Mail Pornsawan.sa@mungthaiinsurance.com 
       E -Mail Nalinya.s@mungthaiinsurance.com      
       E- Mail Phitchanan.b@mungthaiinsurance.com    
  E-Mail  Jareerat.s@miangthaiinsurance.com 
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��ก	!6,$�$����!����
�"�$�����"* ��������
	(	!ก����R��6�����
/�6,$"�$�����"* ��
�6,$�$����!��2�$ก��6,$2�������� ��ก6,$"�$�
����"*��
��$����!�� ��)�0��ก��������� ��
�$���ก��- $	-���"#�2�$-��		�/�2�
�$�(� ก��"�$�����"*��
�ก���$����!��
���ก#(�� ��
	(*(�6#ก����3(���$��!/ก�����2�t��5�*�5� 

 

• ก��-��,�$��	ก��-Z$#�/$)��/�,�)��)(*�ก���ก�� 
 2��f 2559 -8�ก��	ก��������
�$���ก������	��6#ก���}���3����3����;��-8�ก��	ก����5�-8� "#����� --#
=��2�$"������	���!/������ �2�	(;��m,��10�o��ก��ก��ก���,"#ก��ก��������������!�� 3#���#�ก���0�1"�(������m
�� Pi/�
"������	��"�(���ก��)� 6 �	�� -
� 
 

 1. -��	*�	0��S1ก��rs�����ก�� 
 2. ก������ 	-8�ก��	ก�� 
 3. ก�������$��!/;��ก��	ก�� 
 4. =-��*�$��"#�- 8*	��3�;��-8�ก��	ก�� 
 5. ก��0�o��3����;��ก��	ก��"#�ก��0�o��6,$������ 
 6. �����  ��$��!/ "#�-��	���6�����;��-8�ก��	ก�� 
 Pi/�
�$*� �6#"#��*��6#ก������	��3(�-8�ก��	ก��2�$�������  �0
/��0�/	���*��S���0ก��������;��-8�ก��	ก�� 
 

• ก��-��,�$�ก���ก����� �!ก�� �	�-��2��, ��
���
��#�$
�� 
 -8�ก��	ก�����������2�$	!ก������	����ก��-��	*�	��72�ก��������;��ก��	ก��6,$���ก�� "#����S��
��$���$��!/������ �0
/����=���12�ก������;$�	,#*������ก����������-1ก�2�$���*�-��	*����O�3�	��~��	���!/3�5�
�$ "#��0
/�
ก�������m���2����-3 Pi/���*(�6#3(�-��	�3��=3;����-1ก� 3#����ก�����-(�3��"�� 
 
• (��/�#�
� 

- -(�3��"��ก��	ก�� -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"������)�6,$0����8�-(�3��"��2���
5��3$� "#�
����*��3(��!/���� 	-8�ก��	ก�������� �0
/�0����8�"#�;��� 	�3�3(��!/���� 	6,$7
�� $� =��-(�3��"������,(2�������!/
��	��*	 Pi/�*�	��7��!���-!��
�$ก��� 3*��ก��	��!��ก�� "#���-���i�7i�-��	��	��*	"#�*��-#$��ก��������$��!/-��	
���6����� "#��0!��0��!/����ก��ก��	ก���!/	!- 8*	��3��!/3$��ก��
�$
�$ "3(2�;8���!��ก��กO3$��-���i�7i�6#ก������������;��
�������$�� 

- -(�3��"��6,$������ -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"����2�$-���*��"��"ก(-8�ก��	ก�������� 2�
ก��ก�������3��-(�3��"�� "#�6#���=���13��"��;��6,$�����������*,� 3�5�"3(�����ก��	ก��6,$���ก��;i5�
� =��������
��	!ก��*�������3��-(�3��"����)����� �0
/������� �2�$��)�
�3�	����;��3#�� "#���,(2������2ก#$�-!��ก��� 3*��ก��	 

  ���#���!��-(�3��"��*�	��7�,
�$��ก���;$�  �ก�����ก��� 
 

• ก����;��ก���ก���	����#�$
�� 
- ������	!�=����*(��*��	2�$ก��	ก�� 6,$������ "#��#;�� ก�������� 
�$���ก�����	�0
/��0�/	0,�-��	�,$��ก*7����

�����ก "#���กก��������	���2������� 	������� �0
/�2�$	!ก�������� �ก���}���3����2�$	!���*��S���0��/�;i5� "#����3(�
*7��ก��812��g�� ��� 
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        - � ก-��5��!/	!ก����#!/��"�#�ก��	ก��2�	( �����2�$	!��ก*��-,(	
�ก��	ก��"#�;$�	,#�!/��)����=���13(�ก���}���3�
��$��!/;��ก��	ก��2�	( 3#�������2�$	!ก��2�$-��	�,$-��	�;$�2��ก!/��ก��S �ก��;�������� 

 - ���������
�$*���*� �2�$ก��	ก��
�$�;$��(�	*�		��2��#�ก*,3�3(��t �!/�ก!/��;$��ก��ก����)�ก��	ก�������� Pi/����
=�� IOD �0
/�0�o��-��	�,$ -��	*�	��72�ก���}���3���$��!/;��ก��	ก�� 

 
• ���ก����#
�!/"��
��) 
�0
/�2�$�=����ก�����������ก��	!-��	3(���
/�� ������
�$������"�����"6�ก��*
����3��"��(�   6,$�����������*,� "#� 
0��ก���2�3��"��(�*��-�+ ��������(� 3�	!��$��!/3$��*(�"6�ก��=�����  3�	ก�����#��!/������ก����� Pi/����ก���$��
ก�����"#�;�5�3��ก��������  ���#���!��;������!/-$��  ��S!ก��3��3(�*
/�*���0
/�;�;$�	,#2�������=��  =��"�$�2�$������
�������  �	
/�3������0$���ก3��"��(� ��5��!5 ������	!����ก��-��*��� -#�ก��!/���;$�	����6����� 2�3��"��(�����!/*��-�+� ก
�������(����	��*	"#�*�	��7������
�$��(��	!���*��S���0  �0
/�*�$��-��	��
/�	�/�2�$ก����ก#�� � 6,$7
�� $� 3#����
0��ก��� �(�ก������������;����������
�$���ก��*��3(���(������(���! 
 
 9.2 (*�ก���ก��.�!���� 
-8�ก��	ก��������
�$���2�$	!-8�ก��	ก��� ��(�������� 5 -8� �0
/��(���,"#"#����6�������0����
/�� ����!5 
1. (*�ก���ก��/�� ��#  "#���)�6,$	!-��	�,$2�ก��*�������ก������ =��	!����ก�������3��"��(� 3 �f  ��������	3(�
��!5 

1. ����,m�ก��n  ����ก��o���� ���S�� 
2. ����=mก  ��m1��� (	 ก��	ก��  
3. ���	�ก3  ������P�� 1 ก��	ก��  
4. ���0�#�m  0��S=กm# 2  ก��	ก�� 

 =��	! ���*��ก�กS� 0��	
��   6,$������ก��*����ก3���*�����2�   �����$��!/�#;�� ก�� 

 
1 #���ก��กก����)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��3���*�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
2 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��3���*�� "�����	�ก3 ������P�� 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
 
 

#
#�
�	�
���
����)(*�ก���ก��/�� ��# 
1. *�����2�$������ 	!ก�����������ก��������(��7,ก3$��"#��0!��0� 
2. *�����2�$������ 	!����ก��-��- 	���2� (Internal Control) "#�ก��3���*�����2� (Internal Audit) �!/��	��*	

"#�	!���*��S�6# "#�0����8�-��	��)���*��;����(�����3���*�����2�3#����2�$-��	��O����2�ก��0����8�"3(�3�5� 
=�ก�$�� �#�ก�$�������$���(�����3���*�����2� ��
���(������
/�2��!/���6������ก!/��ก��ก��3���*�����2� 

3. *�����2�$������ �}���3�3�	กh�	���(��$���#�ก���0�1"#�3#���#�ก���0�1 ;$�ก�����;��3#���#�ก���0�1 ��
�
กh�	���!/�ก!/��;$��ก��S �ก��;��������       

4.   0����8� -���#
�ก �*��"3(�3�5�� --#Pi/�	!-��	��)���*���0
/������$��!/��)�6,$*����+�!;�������� "#��*��-(�3��"��
;��� --#���ก#(�� ��	��5��;$��(�	���� 	ก��6,$*����+�!=��
	(	!rs���������;$��(�	���� 	�$����(���$���f#� 1 -��5� 

5.  0����8���R��6����ก���!/�ก!/��=��ก����
����ก���!/���	!-��	;��"�$����6#���=���12�$��)�
�3�	กh�	��"#�
;$�ก�����;��3#���#�ก���0�1� 

6.  ������������;��-8�ก��	ก��3���*��=����R��6�
�$2��������������f;�������� Pi/����������ก#(��3$��#���	
=�����S��-8�ก��	ก��3���*�� "#�3$�����ก���$��;$�	,#��(���$�����3(�
��!5           
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6.1  -��	��O��ก!/��ก��-��	7,ก3$�� -��7$�� ��)��!/��
/�7
�
�$;�����������ก������;��������                   
6.2  -��	��O��ก!/��ก��-��	�0!��0�;������-��- 	���2�;��������  
6.3  -��	��O��ก!/��ก��ก���}���3�3�	กh�	���(��$���#�ก���0�1"#�3#���#�ก���0�1 ;$�ก�����;��3#���#�ก���0�1� 

��
�กh�	���!/�ก!/��;$��ก��S �ก��;�������� 
6.4  -��	��O��ก!/��ก��-��	��	��*	;��6,$*����+�! 
6.5  -��	��O��ก!/��ก�����ก���!/���	!-��	;��"�$����6#���=���1 
6.6  ������ก������ 	-8�ก��	ก��3���*�� "#�ก���;$��(�	���� 	;��ก��	ก��3���*��"3(#��(�� 
6.7  -��	��O���
�;$�*���ก3=����	�!/-8�ก��	ก��3���*��
�$�����กก���}���3���$��!/3�	;$����-�� (Charter)  
6.8  ���ก���
/��!/-8�ก��	ก��3���*����O��(�6,$7
�� $�"#�6,$#�� ���/�
�-������ ���23$;���;3��$��!/"#�-��	

���6������!/
�$���	���	����ก-8�ก��	ก�������� 
7. ������ก������������;��-8�ก��	ก��3���*��2�$-8�ก��	ก�������� ������(���$���f#� 2 -��5� 
8. �����ก��#�� ���
�S �ก��	2�t ������ก(�2�$�ก��-��	�*!����"ก(x������ก������ "#�-��		�/�-�;�������� 3�	

;$��*��"��;��6,$*����+�!;�������� 
9. ����������!3(�-8�ก��	ก�������� "#�6,$7
�� $�2�� ก��
/���!/
	(*�	��7"ก$
;�g+��
�$��
�
	(
�$	!ก��"ก$�g+����(��

��)��!/�(�0�2� 
10. �}���3�ก���
/�2�3�	�!/-8�ก��	ก�������� 	���	���$��-��	��O������ก-8�ก��	ก��3���*�� 

 

2. (*�ก���ก�����
��	�ก"�
�!(��/�#�
�  	!����ก�������3��"��(� 3 �f  ��������	3(�
��!5 
1. ��������   0��10����  ���S��  
2. ���=�u��    �!����8  1 ก��	ก��  
3. ����,m�ก��n  ����ก��o����  ก��	ก��  
4. ���กT�h� �!�������8� 2 ก��	ก�� 

 =��	!    ������S� �	�3�ก # ���ก��	ก��6,$���ก�� ��ก��ก��6,$������*��������0��ก�� --#  �����$��!/�#;�� ก��  
 
1 #���ก��กก����)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"��  
 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
2 
�$���ก��"3(�3�5���)�ก��	ก����*�� "#�ก��	ก�� -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"�� "�����=�u�� �!����8  
 	!6#3�5�"3(����!/ 24 ก 	��0��S1 2559 
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"����2�$-���*��"��"ก(-8�ก��	ก�������� 2�ก��-���#
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 1. ��)�6,$�!/	!-��	�,$ -��	*�	��7 ��5�- 8� o� "#����*�ก��81 	!-��	�;$�2�2�S �ก��;��������"#�*�	��7�*��-��	
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��-���)�ก��	ก���!/	!*(���(�	��������� #,ก�$�� 0��ก��� �!/��iก���!/
�$���������
�������� ��
�6,$	!
������-��- 	;�������� ������2�+( �������(�� �������(�	 ��
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���2�+( ��
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�$0$���กก���!/	!#�ก�8����ก#(��	�"#$�
	(�$��ก�(�*���fก(������!/�
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2�$ก,$�
	 -5�����ก�� ก��2�$*�����0�1��)��#�ก���ก����!5*�� ��	7i�0T3�ก��	�
/���������!��ก�� Pi/���)�6#2�$��������
�-,(*�++�
	!������!5�!/3$�������3(��!กrs����i/� 3�5�"3(�$��#�*�	;��*�����0�1�!/	!3��3�* �S�;�������� ��
�3�5�"3(�!/*��#$����� ;i5�
� 
"#$�"3(������2���3/��ก�(� ��5��!5ก��-����8������!5���ก#(��2�$��)�
�3�	��S!ก��-����8	,#-(�;�����ก���!/�ก!/��=��ก��3�	
���ก�m-8�ก��	ก��3#��� ��(��$���#�ก�ก8p12�ก��������ก���!/�ก!/��=��ก��=���� =#	 "3(2�ก��0����8�������!5���ก#(�� 
2�$�����	������!5�!/�ก��;i5�2�����(���fก(������!/	!-��	*�	0��S1���S �ก��ก��� --#��!��ก�� 

5. 
	(��)���
��-���)�6,$*����+�!;�������� ������2�+( �������(�� �������(�	 6,$7
�� $����2�+( ��
�6,$	!������-��- 	
;�������� "#�
	(��)�6,$7
�� $��!/	!��� 6,$	!������-��- 	 ��
�� $�*(��;��*����ก���*����+�! Pi/�	!6,$*����+�!;�������� ������
2�+( �������(�� �������(�	 6,$7
�� $����2�+( ��
�6,$	!������-��- 	;��������*��ก����,( ��$�"3(��
�$0$���กก��	!#�ก�8�
���ก#(��	�"#$�
	(�$��ก�(�*���fก(������!/�
/�-��;��� +�33(�*����ก���3(�*����ก���  

6. 
	(��)���
��-���)�6,$2�$���ก����������!02�t Pi/���	7i�ก��2�$���ก����)��!/��iก��กh�	����
��!/��iก�����ก��
���� Pi/�
�$���-(����ก���ก��ก�(�*��#$����� 3(��f ��ก������ ������2�+( �������(�� �������(�	 6,$7
�� $����2�+( ��
�6,$	!������
-��- 	;�������� "#�
	(��)�6,$7
�� $��!/	!��� 6,$	!������-��- 	 ��
�� $�*(��;��6,$2�$���ก����������!0��5��$�� ��$�"3(��
�$0$�
��กก��	!#�ก�8����ก#(��	�"#$�
	(�$��ก�(�*���fก(������!/�
/�-��;��� +�33(�*����ก���  

7. 
	(��)�ก��	ก���!/
�$���ก��"3(�3�5�;i5��0
/���)�3��"��;��ก��	ก��;�������� 6,$7
�� $����2�+( ��
�6,$7
�� $�Pi/���)�
6,$�!/�ก!/��;$��ก��6,$7
�� $����2�+( 

8. 
	(���ก��ก��ก���!/	!*��0��(����!��ก��"#���)�ก��";(�;���!/	!���ก��ก��;����������
��������(�� ��
�
	(��)�
� $�*(���!/	!���2��$��� $�*(�� ��
���)�ก��	ก���!/	!*(���(�	��������� #,ก�$�� 0��ก��� �!/��iก���!/���������
�������� ��
�7
�
� $��ก���$��#���i/�;��������� $��!/	!*��S���ก�*!����5��	�;���������
/� Pi/����ก��ก��ก���!/	!*��0-#(����(����!��ก��"#�
��)�ก��";(�;���!/	!���ก��ก��ก��;����������
��������(�� 

9. 
	(	!#�ก�8��
/�2��!/���2�$
	(*�	��72�$-��	��O�
�$��(����)���*���ก!/��ก��ก������������;��������  
 
�#�ก�ก8p1"#���S!ก��2�ก���#
�ก3�5�ก��	ก��=��6(���!/���� 	6,$7
�� $� 
 1.  2�ก��#�-�"���*!���#
�ก3�5�ก��	ก��2�$7
��(�6,$� $�"3(#�-�	!-�"���*!����(�ก����i/�� $�3(���i/��*!�� 
 2. 2�ก��#�-�"���*!���#
�ก3�5�ก��	ก�� 2�$#�-�"���*!���#
�ก3�5�ก��	ก����)����� --# =��2�$6,$7
�� $�
#�-�"���*!����5��	��!/3�	!��,( �#
�ก� --#�!/
�$���ก���*���
/���)�ก��	ก���!#�-� 
 3.  � --#Pi/�
�$���-�"���*!��*,�* �3�	#�����#�	� ��)�6,$
�$���ก���#
�ก3�5���)�ก��	ก����(�������ก��	ก���!/��0i�
	!��
���0i��#
�ก3�5�2�-��5���5� 2�ก�8!�!/� --#Pi/�
�$���ก���#
�ก3�5�2�#�����7��#�	�	!-�"���*!����(�ก���ก��������ก��	ก���!/
��0i�	! ��
���0i��#
�ก3�5�2�-��5���5� 2�$6,$��)����S����)�6,$��ก�*!���!5;���0�/	�!ก��i/��*!�� 

ก�8!�!/3��"��(�ก��	ก���(��#��0�����3 �
/���ก��ก7i�-�����ก3�	���� 2�$-8�ก��	ก���#
�ก� --#�;$���)�
ก��	ก��"��2�ก������ 	-8�ก��	ก��-���7��
�กO
�$ ��$�"3(����;��ก��	ก������#
��$��ก�(�*����
�� 2�$�!/���� 	6,$
7
�� $��#
�ก3�5�ก��	ก��"��3��"��(�ก��	ก���!/�(��#���5� ��5��!5 � --#�!/��
�$����#
�ก��)�ก��	ก����5� 3$��	!- 8*	��3�3�	�!/
กh�	���(��$��������	�������ก�� "#�กh�	���(��$��ก�����ก������m���ก�����
�$�$��� --#Pi/��;$���)�ก��	ก��"��
���ก#(�� ����,(2�3��"��(�ก��	ก��
�$�0!����(������!/�����#
���,(;��ก��	ก���!/3�"�� 	3�;��-8�ก��	ก��3�	���-��i/� 
3$�����ก���$��-�"���*!��
	(�$��ก�(�*�	2�*!/ (3/4) ;��������ก��	ก���!/�����#
���,( 
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ก��*����6,$�����������*,�* � 
 2�ก��*����6,$	������3��"��(�ก��	ก��6,$���ก��;i5�
� -8�ก��	ก��*����"#�ก�����-(�3��"���������$��!/
0����8�-���#
�ก "#�ก#�/�ก���� --#�!/	!- 8*	��3���	��*	 	!-��	�,$-��	*�	��7 ��ก�� "#����*�ก��81�!/��)����=���1
3(�ก������������;�������� "#��;$�2�2�S �ก��;����������)���(���! "#�*�	��7���������2�$���# ��37 ���*�-1 ��~��	���!/
-8�ก��	ก��������ก�����
�$ ����*��3(�-8�ก��	ก��������0����8��� 	�3�3(�
� 
 
9.4 ก��ก"�ก�#!��	ก��!"�,�$�)����)#�$+�
�����	�#�$+�
���� 
 ������
	(	!�������(��"#��������(�	 
 
9.5 ก��!��	,����)ก��>.������	X��>� 

• ก�����2�$	!	�3�ก��-��- 	�,"#ก��2�$;$�	,#���2���)�#��#�ก�81��ก���0
/�	�2�$6,$������"#�0��ก��� ���;$�	,#
���2�
�2�$�0
/����=���1;��3���� ��
�6,$�
/�
	(�(���=�����3����
�����$�	 =����m��3��"��(���$��!/ก����� ก(���!/;$�	,#
��5���7,ก��R��6�3(�*�S��8�� ��กrs�r�����7,ก�������-�!3�	ก}�	����
����7,ก#�=������������7i�;�5��#�ก�$��
�$ 

• ก�����	�3�ก���~��ก��ก��2�$;$�	,#���2�=��	���� ( Inside  Trading) ;��� --#�!/�ก!/��;$�� Pi/��	��7i�ก��	ก��
������ 6,$������ "#�0��ก���2���(������!/�ก!/��;$��ก��;$�	,# (��	��5�-,(*	�*"#�� 3��!/���
	(���# ��3�����;��� --#
���ก#(��) =���$�	���ก��P
5�;���#�ก���0�1;�������� ���2� 1 ��
�� ก(��	!ก����R��6���ก���������
3�	�*"#���ก������
�������f "#����2� 3 ��� �#��ก����R��6���ก���������ก#(�� 

• ก�����2�$ก��	ก��"#�6,$������ ������ก��7
��#�ก���0�1;�������� 2�*(��;��3���	7i�-,(*	�*"#�� 3��!/���
	(
���# ��3����� 3(�*����ก���-8�ก��	ก�� ก.#.3. 3�		�3�� 59 "�(�0�������++�3��#�ก���0�1"#�3#���#�ก���0�1  0.m. 2535 
���2� 3 ��� �����ก����!/	!ก����#!/��"�#�ก��7
��#�ก���0�1 "#�*(�*�����������ก��7
��#�ก���0�12�$*����ก�#;�� ก��������
����กO�
�$��)�;$�	,#*������������������ก����#!/��"�#� "#�*� �������� $�;��ก��	ก����)����� --# �0
/�����*��2�$"ก(
-8�ก��	ก������������2�ก������ 	-8�ก��	ก���	
/�	!ก����#!/��"�#�ก��7
��#�ก���0�1"#�ก������ 	-8�ก��	ก��2�
-��5�* ��$��;���f "#�
�$��R��6�
�$2��������������f "#�"�� 56-1  ��ก��ก��5� ���
�$"�$���#�=����ก	!ก��rs�r����
�
	(
�}���3�3�	;$�ก��������ก#(���$�� 

 

9.6 (��/�#�
���)�����##�7.� 

-(�3��"����กก��*����+�!�f 2559 
���ก���!/ ������;��������ก�� �
/�6,$*����+�! ���������� (���) 

1 -(�3���*����ก�������������f ���*��*	2� - 8�* 3/  
������ *����ก��� �!��� ���ก�� 

800,000 

2 -(�*�������ก���������
3�	�* - 3 
3�	�* ���*��*	2� - 8�* 3/  
������ *����ก��� �!��� ���ก�� 

600,000 

��	 1,400,000 
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-(����ก���
/��f 2559 
���������� (���) 

���ก���!/ ������;��������ก�� �
/� 
�(������(���f ���(��2����-3 

1 -(�*�����������ก�������
����ก��� �3�	�����-��	�*!/��
��� 6 ��
��"#��������f 

���*��*	2� - 8�* 3/ 
������ *����ก��� �!��� ���ก��  

150,000 350,000 

2 -(�*�����*�++����ก����� ���*��*	2� - 8�* 3/ 
������ *����ก��� �!��� ���ก�� 

- 150,000 

3 ก��3���*��ก��� �*�����
�#!5���!0 

���0���� ก�33��g++���	/
������ ��+�!ก�� ���ก�� 

- 80,000 

 
9.7  ก��-Z$#�/$/��
	�กก��ก"�ก�#!��	ก$ ก��
��!�>�,����)����e 

������	!ก���}���3�3�	�#�กก��ก��ก���,"#ก��ก���!/�!*������������������!��3�	"������!/3#���#�ก���0�1"�(�
�����m
��ก����� ��(� ก����R��6�ก���;$��(�	���� 	;��ก��	ก��������2�-8�ก��	ก��� ��(��  *�	��7�,
�$��ก��� ;$� 
�ก�����ก��� 

 

10.  (�����#�$!.�#/����)(� 
 

���)��ก��!"�,�$�ก$ ก���,������)(���)�)(�ก� 
 �f 2559 ��)��f�!/ 9 ;��ก���������ก��ก�� ;�������� �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) ��ก��ก���ก��2�ก�����0�
������ 0�$�	�$��0��ก��� #,ก-$� -,(-$� �(�	�������ก$��
����-��	*����O��$��ก��"#$� ������ ���
�$����#�กก��"�(��m0�S���S��	 
	�����2�$2�ก���������S �ก�� 2�$	!-��	*��-#$��"#���	��*	ก��ก�����������ก�����2�*(��3(��t �!/*��-�+ -��	��)�������
;��-�
�� �!/	!ก�����������"��-�
�� ��/�-
� 2�$-��	*��-�+ก��ก�����ก���$�������5	 "#�	�3�
	3�! �i�	�/�2�-��	
P
/�3�� �$��2�* ���3 ;����	�/��0!�� "#�	 (�	�/�3�5�2���(��
	(�(��$� �����)���i/�� �";O��!/*��-�+;�������� �!/
�$�����กx��"�(�
ก������������	������� �����*����m�1;�������� �!/
�$���ก�m
�$"3(���/	3$��(� f����"�
�)2��ก$  >��> ���2�$/� ($!���(�����) ,���
(�*X���	�#�$ก�� X��>/�
	�ก2����X$#�	g 
 
 ก����������=����-��	���6�����3(�*��-	�0
/�ก��0�o����-1ก���(����/��
� 2��f�!/6(��	� ��������$��#,กrg�"��-��
��
/��ก���������ก��ก��	�0
/�*��-	 2����2�;��0��ก���� ก-� ��5��!/��������,(2�*����ก���2�+( "#�*�;��(��3(��������� �0
/�2�$
� ก-�	!"��-��	-��"#��#�ก�}���3��!/��)�
�2���m�����!��ก�� �������
5�3(�ก����������=����-��	���6�����3(�*��-	� 2�$
���*�-��	*����O� =��
	(
�$#���5�ก��*�$��*��-1���=���1"ก(��-*��-	 Pi/���)����ก���!/������ 
�$�������	���(��3(���
/�� 
 
ก	��
2� 3G /�����
�)
9�$2��.2��� 
Good people 

������ 2�$-��	*��-�+3(�ก��0�o�����0��ก�� --# Pi/���)���~��	��"�ก;�� ก��ก��ก���,"#ก��ก���!/�! ก��������
���ก��-��!/�! "#�	!���*��S�6# ��*(��*��	���*��S���02�ก�����������;����-1ก� 
�$��)���(���! �f 2559 ������
�$���ก���
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ก�����	�0
/��0�/	�3�	��ก��-��	�,$2�$"ก(� -#�ก�� ก�����;����-1ก� ��5�-��	�,$�!/�ก!/��;$��ก��ก������������ "#���-1-��	�,$�!/
�����)�3(�ก����������!��3��������� 

�$��ก���#,กrg�"��-��	-����
/��ก���������ก��ก��	�0
/�*��-	;����-1ก� ������ 
�$���+6,$��!/����+�$��ก���������
ก��ก��	�0
/�*��-	 ��ก*7����
��0�o�1 	�*�$��-��	�,$ -��	�;$�2� 7i�-���(� -��	���6�����3(�*��-	 "ก(6,$������"#�0��ก���
;�������� Pi/�
�$�������	�3(���
/����ก�f 2558 "#�����ก# (	��~��	���!/�;$��(�	���	2�$ก�$��;i5� =���f 2559 
�$���ก�����	
��5�*�5� 3 -��5� ���ก���$�� 

1. ก��������"#�"�(��g���-1-��	�,$�$��-��	���6�����3(�*��-	;����-1ก�  ��ก6,$������ก��*7����
��0�o�1 
"ก(6,$�����������*,�;�������� �0
/�6*��-��	�;$�2�2��#�กก���������ก��ก��	�0
/�*��-	 2�$	!-��	�;$	";O�  "#�
*�	��7���	����� ก312�ก������=����*��-�+;�������� 
�$��(��*��-#$�� "#���)�
�2���m�����!��ก�� 

2. ก��������-��	�,$�$�� -��	���6�����3(�*��-	;����-1ก� "ก(0��ก��������6,$������*(��  Pi/���)�� -#�ก�ก# (	
�!/*�	��7���-��	�,$�!/
�$��� 
�;���ก������,$"ก(� -#�ก����23$*(�����;��3����  ��5����*�	��7*�$��*��-1=��
��OกP1��
�"�����ก������������2�	(t  �!/
�$�����กก�����	  ����*��3(�6,$������  2�$����7i�"�����"#�ก��
�}���3���� ���23$�#�ก-��	���6�����3(�*��-	 "#�ก(�2�$�ก�����*��S�6#2�ก���������ก��ก�� 

3. ก��������-��	�,$�$�� ก���;!��������-��	���6�����3(�*��-	 "ก(0��ก��������6,$������*(��  �0
/�*�$��-��	
�;$�2�7i����ก����$��!/;��3���� 2�ก���}���3���� 3�	"�����-��	���6�����3(�*��-	  =��	 (���$�2�$0��ก���
� ก-�����,$�(� ��ก��กก��	 (�	�/�����������"#$�  ก���กO��ก!/��;$�	,#��กก������������  �$���#�ก-��	���6�����
3(�*��-	  "#��6�"0�(��)���������5� ���(��2�$��-1ก�  *�	��7����	��6#*����O�;��ก���������ก��ก��  ���23$
-��	���6�����3(�*��-	 "#�*�	��70�o��3(����
�*,(�=����2�	(t 
�$�0�/		�ก;i5�  

 
��5��!5 ก�����	� ก-��5� ������
�$���-��	�(�		
���ก6,$������"#�0��ก���2�*(�����3(��t �;$��(�	ก�����	��)���(���!��/� 

 
��ก��ก�!5 ���������
�$�������ก��0�o��� -#�ก�2�$*�����ก��*��0ก��";(�;�����S �ก�� 2��g�� ��� "#�
�$���

-(����	��-1ก� (Core Value) ก��0�o��-��	*�	��7�#�ก (Core competency) ก��0�o��-��	*�	��72�ก�������� 
(Managerial competency) "#� ก��0�o��-��	*�	��72�*�;������!0 (Functional competency) ��)�ก���2�ก��0�o��
���0��ก�� --# =��
�$"�(�ก��0�o����ก��)� 4 *(���#�ก -
� 

1. �#�ก*,3�0
5�x���!/0��ก���� ก-�3$���;$��(�	  
�$"ก(  �#�ก*,3��x	����m    �#�ก*,3�-(����	��-1ก� )  MTI Core 
Value) "#� �#�ก*,3�-��	�,$��
/��กh�	�����."#��=����3(�3$��-��1�����/� ��)�3$�  

2. �#�ก*,3�	 (���$� ก��0�o��-��	*�	��7�#�ก (Core competency) 
�$"ก( �#�ก*,3�ก��2�$���ก���!/��)��#�m 
�#�ก*,3�ก����������)��!	��(��	!���*��S�6# "#� �#�ก*,3�ก��0�o��ก�����ก���������$��#!� (Lean Management) Pi/�
������
�$	 (���$�2�$0��ก������-��	�;$�2�ก��-��	3$��ก��;��#,ก-$� (Voice of Customer) ��5�#,ก-$����2�"#�#,ก-$������ก 
�0
/����
�0�o��ก�����ก���������!/*�	��73��=���1-��	3$��ก��;��#,ก-$�=��-���i�7i�ก��#�;�5�3���!/
	(	!���*��S���0
"#�ก��#�3$�� ������� 

3. �#�ก*,3�ก��0�o��-��	*�	��72�ก�������� (Managerial competency) 
�$"ก( =-��ก��0�o��6,$�����������
3$� (Leadership Development) Pi/����ก���$�� �#�ก*,3� The Proactive Leader �!/	 (���$�ก��*�$��ก���-��	-��2�	("#�
ก��3 $�2�$�ก��"���,�2�2�ก����)�6,$�����(��	!���*��S�6# "#� �#�ก*,3� Management  Skills for Leader �0
/��*��	*�$����ก���!/
*��-�+*������6,$��� ��(� ก��*
/�*��ก���!	��� "#� ก��=-$��!	��� ��)�3$�  ��5��!5� ก�#�ก*,3��!/6,$�������;$����	 ��	!ก��3��3�	
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6#ก�����
�2�$��(��2ก#$��� "#���R�=�ก�*2�$6,$�������!/�;$����	� ก-�
�$����*��6#;��ก�����-��	�,$
�2�$2�ก�������� 
ก���������!	���2�$"ก(6,$�����������*,�
�$���qg�"#�2�$-��"������0
/�ก��0�o����(��3(���
/�� 

*������6,$�����������ก#�� "#�6,$�����������ก#��*,� 
�$����#�ก*,3��!/	 (���$�ก���3��=3;��������2�$
�$3�	ก#
� �S1�!/3�5�
�$ ������(� �#�ก*,3�ก��-������ก#� �S1 (Strategic Thinking) "#� �#�ก*,3� Executive Talk 2����;$� Digital 
Transformation "#� ���;$�Digital Trends for Insurance Business 2017 �0
/��3�!�	������ก��"*��-=�=#�!2�� -������#�!/
��#!/��"�#���(�������O�  

4. �#�ก*,3�ก��0�o��-��	*�	��72�*�;������!0 (Functional competency) ��(� �$��ก�����ก����� 
�$"ก( 
�#�ก*,3�-��	�,$�$��ก�����ก����� �#�ก*,3�ก�����ก�����S �ก���� �����ก "#� �#�ก*,3��#�กก��0����8�ก������	��-��	
�*!/������ ��)�3$� �$��ก��;�� 
�$"ก( �#�ก*,3���ก��ก��;����(���!/��iก�� (The Counselor Salesperson) "#� �#�ก*,3�ก��
�������!	;�� (Managing Sales Performance) ��)�3$� ��5��!5����#����กก�����	 ��	!ก����*�����-��	�,$"#�ก�����-��	�,$

�2�$=�������ก�"#�6,$������3$�*��ก����(���;$	;$� 

������
�$��R�=�ก�*2�$0��ก���� ก-�
�$r�กr�"#�0�o��m�ก���0;��3�������(���3O	�!/"#���(��3(���
/��� ก
��������2���-1ก���(����(���!�	ก�� 3�	*��S��!/0��ก���� ก-�-����
�$��� ��ก��ก�!5 ������ 
�$-���i�7i�ก����ก��0��ก����!/	!
m�ก���0*,�
�$2���-1ก� �i�	!=-��ก��0�o��0��ก���ก# (	m�ก���0*,� ���23$�
/�=-��ก�� The Next Gen - MTI Management 
DNA �0
/��3�!�	� -#�ก���������ก��2��������2�$	!=�ก�*�3��=32���$��!/ก�����3�	-��	*�	��7  

 
Good Business 

�$���i�	�/�ก��������"#�ก��ก��ก���,"#ก��ก���!/�!  �$�������� -
�ก��-���3��$��-��	P
/�*�3�1* ���3 �����5� ������
�i�2�$-��	*��-�+3(��=����ก��3(�3$��ก��� ���3-��1�����/� "#�
�$�}���3���(��3(���
/�� 3�5�"3(ก��ก(�3�5������� =��2��f 2555 
������
�$�(�	#���	*���*� �ก��3(�3$��-��1�����/�6(��*����ก��-$�
��"#�*	�-	������������!��
�� �0
/�"*��
��3���	81�!/��3(�3$��ก��� ���3-��1�����/� 2�� ก�,�"�� ��5����2�"#������ก��-1ก� 
 �f 2558 ������
�$���ก�m ��=����3(�3$��-��1�����/� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 0.m. 2558� �0
/�2�$
-8�ก��	ก�������� -8�ก��	ก��3���*�� -8�ก��	ก��������-��	�*!/�� 3#����6,$������"#�0��ก��� � ก����� 
�$
3�����ก"#��(�	ก��3(�3$��-��1�����/�� ก�,�"�����2���-1ก� =��	!��~��	���0
/���)���-1ก��!/�i�	�/�2�ก���������S �ก����(��	!
- 8S��	 �#��-��1�����/�� ก�,�"��  

�f 2559 ������
�$����=����3(�3$��-��1�����/� 
��6�"0�(2� Website ;�������� 3#����*�$��-��	3����ก2�$"ก(
0��ก���=�����2�$	!ก��r�ก���	2�$-��	�,$�ก!/��ก���=����"#�"�����ก���}���3�2�ก���~��ก��"#�;���ก��� ���3;��������
2�$"ก(0��ก���"#�6,$������� ก����� ������ 1,142 -� 2�$��������=���� ���-����1-��	�*!/�� "#��g����;���������!/���
ก(�2�$�ก��ก��� ���3��5�2������� "#���ก������=��������	;i5���5�2�*����ก���2�+( "#�*����ก���*�;��(�� ��5��!5 6#ก��
����	��ก��r�ก���	��5�
�$���ก������	��2�������!  

��ก��ก�!5 ������
�$ก�����	�3�ก���~��ก��ก��� ���3-��1�����/� =��ก���8��-12�$	!ก��"�$��(�����ก���$����!�� 
��
� "�$�����"*�	
/�0�ก��� ���3-��1�����/�2���-1ก� "#�	!"�����ก��0����8�;$��$����!����(����)����� �$��-��	=��(�2* 
"#���)�S��	 3#����ก��2�$-��	- $	-���*��S�"ก(6,$�$����!�� "#�	!��#�=��"ก(6,$ก�����6����(����	��*	 3�	������!/������
ก����� ��
�;$�ก��������กh�	��  

6#��กก�������������!/�;$	��� "#�3(���
/�� 3�	�#�กS��		�����#*(�6#2�$������ 
�$���ก����������ก=-��ก��"��
�(�	�}���3�;����-��ก��
��2�ก��3(�3$��� ���3 (Thailandds Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) Pi/��(�	ก��*	�-	*(��*��	*7����ก��	ก��������
�� (Thai Institute of Directors: IOD) 2�$��)�*	���ก;��"���(�	
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�}���3�ก��;����-��ก��
��2�ก��3(�3$��� ���3 (CAC) "#�
�$����� +�32�$�6�"0�(3��*�+#�ก�81 CAC �0
/���)��-�
/���	��
"*����3���	81"#�-��	�(�		
�;��������2�ก��3(�3$��ก��� ���3-��1�����/�� ก�,�"�� 2�$"ก(*�S��8��
�$������� 

 
2��ก$ !� !���(�����#�$!.�#
��!�/��	�ก(�� 

��ก��กก��*�$��-��	�;$	";O����2���-1ก�"#$� ������
�$�	�/�0�o��=-��ก�� "#����3ก��	2�	( t �0
/�3��*���
3(�-��	3$��ก��;��#,ก-$� �����)�ก��"*��7i�-��	���6������!/������0i�	!  

 
=-��ก���0�/	���ก��ก���(����#
�� ก������	������� 
��)�=-��ก���!/������
�$0�o��;i5� =��	 (���$�ก���0�/	6#���=���1 ��	7i�-��	�(����#
�2�$ก��#,ก-$�;���������!/�;$�

�(�	=-��ก�� =�����/	2�$3�5�"3(�f 2559 3�	��37 ���*�-1 �0
/��(����#
�#,ก-$��!/�;$��(�	=-��ก��2�����(��ก��������� ��ก�ก��
� ��3���3 "#���O��s�� *������#,ก-$�"#�-�2�-���-��� =�����ก���*��	�!5��	��2�$ก��#,ก-$�0�$�	ก��ก��P
5�ก�	S��	1���ก��
� ��3���3 6(�����=��m�0�1 Pi/���)����ก���!/�(����#
���ก#,ก-$����������ก��ก�!/��,(7���	�กก�(� 150 ก�=#�	3� ��5�2������m 
"#�3(�������m "#$��ก��� ��3���3 ��
���O��s��ก������� =��*�	��73��3(�����1=��m�0�1�!/������
�$"�$�
�$2���3� Medical 
Card  Pi/����ก���(����#
����ก#(���!5 
�$	!ก��2�$���ก��"#�������-��	*���ก3(��t2�$ก��#,ก-$� ���� ��(�  

-���ก��2�$-��"����� "#�ก��3��3(�����	���0
/�ก����ก��0����# 
-���ก��2�$;$�	,#;��=��0����# -#���ก "0��1�!/��,(2ก#$�-!�� 
-���ก��ก��ก2�*�/�����"��2�����(��������� ก�8!3$��2�$��� ก���� 
-���ก��3��3(�ก��=��0����# "#�"6����ก��* ;��0 �0
/�ก����ก����(������(���! 
-���ก��� ก�������ก��"0��12�ก���-#
/���$��6,$�s��2�������กT3  
-���ก��*(�+�3���
��0
/���0
/���!/�	6,$�s�� ก�8!6,$�s����������0!��#��0��  
-���ก��� ก�������ก��"0��12�ก���-#
/���$��6,$�s��ก#���,	�#������0
/�ก��0�กq���3(�
� 
-���ก���,"#��Oก�!/�(�	�������=��3$����,(2�ก���ก-���ก�8!*	���ก���*���3 � ก���� 
-���ก��*(�m0ก#�������m ��
��,	�#��������	 2�ก�8!�ก����3 �m�$�*#�;i5� 
-���ก��3��3�	*�	���� ��
���ก*��*��-�+�!/*,+�������(��������� 
-���ก��2�$;$�	,#��/�
��ก!/��ก�������m�!/��)�� ��	���#�����6(�������O�
P31"#��!�	# 
-���ก��"�����#(�	 ��
���$���$��!/กh�	��3�	-��	�����)� 

  
���ก��3(��t ��#(��!5#,ก-$���
	(	!-(�2�$�(��2�t �0�/	�3�	 �0���������3$��ก���	��-��	����2� "#�-��	�(��2� 

��ก���
���ก-��	- $	-����!/������	!2�$"ก(#,ก-$� Pi/����2�$#,ก-$�� (�2�"#�*���2�ก��2�$���ก���!/������
�$	��2�$ ���2�$	!
#,ก-$�3�����7
�ก�	S��	1-��	- $	-�����(��3(���
/���$���!�*	�	� 

 
fMuang Thai Claim DI� "�0���	 �0�/	�3�	���*��S���0 
������
�$	 (�	�/�0�o�����3ก��	�!/	!��,(���	 =��ก���*��	���*��S���02�ก��2�$���2�$	�ก��/�;i5� �0
/�3��*���3(�

-��	3$��ก��;��#,ก-$�2��$��ก�����ก��ก���-#	 �$�� Application �Muang Thai Claim DI� Pi/������2�$#,ก-$��;$�7i�ก���-#	

�$�(�� �0!���#����5�*�	6�* ���ก�� ��	
��
���-#	��� ��)�ก��2�$���ก��*������ก# (	#,ก-$��7��31 �	
/�#,ก-$�3$��ก��"�$��-#	
�*!�����#Oก�$��
	(	!-,(ก�8!#,ก-$�
	(3$���*!���#��ก�,=��m�0�1 
	(3$��������	�� 
	(3$��ก���#�(�0��ก�����	���
�
	( #,ก-$�
*�	��77(���,�6(����� App. Pi/��,���0-��	�*!����;���7��7,ก*(��;$�	��!/�������#����ก
�$�����0 ��$���$��!/;�������������
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ก�� Approve 0�$�	��5���ก2��-#	�!/"*�����ก��-��	�*!����*(�
��!/	
�7
�;��#,ก-$�  #,ก-$�*�	��7���2����ก��-��	
�*!�����!/��,(2� App. 
�"*���!/�,(��
�m,��1���ก���!/3$��ก��P(�	3(�
� *�	��7�(��#�;�5�3�� "#�������#�2�ก��"�$��-#	
	�ก;i5� 

��ก��ก�!5 ���������2�$-��	*��-�+ก��ก���(�	��)�*(��*(��*��	"#�*���*� �ก������������;��#,ก-$� =���!/6(��	� 
������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 
�$���-��	
�$���2���ก-,(-$� 2�ก# (	�!#�#��1�7��31, ก# (	�����$����ก����� "#� 
3��"�� 2�ก���(�	��ก�,Sก��ก��	2����*��-�+3(��t ;��-,(-$� �0
/�ก�����-��	*�	0��S1����! ����(��#,ก-$��!/��,(���23$ก���,"#
;��-,(-$�3(��t "#������)�ก�������*�	0��S1 ������*,(*�S��8��2���ก�$�� =��2��f 2559 �!/6(��	� ������	!ก����ก�,S�(�	ก��
-,(-$�3(��t ���� 

-ก# (	�!P,P  ���2�+( (����ก�3���-23$ �!/ �.���2�+( �.*�;#�) 
-ก# (	�!P,P  0���-� *�;�3(��t (��� Fun Fest Isuzu Blue Power) 
-ก# (	=3=�3$� (��� Toyota Skill Contest ก��";(�;����ก���$��3(��t ;��0��ก���=3=�3$�) 
-���m�!ก� � *�+�� 
-���ก�;. *�+�� 
-�������08!�-�
/���-#
��0���f ����08!�$��ก��� �.� �!��	�1 ��)�3$� 

Good Society 
2��ก$ !� !���(�����#�$!.�#
��!�/��	�ก(�� �	���)(� 
*�/�*��-�+;��������ก�� -
�ก��"*��-��	���6�����3(�#,ก-$� -,(-$� "#�6,$	!*(���ก!/��;$���
/�t ��(����	��*	 =��(�2* 

=�������� ���	!m,��1���ก��#,ก-$� �!/0�$�	2�$;$�	,# -����iก�� "#�"ก$
;�g+��#,ก-$�
�$3#�� 24 ��/�=	� 6(������1=��m�0�1 1484  
�!/*�	��72�$���ก��#,ก-$���(��-������ ��5�2���
/��;��ก��"�$��-#	� ��3���3  ก��2�$���ก��3��-��7�	 "ก$
;�g+���ก!/��ก��
6#�3��8p1 "#����ก��� ก��������	��5��(�����"#����
P31 www.muangthaiinsurance.com "#� www.mticonnect.in.th *
/� 
facebook fanpage : muangthaiinsurance "#�ก��2�$-��	�,$�ก!/��ก��������3���3(��t �0
/�2�$���������,(2�-��	
	(���	��6(��
��� facebook fanpage : ��5	
�$�	
/����	� MTI connect 

 
ก��ก��	�0
/�*��-	;����-1ก� 
��ก�=����-��	���6�����3(�*��-	�0
/�ก��0�o����-1ก���(����/��
� ;�������� �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

Pi/�
�$���ก#� �S1ก������������
�$ 3 �$���#�กt ���
�$"ก( Good Business / Good People "#� Good Society Pi/�ก#� �S1ก��
������������5� 3 *(���!5 
�$7,ก���
���
/�	=��ก��ก�����ก��������;��*(�����3(��t �0
/���)�"���� �"#�;���-#
/��
ก�����ก��*�$��-��	��/��
�2�$��-1ก� 6(��ก���������ก��ก���$��-��	���6�����3(�*��-	 ;8���!��ก�� 2�ก���������ก��ก��	
3(���(����������ก ������
�$�����~��	��2�ก���(�	��)�*(��*���*� �"#�*(��*��	��-*��-	2��#�ก�#��=-��ก�� 6(��
ก# (	��~��	���#�ก -
� ������ 6,$0�ก��/6,$�$��=�ก�* "#�ก!u�=-��ก��*(��*��	"#�0�o��- 8��0�!��36,$0�ก��
�� 

 
�������*�ก��813(����-��	�;$	";O�"ก(-�0�ก����(����/��
�� 
��)�=-��ก���!/������
�$�������ก��ก��		���(��3(���
/�� 3�5�"3(�f 2557 =-��ก�����ก#(��
�$7,ก0�o��"#�*�$��*��-1 

=����
/�	=��ก��ก#� �S1ก����������=����-��	���6�����3(�*��-	�0
/�ก��0�o����-1ก���(����/��
� ก#(��-
� 3�	
0�������++�3�*(��*��	"#�0�o��- 8��0�!��3-�0�ก�� 0.m. 2550 "#��!/"ก$
;�0�/	�3�	 (�����!/ 2) 0.m. 2556 	!����++�3��0
/�
ก�����2�$����$����
���$�;��*7�����ก��ก��"#���(�����;����x �!/	!������#,ก�$��3�5�"3( 100 -�;i5�
� 3$�����-�0�ก���!/
*�	��7������
�$�;$�������2���-1ก� ��
�*(��*��	���!0-�0�ก�� =�����2�$*�	���� ��
�*(������;$�ก��� �*(��*��	"#�0�o��



"��"*�����ก��;$�	,#�������f 2559 

 

������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)    47 

- 8��0�!��3-�0�ก��"��กO
�$ �����5� �0
/���)�ก���}���3�3�	0�������++�3����ก#(�� �������i�
�$-��ก��ก��	r�ก���	����
�}���3�ก���$���ก�3�ก��	"#��#!5��*�3�1 *������6,$0�ก�� �0
/���"��ก���$�����6,$0�ก�� ;8���!��ก�� �0
/�3$��ก��2�$�����!/
��3$��*(��;$�ก��� �� 
�$7,ก*(�
�2�$ก���(����#
�-�0�ก�� 2�$
�$	!���!0��(��"�$���� 

�f 2559 ������
�$2�$ก��r�ก���!0�$��ก���#!5��
ก(
;( "#�
ก(��
5� "ก(6,$0�ก��2�0
5��!/������-#����� �������*��"ก$� 
������ 10 -� 6(��ก���������ก��;��*����ก���-���#�ก*��-����16,$���*����"#�6,$#!5��� (=-����1) Pi/���)�6,$�!/������
�$
	���	��2�$#�0
5��!/3��3�	ก���������ก��ก��	 =�����/	ก�����ก��r�ก���	����(����
��	!��-	-ก������ 2559 ��5��!5 ��กก��
�������ก��ก��	 2 �f�!/6(��	� ������
�$�����	;$�	,#-��	�;$	";O�;��=-��ก���!/��*�	��7�(���*��	���*��S���02�ก���#!5��
*�3�12�$"ก(6,$0�ก��2�$	�ก;i5� ��������2�$6,$0�ก��	!6#6#�3�!/	!- 8��0*,�;i5� *�	��7�����(��
�$��-��! �!/*��-�+*�	��7#�3$�� �
2�ก�����ก�����!0;��6,$0�ก��
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";(�;��2����* ��$���!/�����m*�S��8��x��������!� Pi/���)�ก��";(�;���0
/�# $��;$��(�	ก��";(�;��q 3��#�+�����"�	��=#ก
3(�
� 
 
 ก�����#����A�/#�		�ก��.����)-��,
9<
� 
 ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 2�$ก��*���*� ��!	q 3��#*=	*�ก���(���
� ��q.P!. ��(��3(���
/����)��f�!/ 
2 Pi/��g�� ���ก!u�q 3��##!ก���!0;�������m
�� 
�$���-��	���	��ก���
��	�ก;i5� 	!ก# (	"q���#�!/3��3�	ก��";(�;��2�
"3(#�*=	*�� ��)�������	�ก "#�7
���)�S �ก���!/*�$��ก���3��=32�$"ก(�m��xก�������� 	��2�0
5��!/";(�;��
�$��)�������	�ก 
ก��*���*� ��!	*=	*�q 3��##!ก���!0�!5 �����)�ก�������*�	0��S1*�$��-��	�;$	";O�;����-1ก�  6(���(�����"q���#
"#�� 	��=�����*��	q 3��#�!ก�$�� =����ก��กก��*���*� �ก��ก��	ก��";(�;��q 3��#"#$� ��������2�$-��	*��-�+ก��
ก���������ก��ก��	�0
/�*��-	2�� 	���!/��,(=������!ก�$��  
 *=	*�ก���(���
� ��q.P!. 
 ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 
�$2�$ก��*���*� �ก���3�!�	�!	�0
/�r�กP$�	 3#����ก���;$��(�	���ก��
";(�;��3(��t ;��*=	*�ก���(���
� ��q.P!. =���f 2559 *=	*�� �;$��(�	ก��";(�;��q 3��#���!0���ก�� ���	�>(�#!ก ������/� 1� 
"#�*�	��7*�$��6#�����,(2�#������!/ 3 
�$���ก���#
/����5�*,(ก��";(�;��q 3��#���ก�� �
��#!ก� 2��f 2560 Pi/���)�#!กก��
";(�;��q 3��#�!/*,��!/* �;�������m
�� �����)��!ก��i/�-��	*����O��!/������ 
�$	!*(��0�o��ก!u�
�� 
 ก��0�o��q 3��#������ 
 ��ก��กก��*���*� ��!	*=	*�ก���(���
� ��q.P!. "#$� ������
�$	!*(���(�	2�$ก��*���*� ��!	q 3��#������
���23$*=	*�ก���(���
� ��q.P!. 2�� (����  12 �f, 13 �f ;��=����!��0���T���-��"��P1 "#�2�� (� 14 �f, 15 �f, 16 �f, 17 �f 
"#� 18 �f ;��=����!���� 	-�-� ��
/����กก��*(��*��	ก!u� -�����/	3$��#,กrg�3�5�"3(�����Oก 2�$��Oก
�$�,$7i�-��	3$��ก������t 
;��3����� 3#����2�$ก��*(��*��	"#�0�o����ก��ก���#(�q 3��# 0�$�	��5�*�$��"�������#2�2�ก����)���กq 3��#���!0 
�0
/�2�$�$��t 
�$����3�	"����(���!/�!;����กq 3��#� (�0!/  
 ก��*�$��-��	�;$	";O�2�$"ก(� 	�� 

3#��������#�ก��ก��*���*� ��!	q 3��#*=	*�ก���(���
� ��q.P!. ������
�$	!*(��*�$��-��	�;$	";O�2�$"ก(� 	��
2�0
5��!/=����� ��5�ก���(�	���ก��ก��	2�0
5��!/� 	��3(��t ��	��5����*��-��	�(�		
�ก��*����ก����;3-#���3� Pi/���)�
6,$�,"#0
5��!/ �0
/��(��*���*� ����ก��ก���������ก��ก��	;��*����ก��� �!/���(����#
�������� 2�$	!-��	�;$	";O� "#�*�	��7
*�$�����=���12�$"ก(� 	��
�$	�ก��/�;i5� 

 

11.  ก��(�#(��X��>��	�ก��#�$
�� �!ก��(���,����) 
 11.1  -8�ก��	ก�������� ก������=���� ��m���ก������������;��������	!ก�����=-��*�$����-1ก�"#�*��0"�� 
#$�	2�ก��-��- 	�!/�! ก��������-��	�*!/��2�$��,(2�������!/��	��*	 "#�	!ก��-��- 	ก���}���3����;��rs��������  	!����
-��- 	���2��0!��0�"#�	!ก�������� �"ก$
;2�$*��-#$��ก�� "�����ก���}���3�����!/7,ก3$��"#���)��g�� ��� �0
/�2�$������
���# ��~��	��3�	�!/ก�����
�$��(��	!���*��S���0"#����*��S�6# =��	!ก�����������	��-��	�0!��0�;������-��- 	
���2�;�������� ��(���$���f#� 1 -��5� 3�	"������	��;��*����ก���-8�ก��	ก��ก��ก���#�ก���0�1"#�3#���#�ก���0�1 
ก�������-1���ก��2�ก��-��- 	���2�  5  �$��  	!����!5 

1. *��0"��#$�	ก��-��- 	  (Control Environment)   	!ก��ก�������~��	��ก���������S �ก��  ก�����=-��*�$��
��-1ก� "#�����!����S!ก���}���3������)�#��#�ก�81��ก��  ก��ก���������S��	 =��2�$-��	*��-�+ก��-��	P
/�*�3�1 "#�-��	
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=��(�2*2�ก������������ 	!ก�����������ก���!/*��-#$��ก���#�กS��	�����# � -#�ก��;$�2�;���;3��������$��!/"#�
3�����ก7i�-��	*��-�+;��#,ก-$� 

2. ก������	��-��	�*!/�� ( Risk Assessment  ) 	!ก��ก�������37 ���*�-1�����ก��ก��	  �0
/�2�$*��-#$��ก���������!/
*����O��$�������	�8"#����0��ก��!/ก�����
�$��(����	��*	   6,$������	!ก����� -��	�*!/����5���ก�g�������2�"#������ก�!/
���	!6#ก����3(�ก�����# 6#*����O�3�	��37 ���*�-1;����-1ก� 	!ก�����-����1-��	�*!/�� "#����ก��-��	�*!/���!/��	��*	   
	!ก��*
/�*��2�$0��ก����!/�ก!/��;$��
�$������	7i�ก��3��3�	6#2�$	!ก���}���3�3�	�!/������ก�����
�$ 

3. ก��ก��	ก��-��- 	 (Control Activities) 	!ก��ก������=����"#���S!�}���3����=��	!ก��ก�������������$��!/ 
�������� 	�3�;��6,$������
�$3�	�������(�������� "#�	!ก��ก��ก��-��- 	�,"#ก���}���3����2�$��)�
�3�	กh�	���!/�ก!/��;$�� 
�0
/����2�$�ก��-��		�/�2�
�$�(� ก���}���3�������ก��6#*����O���(��	!���*��S���0"#����*��S�6#3�	�!/rs��������ก�����
�$ 
ก��ก��	�0
/�ก��-��- 	���!52�$6,$�}���3���� "#�-��	�*!/���!/������ก��;i5�2�ก���}���3����;��"3(#�rs�����  

4. *��*���m"#�ก��*
/�*�� (Information and Communications) 	!����;$�	,#*��*���m�!/�ก!/��;$��ก��ก��
�}���3�����!/�0!��0���	��*	ก��-��	3$��ก��;��6,$�}���3���� ก������iก���ก����+�!"#�;$�	,#*��*���m	!-��	-��7$��
7,ก3$���0!��0�3(�ก��3��*��2���5�;$�	,#���ก��������
�;$�	,#ก���}���3����=��	!ก��-��- 	�,"#ก��������������(��
*	/���*	� "#�
�$	!ก�������� �0�o������*��*���m2�$	!���*��S���0=��ก�������-=�=#�!2�	(t 	�2�$�0
/�������ก��;���3��
���S �ก��;�������� �!/�0�/		�ก;i5���(��3(���
/��2�$-���-# 	-��	3$��ก��;��6,$2�$���"#�ก��2�$���ก��#,ก-$�  

5. ก��3��3�	"#�����	��6#( Mornitoring ) ��-1ก�	!ก��3��3�	����	��6#ก��-��- 	���2�"#�����	��- 8��0ก��
�}���3���� =��ก�������S!�}���3�����0
/�3��3�	ก���}���3�3�	����ก��-��- 	���2���(��3(���
/�� "#���)�*(����i/�;��
ก�����ก���}���3����3�	�ก3�;��rs�������� 6,$-��- 	���"#�6,$	!��$��!/�ก!/��;$�� 
�$	!ก��3��3�	"#�����	��6#ก��������� 
ก�����!����!��ก����~��	���!/������ก�����2�$� ก��(����� =��rs����������������6#ก������������"#�3(�-8�ก��	ก��
��������)�������� ก
3�	�* ��ก��ก�!5-8�ก��	ก��3���*��
�$�����$��!/*�����ก���}���3�3�	����-��- 	���2�
-���-# 	ก��ก��	3(��t 3�	=-��*�$��;�������� *�����ก��*����+�! ก��-���#
�ก6,$*����+�!"#�6#3��"��  ก��*��
���ก���}���3���� "#�ก��3���*��ก��� ���3 �$��# ก���}���3�3�	;$�ก����� ����!�� -��*�/�;��������"#���(�����ก��ก��
;��������ก���!/ก�����
�$ "#�������3(�-8�ก��	ก���������0
/�0����8�"#�������� 
 11.2  2�ก������ 	-8�ก��	ก�������� -��5��!/  1/2560  �	
/�����!/ 22 ก 	��0��S1  2560  "#� -8�ก��	ก��
3���*��  
�$	!ก������ 	�(�	ก�� -8�ก��	ก�������� �0
/�0����8�"#�	!	3���O�����(�	ก����)���ก����1�ก!/��ก��ก��-��- 	
���2��(�  ������	!����ก��-��- 	���2��!/�0!��0�"#���	��*	  
 
 11.3  �����$����3���*�����2� "#������$����ก��ก���,"#ก���}���3����;�������� 

(1)  �����$����3���*�����2� -
� ���*��ก�กS�  0��	
��    
 �����$����ก��ก���,"#ก���}���3����  -
� ���� �S��  * ���8������x1  

;$�	,#;��6,$�����3��"��(����ก#(�� =��	!���#���!��3�	�!/���ก}2���ก*��"�� 3 
(2)  -8�ก��	ก��3���*��	!-��	��O��(� 6,$�����3��"��(������$����3���*�����2�	!� o�ก��miก��  

���*�ก��81 ก�����	 �!/��	��*	�0!��0�ก��ก���}���3���$��!/���ก#(�� 
(3)  ก��0����8�"3(�3�5� 7��7�� "#�=�ก�$�� 6,$�����3��"��(������$���(�����3���*�����2�  ������
�$

ก�����
�$2�;$����-��;��-8�ก��	ก��3���*�� �ก!/��ก����$��!/"#�-��	���6����� 2�ก��0����8�"3(�3�5� 7��7�� "#�
=�ก�$�� 6,$�����3��"��(������$���(�����3���*�����2� 3$��6(��ก��0����8��� 	�3���ก-8�ก��	ก��3���*�� 
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12.���ก����
���)ก�� 
 

#�ก�8�;�����ก������(��ก�� 
  ������
�$��R��6����#���!��;�����ก������(��ก���!/�ก��;i5�"#����-���#
� 8 ����!/ 31 S����-	 2559 ��	7i�#�ก�8�-��	*�	0��S1 
�$2��	����3 ���ก����ก������;$� 26 
#�ก�8�;�����ก������(��ก���!/�ก��;i5� 
�$"ก( ����r�ก*7����ก������ ��ก��!5���� �����g�6#��� ��!5����ก��������/�(�� -(�*��
�	��"���(��/���-
� -(�������O��(�� -(����ก��"#�-(�2�$�(��2�ก�����
���ก������
/�t ���ก������(��ก�����ก#(����)�
�3�	��
/��
;���ก��-$�"#��ก8p13�	�!/3ก#�ก������(��������� "#�� --#��
�ก��ก���!/�ก!/��;$��ก����#(���5�3�	�ก3�S �ก�� ������� ;�"�$�
���#���!���0�/	�3�	;��ก��ก���!/�ก!/��;$��ก�� -��	*�	0��S1 ���ก������(��ก���!/*��-�+��ก��กก���!/��R��6�
�$2��	����3 ���ก����ก������ ����!5 


���� : 	���#�
 

.���#�$+�
 	�ก+*�(���������2� 
,#�d�-�� 
ก��X��

/�� 

,#�d�-�� 
ก��X��

��# 

(�� 
#"�,
�n  

 ��� 

(�� 
#"�,
�n  

��# 

,)$�-o��	
��#/!�ก,#�d�
��#/���<!�

���� 

(���$�<
�

!�
�
��#(�� 

(��,.���	�
(��#�$ก��/
(��'q+*� 

,)$���
#/
(���$�<
�


!�
� ��� 

6�d�
�$�
����� 

(��2���,����
2��(���	�
#�$ก������ e 

�=����ก��ก�������-� 
"#�/��
�-��	
*	��3 *	6#;��ก���;$�
������ก�� 

 1) 1) 2) 2) 3) / 4) 5) 2) 2) / 5) 6) 6) 

�	� S��-��ก*�ก�
�� � 	!ก��	ก���(�	ก��ก�������� -
�  
1. ���* ��30��8  #/��P��   
2. ���*��� #/��P�� 

- 426.4 339.2  0.9 - 147.7 3.7 - 20.3 

�	�.
��������ก�����
3(� 

� �	�.
��������ก�����3(� ��)�6,$7
�� $�
;�������� ������ 188,607 #$��� $� -��
��)��$��#� 0.320% ;��� �������!��
"#������"#$� 

777.6 - - 193.1 - 66.8 22.5 - - - 
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� 	!ก��	ก���(�	ก��ก�������� -
�  
            ���*���    #/��P��   

�	�.����#�*P�/� � ��������)�6,$7
�� $�;�� �	�.����
#�*P�/� ������ 53,000,400 #$��� $� -��
��)��$��#�  8.89% ;��� �������!��
"#������"#$� 
� 	!ก��	ก���(�	ก��ก�������� -
�  
  1. ���=0S�0��1    #/��P��   
  2. ���*���  #/��P�� 
  3. �����#0��8  #/��P�� 

- 74.0 - - 9.0 - 12.2 3.0 - - 

�	�.�	
��
�����ก��
�!��3 

	!ก��	ก���(�	ก��ก�������� -
�  
  1. ���=0S�0��1    #/��P��   
  2. ���*���  #/��P�� 
  3. ���กT�h�  #/��P�� 
  4. ���* ��30��8  #/��P�� 
   5. ���*	�ก!��3�   m�����3�
�� 

- 23.5 - - - - 5.1 - - - 

�	�.#O�กP�#(�1 � �	�.#O�กP�#(�1  ��)�6,$7
�� $�;�������� 
������ 3,197,937 #$��� $� -����)��$��
#�  5.420% ;��� �������!��"#������
"#$� 
� 	!ก��	ก���(�	ก��ก�������� -
�  
  ���������  ��+���#�ก�81  

- 4.9 - - - - - 9.5 1.8 - 
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��.ก#��- $	-���
6,$���*������ก�7 

��������)�6,$7
�� $�  ��.ก#��- $	-���6,$
���*� �����ก�7 ������ 68,318 � $� -��
��)��$��#� 0.6832% ;��� �������!��
"#������"#$� 

- - - - 23.5 - - 39.5 - - 

��.ก���(���
� ��q.P!. 	!ก��	ก���(�	ก��ก�������� -
�  
       �����#0��8  #/��P��  

- - - - - - 59.6 - - - 

�	�.S��-���ก!��3�
��-�� 

	!ก��	ก���(�	ก��ก�������� -
�  
       ��������  0��10����  

- - - - - - - 11.4 - - 

� --#��
�ก��ก�� 
�!/�ก!/��;$��ก���
/�t 

ก��	!ก��	ก���(�	ก��"#�/��
�ก��7
�
� $� 

- 7.8  - 4.6 - 13.0 1.7 - 3.3 

���  777.6 536.6 339.2 193.1 38.0 66.8 260.1 68.8 1.8 23.6 
 

�=����ก��ก�������-� "#�/��
�-��	*	��3 *	6#;��ก���;$�������ก�� 
1) ��)��ก3����ก��-$�;��ก��������ก�����3�	*�++����ก�����Pi/���-�/��
/��
;ก�������(���!��ก���!/2�$ก��� --#��
�ก��ก���
/��!/
	(�ก!/��;$��ก�� 
2) ��-�3�	�!/ก�����2�*�++���)��ก3����ก��-$�Pi/�Pi/���-�/��
/��
;ก�������(���!��ก���!/2�$ก��� --#��
�ก��ก���
/��!/
	(�ก!/��;$��ก�� 
3) �����g�6#���3�	�!/���ก�m�(��  
4) ��ก��!5������)���3��3�	�!/-��ก��#,ก-$���/�
���,(����(���$��#� 0.8 7i��$��#� 1.2 3(��f  
5) -(�*��
�	��"������	��3�	-��	�*!�����!/�ก��;i5������!/ก�	S��	1- $	-�����)��ก3����ก��-$�;��ก��������ก�����  
6) ��-�3#����/�
�3�	ก��P
5�*��-$���
����ก���!/�ก��;i5�Pi/�	!��
/��
;ก�������(���!��ก���!/2�$ก��� --#��
�ก��ก���
/��!/
	(�ก!/��;$��ก��
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 (2) -��	�����)�"#�-��	*	��3 *	6#;�����ก�� 

���ก������(��ก�����ก#(��;$��3$�
�$��R��6�2��	����3 ���ก��ก����ก������Pi/�6(��ก��3���*��=��
6,$*����+�!����� +�3 =�����ก������(��ก���!/�ก�� ��)����ก���!/*���*� �ก������������;��������3#�����(���*��	*�$��
S �ก��;��������2�$	!ก���3��=3��(��3(���
/��"#�	�/�-� ���ก���!/�ก��;i5���)�
�3�	#�ก�8�S �ก���ก3���/�
� 3�	ก#
ก3#���!/
	!��-�"#�6#3��"���!/��)����ก��-$��ก3� ก��#�� �2�������3(�� t ������(� ����r�กS��-�� "#�ก��7
�� $�2��������!/
�ก!/��;$��ก�� ��)���S!ก��������ก��#�� �;���������0
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