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ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 1.1  ประวัติความเป็นมา 
  บริษัท ไทยโพลคีอนส์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั (งเมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2531 ด้วยทนุจดทะเบียน 

1.00 ล้านบาท โดยนายเจริญ จนัทร์พลงัศรี นายไชยณรงค์ จนัทร์พลงัศรี และนายสรุชา ตั7นสถาพรชยั เพื�อประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ประเภทศนูย์การค้า อาคารสาํนกังาน และอาคารสงูเพื�อพกัอาศยั และโรงงานอตุสาหกรรม 
รวมถงึโรงงานผลติไฟฟ้า โดยการให้บริการรับเหมาก่อสร้างดงักลา่วครอบคลมุถึงงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั (งงาน
ระบบวิศวกรรมตา่ง ๆ และงานภมูิสถาปัตยกรรม (Landscape) โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีทนุจด
ทะเบียน 504.00 ล้านบาท (ทนุจดทะเบียนที�เรียกชําระแล้ว 503,904,358 บาท) โดยมีนางกนกทิพย์ จนัทร์พลงัศรีและ
กลุม่ รวมทั (งนายสรุชา ตั7นสถาพรชยั เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และเป็นผู้บริหารของบริษัท  ทั (งนี (บริษัทได้มีการขยายธุรกิจมา
อยา่งตอ่เนื�องจวบจนปัจจบุนับริษัทมีการประกอบธุรกิจประเภทตา่งๆ ดงันี ( ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ กลุม่ธุรกิจพลงังานชีวมวล และกลุม่ธุรกิจการค้า  

 1.2  วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์  บริษัทจะทําการก่อสร้างให้เป็นอตุสาหกรรมที�ครบวงจรพฒันาเตบิโตอยา่งตอ่เนื�องเพื�อให้เกิดความ
มั�นคงและยั�งยืน 

พันธกจิ  บริษัทมุง่มั�นพฒันาสูก่ารเป็นสถาบนัก่อสร้างที�แข็งแกร่ง ที�สามารถให้บริการด้านการก่อสร้างที�
หลากหลาย ใช้กระบวนการทํางานที�เป็นระบบด้วยคณุภาพมาตรฐานสากล สร้างความพงึพอใจให้
ลกูค้า โดยมกีารผสมผสาน การใช้เทคโนโลยีและการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ ทั (งนี (เพื�อให้บรรลผุลที�
ดีและเป็นธรรมตอ่ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยีอื�นๆ 

 1.3  การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญ 
ปี 2531 ผู้บริหารหลกัร่วมกนัจดัตั (งบริษัท ด้วยทนุจดทะเบียนเริ�มแรก 1.00 ล้านบาท เพื�อรับจ้างก่อสร้างทกุชนิด 

โดยมีที�ตั (งเลขที� 216 ซอยบางนา-ตราด 27 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
ปี 2534 บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระจากเดิมเป็น 10.00 ล้านบาท โดยการเสนอขายให้ผู้ ถือหุ้นเดิม

ตามสดัสว่น ทําให้บริษัทสามารถรับงานที�มีมลูคา่โครงการสงูขึ (นได้ 
ปี 2543 บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระจากเดิมเป็น 60.00 ล้านบาท โดยการเสนอขายให้ผู้ ถือหุ้นเดิมตาม

สดัสว่น ทําให้บริษัทสามารถรับงานที�มีมลูคา่โครงการสงูขึ (นได้  
ปี 2545  บริษัทได้ย้ายสํานักงานจากเดิม มาอยู่ที� เลขที� 5/340 และ 5/394 หมู่ 3 ซอยรามอินทรา 14 ถนนราม

อินทรา แขวงจรเข้บวั เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ซึ�งเป็นที�ตั (งสํานกังานใหญ่ในปัจจุบนั โดยในปัจจุบนั 
(8 กมุภาพนัธ์ 2553) กรุงเทพมหานครได้เปลี�ยนแปลงระบบบ้านเลขที�ใหม่เป็น 2 และ 4 ซอยประเสริฐมนู
กิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงจรเข้บวั เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

ปี 2549 - บริษัทก่อสร้างอาคารเพื�อการพฒันาฝีมือแรงงาน ที�อําเภอสามโคก จงัหวดัปทมุธานี สําหรับรองรับการ
ขยายตวัของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในอนาคต 
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 - บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 จากสถาบนั National Quality Assurance Limited ในด้าน
ระบบการจดัการด้านคณุภาพ สาํหรับงานก่อสร้างและงานวิศวกรรม 

 - บริษัทร่วมกบัห้างหุ้นสว่นจํากดั แหลมทองพทัลงุ จดัตั (งกิจการร่วมค้าไทยโพลคีอนส์และแหลมทองพทัลงุ 
โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.95 (สดัสว่นการแบง่สรรกําไรจากโครงการ) และห้างหุ้นสว่นจํากดั 
แหลมทองพทัลงุถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 0.05 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจ
บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการก่อสร้างอาคารบริการบําบดัรักษาของโรงพยาบาลพทัลงุ จงัหวดัพทัลงุ 

ปี 2550 - เดือนตุลาคม บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระจาก 60.00 ล้านบาทเป็น 260.00 ล้านบาทโดย
การเสนอขายให้ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น เพื�อนําเงินเพิ�มทนุไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

 - เดือนธนัวาคม บริษัทจดัตั (งสาขาที�ถนนกําปงบารู ตําบลบางนาค อําเภอเมืองนราธิวาส จงัหวดันราธิวาส 
ปี 2551 - เดือนกุมภาพนัธ์ บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระจาก 260.00 ล้านบาทเป็น 300.00 ล้านบาท

โดยการเสนอขายให้ผู้ ถือหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 2.20 บาท เพื�อนําเงินเพิ�มทนุไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 
ซึ�งการเสนอขายหุ้นดงักลา่ว ผู้ ถือหุ้นเดิมบางรายมีการสละสิทธิc จึงทําให้นางสาวขจี ถึงท่าดี ถือหุ้นของ
บริษัทเพิ�มเป็น 13,001,400 หุ้น นายปฐมพร ชื�นพาณิชย์กิจ ถือหุ้นของบริษัทเพิ�มเป็น 10,000,000 หุ้น 
นายวิชยั แซ่ว่อง ถือหุ้นของบริษัทเพิ�มเป็น 10,000,000 หุ้น และนายอานนท์ชยั วีระประวตัิ ถือหุ้นของ
บริษัทเพิ�มเป็น 10,000,000 หุ้น 

 - เดือนมีนาคม บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 400.00 ล้านบาท ซึ�งเป็นการเพิ�มทนุเพื�อรองรับการเสนอ
ขายหุ้นแก่ประชาชนทั�วไป (IPO) และเปลี�ยนแปลงมลูคา่ที�ตราไว้ (PAR) จากราคาหุ้นละ 100.00 บาท 
เป็นราคาหุ้นละ 1.00 บาท โดยกําหนดให้มีการเสนอขายหุ้นเพิ�มทนุที�ออกใหม่แก่ประชาชน จํานวน 
100 ล้านหุ้น และบริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั  

- เดือนมีนาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทเข้าถือหุ้นใน บริษัท ไทยโพลีคอนส์ (กมัพชูา) จํากดั 
ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

 ปี 2552  - เดือนมกราคม คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ลดจํานวนเสนอขายหุ้นเพิ�มทนุที�ออกใหม่แก่ประชาชนจาก
เดิม100 ล้านหุ้น เหลือ 60 ล้านหุ้น ซึ�งภายหลงัการเสนอขายหุ้นในครั (งนี ( บริษัทจะมีทุนชําระเท่ากับ 
360.00 ล้านบาท ในช่วงเดือนเดียวกนัทางบริษัทได้ร่วมกบั บริษัท หาดใหญ่ พี.เอส.เอ็ม ก่อสร้าง จํากดั 
จดัตั (งกิจการร่วมค้า ไทยโพลีคอนส์ พี.เอส.เอ็ม โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.95 (สดัสว่นการ
แบ่งสรรกําไรจากโครงการ) และบริษัท หาดใหญ่ พี.เอส.เอ็ม ก่อสร้าง จํากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
0.05 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจรับจ้างก่อสร้างงานโครงการต่างๆ จาก
เจ้าของโครงการซึ�งเป็นหนว่ยงานของภาครัฐ และ/หรือภาคเอกชน  

  - เดือนมีนาคม บริษัทได้เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
  - เดือนสงิหาคม บริษัทได้เริ�มนําระบบสารสนเทศ ที�เรียกว่า ERP (Enterprise Resource Planning) เข้า

มาใช้ดําเนินงานเพื�อควบคมุต้นทนุ งบประมาณ และคาดการณ์กระแสเงินสด 
             - เดือนกนัยายน บริษัทร่วมกับบริษัท เอส แอนด์ วี คอมมิวนิเคชั�น เซอร์วิส จํากดั จัดตั (งกิจการร่วมค้า

ไทยโพลีคอนส์ เอส แอนด์ วี โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.95 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจาก
โครงการ) และบริษัท เอส แอนด์ วี คอมมิวนิเคชั�น เซอร์วิส จํากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.05 
(สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการต่าง ๆ จากเจ้าของ
โครงการ ซึ�งเป็นหนว่ยงานของภาครัฐ และ/หรือ ภาคเอกชน 
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  -  เดือนตลุาคม บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบนั BUREAU VERITAS  
Certification ในด้านระบบการจดัการด้านคณุภาพ สาํหรับงานก่อสร้างและงานวิศวกรรม 

 ปี 2553 - เดือนกุมภาพนัธ์ บริษัทได้เข้าร่วมทนุกบับริษัท เมอริท ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั เพื�อดําเนินธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ โดยบริษัทดงักล่าวมีทนุจดทะเบียนรวม 20.00 ล้านบาท บริษัทเข้าถือหุ้นในสดัสว่น
ร้อยละ 49 ซึ�งที�ผา่นมา บริษัทได้จ่ายชําระคา่หุ้นไปแล้วเป็นจํานวนเงิน 4.90 ล้านบาท 

  - เดือนกรกฎาคม บริษัทได้ใช้ระบบสารสนเทศ (ERP) เพื�อควบคมุต้นทนุ งบประมาณ และ คาดการณ์
กระแสเงินสด อยา่งเต็มรูปแบบในทกุโครงการที�ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งดําเนินการก่อสร้าง 

  - เดือนสิงหาคม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั (งที� 5 วนัที� 21 พฤษภาคม 2553 ได้มีมติยกเลิก
การร่วมทนุกบับริษัท เมอริท ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั เนื�องจากยงัไมม่ีความคืบหน้าด้านการดําเนินธุรกิจ
ประกอบกับการได้รับผลกระทบทําให้ต้องรับรู้ผลขาดทุนในบริษัทร่วมเข้ามาในงบการเงิน โดยความ
คืบหน้าขณะนี (อยู่ระหว่างการทยอยขายหุ้นออก ซึ�งได้รับชําระคืนเงินลงทนุมาจํานวน 2.00 ล้านบาท 
แล้ว  

  - เดือนกนัยายน บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท สยามกรกิจ จํากดั จดัตั (งกิจการร่วมค้า ทีพีซี - เอสเค โดยบริษัท
ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 70.00 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) และบริษัท สยามกรกิจ จํากดั 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30.00 (สดัส่วนการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจเข้าร่วม
ประกวดราคาจ้างก่อสร้างตลอดจนดําเนินการก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา อาคารศูนย์
กีฬาและนนัทนาการ วิทยาเขตหาดใหญ่ ณ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ จงัหวดั
สงขลา ตลอดจนดําเนินการก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา   

  - เดือนธันวาคม บริษัทได้ดําเนินการซื (อหุ้นจากบริษัท บางสะพานน้อย ไบโอแมส จํากดั ร้อยละ 85.00 
ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว จํานวน 10,000,000.00 บาท เนื�องจากบริษัท บางสะพานน้อย ไบโอ
แมส จํากัด เป็นบริษัทที�ได้รับสิทธิการซื (อขายไฟฟ้า จากการทําสญัญาการซื (อขายไฟฟ้ากับทางการ
ไฟฟ้าสว่นภมูิภาค และเพื�อการก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวลที�จะเกิดขึ (นในอนาคต 

  - เดือนธันวาคม บริษัทได้รับชําระคืนเงินลงทุนจากบริษัท เมอริท ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด ทั (งหมดแล้ว
พร้อมทั (งโอนหุ้นคืนทั (งหมด 

 ปี 2554 - เดือนมีนาคม บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท อินฟินิท เอนจิเนียริ�ง แอนด์ คอนสทรัคชั�น จํากดั จดัตั (งกิจการร่วม
ค้า ทีพีซีไอ โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.00 (สดัส่วนการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อ
ดําเนินธุรกิจเข้าร่วมประกวดราคาจ้างก่อสร้าง อาคารผู้ ป่วยนอกและอํานวยการ โรงพยาบาลมหาราช
นครราชสมีา ตลอดจนดําเนินการก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา (กําลงัดําเนินการก่อสร้าง) 

 - เดือนเมษายน บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท สยามกรกิจ จํากัด จดัตั (งกิจการร่วมค้า เอสเคเค – ทีพีซี โดย
บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจเข้าร่วม
ประกวดราคาจ้างก่อสร้าง ศนูย์การแพทย์ มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ ตลอดจนเข้าทําสญัญากบัเจ้าของ
งานเพื�อกําหนดเงื�อนไขและดําเนินการก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา 

 - เดือนเมษายน บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท คอนสตรัคชั�นไลนส์ จํากดั จดัตั (งกิจการร่วมค้า ทีซีแอล โดยบริษัท
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.00 (สดัส่วนการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจเข้าร่วม
ประกวดราคาจ้างก่อสร้าง อาคารการศึกษาและบริการวิชาการ(อาคาร 14 ชั (น) คณะแพทยศาสตร์ 
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มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ตลอดจนเข้าทําสญัญากบัเจ้าของงานเพื�อกําหนดเงื�อนไขและดําเนินการ
ก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา 

 - เดือนพฤษภาคม จัดตั (งบริษัท ที-โพลี� พร๊อพเพอร์ตี ( จํากัด (บริษัทย่อย) เพื�อดําเนินธุรกิจด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  ทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

 - เดือนมิถนุายน คณะกรรมการมีมติเข้าถือหุ้นในบริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากดั (บริษัทย่อย) เพื�อ
ดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65  ทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

 - เดือนกรกฎาคม บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากดั (บริษัทยอ่ย) เพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 80,000,000 
บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65 ตามเดิม 

 - เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท สยามกรกิจ จํากัด และบริษัท อินฟีนิท เอนจิเนียริ�ง แอนด์ 
คอนสทรัคชั�น จํากัด จัดตั (งกิจการร่วมค้า เจวี วินเนอร์ โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 33.00 
(สดัส่วนการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจเข้าร่วมประกวดราคาจ้างก่อสร้าง โครงการ
พัฒนารามาธิบดีสู่คณะแทพยศาสตร์ชั (นนําในเอเชีย คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลยัมหิดล ตลอดจนเข้าทําสญัญากบัเจ้าของงานเพื�อกําหนดเงื�อนไขและดําเนินการก่อสร้าง
หากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา 

 - เดือนสงิหาคม บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากดั (บริษัทยอ่ย) เพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 200,000,000 
บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65 ตามเดิม 

 - เดือนกนัยายน ดําเนินการปิดกิจการร่วมค้า ทีพีซี-เอสเค เนื�องจากบริษัทไม่ชนะการประกวดราคาจ้าง
ก่อสร้างงานอาคารศูนย์กีฬาและนนัทนาการ วิทยาเขตหาดใหญ่ ณ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

 - เดือนตุลาคม บริษัท ที-โพลี� พร๊อพเพอร์ตี ( จํากัด (บริษัทย่อย) เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น 230,000,000 
บาท บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  และเปลี�ยนชื�อเป็น บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากดั 

  - เดือนพฤศจิกายน คณะกรรมการมีมติเข้าถือหุ้นในบริษัท ทุ่งสงั กรีน จํากัด (บริษัทย่อย) เพื�อดําเนิน
ธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

 ปี2555 - เดือนกมุภาพนัธ์ เพิ�มทนุจดทะเบียนบริษัท ทุง่สงั กรีน จํากดั(บริษัทยอ่ย) เป็น 6,500,000 บาท บริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

 - เดือนมิถนุายน เพิ�มทนุจดทะเบียนบริษัท ทุง่สงั กรีน จํากดั(บริษัทยอ่ย) เป็น 21,500,000 บาท บริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

 - เดือนสงิหาคม จําหนา่ยหุ้นสามญัของบริษัท ทุง่สงั กรีน จํากดั (บริษัทย่อย) ให้ บริษัท อีเอ็นบีดบัเบิ (ลย ู
คราฟท์เวอร์เก อาเก จํากดั (ผู้ ร่วมทนุจากประเทศเยอรมนันี) จํานวน 75,250 หุ้น หุ้นละ 100 บาท คิด
เป็นร้อยละ 35 ของหุ้นทั (งหมด บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65 

 - เดือนตลุาคม เพิ�มทนุจดทะเบียนบริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากดั(บริษัทย่อย) เป็น  160,000,000 
บาท บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65 

 - เดือนธนัวาคม จดัตั (งบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทย่อย) เพื�อเข้าไปถือหุ้นในบริษัทย่อยที�
ดําเนินธุรกิจด้านพลงังานแทนบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  ทนุจดทะเบียน 153,000,000 
บาท 
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ปี 2556 - 16 มกราคม จดัตั (ง บริษัท ทีพีซี บางกอก ซพัพลาย จํากดั (บริษัทยอ่ย) เพื�อดําเนินการด้านธุรกิจการค้า 
ประกอบกิจการซื (อ ขาย นําเข้า สง่ออก สนิค้าทกุประเภททั (งในและนอกประเทศ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อย
ละ 99.99  ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

 - 27 มกราคม นายเจริญ  จันทร์พลงัศรี กรรมการผู้จัดการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ (52.78%) เสียชีวิตจาก
อบุตัิเหต ุจึงแต่งตั (งนายไชยณรงค์  จันทร์พลงัศรี ซึ�งเป็นกรรมการบริหารในขณะนั (นให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร โดยสดัส่วนการถือหุ้นใหญ่ได้ตกทอดเป็นของ  นาง
กนกทิพย์  จนัทร์พลงัศรี (ภรรยา) 

 - 27 กมุภาพนัธ์ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ดําเนินการยกเลิกกิจการร่วมค้า ไทยโพลีคอนส์ เอส แอนด์ 
วี, กิจการร่วมค้า เอสเคเค – ทีพีซี, กิจการร่วมค้า ทีซีแอล และกิจการร่วมค้า เจวี วินเนอร์ 

 - 7 มิถุนายน ผลการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ TPOLY-W1 ครั (งสดุท้ายจํานวน 83,907,082 หุ้น 
ทําให้ทนุจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทเพิ�มขึ (นเป็น 503,904,358 บาท 

 - 1 กรกฎาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติ 

• อนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทยอ่ย) เพิ�มทนุชําระแล้วเป็น 210,550,000 
บาท 

• อนุมตัิให้ บริษัท ขายหุ้นสามญัที�บริษัท ถืออยู่ใน บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากัด จํานวน 
1,000,000 หุ้น ให้แก่นายไชยณรงค์  จนัทร์พลงัศรี  กรรมการผู้จดัการ 

• อนมุตัิให้บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทยอ่ย)ถือหุ้นในบริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ 
จํากดั (บริษัทยอ่ยโดยอ้อม) เพิ�มขึ (นจากร้อยละ 65  เป็นร้อยละ 73.125 

 - 8 กรกฎาคม บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากัด (บริษัทย่อย) เข้าถือหุ้ นใน บริษัท มหาชัย กรีน 
เพาเวอร์ จํากดั (บริษัทร่วมโดยอ้อม) เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 
46.00  ทนุจดทะเบียน 20,000,000 บาท 

 - 30 กรกฎาคม บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทย่อย) เพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 310,550,000 
บาท โดยออกหุ้นเพิ�มทนุจํานวน 10,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท และเสนอขายหุ้นละ 33 บาท
แตบ่ริษัทไมไ่ด้ซื (อหุ้นเพิ�มทนุดงักลา่ว จึงทําให้บริษัทเหลอืสดัสว่นการถือหุ้นใน บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮ
ลดิ (ง จํากดั (บริษัทยอ่ย) ร้อยละ 64.58 

 - 31 กรกฎาคม ดําเนินการยกเลกิกิจการร่วมค้า ไทยโพลีคอนส์ เอส แอนด์ วี, กิจการร่วมค้า เอสเคเค – 
ทีพีซี, กิจการร่วมค้า ทีซีแอล และกิจการร่วมค้า เจวี วินเนอร์ แล้วเสร็จ 

 - 2 สงิหาคม บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ จํากดั ทําการเพิ�มทนุเป็น 210,000,000 บาท 
 - 13 สงิหาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้บริษัท ลดสดัสว่นการขายหุ้นสามญัที�บริษัทฯ ถืออยู่ใน

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทย่อย) ที�ได้ขายให้แก่นายไชยณรงค์ จนัทร์พลงัศรี กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท ตามที�ได้รับการอนุมตัิในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั (งที� 5/2556 ซึ�ง
ประชมุเมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม พ.ศ.2556 จากเดิมจํานวน 1,000,000 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
ในราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจํานวน 500,000 หุ้นมลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ในราคาหุ้นละ 10 บาท 
รับซื (อหุ้นสามญัจํานวน 500,000 หุ้น คืนจากนายไชยณรงค์ จนัทร์พลงัศรี ทั (งนี ( ภายหลงัการรับซื (อหุ้น
ดงักลา่ว บริษัทจะถือหุ้นในบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทย่อย) เป็นสดัสว่นร้อยละ 66.19 
ของหุ้นที�ออกและเสนอขายแล้วทั (งหมดของบริษัทยอ่ย 
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 - 29 สงิหาคม บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทยอ่ย) จดัตั (ง บริษัท ปัตตานี กรีน จํากดั  (บริษัท
ย่อยโดยอ้อม) เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65.00 ของทุนจด
ทะเบียน 10,000,000 บาท 

 - 31 ตลุาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทย่อย) จดัตั (ง 
บริษัท พทัลงุ กรีน จํากดั (บริษัทยอ่ยโดยอ้อม) เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดยบริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 100  ของทนุจดทะเบียน 15,000,000 บาท 

ปี 2557 - 28 กมุภาพนัธ์ คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทย่อย) เข้า
ถือหุ้นใน บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี� จํากดั (บริษัทร่วมโดยอ้อม) เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 85.00  ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

 - 17 มีนาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทย่อย) จดัตั (ง 
บริษัท สตลู กรีน เพาเวอร์ จํากดั (บริษัทยอ่ยโดยอ้อม) เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดยบริษัท
ฯ ถือหุ้นร้อยละ 100  ของทนุจดทะเบียน 20,000,000 บาท 

 - 17 มีนาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากัด (บริษัทย่อย)แปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และนําหลกัทรัพย์ของทีพีซีเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ และเพิ�มทุนเพื�อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะออกให้แก่
กรรมการและ/หรือพนกังานของทีพีซีและบริษัทย่อยของทีพีซี ตามโครงการเสนอขายหลกัทรัพย์ให้แก่
กรรมการและ/หรือพนกังาน (ESOP Scheme) เสนอขายหุ้นให้กบัประชาชนเป็นครั (งแรก และผู้ ถือหุ้น
สามญัของบริษัทเพื�อลดผลกระทบที�เกิดกบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทจากการที�สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทใน
ทีพีซีลดลง 

 - 9 กรกฎาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทย่อย) ลด
สดัสว่นการถือหุ้นใน บริษัท พทัลงุ กรีน จํากดั (บริษัทยอ่ยโดยอ้อม) ลง โดยคงเหลอืบริษัทฯ ถือหุ้นร้อย
ละ 80  ของทนุจดทะเบียน 250,000,000 บาท TPOLY-SC-017-07/2557 

 - 9 กรกฎาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทย่อย) ลด
สดัสว่นการถือหุ้นใน บริษัท สตลู กรีน เพาเวอร์ จํากดั (บริษัทยอ่ยโดยอ้อม) ลง โดยคงเหลอืบริษัทฯ ถือ
หุ้นร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียน 250,000,000 บาท TPOLY-SC-017-07/2557 

 - 9 กรกฎาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (บริษัทย่อย) ลด
จํานวนทนุจดทะเบียนลงจาก 10 ล้านบาท เป็น 2.50 ล้านบาท และยงัคงสดัสว่นการถือหุ้นตามเดิมคือ
ร้อยละ 85 TPOLY-SC-017-07/2557 

ปี 2558 - 8 มกราคม บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษัทย่อย เข้าทําการซื (อขายในตลาด
หลกัทรัพย์วนัแรก 

 - 18 กมุภาพนัธ์  คณะกรรมการบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั (มหาชน) ได้มีมติอนมุตัิให้ปิดบริษัท 
บางสะพานน้อย ไบโอแมส จํากดั 
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 1.4  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากดั 
(มหาชน)  

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ธุรกิจพลงังาน ธุรกิจการค้า 

กิจการร่วมค้า ไทยโพลีคอนส์ 
และแหลมทองพทัลงุ 

99.95% 

กิจการร่วมค้า  
ไทยโพลีคอนส์ พี. เอส. เอ็ม. 

99.95% 

กิจการร่วมค้า  
ทีพีซีไอ 
99.00% 

บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากดั 
  

99.99% 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ 
 โฮลดิ (ง จํากดั  

66.19% 

บริษัท ช้างแรก 
 ไบโอเพาเวอร์ จํากดั  

73.13% 

บริษัท ทุง่สงั กรีน จํากดั  
65.00% 

บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ 
จํากดั  

46.00% 

บริษัท บางสะพานน้อย  
ไบโอแมส จํากดั  

85.00% 

บริษัท ปัตตานี กรีน จํากดั  
65.00% 

บริษัท ทีพีซี บางกอก  
ซพัพลาย จํากดั  

99.99% 

กิจการร่วมค้า  
ทีโพลี-เอชอาร์ซี 

50.00% 

บริษัท พทัลงุ กรีน จํากดั  
80.00% 

บริษัท แมว่งศ์ เอน็เนอยี� จํากดั 
85.00% 

บริษัท สตลู กรีน เพาเวอร์ 
จํากดั 
51% 
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   บริษัทมีบริษัทยอ่ยที*เป็น Holding Company 1 บริษัท คือ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ >ง จํากดั  
   บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ >ง จํากดั ได้ลงทนุในบริษัทที*ประกอบธุรกิจหลกัตามหลกัเกณฑ์ที*เกี*ยวข้อง 6 

บริษัท โดยมีมลูคา่การลงทนุรวมในบริษัทที*ประกอบธุรกิจหลกัดงักลา่วร้อยละ 51.39 (ของสินทรัพย์รวมของ Holding 
Company)  และไมม่ีการลงทนุในบริษัทที*ไมไ่ด้ประกอบธุรกิจหลกั ซึ*งสดัสว่นดงักลา่วเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที*กําหนด
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี > 

ชื�อบริษัท สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
กลุ่มบริษัทที�ประกอบธุรกิจหลัก 
1. บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากดั  
2. บริษัท ทุง่สงั กรีน จํากดั  
3. บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ จํากดั  
4. บริษัท บางสะพานน้อย ไบโอแมส จํากดั 
5. บริษัท ปัตตานี กรีน จํากดั  
6. บริษัท พทัลงุ กรีน เพาเวอร์ จํากดั  
7.บริษัท สตลู กรีน เพาเวอร์ จํากดั 
8.บริษัท แมว่งศ์ เอ็นเนอยี* จํากดั 

 
73.13 
65.00 
46.00 
85.00 
65.00 
80.00 
51.00 
85.00 

 

 1.5  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

   การดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษัทมไิด้มีความสมัพนัธ์หรือเกี�ยวข้องกบัการดาํเนินธุรกิจอื�นของผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญั 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 โครงสร้างรายได้ 
หน่วย : ล้านบาท 

กลุ่มธุรกิจ 
ดาํเนินการ

โดย 

งบการเงนิรวม 
ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

รับเหมาก่อสร้าง 
บริษัท 2,117.33 76.65 2,150.40 80.88 2,689.31 91.23 

กิจการร่วมค้า 212.12 7.68 114.20 4.29 222.53 7.55 
อสงัหาริมทรัพย์ บริษัทยอ่ย 166.55 6.03 209.92 7.89 22.31 0.76 
พลงังานชีวมวล บริษัทยอ่ย 258.26 9.35 183.63 6.91 - - 

รายได้อื*น  8.03 0.29 0.84 0.03 13.70 0.46 
รายได้รวม ** 2,762.29 100.00 2,658.99 100.00 2,947.85 100.00 

หมายเหต ุ ** รายได้รวมตามงบการเงิน=2,373.64 ผลตา่งเกิดจากรายการระหวา่งกนัในการรับรู้รายได้ก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
ของบริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ จํากดั และ บริษัท แมว่งศ์ เอ็นเนอยี* จํากดั และสดัสว่นในกิจการร่วมค้า 

 2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
  2.1.1 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  ดําเนินการรับเหมาก่อสร้างในหลายประเภทงาน อาทิเช่น ประเภทศนูย์การค้า 
อาคารสาํนกังาน และอาคารสงูเพื�อพกัอาศยั และโรงงานอตุสาหกรรม รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟ้า โดยการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างดังกล่าวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั (งงานระบบวิศวกรรมต่าง ๆ และงานภูมิสถาปัตยกรรม 
(Landscape)  

2.1.1.1 งานก่อสร้างอาคารสูงเพื�อที�พกัอาศัยและศูนย์การค้า  
ที*ผ่านมาบริษัทฯรับงานก่อสร้างอาคารสูงเพื*อที*พักอาศัยและศูนย์การค้า ที*ตั >งอยู่ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ขณะที*ในปัจจุบนัการขยายพื >นที*ไปสู่ทําเลใหม่ๆเริ*มมีเข้ามากขึ >น ทําให้บริษัทฯ สามารถ
ขยายเขตงานก่อสร้างตามไปด้วย ซึ*งลกูค้าของงานก่อสร้างประเภทดงักลา่วจะเป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที*มีชื*อเสียง และ
ผู้ประกอบการค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) 

 
โครงการก่อสร้างอาคารสงูเพื*อที*พกัอาศยัและศนูย์การค้าของบริษัทที*ดําเนินการในปี 2557 

หนว่ย: ล้านบาท 
ชื*อโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื  

1. Centric Tiwanon Station บมจ. เอสซี แอสเสทฯ 85.25 - 
2. Central Had Yai บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 3.26 0.17 
3. Central Samui บจก.เซ็นทรัลเวิลด์ 82.28 - 
4. Rhythm Sathorn 21 บมจ.เอพี(ไทยแลนด์) 414.35 91.81 
5. The Room ถนนปั>น บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 190.25 150.83 
6. Marina Bayfront บจก.อาร์ ซี เค พร็อพเพอร์ตี >  - 337.02 

รวม  775.39 579.83 
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2.1.1.2 งานก่อสร้างอาคารสาํนักงานขนาดใหญ่ 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคารสาํนกังานขนาดใหญ่ โดยกลุม่ลกูค้าดงักลา่วมีทั >ง

ภาคเอกชน และภาครัฐบาล 
โครงการก่อสร้างอาคารสาํนกังานขนาดใหญ่ของบริษัทที*ดําเนินการในปี 2557 

หนว่ย: ล้านบาท 
ชื*อโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื 

1. ศาลปัตตานี สาํนกังานศาลยตุิธรรม 10.88 - 
2. อาคารทา่อากาศยานทหาร ดอนเมือง กรมชา่งโยธาทหารอากาศ 11.12 - 
3.อาคารฟื>นฟกูองบิน P2 กรมชา่งโยธาทหารอากาศ 19.84 - 
4. อาคารบริวาร ทา่อากาศยานดอน

เมือง 
กรมชา่งโยธาทหารอากาศ 31.01 - 

5.อาคารสาํนกังาน และอาคารจดัแสดง บจก.เทรเชอร์ เอสเตท และ 
บจก.สยามปาร์ค เร็คครีเอชั*น 

43.07 353.66 

รวม  115.92 353.66 

 
2.1.1.3 งานก่อสร้างอาคารเรียน 

 ทางบริษัทฯได้รับความไว้วางใจให้สร้างอาคารเรียน จากสถาบนัการศกึษาตา่งๆ ทั >งที*เป็นระดบั
เต รี ยม อุด มศึกษ าแ ละ ระ ดับ อุด มศึกษ า  ไ ด้ แก่  โ รง เ รีย นอัสสัมชัญ มห าวิ ทย าลัยน รา ธิว าสรา ชน ค ริ นท ร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลยัแมฟ้่าหลวง เป็นต้น 

โครงการงานก่อสร้างอาคารเรียนของบริษัทที*ดําเนินการในปี 2557 
หนว่ย : ล้านบาท 

ชื*อโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื  
1. อาคารหอประชมุใหญ่ ม.นราธิวาสราชนครินทร์ 0.46 - 
2. งานเพิ*ม อาคารวิทยาการจดัการ 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
มหาวิทยาลยัรามคําแหง 0.92 - 

3. อาคารโรงพยาบาล ระยะที* 2 ม.นราธิวาสราชนครินทร์ 45.30 125.31 
4. อาคารเรียน โรงเรียนอสัสมัชญั ศรีราชา 10.22 - 
5. อาคารศนูย์การศกึษาและบริการ

วิชาการ  
ม.สงขลานครินทร์ 112.05 373.82 

6. อาคารปฏิบตักิารพื >นฐานด้าน
สาธารณสขุ 

ม.แมฟ้่าหลวง 34.77 618.04 

รวม  203.72 1,117.17 
 
2.1.1.4 งานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล 

 บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล โดยกลุม่ลกูค้าดงักลา่วมีทั >งภาคเอกชน 
และภาครัฐบาล 
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โครงการงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลของบริษัทที*ดําเนินการในปี 2557 
หนว่ย : ล้านบาท 

ชื*อโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื  
1.อาคารโรงพยาบาลสขุมุวิท บจก. ปิยะศิริ  - 1.89 
2. อาคารอํานวยการ ผู้ ป่วยนอกและ

อบุตัิเหตฉุกุเฉิน 7 ชั >น 
โรงพยาบาลพทัลงุ 179.80 51.86 

3. งานเพิ*ม โรงพยาบาลกรุงเทพ   
ระยอง 

บจก . โรงพยาบาลก รุง เทพ
ระยอง 

0.58 - 

4. อาคาร รพ.กรุงเทพ เชียงใหม ่ บจก . โรงพยาบาลก รุง เทพ
เชียงใหม ่

224.09 - 

5. อาคาร รพ.กรุงเทพนครราชสมีา บจก.โรงพยาบาลกรุงเทพราช
สมีา 

141.46 2.81 

6. อาคารบริการ 12 ชั >น  โรงพยาบาลระยอง 44.60 - 
7. งานลฟิท์แก้ว - รพ.ระยอง โรงพยาบาลระยอง 9.43 - 
8. อาคารผู้ ป่วยนอกและอํานวยการ รพ.

มหาราช นครราชสมีา 
โรงพยาบาลมหาราช
นครราชสมีา 

157.46 368.62 

รวม  757.42 421.50 

 
2.1.1.5 งานก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า 

 บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า ประกอบด้วย อาคารโรงงาน อาคารโรง
ผลติไฟฟ้า อาคารสํานกังาน ระบบสาธารณปูโภคต่างๆ เช่น ถนน ระบบไฟฟ้า และระบบนํ >าประปา เป็นต้น รวมทั >งสิ*งปลกู
สร้างอื*นซึ*งเป็นสว่นประกอบ เช่น โรงจอดรถ เป็นต้น โดยลกัษณะงานก่อสร้าง แบง่เป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1. งานก่อสร้างตามแบบ คือ ดําเนินการก่อสร้างตามแบบที*ผู้วา่จ้างกําหนด  
2. งานแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) คือ บริษัทจะให้บริการครบวงจรตั >งแต่การออกแบบโครงสร้าง 

และการก่อสร้าง ซึ*งจะทําให้บริษัทสามารถเสนอรูปแบบและวิธีการก่อสร้างที*เหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้า ประหยดั
ต้นทนุ และลดระยะเวลาการก่อสร้าง 

โครงการก่อสร้างโรงงานผลติไฟฟ้าของบริษัทที*ดําเนินการในปี 2557 
หนว่ย: ล้านบาท 

ชื*อโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื  
1. Jana Power Plant บมจ.เนาวรัตน์พฒันาการ 34.79 - 
2. Thung Sung Green Power Plant บจก.ทุง่สงั กรีน - 630.00 
3. Mahachai Green Power บจก.มหาชยั กรีน เพาเวอร์ 56.56 31.27 

4.โรงไฟฟ้าแมว่งศ์  บจก.แมว่งศ์ เอ็นเนอยี* 362.56 138.24 

รวม  453.91 799.51 
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2.1.1.6 งานก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ�ง ขยายเขตทางวิ�ง ทางอากาศยาน 
 บริษัทฯรับงานก่อสร้างตอ่เตมิความยาวทางวิ*ง ขยายเขตทางวิ*ง ทา่อากาศยาน  

โครงการงานก่อสร้างตอ่เตมิความยาวทางวิ*ง ขยายเขตทางวิ*ง ทา่อากาศยาน ของบริษัทที*ดําเนินการในปี 2557 
หนว่ย: ล้านบาท 

ชื*อโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื  
1. งานตอ่เติมความยาวทางวิ*ง ทา่อากาศ

ยานนราธิวาส  
กรมการขนสง่ทางอากาศ 0.64 - 

2. งานขยายเขตทางวิ*งทา่อากาศยาน
สรุาษร์ธานี 

กรมการบินพลเรือน 22.45 6.03 

รวม  23.09 6.03 

 
 2.1.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดําเนินการประกอบธุรกิจบ้านจดัสรร ขายบ้านพร้อมที*ดิน โดย บริษัท ที

พีซี แอสเสท จํากดั (บริษัทยอ่ย)  เป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการบ้านจดัสรรตา่งๆ โครงการที*กําลงัดําเนินการ
อยูใ่นขณะนี >ชื*อ กรีนิช รามอินทรา ตั >งอยู่เลขที* 988 ถนนรามอินทรา ระหว่างกิโลเมตรที* 12-13 ติดห้างแม็คโคร รามอินทรา  
เนื >อที*โครงการ  16ไร่  – 3งาน – 83ตร.ว. มลูคา่โครงการ 700 ล้านบาท พฒันาโครงการเป็นโมเดิร์นทาวน์โฮม 3 ชั >น พื >นที*ใช้
สอย 193 ตารางเมตร  จํานวน 174 หลงั   ปัจจบุนั การพฒันาโครงการ ระบบสาธารณปูโภคโครงการและงานก่อสร้างบ้าน  
แล้วเสร็จโดยรวม  70%  ส่วนด้านการขาย มีความคืบหน้าไปแล้ว 63% ตามแผนการดําเนินงานคาดว่าจะสามารถปิด
โครงการได้ภายในปี 2559 

 
2.1.3 ธุรกิจพลังงานชีวมวล ดําเนินการผลิตไฟฟ้าจากเชื >อเพลิงชีวมวล มวลชีวภาพ โดยขายให้กับ

รัฐวิสาหกิจและองค์กรของรัฐทกุประเภทรวมทั >งรับประกอบกิจการรับจ้าง รับเหมา สร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า ติดตั >งเครื*องจกัร
ในการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทุกประเภท, จําหน่ายเครื*องจักร อะไหล่ อุปกรณ์ควบคุม ระบบไฟฟ้าทุก
ประเภท สําหรับโรงไฟฟ้าที*ผลิตพลงังานทดแทน,  นําเข้า สง่ออก ผลิตเครื*องจกัร อะไหล ่ อปุกรณ์ควบคมุ ระบบไฟฟ้าทุก
ประเภท สําหรับโรงไฟฟ้าที*ผลิตพลงังานเพื*อผลิตไฟฟ้า ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า โดยบริษัทย่อยที*ดําเนินการธุรกิจ
พลงังานชีวมวล คือ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ >ง จํากดั ซึ*งเข้าไปถือหุ้นในบริษัทย่อยต่างๆ ตามโครงสร้างการถือหุ้นในข้อ 
1.4  

ตารางสรุปรายชื�อโรงไฟฟ้าที�กาํลังดาํเนินการและความคืบหน้าแต่ละโครงการ 
 โครงการในปัจจุบัน โครงการในอนาคต 

CRB MGP* TSG MWE PGP SGP PTG 
กาํลังการผลิต
ติดตั Kง / กาํลังการ
ผลิตเสนอขาย 
(เมกะวตัต์) 

9.9/9.2 9.9/8.0 9.9/9.2 9.9/8.0 9.9/9.2 9.9/9.2 46.0/42.0 

สัดส่วนการถอื
หุ้น (ร้อยละ) 
 

73.12 46.00 65.00 85.00 80.00** 51.00 65.00 
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 โครงการในปัจจุบัน โครงการในอนาคต 
CRB MGP* TSG MWE PGP SGP PTG 

ชนิดของ
เชื Kอเพลิง 

ชีวมวลจาก
ต้น

ยางพารา 

ชีวมวลจาก
มะพร้าว 

ชีวมวลจาก
ต้น

ยางพารา 

ชีวมวลจาก
แกลบและ
ไม้เบญจ
พรรณ 

ชีวมวลจาก
ต้น

ยางพารา 

ชีวมวลจาก
ต้น

ยางพารา 

ชีวมวลจาก
ต้น

ยางพารา 

การจัดหา
เชื Kอเพลิง 

ภายใต้
สญัญาจ้าง
เดินเครื*อง

และ
บํารุงรักษา 
โดย VSPP 

สญัญา
จดัหา

เชื >อเพลงิ 
CoCo 
FMC 

ภายใต้
สญัญาจ้าง

จดัหา
เชื >อเพลงิ 
เดินเครื*อง

และ
บํารุงรักษา 
โดย VSPP 

ภายใต้
สญัญาจ้าง
เดินเครื*อง

และ
บํารุงรักษา 
โดย GPP 

อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

ผู้ดาํเนินการ
โรงไฟฟ้า 
(Operator) 

VSPP ดําเนินการ
เอง 

VSPP GPP อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

สัญญาซื Kอขาย
ไฟฟ้า (PPA) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 
ใบอนุญาต
ประกอบกิจการ
โรงงาน (แบบ 
ร.ง.4) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

บัตรส่งเสริมจาก
คณะกรรมการ
ส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

ส่วนเพิ�มราคารับ
ซื Kอไฟฟ้า (Adder)  

0.3 บาท / 
หนว่ย 

0.3 บาท / 
หนว่ย 

0.3 บาท / 
หนว่ย 

0.3 บาท / 
หนว่ย 

0.3 บาท / 
หนว่ย 

0.3 บาท / 
หนว่ย 

1.3 บาท / 
หนว่ย 

กาํหนดการเริ�ม
จาํหน่ายไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์ตาม
สัญญาซื Kอขาย
ไฟฟ้า (SCOD) 

ภายในวนัที* 
30 

มิถนุายน 
2556 

ภายในวนัที* 
31 

ธนัวาคม 
2557*** 

ภายในวนัที* 
31 

ธนัวาคม 
2557*** 

- - - - 

วันที�/วัน
คาดการณ์เริ�ม
จาํหน่ายไฟฟ้า

วนัที* 15 
มีนาคม 
2556  

ไตรมาสที* 4 
ปี 2558 ซึ*ง

เกินกวา่

ไตรมาสที* 1 
ปี 2559 ซึ*ง

เกินกวา่

ไตรมาสที* 2 
ปี 2558 

- - - 
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 โครงการในปัจจุบัน โครงการในอนาคต 
CRB MGP* TSG MWE PGP SGP PTG 

เชิงพาณิชย์ กําหนด 
SCOD โดย 
MGP ได้ยื*น

ขอขยาย
ระยะเวลา 
SCOD กบั 
กฟภ. แล้ว  

กําหนด 
SCOD โดย
TSG ได้ยื*น
ขอขยาย

ระยะเวลา 
SCOD กบั 
กฟภ. แล้ว 

สถานะล่าสุด เริ*มผลติ
และ

จําหนา่ย
ไฟฟ้าแล้ว
ในวนัที* 15 

มีนาคม 
2556 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ก่อสร้าง 
โดยมีความ
คืบหน้าของ

การ
ก่อสร้าง

เทา่กบัร้อย
ละ 76 ใน

วนัที* 1 
มีนาคม 
2558 

ระหวา่งการ
ถมดินเพื*อ

เตรียม
ความพร้อม
สาํหรับการ

ก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ก่อสร้าง 
โดยมีความ
คืบหน้าของ

การ
ก่อสร้าง

เทา่กบัร้อย
ละ 80 ใน

วนัที* 1 
มีนาคม 
2558 

อยูร่ะหวา่ง
การขอ

ใบอนญุาต
และขอทํา
สญัญาที*
สาํคญั 

อยูร่ะหวา่ง
การขอ

ใบอนญุาต
และขอทํา
สญัญาที*
สาํคญั 

อยูร่ะหวา่ง
การขอ

ใบอนญุาต
และขอทํา
สญัญาที*
สาํคญั 

* กิจการที*ควบคมุร่วมกนั 

**ในปัจจบุนั TPCH อยูร่ะหวา่งเจรจากบัผู้ ร่วมทนุซึ*งอาจมคีวามเป็นไปได้ที*สดัสว่นการถือหุ้นของ TPCH ใน PGP จะลดลง
ในอนาคต อยา่งไรก็ตาม TPCH มีนโยบายที*จะมีสดัสว่นการถือหุ้นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 

*** ในเดือนพฤศจิกายน 2557 MGP และ TSG ได้ดําเนินการยื*นขอขยายระยะเวลา SCOD กบั กฟภ. แล้ว สาํหรับโครงการ
โรงไฟฟ้า MGP และ TSG ตามประกาศการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค เรื*องกําหนดแนวทางการกํากบัการรับซื >อไฟฟ้าจากผู้ผลติ
ไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน ลงวนัที* 22 พฤษภาคม 2555 ซึ*งผู้บริหารของบริษัทฯ มีความเชื*อมั*นวา่ โครงการ MGP และ TSG 
จะได้รับอนญุาตให้ขยายระยะเวลา SCOD จาก กฟภ. เนื*องจากทั >งสองโครงการมีความพร้อมทั >ง 4 ด้าน ตามที* กฟภ. จะใช้
พิจารณา ได้แก่ ความพร้อมด้านที*ดิน ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ความพร้อมด้านแหลง่เงินทนุ และการขออนญุาตตาม
กฎหมายอื*นที*เกี*ยวข้อง 

 
2.1.4 ธุรกิจการค้า ดําเนินการประกอบกิจการซื (อ ขาย นําเข้า สง่ออก สนิค้าทกุประเภททั (งในและนอกประเทศ 

โดยบริษัทย่อยที�ดําเนินธุรกิจการค้าคือ บริษัท ทีพีซี บางกอก ซพัพลาย จํากัด โดยในปี 2556  บริษัทได้มีการดําเนินการ
ศกึษา ความเป็นไปได้ของโครงการหลายๆ โครงการ รวมถึงการหาแหลง่ซื (อสนิค้า ตามกลุม่ลกูค้า ดงัตอ่ไปนี ( 

1. กลุ่มสินค้าสาํหรับงานก่อสร้าง 
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เนื�องจาก บริษัท ไทยโพลคีอนส์ จํากดั (มหาชน) มีการสั�งซื (อวสัดอุปุกรณ์ สาํหรับงานก่อสร้างเป็นจํานวน
มากในแต่ละปีจากผู้ขายทั (งในและต่างประเทศ  บริษัทจึงมีแนวคิดที�จะนําเข้า ไม้อดัเคลือบฟิล์มดํา และ ผ้าใบกนัฝุ่ น จาก
ประเทศจีน ซึ�งมีคณุภาพดี ในราคาที�ถกูกวา่ท้องตลาด โดยมีเป้าหมาย ที�จะทําตลาดทั (งในประเทศและประเทศเพื�อนบ้าน  

 2. กลุ่มสนิค้าสาํหรับโรงงานไฟฟ้าชีวมวล 
ตามที�กลุม่ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทางเลอืก (Biomass Power Plant) ซึ�งเป็นธุรกิจในเครือของ บริษัท 

ไทยโพลคีอน จํากดั (มหาชน)  มีปริมาณการใช้เชื (อเพลงิชีวมวลจํานวนมาก  เพื�อความมั�นคงในด้านวตัถดุิบ และเป็นการลด
ต้นทนุในระยะยาวของกลุม่ธุรกิจโรงไฟฟ้า บริษัทจึงมีแนวคิดที�จะเป็นผู้ ค้าเชื (อเพลงิชีวมวล ให้กบัธุรกิจ โรงงานไฟฟ้าในเครือ 
และ โรงอื�นๆ ซึ�งเบื (องต้นจะเป็นวตัถดุิบในกลุม่ของไม้สบั รวมถงึศกึษาความเป็นไปได้ของชีวมวล อื�นๆ เช่น แกลบ ชานอ้อย 
ฯลฯ  

 3. กลุ่มสนิค้าอื�นๆ 
นอกเหนือจากกลุม่ข้างต้นแล้ว บริษัทพยายามมองหาสนิค้าอื�น โดยมองไปที�กลุม่วสัดสุิ (นเปลือง เพื�อที�จะ

ได้มีคําสั�งซื (อซํ (าจากลกูค้าอยูต่ลอด 

    2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
   2.2.1 การตลาดและการแข่งขนัธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 

 สาํหรับในปี 2557 สถานการณ์ทางการเมืองที*มีความไมแ่นน่อนจากปี 2556 ตอ่เนื*องมาถึงครึ*งปีแรกของ
ปี 2557 กลบัมามีความมีความชดัเจนมากขึ >นในช่วงครึ*งปีหลงัของปี 2557 ซึ*งมีการกําหนดทิศทางหรือนโยบายที*ชดัเจนใน
การลงทนุในโครงสร้างพื >นฐาน อาทิ ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสงู และระบบป้องกนัทําท้วม   มี
ผลทําให้ภาคธุรกิจมีความเชื*อมั*นมากขึ >น เช่น ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เริ*มมีการลงทนุในโครงการ ในสว่นของภาครัฐก็
เริ*มมีการใช้งานเงินงบประมาณในการลงทนุโครงสร้างพื >นฐานสง่ผลให้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างต่างๆ ได้รับปัจจยับวก อย่างไร
ก็ตามจากปัจจัยดงักล่าว ยงัสง่ผลให้เกิดการแข่งขนัสงูขึ >น บริษัทได้กําหนดกลยทุธ์การแข่งขนั โดยมุ่งเน้นการสง่มอบงาน
ก่อสร้างที*มีคุณภาพตรงตามเวลาที*กําหนด และควบคุมต้นทุนค่าก่อสร้างให้อยู่ในระดบัที*เหมาะสม เพื*อให้บริษัทเติบโต
อยา่งยั*งยืนภายใต้ภาวะการณ์แขง่ขนัที*รุนแรง  กลยทุธ์การแขง่ขนัและนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถสรุปได้
ดงันี > 

 2.2.1.1  คุณภาพของงานรับเหมาก่อสร้างของบริษัท 
  บริษัทมีคณะผู้บริหารที*มีประสบการณ์ด้านรับเหมาก่อสร้างเฉลี*ยนานกว่า 25 ปี มีความรู้ความชํานาญ

ในการก่อสร้าง มีความเข้าใจในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นอย่างดี และมีชื*อเสียงเป็นที*ยอมรับในอตุสาหกรรมก่อสร้าง โดย
บริษัทมีความสามารถในการก่อสร้างให้กับโครงการที*ต้องการความเที*ยงตรงด้านคุณภาพ และความปลอดภัยสูง เช่น 
โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า เป็นต้น นอกจากนี >ผลงานที*ผ่านมาของบริษัทมีคณุภาพ สามารถสง่มอบงานได้
ตามกําหนด ซึ*งสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า จึงทําให้ลกูค้ามีความไว้วางใจและว่าจ้างให้บริษัทรับเหมาก่อสร้างใน
โครงการตอ่ไป รวมทั >งลกูค้ายงัแนะนําลกูค้ารายอื*นให้กบับริษัทอีกด้วย  

 2.2.1.2  ความสามารถของทีมงานก่อสร้าง 
 ด้านการก่อสร้างบริษัทมีทีมวิศวกรที*มีความรู้ และความสามารถในการบริหารจดัการโครงการก่อสร้างให้

สามารถก่อสร้างแล้วเสร็จตามกําหนด และควบคมุให้ต้นทนุการก่อสร้างให้อยูใ่นระดบัที*เหมาะสม  สว่นด้านพนกังานรายวนั
ซึ*งทําหน้าที*ก่อสร้าง บริษัทได้กําหนดให้ ผู้จดัการโครงการต้องอบรมพนกังานทกุคนก่อนเข้าทํางาน และกําหนดให้มีการ
พฒันาฝีมือแรงงานอยา่งตอ่เนื*อง และบริษัทได้ให้ความสาํคญัด้านความปลอดภยัในการทํางานโดยกําหนดให้มีหนว่ยงานที*
รับผิดชอบที*ชดัเจน มีการอบรมและให้ความรู้ ตลอดจนตรวจสอบความพร้อมก่อนที*จพทํางานทกุครั >ง  ซึ*งเป็นการช่วยลด
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อบุตัิเหต ุและสามารถเพิ*มประสทิธิภาพการทํางานได้ นอกจากนี > บริษัทมีนโยบายที*จะจ้างผู้ รับเหมาช่วงเฉพาะที*มีผลงานที*
มีคุณภาพ ส่งมอบงานตรงเวลา และมีความเชี*ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น งานโครงหลงัคาเหล็ก และงานหน้าต่างและ
อลมูิเนียม เป็นต้น 

 2.2.1.3 การบริหารจัดการองค์กรได้ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 
 บริษัทได้นําระบบการบริหารจดัการองค์กรตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหารงาน โดยบริษัทได้การ

รับรองมาตรฐาน 9001:2008 จากสถาบนั BUREAU VERITAS Certification ในด้านระบบการจดัการด้านคณุภาพ สําหรับ
งานก่อสร้างและงานวิศวกรรม ตั >งแตว่นัที* 6 ตลุาคม 2552 ซึ*งการนําระบบดงักลา่วมาใช้ทําให้บริษัทสามารถบริหารจดัการ
ทรัพยากรในด้านตา่ง ๆ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และมีการพฒันาระบบอยา่งตอ่เนื*อง 

 2.2.1.4  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 บริษัทมีระบบการจัดซื >อจัดจ้างที*มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส กล่าวคือ บริษัทจะเปรียบเทียบราคา

จําหน่ายอปุกรณ์และวสัดกุ่อสร้าง และราคาค่าก่อสร้างของผู้ รับเหมาช่วง เพื*อควบคมุต้นทุนการก่อสร้างให้อยู่ในระดบัที*
เหมาะสม นอกจากนี > บริษัทมีการบริหารจดัการอปุกรณ์ และวสัดกุ่อสร้าง โดยการใช้ประโยชน์จากอปุกรณ์ และวสัดกุ่อสร้าง
อยา่งคุ้มคา่ และหากบริษัทมีวสัดกุ่อสร้างเหลือใช้จากโครงการก่อนและยงัอยู่ในสภาพดี บริษัทจะนําวสัดกุ่อสร้างนั >นมาใช้
กบัโครงการอื*นตอ่ไป จากการบริหารจดัการดงักลา่ว ทําให้บริษัทสามารถแขง่ขนัในตลาดที*มีการแข่งขนัด้านราคาสงูได้ เช่น 
ตลาดก่อสร้างคอนโดมิเนียม เป็นต้น 

 2.2.1.5 การคัดเลือกโครงการและลูกค้า 
 บริษัทจะให้ความสําคญักบัการคดัเลือกโครงการที*จะเข้าร่วมประมูล โดยบริษัทจะให้ความสําคญักับ

ความนา่เชื*อถือ ฐานะทางการเงินของผู้วา่จ้าง และอตัรากําไรที*บริษัทคาดว่าจะได้รับจากโครงการนั >น รวมถึงการเลือกกลุม่
ลกูค้าในอตุสาหกรรมตา่ง ๆ ที*บริษัทจะเข้าร่วมประมลู  ทําให้บริษัทลดความเสี*ยงในเรื*องความสาํเร็จของโครงการ ตลอดจน
เงินทุนหมนุเวียนของผู้ ว่าจ้าง และการเลือกลกูค้านั >น ทําให้บริษัทมีกลุ่มลกูค้าเฉพาะ (Niche Market) ได้แก่ โครงการ
ก่อสร้างของภาครัฐในพื >นที*สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

 ลักษณะลกูค้า 

บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างในประเทศ โดยแบง่ลกูค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี > 
กลุม่ที* 1 ภาคเอกชน ได้แก่ บริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ประกอบการอตุสาหกรรม และผู้ประกอบการค้าปลีก

สมยัใหม ่(Modern Trade) ซึ*งลกูค้าของบริษัทเหลา่นี >เป็นลกูค้าที*มีชื*อเสยีง และมีฐานะทางการเงินดี ทั >งนี > เนื*องจากผลงาน
ที*ผา่นมาของบริษัทมีคณุภาพ และบริษัทสง่มอบงานได้ทนักําหนด ประกอบกบับริษัทได้สร้างความสมัพนัธ์ที*ดีกบัลกูค้า ทํา
ให้บริษัทได้รับโครงการเพิ*มเติมจากลกูค้าเดิมอยูเ่สมอ 

กลุม่ที* 2 ภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานราชการ และมหาวิทยาลยัรัฐบาล กลุม่ลกูค้าภาครัฐเป็นกลุม่ลกูค้าที*ไม่มีความ
เสี*ยงด้านการชําระเงิน โดยในการเข้าร่วมประมูลงานของภาครัฐนั >นจะมีการกําหนดคุณสมบตัิของผู้ เข้าร่วมประมูลตาม
ข้อกําหนดของแตล่ะหนว่ยงานราชการ เช่น ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว และมลูค่างานก่อสร้างที*ผ่านมากบัหน่วยงานราชการ 
เป็นต้น 

ช่องทางการจําหนา่ย 
ฝ่ายพฒันาสญัญาและประมาณราคาของบริษัททําหน้าที*ติดต่อประสานงานกับลูกค้าโดยตรง เมื*อบริษัทได้รับ

เอกสารเชิญเข้าร่วมประมลูงาน หรือบริษัทมีความสนใจเข้าร่วมประมลูงาน ฝ่ายพฒันาสญัญาและประมาณราคาของบริษัท
จะทําหน้าที*ติดต่อประสานงานขอเอกสารต่าง ๆ เช่น แบบก่อสร้าง และข้อกําหนดการก่อสร้างต่าง ๆ เป็นต้น และทําการ
ประเมินปริมาณงานและมลูคา่การก่อสร้าง เพื*อยื*นเอกสารประมลูงานตอ่ไป 
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 2.2.1.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
  ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2557 
 สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที*สี*ของปี 
2557 ขยายตวัร้อยละ 2.3 ดีขึ >นอยา่งชดัเจนจากการขยายตวัร้อยละ 0.2 ในสามไตรมาสแรก และเมื*อปรับผลของฤดกูาลออก
แล้วเศรษฐกิจไทยในไตรมาสสี*ขยายตวัร้อยละ 1.7 จากไตรมาสสาม ในด้านการผลิตปรับตัวดีขึ >นในเกือบทุกการผลิต
โดยเฉพาะอตุสาหกรรม สาขาก่อสร้างที*กลบัมาขยายตวัครั >งแรกในรอบหลายไตรมาส และสาขาอสงัหาริมทรัพย์ขยายตวัเร่ง
ขึ >น  สําหรับสาขาก่อสร้างกลบัมาขยายตวัเป็นครั >งแรกในรอบ 6 ไตรมาสในไตรมาสที*สี* สาขาก่อสร้างขยายตวัร้อยละ 3.7 
ตามการขยายตวัของพื >นที*รับอนญุาตก่อสร้างและปริมาณการจําหนา่ยผลติภณัฑ์เหลก็ที*เพิ*มขึ >นร้อยละ 18.3 และร้อยละ 6.9 
เทียบกบัการลดลงร้อยละ 11.2 และร้อยละ 12.6 ในไตรมาสก่อนหน้า ตามลําดบั แต่ปริมาณการจําหน่ายปนูซีเมนต์ลดลง 
สําหรับดชันีราคาวสัดุก่อสร้างลดลงร้อยละ 0.8 เนื*องจากราคาเหล็กและราคานํ >ามนัในตลาดโลกที*ลดลงอย่างต่อเนื*อง 
รวมทั >งปี 2557 สาขาก่อสร้างลดลงร้อยละ 3.8       

ภาพรวมธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ในปี 2557 การขยายตวัของอตุสาหกรรมก่อสร้างในชว่งสามไตรมาสแรกปีแรกอยูที่*
ร้อยละ 0.2 สาํหรับในชว่งครึ*งปีหลงัของปี 2557 การขบัเคลื*อนนโยบายการลงทนุของภาครัฐมีความชดัเจนมากขึ >น โดย
ภาครัฐให้ความสาํคญัในการพฒันาโครงสร้างพื >นฐานเพื*อสนบัสนนุศกัยภาพการแขง่ขนัทางการค้า และรองรับการเปิดเสรี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนในปี 2558 ตลอดจนแนวทางการพฒันาโครงสร้างพื >นฐานทางคมนาคมในระยะเร่งดว่นที*จะเร่ง
ดําเนินการในปี 2557-2558 ภายใต้กรอยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพื >นฐานด้านคมนาคมขนสง่ของไทย พ.ศ. 2558-
2565 ด้วยกรอบวงเงินลงทนุเบื >องต้น 2,400,000 ล้านบาท  การขาดแคลนแรงงานยงัคงเป็นปัญหาสาํหรับธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง  

 จากปัจจยัเรื*องของการขาดแคลนแรงงานอาจจะสง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจก่อสร้างซึ*งปัญหาดงักลา่วจะ
สง่ผลกระทบตอ่การสง่มอบงาน ตลอดจนการปรับตวัของราคาวสัดกุ่อสร้างที*ตอ่เนื*องมาจากปี 2556 ดงันั >นบริษัทพยายามที*
จะสร้างแรงงานฝีมือที*มีทกัษะและให้คา่ตอบแทนที*เหมาะสม พร้อมกบัสร้างพนัธมิตรที*เป็นผู้ รับเหมาชว่งรายยอ่ยให้มากขึ >น  
ดงันั >นบริษัทเห็นวา่ควรชะลอการรับงานก่อสร้างในครึ*งปีแรกของปี 2557  เพื*อพิจารณาปรับต้นทนุที*สงูขึ >นอยา่งตอ่เนื*อง 
สาํหรับในครึ*งปีหลงัของปี 2557 บริษัทเริ*มที*จะเข้าไปประมลูงานก่อสร้างมากขึ >นประกอบกบัความชดัเจนของนโยบายการ
ลงทนุของภาครัฐทําให้เฉพาะไตรมาสที*สี*บริษัทสามารถประมลูงานได้จํานวน 4 โครงการคดิเป็นมลูคา่ 1,715.04 ล้านบาท 

 แนวโน้มอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างในปี 2558  
 อตุสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างในปี 2558 คาดว่ามีแนวโนม้ขยายตวัต่อเนื,องจากปลายปี 2557 จากหลายปัจจยั 
ดงันี. 
 ความชัดเจนในนโยบายการลงทุนโครงการลงทุนภาครัฐและการเบิกจ่ายงบประมาณ  

 เนื,องจาก การขบัเคลื,อนนโยบายการลงทนุของภาครัฐมีความชดัเจนมากขึ.น โดยภาครัฐได้ให้ความสําคญัในการ
พฒันาโครงสร้างพื.นฐานเพื,อสนบัสนนุศกัยภาพการแข่งขันทางการค้าและการลงทุนของไทยและผลกัดนักิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในไทยใหเ้ติบโตต่อเนื,อง รวมถึงรองรบัการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 จึงเห็นชอบแนวทางการ
พฒันาโครงสร้างพื.นฐานทางคมนาคมในระยะเร่งด่วนที,จะเร่งดําเนินการในปี 2557-2558 ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การ
พฒันาโครงสร้างพื.นฐานดา้นคมนาคมขนส่งของไทย พ.ศ.2558-2565 ดว้ยกรอบวงเงินลงทนุเบื.องตน้ 2,400,000 ล้านบาท 
นอกจากนี. ภาครัฐยงัออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงปี 2557-2558 จํานวน 5 มาตรการ ด้วยกรอบวงเงินลงทุน
โดยรวม 364,465 ล้านบาท โดยมีเป้าหมายเร่งรัดเบิกจ่ายงบลงทนุของหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เพื,อใช้ในการ
ซ่อมแซมสิ,งปลูกสร้างของหน่วยงานภาครฐัทั,วประเทศ 
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 การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตัว  

 เนื,องจากสถานการณ์ทางการเมืองที,มีเสถียรภาพมากขึ.น ส่งผลต่อความเชื,อมั,น และการจับจ่ายใช้สอยของ
ประชาชนแล้ว การลงทนุภาคเอกชนเริ,มกลบัมาขยายตวัเป็นครั.งแรกร้อยละ 3.9 ในไตรมาสที,สามและขยายตวัเร่งขึ.นเป็น
ร้อยละ 4.1 ในไตรมาสที,สี, โดยไดร้บัปัจจยัสนบัสนนุจากการปรบัตวัดีขึ.นของความเชื,อมั,นของภาคธุรกิจและการเร่งรดัอนมุติั
ส่งเสริมการลงทนุในช่วงครึ,งปีหลงั ในปี 2557 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจาก (1) การเร่งรดัพิจารณาอนมุติัโครงการส่งเสริมการ
ลงทนุในช่วงครึ,งปีหลงัของปี 2557 ซึ,งส่วนหนึ,งคาดว่าจะเริ,มลงทนุในปี 2558 (2) มูลค่าการขอรบัการส่งเสริมการลงทนุใหม่
ในเดือนธนัวาคม 2557 อยู่ในระดบัสูงถึง 1.43 ลา้นลา้นบาทซึ,งจะมีการเร่งรัดอนมุติัและสนบัสนนุให้โครงการลงที,ผ่านการ
อนมุติัเริ,มดําเนินโครงการในปี 2558 (3) โครงการลงทนุภาครัฐทั.งด้านการพฒันารถไฟฟ้าขนส่งมวลชน การพฒันาระบบ
รถไฟรางคู่ (4) การขยายการลงทนุเพื,อขยายกําลงัการผลิตรองรบัการเปิดเสรี AEC ในปี 2559 

 
การเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ 

ในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 2558 อตัราการจ่ายงบประมาณรวมภาครัฐอยู่ที,ร้อยละ 29.8 ซึ,งอยู่ในเกณฑ์ดี
แต่อตัราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจยงัตํ,ากว่าเป้าหมายซึ,งทําให้รัฐบาลกําหนด
มาตรการเร่งรดัการเบิกจ่ายเพิ,มเติมเพื,อใหก้ารเบิกจ่ายงบประมาณทั.งปีเป็นไปตามเป้าหมายที,กําหนด 
ที,มา : สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
 

2.2.2 ด้านการตลาดและการแข่งขัน – ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

สาํหรับปี 2557 บริษัทฯ มุง่มั*นเดนิหน้าดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื*องจากปี 2556 ความท้าทายของบริษัทฯในปีนี > คือ
ความตั >งใจที*จะพยายามรักษาระดบัการขายให้มีอยา่งตอ่เนื*อง และมองหาแหลง่พฒันาที*ดินแหง่ใหม ่ เพื*อสร้างการเติบโต
ของธุรกิจ  

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  ทางด้านอปุทานจํานวนโครงการอสงัหาริมทรัพย์เปิดตวัใหมเ่พิ*มขึ >น แตอ่ปุสงค์นั >นยงัมี
ข้อจํากดัด้วยภาระหนี >ครัวเรือนที*เพิ*มขึ >นและมาตรการที*เข้มงวดขึ >นของสถาบนัการเงิน โดยเฉพาะในสว่นของที*
อยูอ่าศยัที*ระดบัไมเ่กิน 5 ล้านบาท แตค่วามต้องการซื >อที*อยูอ่าศยัยงัคงมีอยู ่ 

 ปัจจยับวก – ปัจจยัลบ ที*มีผลกระทบตอ่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 2557 
 ปัจจยับวก  

-  นโยบายภาครัฐ   

• ทิศทางการลงทนุในโครงสร้างงพื >นฐานที*ชดัเจนหลงัการเปลี*ยนรัฐบาล ช่วงครึ*งปีหลงั อาทิ 
ระบบรถไฟฟ้า ขนสง่มวลชน และระบบป้องกนันํ >าทว่ม โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสงู 

- อตัราดอกเบี >ย ที*ยงัอยูใ่นภาวะทรงตวั 
ปัจจยัลบ  

- ปัจจยัภายนอก สถานะการเศรษฐกิจโลกที*มคีวามผนัผวนสงูและมีความเสี*ยง โดยเฉพาะปัญหาหนี >
ยโุรปและกรีซ ราคาทองคาํที*ลดลง 

- การใช้ราคาประเมินที*ดินฉบบั พ.ศ. 2555-2558 
- ต้นทนุการก่อสร้างที*เพิ*มสงูขึ >นอยา่งมาก ทกุหมวด รวมถงึคา่แรงขั >นตํ*าที*ปรับสงูขึ >น 
- ปัญหาขาดแคลนแรงงาน 
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ประเด็นสาํคญั  
ตลาดที*อยูอ่าศยักรุงเทพฯและปริมณฑล ชะลอตวัลง  
- การเติบโตของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที*อยูอ่าศยั ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลชะลอตวัลง 
- ตลาดคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จทยอยเข้าสูต่ลาดอยา่งตอ่เนื*อง ขณะที*การเปิดโครงการใหมม่ีจํานวน

ลดลง  
- การลงทนุอสงัหาริมทรัพย์ในตา่งจงัหวดั โดยเฉพาะคอนโดมเีนียม เริ*มสง่สญัญาณล้นตลาด 

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮ้าส์ 

สาํหรับสถานะการณ์ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในชว่งของปี 2557 มีจํานวนยนิูตจองทั >งหมด  68 ยนิูต มียอด
คงเหลอืจากการยกเลกิจํานวน 38 ยนิูต คิดเป็นร้อยละ 55.88 จํานวนยนิูตที*มกีารยกเลกิเพิ*มขึ >น 
เนื*องมาจากหนี >สนิภาคครัวเรือนยงัอยูใ่นระดบัสงู ซึ*งสง่ผลกระทบตอ่วงเงินสนิเชื*อสาํหรับที*อยูอ่าศยั 
ประกอบกบัเศรษฐกิจชะลอตวัลงจากปัจจยัทางการเมืองและการลงทนุภาครัฐ สง่ผลให้สถาบนัการเงินมี
ความเข้มงวดในการปลอ่ยสนิเชื*อมากขึ >น  

ตารางแสดงจํานวนยนิูตที*มียอดจอง จํานวนยนิูตที*เหลอืจากการยกเลกิ 

  3 เดือนหลังของปี 56 ครึ�งแรกของปี 2557 ครึ�งหลังของปี 2557 รวมของปี 2557 

จํานวนยนิูตที*จอง 26 31 37 68 

จํานวนยนิูตที*เหลอืขาย 14 12 18 30 

จํานวนยนิูตที*โอน 16 19 22 41 

ร้อยละของยนิูตที*เหลอื 53.8 38.7 48.6 44.1 

หมายเหต ุ:  ยกเลกิ หมายถงึ  เปลี*ยนใจ หรือ ไมไ่ด้รับการอนมุตัิจากสถาบนัการเงิน 

หากพิจารณาจากจํานวนยนิูตที*จองและจํานวนยนิูตที*เหลอืขาย พบวา่ในช่วงครึ*งปีหลงัของปี 2557 จํานวนที*มี
การยกเลกิ น้อยกวา่ในชว่งครึ*งปีแรกของปี 2557 เนื*องจากในชว่งปลายปี 2557 ปัญหาทางการเมอืงที*ลดลง มีการเปลี*ยน
รัฐบาลทําให้ทิศทาง นโยบายตา่งๆเริ*มชดัเจนขึ >น เป็นปัจจยับวกตอ่ความเชื*อมั*นของผู้บริโภค แตอี่กปัจจยัหนึ*งมาจากปัญหา
เศรษฐกิจของประเทศ สง่ผลให้สถาบนัการเงินมีความเข้มงวดมากขึ >นในการปลอ่ยสนิเชื*อ 
 

สําหรับแนวโน้มตลาดที*อยู่อาศัยในปี 2558   บริษัทฯคาดว่าจะมีการขยายตัวในอัตราที*ลดลงจากปีที*แล้ว   
เนื*องจากได้รับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาหนี >สินครัวเรือนของกลุ่มลกูค้า ตั >งแต่ปลายปี  2557   และความ
เข้มงวดที*มากขึ >นของสถาบนัการเงินในการปลอ่ยสนิเชื*อ สง่ผลให้ผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์แต่ละรายต้องดําเนินธุรกิจ
ด้วยความระมดัระวงั และต้องหากลุม่ลกูค้าที*มีศกัยภาพ โดยเน้นที*คณุภาพสินค้า สร้างจุดเด่นที*แตกต่าง และต้องมีความ
เป็นมืออาชีพทั >งในด้านการบริการก่อนการขายและหลงัการขาย  รวมทั >ง การบริหารต้นทนุการเงินที*ดีและนําเทคโนโลยีใน
การก่อสร้างมาใช้ เพื*อให้ระยะเวลาการก่อสร้างและต้นทนุค่าก่อสร้างลดลงจึงจะสามารถแข่งขนัในตลาดได้ ตลอดจนการ
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ขาดแคลนแรงงาน  มีแนวโน้มที*จะรุนแรงเพิ*มขึ >นต้นทนุคา่ก่อสร้าง เช่นเดียวกบัต้นทนุวสัดกุ่อสร้าง คา่แรง และราคาที*ดิน ซึ*ง
มีแนวโน้มปรับขึ >นอยา่งตอ่เนื*อง 

สาํหรับการแขง่ขนัในอนาคตสาํหรับตลาดอสงัหาริมทรัพย์ ยงัคงเป็นการแข่งขนัจากผู้ประกอบการรายใหญ่เป็น
หลกัโดยผู้ประกอบการขนาดใหญ่จะมีกลยทุธ์ในการแข่งขนัที*ชดัเจนรุนแรง โดยเฉพาะกลยทุธ์ทางด้านราคาซึ*งยอมกําไร
น้อยหรือขาดทนุแตไ่ปทํากําไรกบัสินค้าตลาดบนเพื*อมาชดเชยได้ ทําให้ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กซึ*งมีสินค้า
แคบ่างกลุม่ต้องปรับกลยทุธ์ในการทําธุรกิจ โดยการศกึษาช่องทางการตลาด พฒันานวตักรรมของที*อยู่อาศยัอย่างต่อเนื*อง 
เพื*อแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายใหญ่ 
 

2.2.3 ด้านการตลาดและการแข่งขัน - ธุรกิจพลังงานชีวมวล 

• กลยุทธ์การแข่งขัน 

เนื*องจากการประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทย่อยทั >ง 4 แห่ง ที*ดําเนินการในเชิงพาณิชย์แล้ว 1 แห่ง และที*อยู่
ระหวา่งการเตรียมการและก่อสร้าง 3 แหง่ คือผลติและจําหนา่ยไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ภายใต้สญัญาซื >อขายไฟฟ้าระยะยาวกบั 
กฟภ. ซึ*งจะรับซื >อไฟฟ้าในจํานวนหนว่ยทั >งหมดที*ผลติได้ ในเงื*อนไขราคาซื >อขายที*เป็นราคาตลาดและเป็นอตัราเดียวกนักบัที* 
กฟภ. จ่ายให้ผู้ผลติไฟฟ้ารายอื*นที*ทําสญัญาซื >อขายไฟฟ้าในลกัษณะเดียวกนั (ทั >งนี >ในช่วง 7 ปีแรกของการขายไฟฟ้า บริษัท
ย่อยทั >ง 4 แห่ง จะได้รับเงินค่าอดุหนนุสว่นเพิ*มอีกทกุ 1 หน่วยการซื >อขายไฟฟ้าที* 0.30 บาทต่อหน่วย) ดงันั >นการจําหน่าย
ไฟฟ้าที*ผลติได้จะไมม่ีการแขง่ขนัโดยตรงระหวา่งผู้ผลติไฟฟ้าด้วยกนัเพื*อแย่งชิงลกูค้าหรือแข่งขนัด้านราคาซื >อขายไฟฟ้ากนั
แต่อย่างใด ในด้านของการได้มาซึ*งสญัญาซื >อขายไฟฟ้า (“PPA”) ประเภทพลงังานไฟฟ้าชีวมวล ปัจจุบนัไม่ได้มีการแข่งขนั
เพื*อให้ได้รับการอนมุตัิ โดยหลกัเกณฑ์ของการได้รับการอนมุตัิขึ >นอยู่กบัความพร้อมของผู้ขออนญุาตทั >ง 4 ด้าน ตามที* กฟภ. 
ใช้พิจารณาเพื*ออนุมตัิได้แก่ ความพร้อมด้านที*ดิน ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ความพร้อมด้านแหล่งเงินทนุ และการขอ
อนญุาตตามกฎหมายอื*นที*เกี*ยวข้อง นอกจากนี >เป้าหมายกําลงัการผลติของโรงไฟฟ้าชีวมวลตามแผนพฒันาพลงังานทดแทน
และพลงังานทางเลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี (พ.ศ.2555-2564) ซึ*งเมื*อเทียบกบักําลงัผลิตโรงไฟฟ้าชีวมวลในปัจจุบนัจะยงัมี
โอกาสทางธุรกิจที*บริษัทฯ จะสามารถขยายธุรกิจได้อีก  

อย่างไรก็ดีการผลิตไฟฟ้าชีวมวล บริษัทย่อยมีความจําเป็นที*จะต้องเสาะหาเชื >อเพลิงในปริมาณและราคาที*
เหมาะสม เพื*อให้มีรายได้และกําไรสงูสดุ ซึ*งจากการที*บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไมม่ีแหลง่เชื >อเพลงิเป็นของตนเอง และจะต้อง
ซื >อจากผู้ประกอบการอื*น จึงอาจเกิดภาวะการแข่งขนักบัผู้ผลิตไฟฟ้ารายอื*นในการเข้าถึงแหลง่เชื >อเพลิงแหล่งเดียวกนัได้  
ดงันั >น บริษัทฯ จึงกําหนดกลยทุธ์ที*สําคญัเพื*อสร้างความสามารถในการแข่งขนั และนําไปสูก่ารเป็นหนึ*งในผู้ นําของผู้ผลิต
พลงังานชีวมวลในประเทศและในภูมิภาค ซึ*งได้มีการดําเนินการไปแล้วและจะยงัคงเป็นกลยุทธ์ที*สําคญัในการดําเนิน
โครงการในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตอ่ไป ดงันี > 

1) การมีพันธมิตรทางธุรกิจเพื�อเข้าถงึแหล่งเชื Kอเพลิง: ในขั >นตอนการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
แต่ละโครงการบริษัทฯ กําหนดหลกัการที*จะพัฒนาโรงไฟฟ้าในพื >นที*ที*มีความเป็นไปได้สงูที*จะมีแหล่ง
เชื >อเพลงิหลกัและเชื >อเพลงิทางเลอืกเพียงพอที*จะสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื*องตลอดทั >งปีและตลอด
อายุโครงการ โดยบริษัทฯ จะทําการศึกษาข้อมูลและสํารวจแหล่งเชื >อเพลิงในรอบรัศมีการขนส่งมายัง
โครงการวา่สามารถดําเนินการได้อยา่งเหมาะสมคุ้มคา่การลงทนุ  

ในระยะแรกบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในการจัดจ้างผู้ ดําเนินการโรงไฟฟ้า ("Operator") ซึ*งมีขอบเขตบริการ
ครอบคลมุการจดัหาเชื >อเพลงิให้เพียงพอสาํหรับการดําเนินการโรงไฟฟ้าด้วย โดยบริษัทฯ จะต้องพิจารณา
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แล้ววา่ผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้ามีความสามารถที*จะเข้าถึงแหลง่เชื >อเพลงิและสามารถผลติและจําหน่ายไฟฟ้า
ได้ตามที*สญัญาในการจดัจ้างผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้ากําหนด ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าของ CRB TSG และ 
MWE นอกจากนั >น สาํหรับโครงการ CRB และ MWE บริษัทฯ ยงัใช้กลยทุธ์ที*จะให้ผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้าเข้า
มาร่วมทนุในโครงการ ในระยะถดัมาบริษัทฯ ได้เริ*มใช้กลยทุธ์โดยการให้เจ้าของเชื >อเพลิงเข้ามาร่วมลงทนุ
ในโครงการโรงไฟฟ้าโดยตรงได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าของ MGP PGP SGP และ PTG นอกจากนั >น ใน
อนาคตบริษัทอาจจะใช้กลยทุธ์ในการให้บริษัทยอ่ยเข้าไปร่วมทนุกบัเจ้าของเชื >อเพลงิ  

นอกจากนั >นบริษัทฯ ยงัมุง่เน้นที*จะสร้างความสมัพนัธ์ที*ดีกบัเจ้าของเชื >อเพลงิหลายๆ แหลง่ เพื*อสร้างความ
เชื*อมั*นในการจดัหาเชื >อเพลงิให้กบัโรงไฟฟ้าได้อยา่งเพียงพอในระยะยาว 

2)  การมีพันธมิตรทางธุรกิจที� มีความเชี�ยวชาญในธุรกิจ: EnBW ถือเป็นหนึ*งในพนัธมิตรทางธุรกิจที*
สําคญัของบริษัทฯ EnBw มีฐานะทางการเงินที*มั*นคงมีความชํานาญในธุรกิจพลงังานในระดบัสากล โดย
เป็นหนึ*งในบริษัทที*ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายพลงังานที*ใหญ่ที*สดุในประเทศเยอรมนัและในทวีป
ยโุรป ซึ*ง EnBw สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการทําโครงการไฟฟ้าให้กบับริษัทฯ ได้เป็น
อยา่งดี ในปี 2556 EnBW มีกําลงัผลติติดตั >งสาํหรับโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนทั >งหมดเทา่กบั 1,059 เมกะ
วตัต์ และมีกําลงัผลิตติดตั >งสําหรับโรงไฟฟ้าจากพลงังานเชื >อเพลิงหลกัและจากพลงังานนิวเคลียร์ทั >งหมด
เท่ากบั 12,653 เมกะวตัต์ ทั >งนี > EnBW เข้ามาร่วมลงทนุในบริษัทย่อย 3 แห่ง ได้แก่ CRB MGP และ TSG 
ในสดัสว่นการถือหุ้นในปัจจุบนัที*ร้อยละ 10.00 46.00 และ 35.00 ตามลําดบั โดยปัจจุบนั บริษัท EnBW 
จดัตั >ง บริษัท คาร์บอนบีดบัเบิ >ลยู (ไทยแลนด์) จํากดั ในประเทศไทย EnBW ถือหุ้น 99.99% เพื*อดําเนิน
ธุรกิจและลงทนุในสว่นงานโครงการโรงไฟฟ้า 

นอกจากนี > บริษัทฯ ยงัมีพนัธมิตรที*สาํคญัอีก 1 บริษัท คือ VSPP ซึ*งเป็นผู้ ถือหุ้นใน CRB ในสดัสว่นร้อยละ 
16.88 และเป็นผู้ดําเนินการโครงการโรงไฟฟ้า CRB และ TSG ภายใต้สญัญาจ้างเดินเครื*องจกัร โดย VSPP 
มีประสบการณ์ในการบริหารและลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล มีความสมัพันธ์ที*ดีกับชุมชนรอบ
โรงไฟฟ้าและ VSPP มีความสามารถที*จะจดัหาเชื >อเพลงิจากบริเวณโดยรอบโรงไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอและ
ตอ่เนื*อง 

 3)  การเลือกสรรเทคโนโลยทีี�น่าเชื�อถอืเป็นที�ยอมรับ: เพื*อสร้างความเชื*อมั*นให้กบัผู้มีสว่นได้เสียที*สําคญั 
ได้แก่ลกูค้า คือ กฟภ. สถาบนัการเงินผู้ให้เงินกู้ยืม และชมุชนรอบโครงการ ว่าโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัท
ย่อย มีศกัยภาพที*จะสามารถผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟภ. ได้อย่างต่อเนื*องและมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลต่อการมีรายได้ที*ต่อเนื*องซึ*งจะเพิ*มโอกาสในการจ่ายชําระเงินกู้ ยืมได้ตามเวลาที*กําหนดไว้ โดย
กระบวนการผลติเป็นที*ยอมรับและเป็นมิตรต่อสิ*งแวดล้อมไม่สร้างปัญหาต่อชุมชน จะสง่ผลให้การพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าในอนาคตของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียกบัโครงการโรงไฟฟ้าต่างๆ 
เหลา่นี > ซึ*งจะสนบัสนนุความสาํเร็จให้กบัโครงการในอนาคตได้เป็นอยา่งดี 

4)  มีทีมผู้บริหารที� มีความรู้ความเชี�ยวชาญทางด้านวิศวกรรมและประสบการณ์ในการทําโครงการ

โรงไฟฟ้า ซึ*งจะสง่ผลให้บริษัทฯ สามารถพฒันาและบริหารโครงการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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• ภาวะอุตสาหกรรมพลังงานและการแข่งขัน 

- ภาพรวมปริมาณการใช้ไฟฟ้าและกําลงัผลติติดตั >ง 

จากข้อมลูของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังานประเทศไทยมีปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้า 
164,323 ล้านกิโลวตัต์ชั*วโมงในปี 2556 โดยเพิ*มขึ >นจาก 100,173 ล้านกิโลวตัต์ชั*วโมงในปี 2545 คิดเป็นอตัรา
การเติบโตเฉลี*ยตอ่ปีร้อยละ 4.60 ซึ*งสะท้อนวา่ประเทศไทยมีอตัราการใช้พลงังานไฟฟ้าเพิ*มขึ >นอยา่งตอ่เนื*อง โดย
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยายตวัของประชากรในประเทศ ทั >งนี >สามารถ
แสดงตารางปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้าตั >งแตปี่ 2545-2556 ได้ดงันี > 

 
ที*มา: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน (DEDE) 

จากปริมาณการใช้ไฟฟ้าที*เพิ*มขึ >นข้างต้นได้ส่งผลต่อความต้องการไฟฟ้าสูงสุดเพิ*มขึ >นด้วยเช่นกัน โดยเมื*อ
พิจารณาข้อมลูสถิติความต้องการไฟฟ้าสงูสดุของ กฟผ. พบว่ามีแนวโน้มเพิ*มขึ >นอย่างต่อเนื*องทําให้เกิดความ
จําเป็นที*จะต้องเพิ*มกําลงัการผลิตไฟฟ้า โดย กฟผ. กําหนดให้มีกําลงัการผลิตไฟฟ้ารวมรองรับความต้องการ
สงูสดุเสมอ 

ในปี 2545 ประเทศไทยมีกําลงัการผลิตไฟฟ้า 24,115 เมกะวตัต์ และได้เพิ*มขึ >นเป็น 33,681 เมกะวตัต์ ในปี 
2556 ซึ*งยงัคงเพียงพอรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าสงูสดุที*เพิ*มสงูขึ >น โดยในปี 2556 เพิ*มขึ >นเป็น 26,598 เมกะ
วตัต์ จาก 16,681 เมกะวตัต์ ในปี 2545  ทั >งนี >สามารถแสดงกําลงัการผลิตไฟฟ้าและความต้องการไฟฟ้าสงูสดุ
ของ กฟผ. ในปี 2545-2556 ได้ดงันี > 
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ที*มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย(EGAT)และกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวง
พลงังาน (DEDE) 

 
- ประเภทผู้ผลติและประเภทโรงไฟฟ้า 

ณ เดือน ธนัวาคม 2557 ประเทศไทยมีกําลงัการผลติไฟฟ้าจํานวน 34,945.02 เมกะวตัต์ โดยสามารถแยกได้
ตามประเภทผู้ผลติไฟฟ้าได้ดงันี > 

ประเภทโรงไฟฟ้า 

เดือนธันวาคม 2557 

กาํลังผลิต (เมกะ

วัตต์) 

ร้อยละ 

1) กาํลังผลิตของกฟผ.    

-  พลงัความร้อน 3,647.00  10.44  

-  พลงัความร้อนร่วม 8,382.00  23.99  

-  พลงันํ >า 3,436.18  9.83  

-  ดีเซล 4.40  0.01  

-  พลงังานนอกรูปแบบ                 4.55                     0.01 

รวม 15,474.13 44.28 

2) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่  

-  บริษัท ผลติไฟฟ้า จํากดั 1,923.19  5.50  

-  บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบรีุ โฮลดิ >ง จํากดั (มหาชน) 3,481.00                      9.96 

-  บริษัท ผลติไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จํากดั 700.00  2.01 

-  บริษัท ไตรเอนเนอจี จํากดั 700.00  2.00 

-  บริษัท โกลด์ไอพีพี จํากดั (บอ่วิน) 713.00  2.04  

-  บริษัท อีสเทิร์นเพาเวอร์ จํากดั 350.00  1.00  

-  บริษัท บีแอลซีพีเพาเวอร์ จํากดั 1,346.50  3.85  

-  บริษัท กลัฟ์เพาเวอร์เจนเนอเรชั*น จํากดั 1,468.00   4.20  

-  บริษัท ราชบรีุเพาเวอร์ จํากดั (ชดุที* 1) 1,400.00   4.01  

-    บริษัท กลัฟ์ เจพี หนองแซง จํากดั 800.00                     2.29  

-  บริษัท เก็คโค-่วนั จํากดั   660.00              1.89  

รวม 13,541.69 38.75 

3) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเลก็และขนาดเล็กมาก  3,524.60  10.09 

4) นําเข้ากระแสไฟฟ้าจากต่างประเทศ   

-  เทิน-หินบนุ (ลาว) 434.00  1.24  
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ประเภทโรงไฟฟ้า 

เดือนธันวาคม 2557 

กาํลังผลิต (เมกะ

วัตต์) 

ร้อยละ 

-  ห้วยเฮาะ (ลาว) 126.00  0.36  

-  นํ >าเทิน 2 (ลาว) 948.00  2.71  

-  นํ >างึม 2 (ลาว) 596.60  1.71  

-  สายสง่เชื*อมโยงไทย-มาเลเซียระยะที* 2              300.00                     0.86 

รวม 2,404.60 6.88 

รวมกาํลังผลิตในระบบทั Kงสิ Kน 34,945.02 100.00 

ที,มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) 
 

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) กําลงัผลิตติดตั >งของโรงไฟฟ้าของ กฟผ. โดยโรงไฟฟ้าที*เริ*ม
จําหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบมีกําลงัการผลิตติดตั >ง 15,474.13 เมกะวตัต์ โดยทาง EGAT จะจําหน่ายไฟฟ้าผ่าน 
กฟน. หรือ กฟภ. เพื*อนําไปจําหนา่ยให้แก่ผู้บริโภคตอ่ไป 

2. ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer : IPP) คือ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ที*มี
กําลงัผลิตไฟฟ้าที*ขายเข้าระบบไม่ตํ*ากว่า 90 เมกะวัตต์ ณ เดือนกรกฎาคม 2557 มีกําลงัการผลิตเท่ากับ 
13,541.69 เมกะวตัต์  

3. ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก (Small Power Producer : SPP) และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก 
(Very Small Power Producer : VSPP) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก คือ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กที*มี
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าที*ผลิตได้เข้าระบบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั >งแต่ 10 ถึง 90 เมกะวตัต์สําหรับผู้ผลิต
ไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก คือ ผู้ผลิตไฟฟ้าทั >งภาคเอกชน รัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และประชาชนทั*วไปที*มีเครื*อง
กําเนิดไฟฟ้าของตนเอง ที*มีปริมาณพลงัไฟฟ้าเสนอขายเข้าระบบของการไฟฟ้าไม่เกิน 10 เมกะวตัต์ ขายไฟฟ้า
เข้าระบบของ กฟน. หรือ กฟภ.ณ เดือนกรกฎาคม 2557 การผลติติดตั >งทั >งหมดคิดเป็น 3,524.60 เมกะวตัต์ 

4. การนําเข้ากระแสไฟฟ้าจากต่างประเทศ ประเทศไทยมีการนําเข้ากระแสไฟฟ้าจากประเทศมาเลเซียและ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีกําลงัการผลติติดตั >งทั >งหมด 2,404.6 เมกะวตัต์  

 

• ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าทดแทน 

จากสถานการณ์ราคานํ >ามนัดิบที*ปรับเพิ*มขึ >น ทําให้ประเทศไทยต้องจดัหาพลงังานทดแทนเพื*อใช้ทดแทนการใช้นํ >ามนั 
โดยรัฐบาลมีนโยบายสง่เสริมการใช้พลงังานทดแทนที*ผลติได้ภายในประเทศและสง่เสริมให้ผู้ประกอบการหนัมาสนใจการผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนมากขึ >น โดยพลงังานทดแทนดงักลา่ว ได้แก่ พลงังานแสงอาทิตย์ พลงังานลม พลงังานนํ >า ชีว
มวล ก๊าซชีวภาพ ขยะ และเชื >อเพลิงชีวภาพ (เอทานอลและไบโอดีเซล) โดยได้มีการปรับปรุงแผนพฒันาพลงังานทดแทนและ
พลงังานทางเลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี (พ.ศ.2555-2564) (Alternative Energy Development Plan: AEDP 2012-2021) โดย
มีเป้าหมายคือการใช้พลงังานทดแทน ร้อยละ 25 ของการใช้พลงังานทั >งหมด ภายในปี 2564 ทั >งนี > คณะกรรมการนโยบาย
พลงังานแหง่ชาติได้อนมุตัิปรับเพิ*มเป้าหมายการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในปี 2564 เป็น 13,927 เมกะวตัต์ จากเดิม 
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9,201 เมะกะวตัต์ เพื*อให้มีการใช้พลงังานทดแทนเพิ*มขึ >น ซึ*งในปี 2556 มีการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนเพียง 
3,789 เมกะวตัต์ แสดงให้เห็นถึงโอกาสทางธุรกิจผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนที*ยงัสามารถขยายและเติบโตได้ 

กําลงัผลติติดตั >งไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ในปี 2556 มีปริมาณรวม 3,789 เมกะวตัต์ เพิ*มขึ >นจากปี 2555   ร้อยละ 
35.9 โดยพบว่า มีกําลงัการผลิตติดตั >งไฟฟ้าจากชีวมวลมากที*สดุเท่ากบั 2,321 เมกะวตัต์ หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 61.3 
ของกําลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยสามารถแสดงตารางการผลติติดตั >งไฟฟ้า จากพลงังานทดแทนในปี 2553-
2556 ได้ดงันี > 

ไฟฟ้าจากพลงังาน
ทดแทน 

กําลงัการผลติติดตั >งไฟฟ้า  
(เมกะวตัต์) 

สดัสว่น  
(ร้อยละ) 

อตัราการ
เปลี*ยนแปลง  

(ร้อยละ) 

2553 2554 2555 2556 2556 2556 

แสงอาทิตย์ 49 79 377 824 21.7 118.6 

ลม 6 7 112 223 5.9 99.4 

พลงันํ >าขนาดเลก็ 59 96 102 109 2.9 6.9 
ชีวมวล 1,650 1,790 1,960 2,321 61.3 18.4 

ก๊าซชีวภาพ 103 159 193 266 7.0 37.4 

ขยะ 13 26 43 48 1.3 11.2 

รวม 1,880 2,157 2,786 3,789 100 35.9 

ที*มา: รายงานพลงังานทางเลอืกของประเทศไทย 2555 โดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน 
 

โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลซึ*งเป็นหนึ*งในพลงังานทดแทน มีผู้ประกอบการหลายรายให้ความสนใจ เนื*องมาจาก
นโยบายของรัฐบาลที*สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ประกอบการเอกชนเข้ามาดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าแบบชีวมวลมากขึ >น 
โดยเฉพาะผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก โดยจากข้อมลูของคณะกรรมการกํากบักิจการพลงังาน ณ วนัที* 22 พฤศจิกายน 2557 
มีผู้ประกอบการที*ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล สามารถสรุปเป็นตารางได้ดงันี > 

สถานะ 

โรงไฟฟ้า SPP โรงไฟฟ้า VSPP รวมโรงไฟฟ้าทั >งหมด 

โครงการ 

กําลงัการ
ผลติ

ติดตั >ง (เม
กะวตัต์) 

ปริมาณ
ขายตาม
สญัญา 
(เมกะ
วตัต์) 

โครงการ 

กําลงัการ
ผลติ
ติดตั >ง 
(เมกะ
วตัต์) 

ปริมาณ
ขายตาม
สญัญา 
(เมกะ
วตัต์) 

โครงการ 

กําลงัการ
ผลติติดตั >ง 

(เมกะ
วตัต์) 

ปริมาณขาย
ตามสญัญา 
(เมกะวตัต์) 

ยื*นคําขอแต่
ยงัไมไ่ด้ตอบ
รับซื >อ 

6 136.90 118.62 42 236.39 197.25 48 373.29 315.87 

ตอบรับซื >อ
แล้ว ยงัไมเ่ซ็น 
PPA 

1 50.00 38.00 11 53.70 44.95 12 103.70 82.95 
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สถานะ 

โรงไฟฟ้า SPP โรงไฟฟ้า VSPP รวมโรงไฟฟ้าทั >งหมด 

โครงการ 

กําลงัการ
ผลติ

ติดตั >ง (เม
กะวตัต์) 

ปริมาณ
ขายตาม
สญัญา 
(เมกะ
วตัต์) 

โครงการ 

กําลงัการ
ผลติ
ติดตั >ง 
(เมกะ
วตัต์) 

ปริมาณ
ขายตาม
สญัญา 
(เมกะ
วตัต์) 

โครงการ 

กําลงัการ
ผลติติดตั >ง 

(เมกะ
วตัต์) 

ปริมาณขาย
ตามสญัญา 
(เมกะวตัต์) 

เซ็น PPA แล้ว 
ยงัไม ่COD 

2 55.00 40.00 137 1,212.44 939.42 139 1,267.44 979.42 

COD แล้ว 29 830.90 559.60 115 1,368.21 704.83 144 2,199.11 1,264.43 
รวม 38 1,072.80 756.22 305 2,870.74 1,886.45 343 3,943.54 2,642.67 

 

• แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 

จากแผนพฒันากําลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2555-2573 ฉบบัปรับปรุงครั >งที* 3 (“PDP 2010 ฉบบัปรับปรุง
ครั >งที* 3”) การใช้กระแสไฟฟ้าของประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ*มขึ >น เนื*องมาจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจในอนาคตของ
ประเทศไทยและการขยายตวัของประชากรที*มีแนวโน้มเพิ*มสงูขึ >น ซึ*งเป็นโอกาสทางธุรกิจที*ผู้ประกอบการจะเข้ามาทําธุรกิจ
ผลิตกระแสไฟฟ้าและจําหน่ายให้กับภาครัฐบาล รวมไปถึงการนําเข้าพลงังานไฟฟ้าจากต่างประเทศเพื*อนบ้าน ซึ*งได้แก่ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหพนัธรัฐมาเลเซีย สหภาพพม่า และราชอาณาจกัรกมัพชูานอกจากนี >ทางรัฐบาล
ยงัมีนโยบายในการจดัหาพลงังานไฟฟ้าเพื*อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้พลงังานไฟฟ้าของประเทศโดยการสนบัสนนุให้
ผู้ ประกอบการเข้ามาประกอบธุรกิจและขายกระแสไฟฟ้าให้กับภาครัฐ โดยมีนโยบายสนับสนุนต่างๆ เพื*อส่งเสริม
ผู้ประกอบการซึ*งด้วยเหตผุลดงักลา่วทําให้ผู้ประกอบการจํานวนมากให้ความสนใจที*จะเข้ามาประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ามาก
ขึ >น ซึ*งเห็นได้จากข้อมลูของจากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังานที*มีผู้ประกอบการที*ยื*นขออนญุาตการผลิต
ไฟฟ้าที*มีจํานวนมาก 

ทั >งนี > สาํนกันโยบายพลงังานและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ทําการคาดการณ์ความต้องการใช้พลงังาน ในช่วง 
ปี 2555-2573 สรุปได้ดงันี > 

ตารางแสดงการพยากรณ์ความต้องการการใช้พลงังาน ในช่วง ปี 2555-2573  

ปีค.ศ. (พ.ศ.) 
PDP 2010ฉบับปรับปรุงครัKงที� 3 

ความต้องการพลังงานไฟฟ้า 
(GWh) 

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสงูสุด 
(Peak) (MW) 

2012 (2555) 175,089 26,355 
2020 (2563) 246,164 37,326 
2030 (2573) 346,767 52,256 

ที*มา: แผนพฒันากําลงัผลติไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ. 2553-2573 
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• แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าชีวมวล 

จากข้อมลูของคณะกรรมการกํากบักิจการพลงังาน ผู้ประกอบการที*มีความสนใจประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลมี
แนวโน้มที*เพิ*มขึ >นอย่างต่อเนื*อง โดย ณ วนัที* 22 พฤศจิกายน 2557 มีผู้ประกอบการเสนอยื*นขออนญุาตจาก กฟผ. ในการ
ผลติกระแสไฟฟ้า โดยเป็นผู้ประกอบการกําลงัที*อยู่ระหว่างการยื*นขออนญาต ผู้ประกอบที*ได้รับอนญุาตแล้วแต่ยงัไม่ได้รับ 
PPA และผู้ประกอบการที*ได้รับ PPA แล้วแตย่งัไมไ่ด้เริ*มผลติไฟฟ้ารวมเป็นจํานวนทั >งสิ >น 199 แหง่  

ทั >งนี > การดําเนินงานของโรงไฟฟ้าชีวมวลยงัต้องอาศยัวตัถดุิบจากการเกษตรกรรม ซึ*งวตัถดุิบดงักลา่วเป็นผลพลอย
ได้จากการทําเกษตรกรรม ทั >งนี > เนื*องจากประเทศไทยเป็นประเทศที*ประชากรสว่นใหญ่ประกอบอาชีพเกี*ยวกบัเกษตรกรรม 
โดยมีวตัถดุิบที*สามารถใช้ในการผลติไฟฟ้าประเภทชีวมวลได้ตลอดปี จึงมีวตัถดุิบในการประกอบธุรกิจอย่างต่อเนื*อง ทําให้
การประกอบธุรกิจเป็นไปอย่างมีเสถียรภาพและมั*นคง ซึ*งเป็นปัจจยัที*ทําให้ผู้ประกอบการหลายรายให้ความสนใจในการ
ผลติไฟฟ้าจากพลงังานชีวมวล 

การมีนโยบายการส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนของรัฐบาล ด้วยการให้ค่าส่วนเพิ*มราคารับซื >อไฟฟ้า (Adder) 
สาํหรับการผลติไฟฟ้าจากชีวมวล ผู้ผลติจะได้รับคา่สว่นเพิ*มราคารับซื >อไฟฟ้าในอตัรา 0.30 บาทต่อหน่วย เป็นเวลา 7 ปีนบั
จากวนัที*เริ*มต้นซื >อขายไฟฟ้า ผู้ผลิตไฟฟ้า ยงัได้รับยกเว้นภาษีนิติบคุคลจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุเป็นเวลา 8 ปี 
นบัจากวนัที*เริ*มต้นซื >อขายไฟฟ้าทําให้มีผู้ประกอบการมีความสนใจในการยื*นขออนญุาตในการผลติไฟฟ้าเพิ*มขึ >น เนื*องจากมี
สทิธิประโยชน์ดงักลา่วจากรัฐบาล โดยเฉพาะผู้ประกอบการที*มีแหลง่วตัถดุิบที*แนน่อนสาํหรับการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าชีว
มวล  

นอกจากนี > กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังานจดัทํา “แผนพฒันาพลงังานทดแทน
และพลงังานทางเลือก 25% ในอีก 10 ปี” (Alternative Energy Development Plan: AEDP 2012-2021) ซึ*งเป็นแผนที*มี
เป้าหมายในการใช้พลงังานทดแทน 25% ของการใช้พลงังานทั >งหมด ภายในปี 2564 ทั >งนี > คณะกรรมการนโยบายพลงังาน
แห่งชาติได้อนมุตัิปรับเพิ*มเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในปี 2564 เป็น 13,927 เมกะวตัต์ จากเดิม 9,201 
เมะกะวตัต์ โดยภาครัฐมีนโยบายที*จะผลกัดนัให้มีการผลิตไฟฟ้าจากการใช้พลงังานทดแทนมากขึ >น เพื*อเป็นการลดการใช้
นํ >ามนัและแก้ปัญหาภาวะโลกร้อน ซึ*งจะนําไปสูก่ารพฒันาไปเป็นสงัคมคาร์บอนตํ*า และยงัเป็นการลดการนําเข้าพลงังาน
จากตา่งประเทศ เพื*อเป็นการสร้างความมั*นคงทางพลงังานของประเทศในอนาคตโดยมีรายละเอียดของแผนพฒันาพลงังาน
ทดแทนและพลงังานทางเลอืก 25% ในอีก 10 ปี จากการอนมุติัของ กพช. วนัที* 16 กรกฎาคม 2556 มีดงันี >  

พลังงานทดแทน 
กาํลังการผลิตเป้าหมายปี 2564 

(เมกะวัตต์) 
ชีวมวล 4,800 
ก๊าซชีวภาพ 3,600 
พลงังานแสงอาทิตย์ 3,000 
พลงังานลม 1,800 
พลงังานจากขยะ 400 
พลงังานนํ >า 324 
พลงังานรูปแบบใหม ่ 3 

รวม 13,927 
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จากแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก 25% ในอีก 10 ปี เป้าหมายปัจจบุนัของพลงังานชีวภาพ คือ 8,800 
เมกะวตัต์ ซึ*งเป็นพลงังานชีวมวลถึง 4,800 เมกะวตัต์ ซึ*งมีปริมาณสงูสดุเมื*อเปรียบเทียบกบัพลงังานประเภทอื*นทั >งนี > ในปี 
2556 มีการผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานชีวมวลอยูเ่พียง 2,321 เมกะวตัต์ ซึ*งเป็นโอกาสทางธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการที*
สนใจประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าประเภทชีวมวล โดยแผนดงักลา่วได้รับการสนบัสนนุการลงทนุจากภาคเอกชน และชมุชน และ
งบประมาณสนบัสนนุด้านการวิจยัและพฒันาการผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนจากภาครัฐบาลอยา่งตอ่เนื*อง
เพื*อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายที*ตั >งไว้ ซึ*งเป็นการสร้างความมั*นคงทางพลงังานให้กบัประเทศไทยในระยะ
ยาว 
 
2.2.4 ด้านการตลาดและการแข่งขัน - ธุรกิจการค้า 

 เพื�อให้สนิค้าของบริษัทแขง่ขนักบัตลาดได้ บริษัทเน้นไปที�การคดัสรรสนิค้าที�มีคณุภาพ ในราคาที�ถกูกวา่ท้องตลาด 
โดยสั�งซื (อกบัทางโรงงานผู้ผลติโดยตรงทั (งในและตา่งประเทศ ซึ�งโรงงานผู้ผลติต้องมมีาตรฐานการผลติที�ดี และมีความ
นา่เชื�อถือสงู ตลอดจนทําการวิเคราะห์ถึงจดุออ่นจดุแขง็ของคูแ่ขง่อยูต่ลอดเวลา เพื�อที�จะพฒันารูปแบบของสนิค้าให้ทนัตาม
ตลาดอยูเ่สมอ 

 
2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.3.1 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  
ขั <นตอนการดาํเนินงานจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 

  1. คดัเลอืกโครงการก่อสร้างเพื�อเข้าร่วมประมลู 
 คณะผู้บริหารของบริษัทจะคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื�อเข้าร่วมประมลู โดยจะคํานึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น 

ผลตอบแทนที�คาดว่าจะได้รับความน่าเชื�อถือและความสามารถในการชําระเงินเจ้าของโครงการ ประเภทและขนาด
โครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน ปริมาณงานก่อสร้างที�ยงัไม่ได้สง่มอบของบริษัท แหลง่เงินทนุ และความพร้อมของ
บคุลากร เป็นต้น  

 2. ติดตอ่ขอรับเอกสารสาํหรับการเสนอราคา 
 เมื�อโครงการก่อสร้างผ่านการคดัเลือกจากคณะผู้บริหาร ฝ่ายพฒันาสญัญาของบริษัทจะทําหน้าที�ติดต่อ

ขอรับเอกสารสาํหรับการเสนอราคา ซึ�งจะประกอบไปด้วย เอกสารแบบก่อสร้าง และข้อกําหนดตา่ง ๆ ของโครงการ 
 3. ประเมินราคาก่อสร้าง 
 การประเมินราคาก่อสร้างเป็นขั (นตอนที�สําคญัซึ�งจะมีผลกระทบต่อกําไรของบริษัท ซึ�งหากบริษัททําการ

ประเมินราคาสงูเกินไปจะทําให้บริษัทไมไ่ด้รับงานก่อสร้าง และหากบริษัททําการประเมินราคาตํ�าเกินไปอาจทําให้บริษัทได้
งานก่อสร้างแต่ประสบปัญหาขาดทุน ดงันั (น บริษัทจึงให้ความสําคญักับการประเมินราคาก่อสร้าง โดยบริษัทจะสํารวจ
สถานที�ก่อสร้างเพื�อสรุปรูปแบบและวิธีการก่อสร้างที�เหมาะสม นอกจากนี ( บริษัทจะตรวจสอบราคาวสัดกุ่อสร้าง เครื�องมือ 
ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื�น ๆ รวมทั (งบริษัทจะวิเคราะห์ราคาประมูลที�สามารถแข่งขนัได้  หลงัจากนั (นฝ่ายพฒันาสญัญาจะ
จดัทําเอกสารประกวดราคา และแผนการดําเนินงาน แล้วจดัสง่ให้คณะผู้บริหารตรวจสอบและพิจารณาอนมุตัิเพื�อนําเสนอ
ลกูค้าตอ่ไป 

 4. ดําเนินการก่อสร้าง 
 ภายหลงับริษัทได้รับงานก่อสร้างจากลกูค้า ฝ่ายพฒันาสญัญาจดัการประชุมร่วมกบัผู้ อํานวยการโครงการ 

(Project Director) และผู้จดัการโครงการ (Project Manager) เพื�อสง่มอบสญัญาก่อสร้าง และเอกสารประกวดราคาให้
ผู้จดัการโครงการ ซึ�งเป็นผู้ รับผิดชอบการบริหารจดัการโครงการ และบริษัทจะจดัสรรเครื�องมือและอปุกรณ์ก่อสร้าง รวมทั (ง



  
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากดั (มหาชน) 

สว่นที� 1 การประกอบธุรกิจ    หน้า 30 

พนกังานรายวนัตามความเหมาะสม นอกจากนี ( บริษัทจะว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงสําหรับงานบางประเภท ได้แก่ งานเสาเข็ม 
งานติดตั (งระบบไฟฟ้าและระบบประปา งานโครงหลงัคาเหล็ก และงานอลมูิเนียม ซึ�งบริษัทจะว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงที�อยู่ใน
รายชื�อผู้ รับเหมาช่วงที�ได้รับการอนมุตัิจากคณะผู้บริหาร ซึ�งจะพิจารณาวา่จ้างจากปัจจยัตา่ง ๆ  ได้แก่ ราคาวา่จ้าง ระยะเวลา
การทํางาน ผลงานในอดีต ความรับผิดชอบในการทํางาน และความมั�นคงทางการเงิน โดยผู้ รับเหมาช่วงของงานประเภท
ต่าง ๆ ที�ดําเนินงานกับบริษัทมาอย่างต่อเนื�องมีจํานวนดงันี ( ผู้ รับเหมาช่วงงานเสาเข็มมีจํานวน 28 ราย ผู้ รับเหมาช่วงงาน
ติดตั (งระบบไฟฟ้ามีจํานวน 25 ราย ผู้ รับเหมาช่วงงานติดตั (งระบบประปามีจํานวน 20 ราย ผู้ รับเหมาช่วงงานโครงหลงัคา
เหลก็มีจํานวน 40 ราย และผู้ รับเหมาช่วงงานอลมูิเนียมมีจํานวน 31 ราย ทั (งนี ( ผู้ อํานวยการโครงการ (Project Director) จะ
เป็นผู้ให้คําปรึกษาวิธีการก่อสร้าง การบริหารจดัการโครงการ และแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ  

 5. ติดตามผลงาน 
 ผู้ จัดการโครงการจะทําหน้าที�ตรวจสอบความถูกต้องของการก่อสร้าง และจัดส่งรูปภาพเพื�อแจ้งความ

คืบหน้าในการก่อสร้างให้กบัผู้ อํานวยการโครงการทกุวนั รวมทั (งจดัสง่รายงานความคืบหน้าในการก่อสร้างประจําเดือนโดย
เปรียบเทียบความคืบหน้าของการก่อสร้างกับแผนการก่อสร้าง และเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ (นจริงกับค่าใช้จ่ายที�
ประเมินไว้ ซึ�งหากการก่อสร้างมีความลา่ช้ากวา่แผนงานมาก หรือโครงการใดมีคา่ใช้จ่ายจริงมากกว่าค่าใช้จ่ายที�ประเมินไว้
มาก รวมทั (งผู้ว่าจ้างแก้ไขเปลี�ยนแปลงแบบก่อสร้าง ผู้จดัการโครงการจะประชุมร่วมกบัผู้ อํานวยการโครงการเพื�อวางแผน
แก้ไข และกําหนดแผนงานใหม ่ทั (งนี ( ผู้ อํานวยการโครงการจะเข้าตรวจเยี�ยมสถานที�ก่อสร้างเป็นประจําทกุสปัดาห์ 

 6. สง่มอบงาน 
เมื�อโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จบริษัทจะแจ้งไปยงัผู้ว่าจ้างให้เข้ามาตรวจรับงาน ซึ�งหากมีข้อบกพร่องบริษัทจะ

ดําเนินการแก้ไขงาน เมื�อบริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนเป็นที�พอใจของผู้ว่าจ้าง ผู้ว่าจ้างจะรับมอบงานก่อสร้าง ทั (งนี ( 
โดยปกติบริษัทจะรับประกนัผลงานเป็นระยะเวลา 1 ปี 

 
 การจัดหาวตัถุดิบที�ใช้ในการก่อสร้าง 

 วตัถุดิบหลกัในการก่อสร้าง ได้แก่ ปูนซีเมนต์ คอนกรีต และเหล็กเส้น อุปกรณ์หลกัในการก่อสร้าง ได้แก่ เครน  
ไม้แบบ และนั�งร้าน ฝ่ายจดัซื (อที�สาํนกังานใหญ่เป็นผู้จดัซื (อวตัถดุิบหรืออปุกรณ์จากผู้ผลติโดยตรงหรือผู้จดัจําหนา่ยรายใหญ่ 
ซึ�งฝ่ายจัดซื (อของบริษัทจะพิจารณาจาก ราคา คุณภาพ ระยะเวลาในการจัดส่ง และกําหนดการชําระเงิน นอกจากนี ( ใน
บางครั (งบริษัทจะทําสญัญาสั�งซื (อเหลก็เส้นลว่งหน้าประมาณ 1 ถึง 3 เดือน และสั�งซื (อปนูซีเมนต์ลว่งหน้าทั (งโครงการ เพื�อลด
ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ ซึ�งการสั�งซื (อดงักล่าวบริษัทจะสั�งซื (อกับผู้ผลิตหรือผู้จัดจําหน่ายที�มีความ
นา่เชื�อถือ และมีฐานะทางการเงินดีเทา่นั (น ด้านการจดัหาแรงงานรายวนับริษัทจะจดัหาแรงงานชาวไทยและแรงงานตา่งด้าว 
ซึ�งบริษัทมีการจดัอบรมเพื�อพฒันาฝีมือแรงงานอยา่งสมํ�าเสมอ สาํหรับแรงงานที�ก่อสร้างโครงการในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
บริษัทจะจดัหาแรงงานจากสว่นกลางในอตัราพิเศษ เพื�อป้องกนัปัญหาผู้ก่อการร้ายแฝงตวั  

 ในปี 2557 บริษัทจดัซื (อวตัถดุิบและอปุกรณ์ในการก่อสร้างจากผู้ผลติและผู้จดัจําหน่ายภายในประเทศประมาณ 
95% และบริษัทไมม่ีการจดัซื (อวตัถดุิบหรืออปุกรณ์จากผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่ายรายใดรายหนึ�งเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอด
การสั�งซื (อทั (งหมด 

2.3.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
 ขั <นตอนการดาํเนินงานจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 
 โครงการ กรีนิช รามอินทรา  เริ�มต้น ระบบการก่อสร้าง  งานโครงสร้าง เป็นระบบสําเร็จรูป (Prefabrication)  

ชิ (นสว่นโครงสร้างเป็นคอนกรีตเสริมเหลก็   หลอ่สาํเร็จมาจากโรงงาน  ขนสง่และมาติดตั (งที�โครงการ  งานประกอบติดตั (งผนงั
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และแผน่พื (น 3 ชั (น   ต้องใช้ความชํานาญของช่าง ในการติดตั (งสงู  เพื�อให้ได้โครงสร้างบ้านที�มีคณุภาพและสามารถทํางาน
ตกแต่ง สถาปัตยกรรม ได้อย่างเหมาะสม สวยงามสอดคล้องกับแบบรูป ตามที�ออกแบบไว้ ซึ�งทุกขั (นตอนต้องผ่านการ
ตรวจสอบคณุภาพอย่างถี�ถ้วนและถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด เพื�อการสง่มอบบ้านอย่างมีคณุภาพให้กบัลกูค้า  ซึ�ง
โครงการก็สามารถสง่มอบและโอนกรรมสทิธิให้ลกูค้าได้เป็นที�นา่พอใจ  

ต่อมา โครงการได้รับผลกระทบปัญหาแรงงานขาดแคลน โดยเฉพาะช่างฝีมือในการติดตั (งโครงสร้างสําเร็จรูป  
สง่ผลต่อระยะเวลาการก่อสร้างที�ลา่ช้า  โครงการจึงมีความจําเป็นต้องปรับเปลี�ยนรูปแบบระบบโครงสร้างมาเป็น ระบบ
โครงสร้างพื (นคานเสาและผนงัก่อฉาบ  เพื�อแก้ปัญหาดงัที�กลา่ว เพื�อรักษาคณุภาพให้ได้มาตรฐานและเป็นที�ยอมรับของผู้ซื (อ  
ภายในเวลาที�กําหนด   ทั (งนี (บริษัท ยังคงเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ  ด้วยความมุ่งมั�นที�จะสร้างสินค้าที�มีคุณภาพ  และ
บริการให้เกิดความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า 

  2.3.3 ธุรกิจพลังงานชีวมวล  
เนื�องจากธุรกิจหลกัของบริษัทฯ คือการลงทนุในบริษัทอื�นที�ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า บริษัทฯ จะเข้าไปมี

สว่นร่วมตั (งแตเ่ริ�มต้นในขั (นตอนของการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการก่อนที�จะตดัสนิใจพฒันาและลงทนุในโครงการ ซึ�ง
จะอยูใ่นรูปแบบของการจดัตั (งบริษัทแหง่ใหมม่ารองรับโครงการใหม ่ซึ�งบริษัทฯ สามารถลงทนุได้ในสดัสว่นร้อยละ 100 หรือ
จะสรรหาพนัธมิตรเพื�อชักชวนเข้ามาร่วมลงทุนสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ดงัที�ได้กล่าวมาแล้ว ทั (งนี (สามารถแสดง
ขั (นตอนการศกึษาและพฒันาโครงการจนกระทั�งสามารถผลติและจําหนา่ยไฟฟ้าในภาพรวม ตามแผนภาพดงันี ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าเองตามขั (นตอนข้างต้นแล้ว หากมีโครงการโรงไฟฟ้าที�กําลังพัฒนาหรือ
ดําเนินการไปแล้ว บริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าไปร่วมลงทนุโดยการซื (อหุ้นหรือซื (อสินทรัพย์โดยบริษัทฯ ก็จะเข้าลงทนุภายใต้
นโยบายการลงทนุและหลกัเกณฑ์การลงทนุ ที�บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ 

2.3.4 ธุรกิจการค้า  
 ขั <นตอนการดาํเนินงานจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 
 ขั (นตอนการดําเนินงานจดัหาผลติภณัฑ์ หรือบริการ 

1. คดัเลอืกสนิค้าที�จะนํามาขาย 
2. สบืค้นแหลง่ซื (อสนิค้า  
3. ขอตวัอยา่ง และทดสอบผลติภณัฑ์ตอ่รองราคาและเงื�อนไขการชําระเงิน 

การศึกษาความเป็นไป
ได้ของโครงการ 

การขอใบอนุญาต 
สาํหรับโครงการ 

การก่อสร้างโรงไฟฟ้า การดาํเนินการโรงไฟฟ้า 

1. มวลชนสมัพนัธ์ 

2. แหลง่เชื >อเพลิง 

3. เสาะหาผู้ดําเนินโครงการ 

4. ความพร้อมด้านเงินทนุ 
5. ความเป็นไปได้ทางการเงิน 

6. อื*นๆ 

1. ใบอนญุาตประกอบกิจการ
โรงงาน (แบบ ร.ง.4) 

2. สญัญาซื >อขายไฟฟ้า(PPA) 
3. ใบอนญุาตผลิตไฟฟ้าและ

พลงังานควบคมุ 

1. การเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
2. การเลือกอปุกรณ์และ

เทคโนโลยี 

1. การผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า 
2. การควบคมุ ดแูลการผลติ

และการบริหารงาน 
3. การซอ่มแซมและการ

บํารุงรักษา 
4. หน่วยงานที*กํากบัดแูล 
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2.4 งานที�ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 2.4.1 มูลค่างานคงเหลือ 

รายละเอียดงานคงเหลอืที�ยงัไมไ่ด้สง่มอบของบริษัท ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2557 มีรายละเอียด ดงันี ( 
           หนว่ย: ล้านบาท 

ชื�อโครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่างานคงเหลือ  

1. Central Had Yai บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 0.17 
2. Rhythm Sathorn 21 บมจ.เอพี(ไทยแลนด์) 91.81 
3. The Room ถนนปั(น บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 150.83 
4. อาคารโรงพยาบาล ระยะที� 2 ม.นราธิวาสราชนครินทร์ 125.31 
5. อาคารศนูย์การศกึษาและบริการวิชาการ  ม.สงขลานครินทร์ 373.82 
6. อาคารโรงพยาบาลสขุมุวิท บริษัท ปิยะศิริ จํากดั 1.89 
7. อาคารอํานวยการ ผู้ ป่วยนอกและอบุตัิเหตฉุกุเฉิน 7 ชั (น โรงพยาบาลพทัลงุ 51.86 
8. อาคาร รพ.กรุงเทพนครราชสมีา บจก.โรงพยาบาลกรุงเทพราชสมีา 2.81 
9.Extending the length of the runway กรมการบินพลเรือน 6.03 

10.อาคารสาํนกังาน และอาคารจดัแสดง 
บจก.เทรเชอร์ เอสเตท และ  
บจก.สยามปาร์ค เร็คครีเอชั�น 

353.66 

11.อาคารปฏิบตัิการพื (นฐานด้านสาธารณสขุ ม.แมฟ้่าหลวง 618.04 
12 Marina Bayfront บจก.อาร์ ซี เค พร็อพเพอร์ตี (  337.02 
13.Mahachai Green Power บจก.มหาชยั กรีน เพาเวอร์ 31.27 
14.โรงไฟฟ้าแมว่งศ์ บจก.แมว่งศ์ เอ็นเนอยี� 138.24 
15.โรงไฟฟ้าทุง่สงั บจก.ทุง่สงั กรีน  630.00 
16 .อาคารผู้ ป่วยนอกและอํานวยการ รพ.มหาราช 

นครราชสมีา 
โรงพยาบาลมหาราชนครราชสมีา 368.62 

รวม  3,281.38 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 

 3.1 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ 

  บริษัท ไทยโพลคีอนส์ จํากดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลกั มีประสบการณ์นานกวา่ 25 ปี 
โดยรับเหมาก่อสร้างงานก่อสร้างหลากหลายประเภท ซึ*งรับงานกอ่สร้างทั >งจากหนว่ยงานราชการ และภาคเอกชน โดยมีทั >ง
การรับงานในลกัษณะที*เป็นผู้ รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรือเป็นผู้ รับเหมาชว่ง (Sub-contractor) โดยการประมลู 
การประกวดราคา อาทิเช่น อาคารสงูเพื*อที*พกัอาศยั อาคารคลงัสนิค้า โรงงานอตุสาหกรรม สาํนกังานขนาดใหญ่ 
ศนูย์การค้า สถานศกึษา โรงพยาบาล โรงไฟฟ้าประเภทตา่งๆ และงานตกแตง่อาคารทั >งภายในและภายนอก บริษัทฯ
ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสี*ยงในการดําเนินธุรกิจภายใต้การเปลี*ยนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอก
ที*อาจสง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินงานของบริษัทฯ  

  บริษัทได้จดัให้มีการบริหารความเสี*ยง และนําระบบการตดิตามและควบคมุภายในมาชว่ยในการดําเนินธุรกิจ
เพื*อเป็นแนวทางในการดําเนินงาน โดยปัจจยัความเสี*ยงที*อาจทําให้เกิดความเสี*ยง มีดงันี > 

  3.1.1 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆที�
เกี�ยวข้องกับบริษัทฯ และความผันผวนของรายได้  

  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลกั ซึ*งในปีที*ผา่นมามีรายได้ 1,940.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ81.76ความสามารถในการเตบิโตของธุรกิจหลกัจะขึ >นอยูก่บันโยบายและทิศทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึ*งจะผลกัดนัให้
เกิดการลงทนุของภาคเอกชน  ตลอดจนแผนการพฒันาประเทศ อาทิเช่น การพฒันาโครงสร้างพื >นฐานด้านคมนาคมขนสง่              
โดยในปีที*ผา่นมาเศรษฐกิจของประเทศไทยได้ขยายตวัในอตัราที*ลดลงในปี 2557 โดยอตัราการเติบโตของผลติภณัฑ์มวล
รวมในประเทศลดลงเป็นร้อยละ 0.7 จากร้อยละ 2.9 ในปี 2556 และร้อยละ 6.5 ในปี 2555 สว่นภาคก่อสร้างขยายตวัร้อย
ละ 3.8 (ข้อมลูจากสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ) บริษัทฯ ไมส่ามารถคาดการณ์ได้วา่การ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจในปัจจบุนัและระดบัการใช้จา่ยของรัฐบาลจะเปลี*ยนแปลงเพียงใด หรือจะมีวิกฤตการณ์ทางการเงิน
แม้กระทั*งความมเีสถียรภาพทางการเมืองเกิดขึ >นอีกหรือไม ่ ในอนาคตปัจจยัที*อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่เศรษฐกิจของ
ประเทศ ได้แก่  

• การขาดเสถียรภาพทางการเมือง การก่อการร้ายหรือความขดัแย้งทางทหารในประเทศตา่งๆ 

• สถานะการณ์ความไมส่งบทางภาคใต้ของประเทศที*ยงัดาํเนินตอ่ไปหรือเพิ*มความรุนแรงขึ >น  

• ภยัธรรมชาติ และภยัพิบตัิตา่งๆ  

• ภาวะเงินเฟ้อในระยะยาว หรือการเพิ*มขึ >นของอตัราดอกเบี >ยในภมูภิาค 

• การเปลี*ยนแปลงเกี*ยวกบัภาษีอากร 

• การขาดแคลนสนิเชื*อหรือแหลง่เงินทนุในรูปแบบอื*นซึ*งสง่ผลให้เกิดการลดลงในสว่นที*เกี*ยวกบัความต้องการ
ด้านสนิค้าและบริการของผู้ประกอบการในภมูิภาค 

• ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี*ยนเงินตราและราคานํ >ามนั 

• ระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกยงัมีความเสี*ยงที*จะผนัผวนได้มาก  
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บริษัทได้ตระหนกัถึงความเสี*ยงดงักลา่วข้างต้น จึงได้มุง่เน้นให้บริษัทมีศกัยภาพที*จะชนะการประมลูงานก่อสร้าง
ได้อยา่งตอ่เนื*อง โดยบริษัทจะเสนอราคาค่าก่อสร้างที*สอดคล้องกบัปริมาณงาน และบริษัทจะสง่มอบงานที*มีคณุภาพ และ
ตรงตอ่เวลา รวมทั >งบริษัทมีการรับประกนัผลงานการก่อสร้าง ซึ*งโดยปกติจะมีระยะเวลารับประกนั 1 ปี นบัจากงานก่อสร้าง
โครงการแล้วเสร็จ ซึ*งปัจจยัเหลา่นี >ทําให้ลกูค้าของบริษัทหลายรายมีความไว้วางใจบริษัทและจะพิจารณาเลือกบริษัทให้เป็น
ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นลําดับต้น ๆ ในโครงการอื*นต่อไป รวมทั >งแนะนําลูกค้ารายอื*นให้บริษัทด้วย อย่างไรก็ตามบริษัท
พยายามลดความเสี*ยงจากการพึ*งพิงรายได้จากธุรกิจก่อสร้างอย่างเดียว โดยการกระจายการดําเนินงานไปยงัธุรกิจอื*นใน
อนาคต ได้แก่ ธุรกิจพลงังาน และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึ*งจะช่วยลดความผนัผวนทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

3.1.2 ความเสี�ยงจากภยัการก่อการร้ายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
บริษัทมีการรับงานก่อสร้างในจังหวัดชายแดนภาคใต้ คือ จังหวัดนราธิวาส   โดยทางบริษัทจะได้รับสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีของรายได้ที*เกิดในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซึ*ง ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีมลูค่างานก่อสร้าง
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ที*ยงัไม่รับรู้รายได้ จํานวน 125.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ3.82 ของมลูค่างานที*ยงัไม่รับรู้รายได้ 
ดงันั >น บริษัทอาจประสบปัญหาการก่อสร้างล่าช้า หรือไม่สามารถสง่มอบงานก่อสร้างได้ทนัตามกําหนดเวลาของสญัญา 
หรือบริษัทอาจประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานในการก่อสร้าง เนื*องจากสถานการณ์ความไม่สงบเรียบร้อยในพื >นที*
ใกล้เคียง  

อยา่งไรก็ตาม ที*ผา่นมาเป้าหมายหลกัของการก่อความไมส่งบเรียบร้อย คือ แหลง่ชมุชน และตลาด ซึ*งงานก่อสร้าง
ของบริษัท ไมไ่ด้อยูใ่นบริเวณเป้าหมายหลกัของผู้ก่อการร้าย ซึ*งสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทที*จะไม่รับเหมาก่อสร้างใน
พื >นที*ที*ตกเป็นเป้าหมายของผู้ก่อการร้าย ประกอบกบัที*ผา่นมาโครงการที*บริษัทอยูร่ะหวา่งดําเนินการก่อสร้างยงัไมเ่คยถกูกอ่
การร้าย อย่างไรก็ตาม เพื*อความปลอดภยัของแรงงาน พนกังาน และสถานที*ก่อสร้าง บริษัทจึงได้กําหนดมาตรการรักษา
ความปลอดภยัเพิ*มขึ >นจากปกติ และยงัได้ประสานงานกับหน่วยงานราชการในพื >นที*จังหวดัชายแดนภาคใต้เพื*อติดตาม
สถานการณ์ตา่ง ๆ อยา่งใกล้ชิด รวมถึงบริษัทได้ขดุคนํู >าไว้โดยรอบสถานที*ก่อสร้าง ซึ*งมีความกว้างเกินความสามารถในการ
กระโดด และมีการล้อมรั >วลวดหนามรอบสถานที*ก่อสร้าง รวมทั >งบริษัทจะเปิดไฟส่องสว่างในเวลากลางคืน สว่นการจ้าง
แรงงานในจงัหวดัชายแดนภาคใต้นั >นบริษัทจะไม่ใช้แรงงานในพื >นที*จงัหวดัชายแดนภาคใต้ เพื*อป้องกนัปัญหาผู้ก่อการร้าย
แฝงตวั โดยบริษัทจะจดัจ้างแรงงานจากสว่นกลางในอตัราพิเศษ ซึ*งสงูกวา่อตัราจ้างปกติ ประมาณร้อยละ 50 ทั >งนี > นบัแต่ปี 
2548 บริษัทได้ดําเนินการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าเชื >อเพลิงชีวมวลจงัหวดัยะลา จนถึงปัจจุบนั บริษัทยงัไม่ประสบปัญหา
การก่อการร้ายในสถานที*ก่อสร้างและไมป่ระสบปัญหาขาดแคลนแรงงานแตอ่ยา่งใด 

3.1.3  ความเสี�ยงจากการแข่งขันที�สูงขึ Kน 
ปัจจุบนัภาคอตุสาหกรรมก่อสร้างมีการแข่งขนัที*สงูขึ >น  การได้รับงานโครงการใหม่ๆมกักําหนดเกณฑ์การ

ประมลูแข่งขนัเป็นหลกั โดยหลกัจากที*ผ่านคณุสมบตัิในการเป็นผู้ประมลูแล้ว เจ้าของโครงการจะพิจารณาราคาประมลู 
บริษัทฯอาจเผชิญกบัการแข่งขนัในโครงการก่อสร้างที*เพิ*มขึ >นจากบริษัทก่อสร้างทั >งในประเทศและต่างประเทศ จากการ
เปิดเสรีการค้าอาเซียนในปี 2558 (AEC) โดยบางบริษัทมีแหลง่เงินทนุและศกัยภาพในการดําเนินงานที*มากกว่าของบริษัท
ฯ ทําให้บริษัทฯ อาจต้องยอมรับกําไรตามสญัญาที*ลดลงหรือเงื*อนไขการทํางานที*ดีขึ >นแก่เจ้าของโครงการเพื*อการแข่งขนั 
หากบริษัทฯ ไม่สามารถแข่งขนัได้ประสบความสาํเร็จ สว่นแบ่งการตลาดและสว่นแบ่งกําไรอาจจะลดลง และอาจจะสง่ผล
กระทบในทางลบอย่างมีนยัสาํคญัต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน โอกาสและผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

 



  
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากดั (มหาชน) 

สว่นที� 1 การประกอบธุรกิจ    หน้า 35 

3.1.4 ความเสี�ยงจากการขยายธุรกิจ ที� ต้องอาศัยเงินลงทุน และระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ 
หน่วยงานพฒันาธุรกิจ รับผิดชอบในการศึกษาและพฒันาโครงการด้านธุรกิจพลงังาน และโครงการด้านธุรกิจ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ วตัถปุระสงค์เพื*อกระจายความเสี*ยงจากการพึ*งพิงรายได้จากธุรกิจก่อสร้างเพียงอย่างเดียวโดย
ก้าวเข้าสูต่ลาดใหม่และลกูค้ารายใหม่ ด้วยการสร้างรายได้แบบยั*งยืนจากการลงทนุในธุรกิจที*เกี*ยวข้องกบัพลงังาน การ
พฒันาโครงการในช่วงแรกๆนั >นมกัจะเกี*ยวข้องกบัความไม่แน่นอนที*โครงการจะประสบผลสําเร็จ เงินลงทนุเป็นสิ*งจําเป็น
และอาจจะต้องใช้ระยะเวลานานก่อนที*จะได้ผลตอบแทนตามเป้าหมาย ความเสี*ยงอาจเกิดขึ >นได้ในกรณีที*โครงการไม่
ประสบผลสาํเร็จ  

3.1.5 ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและความเสี�ยงจากการขาดแคลนวัสดุ
ก่อสร้าง 

สาํหรับการบริหารงานก่อสร้างในแตล่ะโครงการให้มีผลกําไรขั >นต้นขึ >นอยูก่บัการประมาณการต้นทนุโครงการและ
การควบคมุต้นทนุที*เกิดขึ >นจริงให้อยู่ในงบประมาณการที*กําหนดไว้ ปัจจยัการประมาณการต้นทนุนอกจากขึ >นอยู่กบัราคา
วสัดุก่อสร้าง ต้นทนุแรงงาน ซึ*งมีการเคลื*อนไหวเปลี*ยนแปลงไปตามสถานะการณ์ของระดบัอปุสงค์และอปุทานแล้ว ในปี 
2557 ความผนัผวนของราคาวสัดโุดยเฉพาะเหลก็และคา่แรงสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุการก่อสร้าง  

บริษัทฯได้มีการบริหารจดัการความเสี*ยงดงักลา่ว ดงันี > 

• กรณีที*สญัญาก่อสร้างมีการปรับราคาค่างานก่อสร้างตามสตูรการปรับราคา (Escalation Factor,K) ซึ*ง
ค่า K ดงักล่าวจะอยู่ในรูปของค่าการคํานวณที*แปรผนัตามต้นทนุการผลิตที*เปลี*ยนแปลงไป ซึ*งสตูร
ดังกล่าวอาจไม่ครอบคลุมราคาต้นทุนวัตถุดิบและค่าแรงงานที*เพิ*มขึ >นได้ทั >งหมดแต่จะรองรับการ
เพิ*มขึ >นของราคาวตัถดุิบและแรงงานที*มิได้คาดการณ์ไว้ทําให้มีผลกระทบตอ่ต้นทนุก่อสร้างไมม่ากนกั  

• กรณีสญัญาก่อสร้างที*เป็นจํานวนเงินคงที* ซึ*งในสญัญาไมไ่ด้ระบหุรือไมส่ามารถกําหนดเป็นคา่ K ได้ โดย
สว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ลกูค้าภาคเอกชน ทางบริษัทมีการเผื*อกรณีที*ราคาต้นทนุวสัดกุ่อสร้าง รวมไว้ใน
มลูคา่รวมของโครงการแล้ว 

    วตัถุดิบที*บริษัทใช้ในโครงการก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 30 ถึงร้อยละ 40 ของต้นทุนรวมของบริษัท โดย
วตัถุดิบดงักล่าวเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodity) ซึ*งราคาและจํานวนขึ >นอยู่กับภาวะตลาดในประเทศและตลาดโลก 
ดงันั >นวตัถุดิบโดยเฉพาะ ปนูซีเมนต์ และเหล็กขาดแคลนอาจทําให้บริษัทหาปริมาณวตัถดุิบที*ต้องการในราคาที*เหมาะสม
ในทางการค้าได้ยาก หรืออาจไมส่ามารถหาได้เลย วตัถดุิบที*ใช้ในการก่อสร้างหลกั คือ เหลก็ และคอนกรีต ซึ*งบริษัทได้สั*งซื >อ
เหลก็ และคอนกรีต จากผู้ผลติและผู้จดัจําหนา่ยรายใหญ่ในประเทศโดยตรง สําหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างนั >นความผนัผวน
ของราคาวสัดกุ่อสร้างจะสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุก่อสร้าง และผลประกอบการของบริษัท เนื*องจากบริษัทรับเหมาก่อสร้างจะ
กําหนดราคาก่อสร้างจากการคํานวณปริมาณงานลว่งหน้า หากราคาวสัดกุ่อสร้างปรับตวัเพิ*มขึ >นในระหวา่งการก่อสร้างและ
บริษัทยงัไมไ่ด้จดัซื >อวสัดกุ่อสร้าง จะทําให้บริษัทไมส่ามารถควบคมุต้นทนุค่าก่อสร้างให้เป็นไปตามที*คํานวณไว้ ซึ*งจะสง่ผล
กระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัท ซึ*งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อธุรกิจ สถานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

อย่างไรก็ตาม จากการที*บริษัทสั*งซื >อเหล็กเส้นกับโรงงานผู้ผลิตเหล็กเส้นดงักล่าวมานานและต่อเนื*อง รวมทั >ง
บริษัทไม่เคยค้างชําระค่าสินค้า ทําให้บริษัทมีความสมัพันธ์ที*ดีกับโรงงานผู้ผลิตเหล็กเส้น ประกอบกับบริษัทมีการวาง
แผนการใช้เหลก็เส้น และแจ้งปริมาณการสั*งซื >อลว่งหน้า นอกจากนี > จากการดําเนินงานของบริษัทในอดีตถึงปัจจบุนับริษัทยงั
ไมเ่คยประสบปัญหาขาดแคลนเหลก็เส้นทั >งในช่วงที*ภาวะเหลก็เส้นมีราคาปกติ 

 



  
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากดั (มหาชน) 

สว่นที� 1 การประกอบธุรกิจ    หน้า 36 

3.1.6 ความเสี�ยงจากการที�บริษัทฯ ไม่สามารถประมาณการความเสี�ยงรายได้ หรือต้นทุนของสัญญา
โดยรวมได้อย่างถกูต้อง หรือไม่สามารถตกลงราคามูลค่าของงานที�ดาํเนินการแล้ว เนื�องจากคําสั� งเปลี�ยนแปลงที�
ไม่ได้รับการอนุมัติ บริษัทฯ อาจได้รับผลกาํไรตํ�ากว่าที�คาดไว้ หรืออาจขาดทุนจากสัญญา 

บริษัทฯ มกัจะต้องปฎิบตัิงานเพิ*มเติม หรืองานตามคําสั*งเปลี*ยนแปลงตามที*ลกูค้าแจ้งมา แม้ว่าลกูค้ายงัมิได้มี
การตกลงเกี*ยวกบัขอบขา่ยหรือราคาของงานที*จะทํานั >นก็ตาม เหตกุารณ์เช่นที*กลา่วนี > อาจก่อให้เกิดข้อโต้แย้งวา่งานที*ทํานั >น
เกินขอบขา่ยงานที*กําหนดไว้ในแผนโครงการ หรือเกินกว่าราคาที*ลกูค้าเต็มใจชําระเป็นค่างานพิเศษหรือไม่ หากเป็นกรณีที*
ลกูค้าตกลงว่างานที*ทํานั >นเป็นงานพิเศษที*ทําเพิ*ม แม้ลูกค้าจะตกลงชําระเงินสําหรับค่างานพิเศษ แต่บริษัทฯอาจต้อง
รับภาระต้นทุนสําหรับงานดงักล่าว เป็นระยะเวลานาน จนกว่าคําสั*งเปลี*ยนแปลงจะได้รับอนุมตัิและลูกค้าใช้เงินคืนให้ 
นอกจากนี >คําสั*งเปลี*ยนแปลงที*ยงัมิได้รับอนมุตัิ ข้อโต้แย้งเกี*ยวกบัสญัญา หรือข้อเรียกร้องเหลา่นี > ยงัทําให้บริษัทฯมีต้นทนุที*
ยงัไมส่ามารถเรียกเก็บได้ในระยะเวลาหนึ*ง ซึ*งบริษัทฯจะบนัทกึรายการดงักลา่วเป็น “มลูคา่งานที*เสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บ" ใน
งบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ บริษัทฯไมอ่าจรับรองได้วา่บริษัทฯ จะสง่ใบเรียกเก็บ หรือได้รับชําระภาระต้นทนุ และ
สว่นตา่งกําไรจากงานที*เพิ*มเติมหรืองานตามคําสั*งเปลี*ยนแปลงได้ทั >งหมดหรือไม ่ซึ*งเหตกุารณ์ดงักลา่วอาจนําไปสู ่ข้อพิพาท
ทางธุรกิจหรืออาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน โอกาสของบริษัท
ฯ และผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

3.1.7 ความเสี�ยงจากการไม่ได้รับชาํระค่าก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการ 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้กบัทั >งภาคเอกชนและภาครัฐ โดยโครงการก่อสร้างกบัภาครัฐจะไม่มีความ

เสี*ยงจากการไมไ่ด้รับชําระคา่ก่อสร้าง ซึ*ง ณ วนัที* 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีมลูค่าโครงการก่อสร้างกบัภาคเอกชนที*ยงัไม่
รับรู้รายได้มูลค่า 1,737.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.96 ของมูลค่างานที*ยงัไม่ได้รับรู้รายได้ทั >งหมด ตามลําดบั ดงันั >น 
หากผู้วา่จ้างภาคเอกชนประสบปัญหาทางการเงิน และไมส่ามารถชําระคา่ก่อสร้างจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานของ
บริษัท 
 อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนกัถึงความเสี*ยงดงักลา่ว ผู้บริหารของบริษัทจึงพิจารณาถึงความนา่เชื*อถือ และฐานะ
ทางการเงินของผู้วา่จ้างก่อนเข้าประมลูงาน และบริษัทมีนโยบายที*จะรับงานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างที*มีความน่าเชื*อถือและมี
ฐานะทางการเงินดี โดยผู้วา่จ้างภาคเอกชนของบริษัทสว่นใหญ่เป็นบริษัทที*มีชื*อเสยีงและมีฐานะทางการเงินดี  

 
3.1.8 ความเสี�ยงจากการขาดแคลนแรงงาน และผู้รับเหมาช่วง 
ความสามารถของบริษัทฯ ในการควบคมุต้นทนุค่าแรง และการจดัการโครงการขึ >นอยู่กบัความสามารถในการ

จดัหาและรักษาไว้ซึ*งวิศวกร สถาปนิก และช่างเทคนิคที*มีคณุสมบตัิเหมาะสมพร้อมทั >งมีประสบการณ์ ในช่วงที*ปริมาณงาน
ก่อสร้างมากขึ >นอาจเกิดการขาดแคลน ทําให้บริษัทฯอาจจะมีปัญหาในการจ้างบคุลากรที*มีความเชี*ยวชาญและคนงานอื*นๆ
ให้เพียงพอ ทั >งโดยตรง และผ่านผู้ รับเหมาช่วงในอนาคต จึงไม่อาจรับรองได้ว่าต้นทนุในการจ้างบคุลากรที*มีความชํานาญ
หรือคนงานอื*นๆจะไมเ่กินประมาณการของบริษัทฯ ซึ*งอาจสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อธุรกิจ สถานะการเงิน 
ผลการดําเนินงาน โอกาสของบริษัทฯ และผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

 
3.1.9 ความเสี�ยงจากการส่งมอบงานไม่ทันตามกําหนดสัญญาอาจทําให้บริษัทฯต้องชดใช้ค่าเสียหาย

จากการผิดสัญญา 
ในการทําสญัญารับเหมาก่อสร้างระหว่างบริษัทและผู้ว่าจ้างจะมีการกําหนดระยะเวลาก่อสร้างไว้อย่างชดัเจน 

หากบริษัทไมส่ามารถสง่มอบงานได้ตามกําหนดบริษัทอาจจะต้องเสยีคา่ชดใช้และคา่ปรับตามที*ระบไุว้ในสญัญา รวมทั >งการ
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ลา่ช้าของโครงการจะทําให้บริษัทมีต้นทนุคา่ใช้จ่ายด้านแรงงานเพิ*มมากขึ >นกวา่ที*คาดไว้ นอกจากนี > สาํหรับโครงการก่อสร้าง
ของภาคเอกชนผู้วา่จ้างอาจจะเปลี*ยนแปลงปริมาณงานก่อสร้าง ซึ*งจะสง่ผลกระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้าง และบริษัทยงั
มีความเสี*ยงด้านการตกลงราคางานก่อสร้างเพิ*มเติม เนื*องจากโดยปกติมลูค่าการก่อสร้างของงานสว่นเพิ*มไม่ได้ถกูกําหนด
ไว้ในสญัญา สิ*งเหลา่นี >อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัท 

อยา่งไรก็ตาม ก่อนที*บริษัทจะรับงานก่อสร้างทกุครั >งคณะผู้บริหารจะพิจารณาถึงปริมาณงานก่อสร้างที*ยงัไม่ได้
สง่มอบของบริษัท และความพอเพียงของบคุลากร เพื*อให้บริษัทสามารถบริหารจดัการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สง่มอบงานได้ตรงตามกําหนด และบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสี*ยงในการบริหารจดัการ จึงได้มีการกําหนดแนวทางการ
ปฎิบตัิงานเพื*อป้องกนัข้อบกพร่องที*อาจเกิดขึ >น โดยนําระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001:2008 มาใช้ในการรักษามาตรฐาน
การปฎิบตัิงานทั >งสาํนกังานใหญ่ และโครงการต่างๆ ความเสี*ยงอนัเนื*องมาจากความลา่ช้าของโครงการโดยทั*วไป อาจเกิด
จากความลา่ช้าอนัเนื*องมาจากผู้วา่จ้างเอง เช่น การสง่มอบพื >นที* การพิจารณาอนมุตัิเรื*องต่างๆ ซึ*งความลา่ช้าเหลา่นี >อาจมี
ผลต่อระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง หรือความลา่ช้าอนัเนื*องมาจากผู้ รับจ้าง หรือความล่าช้าอนัเนื*องมาจากผู้
รับจ้าง เช่น กรณีเกิดภาวะขาดแคลนวัสดุก่อสร้าง โดยบริษัทฯ ได้ทําสญัญาซื >อขายวัสดุล่วงหน้า  หรือความล่าช้าอัน
เนื*องมาจากสาเหตอืุ*นๆ เช่นภยัธรรมชาติ ซึ*งที*ผา่นมาบริษัทสามารถขอขยายระยะเวลาก่อสร้างได้  

3.1.10 ความเสี�ยงจากการที�บริษัทฯอาจไม่สามารถรับรู้มูลค่าตามสัญญาของโครงการหรือมูลค่าของ
รายได้ตามมูลค่างานที�มีอยู่ในมือ  

มลูคา่งานตามสญัญาของโครงการแสดงถึงจํานวนรายได้ที*คาดจะได้รับภายใต้ของข้อกําหนดของสญัญาว่าจ้าง
ก่อสร้างหากมีการปฎิบตัิตามข้อกําหนดสญัญา โดย ณ วนัที* 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีมูลค่างานที*อยู่ในมือจํานวน 
3,281.38 ล้านบาท บริษัทฯใช้มลูค่างานที*อยู่ในมือเพื*อเป็นตวัชี >ระดบัปริมาณงานที*ต้องดําเนินการให้เสร็จ อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ อาจไม่ได้รับรู้รายได้ของมลูค่าตามสญัญาของโครงการหรือมูลค่าที*คาดว่าจะได้รับจากมลูค่างานที*อยู่ในมือ หรือ
หากรับรู้รายได้แล้วอาจไม่ได้รับผลกําไร ยกตวัอย่างเช่น หากโครงการที*อยู่ในมลูค่าของงานที*อยู่ในมือนั >นถกูระงบั หรือลด
ขอบเขตลงยอ่มสง่ผลให้ตวัเลขของมลูค่าของงานที*มีอยู่ในมือลดลงด้วย ซึ*งจะลดลงรายได้กระแสเงินสดและกําไรจากการ
ดําเนินงานที*ได้รับจากสญัญาที*รวมอยูใ่นมลูคา่ของงานที*มีอยูใ่นมือจํานวนที*อาจเป็นสาระสาํคญั หากลกูค้ายกเลกิโครงการ 
บริษัทฯอาจได้รับเงินชดเชยบางส่วนแต่ไม่มีสิทธิตามสญัญาที*จะได้ยอดรวมรายได้ที*แสดงในมูลค่างานที*มีอยู่ในมือ การ
ยกเลกิโครงการ หรือโครงการลา่ช้าในงานตามที*ปรากฎในมลูคา่ของงานที*มีอยูใ่นมือจํานวนมากอาจสง่ผลในทางลบอย่างมี
นยัสาํคญัตอ่ธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

 
3.1.11 ความเสี�ยงจากการที�บริษัทฯอาจต้องตั Kงสํารองเพิ�มไว้รองรับลูกหนี Kที�สงสัยจะสูญและรับรู้การ

ขาดทุนเพิ�มเติมจากมูลค่าเงินลงทุนของบริษัทฯที�ลดลง ซึ�งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ สถานะทาง
การเงนิ ผลการดาํเนินงานและโอกาสของบริษัทฯ   

ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2557 และวนัที* 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีลกูหนี >การค้า บริษัทอื*น จํานวน 281.82 ล้าน
บาท และ 390.17 ล้านบาทตามลําดบั ลูกหนี >เงินประกันผลงานรวมจํานวน 161.99 ล้านบาท และ 214.99 ล้านบาท
ตามลาํดบั และมลูคา่งานที*เสร็จแตย่งัไม่เรียกเก็บจํานวน 480.83 ล้านบาท และ 582.19 ล้านบาทตามลําดบั ซึ*งอาจสง่ผล
กระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

 
 
 



  
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากดั (มหาชน) 

สว่นที� 1 การประกอบธุรกิจ    หน้า 38 

ความเสี�ยงด้านการเงนิ 
ความเสี�ยงจากความไมเ่พียงพอของเงินทนุหมนุเวียน 
จากการเจริญเติบโตแล้วก้าวหน้าของบริษัท ผลงาน ความชํานาญ และประสบการณ์ของบริษัทที�ผ่านมา ทําให้

บริษัทสามารถรับงานที�มีขนาดใหญ่ในจํานวนที�เพิ�มขึ (น ดงันั (นบริษัทมีความจําเป็นที�ต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนมากขึ (นเพื�อการ
ก่อสร้างโครงการ ซึ�งอาจจะเกิดความเสี�ยงกรณีที�เงินทนุหมนุเวียนไม่เพียงพอและสง่ผลกระทบต่อการก่อสร้างโครงการได้ 
บริษัทป้องกันความเสี�ยงโดยการบริหารสภาพคล่องอย่างระมดัระวงั กําหนดระยะเวลาการจ่ายเงินแก่ผู้ จดัหาวตัถดุิบให้
สอดคล้องกบังวดการชําระเงินจากเจ้าของโครงการ พร้อมวางแผนการจดัซื (อวตัถดุิบและอปุกรณ์ให้สอดคล้องกบัช่วงเวลา
เพื�อลดความต้องการใช้เงินทนุและลดต้นทนุในการเก็บรักษา  

 
ความเสี�ยงจากการให้การสนบัสนนุทางการเงินให้กบับริษัทในกลุม่ 
เนื�องด้วยความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีการสนบัสนนุทางการเงินให้กบับริษัทย่อยในรูปแบบต่างๆ 

อาทิ การให้เงินกู้ กับบริษัทย่อย หรือ การคํ (าประกันวงเงินของบริษัทแม่ เป็นต้น ซึ�งอาจเกิดความเสี�ยงกรณีที�บริษัทย่อย
ดงักลา่ว มีผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือมีปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินทําให้ไม่สามารถชําระหนี (คืนตาม
กําหนด หรือผิดนดัชําระหนี (ต่อธนาคาร ส่งผลให้บริษัทต้องรับผิดชอบในฐานะผู้คํ (าประกัน ดงันั (นบริษัทจึงได้ตระหนกัถึง
ความเสี�ยงในเรื�องนี ( จึงได้กําหนดขั (นตอนการปฎิบตัิที�ชดัเจน และกําหนดอํานาจอนมุตัิอย่างเคร่งครัด เมื�อมีความจําเป็นที�
ต้องให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่บริษัทยอ่ย  

 
ความเสี�ยงจากการแยกบริษัทยอ่ยที�ทําธุรกิจพลงังานชีวมวลเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์(Spin off) 
เนื�องด้วยบริษัทฯดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นหลกัมาเป็นระยะเวลา 25 ปี บริษัทฯได้เล็งเห็นความเสี�ยงและ

จากความผนัผวนของรายได้รับเหมาก่อสร้าง เนื�องจาก ผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจ นโยบายของภาครัฐ และ ภาวะการ
ขาดแคลนแรงงาน ดงันั (นบริษัทฯ จึงได้มีการลงทนุในธุรกิจพลงังานชีวมวล ซึ�งจะสามารถสร้างรายได้ที�แน่นอนให้กบัทาง
บริษัทฯ อย่างไรก็ตามธุรกิจพลงังาน จําเป็นต้องใช้เงินลงทนุสงูในการดําเนินธุรกิจ ระยะเวลาในการคืนทนุประมาณ 10 ปี 
ถึงอย่างไรก็ตามบริษัทฯมองเห็นโอกาสในการดําเนินธุรกิจดงักลา่ว เพื�อขยายธุรกิจพลงังาน บริษัทฯได้มีการพิจารณานํา
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ (ง เข้าตลาดหลกัทรัพย์ เพื�อเป็นการระดมทนุ และมองว่า บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากดั (มหาชน)  
ซึ�งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างยงัคงจะได้รับประโยชน์จากการเติบโตของธุรกิจพลงังาน  

 
 3.2 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจพลังงานชีวมวล 

จากการที�บริษัทฯ มีลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกัลงทนุในบริษัทอื�น (Holding Company) รายได้หลกัจึงเป็นเงิน
ปันผลที�ได้รับจากบริษัทยอ่ยซึ�งขึ (นอยูก่บัผลการดําเนินการของบริษัทยอ่ยเป็นสาํคญั ประกอบกบัเป้าหมายของบริษัทฯ ที�จะ
มีการลงทนุอย่างต่อเนื�องในธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนต่อไปในอนาคต จึงมีความเป็นไปได้ว่า
บริษัทฯ อาจจะมีบริษัทย่อยเพิ�มเติมอีกในอนาคตซึ�งการลงทนุในแต่ละโครงการทั (งที�มีอยู่ในปัจจุบนัและในอนาคตมีปัจจยั
เสี�ยงที�อาจสง่ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจผลติและจําหนา่ยไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนของกลุม่บริษัทฯ ดงันี ( 

3.2.1  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้ รับจ้างดําเนินการโรงไฟฟ้า 

บริษัทไทยโพลีคอนส์ ได้มีการจัดตั (ง บริษัท ทีพีซี เพาว์เวอร์ โฮลดิ (ง จํากัด เมื�อปลายปี 2555 โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื�อรับโอนเงินลงทนุในบริษัทย่อยที�ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลทั (งหมดจาก TPOLY ได้แก่ CRB TSG และ 
BBRP ซึ�งในขณะนั (น   บริษัทฯ ยงัไม่มีบคุลากรที�มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล
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เพียงพอ ทั (งนี ( ขณะที�รับโอนหุ้นมา CRB ได้มีการทําสญัญาว่าจ้าง VSPP ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ CRB ในสดัสว่นร้อยละ 
16.87 ของทนุจดทะเบียน และถือเป็นผู้ ร่วมพฒันาโครงการไฟฟ้าชีวมวลของ CRB มาตั (งแต่ต้น มาเป็นผู้บริหารโรงไฟฟ้า
ดงักลา่วตามสญัญาจ้างเดินเครื�องและบํารุงรักษา ลงวนัที� 14 มิถนุายน 2554 โดย VSPP มีบคุลากรที�มีประสบการณ์การ
ลงทุนในโรงไฟฟ้าชีวมวล และมีความชํานาญเกี�ยวกบัดําเนินการของโรงไฟฟ้าชีวมวล รวมทั (งการควบคมุและดูแลรักษา
เครื�องจกัร และอุปกรณ์ที�ใช้สําหรับผลิตไฟฟ้าจากเชื (อเพลิงชีวมวล ตลอดจนมีประสบการณ์ในการบริหารจดัการโรงไฟฟ้า
และเชื (อเพลิงซึ�งถือเป็นปัจจยัสําคญัในการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าชีวมวล ซึ�งหากการบริหารจดัการโรงไฟฟ้า
เกิดจากผู้ ที�ไม่มีความชํานาญหรือไม่มีประสบการณ์อาจเกิดความเสียหายต่อโรงไฟฟ้า อาจสง่ผลกระทบต่อรายได้และผล
ประกอบการของ CRB ซึ�งจะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่บริษัทฯได้ในที�สดุ โดย CRB เป็นบริษัทแรกและแหง่เดียวที�เริ�มจําหนา่ย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้ว ดังนั (น จึงอาจกล่าวได้ว่า ปัจจุบันรายได้จากการดําเนินธุรกิจทั (งหมดของบริษัทฯ จะพึ�งพิง
ความสามารถในการผลติไฟฟ้าที�บริหารงานโดย VSPP 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงของการพึ�งพิงดงักลา่ว โดยยดึหลกัปฎิบตัิกบัคูค้่าตามนโยบายการปฏิบตัิตาม
ข้อพงึปฏิบตัิที�ดี (Code of Best Practices) ที�บริษัทฯ กําหนดไว้ โดยกําหนดเงื�อนไขในสญัญาจ้างเดินเครื�องให้เหมาะสม ใน
ขณะเดียวกนัสามารถสร้างแรงจูงใจเพื�อให้เกิดประโยชน์กนัทั (ง 2 ฝ่ายได้ เช่น การกําหนดค่าตอบแทนให้กับ VSPP ตาม
สญัญาจ้างเดินเครื�องและบํารุงรักษาฉบบัใหม่ ซึ�งผนัแปรตามรายได้ค่าไฟฟ้าสทุธิ โดยกําหนดเป้าหมายขั (นตํ�าในการผลิต
โดยหาก VSPP ผลิตไฟฟ้าได้เกินกว่าเป้าหมาย CRB ก็จะมีค่าตอบแทนสว่นเพิ�มให้แก่ VSPP เพื�อเป็นแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน และ CRB ยงัสามารถมีรายได้และกําไรเพิ�มขึ (นจากหน่วยผลิตที�เพิ�มขึ (นด้วยเช่นกัน ในทางกลบักนัหาก VSPP 
ผลิตไฟฟ้าได้ตํ�ากว่าเป้าหมายก็จะมีค่าปรับเกิดขึ (นเพื�อป้องกันหรือลดผลกระทบไม่ให้ CRB เสียประโยชน์    เป็นต้น 
นอกจากนี ( บริษัทฯ มีขบวนการคอยติดตามดแูลผลการปฏิบตัิงานของ VSPP อยา่งใกล้ชิด ซึ�งหากผลการปฏิบตัิงานเป็นที�นา่
พอใจ บริษัทฯ อาจพิจารณาให้ CRB ตอ่สญัญาระยะยาวกบั VSPP ภายใต้เงื�อนไขสญัญาที�เหมาะสมได้ อย่างไรก็ตาม เพื�อ
ป้องกันความเสี�ยงที�เกิดจากทั (งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงเงื�อนไขสัญญาได้ บริษัทฯ มีแผนที�จะสรรหาบุคลากรที�มี
ประสบการณ์และความเชี�ยวชาญจากภายนอกหรือฝึกอบรมบคุลากรของบริษัทฯ ในระหวา่งที�สญัญากบั VSPP ยงัไมส่ิ (นสดุ
ลง ให้สามารถปฏิบตัิงานทดแทนการทํางานของ VSPP  

 
3.2.2  ความเสี�ยงด้านเชื (อเพลงิ 

(1) ความเสี�ยงจากความเพียงพอของเชื (อเพลงิ 

เชื (อเพลงิเป็นหนึ�งในปัจจยัที�สําคญัที�สดุสําหรับการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยเฉพาะอย่างยิ�ง
โรงไฟฟ้าที�มิได้เป็นเจ้าของแหล่งเชื (อเพลิงเอง โดยหากโรงไฟฟ้าชีวมวลไม่สามารถจัดหาเชื (อเพลิงได้อย่างเพียงพอและ
ต่อเนื�องโรงไฟฟ้าจะไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้เต็มกําลงัการผลิต ซึ�งส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และผลตอบแทนของ
โครงการ รวมถึงความสามารถในการชําระหนี (และความสามารถจ่ายเงินปันผลมายงับริษัทฯ ในที�สดุ 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงผลกระทบและกําหนดแนวทางลดความเสี�ยงดงักลา่ว โดยก่อนที�บริษัทฯ จะเริ�ม
ลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัทฯ จะเข้าไปทําการศกึษาความเพียงพอของปริมาณเชื (อเพลิงโดยการเข้าไป
สาํรวจปริมาณเชื (อเพลงิในรัศมีที�สามารถขนสง่ได้รอบโรงไฟฟ้าวา่มีปริมาณเชื (อเพลิงเพียงพอต่อความต้องการของโรงไฟฟ้า
ชีวมวลหรือไม ่ทั (งนี ( บริษัทฯ กําหนดให้โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลของบริษัทย่อย มีโกดงัเก็บเชื (อเพลิงขนาดใหญ่ไว้ในบริเวณ
โรงไฟฟ้า และมีพื (นที�โลง่ว่าง ที�สามารถเก็บเชื (อเพลิงในปริมาณมากไว้ได้ เพื�อใช้ในการสํารองเชื (อเพลิงในช่วงที�ขาดแคลน 
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โดยบริษัทฯ มีนโยบายที�จะสาํรองเชื (อเพลงิไว้ในโกดงัอยา่งตํ�า 15 วนั ซึ�งกําหนดไว้ในสญัญาจ้างเดินเครื�องกบั VSPP สาํหรับ
โครงการ CRB 

นอกจากนี (บริษัทฯ กําหนดกลยทุธ์ในการเข้าถึงแหลง่เชื (อเพลิง โดยการร่วมลงทนุโครงการโรงไฟฟ้า
กบัเจ้าของเชื (อเพลงิหรือผู้ ที�สามารถเข้าถึงแหลง่เชื (อเพลงิขนาดใหญ่เพียงพอสาํหรับป้อนให้กบัโรงไฟฟ้าได้อยา่งตอ่เนื�อง หรือ
บริษัทฯ อาจให้บริษัทย่อยทําสญัญาซื (อขายเชื (อเพลิงระยะยาวกบัผู้ประกอบการที�เป็นเจ้าของเชื (อเพลิง โดยปัจจุบนั VSPP 
ทําสญัญาซื (อเชื (อเพลงิจากผู้ประกอบการที�เป็นเจ้าของเชื (อเพลิง 1 ราย และมีคู่ค้าที�สามารถติดต่อซื (อขายเชื (อเพลิงที�ไม่ได้มี
การทําสญัญาอีกมากกว่า 20 ราย นอกจากนี ( บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสมัพันธ์ที�ดีกับเจ้าของเชื (อเพลิงชนิดอื�นๆ 
เพิ�มเติม เพื�อสร้างความเชื�อมั�นในการจดัหาเชื (อเพลงิให้กบัโรงไฟฟ้าได้อยา่งเพียงพอในระยะยาว 

(2) ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาเชื (อเพลงิ 

ต้นทุนค่าเชื (อเพลิงเป็นต้นทุนที�มีสดัส่วนสงูที�สดุสําหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล หากราคาเชื (อเพลิงปรับตัว
สงูขึ (นอยา่งมีนยัสาํคญัจะสง่ผลกระทบตอ่กําไร และผลตอบแทนของโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลอย่างมีนยัสําคญัเช่นกนั ซึ�งการ
เข้ามาของคูแ่ขง่รายใหมใ่นบริเวณใกล้เคียงอาจเป็นปัจจยัหนึ�งที�สง่ผลกระทบตอ่ราคาเชื (อเพลงิได้  

อย่างไรก็ตาม การลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลเป็นการลงทุนที�ใช้เงินลงทุนสงู ปัจจุบนัจํานวน
คู่แข่งของบริษัทฯ ในการเข้าถึงแหลง่เชื (อเพลิงเดียวกนักบัของบริษัทย่อยจึงยงัมีไม่มาก นอกจากนี ( จากการที�บริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย ได้เริ�มโครงการโรงไฟฟ้าในแถบภาคใต้ คือ CRB ตั (งแตใ่นปี 2554 จนปัจจบุนับริษัทฯ มีจํานวนโครงการโรงไฟฟ้า
ชีวมวลที�อยูร่ะหวา่งการผลติและจําหนา่ยไฟฟ้า การก่อสร้างและการพฒันาในภาคใต้ อยา่งน้อย 5 แหง่ที�วางแผนไว้จึงถือได้
ว่าเป็นหนึ�งในผู้ นําโรงงานไฟฟ้าชีวมวลภาคใต้ โดยพื (นที�ตั (งโครงการอยู่ในรัศมีของแหล่งเชื (อเพลิงที�สําคญั และอาจถือเป็น
หนึ�งในปราการป้องกนัผู้ประกอบการรายใหมที่�จะเข้ามาทําโครงการโรงไฟฟ้าในบริเวณเดียวกนั ซึ�งไมอ่ยากมีความเสี�ยงเรื�อง
ความเพียงพอและราคาของเชื (อเพลิง ดงันั (น โอกาสที�คู่แข่งรายใหม่จะเข้ามาตั (งโรงไฟฟ้าชีวมวลในบริเวณใกล้เคียงกับ
โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ และมีผลให้ราคาเชื (อเพลิงเพิ�มขึ (นอย่างมีนัยสําคัญจึงค่อนข้างตํ�า นอกจากนี (คู่แข่งที�จะเข้ามาตั (ง
โรงไฟฟ้าชีวมวลอาจประสบกบัข้อจํากดัด้านความสามารถในการรับซื (อไฟฟ้าของสายสง่ไฟฟ้าแรงสงูและสถานีไฟฟ้า ดงันั (น
หากสายสง่ไฟฟ้าแรงสงู และ/หรือ สถานีไฟฟ้า มีการรับซื (อไฟฟ้าเต็มก็จะไมส่ามารถรับซื (อไฟฟ้าเพิ�มเติมได้อีก ซึ�งจะสง่ผลให้
คูแ่ขง่ไมส่ามารถเข้ามาตั (งโรงไฟฟ้าและจําหนา่ยไฟฟ้าเข้าไปในสายสง่ของการไฟฟ้าในบริเวณใกล้เคียงโรงไฟฟ้าของบริษัท
ยอ่ยได้ 

อนึ�ง บริษัทฯ มีนโยบายในการติดตามการเปลี�ยนแปลงของราคาเชื (อเพลิงอย่างสมํ�าเสมอ โดยหาก
ช่วงเวลาใดที�เชื (อเพลิงหลกัมีปริมาณมากและราคาตํ�า บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้บริหารโรงไฟฟ้าทําการซื (อเชื (อเพลิงในปริมาณ
เพิ�มขึ (น เนื�องจากโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ มีพื (นที�ขนาดใหญ่สําหรับเก็บเชื (อเพลิงทั (งในร่มและกลางแจ้ง นอกจากนี ( 
กรณีที�เชื (อเพลงิหลกัมีราคาสงูมากและไมคุ่้มคา่ในการผลิต บริษัทฯ อาจพิจารณาเลือกใช้เชื (อเพลิงประเภทอื�นที�สามารถใช้
กบัเตาเผาของโรงไฟฟ้าและไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย เนื�องจากบริษัทฯ พิจารณาเลือกเทคโนโลยีเครื�องจกัรที�สามารถใช้
เชื (อเพลงิได้หลายประเภท 

 
3.2.3  ความเสี�ยงจากความลา่ช้าของโครงการโรงไฟฟ้า 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงของการพฒันาโครงการก่อนที�โรงไฟฟ้าชีวมวลจะเริ�มดําเนินการเชิงพาณิชย์ 
ซึ�งโครงการเหล่านี (อาจเกิดความล่าช้าอันเนื�องมาจากความล่าช้าของการขอใบอนุญาตต่างๆ ความล่าช้าจาก
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ผู้ รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ปัญหาความขดัแย้งกับชุมชน หรือปัญหาจากภยัธรรมชาติ ซึ�งปัจจัย
เหลา่นี (อาจสง่ผลกระทบถึงระยะเวลาดําเนินการ และ/หรือ ต้นทนุที�เพิ�มขึ (นเกินกว่าที�ประมาณการณ์เอาไว้ (Cost Overrun) 
และส่งผลให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายในที�สุด ดังนั (น บริษัทฯ จึงได้กําหนดมาตรการในการ
ดําเนินการเพื�อลดความเสี�ยงดงักลา่ว อาทิ การจดัทําคู่มือที�อธิบายถึงขั (นตอนการขอใบอนญุาตต่างๆ รวมทั (งเอกสารและ
ข้อมลูที�สาํคญัที�ต้องนําสง่ในแตล่ะขั (นตอน เพื�อความถกูต้อง ครบถ้วนและรวดเร็วในการดําเนินการในแต่ละขั (นตอนของการ
ยื�นขอใบอนญุาตตา่งๆ การคดัเลอืกบริษัทรับเหมาก่อสร้างที�มีชื�อเสยีง ประสบการณ์และความชํานาญ รวมถึงการทําสญัญา
อยา่งรัดกมุและการรับประกนัผลงานภายหลงัการก่อสร้างแล้วเสร็จ และอาจรวมถึงการให้ผู้ รับเหมารับประกนัประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลของการผลติไฟฟ้า การสื�อสารทําความเข้าใจกบัชมุชนใกล้เคียงโดยรอบ เพื�อสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัชมุชน 
การทําสญัญาประกันภยัเพื�อบรรเทาผลกระทบจากภยัธรรมชาติรวมทั (งบริษัทฯ จะทําการว่าจ้างบริษัทผู้ เชี�ยวชาญจาก
ภายนอกเพื�อบริหารโครงการและงานก่อสร้าง โดยมีหน้าที�รับผิดชอบในการควบคมุ ติดตามความคืบหน้าของโครงการอย่าง
สมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจวา่การก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามระยะเวลาที�กําหนด  

 
3.2.4  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลกูค้ารายใหญ่ 

โครงการโรงไฟฟ้าในปัจจุบันของบริษัทฯ มีลกูค ารายใหญ เพียงรายเดียว คือ กฟภ. (สําหรับโครงการใน
อนาคต PTG มีลกูค้า คือ กฟผ.) ซึ�งเป็ นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที�รับซื (อไฟฟ้าที�ผลิตได้ทั (งหมด ตามสญัญาซื (อขายไฟฟ้าซึ�งได้
กําหนดจํานวนหรือปริมาณและราคารับซื (อไว้ อยา่งแนน่อนในแต ่ละช่วงเวลา ตามนโยบายการสนบัสนนุการผลิตและการใช้
ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ของสาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน เช่นเดียวกบัผู้ผลติไฟฟ้ าจากพลงังาน
ทดแทนรายอื�นๆ 

 
3.2.5  ความเสี�ยงจากอบุตัิเหต ุการตอ่ต้านของมวลชนในพื (นที� และการก่อวินาศกรรม 

ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ มีโอกาสจะเกิดอบุตัิเหตขุึ (นจากเครื�องจกัรหรืออปุกรณ์อื�นๆ ที�อาจสง่ผล
ให้เกิดเพลิงไหม้ รวมทั (งมีความเสี�ยงที�เกิดจากการต่อต้านของชุมชนเนื�องจากทัศนคติของชุมชนที�มีต่อโรงไฟฟ้า หรือ
กระบวนการผลติอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน โดยอาจมีสาเหตมุาจากอายกุารใช้งานของตวัโรงไฟฟ้า การปฏิบตัิงาน
ของบคุลากร นอกจากนี (โรงไฟฟ้าอาจเป็นเป้าหมายของการก่อวินาศกรรม 

บริษัทฯ เชื�อวา่จากมาตรการที�มีอยู่และการเฝ้าติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด แนวโน้มของความเสี�ยงใน
ประเด็นนี (จึงมีไม่มาก อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารได้กําหนดมาตรการต่างๆ และให้ดําเนินการอย่างต่อเนื�อง เพื�อเป็นการ
ป้องกนัและลดโอกาสในการเกิดความเสี�ยงดงักลา่ว ดงันี ( 

- การเน้นยํ (ากบัผู้ปฏิบตัิงาน (หรือผู้ รับจ้างบริหารโรงไฟฟ้า) อยา่งสมํ�าเสมอถึงความไมป่ระมาท เพราะเชื�อ
วา่ความประมาทเพียงเลก็น้อยอาจนํามาซึ�งความเสยีหายที�ประมาณคา่มิได้ 

- การบํารุงรักษาเครื�องจกัรและอปุกรณ์ตา่งๆ ตามระยะเวลาที�กําหนดไว้เพื�อให้เครื�องจกัรหรืออปุกรณ์นั (นๆ 
สามารถทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

- การสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าและการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ และส่วน
ราชการท้องถิ�นที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้เกิดความเข้าใจที�ถกูต้องตรงกนัทกุฝ่าย 

- การกําหนดแผนการรักษาความปลอดภยัและแผนฉกุเฉิน การติดตั (งอปุกรณ์ตา่ง ๆ เช่น ระบบกล้องวงจร
ปิด รวมทั (งการฝึกซ้อมเป็นประจํา 
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- การจัดทําประกันภยัโรงไฟฟ้าที�ครอบคลมุในเรื�อง All Risks, Machinery Breakdown, Business 
Interruption และ Third Party Liability เพื�อความมั�นใจว่าหากเกิดเหตกุารณ์ที�ไม่คาดคิดจะได้รับ
ความคุ้มครองอยา่งเพียงพอและเหมาะสม  
 

3.2.6 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและองค์กรกํากบัดแูล 

จากการที�ภาครัฐมีนโยบายที�จะมีการรับซื (อไฟฟ้าเพิ�มขึ (นในอนาคตทั (งจากในส่วนของโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ 
และโรงไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ซึ�งเป็นไปตามแผนพัฒนากําลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553-2573 ฉบับ
ปรับปรุงครั (งที� 3 (Power Development Plan (PDP) 2553 ฉบบัปรับปรุงครั (งที� 3) สง่ผลให้มีบริษัทเอกชนหลายแหง่ให้ความ
สนใจการลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าเพิ�มมากขึ (น นอกจากนี (แผนการพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 
2555-2564 (Alternative Energy Development Plan : AEDP) และแผนอนรัุกษ์พลงังาน 20 ปี พ.ศ. 2554-2573 (Energy 
Efficiency : EE) ได้มุ่งเน้นการลดการพึ�งพิงนํ (ามนัดิบและก๊าซธรรมชาติอย่างจริงจัง ส่งผลให้หลายหน่วยงานมุ่งให้
ความสาํคญัเกี�ยวกบัการพฒันาพลงังานทดแทนโดยเฉพาะพลงังานหมนุเวียน เนื�องจากเป็นพลงังานที�สะอาดและสามารถ
ใช้หมนุเวียนไปได้ไม่หมดไป รวมทั (งมีต้นทุนตํ�า โดยที�ภาครัฐบาลได้มีการปรับปรุงนโยบายเพื�อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคเอกชนในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนอย่างต่อเนื�อง คณะกรรมการพลงังานแห่งชาติ (“กพช.”) ได้กําหนด
เป้าหมายใหม่ของพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกใน AEDP ให้เป็น    ร้อยละ 25 ของกําลงัการผลิตเป้าหมายในปี 
2564 จากเดิมเพียงร้อยละ 10 นอกจากนี ( ที�ประชมุ กพช. เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2556 ได้อนมุตัิปรับเพิ�มเป้าหมายการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในปี 2664 ขึ (นอีก 4,726 เมกะวตัต์ เป็น 13,927 เมกะวตัต์  ซึ�งคาดว่าจะสามารถทดแทนการ
นําเข้านํ (ามนัเชื (อเพลงิและพลงังานชนิดอื�นจากต่างประเทศได้มลูค่า 7 แสนล้านบาทต่อปี ทั (งนี ( AEDP ได้กําหนดเป้าหมาย
กําลงัการผลติพลงังานทดแทนประเภทชีวมวล ณ สิ (นปี 2564 เป็น 4,800 เมกะวตัต์ โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 มีกําลงั
การผลติติดตั (ง 2,230 เมกะวตัต์ หรือคิดเป็น   ร้อยละ 46.46 ของกําลงัการผลติเป้าหมายในปี 2564 โดยที�การเปลี�ยนแปลง
นโยบายดงักลา่ว ซึ�งรวมถึงมาตรการสง่เสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน อาจสง่ผลกระทบต่อนโยบายการลงทนุ
และการขยายธุรกิจของบริษัทฯ   

บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจได้รับผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายที�เกี�ยวข้องกับพลงังานข้างต้น 
ตลอดจนจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐหรือหนว่ยงานราชการอื�น เช่น ข้อกําหนดเกี�ยวกบัการขออนญุาตซื (อขาย
ไฟฟ้า ข้อกําหนดเกี�ยวกับการขออนุญาตประกอบกิจการโรงงาน หรือข้อกําหนดเกี�ยวกับการประเมินผลกระทบต่อ
สิ�งแวดล้อม เป็นต้น 

ทั (งนี ( เพื�อลดผลกระทบกบัความเสี�ยงข้างต้น บริษัทฯ มีบคุลากรที�มีความรู้ความสามารถ ความเชี�ยวชาญและ
ประสบการณ์ ในหน่วยงานพัฒนาธุรกิจเพื�อศึกษา ติดตาม และประเมินความสามารถในการแข่งขันเพื�อให้สามารถ
ดําเนินการได้ทนัทว่งที หากมีการเปลี�ยนแปลงของนโยบายภาครัฐที�อาจจะมีผลกระทบตอ่ผลประกอบการ หรือนโยบายการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 
3.2.7 ความเสี�ยงจากการที�ไมส่ามารถดําเนินการตามเงื�อนไขของสญัญาซื (อขายไฟฟ้า  

จากการที�โครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย 2 แห่ง ที�อยู่ระหว่างการดําเนินการก่อสร้างได้แก่ MGP TSG มี
สญัญาซื (อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าภูมิภาค (“PPA”) ซึ�งกําหนดวันเริ�มต้นซื (อขายไฟฟ้าตามสญัญา (“SCOD”) วันที� 31 
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ธนัวาคม 2557 ในขณะที�บริษัทฯ คาดวา่การก่อสร้างโรงไฟฟ้าทั (ง 2 แหง่จะแล้วเสร็จภายในปี 2558 ซึ�งจะสง่ผลให้บริษัทยอ่ย
ทั (ง 2 แหง่ไมส่ามารถขายไฟฟ้าได้ตามกําหนด 

ทั (งนี ( จากประกาศการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เรื�องกําหนดแนวทางการกํากับการรับซื (อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวียน ลงวนัที� 22 พฤษภาคม 2555 กําหนดว่า ในกรณีที�ไม่สามารถดําเนินการได้และมีความประสงค์จะขอ
ขยายวนั SCOD จะต้องแจ้งความประสงค์ให้ กฟภ. ทราบไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนวนั SCOD โดย กฟภ. จะพิจารณาความ
พร้อม 4 ด้าน ประกอบด้วย ความพร้อมด้านที�ดิน ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ความพร้อมด้านแหล่งเงินทุน และการขอ
อนุญาตตามกฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้อง ดงันั (นหากพิจารณาจากองค์ประกอบข้างต้น ปัจจุบนั บริษัทย่อยทั (ง 2 แห่ง มีความ
พร้อมทั (ง 4 ด้าน ครบถ้วน บริษัทฯ จึงคาดวา่การขอขยายวนั SCOD จะได้รับการพิจารณาอนมุตัิจาก กฟภ. โดยจะสามารถ
ขอขยายออกไปได้อีก 6 เดือน นบัจากวนั SCOD เดิม และสามารถขอขยายเพิ�มได้อีก 6 เดือน หรือ 12 เดือน นบัจากวนั 
SCOD เดิม ซึ�งบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถจําหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ได้ ภายหลงัการขอขยายระยะเวลา SCOD ของทั (ง 2 
โครงการข้างต้น 

 
3.2.8 ความเสี�ยงเรื�องการปฏิบตัิตามกฎหมายเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อม 

การประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าของบริษัทย่อย อยู่ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบเกี�ยวกับการ
ป้องกันและแก้ไขผลกระทบเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อมทั (งที�เป็นของหน่วยงานของรัฐสว่นกลางและส่วนท้องถิ�น ซึ�งกฎหมายและ
กฎระเบียบดงักลา่วครอบคลมุถึงเรื�องการควบคมุมลพิษทั (งทางดิน นํ (า อากาศ และสารพิษ การกําจดัและจดัการขยะและ
ของเสยี สขุภาพและความปลอดภยัในการทํางาน และการจดัการวตัถทีุ�เป็นอนัตราย ซึ�งข้อกําหนดดงักลา่วมีความซบัซ้อน 
เปลี�ยนแปลงบอ่ย และการบงัคบัใช้กฎหมายและระเบียบดงักลา่วบางกรณีขึ (นอยูก่บัการตีความของหนว่ยงานรัฐที�เกี�ยวข้อง 

ทั (งนี ( บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ตระหนกัถึงผลกระทบทางด้านสิ�งแวดล้อมที�เกิดจากโรงไฟฟ้า โดยก่อนเริ�ม
ดําเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้า บริษัทฯ ได้ดําเนินการจัดทํารายงานผลกระทบสิ�งแวดล้อมและความปลอดภยั ("ESA")และ
จดัทําการมีสว่นร่วมของประชาชนโดยรอบพื (นที�โรงไฟฟ้า สาํหรับบริษัทยอ่ย ยกเว้นโครงการ PTG ที�บริษัทฯ จะจ้างที�ปรึกษา
เพื�อศกึษาและจดัทํารายงานผลกระทบสิ�งแวดล้อม (“EIA”) เนื�องจากเป็นโครงการที�มีกําลงัผลิตเกินกว่า 10 เมกะวตัต์ ทั (งนี ( 
กลุม่บริษัทฯ ได้ดําเนินมาตรการป้องกนัผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมต่าง ๆ อาทิ ระบบการระบายสารออกจากโครงการ ระบบ
ควบคมุมลสาร ระบบการจดัการนํ (าเสีย ระบบกําจดักากและของเสียโดยใช้ประโยชน์จากกากขี (เถ้าที�เหลือจากการเผาไหม้
เชื (อเพลิงมาแจกจ่ายให้กับชาวบ้านและชุมชนรอบข้างเพื�อใช้เป็นปุ๋ ย เป็นต้น นอกจากนี ( บริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัมีการ
ดําเนินการติดตามและตรวจสอบผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมที�อาจเกิดขึ (นอย่างใกล้ชิด เพื�อให้กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า
ของบริษัทย่อยเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องและลดมลภาวะด้านสิ�งแวดล้อม เพื�อให้โรงไฟฟ้าของบริษัท
ยอ่ยเป็นโรงไฟฟ้าเพื�อชมุชนโดยแท้จริง 
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 3.3 ความเสี�ยงด้านการเงนิ 

3.3.1 ความเสี*ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี >ย 

การลงทนุโครงการโรงไฟฟ าชีวมวลจะใช้เงินลงทนุสงู ซึ*งผ ูประกอบการโรงไฟฟ าสว่นใหญ่ใช้เงินกู้  ในรูปแบบ
วงเงินกู้  สนิเชื*อโครงการระยะยาว (Project Finance) จากสถาบนัการเงิน โดยมีอตัราส วนเงินก ูต อทนุโดยประมาณตั >งแต  2:1 
จนถึง 3:1 และส่วนใหญ่กําหนดเป็นอตัราดอกเบี >ยแบบลอยตวั (Floating Interest Rate) ซึ*งโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัท
ยอ่ยก็อาศยัเงินกู้ ในรูปแบบเดียวกนั ที*มีเงื*อนไขอตัราดอกเบี >ยแบบลอยตวั ดงันั >นการเปลี*ยนแปลงของอตัราดอกเบี >ยจะสง่ผล
กระทบโดยตรงตอ่คา่ใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ ตระหนักถึงความเสี*ยงดังกล่าว โดยในช่วงการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project 
feasibility) บริษัทฯ ได้ศกึษาถึงผลกระทบจากการเปลี*ยนแปลงอตัราดอกเบี >ยในกรณีตา่งๆ เพื*อให้ครอบคลมุในกรณีที*อตัรา
ดอกเบี >ยมีความผนัผวนมาก เพื*อประเมินถึงผลกระทบทางการเงินก่อนการตดัสินใจที*จะลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าแต่ละ
แหง่ นอกจากนี >ภายหลงัจากที*บริษัทฯ ได้รับอนญุาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทฯ อาจพิจารณา
ทางเลอืกจากแหลง่เงินกู้ อื*นนอกจากสถาบนัการเงิน เช่น การออกตราสารหนี >ที*มีอตัราดอกเบี >ยคงที*ซึ*งจะช่วยลดผลกระทบ
จากความผนัผวนของอตัราดอกเบี >ยได้ เป็นต้น  

3.3.2 ความเสี*ยงจากการพึ*งพิงการคํ >าประกนัสนิเชื*อจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

เมื*อวนัที* 30 สิงหาคม 2554 CRB ได้เข้าทําสญัญาขอสินเชื*อกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ*ง (รวมทั >งฉบบัแก้ไข
เพิ*มเติมครั >งที* 1 เมื*อวนัที* 30 กรกฎาคม 2556) ในวงเงิน  500 ล้านบาท โดยมีเงื*อนไขให้ TPOLY ทําสญัญาคํ >าประกนัหนี >สนิ
ดงักลา่วของ CRB ภายในวงเงินไม่น้อยกว่า 580 ล้านบาท ซึ*งเสมือนว่า CRB ซึ*งเป็นบริษัทย่อยที*ประกอบธุรกิจหลกัมีการ
พึ*งพิงความช่วยเหลือด้านการเงินจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ*งในอนาคตหากบริษัทฯ ไม่ได้เป็นบริษัทย่อยของ 
TPOLY หรือมีการเปลี*ยนแปลงกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ อาจมีความเสี*ยงที* TPOLY จะยกเลิกการคํ >าประกนัวงเงินสินเชื*อดงักลา่ว 
และอาจกระทบตอ่ฐานะการเงินของบริษัทฯ 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1.1 ธุรกิจก่อสร้าง 
ทรัพย์สินถาวรหลกัที�บริษัท และกิจการร่วมค้าใช้ในการประกอบธุรกิจก่อสร้าง มีรายละเอียดตามมลูค่าทาง

บญัชี  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 ดงันี ( 
               หนว่ย : ล้านบาท 

ลักษณะทรัพย์สิน ที�ตั <ง 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ? 
ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิ 
ณ 31 ธ.ค.57 

ที�ดินและสว่นปรับปรุง จํานวน 3 
แปลง ประกอบด้วย โฉนดเลขที� 
5968, 6541, 6542 เนื (อที�รวม 1 ไร่ 
35 ตารางวา   

เลขที� 2 และ 4 ซอยประเสริฐ
มนกิูจ 29 แยก 8 ถนน
ประเสริฐมนกิูจ แขวงจรเข้บวั  
เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน 

6.86 

อาคารสาํนกังาน จํานวน 1 อาคาร  
พื (นที� 1,380.14 ตารางเมตร 

 เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน 

15.13 

ที�ดินและสว่นปรับปรุง จํานวน 2 
แปลง ประกอบด้วย โฉนดเลขที� 
14440 และ 14441 เนื (อที�รวม 18 
ไร่  

อําเภอสามโคก  
จงัหวดัปทมุธานี 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน 

9.00 

ที�ดิน จํานวน 2 แปลง โฉนดเลขที� 
13808,13809  

อําเภอลาดพร้าว  
จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน 

13.10 

สว่นปรับปรุงที�ดิน (เช่า) สาํหรับใช้
เป็นพื (นที�จอดรถของสาํนกังาน 

 เช่า - 0.01 

ที�ดินจํานวน 2 แปลง โฉนดเลขที� 
3921 , 3922 

อําเภอเมือง  
จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี 

เป็นเจ้าของ - 0.20 

เครื�องมือและอปุกรณ์ก่อสร้าง 
 

- ทาวเวอร์เครน 9 ตวั  
โมบายเครน 1 ตวั ลิฟท์ 3 ตวั 
เค รื� องมือ เค รื� องใ ช้ ในการ
ก่อสร้างลิฟท์ 2 ตวั และ
อปุกรณ์ที�เกี�ยวข้อง  ทาวเวอร์
เครน Hydraulic Truck 
Crane และ Plant  

เป็นเจ้าของ ป ล อ ด ภ า ร ะ
ผกูพนั /ภายใต้
สญัญาเช่าซื (อ 
 
 
 
 

37.78 
 
 
 
 
 
 

เครื�องใช้สาํนกังาน  เป็นเจ้าของ ปลอดภาระ
ผกูพนั 

7.90 
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ลักษณะทรัพย์สิน ที�ตั <ง 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ? 
ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิ 
ณ 31 ธ.ค.57 

ยานพาหนะ  
 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระ
ผกูพนั /ภายใต้

ใต้สญัญาเชา่ซื (อ 

9.72 

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตั (ง  เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน 

0.38 

รวม 100.08 
 

4.1.2 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ทรัพย์สินถาวรหลกัที�บริษัท และกิจการร่วมค้าใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ มีรายละเอียดตามมลูค่า

ทางบญัชี  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 ดงันี ( 
               หนว่ย : ล้านบาท 

ลักษณะทรัพย์สิน ที�ตั <ง 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ? 
ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิ 
ณ 31 ธ.ค.57 

เครื�องตกแตง่ /เครื�องใช้สาํนกังาน  เป็นเจ้าของ ปลอดภาระ
ผกูพนั 

0.24 

ยานพาหนะ  
 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระ
ผกูพนั  

0.15 

รวม 0.39 

 

4.1.3 ธุรกิจพลังงาน 
ทรัพย์สินถาวรหลกัที�บริษัท และกิจการร่วมค้าใช้ในการประกอบธุรกิจพลงังาน มีรายละเอียดตามมลูค่าทาง

บญัชี  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 ดงันี ( 
  
 
 4.2  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 นโยบายการลงทนุของบริษัท คือ บริษัทจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจที�เกื (อหนนุและเอื (อประโยชน์ต่อการทําธุรกิจ
ของบริษัทหรือเป็นธุรกิจซึ�งอยูใ่นอตุสาหกรรมที�มีแนวโน้มเจริญเติบโตโดยจะคํานงึถึงอตัราผลตอบแทนที�ได้รับจากการลงทนุ
เป็นสาํคญั  
 4.2.1 ธุรกิจก่อสร้างและกิจการร่วมค้า  บริษัทฯ มีการร่วมลงทนุกบักิจการอื�นที�มีประสบการณ์และมีความ
ชํานาญเฉพาะด้านเพื�อร่วมประมลูงานและก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ�งจําเป็นต้องมีประวตัิการดําเนินโครงการตามขนาดที�ผู้
วา่จ้างกําหนดรวมถึงการใช้เทคนิคเฉพาะด้านด้วย ซึ�งนอกจากผลตอบแทนจากดําเนินโครงการแล้วบริษัทยงัจะได้รับความรู้
ในเทคนิคเฉพาะด้านเหลา่นั (นด้วยรวมทั (งยงัได้ประสบการณ์ในการทํางานด้วย และสามารถใช้ประวตัิการดําเนินงานนี (ใน
การประมลูตอ่ๆไปได้ด้วย 
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 4.2.2 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ มีความชํานาญงานก่อสร้างอยู่แล้วและมองเห็นโอกาสและช่องทางใน
การทําธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ จึงลงทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื*อเพิ*มรายได้อีกช่องทางหนึ*ง 
 4.2.3 ธุรกิจพลังงาน จากประสบการณ์ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าต่างๆ บริษัทฯได้ศึกษาความเป็นไปได้ของ
ธุรกิจพลงังานแล้วเห็นว่ามีความเป็นไปได้มาก อีกทั >งพลงังานไฟฟ้าก็เป็นสิ*งที*จําเป็นมากจึงเข้าดําเนินธุรกิจพลงังาน เพื*อ
เพิ*มรายได้ที*มั*นคงให้กบับริษัทในระยะยาว 
 4.2.4 ธุรกิจการค้า  เป็นธุรกิจที*สนบัสนุนการดําเนินการในธุรกิจอื*นๆ เช่น จัดหาและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์
ก่อสร้างให้กบัธุรกิจก่อสร้าง และธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  จดัหาและจําหน่ายเชื >อเพลิงให้กบัธุรกิจพลงังาน เป็นต้น สินค้าที*สั*ง
มาก็ยงัสามารถจําหนา่ยให้กบับริษัทรับเหมาก่อสร้างอื*น และคูค้่าอื*นได้อีกด้วย 

 สว่นด้านการบริหารนั >นบริษัทจะควบคมุดแูลโดยจะสง่กรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยและกิจการร่วมค้าทกุ
แหง่ และหากเป็นบริษัทร่วม บริษัทจะไมเ่ข้าไปควบคมุดแูลมากนกัเพียงแตจ่ะสง่ตวัแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการใน
บริษัทนั >น ๆ ทั >งนี >จํานวนตวัแทนจากบริษัทที*เข้าไปเป็นกรรมการจะขึ >นอยูก่นัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายที*มีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 1 คดีคือ 
1. คดีที�บริษัทเรียกร้องค่าจ้างก่อสร้างจาก บริษัท วู้ดแลนด์ รีสอร์ท จาํกัด 

 บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ในฐานะผู้ เรียกร้อง  ได้ยื*นเรียกร้องเงินค่า
ก่อสร้างตามสญัญาจ้างเหมางวดที* 12 และ 13 จากบริษัท วู้ ดแลนด์ รีสอร์ท จํากัด เป็นจํานวนเงิน 
16,246,102.88 บาท พร้อมดอกเบี >ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี จากต้นเงินดังกล่าว  นับแต่วันที* 24 
พฤศจิกายน 2551 ถึงวันที*ยื*นคําเสนอข้อพิพาทเป็นเวลา 53 วัน  คิดดอกเบี >ยเป็นเงินจํานวน 
176,926.74 บาท รวมเป็นเงินจํานวน 16,423,029.62 บาท เงินค่าประกนัผลงาน  บริษัท วู้ดแลนด์ รี
สอร์ท จํากดั  ได้หกัไว้ตั >งแตง่วดที* 1 ถึงงวดที* 11 รวมเป็นเงินจํานวน 4,487,327.56 บาท รวมเป็นเงินที*
บริษัทฯ เรียกร้องจํานวน 20,910,357.18 บาท และให้คืนหนงัสือคํ >าประกนัของธนาคารกรุงเทพ จํากดั 
(มหาชน) จํานวน 2 ฉบบั คือ ฉบบัลงวนัที* 28 ธันวาคม 2550 จํานวนเงิน 9,800,000 บาท และฉบบัลง
วันที* 14 มกราคม 2551 จํานวนเงิน 4,934,629 บาท โดยคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะ
อนญุาโตตลุาการ การดําเนินกระบวนพิจารณาของคณะอนญุาโตตลุาการได้พิจารณาการสืบพยานของ
ฝ่ายผู้ เรียกร้องและฝ่ายผู้คดัค้านเสร็จสิ >นแล้ว     ขณะนี > อนุญาโตตุลาการได้มีคําชี >ขาดให้ผู้ เรียกร้อง
ชําระเงินจํานวน  45,421,859.84  บาท ให้แก่ผู้คดัค้าน พร้อมดอกเบี >ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของ
จํานวนเงินดงักลา่วนบัแตว่นัยื*นคําคดัค้าน/ข้อเรียกร้องแย้งเป็นต้นไปจนกวา่จะชําระเสร็จ 

และให้ผู้คดัค้านคืนหนงัสือคํ >าประกันของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ฉบบัลงวนัที* 14 
มกราคม 2551 จํานวนเงิน 4,934,629.00 บาท ซึ*งคํ >าประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาจ้างเหมาฯ ให้แก่ผู้
เรียกร้อง ส่วนหนงัสือคํ >าประกันของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ฉบบัลงวนัที* 28 ธันวาคม 2550 
จํานวนเงิน 9,800,000 บาท ที*คํ >าประกันการรับเงินลว่งหน้าตามสญัญาจ้างเหมาฯนั >น ให้ผู้คดัค้านคืน
ให้แก่ผู้ เรียกร้อง  เมื*อผู้คดัค้านได้รับชําระเงินซึ*งจ่ายลว่งหน้าซึ*งยงัขาดอยูจํ่านวน  762,585.57  บาท คืน
จากผู้ เรียกร้อง 

ฝ่ายกฎหมายได้ดําเนินการเพื*อยื*นคําร้องขอเพิกถอนคําชี >ขาดของอนุญาโตตลุาการ ต่อศาล
แพง่เป็นคดีดําที* 4604/56  โดยศาลมีคําสั*งให้รวมการพิจารณาเข้ากบัสํานวนคดีดําที* 3692/56 ที*บริษัท 
วู้ดแลนด์ฯ ยื*นคําร้องขอบงัคบัตามคําชี >ขาดของอนญุาโตตลุาการ  โดยศาลแพง่มีกําหนดนดัสบืพยานใน
วนัที*  2  ,  3 ,  4  และ   5  มิถนุายน  2558 

ผู้คดัค้าน  บริษัท วู้ดแลนด์ รีสอร์ท จํากดั ได้มีข้อเรียกร้องแย้งกลบัมาเมื*อวนัที* 28 เมษายน 2552 
มลูเหตขุองคดี   คดีนี > บริษัทได้รับประมลูงานก่อสร้างโครงการวู้ดแลนด์ รีสอร์ท ที*เมืองพทัยา จงัหวดั

ชลบรีุ แตป่รากฏวา่ไมส่ามารถดําเนินการให้แล้วเสร็จตามสญัญาได้ เนื*องจากเจ้าของ
โครงการเปลี*ยนแปลงแบบเพิ*มงาน และลดงานหลายครั >ง แตข่ยายระยะเวลาทํางานให้
น้อยมาก ทางบริษัทจงึไมส่ามารถดําเนินการตอ่ไปได้ จึงบอกเลกิสญัญาและเรียกเงิน
คา่งวดงานที*ค้างชําระจากบริษัท วู้ดแลนด์ รีสอร์ท จํากดั 

 ในการนี >บริษัทได้มีการตั >งสาํรองคา่เผื*อหนี >สงสยัจะสญูไว้แล้ว ดงันั >นหากบริษัทชนะคดีจะบนัทกึเป็น
รายรับจากลกูหนี >และจะทําให้ยอดคา่เผื*อหนี >สงสยัจะสญูลดลง 
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2.  คดีที�เรียกร้องค่าจ้างก่อสร้างจาก บริษัท เทคนิป จาํกดั 
  เป็นคดีที*บริษัทฯ ได้ยื*นข้อพิพาทตอ่อนญุาโตตลุาการ เป็นคดีข้อพิพาทหมายเลขดาํที*  79/2556  
ให้บริษัท เทคนิป จํากดั ชําระคา่จ้างเป็นเงินจํานวน  50,820,311.61 บาท และบริษัท เทคนิป จํากดั ได้
ยื*นคําคดัค้าน/ข้อเรียกร้องแย้ง โดยเรียกให้บริษัทฯ ชดใช้คา่เสยีหายเป็นเงินจํานวน 157,158,913.57  
บาท 
 ขณะนี >  คดีได้ทําการสืบพยานผู้ เรียกร้องไปแล้ว 1 นดัเมื*อวนัที* 17  กุมภาพนัธ์  2558  และมี
กําหนดนัดสืบพยานผู้ เรียกร้องและผู้ คัดค้านอีกในวันที* 3 , 24 และ 30 มีนาคม  2558   วันที*  21  
เมษายน  2558  วนัที*  9  , 15  ,  22  และ  29  มิถุนายน  2558  และวนัที*  7  กรกฎาคม  2558 เมื*อ
ทราบผลประการใด  จะได้รายงานให้ทราบตอ่ไป 

 มลูเหตขุองคดี   คดีนี > บริษัทได้รับประมลูงานก่อสร้างโครงการมชิลนิ ที*จงัหวดัสงขลา แตป่รากฏวา่ไม่
สามารถดําเนินการให้แล้วเสร็จตามสญัญาได้ เนื*องจากเจ้าของโครงการเปลี*ยนแปลง
แบบเพิ*มงาน และลดงานหลายครั >ง แตข่ยายระยะเวลาทํางานให้น้อยมาก ทางบริษัทจงึ
ไมส่ามารถดําเนินการตอ่ไปได้ จึงบอกเลกิสญัญาและเรียกเงินคา่งวดงานที*ค้างชําระ
จากเทคนิป จํากดั 
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น 

 6.1 ข้อมูลทั�วไปของบริษัท 
 ชื�อบริษัท : บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จาํกดั (มหาชน) 

 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง บริษัทดําเนินการรับเหมาก่อสร้างในหลายประเภท ประเภท
ศูนย์การค้า อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพื�อพกัอาศัย และโรงงานอุตสาหกรรม 
รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟ้า โดยการให้บริการรับเหมาก่อสร้างดงักลา่วครอบคลมุถึงงาน
วิศวกรรมโยธา งานติดตั (งงานระบบวิศวกรรมต่าง ๆ และงานภูมิสถาปัตยกรรม 
(Landscape) และยังมีบริษัทย่อยต่างๆ ดําเนินการในธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์  
ธุรกิจพลงังานชีวมวล และธุรกิจการค้า อีกดงันี ( 

    ธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประกอบธุรกิจบ้านจัดสรรพร้อมที�ดิน
เพื�อขาย โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการบ้านจดัสรรต่างๆ 
ดําเนินการโดย บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

    ธุรกิจพลังงานชวีมวล ประกอบกิจการผลติไฟฟ้าจากเชื (อเพลงิชีวมวล มวล
ชีวภาพ โดยขายให้กบัรัฐวสิาหกิจและองค์กรของรัฐทกุประเภทรวมทั (งรับประกอบ
กิจการรับจ้าง รับเหมา สร้างโรงงานผลติไฟฟ้า ติดตั (งเครื�องจกัรในการผลติกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานทดแทนทกุประเภท, จําหนา่ยเครื�องจกัร อะไหล ่ อปุกรณ์ควบคมุ ระบบ
ไฟฟ้าทกุประเภท สาํหรับโรงไฟฟ้าที�ผลติพลงังานทดแทน,  นําเข้า สง่ออก ผลติ
เครื�องจกัร อะไหล ่  อปุกรณ์ควบคมุ ระบบไฟฟ้าทกุประเภท สาํหรับโรงไฟฟ้าที�ผลติ
พลงังานเพื�อผลติไฟฟ้า ผลติและจําหนา่ยกระแสไฟฟ้า ดําเนินการโดย บริษัท ทีพีซี 
เพาเวอร์ โฮลดิ (ง จํากดั  ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

    ธุรกิจการค้า ประกอบธุรกิจซื (อ ขาย นําเข้า สง่ออก สินค้าทกุประเภททั (งในและ
นอกประเทศ ดําเนินการโดย บริษัท ทีพีซี บางกอก ซพัพลาย จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท 

 ที�ตั (งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว เขต
ลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  

 ที�ตั (งสาํนกังานสาขา : เลขที� 140 ถนนกําปงบารู ตาํบลบางนาค อําเภอเมืองนราธิวาส จงัหวดันราธิวาส 
  : เลขที� 106 หมูที่� 10 ถนนนาเกลอื ตําบลบานา อําเภอเมืองปัตตานี จงัหวดัปัตตานี  
  : เลขที� 74 หมูที่� 5  ตําบลจะโหนง  อําเภอจะนะ  จงัหวดัสงขลา  รหสัไปรษณีย์ 90130 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000037 
 โทรศพัท์ : 0-2942-6491-6, 0-2943-2930-8 
 โทรสาร : 0-2943-2939 
 Website : www.thaipolycons.co.th 
 e-mail address : info@thaipolycons.co.th  
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 จํานวนและชนิดของหุ้นที�จําหนา่ยได้แล้วทั (งหมดของบริษัท :  
 - ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จํานวน 503,904,358 บาท 

ประกอบด้วย หุ้นสามญั จํานวน 503,904,358 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 
 - มีทนุที�เรียกชําระแล้ว จํานวน 503,904,358 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 

503,904,358 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 

 6.2 ข้อมูลทั�วไปของนิติบุคคลที�บริษัทถอืหุ้นตั <งแต่ร้อยละ 10 ขึ <นไป 
 ชื�อบริษัท : บริษัท ทพีีซี แอสเสท จาํกัด 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
 ที�ตั (งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว เขต

ลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105554068498 
 โทรศพัท์ : 0-2942-6491-6 
 โทรสาร : 0-2942-6497 
 Website : www.tpcasset.co.th 
 e-mail address : info@tpcasset.co.th 
 จํานวนและชนิดของหุ้นที�จําหนา่ยได้แล้วทั (งหมดของบริษัท :  

 - ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จํานวน 230,000,000 บาท 
ประกอบด้วย หุ้นสามญั จํานวน 2,300,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100.00 บาท 

 - มีทนุที�เรียกชําระแล้ว จํานวน 230,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 2,300,000 
หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100.00 บาท 

สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 99.9996 
 

 ชื�อบริษัท : บริษัท ทพีีซี เพาเวอร์ โฮลดิ <ง จาํกัด (มหาชน) 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพลงังานชีวมวล  
 ที�ตั (งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว เขต

ลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105555186711 
 โทรศพัท์ : 0-2942-6491-6 
 โทรสาร : 0-2942-6497 
 Website : www.tpcpower.co.th 
 e-mail address : info@tpcpower.co.th 
 จํานวนและชนิดของหุ้นที�จําหนา่ยได้แล้วทั (งหมดของบริษัท :  

 - ณ วนัที� 30 มกราคม 2558 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จํานวน 401,200,000 บาท  
 - มีทนุที�เรียกชําระแล้ว จํานวน 400,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 

400,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 51.39 
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 ชื�อบริษัท : บริษัท ทพีีซี บางกอก ซัพพลาย จาํกัด 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการค้า 
 ที�ตั (งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว เขต

ลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105556008981 
 โทรศพัท์ : 0-2942-6491-6 
 โทรสาร : 0-2942-6497 

จํานวนและชนิดของหุ้นที�จําหนา่ยได้แล้วทั (งหมดของบริษัท : 
 - ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จํานวน 5,000,000 บาท 

ประกอบด้วย หุ้นสามญั จํานวน 500,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท 
 - มีทนุที�เรียกชําระแล้ว จํานวน 3,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 300,000 หุ้น 

มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 99.9990 

  

6.2 ข้อมูลทั�วไปของบุคคลอ้างอิงอื�นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
 ชื�อนายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 ที�ตั (ง : 62  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   ถนนรัชดาภิเษก    

เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 
 โทรศพัท์  : 0-2229-2800 
 โทรสาร : 0-2359-1259 
 Website  : http://www.tsd.co.th 

ผู้สอบบัญชี 
 ชื�อบริษัท : บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั 
 ที�ตั (ง : 316/32 ซอยสขุมุวิท 22  ถนนสขุมุวิท  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย

กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท์ : 0-2259-5300  
 โทรสาร : 0-2260-1553 

 


