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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
ภาพรวมท่ีมาและลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) หรือ “TPOLY” “บริษัท” จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัท
จํากัด เม่ือวันท่ี 26 ธนัวาคม 2531  ด้วยทุนจดทะเบียนหนึ่งล้านบาท โดยกลุ่มวิศวกรซึ่งมีประสบการณ์ในงาน
วิศวกรรม นําโดยนายเจริญ จันทร์พลังศร ี เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นหลัก ท้ังนี้กลมุผู้ก่อตั้งได้
เล็งเห็นแนวโน้มการเจริญเติบโตของความต้องการงานบริการด้านวิศวกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2551 
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2552 ในระยะเวลาท่ีผ่านมา
ธุรกิจของบริษัทขยายตัวเพ่ิมข้ึน และได้มีการเข้าลงทุนเพ่ิมเติมในกิจการต่างๆในบริษัทย่อยประกอบด้วยธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจเทรดดิ้ง และธรุกิจพลังงาน รวมท้ังได้ร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้ากับบริษัทอ่ืน จึงมีการเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับงานท่ีเพ่ิมข้ึนเรื่อยมา ณ วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2560  บริษัทมีทุนจดทะเบียน รวมท้ังสิ้น 
692,868,493 บาท (หกร้อยเก้าสิบสองล้านแปดแสนหกหม่ืนแปดพันสี่ร้อยเก้าสิบสามบาทถ้วน) ทุนชําระแล้ว
เป็นเงิน 566,892,947 บาท (ห้าร้อยหกสิบหกล้านแปดแสนเก้าหม่ืนสองพันเก้าร้อยสี่สิบเจ็ดบาทถ้วน) โดยมี
กลุ่มจันทรพ์ลังศรเีป็นผู้ถือหุ้นใหญแ่ละเป็นผู้บริหาร      

 
  ประเภทงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง มีท้ังงานภาครัฐและเอกชน ได้แก่ ศูนย์การค้า อาคาร

แนวราบและอาคารสูง โรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟ้า ซึ่งครอบคลุมถึง งานวิศวกรรมโยธา งาน
ระบบวิศวกรรม และงานภูมิสถาปัตยกรรม บริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารงานโครงการก่อสร้างให้เสร็จ
ทันเวลาและได้คุณภาพสูง โดยนําระบบสารสนเทศ ท่ีเรียกว่า ERP (Enterprise Resource Planning) เข้ามาใช้
ดําเนินงานเพ่ือควบคุมต้นทุน งบประมาณและคาดการณ์กระแสเงินสด จนปรากฏเป็นท่ียอมรับของเจ้าของงาน
ท้ังภาครัฐและเอกชน และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบัน BUREAU VERITAS 
Certification ในด้านระบบการจัดการด้านคุณภาพ สําหรับงานก่อสร้างและงานวิศวกรรม ท้ังนี้ในส่วนของ

บริษัท, บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีรายละเอียดการดําเนินกิจการ ดังนี้ 
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากดั (มหาชน) (TPOLY) 
  บรษัิทประกอบธุรกิจให้บริการรับจ้างก่อสร้างท่ัวไป รวมถึงงานออกแบบ จัดหา และรับจ้างมา
ติดตั้งงานระบบวิศวกรรมอย่างครบวงจร รับจ้างงานท้ังภาคเอกชน และภาครัฐ โดยเป็นท้ังผู้รับจ้างโดยตรง 
(Main Contractor) และเป็นผู้รับจ้างเหมาช่วง (Sub Contractor) ซึ่งงานจากการรับจ้างงานโดยตรงและ
รับจ้างงานเหมาช่วงนั้นอาจจะมาจากวิธีการประมูล หรือการเจรจาต่อรอง รวมถึงการร่วมมือกับบริษัทอ่ืนใน
ลักษณะกิจการร่วมค้า บริการของบริษัทสามารถแบ่งตามลักษณะงานและระบบท่ีติดตั้งเป็น 5 ประเภทหลัก 
ได้แก่ 

(1) งานก่อสร้างโยธา 
(2) งานระบบไฟฟ้า 
(3) งานระบบปรับอากาศ 
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(4) งานระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกันอัคคีภัย 
(5) งานระบบสื่อสารโทรคมนาคม   

 
บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากัด 
  บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากัด จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2554 ปัจจุบันมีทุนจด
ทะเบียน 230 ล้านบาท โดยบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 
เพ่ือดําเนินการประกอบธุรกิจบ้านจัดสรรพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย โดยบริษัทฯจะเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็น
เจ้าของโครงการบ้านจัดสรรต่างๆ ซึ่งมีโครงการท่ีดําเนินการอยู๋ในปัจจุบัน ได้แก่ โครงการกรีนิช (Greenwich 
Town Home) รามอินทรา ลักษณะโครงการเป็นโมเดิร์นทาวน์โฮม 3 ชั้น จํานวน 174 ยูนิต และโครงการกรีนิช 
ไพร์ม (Greenwich Prime) หทัยราษฎร์ ลักษณะโครงการเป็นบ้านเดี่ยว 2 ชั้น จํานวน 94 ยูนิต 
 
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)  
  บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจํากัด เม่ือวันท่ี 26 
ธันวาคม 2555 และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2557 และเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 8 มกราคม 2558 โดยบริษัท ไทยโพลีคอนส์ 
จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 41.26 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนประเภทต่างๆและ
ให้บริการสนับสนุนการดําเนินการของบริษัทในกลุ่ม โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ใชเ้งิน
ลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน ซึ่งปัจจุบันมีแผนดําเนินการประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากชีวมวลจํานวน 14 แห่ง ซึ่งรายได้หลักเป็นเงินปันผลจากบริษัทเหล่านี้และบริษัทย่อยแห่งใหม่ๆ  
 
บริษัท ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย จํากัด 
   บริษัท ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย จํากัด จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2556 โดย
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท โดยมี TPOLY ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพ่ือดําเนินการประกอบกิจการซื้อ 
ขาย นําเข้า ส่งออก สินค้าทุกประเภทท้ังในและนอกประเทศ บริษัทได้ดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ รวมถึงการจัดหาแหล่งซื้อสินค้า โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มสินค้าสําหรับงานก่อสร้าง, กลุ่ม
สินค้าสําหรับโรงงานไฟฟ้าชีวมวล  รวมถึงกลุ่มสินค้าอ่ืน เพ่ือเสริมสร้างรายได้ให้แก่บริษัท 
 
  เพ่ือให้บริษัท มีทิศทางการดําเนินงานไปในแนวทางท่ีจะทําให้ผู้มีส่วนได้เสยี หรือผู้ถือห้นของ
บริษัทได้รับผลประโยชน์จากการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทดังนี้ 
 
1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
  วิสัยทัศน ์ “บริษัทจะทําการก่อสร้างให้เป็นอุตสาหกรรมท่ีครบวงจรพัฒนาเติบโตอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้เกิดความม่ันคงและยั่งยืน” 
 
  พันธกิจ “บริษัทมุ่งม่ันพัฒนาสู่การเป็นสถาบันก่อสร้างท่ีแข็งแกร่ง ท่ีสามารถให้บริการด้านการ
ก่อสร้างท่ีหลากหลาย ใช้กระบวนการทํางานท่ีเป็นระบบด้วยคุณภาพมาตรฐานสากล สร้างความพึงพอใจให้
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ลูกค้า โดยมีการผสมผสาน การใช้เทคโนโลยีและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ท้ังนี้เพ่ือให้บรรลุผลท่ีดีและเป็น
ธรรมต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ” 
 
  เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
เกิดความม่ันคงและยั่งยืน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐพอเพียง บูรณาการการพัฒนาอย่างสมเหตุสมผล มี
ความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจําเป็นสําหรับการ
พัฒนาท่ียั่งยืน การเติบโตของบริษัทผูกพันกับความก้าวหน้าของลูกค้า โดยเติบโตไปพร้อมๆกันทุกย่างก้าวของ
การดําเนินธุรกิจ เป็นไปอย่างรอบคอบม่ันคงในจังหวะและโอกาสท่ีเหมาะสม ทําให้บริษัทสามารถข้ามผ่านวิกฤต
เศรษฐกิจในอดตีได ้อดีตท่ีแข็งแกร่งสร้างปัจจุบันให้บริษัทได้ก้าวเดินอย่างม่ันคงสู่อนาคตท่ีรุ่งเรือง สร้างองค์กรสู่
ความเป็นเลิศในกลุ่มธุรกิจ ด้วยวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากร รักษามาตรฐานการ
ดําเนินงานควบคู่กับการดูแลต้นทุนในการให้บริการและนโยบายการจัดการด้านเงินท่ีดี ด้วยวิสัยทัศน์และ    
พันธกิจ ท่ีไม่เพียงให้ความสําคัญต่อการพัฒนาองค์กรให้เป็นอุตสาหกรรมก่อสร้างท่ีครบวงจรเท่านั้น บริษัทยัง
ขยายธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือกระจายความเสี่ยง สร้างความเชื่อม่ันแก่ลูกค้าและนักลงทุน 
  

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

   บริษัท ไทยโพลีคอนส ์จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เริ่มก่อตั้งข้ึนในปี 2531 ในนาม บริษัท ไทย
โพลีคอนส์ จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท เพ่ือรับจ้างก่อสร้างทุกชนิดโดยกลุ่มวิศวกรซึ่งมี
ประสบการณ์ในงานวิศวกรรม นําโดยนายเจริญ จันทร์พลังศร ี เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นหลัก โดย
บริษัทรับงานท่ีมีมูลค่าโครงการสูงข้ึนและเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 10 ล้านบาท, 60 ล้านบาท, 260 ล้านบาท, 
300 ล้านบาท และ 400 ล้านบาท ตามลําดับ จนกระท่ังในปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 692,868,493 บาท 
(หกร้อยเก้าสิบสองล้านแปดแสนหกหม่ืนแปดพันสี่ร้อยเก้าสิบสามบาทถ้วน) ทุนชําระแล้วเป็นเงิน 566,892,947 
บาท(ห้าร้อยหกสิบหกล้านแปดแสนเก้าหม่ืนสองพันเก้าร้อยสีส่ิบเจ็ดบาทถ้วน) 
   บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2551 เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเริ่มซื้อขายวันแรกเม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2552 เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2552 
ในปีเดียวกันนีบ้ริษัทได้นําระบบสารสนเทศ ท่ีเรียกว่า ERP (Enterprise Resource Planning) เข้ามาใช้
ดําเนินงานเพ่ือควบคุมต้นทุน งบประมาณและคาดการณ์กระแสเงินสด และบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 9001:2008 จากสถาบัน BUREAU VERITAS  Certification ในด้านระบบการจัดการด้านคุณภาพ สําหรับ
งานก่อสร้างและงานวิศวกรรม 

   ปี พ.ศ. 2553 บริษัทไดเ้ริ่มดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์และไดจ้ัดตั้งบริษัทย่อย โดยถือ
หุ้นร้อยละ 99.99  ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10,000,000 บาท (สิบล้านบาทถ้วน) และในปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
230,000,000 บาท (สองร้อยสามสิบล้านบาทถ้วน) ในนาม บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากัด ซึ่งมีโครงการท่ี
ดําเนินการอยู๋ในปัจจุบัน ได้แก่ โครงการกรีนิช (Greenwich Town Home) รามอินทรา ลักษณะโครงการเป็น
โมเดิร์นทาวน์โฮม 3 ชั้น จํานวน 174 ยูนิต และโครงการกรีนิช ไพร์ม (Greenwich Prime) หทัยราษฎร์ 
ลักษณะโครงการเป็นบ้านเดี่ยว 2 ชั้น จํานวน 94 ยูนิต 
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   ปี พ.ศ. 2554 บริษัทเริ่มดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน ด้วยการเข้าร่วมลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลเป็นหลัก บริษัทแห่งแรกท่ี
เข้าร่วมลงทุนได้แก่ บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากัด โดยถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน 10,000,000 
บาท ในขณะนั้น (ปัจจุบันสัดส่วนการถือหุ้นปรับเป็น 73.125 ของทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท) ต่อมาเข้า
ถือหุ้นใน บริษัท ทุ่งสัง กรีน จํากัด และบริษัท บางสะพานน้อย ไบโอแมส จํากัด (ปัจจุบันยกเลิกกิจการ) ซึ่ง
ขณะนั้นยังไม่มีบริษัทใดเริ่มดําเนินการในเชิงพาณิชย ์ 
   ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 4/2555 เม่ือ
วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2555 คณะกรรมมีมติให้จัดโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจพลังงานใหม่ โดยการจัดตั้ง
บริษัทย่อย เป็น Holding Company เพ่ือประกอบธุรกิจหลักในการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน ภายใต้ชื่อ บริษัท ทีพีซี 
เพาเวอร ์โฮลดิ้ง จํากัด โดยให้บริษัทย่อยแห่งใหม่นีเ้ข้าถือหุ้นในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจพลังงานท้ังหมด ตาม
สัดส่วนท่ีบริษัทแม่ถืออยู่ในขณะนั้นและกําหนดให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์  โฮลดิ้ง จํากัด เป็นแกนนําการลงทุนใน
ธุรกิจพลังงานท้ังหมดในอนาคตด้วย ซึ่งต่อมา บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด  ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2557 และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เม่ือวันท่ี 8 มกราคม 2558 ปัจจุบันทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 401,200,000 บาท (สี่ร้อย
หนึ่งล้านสองแสนบาทถ้วน) โดยบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 41.26 ของทุนจดทะเบียน  

   ปี พ.ศ. 2556 นายเจริญ จันทร์พลังศรี กรรมการผู้จัดการและผู้ถือหุ้นใหญ่ในขณะนั้น ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 52.78 ของทุนจดทะเบียน เสียชีวิตจากอุบัติเหตุ คณะกรรมการจึงมีมติแต่งตั้งนายไชยณรงค์    
จันทร์พลังศรี  ซึ่ ง เป็นกรรมการบริหารในขณะนั้น ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการและประธาน
กรรมการบริหาร โดยสัดส่วนการถือหุ้นใหญ่ได้ตกทอดเป็นของ นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี (ภรรยา) 
   ในปีเดียวกันนี้ บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพ่ือดําเนินการด้านธุรกิจการค้า ประกอบกิจการซื้อ 
ขาย นําเข้า ส่งออก สินค้าทุกประเภทท้ังในและนอกประเทศ โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99  ปัจจุบันทุนจดทะเบียน 
5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน)  

   ปี พ.ศ. 2558 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2558 วันท่ี 27 พฤษภาคม อนุมัติให้
บริษัทจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 62,988,045 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม อัตราส่วนการจองซื้อ 8 
หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้น เสนอขายหุ้นละ 4 บาท และออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (TPOLY-
W2) จํานวน 125,979,090 หนว่ย เพ่ือจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมท่ีจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในครั้งนี้ ในอัตราส่วน 
1 หุ้นท่ีได้รับจัดสรร ต่อ 2 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธ ิ1 หน่วย สามารถ
ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทได ้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 3 บาท โดยกําหนดวนัใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันทําการ
สุดท้ายของเดือนกันยายน 2558 และวันใช้สิทธิครั้งต่อ ๆ ไป คือ ทุกวันทําการสุดท้ายของแต่ละไตรมาส ตลอด
อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ ภายในระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ท้ังนี้ วันกําหนดการใช้สิทธิ
ครั้งแรก คือ วันท่ี 30 กันยายน 2558  และ กําหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันท่ี 28 มิถุนายน 2561 
(กําหนดการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งท่ี 6 ตามรอบระยะเวลาการใช้สิทธิวันท่ี 30 ธันวาคม 2559 
คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิจํานวน 125,975,546 หน่วย) 
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   ในปีเดียวกันนี้ มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 10/2558 อนุมัติการขายหุ้นของบริษัท     
ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (TPCH) ท่ีบริษัทถืออยู่ จํานวน 2,500,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
1.22 ของสัดสว่นการถือหุ้นท่ีบริษัทถืออยู่ใน TPCH ในขณะนั้น เนื่องจากทําให้บริษัทมีสภาพคล่องทางการเงิน
เพ่ิมข้ึนและลดภาระทางการเงินท่ีมีอยู่  
   และมีมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 2/2558 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2558 อนุมัติการขายหุ้นของ
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร ์โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (TPCH) ท่ีบริษัทถืออยู่ จํานวน 37,500,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 18.47 ของสัดส่วนการถือหุ้นท่ีบริษัทถืออยู่ใน TPCH ในขณะนั้น ภายหลังการขายหุ้นในครั้งนี ้บริษัทจะ
ถือหุ้น TPCH จํานวน 165,549,960 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.26 ของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ 
TPCH แต ่TPCH จะยังคงสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทต่อไปแม้ว่าสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใน TPCH จะ
น้อยกว่าร้อยละ 50 ของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ TPCH ก็ตาม เนื่องจากบริษัทยังคงมีอํานาจควบคุมใน 
TPCH ดังนั้น บริษัทจะยังสามารถรับรู้กําไร (ขาดทุน) จาก TPCH ในงบการเงินรวมของบริษัทต่อไป และบริษัท
ยังไม่มีแผนท่ีลดสัดส่วนการถือหุ้นลงอีกในอนาคตอันใกล้นี ้ โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาสัดส่วนการถือหุ้นใน 
TPCH ท่ีไม่ต่ํากว่าร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ TPCH  

   วันท่ี 27 เมษายน 2559 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2559 มติท่ีประชุมอนุมัติ         
งบการเงินประจําปี 2558 , อนุมัติงดจ่ายปันผลประจําปี 2558 , อนุมัติแต่งตั้งกรรมการหมดวาระ , อนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการ , อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และอนุมัตินําทุนสํารองตามกฎหมายและส่วนเกินมูลค่าหุ้น มา
ชดเชยผลขาดทุนสะสมท่ีแสดงในงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

   วันท่ี 23 กันยายน 2559 มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 5/2559 อนุมัติแต่งตั้งประธาน
กรรมการตรวจสอบ แทนท่านเดิม ซึ่งขอลาออกเนื่องจากปัญหาด้านสุขภาพ ได้แก่ ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล 
(ขณะนั้นดํารงตําแหน่งกรรมการ,กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) แทน พล.ต.อ.สุเทพ ธรรมรักษ์ ซึ่ง
ขณะนั้นดํารงตําแหน่ง กรรมการ,กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติแต่งตั้ง ดร.ศรีสุดา 
จงสิทธิผล เป็นกรรมการ,กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการชุดใหม่ ดังนี้ 

1) ดร.ธนู กุลชล    กรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ 
2) นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี  กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร 
3) นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี  กรรมการ, กรรมการบริหาร 
4) นายปฐมพล สาวทรัพย์   กรรมการ, กรรมการบริหาร 
5) นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ  กรรมการ, กรรมการบริหาร 
6) นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล  กรรมการ 
7) ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล   กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
8) นายพรเทพ เศวตวรรณกุล  กรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
9) ดร.ศรีสุดา จงสิทธิผล   กรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
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   วันท่ี 30 มกราคม 2560 มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2560 อนุมัติแตง่ตั้งประธาน
กรรมการบริหาร คือ นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี และกรรมการผู้จัดการใหญ่ คือ นายปฐมพล สาวทรัพย์ แทน
นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศรี ซึ่งขอลาออกเนื่องจากติดภารกิจอ่ืน กอปรกับต้องการพักผ่อนและใช้เวลากับ
ครอบครัวมากข้ึน โดยมีรายชื่อคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ ดังนี ้

1) นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี  ประธานกรรมการบริหาร 
 2) นายปฐมพล สาวทรัพย์   กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 3) นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ  กรรมการบริหาร/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
      สายงานวิศวกรรมปฏิบัติการ 
 4) นายวิกุล โลหะมงคล   กรรมการบริหาร/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
      สายงานวิศวกรรมเทคนิค 
 5) นายอดิศร ศรีสุขใส   กรรมการบริหาร/ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
      สายงานบัญชีและการเงิน 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559          
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 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีการถือหุ้นในบริษัทย่อยและ
กิจการร่วมค้า ดังนี้ 

ชื่อกิจการ ร้อยละการถือหุ้น ประเภทธุรกิจ 
 

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จาํกัด (มหาชน) 41.26 
ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนประเภทต่างๆ 

บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากัด 99.99 ประกอบธุรกิจบา้นจัดสรรพร้อมทีด่ินเพือ่ขาย 

บริษัท ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย จาํกัด 99.99 
ประกอบกิจการซ้ือ ขาย นาํเข้า ส่งออก สินค้าทุก
ประเภททั้งในและนอกประเทศ 

กิจการร่วมค้า ไทยโพลีคอนส์และแหลมทองพัทลุง 99.95 รับจ้างก่อสร้าง 
กิจการร่วมค้า ทีพีซีไอ 99.00 รับจ้างก่อสร้าง 

1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  การดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทมิได้มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจอ่ืนของผู้ถือหุ้น
รายใหญ่อย่างมีนัยสําคัญ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า แบ่งได้ดังต่อไปนี้ 

1) บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า ณ ปัจจุบนัมีการประกอบธุรกิจรับจ้าง
ก่อสร้าง โดยสามารถแบ่งสายงานได้ออกเป็นดังต่อไปนี้ 
 1. งานก่อสร้างอาคารสูงเพ่ือพักอาศัยและศูนย์การค้า 
 2. งานก่อสร้างอาคารสํานักงานขนาดใหญ่ 
 3. งานก่อสร้างอาคารเรียน 
 4. งานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล 
 5. งานก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า 

2) บริษัทย่อย กลุ่มธุรกิจของบริษัทย่อยแบ่งออกเป็นกลุ่มสายงานได้ดังต่อไปนี้ 
 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดําเนินการขายบ้านจัดสรรพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย ซึ่งบริษัทเป็นผู้พัฒนา
โครงการและเป็นเจ้าของโครงการ ดําเนินการโดย บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากัด 
 2. ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนประเภทต่างๆ ดําเนินการโดย บริษัท ทีพีซี เพาเวอร ์    
โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
 3. ธุรกิจซ้ือ ขาย นําเข้า ส่งออก สินค้าทุกประเภทท้ังในและนอกประเทศ ดําเนินการโดย บริษัท   
ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย จํากัด  
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โครงสร้างรายได ้
หน่วย: ล้านบาท

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ
บริษทั 1,911.41 69.15% 1,873.47 69.6% 1,727.70 72.8%

กิจการร่วมค้า 10.87 0.39% 371.77 13.8% 213.10 9.0%
อสังหาริมทรัพย์เพือ่ขาย บริษทัย่อย 113.80 4.12% 103.79 3.9% 166.55 7.0%
ลงทุนโดยการถือหุ้นบริษทัอ่ืน บริษทัย่อย 672.40 24.32% 304.90 11.3% 258.26 10.9%
รายได้อ่ืน บริษทั 55.80 2.02% 36.08 1.3% 8.03 0.3%
รายได้ทั้งหมด 2,764.28 100.00% 2,690.01 100.0% 2,373.64 100.0%

ปี 2559

งบการเงินรวม

รับจ้างก่อสร้าง

รายการ ปี 2559 ปี 2558 (ปรับปรุง)

 
2.1 รับจ้างก่อสร้าง โดย บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า  
 2.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
  บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจรับจ้างก่อสร้างในหลายประเภทงาน อาทิเช่น 
ศูนย์การค้า อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพ่ือพักอาศัย และโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟ้า โดย
ครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา  งานติดตั้งงานระบบวิศวกรรม ต่าง ๆ และงานภูมิสถาปัตยกรรม (Landscape) 
โดยการรับจ้างจะมีท้ังในส่วนของการประมูลงานและจากท่ีได้รับการติดต่อมา โดยพิจารณาจากประสบการณ์
และผลงานในอดีตของบริษัท โดยมีรายละเอียดของงานในแต่ละประเภทดังต่อไปนี ้
  1) งานก่อสร้างอาคารสูงเพื่อท่ีพักอาศัยและศูนย์การค้า ท่ีผ่านมาบริษัทได้รับจ้างก่อสร้างอาคารสูง
เพ่ือท่ีพักอาศัยและศูนย์การค้าท่ีตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ปัจจุบันธุรกิจมีการขยายตัวไปสู่
พ้ืนท่ีทําเลใหม่ๆมากข้ึน ทําให้บริษัทมีการขยายเขตงานก่อสร้างออกไปด้วยซึ่งเจ้าของโครงการก่อสร้างส่วนใหญ่
จะเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีชื่อเสียงและเป็นผู้ประกอบการค้าปลีกท่ีสมัยใหม่ (Modern Trade) รายใหญ ่ 
 
โครงการก่อสร้างอาคารสูงเพื่อท่ีพักอาศัยและศูนย์การคา้ของบริษัทท่ีดําเนินการ ในปี 2559 ดังนี ้

หน่วย: ล้านบาท 

ก่อนปี 59 ปี 2559
1. RHYTHM สาทร21 บมจ.เอพี (ไทยแลนด์) 659.04 649.62 9.42 0.00 0.00%
2. The Room ถนนปัน้ บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 380.98 377.35 3.63 0.00 0.00%
3. MARINA BAYFRONT บจก.อาร์ ซี เค พร็อพเพอร์ต้ี 342.22 206.05 132.68 3.49 1.02%
4. ATARA Hotel Sriracha บจก.วี.เอ็ม.พี.ซี 750.55 91.34 299.84 359.37 47.88%

2,132.79 1,324.36 445.57 362.86

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ
มูลค่างาน
ทัง้หมด

รบัรูร้ายได้ รายได้
คงเหลือ

%คงเหลือ 
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  2) งานก่อสร้างอาคารสํานักงานขนาดใหญ ่บริษัทดําเนินธุรกิจรับจ้างก่อสร้างอาคารสํานักงานขนาด
ใหญ่ มีท้ังภาครัฐบาล และ เอกชน ในป ี2559 ดังนี้ 
 

หน่วย: ล้านบาท 

ก่อนปี 59 ปี 2559
1. อาคารที่ทําการศาลปกครองยะลา สํานักงานศาลยุติธรรม 385.89 49.49 211.82 124.58 32.28%
2. อ.บริวาร P2 ท่าอากาศยานดอนเมือง กรมชา่งโยธาทหารอากาศ 131.76 91.18 40.58 0.00 0.00%
3. อาคาร SG Center บจก.เอสจี เซ็นเตอร์ 220.21 202.77 15.08 2.36 1.07%

4. เทรเชอร์ เอสเตท
บจก.สยามปาร์คครีเอชัน่ 
และ บจก.เทรเซอร์ เอสเตท

403.25 361.67 19.29 22.29 5.53%

1,141.11 705.10 286.77 149.23

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ
มูลค่างาน
ทัง้หมด

รบัรูร้ายได้ รายได้
คงเหลือ

%คงเหลือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  3) งานก่อสร้างอาคารเรียน ทางบริษัทฯได้รับความไว้วางใจให้สร้างอาคารเรียนท่ีทันสมัย จาก
สถาบันการศึกษาต่างๆ ท่ีมีชื่อเสียงท้ังภาครัฐบาล และ เอกชน ในปี 2559 ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 

กอ่นปี 59 ปี 2559
1. อ.วิจัยทางการแพทย์ คณะแพทยศาสตร์ ม.บูรพาม.บูรพา 853.07 34.33 209.12 609.63 71.46%
2. อาคารศูนย์การศึกษา ม.สงขลาฯ ม.สงขลานครินทร์ 487.22 333.75 153.46 0.00 0.00%
3. อาคารปฎิบัติการฯ ม.แม่ฟ้าหลวง ม.แม่ฟา้หลวง 654.87 217.19 378.46 59.22 9.04%
4. อาคารเรียนอเนกประสงค-์ระบบสาธารณูปการ มม.แม่ฟา้หลวง 696.26 0.00 111.17 585.09 84.03%

2,691.42 585.27 852.21 1,253.94

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ
มูลคา่งาน
ทัง้หมด

รบัรูร้ายได้ รายได้
คงเหลือ

%คงเหลือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
4) งานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล ท้ัง

ภาครัฐบาล และ ภาคเอกชน ในปี 2559 ดังนี้  
หน่วย : ล้านบาท 

กอ่นปี 59 ปี 2559
1. โรงพยาบาล ม. นราฯ ระยะที่ 2 ม.นราธิวาสราชนครินทร์ 170.61 140.10 30.51 0.00 0.00%
2. อาคารโรงพยาบาลปศุสัตว์ และสัตว์นํ้า ม.สงขลานครินทร์ม.สงขลานครินทร์ 22.79 0.00 6.52 16.27 71.39%

193.40 140.10 37.03 16.27

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ
มูลคา่งาน
ทัง้หมด

รบัรูร้ายได้ รายได้
คงเหลือ

%คงเหลือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  5) งานก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า บริษัทดําเนินธุรกิจรับจ้างก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า ประกอบด้วย 
อาคารโรงงาน อาคารโรงผลิตไฟฟ้า อาคารสํานักงาน ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น ถนน ระบบไฟฟ้า และ
ระบบน้ําประปา เป็นต้น รวมท้ังสิ่งปลูกสร้างอ่ืนซึ่งเป็นส่วนประกอบ เช่น โรงจอดรถ เป็นต้น โดยลักษณะงาน
ก่อสร้าง แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1.งานก่อสร้างตามแบบ คือ ดําเนินการก่อสร้างตามแบบท่ีผู้ว่าจ้างกําหนด  
 2.งานแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) คือ บริษัทจะให้บริการครบวงจรตั้งแต่การออกแบบ 
โครงสร้าง และการก่อสร้าง ซึ่งจะทําให้บริษัทสามารถเสนอรูปแบบและวิธีการก่อสร้างท่ีเหมาะสมกับความ
ต้องการของลูกค้า มีต้นทุนต่ํา และ ช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง 
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โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟา้ของบริษัทท่ีดําเนินการ ในปี 2559 ดังนี ้

หน่วย: ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ก่อนป ี59 ป ี2559
1. Thungsang Green Power บจก.ทุ่งสัง กรีน 630.00 354.03 256.32 19.65 3.12%
2. Mahachai Green Power บจก.มหาชัย กรีน เพาเวอร์ 92.96 89.23 3.74 0.00 0.00%
3. โรงไฟฟ้าสตูล บจก.สตูล กรีน เพาเวอร์ 648.00 0.00 207.98 440.02 67.90%
4. โรงไฟฟ้าพทัลุง บจก.พัทลุง กรีน เพาเวอร์ 648.00 0.00 487.69 160.31 24.74%

2,018.96 443.26 955.73 619.98

ชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ
มูลค่างาน
ทั้งหมด

รับรู้รายได้ รายได้
คงเหลือ

%คงเหลือ 

 
 

6) งานก่อสร้างอาคารอาคารพาณิชย์, ศูนย์การค้า และอ่ืนๆ บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
อาคารในรูปแบบท่ีนอกเหนือจากรูปแบบข้างต้น เช่น อาคารศูนย์การค้า, อาคารจอดรถ, ภูมิสถาปัตย์ ฯลฯ ซึ่งมี
ท้ังท่ีเป็นงานต่อเนื่องจากงานท่ีบริษัทรับเหมาก่อสร้างอาคาร และงานท่ีรับเหมาก่อสร้างต่างหาก โดยมีงานในปี 
2559 ดังนี้  

ก่อนปี 59 ปี 2559
1. Park Siri Condo Resort Bangsaen 8 (LANDSCAPE)บจก.อาร์ ซี เค พร็อพเพอร์ตี้ 6.07 1.46 4.25 0.35 5.82%
2. อาคารจอดรถ อาคาร B (ATARA Hotel Srirachaบจก.ว.ีเอ็ม.พ.ีซี 240.09 0.00 57.58 182.51 76.02%
3. Atara Mall Sriracha บจก.ว.ีเอ็ม.พ.ีซี 32.24 0.00 31.98 0.26 0.81%
4. ATARA MALL SRIRACHA (AR) บจก.ว.ีเอ็ม.พ.ีซี 15.42 0.00 10.90 4.52 29.29%
5. งานภูมิสถาปัตยกรรม ATARA บจก.ว.ีเอ็ม.พ.ีซี 13.36 0.00 5.66 7.71 57.67%
6. เซ็นทรัลภูเก็ต บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 579.44 0.00 158.10 421.34 72.72%

886.63 1.46 268.48 616.69

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ
มูลค่างาน
ทัง้หมด

รับรูร้ายได้ รายได้
คงเหลือ

%คงเหลือ 

 
2.1.2 การตลาดและการแข่งขัน 
  อุตสาหกรรมก่อสร้างในประเทศยังคงมีการแข่งขันสูง การท่ีจะได้รับงานโครงการใหม่นั้นข้ึนอยู่กับ
เกณฑ์การประมูลท่ีมีการแข่งขันสูง โดยหลังจากท่ีผ่านคุณสมบัติในการเป็นผู้ประมูลแล้ว ราคาประมูลจะเป็น
ประเด็นหลักท่ีจะใช้ในการพิจารณา การแข่งขันท่ีเพ่ิมสูงสําหรับโครงการก่อสร้างนั้นส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้าน
ราคาและทําให้ราคาของสัญญาลดลง อีกหนึ่งปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันกําหนดราคา 
คือการหาแหล่งวัตถุดิบ ความผันผวนของราคาวัตถุดิบมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมงานก่อสร้าง เนื่องจากมูลค่า
วัตถุดิบคิดเป็นประมาณร้อยละ 30 ถึงร้อยละ 40 ของต้นทุนโครงการนอกเหนือจากความพร้อมด้านวัตถุดิบแล้ว 
ปัจจัยการแข่งขันท่ีสําคัญยังรวมถึงความรู้ความชํานาญและประสบการณ์ของพนักงานและผู้รับเหมาช่วงและการ
ก่อตั้งกิจการร่วมค้าเพ่ือให้รับความช่วยเหลือทางเทคนิคและเพ่ือการมีพันธมิตรธุรกิจ  
  2.1.2.1 ในการกําหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายการดําเนินธรุกิจของกลุ่มบริษัท นอกจาก
การมุ่งเน้นความสามารถในการรักษาสดัส่วนการตลาดภายใต้สภาวะท่ีมีการแข่งขันสูงและในช่วงท่ีภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัว กลุ่มบริษัทยังมุ่งเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวด้วยโดยการบริหารจัดการ
ท่ียังคงรักษามาตรฐานงานก่อสร้าง โดยการควบคุมงานก่อสร้างท่ีเข้มงวด มุ่งเน้นการส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพ ตรง
ตามกําหนดเวลา และลดต้นทุนค่าใช้จ่าย กลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีดังนี้ 
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   1) ชื่อเสียงและคุณภาพของงานรับเหมาก่อสร้าง บริษัทมีประสบการณ์ด้านรับเหมาก่อสร้างมา
นานกว่า 28 ปี มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความชํานาญในงานก่อสร้าง มีความเข้าใจในธรุกิจรับจ้างก่อสร้างเป็นอย่างดี 
ซึ่งสามารถพิสูจน์ได้จากการนําพาบริษัทให้อยู่รอดผ่านพ้นวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในปี 2540 และบริหาร
จัดการให้บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทําให้มีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยบริษัทมุ่งเน้น
การก่อสร้างให้ตรงตามข้อกําหนด มีคุณภาพงานท่ีดี รวมท้ังมีความปลอดภัยสูง นอกจากนี้หากมีการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีจะต้องนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้หรือการเปลี่ยนแปลงทางวิศวกรรมอ่ืนๆบริษัท
จะมีความสามารถในการนํามาใช้ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะเห็นได้จากผลงานท่ีผ่านมา งานก่อสร้างของบริษัทมี
คุณภาพได้มาตรฐาน สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า  
  2) ผลงานอันเป็นท่ียอมรับในอดีต ด้วยคุณภาพของผลงานและบริการในอดีตของกลุ่มบริษัท่ีได้
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ลูกค้าจํานวนมากได้ให้ความเชื่อถือและความไว้วางใจในการกลับมาใช้บริการ
ของกลุ่มบริษัทอีก รวมท้ังได้แนะนําต่อไปยังลูกค้าอ่ืนๆด้วย ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายหลักในการท่ีจะรักษาและ
เสริมสร้างชื่อเสียงของบริษัท โดยดําเนินการดังนี ้

• การรักษาคุณภาพของผลงานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ียอมรับ 
• การดํารงไว้ซ่ึงความซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพและมีจรรยาบรรณท่ีดีต่องานในสัญญา 
• การดําเนินงานในแต่ละโครงการให้แล้วเสร็จตามกําหนดการท่ีได้ตกลงไว้กับลูกค้า 
• การดูแลผลประโยชน์ของลูกค้าเสมือนหนึ่งว่าบริษัทคือเจ้าของโครงการดังกล่าวด้วย  
• การบริการหลังการขายและหลังหมดสัญญาบริการ 

  3) ความสามารถของบุคลากร บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรซึ่งนับเป็น
ทรพัยากรท่ีสําคัญท่ีสุดของบริษัท เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานและดํารงไว้ซ่ึงความสามารถในการ
แข่งขัน ดังนี้ 

• การพัฒนาความรู้และความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ท้ังในด้านความรู้ทาง
เทคนิควิชาการและการจัดการ 

• การสร้างจิตสํานึกความรับผิดชอบต่องาน 
• การสร้างบรรยากาศการทํางานท่ีเป็นมิตร 
• การทํางานเป็นทีม การประสานงานระหว่างทีมวิศวกรและบุคลากรภายในองค์กร 

เพ่ือให้บรรลุซ่ึงวัตถุประสงค์ในการให้บริการท่ีดีเยี่ยมแก่ลูกค้า 
• การนําเอาระบบ KPI และ Balanced Scorecard (BSC) เข้ามาใช้วัดผลการ

ดําเนินงานของหน่วยงานและบุคคล 
  ด้านการก่อสรา้งบริษัทมีทีมงานวิศวกรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ มีประสบการณ์การ
ทํางานมายาวนาน ทีมบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง ทําใหส้ามารถควบคุม
โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จได้ตามกําหนด และมีการควบคุมต้นทุนท่ีต่ําลง ทําให้มีผลประกอบการท่ีดีข้ึนได ้ และ 
ในส่วนของพนักงานรายวันซึ่งเป็นทีมก่อสร้างนั้น บริษัทได้กําหนดเป็นมาตรฐานโครงการ ในเรื่องของการ
ฝึกอบรมพนักงานใหม่ และมีข้อกําหนดในการพัฒนาฝีมือแรงงานอย่างต่อเนื่อง อีกท้ัง บริษัทได้ให้ความสําคัญ
ด้านความปลอดภัยสูงสุดในการทํางาน โดยมีทีมงานรบัผิดชอบด้านความปลอดภัย ท่ีจะมีท้ังการอบรมเพ่ือให้
ความรู ้ ความเข้าใจเรื่องความปลอดภัย ตลอดจนตรวจสอบการทํางานและเตรียมแผนงานป้องกันและแก้ไข
ข้อผิดพลาดในการทํางานท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ ซึ่งจะทําให้มีอุบัติเหตเุกิดข้ึนน้อยท่ีสุด และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทํางานให้ดียิ่งข้ึน จึงช่วยลดต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากอุบัติเหตุได้  ท้ังนี้ ในส่วนของการจ้างผู้รับเหมาช่วง บริษัท
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จะคัดเลือกผู้รับเหมาท่ีมีผลงานท่ีดี มีคุณภาพ ส่งมอบงานไดต้รงเวลา และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการ
ก่อสร้าง  
  4) ประสิทธิภาพในการจัดการองค์กร บริษัทมีนโยบายท่ีจะพัฒนาระบบการทํางานและการ
จดัการส่วนกลางอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและพัฒนาความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า บริษัทมีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล ท่ีใช้ในการบริหารงานโดย
บริษัทผ่านการรับรองตามมาตรฐาน 9001:2008 จากสถาบัน BUREAU VERITAS Certification ในด้านระบบ
การจัดการด้านคุณภาพ สําหรับงานก่อสร้างและงานวิศวกรรม ตั้งแต่วันท่ี 6 ตุลาคม 2552 ซึ่งการนําระบบ
ดังกล่าวมาใช้ทําให้บริษัท สามารถบริหารจัดการทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการ
พัฒนาระบบมาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังบริษัทยังมีหน่วยงานตรวจสอบสุ่มตรวจระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
อีกด้วย 
   5) การจัดซื้อท่ีมีประสิทธิภาพ บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายในการจัดซื้อ เพ่ือสร้างความ
โปร่งใสและสร้างการแข่งขันระหว่างผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบต่างๆ เพ่ือเป็นการรับประกันว่าต้นทุนของบริษัทอยู่ใน
ระดับท่ีเหมาะสม  
   ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง บริษัทมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส โดยมีการ
เปรียบเทียบราคาจําหน่ายอุปกรณ์และวัสดุก่อสร้าง และราคาค่าก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง เพ่ือควบคุมต้นทุน
การก่อสร้าง นอกจากนี้ บริษัทมีการบริหารจัดการอุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง โดยการใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์ 
และวัสดุก่อสร้างอย่างคุ้มค่า โดยมีคลังเก็บสินค้าท่ีใช้ในการเก็บอุปกรณ์และวัสดุก่อสร้างส่วนเกิน เพ่ือรักษา
คุณภาพให้สามารถนําไปใช้ในโครงการอ่ืนๆ ไดต้่อไป จากการบริหารจัดการต้นทุนดังกล่าว ช่วยเพ่ิมศักยภาพใน
การแข่งขันในตลาดได้  
  2.1.2.2 กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย การจําหน่าย และช่องทางการจําหน่าย ในการรับงานของบริษัทมา
จากการประมูลงาน โดยฝ่ายพัฒนาสัญญาและประมาณราคาของบริษัท ทําหน้าท่ีติดต่อประสานงานกับลูกค้า
โดยตรง เม่ือบริษัทได้รับเอกสารเชิญเข้าร่วมประมูลงานหรือบริษัทมีความสนใจเข้าร่วมประมูลงาน ฝ่ายพัฒนา
สญัญาและประมาณราคาของบริษัทจะทําหน้าท่ีติดต่อประสานงานขอเอกสารต่างๆ เช่น แบบก่อสร้าง และ
ข้อกําหนดการก่อสร้างต่างๆ เป็นต้น และทําการประเมินปริมาณงานและมูลค่าการก่อสร้าง เพ่ือยื่นเอกสาร
ประกวดราคา ต่อไป และมาจากการเจรจาต่อรอง โดยบริษัทมุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า เพ่ือสร้าง
โอกาสในการได้รับงานโครงการใหม่ๆจากลูกค้าเดิมในอนาคต ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทคือเจ้าของโครงการ
ภาคเอกชนท่ีมีความน่าเชื่อถือและฐานะการเงินท่ีม่ันคง บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะรับงานท่ีให้ผลตอบแทนสูง ความ
เสี่ยงต่ําก่อนเป็นอันดับแรก และพยายามรับงานต่อเนื่องจากลูกค้าท่ีมีเครดิตและเคยทํางานร่วมกันมาก่อนและ
ไม่เกิดปัญหา  

บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างในประเทศ โดยแบ่งลูกค้าของบริษัทออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้
กลุ่มท่ี 1 ภาคเอกชน ได้แก่ บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม และ

ผู้ประกอบการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งลูกค้าของบริษัทเหล่านี้เป็นลูกค้าท่ีมีชื่อเสียง และมีฐานะ
ทางการเงินท่ีดี ท้ังนี้ ผลงานในปี 2559 บริษัทได้ดําเนินกิจการท่ีมีคุณภาพและส่งมอบงานได้ทันกําหนด ผลงาน
จึงเป็นท่ียอมรับบริษัทมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าเดิมและยังได้รับโครงการเพ่ิมเติมอีกเรื่อยมา 
 กลุ่มท่ี 2 ภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานราชการ และมหาวิทยาลัยรัฐบาล กลุ่มลูกค้าภาครัฐเป็นกลุ่มลูกค้า
ท่ีมีความเสี่ยงน้อยมากทางด้านการชําระเงิน ซึ่งในการเข้าร่วมประมูลงานของภาครัฐนั้น ต้องคํานึงถึง
รายละเอียดและคุณสมบัติตามข้อกําหนด (Term of Reference หรือ TOR) ของแต่ละหน่วยงานราชการท่ีเป็น
ผู้จ้าง โดยผู้ท่ีจะเข้าร่วมประมูลงานกับภาครัฐจะต้องเป็นผู้ท่ีมีผลงานในอดีตหรือมีรายชื่อข้ึนทะเบียนกับ
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หน่วยงานราชการนั้นๆ ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีชื่อข้ึนทะเบียนไว้กับหน่วยงานราชการ เช่น กรมโยธาธิการและผัง
เมือง กรุงเทพมหานคร การท่าเรือแห่งประเทศไทย การประปาส่วนภูมิภาค และบริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จํากัด (มหาชน) เป็นต้น อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีนโยบายท่ีจะข้ึนทะเบียนกับหน่วยงานต่างๆมากข้ึน เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการรับงานในส่วนของภาครัฐ เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคต่างๆ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านพลังงานไฟฟ้า ขนส่งมวลชน และการสื่อสารโทรคมนาคม อย่างต่อเนื่อง  

กลุ่มท่ี 3 งานก่อสร้างโรงไฟฟ้า บริษัทได้พัฒนาฝ่ายธุรกิจพลังงานให้บริการครบวงจร นับตั้งแต่การ
วางแผน, การออกแบบทางวิศวกรรม, การเลือกอุปกรณ์เครื่องจักร, การก่อสรา้งโรงงาน, การเดินเครื่องจักร
ตลอดจนบํารุงรักษาและการซ่อมแซมเครื่องจักร  กลุ่มลูกค้าได้แก่ บริษัทในเครือ ภาครัฐบาล และภาคเอกชน  

 
สัดส่วนการให้บริการแก่ลูกค้าแต่ละประเภทในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ดังนี ้

                                 หน่วย : ล้านบาท 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

ราชการ 1,141.6 40.1 727.4 30.8 467.6 22.2
เอกชน 748.4 26.3 1,105.5 46.9 1,222.8 58.0
โรงไฟฟา้ 955.7 33.6 525.0 22.3 418.9 19.9

รวม 2,845.8 100.0 2,357.9 100.0 2,109.3 100.0

ประเภท
ป ี2559 ป ี2558 ป ี2557

 
หมายเหต:ุ 1. เป็นข้อมูลรับรู้รายได้ ณ สิ้นป ี
    2. ไม่รวมรายได้อ่ืนๆ 
 
 2.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
   (ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์    
   ธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยความชํานาญเฉพาะด้านในระบบวิศวกรรม 
ตลอดจนความสามารถในการบริหารโครงการให้สําเร็จลุล่วงตามความต้องการของลูกค้า ท้ังในด้านคุณภาพของ
งานและระยะเวลาแล้วเสร็จ ภายใต้ต้นทุนโครงการท่ีสามารถสร้างผลกําไรให้กับบริษัท ดังนั้นปัจจัยท่ีสําคัญท่ี
กําหนดกําลังการผลิตของบริษัทได้แก่ 
  � จํานวนวิศวกร ท้ังวิศกรในระดับผู้อํานวยโครงการ (Project Director) ผู้จัดการโครงการ (Project 
Manager) วิศวกรผู้ควบคุมงาน (Project Engineer) และวิศวกรประจําหน่วยงาน (Engineer) 
  � จํานวนผู้รับเหมาช่วง ท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการทํางานแต่ละประเภท 
  � เงินทุนหมุนเวียน ท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของงาน 
  เพ่ือให้สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพให้แก่ลูกค้าภายใต้เงื่อนไขเวลาท่ีจํากัด จํานวนวิศวกรของบริษัท
และผู้รับเหมาช่วงท่ีจะรับผิดชอบในแต่ละโครงการจะข้ึนอยู่กับขนาดและความสลับซับซ้อนของงานเป็นสําคัญ 
  วิศวกร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) มีวิศวกรท้ังสิ้น 62 คน 
โดยแบ่งเป็นวิศวกรระดับผู้อํานวยการโครงการ (Project Director) รวม 5 คน ผู้จัดการโครงการ (Project 
Manager) รวม 9 คน วิศวกรผู้ควบคุมงาน (Project Engineer) รวม 16 คน และวิศวกรประจําหน่วยงาน 
(Engineer) รวม 32 คน 
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  ผู้รับเหมาช่วง บริษัทมีทีมผู้รับหมาช่วงท้ังสิ้นประมาณ 300 ราย โดยผู้รับเหมาช่วงแต่ละทีมจะมี
ประสบการณ์ในการทํางานแต่ละระบบวิศวกรรมโดยเฉพาะ บริษัทได้กําหนดนโยบายให้ผู้รับเหมาช่วงทําสัญญา
กับบริษัทและต้องให้หลักประกันกรณีรับเงินล่วงหน้า เท่ากับจํานวนเงินท่ีตั้งเบิก เนื่องจากบริษัทต้องการสร้าง
ความม่ันใจว่าผู้รับเหมาช่วงแต่ละรายมีกําลัง และมีศักยภาพในการทํางาน เพ่ือการบริการท่ีลูกค้าเกิดความพึง
พอใจมากท่ีสุดและเพ่ือลดการพ่ึงพาผู้รับเหมาช่วงรายหนึ่งรายใดมากเกินไป อันจะทําให้เกิดความเสี่ยงจากการท่ี
ผู้รับเหมาช่วงรายนั้นไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดของบริษัทหรือละท้ิงงาน  โดยการชําระเงินแก่ผู้รับเหมาช่วงจะ
เป็นไปตามส่วนของงานท่ีแล้วเสร็จ โดยต้องมีวิศวกรระดับผู้จัดการโครงการของบริษัทเป็นผู้ตรวจรับงานและ
อนุมัติ  
  ท้ังนี้ หน้าท่ีของทีมผู้รับเหมาช่วง คือการติดตั้งอุปกรณ์หรืองานก่อสร้างตามแบบซึ่งไดร้ับการอนุมัติ
จากลูกค้า ภายใต้การควบคุมงานของวิศวกรและโฟร์แมนของบริษัท 
  เงินทุนหมุนเวียน ในการร ับเหมางานโดยท่ัวไป เม่ือมีการลงนามในสัญญาจ้างงานบริษัทจะได้รับเงิน
ล่วงหน้าจากลูกค้า (Advanced Payment) ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 10-15 ของมูลค่างาน เพ่ือนํามาใช้จา่ย
เป็นเงินทุนหมุนเวียนสําหรับโครงการโดยบริษัทจะต้องนําหนังสือคํ้าประกันเงินรับล่วงหน้า (Advanced 
Payment Bond) มาแลกเปลี่ยน นอกจากนี้บริษัทต้องมีการวางหนังสือคํ้าประกันสัญญา (Performance 
Bond) ไว้กับผู้ว่าจ้างตลอดอายุของโครงการ โดยหลังจากการติดตั้งแล้วเสร็จและมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า
แล้ว บริษัทยังต้องคํ้าประกันผลงานต่อไป เป็นระยะเวลา 1-2 ปี โดยการวางหนังสือคํ้าประกันผลงาน 
(Maintenance หรือ Retention Bond) ไว้กับผู้ว่าจ้าง หนังสือคํ้าประกันท้ัง 3 ชนิด จะต้องออกโดยสถาบัน
การเงิน ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วมูลค่าหนังสือคํ้าประกันรวมท่ีบริษัทต้องวางไว้กับลูกค้า คิดเป็นประมาณร้อยละ 25-30 
ของมูลค่างาน ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีวงเงินหนังสือคํ้าประกันจากสถาบันการเงิน 6 แห่ง คิด
เป็นวงเงินรวมท้ังสิ้น 3,661.34 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทยังมีความสามารถท่ีจะขอขยายวงเงินหนังสอืคํ้า
ประกันเพ่ิมจากสถาบันการเงินได้อีกในอนาคต สําหรับการประมูลท่ีมีมูลค่าสูงบริษัทสามารถนําโครงการท่ี
ประมูลได้ไปคํ้าประกันเงินกู้เพ่ือใช้ในการดําเนินงานท้ังการออกหนังสือคํ้าประกันต่างๆด้วย (Project Finance)
   
    ข้ันตอนการรับงานก่อสร้าง มีดังนี้ 
    1. การประกวดราคา การรับงานจากลูกค้าของบริษัทฯ โดยการติดตามข่าวการประกวดราคา ตาม
ประกาศจากหน้าหนังสือพิมพ์ หรือจากบริษัทท่ีปรึกษาหรือบริษัทออกแบบ บริษัทฯจะเข้าร่วมทําการประกวด
ราคาโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1.1 ซื้อเอกสารประกวดราคาเพ่ือคิดราคา 
1.2 การเสนอราคา 

  1.2.1 การจัดเอกสารในการเสนอราคา เม่ือผ่านการคัดเลือกโครงการจากคณะผู้บริหาร ฝ่าย
พัฒนาสัญญาของบริษัทจะทําหน้าท่ีดําเนินการขอรับเอกสารสําหรับการเสนอราคา ซึ่งจะประกอบไปด้วย 
เอกสารแบบก่อสร้าง และข้อกําหนดต่างๆ ของโครงการ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน และเป็นท่ียอมรับในการเสนอ
งาน 

  1.2.2 การประเมินราคาก่อสร้าง เป็นข้ันตอนท่ีสําคัญซึ่งจะมีผลกระทบต่อกําไรของบริษัท ซึ่ง
หากบริษัททําการประเมินราคาสูงเกินไปจะทําให้บริษัทไม่ได้รับงานก่อสร้าง และหากบริษัททําการประเมินราคา
ต่ําเกินไปอาจทําให้บริษัทได้งานก่อสร้างแต่อาจได้กําไรต่ํา หรือประสบปัญหาขาดทุน ดังนั้น บริษัทจึงให้
ความสําคัญกับการประเมินราคาก่อสร้าง โดยบริษัทจะสํารวจสถานท่ีก่อสร้างเพ่ือสรุปรูปแบบและวิธีการ
ก่อสร้างท่ีเหมาะสม โดยจะมีการตรวจสอบราคาวัสดุก่อสร้าง เครื่องมือ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ รวมท้ังมีการ
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วิเคราะห์ราคาประมูลท่ีสามารถแข่งขันได้  หลังจากนั้นฝ่ายพัฒนาสัญญาจะจัดทําเอกสารประกวดราคา และ
แผนการดําเนินงาน แล้วจัดส่งให้คณะผู้บริหารตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติเพ่ือนําเสนอลูกค้าต่อไป 
    2. การเจรจา บริษัทฯ อาจจะรับงานโดยการเจรจาตั้งแต่ต้น โดยไม่มีการประกวดราคาซึ่งทางบริษัทฯ
อาจเป็นฝ่ายไปเสนอบริการหรืออาจเป็นทางลูกค้าติดต่อเจาะจงเลือกบริษัทฯ    
  ซึ่งบริษัทมีการคัดเลือกโครงการก่อสร้างท่ีจะเข้าประมูลหรือจะรับงาน โดยจะคํานึงถึงปัจจัย
ทางด้านต่างๆ เพ่ือให้ผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ได้แก่ ผลตอบแทนท่ีจะได้รับ ความ
น่าเชื่อถือและความสามารถในการชําระเงินเจ้าของโครงการ ประเภทและขนาดโครงการ ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน ปริมาณงานก่อสร้างท่ียังไม่ได้ส่งมอบของบริษัท แหล่งเงินทุน และความพร้อมของบุคลากร   
  ข้ันตอนระหว่างการดําเนินงานก่อสร้าง 
    1. แบ่งงาน ภายหลังบริษัทได้รับงานก่อสร้างจากลูกค้า ฝ่ายพัฒนาสัญญาจัดการประชุมร่วมกับ
ผู้อํานวยการโครงการ (Project Director) และผู้จัดการโครงการ (Project Manager) เพ่ือส่งมอบสัญญา
ก่อสร้าง และเอกสารประกวดราคาพร้อมแผนงานก่อสร้างข้ันต้นให้ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ซึ่ง
เป็นผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการโครงการร่วมกับผู้อํานวยการโครงการ (Project Director) และส่งต่อใหฝ่าย
ท่ีเก่ียวข้องรับผิดชอบเป็นส่วนๆไป  
 2. แต่งตั้งผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบในทุกๆด้านของโครงการ 
และอยู่ในการควบคุมของผู้อํานวยการโครงการ (Project Director) 

 3.วางแผนรายละเอียดโครงการ โดยผู้จัดการโครงการ (Project Manager) จะ 
   - จัดทําแผนการก่อสร้าง (Action Plan) ให้เหมาะกับเงื่อนไขและระยะเลาการชําระเงิน 
  - จัดแผนการรับ-จ่ายเงินโครงการ 

  - จัดทําแบบ Shop Drawing ทุกข้ันตอนเพ่ือนําเสนอผู้ว่าจ้างอนุมัติแบบและรายการวัสดุ
ก่อสร้าง 
  - วางแผนคนงาน จะจําแนกระดับคนงานตามประเภทคนงาน ประมาณการจํานวนคนงานท่ี
ใช้กับงานแต่ละประเภท บริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงสําหรับงานบางประเภท ได้แก่ งานเสาเข็ม งานติดตั้ง
ระบบไฟฟ้าและระบบประปา งานโครงหลังคาเหล็ก และงานอลูมิเนียม ซึ่งบริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงท่ีอยู่ใน
รายชื่อผู้รับเหมาช่วงท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะผู้บริหาร ซึ่งจะพิจารณาว่าจ้างจากปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ราคา
ว่าจ้าง ระยะเวลาการทํางาน ผลงานในอดีต ความรับผิดชอบในการทํางาน และความม่ันคงทางการเงิน 
  - วางแผนจัดเครื่องจักร เพ่ือใช้ในการก่อสร้าง 
   - เตรียมสํานักงานชั่วคราว และจัดสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น น้ํา ไฟฟ้า โทรศัพท์ อินเตอร์เนต 
  - จัดทําตารางการทํางาน โดยละเอียดในแต่ละช่วงของโครงการ 
 4. การดําเนินการก่อสร้าง ระหว่างดําเนินงานก่อสร้างผู้ควบคุมและหัวหน้างานในแต่ละฝ่ายจะ
ร่วมมือคอยตรวจสอบ ดูแลและรักษาอัตราความก้าวหน้าของงานให้เป็นไปตามแผนและกําหนดเวลาท่ีวางไว้  
 5.การติดตามและตรวจสอบผู้จัดการโครงการจะทําหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้องของการก่อสร้าง 
และจัดส่งรูปภาพเพ่ือแจ้งความคืบหน้าในการก่อสร้างให้กับผู้อํานวยการโครงการทุกวัน รวมท้ังจัดส่งรายงาน
ความคืบหน้าในการก่อสร้างประจําเดือนโดยเปรียบเทียบความคืบหน้าของการก่อสร้างกับแผนการก่อสร้าง และ
เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงกับค่าใช้จ่ายท่ีประเมินไว้ ซึ่งหากการก่อสร้างมีความล่าช้ากว่าแผนงาน หรือ
โครงการใดมีค่าใช้จ่ายจริงมากกว่าค่าใช้จ่ายท่ีประเมินไว้ หรือในกรณีท่ี ผู้ว่าจ้างแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง 
ผู้จัดการโครงการจะประชุมร่วมกับผู้อํานวยการโครงการเพ่ือวางแผนแก้ไข และกําหนดแผนงานใหม่ ท้ังนี้ 
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ผู้อํานวยการโครงการจะเข้าตรวจสถานท่ีก่อสร้างเป็นประจํารายสัปดาห์และจะทําการสรุปโครงการท้ังหมดอย่าง
เข้มงวด รายเดือนกับผู้บริหารระดับสูง 
 6. การส่งงวดงาน ตามแผนการก่อสร้างส่วนใหญ่จะกําหนดงวดงานเป็นรายเดือนเป็นไปตาม
แผนการก่อสร้าง เม่ือการก่อสร้างได้ผลงานสําเร็จตามงวดงานจะมีท่ีปรึกษาผู้ควบคุมงานก่อสร้างตรวจสอบและ
อนุมัติ แล้วจะนําเสนอผู้ว่าจ้างเพ่ือขอเบิกงวดงานตามสัญญา 
   
 ข้ันตอนหลังการดําเนินงานแล้วเสร็จ 
  การส่งมอบงาน เม่ือโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ จะมีการแจ้งไปยังผู้ว่าจ้างเพ่ือให้เข้ามาตรวจ
รับงาน ซึ่งหากมีข้อบกพร่องบริษัทจะดําเนินการแก้ไขงาน เม่ือบริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนเป็นท่ีพอใจ
ของผู้ว่าจ้าง ผู้ว่าจ้างจะรับมอบงานก่อสร้าง และจ่ายคืนเงินประกันผลงาน (Retention Money) เม่ือครบ
กําหนดระยะเวลาประกันผลงานแล้ว (โดยท่ัวไปมีระยะเวลารับประกันผลงาน 1 ปี) ผู้ว่าจ้างจะคืนหนังสือคํ้า
ประกันผลงาน (Performance Bond) ให้แก่บริษัทฯ 
 
  (ก) การจัดหาวัตถุดิบ อุปกรณ์ และแรงงาน ท่ีใช้ในการก่อสร้าง  
   ในการติดตั้งระบบวิศวกรรมให้มีคุณภาพดแีละตรงตามความต้องการของลูกค้า ต้องจัดหาวัสดุ
และอุปกรณ์จากแหล่งท่ีเหมาะสม โดยบริษัทจะสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์จากผู้จัดจําหน่ายท่ีอยู่ในรายชื่อผู้จัด
จําหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ท่ีผ่านการพิจารณาจากบริษัทในเรื่องของคุณภาพและบริการเป็นท่ียอมรับในเบื้องต้น 
เท่านั้น  
   ในการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์นั้น เนื่องจากวัสดุและอุปกรณ์หลักสําหรับแต่ละโครงการจะมี
รายละเอียดแตกต่างกันตามข้อกําหนดและลักษณะของงานของลูกค้าแต่ละราย ดังนั้นฝ่ายจัดซื้อจะเป็นผู้
รวบรวมข้อมูลของอุปกรณ์หลักแต่ละโครงการเพ่ือดําเนินการจัดหาให้ตามความต้องการ โดยการแข่งขัน
ประกวดราคาจากผู้จัดจําหน่ายจํานวนมากกว่า 2 ราย ตามความเหมาะสม และบริษัทฯจะพิจารณาจากราคาท่ีดี
ท่ีสุด เงื่อนไขการชําระเงินท่ีดีและคุณสมบัติของวัสดุท่ีตรงตามความต้องการ  
   ในส่วนของวัสดุท่ัวไป ซึ่งเป็นวัสดุท่ีมีความต้องการใช้ในทุกโครงการเป็นจํานวนมาก ฝ่ายจดัซื้อ
จะทําคําสั่งซื้อรวมกัน เพ่ือลดต้นทุนต่อหน่วย เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ เช่น บริษัท
จะทําสัญญาสั่งซื้อเหล็กเส้นล่วงหน้าประมาณ 1 ถึง 3 เดือน และสั่งซื้อปูนซีเมนต์ล่วงหน้าท้ังโครงการ 
   การรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้จําหน่ายวัตถุดิบ และอุปกรณ์จะเป็นปัจจัยสําคัญอีกปัจจัยหนึ่ง
ท่ีเอ้ือประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการให้ส่วนลดพิเศษในการสั่งซื้อ การส่งมอบของทันตาม
กําหนดเวลา การให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค การช่วยเก็บรักษาสินค้าคงคลังท่ียังไม่ใช้งาน การป้องกัน
ภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ เป็นต้น ซึง่ผู้จําหน่ายวัตถุดิบและอุปกรณ์ของบริษัทส่วนใหญจ่ะเป็นผู้จัดจําหน่ายท่ี
ติดต่อกับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน ดังนั้นความสัมพันธ์ของบริษัทกับผู้จําหน่ายวัตถุดิบและอุปกรณ์จะอยู่ใน
ระดับท่ีดี นอกจากนี้ ผู้จําหน่ายวัตถุดิบและอุปกรณ์จะให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคแก่บริษัทนกรณีท่ีผู้จําหน่าย
วัตถุดิบและอุปกรณ์แนะนําสินค้าใหม่ๆ เช่น เครื่องทําความเย็น ปั๊มน้ําหมุนเวียน เครื่องเป่าลมเย็น
เครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์ควบคุมอัตโนมัติ เป็นต้น 
   ด้านการจัดหาแรงงานรายวันบริษัทจะจัดหาแรงงานชาวไทยและแรงงานต่างด้าวท่ีถูกต้องตาม
กฎหมาย ซึ่งบริษัทมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาฝีมือแรงงานอย่างสมํ่าเสมอ สําหรับแรงงานท่ีก่อสร้างโครงการใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้บริษัทจะจัดหาแรงงานจากส่วนกลางในอัตราพิเศษ เพ่ือจูงใจในการทํางาน และป้องกัน
ปัญหาผู้ก่อการร้ายแฝงตัว  
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  (ข) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
   บริษัทมีมาตรการในการดําเนินการก่อสร้างและติดตั้งงานระบบอย่างเป็นมาตรฐาน และ
สอดคล้องกับข้อกําหนดและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีกฎหมายได้บัญญัติไว้ โดยบริษัทมุ่งเน้นงานท่ีบริษัทดําเนินการอยู่
จะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทได้มีการฝึกอบรมพนักงานให้ความรู้ ความเข้าใจ ในส่วนของการทํางาน
ต่างๆ เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุหรืออันตรายจากการทํางานของลูกจ้างและไม่ทําให้งานทีทํามีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม บริษัทมีทีมงานความปลอดภัยในการทํางาน (Safety) รับผิดชอบดูแลงานในส่วนนี ้
 
  (ค) แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน (สถิติการเกิดอุบัติเหตุ) 
   บริษัท และคณะกรรมการบริษัทได้คํานึงถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สุขอนามัยใน
สถานท่ีทํางาน โดยได้กําหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติตา มกฎกระทรวงในการบริหารและการจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน พ.ศ.2549 และพระราชบัญญัติความปลอดภัย 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
   ปัจจุบันบริษัทมีทีมงานด้านความปลอดภัย ท้ังหมด 29 คน แบ่งเป็น 
     ระดับ จป.เทคนิคและเทคนิคข้ันสูง  จํานวน  2 คน 
    จป.วิชาชีพและวิชาชีพอาวุโส  จํานวน  9 คน 
    จป.หัวหน้างาน    จํานวน 17 คน 
    ผู้จัดการแผนกความปลอดภัย  จํานวน  1 คน 
         รวมท้ังสิ้น  จํานวน 29 คน 
 
   ในปี 2559 บริษัทมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานในโครงการต่างๆ มีรายละเอียด ดังนี ้
    อุบัติเหตุเล็ก (หยุดงานไม่เกิน 7 วันต่อราย) ท้ังหมด 9 ราย 
    อุบัติเหตุใหญ่ (หยุดงานเกิน 7 วันตอ่ราย) ท้ังหมด 4 ราย 
    ทรัพย์สินเสียหาย    ท้ังหมด 4 ราย 
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 2.1.4 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ จํานวน 18 โครงการ เป็นมูลค่างาน
ท่ียังไม่ได้ส่งมอบหรือยังไม่ได้ปฏิบัติงาน ท้ังสิ้น 3,018.98 ลา้นบาท ตามรายละเอียดดังนี ้
                   หน่วย : ล้านบาท 

1. Park Siri Condo Resort Bangsaen 8 (LANDSCAPE) 05 ต.ค.2558 6.07 0.35
2. อาคาร SG Center 11 ต.ค.2558 220.21 2.36
3. เทรเชอร์ เอสเตท 25 พ.ย.2558 403.25 22.29
4. Thungsang Green Power 31 ก.ค.2559 630.00 19.65
5. Atara Mall Sriracha 31 ส.ค.2559 32.24 0.26
6. MARINA BAYFRONT 15 ก.ย.2559 342.22 3.49
7. ATARA MALL SRIRACHA (AR) 30 พ.ย.2559 15.42 4.52
8. งานภูมิสถาปัตยกรรม ATARA 30 พ.ย.2559 13.36 7.71
9. โรงไฟฟา้พทัลุง 21 ก.พ.2560 648.00 160.31
10. อาคารปฎิบัติการฯ ม.แม่ฟา้หลวง 18 ม.ีค.2560 654.87 59.22
11. อาคารโรงพยาบาลปศุสัตว์ และสัตว์น้ํา ม.สงขลานครินทร์ 29 ม.ีค.2560 22.79 16.27
12. อาคารท่ีทําการศาลปกครองยะลา 14 ก.ย.2560 385.89 124.58
13. อาคารจอดรถ อาคาร B (ATARA Hotel Sriracha) 23 ต.ค.2560 240.09 182.51
14. โรงไฟฟา้สตูล 29 ต.ค.2560 648.00 440.02
15. เซ็นทรัลภูเก็ต 01 ธ.ค.2560 579.44 421.34
16. ATARA Hotel Sriracha 28 ธ.ค.2560 750.55 359.37
17. อาคารเรียนอเนกประสงค-์ระบบสาธารณูปการ ม.แม่ฟา้หลวง 16 ส.ค.2561 696.26 585.09
18. อ.วิจัยทางการแพทย์ คณะแพทยศาสตร์ ม.บูรพา 14 ก.ย.2561 853.07 609.63

7,141.74 3,018.98

ยังไม่ส่งมอบ/
ยังไม่ได้
ปฏิบัติงาน

กาํหนด
แล้วเสรจ็

ชื่อโครงการ
มูลคา่งาน
ทัง้หมด

 
2.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
  บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากัด ก่อตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2554 โดยสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
99.99 โดย บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ล้านบาท ปัจจุบันทุนจด
ทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป็น 230 ล้านบาท โดยบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และเริ่มจากขาย
บ้านจัดสรรพร้อมท่ีดิน ซึ่งบริษัทเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการเอง  
 
 2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ   

  ปัจจุบันบริษัทดําเนินการพัฒนาโครงการบ้านจัดสรร ขายบ้านพร้อมท่ีดิน และเป็นเจ้าของ
โครงการบ้านจัดสรรต่างๆ โดยโครงการท่ีพัฒนาจะใช้ระบบการก่อสร้าง งานโครงสร้าง เป็นระบบ ก่อฉาบ 
(Conventional Method) ซึ่งโครงสร้างบ้าน มีคุณภาพและสามารถทํางานตกแต่ง สถาปัตยกรรม ได้อย่าง
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เหมาะสม สวยงามสอดคล้องกับแบบรูป ตามท่ีออกแบบไว้ ซึ่งทุกข้ันตอนต้องผ่านการตรวจสอบคุณภาพอย่างถ่ี
ถ้วนและถูกต้องตามหลักเกณฑ์ ข้อกําหนด เพ่ือการส่งมอบบ้านท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ  ท้ังนี้
บริษัท ยังคงเป้าหมายการดําเนินธุรกิจในการเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยในช่วงแรกจะเป็นการสร้างแบรนด์
ของผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ีรู้จักของตลาด  ด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะสร้างสินค้าท่ีมีคุณภาพ  และบริการให้เกิดความพึง
พอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 

  โครงการปัจจุบัน ท่ีดําเนินการอยู ่ ชื่อโครงการ กรีนิช ทาว์นโฮม รามอินทรา (Greenwich 
Town Home Ramintra) ตั้งอยู่เลขท่ี 988 ถนนรามอินทรา ระหว่างกิโลเมตรท่ี 12-13 ติดห้างแม็คโคร ราม
อินทรา  เนื้อท่ีโครงการ  16 ไร่–3งาน–83 ตร.วา มูลค่าโครงการ 740 ล้านบาท ลักษณะโครงการเป็นโมเดิรน์
ทาวน์โฮม 3 ชั้น พ้ืนท่ีใช้สอย 193 ตารางเมตร  จํานวน 174 หลัง   ปัจจุบนั ด้านการพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคโครงการ และงานก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จ 100%  ในด้านการขายมีความคืบหน้าไปแล้วกว่า 86% 
ซึ่งตามแผนคาดว่าจะสามารถจบโครงการได้ภายในปี 2560 

  โครงการใหม่ โครงการ กรีนชิ ไพม์ ทางด่วนรามอินทรา-หทัยราษฎร์ (Greenwich Prime 
Expressway Ramintra - Hatairat)  มูลค่าโครงการ 370 ล้านบาท ขนาดโครงการ 20 ไร่ เป็นแบบบ้านเดี่ยว 2 
ชั้น รวม 94 ยูนิต พ้ืนท่ีใช้สอย 125-180 ตรม. ตารางเมตร ได้เริ่มเปิดขายบ้านแล้ว ปลายปี 2559 ปัจจุบันมี
ความคืบหน้าด้านการขายแล้วกว่า 53% ซึ่งจะทยอยรับรู้รายไดอ้ย่างต่อเนื่อง ซึ่งตามแผนคาดว่าจะสามารถจบ
โครงการได้ภายในปี 2561 

 
 2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 แม้ว่าภาคอสังหาริมทรัพย์ในตลาดซบเซา โดยเฉพาะในส่วนของโครงการคอนมีเนียมและทาว์น
โฮม หลังจากสิ้นสุดมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ในไตรมาส 1 ป ี2559   ซึง่กลุ่มลูกค้า โครงการคอนมี
เนียมและทาว์นโฮม ส่วนมากจะเป็นการเก็งกําไรหรือเป็นการซื้อของกลุ่มเจ้าของกิจการ  แต่ในส่วนของบ้าน
เดี่ยวยังเป็นกลุ่มของลูกค้าท่ีมีความต้องการท่ีอยู่อาศัยจริง  

 สําหรับแนวโน้มของภาคอสังหาริมทรัพย ์ปี 2560 ในไตรมาสท่ี 1 คาดว่าจะมีการแข่งขันสูงข้ึน 
เพราะผู้ประกอบการส่วนใหญ่ชะลอการลงทุนจากปลายปี 2559 และมาเปิดตัวในต้นปี 2560 ประกอบกับ 
อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อของธนาคารท่ีเพ่ิมสูงข้ึน และการพิจารณาสินเชื่อของธนาคารท่ีเข้มงวดมากข้ึน  เป็นผลมา
จากความเสี่ยงของสถานะลูกค้าส่วนใหญ่มีระดับหนี้สินต่อครัวเรือนมากข้ึน  
 
  สถานการณ์การดําเนนิกิจการ 

สําหรับสถานะการณ์ตลาดทาวน์โฮม3ชั้น ในปี 2559 มีจํานวนยูนิตจองท้ังหมด  36 ยูนิต มี
ยอดโอน 24 ยูนิต เปรียบเทียบกับปี 2558 พบว่าจํานวนยูนิตท่ีมีท้ังท่ีมีการจองและการยกเลิกลดลงกวา่ 50%
เม่ือเทียบกับปีก่อน แสดงถึงภาวะโดยรวมทางเศรษฐกิจท่ีถดถอย  กลุ่มลูกค้าเจ้าของกิจการชะลอการตัดสินใจ
มากกว่าครึ่ง    ในส่วนความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อให้แก่รายย่อยจะดีข้ึนกว่าปีก่อน ทําให้ยอดโอนบ้านไม่
แตกต่างจากปี 2558 มากนัก  

สําหรับสถานะการณ์ตลาดบ้านเดีย่ว ในปี 2559 มีจํานวนยูนิตจอง (Pre-Sale) ท้ังหมด  45 ยู
นิต มียอดโอน 1 ยูนิต แสดงถึงภาวะความต้องการบ้านเดี่ยวในตลาดยังคงมีอยู่ และทางโครงการได้มีการ
ตรวจสอบเครดิตและความสามารถในการขอสินเชื่อข้ันต้น (Pre-Approve) ก่อนทําสัญญากับลูกค้า และแนะนํา
การปรับปรุงเครดิตลูกค้าช่วงท่ีรอบ้านก่อสร้างแล้วเสร็จ 
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ตารางแสดงจํานวนยูนิตท่ีมียอดจอง และจํานวนยูนิตท่ีเหลือจากการยกเลิกการจอง โครงการกรีนิช 
ทาวน์ รามอินทรา 

รายการ 
ปี 2559 ปี 2558 

คร่ึงแรก คร่ึงหลัง รวม คร่ึงแรก คร่ึงหลัง รวม 
จํานวนยูนิตที่จอง 26 10 36 33 37 70 
จํานวนยูนติที่เหลือขาย 
จากการยกเลิกการจอง 

11 5 16 12 9 21 

จํานวนยูนิตที่โอน 16 8 24 9 16 25 
ร้อยละของยูนิตที่เหลือ  
(รอขายโอน) 

19% 14% 14% 37% 28% 28% 

 
ตารางแสดงจํานวนยูนิตท่ีมียอดจอง และจํานวนยูนิตท่ีเหลือจากการยกเลิกการจอง โครงการกรีนิช 

ไพร์ม (บ้านเดี่ยว) 

รายการ 
ปี 2559 

คร่ึงแรก คร่ึงหลัง รวม 
จํานวนยูนิตที่จอง - 45 45 
จํานวนยูนิตที่เหลือขาย (จากการยกเลิกการจอง) - 45 45 
จํานวนยูนิตที่โอน - 1 1 
ร้อยละของยูนิตที่เหลือ (รอขายโอน) - 52% 52% 

หมายเหตุ :  ยกเลิก หมายถึง  เปลี่ยนใจ หรือ ไม่ได้รับการอนุมัติจากสถาบันการเงิน 
 
 2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
   1) การจัดซ้ือท่ีดิน  
    ท่ีดินเป็นต้นทุนหลักในการทําธุรกิจของบริษัท คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 30-40% ของ
ต้นทุนท้ังหมด ดังนั้นบริษัทจึงได้ให้ความสําคัญกับการจัดซื้อท่ีดินเป็นอย่างมาก การจัดซื้อท่ีดินเพ่ือทําโครงการ
นั้น บริษัทจะมองหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพ และอยู่ในเขตเมือง ท้ังนี้เพ่ือให้ท่ีดินดังกล่าวภายหลังการพัฒนาเป็น
โครงการแล้วสามารถขายและปิดโครงการได้ภายในระยะเวลาอันสั้น และก่อนการจัดซื้อท่ีดินในแต่ละครั้ง
จะต้องมีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ โดยสํารวจสภาวการณ์ตลาดและสภาวะการแข่งขัน รวมท้ังความ
ต้องการของลูกค้าในพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ีจะดําเนินโครงการ เพ่ือหาโอกาสทางการตลาด และศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการ จากนั้นจึงจะดําเนินการเจรจาซื้อท่ีดิน โดยบริษัทจะติดต่อซื้อท่ีดินผ่านนายหน้าขายท่ีดินเป็นส่วน
ใหญ่ หรือบางกรณีบริษัทอาจติดต่อจากเจ้าของท่ีดินเอง ในราคาท่ีเปรียบเทียบกับราคาประเมิน หรือราคาตลาด
แล้วเห็นว่าเหมาะสม และบริษัทไม่มีนโยบายซื้อท่ีดินเพ่ือสะสมเป็นสต๊อกไว้ก่อนการพัฒนาโครงการเป็นระยะ
เวลานาน 
   2) การจัดหาผู้รับเหมาและการก่อสร้าง  

  บริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกผู้รับเหมาขนาดกลางและรายย่อยท่ีมีอยู่เป็นจํานวนมาก ซึ่งบริษัทจะ
กําหนดค่าจ้างเหมารวมค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างให้กับผู้รับเหมา และจะทําการควบคุมคุณภาพของงานและ
ต้นทุนการก่อสร้างให้ได้ตามท่ีบริษัทกําหนดไว้ โดยความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลนผู้รับเหมาของบริษัทจะ
สามารถลดลงได้  

  2.1) บริษัทมีการเจรจาราคาค่าวัสดุก่อสร้างหลักส่วนใหญ่กับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างให้ผู้รับเหมา
และกําหนดยืนราคาไว้ให้กับผู้รับเหมาสําหรับช่วงระยะเวลาหนึ่ง และให้ผู้รับเหมาไปซื้อวัสดุจากผู้ค้าท่ีได้เจรจา
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ค่าวัสดุไว้ให้แล้ว ส่งผลให้ผู้รับเหมาท่ีรับงานจากทางบริษัทสามารถกําหนดและควบคุมต้นทุนของตนเองได้
แน่นอนข้ึน ทําให้ผู้รับเหมาต้องการท่ีจะทําธุรกิจกับบริษัท 

  2.2) ปัจจุบันบริษัทมีผู้รับเหมาท่ีรับทํางานให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่องหลายราย ซึ่งหาก
ผู้รับเหมารายใดไม่สามารถรับงานท่ีทํากับบริษัทไว้ได้ บริษัทก็สามารถจัดให้ผู้รับเหมารายอ่ืนทดแทนได้ทันที 

 3) การส่งมอบ 
   บริษัทจะชําระเงินค่าก่อสร้างให้กับผู้รับเหมาตามงวดความสําเร็จของงานท่ีได้ระบุไว้ในสัญญาก
การก่อสร้างและหลังจากท่ีได้มีการตรวจรับงวดงานร่วมกับลูกค้าแล้วเท่านั้น ซึ่งในการชําระเงินให้กับผู้รับเหมา 
บริษัทจะหักค่าประกันผลงานในแต่ละงวดงานร้อยละ 2.5-5.0 ของมูลค่างานท่ีส่งมอบ โดยผู้รับเหมาท่ีบริษัทว่าง
จ้างเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลางท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการก่อสร้าง มีคุณภาพของงานท่ีดี 
มีฐานะทางการเงินท่ีม่ังคงและเครดิตทางการค้าท่ีดีจึงทําให้ม่ันใจได้ว่างานของผู้รับเหมามีคุณภาพในระดับหนึ่ง 
บริษัทยังได้กําหนดให้มีคณะทํางานตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง มีการจัดฝึกอบรมผู้ควบคุมงานและวิศวกรรม
ก่อสร้างของท้ังบริษัทและของผู้รับเหมา จัดทําคู่มือว่าด้วยมาตรฐานการก่อสร้างและมาตรฐานการตรวจรับบ้าน 
ในส่วนของการติดตามความก้าวหน้างานก่อสร้าง ผู้ควบคุมงานก่อสร้างจะคอยรายงานความคืบหน้างานก่อสร้าง 
เม่ือมีเหตุล่าช้าจะเข้าแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา ในกรณีท่ีผู้รับเหมารายเดิมไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกําหนด ก็
จะจัดหาผู้รับเหมารายอ่ืนเข้าทํางานแทน 
 
2.3 ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนประเภทต่างๆ ดําเนินการโดย บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)  
 2.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  บริษัทฯมีสัดส่วนการลงทุน ด้วยการถือหุ้นร้อยละ 41.26 ในบริษัท ทีพีซี เพาว์เวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนประเภทต่างๆและให้บริการสนับสนุนการดําเนินการของบริษัทใน
กลุ่ม โดยมีเงินลงทุนในบริษัทท่ีมีแผนดําเนินการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลจํานวน14บริษัท การผลิต
และจําหน่ายไฟฟ้าจํานวน 13 บริษัท ผลิตและจําหน่าย Refuse derived fuel (RDF) จํานวน 1 บริษัท โดยจะ
มีรายได้หลักเป็นเงินปันผลท่ีได้รับจากการลงทุนถือหุ้นในบริษัทอ่ืนและมีรายได้อ่ืนๆ จากการให้บริการสนับสนุน
การดําเนินการของบริษัทในกลุ่ม โดย ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2560 มีโรงไฟฟ้าชีวมวลท่ีเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย์
จํานวน4 โรง ได้แก่  

1. CRB เริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2556 
2. MWE เริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2558 
3. MGP เริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 8 เมษายน2559 
4. TSG เริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2559 

 
  บริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกันดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากชีวมวลและธุรกิจผลิต
และจําหน่ายไฟฟ้าจากขยะชุมชน เพ่ือจําหน่ายให้แก่ภาครัฐ ตามนโยบายการสนับสนุนการผลิตและใช้ไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทน ของสํานักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐใน
รูปแบบของเงินค่าอุดหนุนส่วนเพ่ิมจากราคาค่าไฟฟ้า(Adder)การรับซื้อไฟฟ้าในระบบ Feed in Tariff (FiT) 
และสิทธิประโยชน์ทางภาษีเป็นต้น ท้ังนี้รายละเอียดท่ีสําคัญของโรงไฟฟ้าท่ีได้รับใบอนุญาตดําเนินการท่ีสําคัญ 
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11 โครงการใน 11 บริษัทย่อย (ไม่รวมBBRP เนื่องจากอยู่ระหว่างการดําเนินการเพ่ือหยุดการดําเนินธุรกิจ) สรุป
ดังนี ้

บริษัท 
สัดส่วนการถือ
หุ้นของ TPCH 

(ร้อยละ) 

ที่ตั้งโครงการ
โรงไฟฟ้า 

ประเภทเชื้อเพลิง 

กําลังการผลิต
รวม/กําลังการ
ผลิตเสนอขาย 
(เมกะวัตต)์** 

สถานะของโครงการ 
 

เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 
 1. บริษัท ช้างแรก ไบโอ
เพาเวอร์ จาํกัด (CRB) 

73.12 อําเภอทุ่งสัง 
นครศรีธรรมราช 

ชีวมวลจากต้น
ยางพาราและปาล์ม
น้ํามัน 

9.9/9.2 
FiT 

COD เมื่อวันที่  
15 มีนาคม 2556 

2. บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี่ 
จํากัด (MWE) 

85.0 อําเภอแมว่งก ์
นครสวรรค์ 

แกลบและชวีมวล
จากไม้เบญจพรรณ 

9.0/8.0 
FiT 

COD เมื่อวันที ่
12 ตุลาคม 2558 

3. บริษัท มหาชยั กรีน 
เพาเวอร์ จาํกัด (MGP) 

46.0* อําเภอเมือง 
สมุทรสาคร 

ชีวมวลจากมะพร้าว  9.5/8.0 
FiT 

COD เมื่อวันที่  
8 เมษายน 2559 

4. บริษัท ทุ่งสัง กรีน จํากัด 
(TSG) 

65.0 อําเภอทุ่งใหญ่ 
นครศรีธรรมราช 

ชีวมวลจากต้น
ยางพาราและปาล์ม
น้ํามัน 

9.5/9.2 
FiT 

COD เมื่อวันที่  
3 ตุลาคม2559 

อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
5. บริษัท พัทลุง กรีน 
เพาเวอร์ จาํกัด (PGP) 

60.0 อําเภอปา่บอน  
พัทลุง 

ชีวมวลจากต้น
ยางพาราและปาล์ม
น้ํามัน 

9.9/9.2 
FiT 

อยู่ระหว่างการก่อสร้างและ
คาดจะแล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาส 2 ปี 2560 
ณ 3 มีนาคม 2560 มีความ
คืบหน้าการก่อสร้างเท่ากับ
ร้อยละ 84.17 

6. บริษัท สตูล กรีน 
เพาเวอร์ จาํกัด (SGP) 

51.0 อําเภอควนกาหลง  
สตูล 

ชีวมวลจากต้น
ยางพาราและปาล์ม
น้ํามัน 

9.9/9.2 
FiT 

อยู่ระหว่างการก่อสร้างและ
คาดจะแล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาส 2 ปี 2560 ณ         
3 มีนาคม 2560 
ความคืบหน้าการก่อสร้าง
เท่ากับร้อยละ 55.15 

อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ 
7. บริษัท ปัตตานี กรีน 
จํากัด (PTG) 

65.0 อําเภอหนองจิก 
ปัตตาน ี

ชีวมวลจากต้น
ยางพาราและปาล์ม
น้ํามัน 

23/21 
Adder 

ได้รับEIA แล้วและอยู่ระหวา่ง
การพัฒนาใบอนุญาต 

8. บริษัท ทีพีซีเอช 
เพาเวอร์ 1 จํากัด (TPCH1) 

65.0 อําเภอเมืองยะลา 
ยะลา 

ชีวมวลจากต้น
ยางพารา และ
ปาล์มน้ํามัน 

9.9/9.2 
FiT 

ลงนามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
กับกฟภ.และอยู่ระหว่างการ
พัฒนาใบอนุญาต 

9. บริษัท ทีพีซีเอช 
เพาเวอร์ 2 จํากัด (TPCH2) 

65.0 อําเภอเมอืงยะลา 
ยะลา 

ชีวมวลจากต้น
ยางพารา และ
ปาล์มน้ํามัน 

9.9/9.2 
FiT 

ลงนามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
กับกฟภ. และอยู่ระหว่างการ
พัฒนาใบอนุญาต 

10. บริษัท ทีพีซีเอช 
เพาเวอร์ 5 จํากัด (TPCH5) 

65.0 อําเภอเมือง
นราธิวาส 
นราธิวาส 

ชีวมวลจากต้น
ยางพารา และ
ปาล์มน้ํามัน 

6.3/6.3 
FiT 

ลงนามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
กับกฟภ. และอยู่ระหว่างการ
พัฒนาใบอนุญาต 

11. บริษัท สยาม พาวเวอร์ 
จํากัด (SP) 

50.0* อําเภอไทรน้อย 
นนทบุรี 

ขยะชุมชนจากหลุม
ฝังกลบ ของ อบจ. 
นนทบุรี 

9.5/8.0 
FiT 

สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าอยู่
ระหว่างการยื่นข้อเสนอขอ
ขายไฟฟา้อ.1 และ รง.4 
ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

*เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
** กําลังการผลิตรวมที่เกินกวา่กําลังผลติเสนอขาย โรงไฟฟ้าสามารถผลิตเพื่อใช้เองภายในโรงไฟฟ้า 
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สถานะของใบอนุญาตและสัญญาท่ีสําคัญของของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 

บริษัท 
เอกสารแจ้งผลการ
พิจารณารบัซื้อไฟฟ้า

จาก กฟภ. 

สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า
กับ กฟภ. (PPA) 

ใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงาน 
(แบบ ร.ง.4) 

บัตรส่งเสริมจาก
คณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน (BOI) 

1.บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ 
จํากัด (CRB) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว 

2.บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี ่จํากัด 
(MWE) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว 

3.บริษัท มหาชัย กรีน เพาเวอร์ 
จํากัด (MGP) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว 

4.บริษัท ทุ่งสัง กรีน จํากัด (TSG) ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว 
5.บริษัท พัทลุง กรีน เพาเวอร์ 
จํากัด (PGP) 

ได้รับแล้ว ได้รับแลว้ ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว 

6.บริษัท สตูล กรีน เพาเวอร์ จาํกัด 
(PGP) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว 

7.บริษัท ปัตตานี กรีน จํากัด (PTG) ได้รับแล้ว อยู่ระหว่างการ 
ขอลงนามสัญญา 

อยู่ระหว่างการ 
ขออนุญาต 

อยู่ระหว่างการขอ
ส่งเสริมการลงทุน 

8.บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 1 
จํากัด (TPCH1) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว อยู่ระหว่างการ 
ขออนุญาต 

อยู่ระหว่างการขอ
ส่งเสริมการลงทุน 

9.บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 2 
จํากัด (TPCH2) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว อยู่ระหว่างการ 
ขออนุญาต 

อยู่ระหว่างการขอ
ส่งเสริมการลงทุน 

10.บริษัท ทีพีซีเอช เพาเวอร์ 5 
จํากัด (TPCH5) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว อยู่ระหว่างการ 
ขออนุญาต 

อยู่ระหว่างการขอ
ส่งเสริมการลงทุน 

11.บริษัท สยาม พาวเวอร์ จาํกัด 
(SP) 

  ได้รับแล้ว อยู่ระหว่างการขอ
ส่งเสริมการลงทุน 

 
 2.3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
  2.3.2.1 กลยุทธ์การแข่งขัน จากการประกอบธุรกิจของบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
ซึ่งมีบริษัทย่อยท้ัง 14 แห่ง ท่ีดําเนินการในเชิงพาณิชย์แล้ว 4 แห่ง อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 2 แห่งและ
ดําเนินการขอใบอนุญาต 8 แห่ง คือการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟภ.และ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าระยะยาวกับ กฟภ.และ กฟผ.ซึ่งจะรับซื้อไฟฟ้าในจํานวนหน่วยท้ังหมดท่ีผลิตได้ และไม่เกินปริมาณรับซื้อ
ไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าท่ีทําไว้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ในเงื่อนไขราคาซื้อขายท่ี
เป็นราคาตลาดและเป็นอัตราเดียวกันกับท่ี กฟภ. จ่ายให้ผู้ผลิตไฟฟ้ารายอ่ืนท่ีทําสัญญาซื้อขายไฟฟ้าในลักษณะ
เดียวกัน ซึ่งระบบการรับซื้อไฟฟ้ามีด้วยกันท้ังสิ้น 2 ระบบ คือ  

1. การรับซื้อไฟฟ้าในระบบ Adder จะได้รับเงินค่าอุดหนุนส่วนเพ่ิมอีกทุก  1หน่วยการซื้อขายไฟฟ้า
ท่ี 0.30 บาทต่อหน่วย (Adder) เป็นระยะเวลา 7 ปีสําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวล และ 1 บาทเป็น
ระยะเวลา 7 ปี สําหรับโครงการท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้และ 4 อําเภอพิเศษจังหวัดสงขลา 
  2. การรับซื้อไฟฟ้าในระบบ Feed in Tariff (FiT) ค่าไฟฟ้าจะรับซื้อตามท่ีการไฟฟ้าได้ประกาศไว้ และ
จะได้รับเงินค่าอุดหนุนส่วนเพ่ิม (FiT premium) อีกทุก1หน่วยการซื้อขายไฟฟ้าท่ี 0.30 บาทต่อหน่วย เป็นเวลา 
8 ปีสําหรับการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวล และ 0.5 บาทตลอดระยะเวลาโครงการ สําหรับโครงการท่ีอยู่ใน
พ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้และ 4 อําเภอพิเศษจังหวัดสงขลา 
  ในด้านของการได้มาซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (“PPA”) ประเภทพลังงานไฟฟ้าชีวมวลปัจจุบันการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคประกาศรับซื้อไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวลโดยใช้เกณฑ์ราคาเป็นเกณฑ์ตัดสิน โดยคณะกรรมการ
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กํากับกิจการพลังงานจะกําหนดโควต้ารับซื้อไฟฟ้าในแต่ละพ้ืนท่ี และกําหนดกรอบเวลาการรับซื้อไฟฟ้าโดยใช้
เกณฑ์ราคาในประกาศการรับซื้อไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวลในแต่ละครั้ง 
  เนื่องด้วยเป้าหมายกําลังการผลิตของโรงไฟฟ้าชีวมวลตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี (พ.ศ.2555-2564) ซึ่งเม่ือเทียบกับกําลังผลิตโรงไฟฟ้าชีวมวลในปัจจุบันจะยังมี
โอกาสทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ จะสามารถขยายธุรกิจ 
  อย่างไรก็ดีการผลิตไฟฟ้าชีวมวล บริษัทย่อยมีความจําเป็นท่ีจะต้องเสาะหาเชื้อเพลิงในปริมาณและ
ราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มีรายได้และกําไรสูงสุด ซึ่งจากการท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีแหล่งเชื้อเพลิงเป็น
ของตนเอง และจะต้องซื้อจากผู้ประกอบการอ่ืน จึงอาจเกิดภาวะการแข่งขันกับผู้ผลิตไฟฟ้ารายอ่ืนในการเข้าถึง
แหล่งเชื้อเพลิงแหล่งเดียวกันได้ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดกลยุทธ์ท่ีสําคัญเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
และนําไปสู่การเป็นหนึ่งในผู้นําของผู้ผลิตพลังงานชีวมวลในประเทศและในภูมิภาค ซึ่งได้มีการดําเนินการไปแล้ว
และจะยังคงเป็นกลยุทธ์ท่ีสําคัญในการดําเนินโครงการในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อไป ดังนี้ 

1) การมีพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเข้าถึงแหล่งเช้ือเพลิง : ในข้ันตอนการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการแต่ละโครงการบริษัทฯกําหนดหลักการท่ีจะพัฒนาโรงไฟฟ้าในพ้ืนท่ีท่ีมีความเป็นไปได้สูงท่ีจะมี
แหล่งเชื้อเพลิงหลักและเชื้อเพลิงทางเลือกเพียงพอท่ีจะสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่องตลอดท้ังปีและตลอด
อายุโครงการโดยบริษัทฯ จะทําการศึกษาข้อมูลและสํารวจแหล่งเชื้อเพลิงในรอบรัศมีการขนส่งมายังโครงการว่า
สามารถดําเนินการได้อย่างเหมาะสมคุ้มค่าการลงทุน     
   2) การมีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญในธุรกิจ : EnBWถือเป็นหนึ่งในพันธมิตรทาง
ธุรกิจท่ีสําคัญของบริษัทฯ EnBw มีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคงมีความชํานาญในธุรกิจพลังงานในระดับสากล โดย
เป็นหนึ่งในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายพลังงานท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศเยอรมันและในทวีปยุโรป ซึ่ง 
EnBw สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการทําโครงการไฟฟ้าให้กับบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีพันธมิตรท่ีสําคัญอีก  1 บริษัท คือ VSPP ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใน CRB ในสัดส่วนร้อยละ 
16.88 และเป็นผู้ดําเนินการโครงการโรงไฟฟ้า CRB และ TSG ภายใต้สัญญาจ้างเดินเครื่องจักร โดย VSPP มี
ประสบการณ์ในการบริหารและลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าและ 
VSPP มีความสามารถท่ีจะจัดหาเชื้อเพลิงจากบริเวณโดยรอบโรงไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 
   3) การเลือกสรรเทคโนโลยีท่ีน่าเช่ือถือเป็นท่ียอมรับ : เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้
เสียท่ีสําคัญ ได้แก่ลูกค้า คือ กฟภ. สถาบันการเงินผู้ให้เงินกู้ยืม และชุมชนรอบโครงการ ว่าโครงการโรงไฟฟ้า
ของบริษัทย่อย มีศักยภาพท่ีจะสามารถผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟภ. ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลต่อการมีรายได้ท่ีต่อเนื่องซึ่งจะเพ่ิมโอกาสในการจ่ายชําระเงินกู้ยืมได้ตามเวลาท่ีกําหนดไว้ โดยกระบวนการ
ผลิตเป็นท่ียอมรับและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมไม่สร้างปัญหาต่อชุมชน จะส่งผลให้การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าใน
อนาคตของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการโรงไฟฟ้าต่างๆ เหล่านี้ ซึ่งจะสนับสนุน
ความสําเร็จให้กับโครงการในอนาคตได้เป็นอย่างดี 
   4) มีทีมผู้บริหารท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญทางด้านวิศวกรรมและประสบการณ์ในการทํา
โครงการโรงไฟฟ้า ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาและบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
   2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบรกิาร 

   ธุรกิจหลักของบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) เป็นการลงทุนในบริษัทอ่ืนท่ี
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า บริษัทจะเข้าไปมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นในข้ันตอนของการศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการก่อนท่ีจะตัดสินใจพัฒนาและลงทุนในโครงการ ซึ่งจะอยู่ในรูปแบบของการจัดตั้งบริษัท
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แห่งใหม่มารองรับโครงการใหม่ ซึ่งบริษัทสามารถลงทุนได้ในสัดส่วนร้อยละ 100 หรือจะสรรหาพันธมิตรเพ่ือ
ชักชวนเข้ามาร่วมลงทุนสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท สามารถแสดงข้ันตอนการศึกษาและพัฒนาโครงการ
จนกระท่ังสามารถผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าในภาพรวม ตามแผนภาพดังนี้ 

 
การศึกษาความเป็นไป

ได้ของโครงการ 

การขอใบอนุญาต 

สาํหรับโครงการ การก่อสร้างโรงไฟฟ้า การดาํเนินการโรงไฟฟ้า 

1. มวลชนสมัพนัธ์ 
2. แหลง่เชื -อเพลิง 
3. เสาะหาผู้ดําเนินโครงการ 
4. ความพร้อมด้านเงินทนุ 
5. ความเป็นไปได้ทางการเงิน 
6. อืDนๆ 

1. ใบอนญุาตประกอบกิจการ
โรงงาน (แบบ ร.ง.4) 

2. สญัญาซื -อขายไฟฟ้า(PPA) 
3. ใบอนญุาตผลิตไฟฟ้าและ

พลงังานควบคมุ 

1. การเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
2. การเลือกอปุกรณ์และ

เทคโนโลยี 

1. การผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า 
2. การควบคมุ ดแูลการผลิต

และการบริหารงาน 
3. การซอ่มแซมและการ

บํารุงรักษา 
4. หน่วยงานทีDกํากบัดแูล 

 
   
   นอกจากการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าเองตามข้ันตอนข้างต้นแล้ว หากมีโครงการโรงไฟฟ้าท่ี

กําลังพัฒนาหรือดําเนินการไปแล้ว บริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าไปร่วมลงทุนโดยการซื้อหุ้นหรือซื้อสินทรัพย์โดย
บริษัทฯ ก็จะเข้าลงทุนภายใต้นโยบายการลงทุนและหลักเกณฑ์การลงทุน ท่ีบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ โดยการศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยหลักท่ีมีผลต่อการทําโครงการก่อนท่ีตัดสินใจพัฒนาและ
ลงทุนในแต่ละโครงการ  

 
2.4 ธุรกิจการค้า ซ้ือ ขาย นําเข้า ส่งออก สินค้าทุกประเภทท้ังในและนอกประเทศ  
 2.4.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ บริษัทฯจัดตั้งบริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ได้แก่ 
บริษัท ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย จํากัด ดําเนินการประกอบกิจการซื้อ ขาย นําเข้า ส่งออก สินค้าทุกประเภทท้ัง
ในและนอกประเทศ ตั้งแตป่ี 2556 เป็นต้นมา บริษัทไดด้ําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ รวมถึงการ
จัดหาแหล่งซื้อสินค้า แบ่งไดต้ามกลุ่มลูกค้า ดังนี ้

1) กลุ่มสินค้าสําหรับงานก่อสร้าง 
 ตามท่ี บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) มีการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือใช้ในงานก่อสร้างเป็น
จํานวนมากในแต่ละปี จากผู้ขายท้ังในและต่างประเทศนั้น  จึงมีแนวคิดท่ีจะนําเข้าวัสดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับ
งานก่อสร้าง จากต่างประเทศ ท่ีมีคุณภาพดีในราคาท่ีแข่งขันได้ เพ่ือทําตลาดท้ังภายในประเทศ และประเทศ
พ้ืนท่ีใกล้เคียงด้วย ซึ่งปัจจุบันบริษัท ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย เป็นตัวแทนจําหน่ายปูนซีเมนต์และอิฐมวลเบา 
ของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และอยู่ระหว่างข้ันตอนดําเนินการเป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้า
อีกหลายประเภท  

2) กลุ่มสินค้าสําหรับโรงงานไฟฟ้าชีวมวล 
 ในกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทางเลือก (Biomass Power Plant) มีการใชว้ัตถุดิบท่ีเป็นเชื้อเพลิง
ชีวมวลสําหรับใช้ในการผลิตไฟฟ้าในปริมาณมาก  เพ่ือความม่ันคงในด้านวัตถุดิบ และช่วยลดต้นทุนในระยะยาว
จึงมีแนวคิดท่ีจะเป็นผู้ค้าเชื้อเพลิงชีวมวล ให้แก่โรงงานไฟฟ้า บริษัทย่อยในเครือ และโรงไฟฟ้าอ่ืนๆด้วย  

3) กลุ่มสินค้าอ่ืนๆ 
 บริษัทมีแผนในการดําเนินกิจการ ท่ีเป็นธุรกิจการค้าอ่ืนร่วมด้วย ซึ่งอยู่ระหว่างการศึกษาและ
วางแผนโครงการ  
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 2.4.2 การตลาดและแข่งขัน 
  เพ่ือให้สินค้าของบริษัทแข่งขันกับตลาดได้ บริษัทจะเน้นไปท่ีการคัดสรรสินค้าท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ี
ถูกกว่าท้องตลาด โดยสั่งซื้อกับทางโรงงานผู้ผลติโดยตรงท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งโรงงานผู้ผลิตต้องมีมาตรฐาน
การผลิตท่ีดี และมีความน่าเชื่อถือสูง ตลอดจนทําการวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนจุดแข็งของคู่แข่งอยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือท่ีจะพัฒนารูปแบบของสินค้าให้ทันตามตลาดอยู่เสมอ 

  
 2.4.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
    มีข้ันตอนการดําเนินงานจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ ได้แก่ 

1. คัดเลือกสินค้าท่ีจะนํามาขาย 
2. สืบค้นแหล่งซื้อสินค้า  
3. ขอตัวอย่าง และทดสอบผลิตภัณฑ์ต่อรองราคาและเงื่อนไขการชําระเงิน 

 
3. ปัจจัยความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า แบ่งได้ดงัต่อไปนี้   

   3.1 ธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง โดย บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) บริษัทดําเนินกิจการรับเหมา
ก่อสร้างเป็นหลัก มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 27 ปี โดยรับเหมางานก่อสร้างหลากหลายประเภท รับงาน
ก่อสร้างท้ังงานราชการและภาคเอกชน ลักษณะการรับงานมีท้ังท่ีเป็นผูร้ับเหมาโดยตรง (Main Contractor) 
และท่ีเป็นผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) โดยการประมูล หรือการประกวดราคา ได้แก่ อาคารสูงเพ่ือพัก
อาศัย อาคารคลังสินค้า โรงงานอุตสาหกรรม สํานักงานขนาดใหญ่ ศูนย์การค้า สถานศึกษา โรงพยาบาล โรง
ผลิตกระแสไฟฟ้าชีวมวล ครอบคลุมถึงงานตกแต่งอาคารท้ังภายในและภายนอก  
    บริษัทได้ให้ความสําคัญด้านการบริหารความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ ท้ังจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกท่ีมีส่งผลกระทบต่อกิจการ จึงจัดให้มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง และมีระบบการติดตามและ
ควบคุมภายในมาใช้ในการดําเนินธุรกิจโดยปัจจัยความเสีย่งท่ีมี มีดังนี้ 
        3.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ
ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และความผันผวนของรายได้ บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลัก ซึ่ง
ความสามารถในการเติบโตของธุรกิจโดยรวมข้ึนอยู่กับนโยบายและทิศทางเศรษฐกิจของภาครัฐ เป็นตัวผลกัดัน
ให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชน ตลอดจนแผนการพัฒนาประเทศ ได้แก่ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
คมนาคมขนส่ง แผนการพัฒนาแหล่งน้ํา และ การส่งเสริมด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ซึ่งการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ และ ระดับการใช้จา่ยของรัฐบาลอาจจะเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ หรือ อาจมี
วิกฤตการณ์ทางการเงิน แม้กระท่ังการไรเ้สถียรภาพทางการเมืองเกิดข้ึนอีกได้  ในอนาคตปัจจัยท่ีอาจส่งผล
กระทบในทางลบต่อเศรษฐกิจของประเทศ ได้แก่  

• การขาดเสถียรภาพทางการเมือง การก่อการร้ายหรือความขัดแย้งทางทหารในประเทศต่างๆ 
• สถานะการณ์ความไม่สงบทางภาคใต้ของประเทศท่ียังดําเนินต่อไปหรือเพ่ิมความรุนแรงข้ึน  
• ภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่างๆ  
• ภาวะเงินเฟ้อในระยะยาว หรือการเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบี้ยในภูมิภาค 
• การเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับภาษีอากร 
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• การขาดแคลนสินเชื่อหรือแหล่งเงินทุนในรูปแบบอ่ืนซึ่งส่งผลให้เกิดการลดลงในส่วนท่ีเก่ียวกับความ
ต้องการด้านสินค้าและบริการของผู้ประกอบการในภูมิภาค 

• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราและราคาน้ํามัน 
• ระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกยังมีความเสี่ยงท่ีจะผันผวนได้มาก  
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น จึงได้มุ่งเน้นให้บริษัทมีศักยภาพท่ีจะชนะการประมูลงาน

ก่อสร้างได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะเสนอราคาค่าก่อสร้างท่ีสอดคล้องกับปริมาณงาน และบริษัทจะส่งมอบ
งานท่ีมีคุณภาพ และตรงต่อเวลา รวมท้ังบริษัทมีการรับประกันผลงานการก่อสร้าง ซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลา
รับประกัน 1 ปี นับจากงานก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ทําให้ลูกค้าของบริษัทหลายรายมีความ
ไว้วางใจบริษัทและจะพิจารณาเลือกบริษัทให้เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นลําดับต้น ๆ ในโครงการอ่ืนต่อไป รวมท้ัง
แนะนําลูกค้ารายอ่ืนให้บริษัทด้วย อย่างไรก็ตามบริษัทพยายามลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงรายได้จากธุรกิจ
ก่อสร้างอย่างเดียว โดยการกระจายการดําเนินงานไปยังธุรกิจอ่ืนในอนาคต ได้แก่ ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการค้า และ ธุรกิจอ่ืนๆ ซึ่งจะช่วยลดความผันผวนในการดําเนินธุรกิจ 
  3.1.2 ความเสี่ยงจากภัยการก่อการร้ายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ้ บริษัทมีโครงการ
ก่อสร้างท่ีดําเนินการอยู่ในจังหวัดชายแดนภาคใต ้ ปัจจุบันมี 2 โครงการ ได้แก่ จ.ยะลา และ จ.นราธิวาส ซึ่ง
ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี แตผ่ลกระทบท่ีมีอาจประสบปัญหางานก่อสร้างโครงการล่าช้า ทําให้การส่งมอบ
งานไม่เป็นไปตามกําหนดสัญญา ซึ่งอาจเกิดจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานในการก่อสร้าง อันเกิดจาก
สถานการณ์ความไม่สงบเรียบร้อยในพ้ืนท่ีได ้ ท้ังนี ้ จากการท่ีบริษัทไม่มีนโยบายรับงานรับเหมาก่อสร้างในพ้ืนท่ี
เป้าหมายของผู้ก่อการร้าย ท่ีผ่านมาโครงการท่ีดําเนินการก่อสร้างจึงไม่เคยถูกก่อการร้าย อย่างไรก็ตาม เพ่ือ
ความปลอดภัยของแรงงาน พนักงาน และสถานท่ีก่อสร้าง บริษัทจึงได้กําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัย
เพ่ิมข้ึนจากปกติ และยังได้ประสานงานกับหน่วยงานราชการในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือติดตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด รวมถึงบริษัทได้ขุดคูน้ําไว้โดยรอบสถานท่ีก่อสร้าง ซึ่งมีความกว้างเกิน
ความสามารถในการกระโดด และมีการล้อมรั้วลวดหนามรอบสถานท่ีก่อสร้าง รวมท้ังบริษัทจะเปิดไฟส่องสว่าง
ในเวลากลางคืน ส่วนการจ้างแรงงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้นั้นบริษัทจะไม่ใช้แรงงานในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพ่ือป้องกันปัญหาผู้ก่อการร้ายแฝงตัว โดยบริษัทจะจัดจ้างแรงงานจากส่วนกลางในอัตราพิเศษ ซึ่งสูงกว่า
อัตราจ้างปกติ ประมาณร้อยละ 50 ท้ังนี้ นับแต่ปี 2548 บริษัทได้ดําเนินการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิง
ชีวมวลจังหวัดยะลา จนถึงปัจจุบัน บริษัทยังไม่ประสบปัญหาการก่อการร้ายในสถานท่ีก่อสร้างและไม่ประสบ
ปัญหาขาดแคลนแรงงานแต่อย่างใด  
 3.1.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันท่ีสูงข้ึน ปัจจุบันภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างมีการแข่งขันท่ี
สูงข้ึน  การได้รับงานโครงการใหม่ๆมักกําหนดเกณฑ์การประมูลแข่งขันเป็นหลัก โดยหลักจากที่ผ่านคุณสมบัติ
ในการเป็นผู้ประมูลแล้ว เจ้าของโครงการจะพิจารณาราคาประมูล บริษัทอาจเผชิญกับการแข่งขันในโครงการ
ก่อสร้างท่ีเพ่ิมข้ึนจากบริษัทก่อสร้างท้ังในประเทศและต่างประเทศ จากการเปิดเสรีการค้าอาเซียนอาจจะส่งผล
กระทบต่อการแข่งขันทางธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน โอกาสและผลตอบแทนผู้ลงทุน อย่างไร
ก็ตาม ก็ยังเป็นโอกาสในการหาพันธมิตรใหม่ๆที่มีศักยภาพในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้อีก
ด้วย 
 3.1.4 ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจ ที่ต้องอาศัยเงินลงทุน และระยะเวลาในการพัฒนา
โครงการ การพัฒนาธุรกิจที่ต้องรับผิดชอบในการศึกษาและพัฒนาโครงการ ทั้งด้านธุรกิจพลังงาน และ
โครงการด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ การค้า วัตถุประสงค์เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
รายได้จากธุรกิจก่อสร้างเพียงอย่างเดียว โดยก้าวเข้าสู่ตลาดใหม่และลูกค้ารายใหม่ ด้วยการสร้างรายได้ใน
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ระยะยาวท่ียั่งยืน แต่ในการลงทุนในธุรกิจในช่วงการพัฒนาโครงการในระยะแรกนั้น ก็ยังมีความไม่แน่นอนจาก
ปัจจัยเรื่องของเงินลงทุนเป็นสิ่งจําเป็นและอาจจะต้องใช้ระยะเวลานานก่อนที่จะได้ผลตอบแทนตามเป้าหมาย 
ซึ่งเป็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได้ 
 3.1.5 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและความเสี่ยงจากการขาดแคลน
วัสดุก่อสร้างจากภาวะการแข่งขันการทําราคาประมูลท่ีมีความเข้มข้น เพ่ือให้มีผลกําไรข้ันต้นท่ีดี ในการ
บริหารงานโครงการก่อสร้างข้ึนอยู่กับการประมาณการต้นทุนโครงการและการควบคุมต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงให้อยู่
ในงบประมาณท่ีกําหนดไว้ โดยปัจจัยการประมาณการต้นทุนข้ึนอยู่กับราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าขนส่ง และ ต้นทุน
แรงงาน ซึ่งมีความผันผวนไปตามสถานการณ์ของระดับอุปสงค์และอุปทาน จากภาวะทางเศรษฐกิจ ซึ่งบริษัทได้
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี ้

• สัญญาก่อสร้างท่ีมีการกําหนดตามสูตรการปรับราคา (Escalation Factor, K) ไว้ จะมีการปรับ
ราคาค่างานก่อสร้างตามค่า K ดังกล่าว ซึ่งจะอยู่ในรูปของค่าการคํานวณท่ีแปรผันตามต้นทุนการผลิตท่ี
เปลี่ยนแปลงไป แม้ไม่ครอบคลุมราคาต้นทุนวัตถุดิบและค่าแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึนได้ท้ังหมด แต่จะรองรับการเพ่ิมข้ึน
ในส่วนของราคาวัตถุดิบและแรงงานท่ีเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน ทําให้มีผลกระทบตอ่ต้นทุนก่อสร้างลดลง  

• กรณีสัญญาก่อสร้างท่ีกําหนดจํานวนเงินคงท่ี โดยไม่ได้ระบุหรือไม่ได้กําหนดค่า K  ส่วนใหญ่จะ
เป็นกลุ่มธุรกิจภาคเอกชน ทางบริษัทไดมี้การประมาณการเผื่อราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้างในมูลค่ารวมของโครงการ
ไวแ้ล้ว 

    วัตถุดิบท่ีบริษัทใช้ในโครงการก่อสร้างคิดเป็นต้นทุนรวมของบริษัท ท่ีเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ 
(Commodity) ซึ่งราคาและ จํานวนข้ึนอยู่กับภาวะตลาดในประเทศและตลาดโลก ดังนั้นวัตถุดิบโดยเฉพาะ 
ปูนซีเมนต์ และเหล็กอาจขาดแคลนในช่วงภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการเติบโตสูง ทําให้บริษัทอาจหาปริมาณวัตถุดิบท่ี
ต้องการในราคาท่ีเหมาะสมในทางการค้าได้ยาก วัตถุดิบท่ีใช้ในการก่อสร้างหลัก คือ เหล็ก และคอนกรีต ซึ่ง
บริษัทได้สั่งซื้อเหล็ก และคอนกรีต จากผู้ผลิตและผู้จัดจําหน่ายรายใหญ่ในประเทศโดยตรง สําหรับธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างนั้นความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนก่อสร้าง และผลประกอบการของบริษัท 
เนื่องจากบริษัทรับเหมาก่อสร้างจะกําหนดราคาก่อสร้างจากการคํานวณปริมาณงานล่วงหน้า หากราคาวัสดุ
ก่อสร้างปรับตัวเพ่ิมข้ึนในระหว่างการก่อสร้างและบริษัทยังไม่ได้จัดซื้อวัสดุก่อสร้าง จะทําให้บริษัทไม่สามารถ
ควบคุมต้นทุนค่าก่อสร้างให้เป็นไปตามท่ีคํานวณไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และ สถานะการเงินได ้

อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทสั่งซื้อเหล็กเส้นกับโรงงานผู้ผลิตเหล็กเส้นดังกล่าวมานานและต่อเนื่อง 
รวมท้ังบริษัทไม่มีการค้างชําระค่าสินค้า ทําให้บริษัทมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับโรงงานผู้ผลิตเหล็กเส้น ประกอบกับ
บริษัทมีการวางแผนการใช้เหล็กเส้น และจะทําการสั่งซื้อไวล้่วงหน้า อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่เคยประสบปัญหา
ขาดแคลนเหล็กเส้นท้ังในช่วงท่ีภาวะขาดแคลน และช่วงท่ีมีราคาปกต ิ

  3.1.6 ความเสี่ยงจากความคลาดเคลื่อนในการประมาณการรายได้และต้นทุนตามสัญญา
โครงการอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของงานท่ีดําเนินการเพ่ิม ส่วนหนึ่ง บริษัทมีงานเพ่ิมเติมตามคําสั่ง
เปลี่ยนแปลงงานท่ีลูกค้าแจ้งมาเกินจากขอบข่ายงานท่ีกําหนดไว้ในแผนงานโครงการ ท้ังท่ียังมิได้มีการตกลง
เก่ียวกับขอบข่ายและราคาตามมูลค่างานท่ีชัดเจน โดยมูลค่างานท่ีเพ่ิมนั้น อาจมีราคาท่ีไม่เหมาะสมต่อมูลค่างาน
ท่ีแท้จริง ไม่ครอบคลุมในส่วนของต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปริมาณงานและระยะเวลาในการ
ดําเนินการท่ีเพ่ิมข้ึน ซึ่งการตกลงเปลี่ยนแปลงงานภายหลังนั้น อาจมีข้อโต้แย้งทางสัญญาได้ และอาจนําไปสู่ข้อ
พิพาททางธุรกิจอันทําให้บริษัทได้รับผลกระทบในการดําเนินธุรกิจ โดยผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตามท่ี
ประมาณการไว้ ซึ่งมาจากต้นทุนท่ีเพ่ิมข้ึนจากเงินท่ียังไม่สามารถเรียกเก็บได้ในระยะเวลาหนึ่ง ท้ังนี้ทางบัญชีจะ
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บันทึกรายการเป็น “มูลค่างานท่ีเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ" ในงบแสดงฐานะทางการเงิน ท่ีจะส่งผลกระทบต่อ
กิจการ ไม่เพียงทางด้านการเงิน แต่ยังมีผลต่อการเสียโอกาสในการดําเนินธุรกิจอีกด้วย อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มี
การลดความเสี่ยงดังกล่าวลง โดยการควบคุมโครงการท่ีเข้มงวดข้ึน ประกอบกับบริษัทมีแผนการเจรจาทางธุรกิจ
กับคู่สัญญาล่วงหน้า เพ่ือลดของพิพาททางุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึน 

 3.1.7 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชําระค่าก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการ 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้กับท้ังภาคเอกชนและภาครัฐ โดยโครงการก่อสร้างกับ

ภาครัฐจะไม่มีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชําระค่าก่อสร้าง ซึ่ง ส่วนหนึ่ง ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จะมีมูลค่า
โครงการก่อสร้าง ซึ่งโดยส่วนใหญ่กับภาคเอกชน ท่ีจะยังไม่รับรู้รายได้จากมูลค่างานท้ังหมด ดังนั้น หากผู้ว่าจ้าง
ภาคเอกชนประสบปัญหาทางการเงิน และไม่สามารถชําระค่าก่อสร้างได้ จะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน
ของบริษัท 
  อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว ผู้บริหารของบริษัทจึงพิจารณาถึงความ
น่าเชื่อถือ และฐานะทางการเงินของผู้ว่าจ้างก่อนเข้าประมูลงาน และบริษัทมีนโยบายท่ีจะรับงานก่อสร้างจากผู้
ว่าจ้างท่ีมีความน่าเชื่อถือและมีฐานะทางการเงินดี โดยผู้ว่าจ้างภาคเอกชนของบริษัทส่วนใหญ่เป็นบริษัทท่ีมี
ชื่อเสียงและมีฐานะทางการเงินท่ีดี  

3.1.8 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลและการบริหารจัดการ  
 ด้านวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทในด้านการบริการทรัพยากรบุคคล

ท่ีให้ท้ังโอกาสและช่องทางให้พนักงานไดแ้สดงความสามารถ ถือเป็นแนวคิดหลักท่ีจะทําให้พนักงานรู้ถึงคุณค่า
ของตนเอง และมุ่งม่ันท่ีจะนําองค์ความรู้มาพัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน เป็นการปลูก
จิตสํานึกความรับผิดชอบต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง (Stakeholder) รวมท้ังจิตวิญญาณแห่งความเป็นเจ้าของ 
(Entrepreneur spirit) 
  บริษัทมีการวางแผนสรรหาบุคลากรเชิงรุกตามสถาบันการศึกษา ท่ีผลิตนิสิตจบใหม่ตรงตาม
สายงาน และมีคุณภาพเพ่ือการค้นหาคนรุ่นใหม่ไฟแรงท่ีมีความรู้ความสามารถ มีมุมมองและแนวคิดใหม่ๆ ใน
การทํางานกับบริษัทพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองและเติบโตไปพร้อมกับบริษัท โดยนํามาฝึกอบรมท้ังทางภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติ เพ่ือให้มีความรู้ มีประสบการณ์ เพ่ือให้เติบโตและเก่งได้อย่างท่ีต้องการ  
  และปัจจุบันได้นําระบบ Microsoft Dynamics AX (ERP) มาใช้ในการบริหารงานทําให้ข้อมูล
ต่างๆ ของทุกฝ่ายงานเป็นระบบออนไลน์ ซึ่งทําให้การสืบค้นข้อมูลต่างๆ ทําได้โดยง่าย สะดวก แม่นยํา และ
รวดเร็ว ลดปริมาณการใช้กระดาษ ทําให้ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และสามารถลดปัญหาการจัดเก็บเอกสาร หรือ
เอกสารสูญหาย กรณีพนักงานลาออก 
  3.1.9 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน และผู้รับเหมาช่วง ความสามารถของบริษัทใน
การควบคุมต้นทุนค่าแรง และการจัดการโครงการข้ึนอยู่กับความสามารถในการจัดหาและรักษาไว้ซึ่งวิศวกร 
สถาปนิก และช่างเทคนิคท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมพร้อมท้ังมีประสบการณ์ ในช่วงท่ีปริมาณงานก่อสร้างมากข้ึน
อาจเกิดการขาดแคลน ทําให้บริษัทอาจจะมีปัญหาในการจ้างบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญและคนงานอ่ืนๆให้
เพียงพอ ท้ังโดยตรง และผ่านผู้รับเหมาช่วงในอนาคต จึงไม่อาจรับรองได้ว่าต้นทุนในการจ้างบุคลากรท่ีมีความ
ชํานาญหรือคนงานอ่ืนๆจะไม่เกินประมาณการของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อ
ธุรกิจ สถานะการเงิน ผลการดําเนินงาน โอกาสของบริษัทฯ และผลตอบแทนผู้ลงทุน 

 3.1.10 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานไม่ทันตามกําหนดสัญญาซึ่งอาจต้องชดใช้ค่าเสียหาย
จากการผิดสัญญา ในการทําสัญญารับเหมาก่อสร้างระหว่างบริษัทและผู้ว่าจ้างจะมีการกําหนดระยะเวลา
ก่อสร้างไว้อย่างชัดเจน หากบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกําหนดบริษัทอาจจะต้องเสียค่าชดใช้และค่าปรับ
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ตามท่ีระบุไว้ในสัญญา รวมท้ังการล่าช้าของโครงการจะทําให้บริษัทมีต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านแรงงานเพ่ิมมากข้ึน
กว่าท่ีคาดไว้ นอกจากนี้ สําหรับโครงการก่อสร้างของภาคเอกชนผู้ว่าจ้างอาจจะเปลี่ยนแปลงปริมาณงานก่อสร้าง 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้าง และบริษัทยังมีความเสี่ยงด้านการตกลงราคางานก่อสร้างเพ่ิมเติม 
เนื่องจากโดยปกติมูลค่าการก่อสร้างของงานส่วนเพ่ิมไม่ได้ถูกกําหนดไว้ในสัญญา สิ่งเหล่านี้อาจจะส่งผลกระทบ
ต่อผลการดําเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม ก่อนท่ีบริษัทจะรับงานก่อสร้างทุกครั้งคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาถึง
ปริมาณงานก่อสร้างท่ียังไม่ได้ส่งมอบของบริษัท และความพอเพียงของบุคลากร เพ่ือให้บริษัทสามารถบริหาร
จัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งมอบงานได้ตรงตามกําหนด และบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความ
เสี่ยงในการบริหารจัดการ จึงได้มีการกําหนดแนวทางการปฏบิัติงานเพ่ือป้องกันข้อบกพร่องท่ีอาจเกิดข้ึน โดยนํา
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 มาใช้ในการรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังสํานักงานใหญ่ และ
โครงการต่างๆ ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความล่าช้าของโครงการโดยท่ัวไป อาจเกิดจากความล่าช้าอัน
เนื่องมาจากผู้ว่าจ้างเอง เช่น การส่งมอบพ้ืนท่ี การพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ซึ่งความล่าช้าเหล่านี้อาจมีผลต่อ
ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง หรือความล่าช้าอันเนื่องมาจากผู้รับจ้าง หรือความล่าช้าอันเนื่องมาจาก
ผู้รับจ้าง เช่น กรณีเกิดภาวะขาดแคลนวัสดุก่อสร้าง โดยบริษัทฯ ได้ทําสัญญาซื้อขายวัสดุล่วงหน้า  หรือความ
ล่าช้าอันเนื่องมาจากสาเหตุอ่ืนๆ เช่นภัยธรรมชาติ ซึ่งท่ีผ่านมาบริษัทสามารถขอขยายระยะเวลาก่อสร้างได้  

3.1.11 ความเสี่ยงท่ีอาจไม่สามารถรับรู้มูลค่าตามสัญญาของโครงการหรือมูลค่ารายได้
ตามมูลค่างานท่ีมีอยู่ในมือ มูลค่างานตามสัญญาของโครงการแสดงถึงจํานวนรายได้ท่ีคาดจะได้รับภายใต้ของ
ข้อกําหนดของสัญญาว่าจ้างก่อสร้างหากมีการปฏิบัติตามข้อกําหนด โดย บริษัทใช้มูลค่างานท่ีอยู่ในมือเพ่ือเป็น
ตัวชี้ระดับปริมาณงานท่ีต้องดําเนินการให้เสร็จ อย่างไรก็ตามบริษัทอาจไม่ได้รับรู้รายได้ของมูลค่าตามสัญญาของ
โครงการหรือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากมูลค่างานท่ีอยู่ในมือ หรือหากรับรู้รายได้แล้วอาจได้ผลกําไรต่ํากว่าท่ี
ประมาณการ ในกรณีท่ี โครงการท่ีอยู่ในมูลค่าของงานท่ีอยู่ในมือนั้นถูกระงับ หรือลดขอบเขตลงย่อมส่งผลให้
ตัวเลขของมูลค่าของงานท่ีมีอยู่ในมือลดลงด้วย ซึ่งจะเป็นการลดลงของรายได้จากกระแสเงินสดส่งผลต่อกําไร
จากการดําเนินงานท่ีได้รับจากสัญญาท่ีรวมอยู่ในมูลค่าของงานท่ีมีอยู่ในมือจํานวนท่ีอาจเป็นสาระสําคัญ หาก
ลูกค้ายกเลิกโครงการ บริษัทอาจได้รับเงินชดเชยบางส่วนแต่ไม่มีสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้ยอดรวมรายได้ท่ีแสดงใน
มูลค่างานท่ีมีอยู่ในมือ การยกเลิกโครงการ หรือโครงการล่าช้าในงานตามท่ีปรากฎในมูลค่าของงานท่ีมีอยู่ในมือ
อาจส่งผลอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และผลตอบแทนผู้ลงทุน 

 3.1.12 ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทอาจต้องตั้งสํารองเพิ่มไว้รองรับลูกหนี้ท่ีสงสัยจะสูญและ
รับรู้การขาดทุนเพ่ิมเติมจากมูลค่าเงินลงทุนของบริษัทท่ีลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน 
ผลการดําเนินงานและโอกาสของบริษัท  

  3.1.13ความเสี่ยงด้านการเงิน 
  (1)ความเสี่ยงจากความไม่เพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน  
   ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องหรือความเสี่ยงในการระดมทุน เป็นความเสี่ยงท่ีกลุ่ม
บริษัทจะเผชิญกับความยุ่งยากในการระดมทุนให้เพียงพอและทันเวลาต่อการปฏิบัติตามภาระผูกพันท่ีระบุไว้ใน
เครื่องมือทางการเงิน  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง อาจเกิดจากการท่ีกิจการไม่สามารถขายสินทรัพย์ทางการเงิน
ได้ทันเวลาด้วยราคาท่ีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 
   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงระดับอัตรา
ดอกเบี้ยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เนื่องจากบริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแต่ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ระยะสั้น   
ดังนั้นความเสี่ยงในเรื่องอัตราดอกเบี้ยจึงไม่ก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บริษัท ประกอบกับการท่ีกิจการจะมีการ
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ขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการกู้ยืมหรือมีการหาแหล่งเงินกู้ใหม่ ท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่ํามาทดแทนแหล่งเงินกู้เดิม 
   ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อท่ีเก่ียวเนื่อง
กับลูกหนี้ของกิจการ อยา่งไรก็ตาม  หากมีลูกหนี้ท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าอาจจะมีปัญหาด้านการชําระเงินแล้ว
ผู้บริหารของกิจการมีนโยบายท่ีจะบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญให้เพียงพอกับโอกาสท่ีจะเกิดความสูญเสีย
ดังกล่าว  
   จากการเจริญเติบโตและความก้าวหน้าของบริษัท ทําให้บริษัทรับงานท่ีมีขนาดใหญ่
เพ่ิมข้ึนจํานวนมาก ดังนั้น บริษัทจึงมีความจําเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในกิจการเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือใช้ใน
โครงการก่อสร้าง ซึ่งอาจจะเกิดความเสี่ยงได้ กรณีท่ีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ และจะส่งผลกระทบต่อ
โครงการก่อสร้างได้ บริษัทป้องกันและบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารจัดการทางการเงิน โดยบริหารสภาพ
คล่องอย่างระมัดระวัง กําหนดระยะเวลาการจ่ายเงินแก่ผู้จัดหาวัตถุดิบให้สอดคล้องกับงวดการชําระเงินจาก
เจ้าของโครงการ พร้อมวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับช่วงเวลาเพ่ือลดความต้องการใช้
เงินทุน และลดต้นทุนในการเก็บรกัษา และ ต้นทุนทางการเงินด้วย  

(2) ความเสี่ยงจากการให้การสนับสนุนทางการเงินให้กับบริษัทในกลุ่ม เนื่องด้วยความ
จําเป็นในการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีการสนับสนุนทางการเงินให้กับบริษัทย่อยในรูปแบบต่างๆ อาทิ การให้
เงินกู้กับบริษัทย่อย หรือ การคํ้าประกันวงเงินของบริษัทแม่ เป็นต้น ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงกรณีท่ีบริษัทย่อย
ดังกล่าว มีผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือมีปัญหาสภาพคล่องทางการเงินทําให้ไม่สามารถชําระหนี้
คืนตามกําหนด หรือผิดนัดชําระหนี้ต่อธนาคาร ส่งผลให้บริษัทต้องรับผิดชอบในฐานะผู้คํ้าประกัน ดังนั้นบริษัท
จึงได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องนี้ จึงได้กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติท่ีชัดเจน และกําหนดอํานาจอนุมัติอย่าง
เคร่งครัด เม่ือมีความจําเป็นท่ีต้องให้ความชว่ยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย  

(3) ความเสี่ยงจากการแยกบริษัทย่อยท่ีทําธุรกิจพลังงานชีวมวลเข้าจดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์ (Spin off) เนื่องด้วยบริษัทฯดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นหลักมาเป็นระยะเวลา 27 ปี 
บริษัทได้เล็งเห็นความเสี่ยงและจากความผันผวนของรายได้รับเหมาก่อสร้าง เนื่องจาก ผลกระทบจากระบบ
เศรษฐกิจ นโยบายของภาครัฐ และ ภาวะการขาดแคลนแรงงาน ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้มีการลงทุนในธุรกิจ
พลังงานชีวมวล ซึ่งจะสามารถสร้างรายได้ท่ีแน่นอนให้กับทางบริษัทฯ อย่างไรก็ตามธุรกิจพลังงาน จําเป็นต้องใช้
เงินลงทุนสูงในการดําเนินธุรกิจ ระยะเวลาในการคืนทุนประมาณ 10 ปี ถึงอย่างไรก็ตามบริษัทฯมองเห็นโอกาส
ในการดําเนินธุรกิจดังกล่าว เพ่ือขยายธุรกิจพลังงาน บรษัิทฯได้มีการพิจารณานําบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) เข้าตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือเป็นการระดมทุน และมองว่า บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน)  
ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างยังคงจะได้รับประโยชน์จากการเติบโตของธุรกิจพลังงาน  
  จากการท่ีบริ ษัทย่อย  มีลักษณะการประกอบธุรกิจหลักลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding  
Company)  รายได้หลักจึงเป็นเงินปันผลท่ีได้รับจากบริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน  ซึ่งข้ึนอยู่กับผลการ
ดําเนินการของบริษัทเหล่านี้เป็นสําคัญ โดยในปัจจุบันบริษัทย่อยลงทุนในบริษัทอ่ืนท้ังหมด 14 แห่ง ประกอบกับ
เป้าหมายของบริษัทย่อย  ท่ีจะมีการลงทุนอย่างต่อเนื่องในธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ต่อไปในอนาคต  จึงมีความเป็นไปได้ว่าอาจจะมีบริษัทย่อยเพ่ิมเติมอีกในอนาคตซึ่งการลงทุนในแต่ละโครงการท้ัง
ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคตมีปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ   
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  3.1.14  ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามเป้าหมายจากการ
ดําเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทได้กําหนดให้ฝ่ายบริหาร ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยท่ีได้เข้าไป
ร่วมลงทุนอย่างสมํ่าเสมอ  และใหส้รุปข้อมูลผลการดําเนินงานของกิจการ ให้กับฝ่ายบริหารทราบทุก 2 สัปดาห ์
รวมท้ังวิเคราะห์ผลตอบแทนเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  เพ่ือให้ม่ันใจว่าธุรกิจท่ีเข้าไปลงทุนมีผลการ
ดําเนินงานและประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีวางไว้  นอกจากนี้  ยังได้กําหนดมาตรการและแนวทางดําเนินการ 
เพ่ือปอ้งกันความเสี่ยงนี้  ได้แก่ 
 - กําหนดนโยบายในการบริหารงานในบริษัทย่อย  โดยมอบหมายให้กรรมการ  และ/หรือ  
ผู้บริหารของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยโดยมีจํานวนไม่น้อยกว่าสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี)  นอกจากนี้  บริษัทยังได้แต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าดํารงตําแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงในบริษัทย่อยด้วย 

- มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เข้าตรวจสอบกิจกรรมในบริษัทย่อยอย่างสมํ่าเสมอ
ตามแผนการตรวจสอบประจําปี (Audit Plan)  เพ่ือให้เชื่อม่ันได้ว่า  บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 3.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
  3.2.1 ความเสี่ยงของราคาวัสดุก่อสร้าง ความผันผวนของราคาวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง ซึ่งเป็น
ปัจจัยภายนอกท่ีบริษัทไม่สามารถควคุมได้ เช่น ความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก ทําให้มีผลกระทบกับ
ต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้างท่ีสําคัญ อาจทําให้มีการปรับตัวสูงข้ึนหรือลดลงตาม่ีรัฐบาลประกาศ จึงเป็นปัจจัย
เสี่ยงท่ีอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน และส่งผลต่อความสามารถในการทํากําไร บริษัทจึงบริหาร
จัดการความเสี่ยงนี้ โดยการศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวัสดุก่อและค่างานก่อสร้างท่ีมีผลจากการ
เปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันเชื้อเพลิง รวมท้ังติดตามข่าวสารเก่ียวกับสถานการณ์ของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก
อย่างใกล้ชิด โดยการกําหนดยืนราคาวัสดุก่อสร้างหลักไว้ล่วงหน้ากับผู้ค้าวัสดกุ่อสร้างรายใหญ่ท้ังหมดทุกโคงการ 
เพ่ือให้ผู้รับเหมาสามารถซื้อวัสดุจากผู้ค้าวัสดุท่ีบริษัทได้เจรจาต่อรองราคาไว้แล้ว ทําให้สามารถลดความผันผวน
ของราคาวัสดุก่อสร้าง และราคาน้ํามันได้ในระยะหนึ่ง จึงสามารถควบคุมต้นทุนท่ีใช้ในการก่อสร้างได้ และเพ่ือ
เป็นการป้องกันผู้ค้าวัสดุรายเดิมข้ึนราคา บริษัทได้จัดตั้งคณะทํางานติดตามราคาวัสดุก่อสร้างและจัดหาวัสดุ
ทดแทนจากผู้ผลิตรายใหม่ เพ่ือให้สามารถกําหนดราคารับจ้างก่อสร้างท่ีทันต่อสถานการณ์และในระดับราคาท่ี
แข่งขันได้ในตลาด  
  3.3.2 ศักยภาพและประวัติการทํางานของผู้รับเหมา บริษัทได้มีการว่าจ้างผู้รับเหมารายอ่ืน ท่ีมี
คุณภาพ และมีความม่ันคงทางการเงิน เข้ามามีส่วนรวมในการดําเนินธุรกิจการก่อสร้าง โดยในระยะเวลาท่ีผ่าน
มาทางบริษัทฯ ก็ได้สั่งสมประสบการณ์และทีมงานท่ีมีคุณภาพเพ่ือดําเนินการก่อสร้างด้วยตนเองเพ่ือสร้างความ
เชื่อม่ัน และความไว้วางใจ ในการบริหารจัดการ จึงลดความเสี่ยงท่ีทําให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและไม่ได้คุณภาพ 
ซึ่งบริษัทฯ จะกําหนดค่าจ้างเหมารวมค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างให้กับผู้รับเหมา และจะทําการควบคุมคุณภาพ
ของงาน ระยะเวลาการทํางาน และต้นทุนการก่อสร้างให้เป็นไปตามท่ีบริษัทกําหนดไว ้
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  3.3.3 คุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง หัวข้อดังกล่าวนี้ ถือเป็นหัวข้อสําคัญ ท่ีทาง
บริษัท มุ่งเน้นมาโดยตลอด โดยทางบริษัท ได้ตั้งทีมงานเพ่ือพัฒนาและศึกษาระบบการก่อสร้างรวมถึงการ
ติดตามแก้ไขการก่อสร้างท่ีผ่านมาว่ามีส่วนใดท่ีต้องพัฒนาเพ่ือให้บริษัท ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ได้ ดังนั้นบริษัทจึงเข้มงวดท้ังในเรื่องของคุณภาพ มาตรฐานของงานก่อสร้าง ระยะเวลาและต้นทุน ให้
เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ โดยทางบริษัทได้มีการนําระบบการบริหารคุณภาพ ISO เข้ามาใช้กับงานก่อสร้าง ซึ่ง
จะช่วยลดความซ้ําซ้อนในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ นําไปสู่ความเป็นสากล อีก
ท้ังยังมีทีม QC ส่วนกลาง ท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพและปริมาณของงานก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบและตาม
มาตรฐานงานก่อสร้างของบริษัท อันก่อให้เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนี้ทาง
บริษัทยังได้ตั้งทีมงานหาจุดอ่อนของระบบการก่อสร้างท่ัวไปและนํามาพัฒนาการก่อสร้างของทางบริษัทอีกด้วย 
แต่อย่างไรก็ตามเนื่องจากการก่อสร้างและพัฒนาโครงการจะมีปัจจัยภายนอกเข้ามามีผลกระทบค่อนข้างมาก 
เช่น การขาดแคลนแรงงาน การข้ึนค่าแรงงานข้ันต่ํา การปรับราคาของวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น ดังนั้นบริษัทจึงใช้
กลยุทธ์ในหลากหลายมิติ เพ่ือลดปัญหาผลกระทบ  
  3.3.4 ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา เนื่องด้วยทางบริษัทได้ดําเนินธุรกิจมาเป็น
ระยะเวลาพอสมควร ทําให้ทีมงานสั่งสมแรงงานและผู้รับเหมารายย่อยและรายกลางเป็นจํานวนพอสมควร แต่
ความเป็นจริงสภาวะเศรษฐกิจนั้น มีท้ังขาข้ึนและขาลง ทางทีมงานจึงไม่ประมาทในการรับมือกับเหตุการณ์ท่ี
อาจจะเกิดข้ึนได้ เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของทางบริษัท กลยุทธ์ในการรับมือคือต้องมีการปรับราคา
จ้างเหมาให้เหมาะสมตามอัตราตลาด รวมท้ังจัดเกรดผู้รับเหมา เพ่ือสามารถปรับอัตราจ้างพิเศษให้แก่ผู้รับเหมา
ฝีมือดีท่ืได้รับความไว้วางใจหลังจากท่ีได้ร่วมงานกันมาระยะหนึ่งแล้ว และประการสําคัญต้องใช้ระบบก่อสร้างก่ึง
สําเร็จรูปมากข้ึน ท้ังงานโครงสร้าง งานพ้ืน งานโครงหลังคา และงานก่อฉาบ เพ่ือลดอัตรา พ่ึงพาแรงงานให้
น้อยลง เป็นวิธีท่ีจะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานให้บรรเทาลงได้ แต่ในทางปฏิบัติ ทางทีมงานก็มีการเพ่ิม
จํานวนผู้รับเหมา และแรงงานฝีมือ เพ่ือลดผลกระทบดังกล่าว 
  3.2.5 ความเสี่ยงในการจัดซ้ือท่ีดินเพื่อการพัฒนาโครงการ โครงการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะ
มีทําเลท่ีตั้งอยู่บริเวณชุมชน ท่ีลูกค้าสามารถเดินทางเข้าออกอย่างสะดวก ท้ังนี้ท่ีดินบริเวณดังกล่าวเป็นท่ีดินท่ี
บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ต้องการนํามาสร้างโครงการ และท่ีดินในบริเวณดังกล่าวมีอยู่อย่างจํากัด 
สําหรับวิธีการป้องกันความเสี่ยง ในส่วนนี้บริษัทฯ ได้มีการวางแผนระยะยาวไว้แล้ว โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการ
จัดซื้อท่ีดินในปริมาณท่ีสามารถรองรับกับแผนงานก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ท่ีจะมีข้ึนในอนาคต โดยบริษัทฯจะ
ทําการค้นคว้าและวิจัยการตลาด ทําการวิเคราะห์ว่ามีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวเป็นศูนย์กลางความเจริญของธุรกิจ
และแหล่งชุมชน  
 
 3.3 ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนประเภทต่างๆ ดําเนินการโดย บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด 
(มหาชน)   



  
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) 

56-1 : ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ   หน้า 36 

  3.3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ จากการท่ีบริษัทฯ  มีลักษณะการประกอบธุรกิจหลัก
ลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding  Company)  รายได้หลักจึงเป็นเงินปันผลท่ีได้รับจากบริษัทย่อยและกิจการท่ี
ควบคุมร่วมกัน  ซึ่งข้ึนอยู่กับผลการดําเนินการของบริษัทเหล่านี้เป็นสําคัญโดยปัจจุบันบริษัทฯ  ลงทุนในบริษัท
อ่ืนท้ังหมด 14 แห่ง ประกอบกับเป้าหมายของบริษัทฯ  ท่ีจะมีการลงทุนอย่างต่อเนื่องในธุรกิจผลติและจําหน่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนต่อไปในอนาคต  จึงมีความเป็นไปได้ว่าบริษัทฯ  อาจจะมีบริษัทย่อยเพ่ิมเติมอีกใน
อนาคตซึ่งการลงทุนในแต่ละโครงการท้ังท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคตมีปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯดังนี้  
   1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับจ้างดําเนินการโรงไฟฟ้า จากการท่ีบริษัทฯ เพ่ิงถูกจัดตั้งโดย 
TPOLY  เม่ือปลายปี 2555 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรับโอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าชีว
มวลท้ังหมดจาก TPOLY ได้แก่ CRB TSG และ BBRP  ซึ่งในขณะนั้นบริษัทฯ  ยังไม่มีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลเพียงพอ  ท้ังนี้  ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง VSPP มาเป็น
ผู้บริหารโรงไฟฟ้า CRB TSG และGPP มาเป็นผู้บริหารโรงไฟฟ้า MWE ตามสัญญาจ้างเดินเครื่องและบํารงุรักษา  
เนื่องจากมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การลงทุนในโรงไฟฟ้าชีวมวล  และมีความชํานาญเก่ียวกับดําเนินการของ
โรงไฟฟ้าชีวมวล  รวมท้ังการควบคุมและดูแลรักษาเครื่องจักร  และอุปกรณ์ท่ีใช้สําหรับผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิง
ชีวมวล  ตลอดจนมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าและเชื้อเพลิงซึ่งถือเป็นปัจจัยสําคัญในการผลิต
และจําหน่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าชีวมวล  ซึ่งหากการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าเกิดจากผู้ท่ีไม่มีความชํานาญหรือไม่มี
ประสบการณ์อาจเกิดความเสียหายต่อโรงไฟฟ้า  อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบซึ่งจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อบริษัทฯ   
             อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  ตระหนักถึงความเสี่ยงของการพ่ึงพิงดังกล่าว  โดยยึดหลักปฏิบัติกับคู่
ค้าตามนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practices)  ท่ีบริษัทฯ  กําหนดไว้  โดยกําหนด
เงื่อนไขในสัญญาจ้างเดินเครื่องให้เหมาะสม  ในขณะเดียวกันสามารถสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดประโยชน์กันท้ัง 2 
ฝ่ายได้  เช่น  การกําหนดค่าตอบแทนให้กับผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) ตามสัญญาจ้างเดินเครื่องและ
บํารุงรักษา ซึ่งผันแปรตามรายได้ค่าไฟฟ้าสุทธิ  โดยกําหนดเป้าหมายข้ันต่ําในการผลิตโดยหากผู้ดําเนินการ
โรงไฟฟ้า (Operator)   ผลิตไฟฟ้าได้เกินกว่าเป้าหมาย CRB TSG MWE ก็จะมีค่าตอบแทนส่วนเพ่ิมให้แก่
ผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้า (Operator)   เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  และ CRB TSG MWE ยังสามารถมี
รายได้และกําไรเพ่ิมข้ึนจากหน่วยผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนด้วยเช่นกัน  ในทางกลับกันหากผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้า 
(Operator) ผลิตไฟฟ้าต่ํากว่าเป้าหมายก็จะมีค่าปรับเกิดข้ึนเพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบไม่ให้ CRB TSG MWE 
เสียประโยชน์  เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีขบวนการคอยติดตามดูแลผลการปฏิบัติงานของ ผู้ดําเนินการ
โรงไฟฟ้า (Operator) ภายใต้เงื่อนไขท่ีเหมาะสมได้  อย่างไรก็ตาม เพ่ือป้องกันความเสี่ยงท่ีเกิดจากท้ังสองฝ่าย
ไม่สามารถตกลงเงื่อนไขสัญญาได้  บริษัทฯ  มีแผนท่ีจะสรรหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกหรือฝึกอบรมบุคลากรของบริษัทฯ  ในระหว่างท่ีสัญญากับ ผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้า (Operator)  ยังไม่
สิ้นสุดลง  ให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนการทํางาน ผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้า (Operator) 
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  ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดรูปแบบการดําเนินการโรงไฟฟ้ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง โดยจะ
พิจารณาความเหมาะสมของแต่ละโครงการว่าจะเลือกดําเนินโครงการเองหรือจะจัดจ้างผู้ดําเนินโครงการเป็น
สําคัญ   นอกจากนั้น  เพ่ือลดการพ่ึงพิงผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้า (Operator)  บริษัทฯ  ได้จัดจ้างวิศวกรท่ีมี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าชีวมวลเพ่ือดําเนินการโรงไฟฟ้าชีวมวล MGP  ซึ่ง
ปัจจุบันโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลของ MGP  ดําเนินการขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยแ์ล้ว เม่ือวันท่ี  8 เมษายน 2559  
ท้ังนี้การท่ีบริษัทย่อยของบริษัทฯ  เริ่มมีการบริหารโรงไฟฟ้าได้เองจะสามารถนํามาประเมินเปรียบเทียบ และ
ช่วยเพ่ิมความม่ันใจให้กับบริษัทฯ ว่าในอนาคตบริษัทฯ  จะสามารถดําเนินการโรงไฟฟ้าชีวมวลเองได้  และลด
การพ่ึงพิงผู้รับจ้างดําเนินการโรงไฟฟ้าภายนอกลง 

2) ความเสี่ยงด้านเช้ือเพลิง             
    2.1)  ความเสี่ยงจากความพอเพียงของเชื้อเพลิง เชื้อเพลิงเป็นหนึ่งในปัจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด
สําหรับการดําเนินธุรกิจไฟฟ้าชีวมวล  โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงไฟฟ้าท่ีมิได้เป็นเจ้าของแหล่งเชื้อเพลิงเอง  โดยหาก
โรงไฟฟ้าชีวมวลไม่สามารถจัดหาเชื้อเพลิงได้อย่างเพียงพอและต่อเนื่องโรงไฟฟ้าจะไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้เต็ม
กําลังการผลิต  ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และผลตอบแทนของโครงการ  รวมถึงความสามารถในการ
ชําระหนี้และความสามารถจ่ายเงินปันผลมายังบริษัทฯ  ในท่ีสุด 
     บริษัทฯ  ตระหนักถึงผลกระทบและกําหนดแนวทางลดความเสี่ยงดังกล่าว  โดยก่อนท่ีบริษัทฯ 
จะเริ่มลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล  บริษัทฯ จะเข้าไปทําการศึกษาความเพียงพอของปริมาณ
เชื้อเพลิงโดยการเข้าไปสํารวจปริมาณเชื้อเพลิงในรัศมีท่ีสามารถขนส่งได้รอบโรงไฟฟ้าว่ามีปริมาณเชื้อเพลิง
เพียงพอต่อความต้องการของโรงไฟฟ้าชีวมวลหรือไม่  ท้ังนี้ บริษัทฯ  กําหนดให้โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลของ
บริษัทย่อย  มีโกดังเก็บเชื้อเพลิงขนาดใหญ่ไว้ในบริเวณโรงไฟฟ้า  และมีพ้ืนท่ีโล่งว่างท่ีสามารถเก็บเชื้อเพลิงใน
ปริมาณมากไว้ได้  เพ่ือใช้ในการสํารองเชื้อเพลิงในช่วงท่ีขาดแคลน  โดยบริษัทฯ  มีนโยบายท่ีจะสํารองเชื้อเพลิง
ไว้ในโกดังอย่างต่ํา 15 วัน  ซึ่งกําหนดไว้ในสัญญาว่าจ้างเดินเครื่องกับ VSPP สําหรับโรงไฟฟ้า CRB TSG และ 
GPP สําหรับโรงไฟฟ้า MWE  
     นอกจากนี้บริษัทฯ  กําหนดกลยุทธ์ในการเข้าถึงแหล่งเชื้อเพลิง  โดยการจัดจ้างผู้ดําเนินการ
โรงไฟฟ้า ("Operator") ซึ่งมีขอบเขตบริการครอบคลุมการจัดหาเชื้อเพลิงให้เพียงพอสําหรับการดําเนินการ
โรงไฟฟ้าด้วย โดยบริษัทฯ จะพิจารณาว่าผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้ามีความสามารถท่ีจะเข้าถึงแหล่งเชื้อเพลิงและ
สามารถผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าได้ตามท่ีสัญญาในการจัดจ้างผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้ากําหนด ได้แก่ โครงการ
โรงไฟฟ้าของ CRB TSG และ MWE  หรือบริษัทฯ  อาจให้บริษัทย่อยทําสัญญาซื้อขายเชื้อเพลิงระยะยาวกับ
ผู้ประกอบการท่ีเป็นเจ้าของเชื้อเพลิง  ท้ังนี้บริษัทฯ ไดร้่วมลงทุนโครงการโรงไฟฟ้ากับเจ้าของเชื้อเพลิงโดยตรง
ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าของ MGP PGP SGP และ PTG   เพ่ือสามารถเข้าถึงแหล่งเชื้อเพลิงขนาดใหญ่เพียงพอ
สําหรับป้อนให้กับโรงไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง  นอกจากนี้  บริษัทฯ  มีนโยบายสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับเจ้าของ
เชื้อเพลิงชนิดอ่ืนๆ เพ่ิมเติม  เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการจัดหาเชื้อเพลิงให้กับโรงไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอในระยะ
ยาว 
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            2.2)  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง ต้นทุนค่าเชื้อเพลิงเป็นต้นทุนท่ีมี
สัดส่วนสูงท่ีสุดสําหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล  หากราคาเชื้อเพลิงปรับตัวสูงข้ึนอย่างมีนัยสําคัญจะส่งผลกระทบต่อกําไร  
และผลตอบแทนของโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลอย่างมีนัยสําคัญเช่นกัน  บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงด้าน
ราคาเชื้อเพลิง โดยการผลักภาระให้ผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้า ("Operator") รับผิดชอบในการจัดหาเชื้อเพลิง ซึ่ง
กําหนดไว้ในสัญญาว่าจ้างเดินเครื่อง อย่างไรก็ตามจากข้อมูลการดําเนินการท่ีผ่านมาราคาของเชื้อเพลิงไม่ได้มี
การเปลี่ยนแปลงผันผวนอย่างมีนัยสําคัญท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัท  นอกจากนีค้วามแตกต่างของต้นทุน
ส่วนหนึ่งเป็นผลของการผสมประเภทของเชื้อเพลิงใช้ในการผลิตเพ่ือบริหารจัดการต้นทุน  เช่น  ราคาตอไม้จะ
ถูกกว่าราคาปีกไม้  ดังนั้นหากใช้สัดส่วนตอไม้สูงต้นทุนราคาเฉลี่ยจะมีแนวโน้มท่ีต่ําลง  เป็นต้น 
 
     อนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาเชื้อเพลิงอย่างสมํ่าเสมอ  โดย 
หากช่วงเวลาใดท่ีเชื้อเพลิงหลักมีปริมาณมากและราคาต่ํา  บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้บริหารโรงไฟฟ้าทําการซื้อ
เชื้อเพลิงในปริมาณเพ่ิมข้ึน  เนื่องจากโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ  มีพ้ืนท่ีขนาดใหญ่สําหรับเก็บเชื้อเพลิงท้ังใน
ร่ม และกลางแจ้งนอกจากนี้  กรณีท่ีเชื้อเพลิงหลักมีราคาสูงมากและไม่คุ้มค่าในการผลิต  บริษัทฯ  อาจพิจารณา
เลือกใช้เชื้อเพลิงประเภทอ่ืนท่ีสามารถใช้กับเตาเผาของโรงไฟฟ้าและไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย  เนื่องจากบริษัท
ฯ พิจารณาเลือกเทคโนโลยีเครื่องจักรท่ีสามารถใช้เชื้อเพลิงได้หลายประเภท 
  3) ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการโรงไฟฟ้า ปัจจุบันโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทบาง
โครงการยังอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งอาจมีความเสี่ยงในการดําเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนการ บริษัทฯ  
ตระหนักถึงความเสี่ยงของการพัฒนาโครงการก่อนท่ีโรงไฟฟ้าชีวมวลจะเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย์  ซึ่งโครงการ
เหล่านี้อาจเกิดความล่าช้าอันเนื่องมาจากความล่าช้าของการขอใบอนุญาตต่าง ๆ ความล่าช้าจากการก่อสร้าง
และติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ของผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) ปัญหาความขัดแย้งกับ
ชุมชน  หรือปัญหาจากภัยธรรมชาติ  ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบถึงระยะเวลาดําเนินการ  และ/หรือ  
ต้นทุนท่ีเพ่ิมข้ึนเกินกว่าท่ีประมาณการณ์เอาไว้ (Cost Overrun)  ซึ่งจะมีผลกระทบทําให้บริษัทไม่สามารถรับรู้
รายได้ตามแผนการ และส่งผลให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายในท่ีสุด  ดังนั้น  บริษัทฯ  จึง
ได้กําหนดมาตรการในการดําเนินการเพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว  อาทิ  การจัดทําคู่มือท่ีอธิบายถึงข้ันตอนการขอ
ใบอนุญาตต่างๆ รวมท้ังเอกสารและข้อมูลท่ีสําคัญท่ีต้องนําส่งในแต่ละข้ันตอน  เพ่ือความถูกต้อง  ครบถ้วนและ
รวดเร็วในการดําเนินการในแต่ละข้ันตอนของการยื่นขอใบอนุญาตต่าง ๆ การคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างท่ีมี
ชื่อเสียง  ประสบการณ์และความชํานาญ  รวมถึงการทําสัญญาอย่างรัดกุมและการรับประกันผลงานภายหลัง
การก่อสร้างแล้วเสร็จ  และอาจรวมถึงการให้ผู้รบัเหมารับประกันประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการผลิต
ไฟฟ้า  การสื่อสารทําความเข้าใจกับชุมชนใกล้เคียงโดยรอบ  เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน  การทําสัญญา
ประกันภัยเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากภัยธรรมชาติรวมท้ังบริษัทฯ  จะทําการว่าจ้างบริษัทผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเพ่ือบรหิารงานโครงการและงานก่อสร้าง  โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ตรวจสอบและ ติดตาม
ความคืบหน้าของโครงการอย่างสมํ่าเสมอ  เพ่ือให้ม่ันใจว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด หาก
เกิดกรณีการก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามสัญญาว่าจ้างก่อสร้าง จะมีอัตราค่าปรับตามสัญญากําหนด 
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  4) ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามเป้าหมายจากการดําเนินงานของ
บริษัทย่อย บริษัทฯ  ได้ตระหนักถึงความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านนี้  จึงได้กําหนดให้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานของโรงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ  เข้าไปร่วมลงทุนอย่างสมํ่าเสมอ  
ตัวอย่างเช่น VSPP  ซึ่งเป็นผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้าชีวมวลของ CRB  จะสรุปข้อมูลผลการดําเนินงานของโรงไฟฟ้า
ให้กับฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ  ทุกวัน  รวมท้ังวิเคราะห์ผลตอบแทนเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  
เพ่ือให้ม่ันใจว่าธุรกิจท่ี บริษัทฯ  เข้าไปลงทุนมีผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้
  5) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ โครงการโรงไฟฟ้าในปัจจุบันของบริษัทฯ  มีลูกค้า
รายใหญ่เพียงรายเดียว คือ กฟภ. (สําหรับโครงการในอนาคต PTG มีลูกค้า คือ  กฟผ.)  ซึ่งเป็นหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจท่ีรับซื้อไฟฟ้าท่ีผลิตได้ท้ังหมด  ตามสัญญาซึ้อขายไฟฟ้าซึ่งได้กําหนดจํานวนหรือปริมาณและราคารับ
ซื้อไว้อย่างแน่นอนในแต่ละช่วงเวลา  ตามนโยบายการสนับสนุนการผลิตและการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน  
ของสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน  กระทรวงพลังงาน  เช่นเดียวกันผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนราย
อ่ืน ๆ  
  6) ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ  การต่อต้านของมวลชนในพื้นท่ี  และการก่อวินาศกรรม ในการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีโอกาสจะเกิดอุบัติเหตุข้ึนจากเครื่องจักรหรืออุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีอาจส่งผลให้เกิด
เพลิงไหม้  รวมท้ังมีความเสี่ยงท่ีเกิดจากการต่อต้านของชุมชนเนื่องจากทัศนคติของชุมชนท่ีมีต่อโรงไฟฟ้าหรือ
กระบวนการผลิตอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน  โดยอาจมีสาเหตุมาจากอายุการใช้งานของตัวโรงไฟฟ้า  การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  นอกจากนี้โรงไฟฟ้าอาจเป็นเป้าหมายของการก่อวินาศกรรม 
         บริษัทฯ  เชื่อว่าจากมาตรการท่ีมีอยู่และการเฝ้าติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด  แนวโน้มของ
ความเสี่ยงในประเด็นนี้จึงมีไม่มาก  อย่างไรก็ตาม  ฝ่ายบริหารได้กําหนดมาตรการต่าง ๆ และให้ดําเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง  เพ่ือเป็นการป้องกันและลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยงดังกล่าว 
  7) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ และองค์กรกํากับดูแล 
   ความเสี่ยงจากกระบวนการเปิดรับซ้ือไฟฟ้าโดยใช้วิธีการคัดเลือกการแข่งขันทางด้านราคา 
(Competitive Bidding) จากการท่ีคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้ประกาศการรับซื้อไฟฟ้า
จากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (ไม่รวมโครงการพลังงาน
แสงอาทิตย์) โดยใช้วิธีการคัดเลือกการแข่งขันทางด้านราคา (Competitive Bidding)  ใช้อัตรารับซื้อไฟฟ้าใน
รูปแบบ แบบ Feed-in Tariff  (FiT) โดยจะทําการคัดเลือกจากข้อเสนอโครงการท่ีเสนอส่วนลดสูงสุดของอัตรา
รับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ FiT ในส่วนคงท่ี (FiTF) ก่อน และเรียงลําดับตามส่วนลดท่ีเสนอจนครบปริมาณตาม
เป้าหมาย  ซึ่งประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าวส่งผลให้การแข่งขันทวีความรุนแรงมากข้ึน อาจจะส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายของบริษัทฯ ท่ีจะขยายการลงทุนธุรกิจโรงไฟฟ้าในอนาคต  
   อย่างไรก็ตาม จากเดิมท่ีบริษัทฯ มีแผนการลงทุนส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตพ้ืนท่ีภาคใต้  ท้ังนี้เพ่ือ
ลดผลกระทบจากความเสี่ยงข้างต้น บริษัทฯ มีแผนขยายการลงทุนไปยังภาคอ่ืนๆ และขยายการลงทุนใน
ต่างประเทศ  รวมท้ังพิจารณาพลังงานหมุนเวียนทางเลือกชนิดอ่ืน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์  พลังงานลม  
พลังงานขยะ ฯลฯ 
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   ความเสี่ยงการลงทุนในต่างประเทศ บริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าท้ัง
ในประเทศ และต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในส่วนของ
การพัฒนาโครงการเข่ือนพลังงานไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้
ตระหนักถึงความเสี่ยงของการพัฒนาโครงการใหม่ๆ ในต่างประเทศ  บริษัทจึงมีการกําหนดมาตรการในการ
คัดเลือกโครงการลงทุน และผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ ท้ังการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็น
นโยบายด้านเศรษฐกิจ การเมือง สงัคมของประเทศท่ีจะร่วมลงทุน และนําสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรม ต้นทุนทางการเงิน ต้นทุนเครื่องจักรอุปกรณ์ และต้นทุนการก่อสร้าง รวมถึงมาตรการข้อกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องมาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน และผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะ ได้รับจากการลงทุนนั้นๆ 
นอกจากนี ้ ยงัมีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป (Sensitivity Analysis) ซึ่งอาจส่งผลกระทบกับ
โครงการดังกล่าว เพ่ือเตรียมหาแนวทางป้องกันความเสี่ยงไว้ล่วงหน้า เนื่องจากจะส่งผลโดยตรงต่อการประกอบ
ธุรกิจในต่างประเทศเป็นอย่างมาก 
  8) ความเสี่ยงเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม การประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายไฟฟ้าของบริษัทย่อย  อยู่ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกับการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ
เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมท้ังท่ีเป็นของหน่วยงานของรัฐส่วนกลางและส่วนท้องถ่ิน  ซึ่งกฎหมายและกฎระเบียบ
ดังกล่าวครอบคลุมถึงเรื่องการควบคุมมลพิษท้ังทางดิน  น้ํา อากาศ และสารพิษ การกําจัดและจัดการขยะและ
ของเสีย  สุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน  และการจัดการวัตถุท่ีเป็นอันตราย  ซึ่งข้อกําหนดดังกล่าวมี
ความซับซ้อน  เปลี่ยนแปลงบ่อย  และการบังคับใช้กฎหมายและระเบียบดังกล่างบางกรณีข้ึนอยู่กับการตีความ
ของหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง 
     ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากโรงไฟฟ้า  โดยก่อนเริ่ม 
ดําเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้า  บริษัทฯ  ได้ดําเนินการจัดทํารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
(“ESA”) และจัดทําการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยรอบพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้า  สําหรับบริษัทย่อย  ยกเว้นโครงการ 
PTG ท่ีบริษัทฯ จะจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาและจัดทํารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (“EIA”) เนื่องจากเป็น
โครงการท่ีมีกําลังผลิตเกินกว่า 10 เมกะวัตต์  ท้ังนี้  กลุ่มบริษัทฯ  ได้ดําเนินมาตรการป้องกันผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อาทิ  ระบบการระบายสารออกจากโครงการ  ระบบควบคุมมลสาร  ระบบการจัดการน้ําเสีย  
ระบบกําจัดกากและของเสียโดยใชป้ระโยชน์จากกากข้ีเถ้าท่ีเหลือจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงมาแจกจ่ายให้กับ
ชาวบ้านและชุมชนรอบข้างเพ่ือใช้เป็นปุ๋ย  ระบบดักจับฝุ่นละอองแบบลมหมุนวน (Multi-Cyclone)  และระบบ
ดักจับฝุ่นละอองแบบไฟฟ้าสถิตย์ (Electrostatic Precipitator) เป็นต้น  นอกจากนี้  บริษัทฯ  และบริษัทย่อย
ยังมีการดําเนินการติดตามและตรวจสอบผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกินข้ึนอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้กระบวนการ
ผลิตกระแสไฟฟ้าของบริษัทย่อยเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องและลดมลภาวะด้านสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือให้โรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยเป็นโรงไฟฟ้าเพ่ือชุมชนโดยแท้จริง และจากผลการตรวจวัดมลภาวะด้านเสียง  
ด้านฝุ่น  และด้านอากาศ  ของโรงไฟฟ้าในบริษัทย่อย ในปี 2559  มีผลการตรวจวัดเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกฎหมาย
กําหนดทุกรายการ 
  9) ความเสี่ยงด้านการเงิน  
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    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย ตามลักษณะการประกอบธุรกิจลงทุน
โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลต้องใช้เงินลงทุนสูง  ซึ่งผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ใช้เงินกู้ในรูปแบบวงเงินกู้
สินเชื่อโครงการระยะยาว (Project Finance) จากสถาบันการเงิน  โดยมีอัตราส่วนเงินกู้ต่อทุนโดยประมาณ
ตั้งแต่ 2:1 จนถึง 3:1 และส่วนใหญ่กําหนดเป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Floating Interest Rate) ซึ่ง
โครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยก็อาศัยเงินกู้ในรูปแบบเดียวกัน  ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ  
และบริษัทย่อยมีเงินกู้ระยะยาวจํานวน  1,680.84 ล้านบาท  แบ่งเป็นเงินกู้ระยะยาวจาก CRB  จํานวน  
265.16 ล้านบาท  และเงินกู้ระยะยาวจาก MWE  จํานวน 426.18 ล้านบาท และ TSG  จํานวน 445.90 ล้าน
บาท และเงินกู้ระยะยาว PGP 343.90 ล้านบาท  และเงินกู้ระยะยาว SGP 199.70 ลา้นบาท  ท่ีมีเงื่อนไขอัตรา
ดอกเบี้ยแบบลอยตัว  ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ของบริษัทฯ  
             บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว  โดยในช่วงการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
(Project Feasibility) บริษัทฯ  ได้ศึกษาถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในกรณีต่าง ๆ เพ่ือให้
ครอบคลุมในกรณีท่ีอัตราดอกเบี้ยมีความผันผวนมาก  เพ่ือประเมินถึงผลกระทบทางการเงินก่อนการตัดสินใจท่ี
จะลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง  นอกจากนี้ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ  ได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้วบริษัทฯ  อาจพิจารณาทางเลือกจากแหล่งเงินกู้อ่ืนๆ นอกจากสถาบันการเงิน  
เช่น  การออกตราสารหนี้ท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยได้  
เป็นต้น 

   10) ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหุ้น  
    ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักจากการถือหุ้นไม่ถึงร้อย
ละ 50 และร้อยละ 75  เนื่องจากบริษัทฯ มีลักษณะการประกอบธุรกิจเป็น Holding Company ไม่มีการ
ประกอบธุรกิจหลักเป็นของตนเอง  โดยท่ีรายได้หลักของบริษัทฯ จะเป็นเงินปันผลมาจากบริษัทย่อย  ซึ่งการมี
มติจ่ายเงินปันผลในแต่ละบริษัทต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมาก  นอกจากนี้การเข้าทํารายการท่ีสําคัญรวมถึง  
การเพ่ิมทุน การลดทุน  และการซื้อหรือขายกิจการ  ซึ่งต้องได้รับเสียงสนับสนุนจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 เช่นกัน  ดังนั้น บริษัทฯ อาจได้รับความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมสิทธิในการออกเสียง
จนได้รับมติท่ีสําคัญดังกล่าวในบริษัทย่อยได้  ท้ังนี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ  มีสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทย่อยท่ีน้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 ได้แก่ MGP SP PA และท่ีน้อยกวา่ร้อยละ 75 ได้แก่ CRB TSG PTG 
PGP SGP TPCH1 TPCH2 TPCH3 TPCH4  และ TPCH5 

          จากสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย  บริษัทฯ มีสัดส่วนจํานวนกรรมการไม่น้อยกว่าสัดส่วนการ
ถือหุ้นในบริษัทย่อยทุกแห่ง  และสามารถใช้สิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นควบคุมเสียงข้างมากในบริษัทยอ่ยทุกแห่งซึ่งจะ
สามารถควบคุมวาระสําคัญเรื่องการอนุมัติการจ่ายเงินปันผลได้  ยกเว้น MGP  ซึ่งบริษัทฯ  ถือหุ้นร้อยละ 46  
อย่างไรก็ดี  ในด้านการบริหารงานนั้น  ข้อบังคับของบริษัทย่อยทุกแห่งได้ถูกกําหนดให้แต่ละบริษัทดําเนินตาม
นโยบายท่ีบริษัทฯ  กําหนดไว้ 
 



  
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) 

56-1 : ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ   หน้า 42 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 4.1.1 ธุรกิจก่อสร้าง 

ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีบริษัท ใช้ในการประกอบธุรกิจก่อสร้าง มีรายละเอียดตามมูลค่าทางบัญชี  (หัก
ค่าเสื่อมราคาแล้ว) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้ 

              หน่วย : ล้านบาท 

ลักษณะทรัพย์สิน ที่ตั้ง กรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธ ิ
ณ 31 ธ.ค.59 

ที่ดินและส่วนปรับปรุง จาํนวน 3 แปลง     
โฉนดเลขที่ 5968, 6541 และ 6542 
เนื้อที่รวม 1 ไร่ 35 ตร.วา   

เลขที่ 2,4 ซ.ประเสริฐมนูกิจ 29 
แยก 8 ถ.ประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้
บัว  เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 

เจ้าของ จดจํานองกับ
สถาบันการเงิน 

6.86 

อาคารสํานักงาน และ ส่วนต่อเติมอาคาร   เลขที่ 2,4 ซ.ประเสริฐมนูกิจ 29 
แยก 8 ถ.ประเสริฐมนูกิจ แขวง
จรเข้บัว  เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 

เจ้าของ จดจํานองกับ
สถาบันการเงิน 

8.88 

ที่ดินและส่วนปรับปรุง 2 แปลง  โฉนดเลขที ่14440 
และ 14441 เนื้อที่รวม 18 ไร่  

อ.สามโคก จ.ปทุมธาน ี เจ้าของ จดจํานองกับ
สถาบันการเงิน 

9.00 

ส่วนต่อเติมอาคาร และ อาคารบ้านพัก อ.สามโคก จ.ปทุมธาน ี เจ้าของ - 8.46 

ที่ดินจํานวน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 3921, 3922, 
19049 และ 76130 

จ.สรุาษฏร์ธาน ี เจ้าของ - 11.01 

เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ก่อสร้าง   เจ้าของ ปลอดภาระผกูพัน/ 
ภายใต้สัญญาเช่าซ้ือ 

29.77 

เคร่ืองใช้สํานักงาน และ เคร่ืองตกแต่ง  เจ้าของ ปลอดภาระผกูพัน 4.82 
ยานพาหนะ  

 
เจ้าของ ปลอดภาระผกูพัน/

ภายใตส้ัญญาเช่าซ้ือ 
6.24 

รวม 85.04 

 

4.1.2 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัท ใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มีรายละเอียดตามมูลค่าทาง

บัญชี (หักค่าเสื่อมราคาแล้ว) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้ 
               หน่วย : ล้านบาท 

ลักษณะทรัพย์สิน ที่ตั้ง 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธ ิ
ณ 31 ธ.ค.59 

เคร่ืองใช้สํานักงาน และ เคร่ืองตกแต่งสํานักงาน  เจ้าของ ปลอดภาระผกูพัน 0.51 
ยานพาหนะ  เจ้าของ ปลอดภาระผกูพัน  0.22 

รวม 0.73 
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4.1.3 ธุรกิจพลังงาน 
ปัจจุบันโครงการโรงไฟฟ้ามีข้อมูลสรุปอุปกรณ์หลัก ดังนี้ 

อุปกรณ ์ เทคโนโลยี/ ผู้ผลิต ประเภท 
อธิบายการทาํงาน 

 
CRB/ MWE/TSG/PGP/SGP 

CombustionChamber เยอรมนี/ เยอรมน ี ห้องเผาไหม้ ชนิดใช้ตะกรับแบบ
ขั้น บันได และมีห้องเผาไหม้
เพิ่มเติมด้านหลัง  

เชื้อเพลิงถูกป้อนเข้าห้องเผาไหม้ด้วยชุดผลักไฮ
ดรอลิค เข้าสู่ห้องเผาไหม้แบบขั้นบันได ซ่ึงปรับ
ความเร็วของการเคลื่อนที่ได้ เมื่อเชื้อเพลิงพลิก
ลงมาจากขั้นบันไดแต่ละขั้น จะมีการพลิกกลับ
ตัว ทาํให้ด้านล่างของชิ้นเชื้อเพลิงที่สัมผัสอยู่กับ
ตะกรับและยังไม่มีการเผาไหม้ ได้กลับตัวขึ้น
ข้างบนได้ติดไฟ ทาํให้มีการเผาไหม้โดยสมูรณ์
และการมีห้องเผาไหม้เพิ่มเติมด้านหลัง (Post 
Combustion) จะช่วยให้เชื้อเพลิงที่ยังเผาไหม้
ไม่สมบูรณ์ เกิดการเผาไหม้โดยสมบูณ์ในห้องเผา
ไหม้นี้ ซ่ึงจะช่วยให้ประสิทธิภาพของการเผาไหม้ 
ดีขึ้นมาก 

Boiler เยอรมนี/ ไทย ชนิดท่อน้าํมี Drum 1 ชุด มีท่อน้ํา
เป็นผนังสําหรับรับความร้อนและ
น้ําหมุนเวียนแบบธรรมชาติ  

อากาศร้อนที่ออกจากห้องเผาไหม้ จะถูกส่งเข้า
เคร่ืองกําเนิดไอน้าํ (Boiler) เพื่อต้มน้าํและ
เปลี่ยนสภาพเป็นไอน้าํร้อนยวดยิ่ง 
(Superheated steam)จากนั้นจะถูกส่งไปตาม
ท่อไอน้ําเพื่อนาํไปหมุนกังหันไอน้ํา 

Steam Turbine ญี่ปุ่น /ญี่ปุ่น กังหันไอน้ําแบบอิมพัลส์ มีใบพัด 9 
ช ุด  และไอน้ํ ากลั ่นต ัวทั ้ง  หมด 
พร้อมด้วยเกียร์ทดรอบ  

ไอน้ําร้อนยวดยิ่งจากเคร่ืองกาํเนิดไอน้าํ (Boiler) 
จะถูกนําเข้ามาหมุนกังหันไอน้ําหลังจากนั้น ไอ
น้ําจะถูกกลั่นตัวเป็นหยดน้ําในหอกลั่น 
(Condenser) โดยอาศัยน้ําเย็นจากถังเก็บน้ํา 
และหอหล่อเย็น (Cooling Tower) จากนั้นน้ํา
เหล่านี้จะถูกส่งกลับเข้า Boiler เพื่อต้มใหม ่

Generator ญี่ปุ่น / ญี่ปุ่น เครื ่องกําเน ิดกระแสไฟฟ้าแบบ 
ซ ินโครน ัส ชน ิดป ิดหมด ม ีการ
ระบายความร้อนด้วยอากาศ และ
แลกเปลี่ยน ความร้อนด้วยน้ําการ
กําเนิดสนามแม่เหล็กเป็นแบบหมุน 
และไม่ต้องมีแปรงถ่าน  

เคร่ืองกําเนิดไฟฟ้า จะถูกขับเคลื่อนด้วยกังหันไอ
น้ําผ่านชุดเกียร์ทดรอบ และผลิตกระแสไฟฟ้า
แรงดันประมาณ 6,600โวลท์ ป้อนเข้าสู ่หม้อ
แปลงเพื ่อแปลงแรงด ัน เป ็น  33 ,000โวลท์ 
สําหรับ CRB และ TSG ส่วน MWE หม้อแปลง
จะแปลงแรงด ัน เป ็น  20,000โวลท ์ เพื ่อ ส ่ง
จําหน่ายแก่การไฟฟ้าต่อไป 
พลังงานไฟฟ้าส่วนหนึ่งประมาณร้อยละ 10 ของ
ที่ผลิตได้จะถูกใช้สําหรับอุปกรณ์ต่างๆที่จําเป็น
ในการผลิตไฟฟ้าเช่นพัดลม ปั้มน้ํา เป็นต้น 

MGP 
CombustionChamber เดนมาร์ก/ จีน ห้องเผาไหม้ชนิดใช้ตะกรับแบบสั่น 

ระบายความร้อนด้วยน้ํา 
เชื้อเพลิงถูกป้อนเข้าห้องเผาไหม้ด้วยชุดผลักไฮ
ดรอลิค เข้าสู่ห้องเผาไหม้ ที่ใช้ตะกรับแบบสั ่น 
แบบเอียงลง ซึ่งเวลาในการเผาไหม้จะถูกตั้งให้
เหมาะสมกับเชื ้อเพลิงแต่ละชนิด โดยการตั ้ง
เวลาให้ตัวเขย่าให้ทํางานเป็นช่วงๆ เชื้อเพลิงที่
ถูกเผาไหม้บริเวณด้านบนของตะกรับ จะไหลลง
สู ่ด้านล่างของตะกรับ และตกลงสู ่ต ัวลําเลียง
ขี้เถ้าหนักด้านล่างอากาศร้อนจากการเผาไหม้จะ
ถ่ายเทความร้อนให้Boiler เพื่อผลิตไอน้ํา 

Boiler เดนมาร์ก/ จีน ชนิดท่อน้ํามี Drum 1 ชุด มีท่อน้ํา
เป็นผนังสําหรับรับความร้อนและ

อากาศร้อนที่ออกจากห้องเผาไหม้ ซ่ึงอยู่
ด้านล่างของเคร่ืองกาํเนิดไอน้าํ (Boiler) จะส่ง
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อุปกรณ ์ เทคโนโลยี/ ผู้ผลิต ประเภท 
อธิบายการทาํงาน 

 
น้ํา หมุนเวียนแบบธรรมชาติ มี ชุด
ทําไอน้ําร ้อนยวดยิ ่ง 4 ช ุด เป ็น
เทคโนโลยี ผลิตไอน้ําอุณหภูมิสูง
และ แรงดันสูง 
  

ความร้อนด้วยการพาความร้อน และแผ่รังสี
ความร้อนเพื่อต้มน้ําและเปลี่ยนสภาพเป็นไอน้ํา
ร้อนยวดยิ่ง (Superheated steam)ไอน้ํานี้จะ
ถูกส่งไปตามท่อไอน้ําเพื่อนําไปหมุนกังหันไอน้ํา 
 

Steam Turbine จีน / จีน กังหันไอน้ําแบบรีแอคชั่น มีใบพัด 
18ชุด และไอน้ํากลั ่นต ัวทั ้งหมด
พร้อมด้วยเกียร์ทดรอบ  

ไอน้ําร้อนยวดยิ่งจากเคร่ืองกาํเนิดไอน้าํ (Boiler) 
จะถูกนําเข้ามาหมุนกังหันไอน้ําหลังจากนั้น ไอ
น้ําจะถูกกลั่นตัวเป็นหยดน้ําในหอกลั่น 
(Condenser) โดยอาศัยน้ําเย็นจากถังเก็บน้ํา 
และหอหล่อเย็น (Cooling Tower) จากนั้นน้ํา
เหล่านี้จะถูกส่งกลับเข้า Boiler เพื่อต้มใหม ่

Generator เยอรมนี / เยอรมนี เครื ่องกําเน ิดกระแสไฟฟ้าแบบ 
ซ ินโครน ัส ชน ิดป ิดหมด ม ีการ
ระบายความร้อนด้วยอากาศ และ
แลกเปลี่ยนความร้อนด้วยน้ําการ
กําเนิดสนามแม่เหล็กเป็นแบบหมุน 
และไม่ต้องมีแปรงถ่าน  

เคร่ืองกําเนิดไฟฟ้า จะถูกขับเคลื่อนด้วยกังหันไอ
น้ําผ่านชุดเกียร์ทดรอบ และผลิตกระแสไฟฟ้า
แรงดันประมาณ 11,000โวลท์ ป้อนเข้าสู่หม้อ
แปลงเพื่อแปลงแรงดันเป็น 22,000โวลท์ เพื่อส่ง
จําหน่ายแก่การไฟฟ้าต่อไป 
พลังงานไฟฟ้าส่วนหนึ่งประมาณร้อยละ 10 ของ
ที่ผลิตได้จะถูกใช้สําหรับอุปกณ์ต่างๆที่จําเป็นใน
การผลิตไฟฟ้าเช่นพัดลม ปั้มน้ํา เป็นต้น 

   
  4.2  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  นโยบายการลงทุนของบริษัท คือ บริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์
ต่อการทําธุรกิจของบริษัทหรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มเจริญเติบโตโดยจะคํานึงถึงอัตรา
ผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุนเป็นสําคัญ  
  4.2.1 ธุรกิจก่อสร้างและกิจการร่วมค้า  บริษัทฯ มีการร่วมลงทุนกับกิจการอ่ืนท่ีมี
ประสบการณ์และมีความชํานาญเฉพาะด้านเพ่ือร่วมประมูลงานและก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ่งจําเป็นต้องมี
ประวัติการดําเนินโครงการตามขนาดท่ีผู้ว่าจ้างกําหนดรวมถึงการใช้เทคนิคเฉพาะด้านด้วย ซึ่งนอกจาก
ผลตอบแทนจากดําเนินโครงการแล้วบริษัทยังจะได้รับความรู้ในเทคนิคเฉพาะด้านเหล่านั้นด้วยรวมท้ังยังได้
ประสบการณ์ในการทํางานด้วย และสามารถใช้ประวัติการดําเนินงานนี้ในการประมูลต่อๆไปได้ด้วย 
  4.2.2 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ มีความชํานาญงานก่อสร้างอยู่แล้วและมองเห็นโอกาส
และช่องทางในการทําธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จึงลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเพ่ิมรายได้อีกช่องทางหนึ่ง 
  4.2.3 ธุรกิจพลังงาน จากประสบการณ์ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าต่างๆ บริษัทฯได้ศึกษาความ
เป็นไปได้ของธุรกิจพลังงานแล้วเห็นว่ามีความเป็นไปได้มาก อีกท้ังพลังงานไฟฟ้าก็เป็นสิ่งท่ีจําเป็นมากจึงเข้า
ดําเนินธุรกิจพลังงาน เพ่ือเพ่ิมรายได้ท่ีม่ันคงให้กับบริษัทในระยะยาว 
  4.2.4 ธุรกิจการค้า  เป็นธุรกิจท่ีสนับสนุนการดําเนินการในธุรกิจอ่ืนๆ เช่น จัดหาและ
จําหน่ายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างให้กับธุรกิจก่อสร้าง และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  จัดหาและจําหน่ายเชื้อเพลิงให้กับ
ธุรกิจพลังงาน เป็นต้น สินค้าท่ีสั่งมาก็ยังสามารถจําหน่ายให้กับบริษัทรับเหมาก่อสร้างอ่ืน และคู่ค้าอ่ืนได้อีกด้วย
  ส่วนด้านการบริหารนั้นบริษัทจะควบคุมดูแลโดยจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัท
ย่อยและกิจการร่วมค้าทุกแห่ง และหากเป็นบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้าไปควบคุมดูแลมากนักเพียงแต่จะส่ง
ตัวแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนั้น ๆ ท้ังนี้จํานวนตัวแทนจากบริษัทท่ีเข้าไปเป็นกรรมการจะ
ข้ึนอยู่กันสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
             บริษัทได้ยื่นเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเป็นคดีพิพาทหมายเลขดําท่ี 2/2552 ให้
ผู้ว่าจ้างแห่งหนึ่งชําระค่าเสียหาย และบริษัทดังกล่าว  ได้ยื่นคําคัดค้านข้อเรียกร้องแย้งโดยเรียกให้บริษัทฯ 
ชดใช้ค่าเสียหายอนุญาโตตุลาการได้มีคําชี้ขาดให้บริษัทชําระเงินค่าเสียหายให้แก่ผู้ว่าจ้างจํานวน 
67,324,685.08 บาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี และให้บริษัทคืนหนังสือคํ้าประกันของธนาคาร
กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซึ่งคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาจ้างเหมาให้แก่ผู้ว่าจ้าง  ส่วนหนังสือคํ้าประกัน
ของธนาคารกรุงเทพ  จํากัด  (มหาชน)  ท่ีคํ้าประกันการรับเงินล่วงหน้าตามสัญญาจ้างเหมา  ให้ผู้ว่าจ้างคืน
ให้แก่บริษัทฯ เม่ือผู้ว่าจ้างได้รับชําระเงินซึ่งจ่ายล่วงหน้าท่ียังขาดอยู่คืนจากบริษัทแล้ว บริษัทได้บันทึกภาระ
หนี้สินแล้วท้ังจํานวน และบริษัทอยู่ในระหว่างดําเนินการยื่นคําร้องขอเพิกถอนคําชี้ขาดอนุญาโตตุลาการ ต่อ
ศาลแพ่ง ขณะเดียวกัน บริษัทผู้ว่าจ้าง ได้ยื่นคําร้องต่อศาลแพ่งเพ่ือขอให้บังคับคดี ศาลอุทธรณ์ยกคํา
พิพากษาคําสั่งศาลชั้นต้นและให้ศาลชั้นต้นดําเนินกระบวนการพิจารณาตั้งแต่การส่งคําร้องดังกล่าวแล้ว 
พิพากษาใหม่ตามรูปคดี บริษัทจึงได้บันทึกประมาณการหนี้สูญมูลค่า  40.00  ล้านบาท ตามรายงาน
กระบวนการพิจารณาคดีหมายเลขดําท่ี พ. 293/2556 และคดีหมายเลขแดงท่ี พ.1138/2557  
             บริษัทได้บันทึกประมาณการหนี้สิน จากค่าปรับล่าช้าจากโครงการแห่งหนึ่ง จํานวน  52.52  
ลา้นบาท  โดยประมาณการใน ปี 2558 มูลค่า 30.03 ล้านบาท และ ปี 2557 มูลค่า 22.49 ล้านบาท 
         

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 
 6.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 
 
 ชื่อบริษัท : บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) 

 ประเภทธุรกิจ  : ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง บริษัทประกอบธรุกิจให้บริการรับจ้างก่อสร้างท่ัวไป 
รวมถึงงานออกแบบ จัดหา และรับจ้างมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมอย่างครบ
วงจร รับจ้างงานท้ังภาคเอกชน และภาครัฐ โดยเป็นท้ังผู้รับจ้างโดยตรง 
(Main Contractor) และเป็นผู้รับจ้างเหมาช่วง (Sub Contractor) ซึ่งงาน
จากการรับจ้างงานโดยตรงและรับจ้างงานเหมาช่วงนั้นอาจจะมาจากวิธีการ
ประมูล หรือการเจรจาต่อรอง รวมถึงการร่วมมือกับบริษัทอ่ืนในลักษณะ
กิจการร่วมค้า 

    ธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากัด 
จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2554 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
230 ลา้นบาท โดยบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือดําเนินการประกอบธุรกิจบ้านจัดสรรพร้อม
ท่ีดินเพ่ือขาย โดยบริษัทฯจะเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ
บ้านจัดสรรต่างๆ ซึ่งมีโครงการท่ีดําเนินการอยู๋ในปัจจุบัน ได้แก่ โครงการ
กรีนิช (Greenwich Town Home) รามอินทรา ลักษณะโครงการเป็น
โมเดิร์นทาวน์โฮม 3 ชั้น จํานวน 174 ยูนิต และโครงการกรีนิช ไพร์ม 
(Greenwich Prime) หทัยราษฎร์ ลักษณะโครงการเป็นบ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
จํานวน 94 ยูนิต 
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  ธุรกิจพลังงานชีวมวล บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด 
(มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจํากัด เม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2555 และได้
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2557 
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 8 
มกราคม 2558 โดยบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 
41.26 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนประเภทต่างๆและให้บริการสนับสนุนการดําเนินการของ
บริษัทในกลุ่ม โดยบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ใช้เงินลงทุน
ในบริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน ซึ่งปัจจุบันมีแผนดําเนินการ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากชีวมวลจํานวน 14 แห่ง ซึ่ง
รายได้หลักเป็นเงินปันผลจากบริษัทเหล่านี้และบริษัทย่อยแห่งใหม่ๆ 

    ธุรกิจการค้า บริษัท ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย จํากัด จดทะเบียน
จัดตั้งเม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2556 โดยปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 
โดยมี TPOLY ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพ่ือดําเนินการประกอบกิจการซื้อ ขาย 
นําเข้า ส่งออก สินค้าทุกประเภทท้ังในและนอกประเทศ บริษัทได้ดําเนินการ
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ รวมถึงการจัดหาแหล่งซื้อสินค้า โดยกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มสินค้าสําหรับงานก่อสร้าง, กลุ่มสินค้าสําหรับ
โรงงานไฟฟ้าชีวมวล  รวมถึงกลุ่มสินค้าอ่ืน เพ่ือเสริมสร้างรายได้ให้แก่บริษัท 

 

 ท่ีตั้งสํานักงานใหญ ่ : เลขท่ี 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว 
เขตลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  

 ท่ีตั้งสํานักงานสาขา : เลขท่ี 140 ถนนกําปงบารู ตําบลบางนาค อําเภอเมืองนราธิวาส จังหวัด
นราธิวาส 

  : เลขท่ี 106 หมู่ท่ี 10 ถนนนาเกลือ ตําบลบานา อําเภอเมืองปัตตานี จังหวัด
ปัตตานี  

  : เลขท่ี 74 หมู่ท่ี 5  ตําบลจะโหนง  อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา   
 เลขทะเบียนบริษัท :  0107551000037 
 โทรศัพท์ :  0-2942-6491-6, 0-2943-2930-8 
 โทรสาร :  0-2943-2939 
 Website :  www.thaipolycons.co.th 
 e-mail address :  info@thaipolycons.co.th  

 จํานวนและชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท :  
  - ณ วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 692,868,493

บาท  
  - มีทุนท่ีเรียกชําระแล้ว จํานวน 566,892,947 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

จํานวน 566,892,947 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 
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 6.2 ข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 
 ชื่อบริษัท : บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากัด 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 
 ท่ีตั้งสํานักงานใหญ ่ : เลขท่ี 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว 

เขตลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105554068498 
 โทรศัพท์ : 0-2942-6491-6 
 โทรสาร : 0-2942-6497 
 Website : www.tpcasset.co.th 
 e-mail address : info@tpcasset.co.th 
 จํานวนและชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท :  

 - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 230,000,000 บาท 
ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จํานวน 2,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท 

 - มีทุนท่ีเรียกชําระแล้ว จํานวน 230,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 
2,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 99.9996 
 

 ชื่อบริษัท : บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพลังงานชีวมวล  
 ท่ีตั้งสํานักงานใหญ ่ : เลขท่ี 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว 

เขตลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000233 
 โทรศัพท์ : 0-2943-2935-6 
 โทรสาร : 0-2943-2935-6 ต่อ 444 
 Website : www.tpcpower.co.th 
 e-mail address : info@tpcpower.co.th 
 จํานวนและชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท :  

 - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 401,200,000 บาท  
 - มีทุนท่ีเรียกชําระแล้ว จํานวน 401,200,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 

401,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 41.26 
 

 ชื่อบริษัท : บริษัท ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย จํากัด 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการค้า 
 ท่ีตั้งสํานักงานใหญ ่ : เลขท่ี 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บัว 

เขตลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105556008981 
 โทรศัพท์ : 0-2942-6491-6 
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 โทรสาร : 0-2942-6497 
จํานวนและชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท : 

 - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 5,000,000 บาท 
ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จํานวน 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท 

 - มีทุนท่ีเรียกชําระแล้ว จํานวน 5,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 
300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 99.9990 

6.3 ข้อมูลท่ัวไปของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
 ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
 ท่ีตั้ง : เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนน

รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 
10400 

 โทรศัพท์ : 0-2009-9388 
 โทรสาร : 0-2009-9476 
 Website : http://www.tsd.co.th 
 

ผู้สอบบัญชี 
 ชื่อบริษัท : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 
 ท่ีตั้ง : 316/32 ซอยสุขุมวิท 22  ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองเตย  เขต

คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท์ : 0-2259-5300  
 โทรสาร : 0-2260-1553 

 


