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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว ณ วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2560 มีดังนี้ 
ทุนจดทะเบียน  จํานวน 692,868,493 บาท 
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว  จํานวน 566,892,947 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  จํานวน 566,892,947 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท 

 7.2  ผู้ถือหุ้น 
 (1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 
    (ก) กลุม่ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 17 รายแรก ถือหุ้นเกินกว่า 0.5% ณ วันท่ี  
9 มีนาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อ จํานวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนร้อยละ 
ของหุ้นท่ีถือ 

1. นางกนกทิพย จันทร์พลังศร ี 199,341,938 35.164 
2. นายสหสักรณ์ จันทร์พลังศร ี 23,421,145 4.131 
3. นางสิดยิ่น จันทร์พลังศร ี 18,736,916 3.305 
4. นายอนันต์ ระวีแสงสูรย ์ 15,600,000 2.752 
5. น.ส.ชัญญานชุ นันทขว้าง 11,258,500 1.986 
6. นายนภ อุบลทิพย ์ 9,708,401 1.713 
7. นายอนุรักษ์ บุญแสวง 9,151,000 1.614 
8. นพ.พงศ์ศักดิ์ ธรรมรัชอาร ี 7,771,387 1.371 
9. นายวชิรวิชญ์ ศรีประกายรตัน ์ 7,300,000 1.288 
10. น.ส.จันทกานต์ จันทร์พลังศร ี 7,023,000 1.239 
11. น.ส.สริิน คงอุดมสิน 6,764,725 1.193 
12. นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี 6,433,333 1.135 
13. นายธนพล หวังธีระประเสริฐ 6,120,600 1.080 
14. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จาํกัด 5,799,574 1.023 
15. นางธิติมา หวังธีระประเสริฐ 4,660,000 0.822 
16. นายนิธิภัทร์ นกทอง 4,400,000 0.776 
17. นายจิรายุ อุดมพรพฤต ิ 4,300,000 0.759 
18. นายพีระพงษ์ โยหาเคน 3,234,800 0.571 
19. นายศักดิ์ชัย ตัวเทวนนท์ 3,000,000 0.529 
20. นางนงเยาวลักษณ์ สารภาค 3,000,000 0.529 
21. นางปิยะรัตน์ บญุแสวง 2,901,000 0.512 
22. น.ส.สภุัทร์ดา ลิ้มประเสริฐวงศ ์ 2,879,500 0.508 
23. น.ส.วาเลนตินา พัธโนทัย 2,866,000 0.506 
 รวมผู้ถือหุ้นเกินกว่า 0.5% 23 ราย 365,671,819 64.506 
 ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ จํานวน  3,813 ราย 201,221,128 35.494 
 รวมท้ังสิ้น 566,892,947 100.000 
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  (ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการ
หรือการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ 

 

 

 

 

 
 

 7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
  การออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท (TPOLY-W2) ได้รับการ
อนุมัติให้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) (TPOLY-W2) 
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จากท่ีประชมุวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2558 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
ชื่อผู้ออกและเสนอขาย : บริษัท ไทยโพลคีอนส์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ชื่อของใบสําคัญแสดง
สิทธ ิ

:  ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษัท ไทยโพลีคอนส์  จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2 
(“ใบสําคัญแสดงสิทธิ” หรือ “TPOLY – W2”) 

จํานวนของใบสําคัญ
แสดงสิทธ ิ

:  ไม่เกิน 125,976,090 หน่วย 

อายุของใบสําคัญแสดง
สิทธ ิ

:  ไม่เกิน 3 ปี นับจากวันท่ีออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ 

วันท่ีออกใบสําคัญ
แสดงสิทธ ิ

: ตรงกับวันท่ี 29 มิถุนายน 2558 ซึง่เป็นวันเดียวกับวันท่ีจดทะเบยีนเพ่ิมทุนชําระแล้วสําหรับการ
เพ่ิมทุนเพ่ือการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบริษัท ตามสัดส่วนการถือ
หุ้น (Rights Offering) ท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามญัผู้ถือหุน้ครั้งท่ี1/2558 เมื่อวันท่ี 27 
พฤษภาคม 2558 

วันครบอายุใบสําคัญ
แสดงสิทธ ิ

: วันท่ี 28 มิถุนายน 2561 

ราคาใช้สิทธ ิ : 3 บาทต่อ 1 หุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

อัตราการใช้สิทธ ิ :  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุนได้ 1 หุน้  (เว้นแต่จะมีการเปลี่ยนแปลงใน
ภายหลังตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ระยะเวลาการใช้สิทธ ิ :  ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิซึ่งอาจจะมิใช่ผู้ถือหุ้นของบริษัท สามารถใช้สิทธิได้ทุกวันทําการสุดท้ายของ
แต่ละไตรมาส (มีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม) ของแต่ละปีปฏิทินภายหลังจากวันใช้
สิทธิครั้งแรก ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ยกเว้นการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะสามารถใช้สิทธิซื้อ
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษัท ได้ในวันท่ีใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี ซึ่งจะตรงกับวันท่ี 28 
มิถุนายน 2561 ท้ังนี้ หากวันดังกล่าวตรงกับวันหยดุทําการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ให้ใช้สิทธิในวันทําการสุดท้ายก่อนหน้าวันครบอายุใบสาํคัญแสดงสิทธิ 

รายชื่อ จํานวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนร้อยละ 
ของหุ้นท่ีถือ 

กลุ่มครอบครัวจันทร์พลังศรี   
     นางสาวกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี 199,341,938 35.164 
     นายสหัสกรณ์ จันทร์พลังศร ี 23,421,145 4.131 
     นางสิดยิ่น จันทร์พลังศร ี 18,736,916 3.305 
     นางสาวจันทกานต์ จันทร์พลังศร ี 7,023,000 1.239 
     นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี 6,433,333 1.135 
รวม 254,956,332 44.974 
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ระยะเวลาแจ้งความ
จํานงในการใช้สิทธ ิ

: ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจะต้องแจ้งความจํานงในการใช้สิทธิ
ในระหว่าง 5 วัน ก่อนวันใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้นการแสดงความจํานงในการใช้สิทธิครั้งสดุท้าย 
ให้แสดงความจํานงในการใช้สิทธิในระหว่าง 15 วัน ก่อนวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
ในกรณีท่ีวันใช้สิทธิ (วันใช้สิทธิทุกครั้งรวมถึงวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย) ตรงกับวันหยุดทําการของ
บริษัท ให้เลื่อนวันใช้สิทธิดังกล่าวเป็นวันทําการสุดท้ายก่อนหน้าวันใช้สิทธิครั้งดังกล่าว 

  การใช้สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) 
(TPOLY-W2) จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขาย 125,976,090 หน่วย มีผู้ถือหุ้นมาใช้
สิทธิ รายละเอียดเป็นดังนี้ 
 

วันท่ีใช้สิทธิ (คร้ังท่ี) จํานวนผู้มาใชส้ิทธ ิ
ราคาการใช้สิทธิ 

(บาท) 
จํานวนเงินท่ี
ได้รับ (บาท) 

 จํานวน (ราย) จํานวน (หุ้น)   

30 ก.ย. 58 (คร้ังท่ี 1) 1 92 3 276 

30 ธ.ค. 58 (คร้ังท่ี 2) - - - - 

31 ม.ีค. 59 (คร้ังท่ี 3) 1 164 3 492 

30 ม.ิย. 59 (คร้ังท่ี 4) - - - - 

30 ก.ย.59 (คร้ังท่ี 5) - - - - 

30 ธ.ค.59 (คร้ังท่ี 6) 3 288 3 864 

  สําหรับเงินท่ีได้รับจากการใช้สิทธิ บริษัทได้นํามาใช้เป็นเงินทุนเวียนในการดําเนินกิจการ และใบสําคัญ
แสดงสิทธหิมดอายุวันท่ี 28 มิถุนายน 2561 คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ได้มาใช้สิทธิ จํานวน 
125,975,546 หน่วย (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 

 7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) บริษัทมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงิน
ปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ํากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของกิจการภายหลังจากหัก
เงินทุนสํารองตามกฎหมาย และเงินทุนสํารองอ่ืน ๆ เว้นแต่ในกรณีท่ีบริษัทมีการลงทุนในสินทรัพย์อ่ืน อย่างไรก็
ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องข้ึนอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัทด้วย สําหรับบริษัทย่อย/บริษัทร่วมของ
บริษัทนั้น มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสอดคล้องกับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัท
ย่อย/บริษัทร่วม จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงาน แผนการลงทุนตามความจําเป็นและความ
เหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมเห็นสมควรด้วย 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คือ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

(“TPCH”) ซึ่งเป็น Holding Company 

TPCH และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไร
สุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการของTPCH หรือบริษัทย่อย ตามแต่กรณี ภายหลัง
หักสํารองตามกฎหมาย ท้ังนี้อัตราการจ่ายเงินปนัผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีกําหนดไว้ข้างต้นข้ึนอยู่กับ
ผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจําเป็นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพ่ิมเติม การขยาย
ธุรกิจ  เงื่อนไขและข้อจํากัดตามท่ีกําหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และปัจจัยอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานตามท่ี
คณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นของTPCH หรือบริษัทย่อยเห็นสมควร 

8. โครงสร้างการจัดการ 
  8.1 คณะกรรมการบริษัท ตามข้อบังคับของบริษัท ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด ในการดําเนินกิจการของ
บริษัท กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

  ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน ดังนี ้
 

รายชื่อกรรมการ 
 

ตําแหน่ง 

1. ดร.ธน ูกุลชล กรรมการ/ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 
2.นางกนกทิพย ์จันทร์พลังศร*ี* กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
3.นายปฐมพล สาวทรัพย*์* กรรมการ/ กรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการใหญ ่
4.นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการ/กรรมการบรหิาร 
5.นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร*ี* กรรมการ 
6.นายเชิดศักดิ ์วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 

7.ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล 
กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการอิสระ 

8.นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
9.ดร.ศรสีุดา จงสิทธิผล* กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

หมายเหต ุ: * ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 5/2559 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2559 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ ดังนี ้
1. อนุมัติให้ พล.ต.อ.สเุทพ ธรรมรกัษ์ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ,ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
อิสระ เนื่องจากปญัหาด้านสุขภาพ มีผลตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน 2559 เป็นต้นไป 

จากผลประกอบการป ี 2559 2558 2557 2556 2555 2554 

อัตรากําไรสทุธิต่อหุ้น (บาท) 0.21 (0.52) (0.61) (0.99) (0.45) 0.12 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.01153 - - - - 0.08 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสทุธิ(%) 40.0196% - - - - 66.67% 
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2. อนุมัติแต่งตั้ง ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน 2559 
เป็นต้นไป 
3. อนุมัติแต่งตัง้ ดร.ศรีสดุา จงสิทธิผล เป็นกรรมการ,กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ แทนตาํแหน่ง
กรรมการท่ีว่างลง ตามวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก มผีลตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน เป็นต้นไป 

 **ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2560 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ มีผล
ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป รายละเอียดดังนี ้
1. อนุมัติให้ นายไชยณรงค์ จันทรพ์ลังศรี ลาออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร,กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 2. 
อนุมัติแต่งตั้ง นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี เป็นประธานกรรมการบริหาร 
3. อนุมัติแต่งตั้ง นายปฐมพล สาวทรัพย์ เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ ่  

  กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายปฐมพล สาวทรัพย ์นางกนกทิพย์ จันทร์
พลังศรี นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันพร้อมประทับตราสําคัญ
ของบริษัท 

  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมและเลขานุการบริษัท ปรากฏใน
เอกสารแนบ 1 

  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อย ปรากฏในเอกสาร
แนบ 2 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตล่ะรายเข้าประชุมคณะกรรมการ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหน่ง 
การเข้าประชุมคณะกรรมการ  
(ภายหลังการเข้ารับตําแหน่ง) 

จํานวนคร้ังการประชุม จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
1.ดร.ธนู กุลชล ประธานกรรมการ/กรรมการ

อิสระ/กรรมการ 
6 6 

2.นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ/กรรมการบรหิาร 6 6 
3.นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร 6 6 
4.นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการ/กรรมการบรหิาร 6 5* 
5.นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ/กรรมการบรหิาร 6 5*  
6.นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 6 6 
7.พล.ต.อ.สเุทพ ธรรมรักษ์  ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการ 
4 1* 

8.ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล (แต่งตัง้
เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ มผีลนับตั้งแต่ 26 
กันยายน 2559) 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ/กรรมการ 

6 5* 

9.นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

6 5* 

10.ดร.ศรสีุดา จงสิทธิผล 
(แต่งตั้งแทนกรรมการลาออก มี
ผลตั้งแต่ 26 กันยายน 2559) 

กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

1 1 
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*  นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศรี ลาประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากเดินทางไปต่างประเทศ 
นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ ลาประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากติดประชุมส่งมอบงานก่อสรา้งต่างจังหวัด 
พล.ต.อ.สเุทพ ธรรมรักษ์ ลาประชุม 3 ครั้ง เนื่องจากปัญหาดา้นสุขภาพ 
ดร.สุพงษ์ ลิม้ธนากุล ลาประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากลาป่วย 
นายพรเทพ เศวตวรรณกุล ลาประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากติดประชุมดว่น 

 

    
8.2  ผู้บริหาร 

8.2.1 โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นดังนี้ 
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 8.2.2 รายช่ือและตําแหนง่ของผู้บริหาร ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2560  
รายชื่อผู้บริหาร 

 
ตําแหน่ง 

1. นางกนกทิพย ์จันทร์พลังศร ี ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการผู้จดัการใหญ ่
3. นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ รองกรรมการผู้จดัการ สายงานวิศวกรรมปฏิบัติการ 
4. นายวิกุล โลหะมงคล รองกรรมการผู้จดัการ สายงานวิศวกรรมเทคนคิ 
5. นายรัฐพัฒน์ รัตนพันธ์  รองกรรมการผู้จดัการ สายงานสนบัสนุน 
6. นายอดิศร ศรีสุขใส รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบญัชีและการเงิน 
 
หมายเหตุ : ผู้บริหารท้ังหมด เป็นผู้บริหารตามนิยามประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละ 

     ตลาดหลักทรัพย ์

8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวจริยา ปิ่นเพชร ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และได้ผ่าน

การฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี
ของเลขานุการบริษัท โดยได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2558 เพ่ือทําหน้าท่ีให้
เป็นไปตาม พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ม.89/15 ดังนี้  

(1) เป็นศูนย์กลางในการจัดทํา/เก็บรักษาเอกสาร  
(2) ทะเบียนกรรมการ  
(3) จัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
(4) รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  
(5) จัดกิจกรรมระหว่างกรรมการและผู้บริหาร เพ่ือส่งเสริมสัมพันธภาพระหว่างกันให้ดียิ่งข้ึน  
(6) ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท  
(7) เรื่องอ่ืนๆท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
   8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
 8.4.1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2559 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 
2559 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจําปี 2559 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตําแหน่ง/ค่าตอบแทน 
เบี้ยประชุม   
(บาท/คร้ัง) 

ค่าตอบแทนรายปี 
(บาท) 

ประธานกรรมการ 20,000 1,900,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 1,000,000 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 10,000 500,000 
กรรมการ 10,000 - 

 
หมายเหต ุ: 1. กรรมการจะได้รับเบี้ยประชุม 4 ครั้งต่อปี เท่านั้น (การประชุมท่ีมีวาระพิจารณารับรองงบการเงิน) การประชุม

นอกเหนือจาก 4 ครั้งท่ีบริษัทฯกําหนด กรรมการจะไมไ่ดร้ับเบี้ยประชุมแต่อย่างใด 
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2. โบนัสสําหรับกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร จะจ่ายในกรณีท่ีบริษัทมกํีาไรจากผลการดําเนินงานเท่านั้น และจะ
จ่ายในอัตราไม่เกิน ร้อยละ 0.50 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ท้ังนี้วงเงินสูงสุดท่ีจะจา่ยโบนัสจะ
ไม่เกิน 1,625,000 บาท 

 3. ค่าตอบแทนกรรมการ รวมท้ังหมดอยู่ภายในวงเงินไม่เกิน 6,000,000 บาท 
 
 ในรอบปี 2559 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการ ดังนี ้

รายชื่อ ตําแหน่ง 

จํานวน
ครั้งใน
การเข้า
ประชุม* 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายปี 

1.ดร.ธนู กุลชล ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

6/6 80,000 1,900,000 

2.นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 6/6 40,000 - 
3.นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการ 6/6 40,000 - 
4.นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการ 5/6 40,000 - 
5.นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร ี กรรมการ 5/6 30,000 - 
6.นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 6/6 40,000 - 
7.พล.ต.อ.สเุทพ ธรรมรักษ์  
(ลาออก มีผลนับตั้งแต่ 26 กันยายน 
2559) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 1/4 20,000 750,000 

8.ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล (ได้รับ
การแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 26 ก.ย.59) 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ 

5/6 30,000 625,000 

9.นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

5/6 30,000 500,000 

10.ดร.ศรสีุดา จงสิทธิผล  
(แต่งตั้งแทนกรรมการลาออก มีผล
ตั้งแต่ 26 กันยายน 2559) 
 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

1/1 10,000 125,000 

หมายเหต ุ: * จํานวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมภายหลังการเข้ารับตาํแหน่ง 
 
ตารางเปรียบเทียบการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปี 2558 และ ปี 2559 

รายชื่อ ตําแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2559 ปี 2558 

ค่าเบี้ย
ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รายปี 

ค่าเบี้ย
ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รายปี 

1. ดร. ธนู  กุลชล ประธานกรรมการ 80,000 1,900,000 80,000 1,900,000 
2. นางกนกทิพย์  จันทร์พลังศร ี กรรมการ, 

ประธานกรรมการบริหาร 
40,000 

- 
30,000 - 

3. นายปฐมพล สาวทรัพย์ กรรมการ, 
กรรมการผู้จดัการใหญ ่

40,000 
- 

40,000 - 

4. นายสุรชา  ตั๊นสถาพรชัย กรรมการ
,กรรมการบริหาร 

(ลาออก 30 ม.ิย.58) 
- - 20,000 - 
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รายชื่อ ตําแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2559 ปี 2558 

ค่าเบี้ย
ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รายปี 

ค่าเบี้ย
ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รายปี 

5. นายจักรกฤษณ พงษ์
ประเสริฐ 

กรรมการ/
กรรมการบริหาร (ดํารง
ตําแหน่ง 1 ก.ค.58) 

40,000 - 20,000 - 

6. นายไชยณรงค ์จันทร์พลังศร ี กรรมการ 30,000 - 40,000 - 
7. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการ 40,000 - 40,000 - 
8. พลตํารวจเอกสุเทพ  ธรรม
รักษ์ (ลาออก มีผลนบัตั้งแต่ 26 
กันยายน 2559) 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ,กรรมการอิสระ 

20,000 750,000 80,000 1,000,000 

9. ดร. สุพงษ์  ลิ้มธนากุล 
(แต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ มผีลนับตั้งแต่ 26 
กันยายน 2559) 

กรรมการ,ประธาน
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ 

30,000 625,000 40,000 500,000 

10. นายพรเทพ  เศวตวรรณกุล กรรมการ,กรรมการ
ตรวจสอบ,กรรมการอิสระ 

30,000 500,000 40,000 500,000 

11. ดร.ศรีสุดา จงสิทธิผล (แต่งตั้ง
แทนกรรมการลาออก มีผลตั้งแต่ 
26 กันยายน 2559) 

กรรมการ,กรรมการ
ตรวจสอบ,กรรมการอิสระ 

10,000 125,000 - - 

รวม 360,000 3,900,000 430,000 
 

3,900,000 
 

 
 
 8.4.1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ค่าตอบแทนท่ีเปน็ตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือน
และโบนัส (เฉพาะผู้บริหารในนิยามของประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ     ตลาด
หลักทรัพย์)  

หน่วย : บาท จํานวนราย พ.ศ. 2559 จํานวนราย 
 

พ.ศ. 2258 
 

 
เงินเดือน,โบนสั 

 
9 17.37 ล้านบาท 

 
11 
 

18.68 ล้านบาท 

 
หมายเหต ุ:  
 ปี 2558 ประกอบด้วยผู้บริหาร 11 ท่าน คือ นายไชยณรงค์ จันทรพ์ลังศร,ี นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร,ี นายสุร
ชา ตั๊นสถาพรชัย, นายปฐมพล สาวทรัพย,์ นายอนุสรณ์ พิบูลย์รตันานนท์, นายบุญเลิศ บญุสัตย,์ นายกําจร ตะเวทิพงศ,์ นายจัก
รกฤษณ พงษ์ประเสริฐ, นายวิกุล โลหะมงคล, นางสาววรรณวรางค์ ธนรัฐประยรู และนายราชินทร์ วงศ์สุวรรณวาร ี
 ปี 2559 ประกอบด้วยผู้บรหิาร 9 ท่าน คือ นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร,ี นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร,ี นายปฐม
พล สาวทรัพย,์ นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ, นายวิกุล โลหะมงคล, นายอดิศร ศรีสุขใส, นายราชินทร ์วงศ์สุวรรณวารี (ลาออก 
16 กรกฎาคม 2559),นางสาวชญาณัณศ์ พันธ์ประสิทธ์ิ, นางทัตชามน อ้นภู ่
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 ปี 2560 ประกอบด้วยผู้บรหิาร 8 ท่าน คือ นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร,ี นายปฐมพล สาวทรัพย,์  
นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ, นายวิกุล โลหะมงคล, นายอดิศร ศรีสุขใส, นายรัฐพัฒน์ รตันพันธ์, นางสาวชญาณณัศ์ พันธ์
ประสิทธ์ิ, นางทัตชามน อ้นภู ่
***ค่าตอบแทนผู้บริหาร ท่ีแสดงในหมายเหตุงบการเงิน ได้รวมค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงในสว่นงานโครงการ 
  
 8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
 8.4.2.1 ค่าตอบอ่ืนของกรรมการ 
           - ไม่มี – 
 
 8.4.2.2 ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร  
   เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารใน
อัตราส่วนร้อยละ 5 และ 10 ของเงินเดือน ข้ึนอยู่กับอายุการทํางาน โดยในปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผู้บริหาร 7 ราย รวมท้ังสิน 929,379.52 บาท ปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบ
ให้แก่ผู้บริหาร 5 ราย รวมท้ังสิ้น 1,221,045 บาท 
 
8.5 บุคลากร  
 8.5.1 จํานวนพนักงาน  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีพนักงานรวมท้ังสิ้น 308  คน (ไม่รวมพนักงานรายวัน) โดยแบ่งตาม
สายงานหลักได้ดังนี้  

สายงานหลัก 
จํานวนพนกังาน 

ป ี2559 
สายงานวิศวกรรมปฏิบัติการ 

- ฝ่ายก่อสร้าง 
- ฝ่ายโรงไม้แบบ 

149 

สายงานวิศวกรรมเทคนิค 
- ฝ่ายก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
- ฝ่ายเทคนิค 
- ฝ่ายออกแบบ 
- ฝ่ายเขียนแบบ 
- ฝ่ายงานระบบเครื่องกลและไฟฟ้า 

27 

สายงานสนับสนนุ 
- ฝ่ายบรหิารทรัพยากรมนุษย ์
- ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
- ฝ่ายระบบสารสนเทศ 
- ฝา่ยจัดหาจัดจ้าง 
- ฝ่ายสื่อสารองค์กรและพัฒนาสังคม 
- ฝ่ายธุรการ 
- ฝ่ายคลังสินค้า 
- ฝ่ายกฎหมาย 

60 

สายงานบัญชีและการเงิน 
- ฝ่ายการเงิน 
- ฝ่ายบัญชี 

22 
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สายงานหลัก 
จํานวนพนกังาน 

ป ี2559 
- ฝ่ายบัญชีทรัพยส์ิน 
- ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

อื่นๆ 50 
รวม 308 

 
 8.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน  
  บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปเงินเดือน โบนัส ค่าครองชีพ เงิน
ประกันสุขภาพ  เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และอ่ืนๆ ดังนี้ 
 

บริษัท 
ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ปี 2558  
(ล้านบาท) 

บมจ.ไทยโพลีคอนส ์ 158.91 152.89 
บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากัด 8.60 8.65 
บมจ.ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง  11.10 8.08 
บจก.ทีพีซี บางกอก ซัพพลาย 0.8 - 

รวม 179.41 169.62 
 

 8.5.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท  
 เนื่องจากการบริการงานรับเหมาก่อสร้างนั้น ทรัพยากรบุคคลถือว่ามีความสําคัญเป็นอย่างมาก 

บริษัทและบริษัทย่อยจึงเห็นถึงความสําคัญในการสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่พนักงาน รวมท้ังความเป็นอยู่ท่ีดี
ของพนักงานเพ่ือการทํางานอย่างเต็มประสิทธิภาพ เป็นกําลังในการสร้างองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างม่ันคงและ
ยั่งยืนต่อไป บริษัทจึงจัดให้มี ค่าครองชีพ เงินประกันสุขภาพ  เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
และอ่ืนๆ  

 อีกท้ังยังมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ และความชํานาญ รวมท้ังประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ ท้ังนี้ บริษัทและบริษัท
ย่อยส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดย
พนักงานท่ีเข้าใหม่จะมี Supervisor ในแต่ละสายงานทําหน้าท่ีฝึกสอนงานในสายงานนั้นๆ บริษัทและบริษัทย่อย 
จะพิจารณาจัดส่งพนักงานและผู้บริหารในสายงานต่างๆ เข้าร่วมการอบรมและสัมมนานอกสถานท่ีในเรื่องท่ี
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพ่ิมเติม  

 บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร และพยายามท่ีจะผลิต
บุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือความก้าวหน้าขององค์กรโดยมีกลยุทธ์ดังนี ้
  1) พัฒนาผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน โดยการส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อ การอบรม และสัมมนา 
  2) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (Training Road Map) สําหรับแต่ละตําแหน่ง เพ่ือให้บุคลากรมี
สมรรถนะตรงตามตําแหน่งงาน และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมท้ังมีความเตรียมพร้อมสําหรับการสบืทอด
ตําแหน่ง 
  3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On 
the Job Training) 
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  4) สร้างจิตสํานึกของบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
โดยการยกย่องและส่งเสริมคนด ี
  5) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กร มีทัศนคติความเป็นเจ้าของ มีจิตสํานึกในการ
ทํางานร่วมกัน การให้บริหารท่ีดีและประทับใจแก่ลูกค้าท้ังภายในและภายนอก 

9.การกํากับดูแลกิจการ 
  การกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และได้ดําเนินการอย่าง
ต่อเนือ่งในการจัดระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กําหนดนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นว่า
เป็นสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตท่ียั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความ
มุ่งม่ันและตั้งใจท่ีจะปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดยได้กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ให้
ความสําคัญต่อระบบการควบคุมและการตรวจอสอบภายในกํากับดูแลฝ่ายบริหารให้ดําเนินการตามโนบายอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ 
  บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และครอบคลุมแนวปฏิบัติต่างๆให้เป็น
สากลยิ่งข้ึน เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และประโยชน์โดยรวมต่อความสามารถในการ
แข่งขันและการเติบโตของตลาดทุนไทย 
  คณะกรรมการบริษัทมีความต้องการท่ีจะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอยา่งยั่งยืน เป็นองค์กรโปร่งใสและมี
ธรรมภิบาลท่ีแท้จริงมีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม พัฒนา
บุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ส่งเสริมความรู้ และคุณภาพชีวิต พร้อมกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ีดีข้ึนเพ่ือมุ่งสู่
ประสิทธิผลความรับผิดชอบต่อสังคม 
  คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ” เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลของ
องค์กร โดยมุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต บนพ้ืนฐาน 
“จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน”และใช้เป็นแนวปฏบิัติท่ีดีของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งจะนําไปสู่องค์กรท่ียั่งยืนอย่างแท้จริง  

 9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  บริษัทได้กําหนดให้มีการจัดทํา “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ” และ “จริยธรรมธุรกิจและข้อพึง
ปฏิบัติในการทํางาน” เพ่ือใช้เป็นหลักปฏบิัติในการดําเนินงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือ
ปฏิบัติร่วมกัน คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (ฉบับปรับปรุงใหม่) ในการประชุม
คณะกรรมการ ครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559 และให้ถือปฏิบัติเป็นต้นไป 

  9.1.1 โดยเนื้อหาคู่มือ “จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน” อันได้แก่ 
   1) จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
   2) แนวทางการดําเนินธุรกิจ 
   3) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รับชั่น 
   4) นโยบายการป้องกันเหตุการณ์ท่ีอาจนําไปสู่การทุจริต 
   5) จริยธรรมของฝ่ายบริหารและพนักงาน 
   6) ข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
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      ทางผลประโยชน์ พร้อมบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืน 
   7) นโยบายการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
   8) จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
   9) การแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
   10) วินัย 
 หมายเหต ุ: รายละเอียดของทุกข้อบริษัทได้ทําการเผยแพร่ผา่นทาง http://www.thaipolycons.co.th/investor 

  ท้ังนี้ บริษัทได้มีการสื่อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น จัดทําเป็น 
เอกสารคู่มือ การเผยแพร่ผ่านระบบอินเตอร์เนตของบริษัท (www.thaipolycons.co.th) จุดมุ่งหมายเพ่ือให้
พนักงาน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้รับทราบและได้เห็นถึงเจตนาท่ีดีของบริษัทท่ีจะ
ก้าวไปข้างหน้าในการดํารงการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให้ยิ่งๆข้ึนไป 

  9.1.2 บริษัทฯมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการดังนี้ 
  หมวด 1 สทิธิของผู้ถือหุ้น : 
  บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพ่ือประกอบการตัดสินใจในทุกๆเรื่อง 
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี้ 
   1) บริษัท จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่าง
เพียงพอเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณา โดยจะจัดส่งเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 14 วัน 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วน ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆเข้า
ร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉนัทะ ท่ีบริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
อํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม ท้ังในเรื่องสถานท่ีและ 
เวลาท่ีเหมาะสม 
   2) ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีกําหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลง
ข้อมูลสําคัญหรือเพ่ิมวาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทันหัน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกัน
ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ
และกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน เพ่ือตอบข้อซักถาม
ในท่ีประชุมด้วย 
   3) บริษัทฯนําเทคโนโลยีใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผลเพ่ือให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา รวมท้ังให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น เปิดเผยให้ท่ีประชุม
รับทราบ พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 
   4) เพ่ิมช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทาง Website ของบริษัท โดยนําข่าวสาร
และรายละเอียดต่างๆ ไว้ท่ี Website ของบริษัท โดยเฉพาะหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวัน
ประชุมล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวก 

  หมวด 2 การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน : 
   บริษัทได้กําหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมการของ
บริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 
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   1) กําหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมในวารต่างๆให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าการประชุม 14 วัน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
   2) ให้เพ่ิมการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุม และลงมติ
แทนได้และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
   3) ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาวไทย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
   4) บริษัทให้ความสําคัญในเรื่องการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยจัดทําจริยธรรมธุรกิจ เป็น
ลายลักษณ์อักษรซึ่งได้ครอบคลุมการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของพนักงานและผู้บริหารรวมถึงได้กําหนด
โทษเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล หรือการนําข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อยไปใช้ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไว้แล้ว 
ตามนโยบายการป้องกันการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน ์

 หมวด 3 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย : 
  บริษัทและบริษัทย่อย ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้
เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ และ
หน่วยงานอ่ืนๆ รวมท้ังชุมชนใกล้เคียงท่ีเก่ียวข้องให้ทุกกลุ่มมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการแข่งขัน
และสร้างกําไรให้บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทและบริษัทย่อย โดย
มีการกําหนดนโยบายดังนี้ 
  1) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 
  บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ความสําคัญต่อพนักงาน เนื่องจากเป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อย โดยให้ได้รับการดูแลท้ังในด้านโอกาสการทํางาน ผลตอบแทน การ
แต่งตั้ง โยกย้ายตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ และการส่งเสริมความปลอดภัยในการทํางานอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว จึงมีหลักปฏิบัติ ดังนี ้
   1.1) บริษัทและบริษัทย่อยจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่พนักงาน 
   1.2) บริษัทและบริษัทย่อยจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในสถานท่ีทํางานให้มีความปลอดภัยต่อ
ชีวิตของพนักงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย และของพนักงานให้ปลอดภัยอยู่เสมอ 
   1.3) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน บริษัทและบริษัท
ย่อยจะกระทําด้วยความเสมอภาค สุจริต เท่ียงธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความ
เหมาะสมของพนักงานนั้นๆ 
   1.4) บริษัทและบริษัทย่อยจะส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างท่ัวถึง
และสมํ่าเสมอ 
   1.5) บริษัทและบริษัทย่อยจะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับพนักงาน
อย่างเคร่งครัด 
  2) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
  บริษัทและบริษัทย่อยระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุน้ คือเจ้าของกิจการ บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้าท่ี
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวจึงกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องปฏิบัติตามแนวทาง
ดังต่อไปนี้ 
   2.1) บริษัทและบริษัทย่อยจะพยายามสร้างความเจริญเติบโต เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน
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ท่ีด ี
   2.2) บริษัทและบริษัทย่อยจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลท่ีจําเป็นเพ่ือใช้ใน
การประเมินการบริหารงานของบริษัทและบริษัทย่อย และจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลประกอบการอย่างถูกต้อง 
ตามความจริงรวมท้ังรายงานฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยต่อผู้ถือหุ้นอย่างสมํ่าเสมอ ตามหลักสากลอัน
เป็นท่ียอมรับของตลาดเงินทุนในประเทศและต่างประเทศ 
   2.3) บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกรายการทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชี และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยผ่านการตวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้สอบบญัชีอิสระของบริษัท 
  3) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
  บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงความสําคัญของลูกค้า จึงได้กําหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อ
ลูกค้าดังนี้  
   3.1) บริการลูกค้าด้วยความสุภาพมีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการต้อนรับด้วยความ
จริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ 
   3.2) รักษาความลับของลูกค้า และไม่นําไปใช้ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 
   3.3) ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับ
บริการโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพหรือเงื่อนไขใดๆของ
บริการของบริษัทและบริษัทย่อย 
   3.4) ให้คําแนะนําเก่ียวกับวิธีการให้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีประสิทธิภาพและเป็น
ประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 
  4) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้า 
  บริษัทและบริษัทย่อยจะประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง มีจริยธรรม และคุณธรรม เป็นแนวทางการ
ประกอบธุรกิจท่ีถูกต้อง และยั่งยืน ดังนั้นบริษัทและบริษัทย่อยจะยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีใช้กับธุรกิจ
การค้าอย่างเคร่งครัด โปร่งใส มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 
   4.1) บริษัทและบริษัทย่อยประสงค์ท่ีจะให้การจัดหาสินค้า และบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน 
และมีจริยธรรม โดยดําเนินการภายใต้หลักการดังนี้ 
    4.1.1) มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา และการคัดเลือกอย่างเหมาะสมและเท่ียงธรรม 
    4.1.2) มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า 
    4.1.3) จัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นสากล 
    4.1.4) จัดให้มีระบบการจัดการและการติดตามการปฏิบัติตามสัญญา เพ่ือให้ม่ันใจว่า
มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน เพ่ือป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดหา 
   4.2) บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่ค้าท่ีมี
วัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพทางด้านเทคนิค คุณค่าของสินค้าและบริการท่ีคู่ควรกับมูลค่าเงิน และมีความ
เชื่อถือซึ่งกันและกัน 
   4.3) บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายให้กรรมการและพนักงาน รับผลประโยชน์ใดๆ เป็น
ส่วนตัวจากคู่ค้า 
   4.4) บริษัทและบริษัทย่อยจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี 
   4.5) บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการ
ท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
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   4.6) บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทางการค้าโดยปราศจากซึ่งมูลแห่ง
ความจริง 
  5) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
   5.1) บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกิจ โดยคํานึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็น
สําคัญและจะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมท่ีใช้บังคับอยู่ 
   5.2) บริษัทและบริษัทย่อยจะส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึก และมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 
   5.3) บริษัทและบริษัทย่อยจะแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับบุคคล และหน่วยงานอ่ืน 
เพ่ือให้มีการรักษาสภาพแวดล้อม ปรับปรุงการผลิต และการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 
   5.4) บริษัทและบริษัทย่อยจะเคารพต่อขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ิน 
   5.5) บริษัทและบริษัทย่อยจะให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนท่ีบริษัทและบริษัท
ย่อยดําเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี 
  6) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
   บริษัทมีแนวคิดในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดีตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ ท้ังนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทมีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อกําหนดในการ
ดําเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อยและ
เพ่ือให้การตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณา
และปฏิบัติอย่างรอบคอบและเหมาะสมบริษัทจึงได้จัดทํา “นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์
อักษรข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ 

 หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
  คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อย ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ัวไปท่ีมิใชข้่อมูลทาง
การเงิน เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทจะทําการเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทแก่ผูถื้อหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและWebsiteของบริษัท 
  นอกจากนี้ บริษัทให้ความสําคัญต่อรายงานทางการเงินเพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผล
ประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอตาม
มาตรฐานการบัญชีซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย
แต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และจะ
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในรายงานประจําปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจําปี (56-1)  

  หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัท
ย่อย การกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดย
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คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และเพ่ือให้ม่ันใจว่า
การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปในทิศทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสีย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทําวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน 
แผนกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดง
ความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกัน ก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมัติ โดยมีนโยบายกําหนด
จํานวนองค์ประชุมข้ันต่ําต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ณ ขณะท่ีกรรมการ
จะลงมติ และติดตามให้มีการบริหารงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้โดยจะยึดถือแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
   1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
    คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน
การดําเนินธุรกิจ ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนกํากับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติท่ี
ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
    คณะกรรมการบริษัทมีท้ังหมด 9 ท่าน โดยแบ่งเป็นกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 4 
ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และจากกรรมการ 5 ท่านนีเ้ป็นกรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน ซึ่งบริษัท
มีสัดส่วนกรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมด โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเพ่ือสอบทานการบริหารงานได้อย่างเป็นอิสระ 
   2) บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
    บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practice) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการ
บริษัทต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดของตน และต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
คํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเปน็สําคัญ ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กําหนดนโยบาย 
เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท และกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการ
ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
   3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
    กําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี และมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความ
จําเป็น ซึ่งต้องแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน โดยเลขานุการบริษัท ทําหน้าท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอสําหรับ
การศึกษาข้อมูลก่อนการเข้าประชุม และจะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
    ประธานกรรมการบริษัท ทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม มีหน้าท่ีดูแล จัดสรรเวลาแต่ละ
วาระให้อย่างเพียงพอ โดยท่ีกรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการแสดงความเห็นในประเด็นท่ีสําคัญโดยคํานึงถึง
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ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม 
    ในการประชุมกรรมการผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย โดยนัยสําคัญในเรื่องท่ีพิจารณาต้องออกจากท่ี
ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆและไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องดังกล่าว 
    การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกคําคัดค้านไว้
ในรายงานการประชุม 
    ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารท่ีเก่ียวข้อง โดย
ขอให้ฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ 
    เลขานุการบริษัท ทําหน้าท่ีในการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุม ภายใน 14 วัน 
จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นรวมท้ังประสานงานกับผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
   4) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
    บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาถึงผล
ประกอบการภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท 
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดและลักษณะของธุรกิจท่ีใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่    
    1) ค่าเบี้ยประชุม  
     2) ค่าตอบแทนรายปี  
     3) โบนัสสําหรับกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งรวมท้ัง 3 รายการแล้วไม่เกิน 
6,000,000 บาท โดยคณะกรรมการบริษัท ทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในเบื้องต้น 
เพ่ือนําเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจําทุกปี 
   5) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
    คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคนเพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจในธุรกิจ และการดําเนินการด้านต่างๆของบริษัท ขณะเดียวกันก็มีนโยบายเสริมสร้างความรู้และมุมมอง
ใหม่ๆ ส่งเสริมให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ท้ังกรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บริหาร เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้าอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หลักสูตรของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักสูตรของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย ์    และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น พร้อมท้ังวางแผนการสืบทอด
ตําแหน่งของระดับผู้บริหารฝ่ายข้ึนไป เพ่ือม่ันใจได้ว่าบริษัทมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถเพียงพอ ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี และความต่อเนื่องในการบริหารงานท่ีเหมาะสม 
   6) รายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท  
    คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจําปี การจัดทํารายงานทางการเงินเป็นการจัดทําตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังในการจัดทํา รวมท้ังกําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

 



  

 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) 

68 

56-1 : ส่วนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอีก 2 ชุด ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท 
 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วน
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 รวมท้ังไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามและลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีขอบเขต
อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี ้

 9.2.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
จํานวนท้ังสิ้น 9 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหน่ง 

จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/การ
ประชุมทั้งหมด (ภายหลงัการเข้า

รับตําแหน่ง) 
ปี 2559 ปี 2558 

1.ดร.ธนู กุลชล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 6/6 13/13 
2.นางกนกทิพย ์จันทร์พลังศรี** กรรมการ 6/6 12/13 
3.นายปฐมพล สาวทรัพย*์* กรรมการ 6/6 12/13 
4.นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการ 5/6 6/6 
5.นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศรี** กรรมการ 5/6 12/13 
6.นายเชิดศักดิ์ วัฒนวจิิตรกุล กรรมการ 6/6 13/13 
7.พล.ต.อ.สุเทพ ธรรมรักษ ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 1/4 13/13 
8.ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล* กรรมการ 5/6 12/13 
9.นายพรเทพ เศวตวรรณกุล* กรรมการ 5/6 11/13 
10.ดร.ศรีสุดา จงสิทธิผล* กรรมการ 1/1 - 

 
หมายเหต ุ: * ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 5/2559 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2559 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ ดังนี ้
1) อนุมัติให้ พล.ต.อ.สุเทพ ธรรมรกัษ์ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ,ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ เนื่องจาก
ปัญหาด้านสุขภาพ มผีลนับตั้งแตวั่นท่ี 26 กันยายน 2559 เป็นต้นไป 
2) อนุมัติแต่งตั้ง ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน 2559 เป็นต้นไป 
3) อนุมัตแิต่งตั้ง ดร.ศรสีุดา จงสิทธิผล เป็นกรรมการ,กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ แทนตาํแหน่งกรรมการท่ีว่างลง 
ตามวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก มีผลตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน เป็นต้นไป 
4) กรรมการลําดับท่ี 1-10 ได้ผ่านการอบรมหลักสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย กรรมการลําดับท่ี 10 ได้
สมัครเข้ารับอบรมหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทยไว้แล้ว 
**ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2559 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ ดังนี ้
5) อนุมัติให ้นายไชยณรงค์ จันทรพ์ลังศรี ลาออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร,กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ มผีลตั้งแต่วันท่ี 
1 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป 
6) อนุมัติแต่งตั้ง นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี เป็นประธานกรรมการบริหาร 
7) อนุมัติแต่งตั้ง นายปฐมพล สาวทรัพย์ เป็นกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่
8) นางสาวจริยา ปิ่นเพชร ทําหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
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  ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท    
 1) อํานาจหน้าท่ีตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ รวมถึงกฎหมายอ่ืนใดท่ีกําหนดให้เป็น
อํานาจหน้าท่ีของกรรมการหรือคณะกรรมการในบริษัทมหาชนจํากัด 

2) อํานาจหน้าท่ีตามข้อบังคับของบริษัทท่ีกําหนดให้เป็นของคณะกรรมการ 
3) พิจารณาอนุมัติแผนงานระยะยาว แผนงานงบประมาณและงบลงทุนประจําปี 
4) ดําเนินกิจการค้าของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท  

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 5) วางแผนและนโยบาย การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบผลการดําเนินงานของ
บริษัท 
 6) กําหนดระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท 
  6.1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือ
บุคคลอ่ืนกระทําการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ และภายในขอบเขตท่ีคณะกรรมการพึงมี และมีสิทธิท่ี
จะยกเลิก เพิกถอน แก้ไข หรือ เปลี่ยนแปลงอํานาจดังกล่าวได ้
  6.2) พิจารณา และอนุมัติกิจการอ่ืนๆท่ีสําคัญ อันเก่ียวกับบริษัทหรอืท่ีเห็นสมควรจะดําเนิน
กิจการนั้นๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท  เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ จะกระทําได้ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นก่อน ท้ังนี้กําหนดให้รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น 
  6.2.1) เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
   6.2.2) การทํารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
   6.2.3) นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ี
เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

6.2.3.1) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญ 
   6.2.3.2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเป็น
ของบริษัท 
   6.2.3.3) การทํา แก้ไข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัท
ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญ การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคล
อ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกําไรขาดทุนกัน 

6.2.3.4) การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท 
6.2.3.5) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
6.2.3.6) เรื่องอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย 
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 

จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/
การประชุมท้ังหมด (ภายหลัง

การเข้ารับตําแหน่ง) 
ปี 2559 ปี 2558 

1.พล.ต.อ.สเุทพ ธรรมรักษ์* ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 1/4 4/4 
2.ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล* กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3/4 4/4 
3.นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3/4 4/4 
4.ดร.ศรสีุดา จงสิทธิผล* กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 1/4 - 

 
หมายเหต ุ: * ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2559 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2559 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ ดังนี ้
1) อนุมัติให้ พล.ต.อ.สุเทพ ธรรมรกัษ์ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ,ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ เนื่องจาก
ปัญหาด้านสุขภาพ มผีลนับตั้งแตวั่นท่ี 26 กันยายน 2559 เป็นต้นไป 
2) อนุมัติแต่งตั้ง ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน 2559 เป็นต้นไป 
3) อนุมัติแต่งตั้ง ดร.ศรสีุดา จงสิทธิผล เป็นกรรมการ,กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ แทนตาํแหน่งกรรมการท่ีว่างลง 
ตามวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก มีผลตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน เป็นต้นไป 
4) นายพรเทพ เศวตวรรณกุล และ ดร.ศรีสดุา จงสิทธิผล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณเ์พียงพอท่ีสามารถ
ทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 
5) นายวัชรชัย สมบุญยิ่ง ทําหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและ
ประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่า
จําเป็นและเป็นเรื่องสําคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 
 2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
 3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชขีองบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชีโดยคํานึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงาน
ตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และ
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 



  

 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) 

71 

56-1 : ส่วนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ด้วยเช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามท่ี
กฎหมายกําหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 
 7) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ
บริษัทและแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบับนี้ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี ้

7.1) ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของ
บริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ 

7.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
7.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
  7.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
   7.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
   7.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 
   7.7) ความเห็นหรือข้อสังเกต ุโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
กฎบัตร 
   7.8) รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
  9.2.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Board of Director) รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ 
วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2560 ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ 
 

ตําแหน่ง 
 

1.นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร*ี* ประธานกรรมการบริหาร 
2.นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการบริหาร 
3.นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการบริหาร 
4.นายวิกุล โลหะมงคล* กรรมการบริหาร 
5.นายอดิศร ศรสีุขใส* กรรมการบริหาร 

 
หมายเหต ุ: *กรรมการบรหิาร ลาํดับท่ี 4-5 ได้รับการอนุมตัิแต่งตัง้ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั้งท่ี 4/2559 เมื่อวันท่ี 
11 สิงหาคม 2559  
  **กรรมการบริหาร ลําดับท่ี 1 ไดร้บัการอนุมัติแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2560 
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รายชื่อ ตําแหน่ง 

จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/
การประชุมท้ังหมด  

(ภายหลังการเขา้รับตําแหน่ง) 
ปี 2559 ปี 2558 

1.นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร ี กรรมการบริหาร 20/22 28/31 
2.นายปฐมพล สาวทรัพย ์ กรรมการบริหาร 19/22 31/31 
3.นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการบริหาร 22/22 18/20 
4.นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการบริหาร 9/9 - 
5.นายอดิศร ศรสีุขใส กรรมการบริหาร 9/9 - 

 
 ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
  1) ให้มีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัท  โดยกําหนดขอบเขตประเภท 
หรือขนาดของภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงาน
โดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ 
  2) พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขาย
สินทรัพย์ถาวรของบริษัทภายในขอบเขตท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
  3) มีอํานาจในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างท่ัวไปได้ไม่เกิน 20 ล้านบาท และมีอํานาจในการจัดซื้อ
วัสดุจําพวก เหล็ก คอนกรีต ได้ไม่เกิน 80 ล้านบาท และมีอํานาจในการจัดจ้างบริษัทรับเหมาและ/หรือ
ผู้รับเหมารายย่อยได้ไม่เกิน 150 ล้านบาท 
  4) มีอํานาจในการทําธุรกรรมกับสถาบันการเงิน รวมถึงการกู้ยืมเงิน และการเปิดบัญชีต่าง ๆ 
ภายในขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
  5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ี
เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ 
  6) พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
  7) อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัท 
  8) ดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานโดยท่ัวไปของบริษัท 
  9) พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท  และพิจารณาอนุมัติคําขอ
จากฝ่ายงาน ต่าง ๆ ของบริษัทท่ีเกินอํานาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น 
  10) หากการดําเนินงานตามแผนงานท่ีได้รับอนมัุติจากคณะกรรมการบริษัท ใช้งบประมาณสูง
เกินกว่างบประมาณท่ีได้รับอนุมัติร้อยละ 10 จะต้องนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

  ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดและ
ระเบียบต่าง ๆ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และตอ้งไม่อนุมัติรายการใด ๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท
และบริษัทย่อย และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

  การอ่ืนใดนอกเหนอืจากท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการบริหารไม่สามารถกระทําได้ เว้นแต่จะ
ได้รับมอบหมายจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 
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  9.2.4 ผู้บริหาร รายชื่อผู้บริหารของบริษัท ณ วันท่ี  1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2560 ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตําแหน่ง 

1.นางกนกทิพย ์จันทร์พลังศรี** ประธานกรรมการบริหาร 
2.นายปฐมพล สาวทรัพย*์* กรรมการผู้จัดการใหญ ่
3.นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานวิศวกรรมปฏิบัติการ 
4.นายวิกุล โลหะมงคล รองกรรมการผู้จัดการ สายงานวิศวกรรมเทคนิค 
5.นายอดิศร ศรีสุขใส รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชแีละการเงิน 
6นายรัฐพัฒน์ รัตนพันธ ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานสนับสนนุ 

 
หมายเหตุ : * ผู้บริหารลําดบัท่ี 1-6 เป็นผู้บริหารตามนิยาม ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละ 

     ตลาดหลักทรัพย ์
**ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2559 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ มีผล
ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป รายละเอียดดังนี ้
1) อนุมัติให้ นายไชยณรงค์ จันทรพ์ลังศรี ลาออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร,กรรมการผูจ้ัดการใหญ่  
2) อนุมัติแต่งตั้ง นางกนกทิพย์ จนัทร์พลังศรี เป็นประธานกรรมการบริหาร 
3) อนุมัติแต่งตั้ง นายปฐมพล สาวทรัพย์ เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ ่

 
  ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ 
   1) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปีก่อนท่ีจะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ให้รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจําปีใน
ระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราว
ถัดไป 
 2) มีอํานาจในการจัดซื้อวัสดุในการก่อสร้างครั้งละมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท และการจัดซื้อ
สินค้าเครือ่งมือ อุปกรณ์ เครื่องใช้ ฯลฯ ท่ีมีมูลค่าในการจัดซื้อครั้งละไม่เกิน 10 ล้านบาท หากเกินจากจํานวนท่ี
สามารถอนุมัติให้นําเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 
   3) อนมัุติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ ท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจา่ยประจําปี ซึ่ง
งบประมาณดังกล่าวได้ผ่านมติอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว หรือท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติใน
หลักการไว้แล้ว 
  4) อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอ่ืนๆ 
และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติในท่ีประชุมคราวถัดไป 
   5) อนุมัติการแต่งตั้งผู้มีอํานาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั่งจ่ายเงินของบริษัท รวมท้ังสัญญา
ต่าง ๆ เอกสารทางการบัญชี / การเงิน และเอกสารท่ัวไป 
  6) เป็นท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงาน
บุคคลและด้านการปฏิบัติการอ่ืน ๆ ซึ่งเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

  7) จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลหรือค่าตอบแทนซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่
พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทหรือของบุคคลใด ๆ ท่ีกระทํากิจการให้บริษัท 

  8) อนุมัติการแต่งตั้งโยกย้ายและเลิกจ้างพนักงาน 
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  9) มีหน้าท่ีต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารโดยพลัน ในกรณีท่ี
เกิดเหตทุุจริต หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่ง
อาจกระทบต่อชื่อเสียง และฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ  

ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกล่าวข้างต้น กรรมการผู้จัดการจะต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดและ
ระเบียบวาระต่าง ๆ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับ
บริษัทและบริษัทย่อย และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา 
   การอ่ืนใดนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาข้างต้น กรรมการผู้จัดการไม่สามารถกระทําได้ เว้นแต่จะ
ได้รับมอบหมายจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 
 

 9.2.5 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อยปี 2559 

รายชื่อ 
ตําแหน่ง  

ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2560 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด  
(ภายหลังเข้ารับตําแหน่ง) 

ปี 2559 
  คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจ 
สอบ 

ประชุม     
ผู้ถือหุ้น 

1.ดร.ธนู กุลชล ประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการอิสระ 

6/6 - - 1/1 

2.นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศร*ี** กรรมการบริษัท/ 
ประธานกรรมการบริหาร 

6/6 20/22 - 1/1 

3.นายปฐมพล สาวทรัพย*์** กรรมการบริษัท/  
กรรมการผู้จดัการใหญ ่

6/6 19/22 - 1/1 

4.นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 6/6 22/22 - 1/1 
5.นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศร*ี** กรรมการบริษัท 5/6 22/22 - 1/1 
6.นายวิกุล โลหะมงคล กรรมการบริหาร - 9/9 - - 
7.นายอดิศร ศรสีุขใส กรรมการบริหาร - 9/9 - - 
8.นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล กรรมการบริษัท 6/6 - - 1/1 
9.พล.ต.อ.สเุทพ ธรรมรักษ์** กรรมการบริษัท/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

1/4 - 1/4 0/1 

10.ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล** กรรมการบริษัท/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

5/6 - 3/4 1/1 

11.นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการบริษัท/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

5/6 - 3/4 1/1 

12.ดร.ศรสีดุา จงสิทธิผล** กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

1/1 - 1/1 - 

 
หมายเหต ุ:  
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* ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2559 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2559 อนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริหาร คือ นายวิกุล โลหะ
มงคล และนายอดิศร ศรสีุขใส 
** ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 5/2559 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2559 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ ดังนี ้
1) อนุมัติให้ พล.ต.อ.สุเทพ ธรรมรกัษ์ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ,ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ เนื่องจาก
ปัญหาด้านสุขภาพ มผีลนับตั้งแตวั่นท่ี 26 กันยายน 2559 เป็นต้นไป 
2) อนุมัติแต่งตั้ง ดร.สุพงษ์ ลิม้ธนากุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน 2559 เป็นต้นไป 
3) อนุมัติแต่งตั้ง ดร.ศรสีุดา จงสิทธิผล เป็นกรรมการ,กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ แทนตาํแหน่งกรรมการท่ีว่างลง 
ตามวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก มีผลตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน เป็นต้นไป 
4) กรรมการบริหาร ลําดับท่ี 5-6 ได้รับการอนุมัตแิต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2559 เมื่อวันท่ี 11 
สิงหาคม 2559 
***ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2560 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป รายละเอียดดังนี ้
5) อนุมัติให้ นายไชยณรงค์ จันทรพ์ลังศรี ลาออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร,กรรมการผูจ้ัดการใหญ่  
6) อนุมัติแต่งตั้ง นางกนกทิพย์ จันทร์พลังศรี เป็นประธานกรรมการบริหาร 
7) อนุมัติแต่งตั้ง นายปฐมพล สาวทรัพย์ เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ ่
 
 9.2.6 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท 
 

ชื่อ 
ปีที่ได้รบั
แต่งตั้ง 

ปีที่เลือก
ครั้งล่าสุด 

ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/
แต่งตั้ง เป็น
กรรมการใน
ปี 2560 

การแตง่ตั้ง
ในครั้งถัดไป 

1. ดร.ธน ูกุลชล 2551 2557 
ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ ใช ่ 2560 

2.นายไชยณรงค์ จันทร์พลังศรี 2531 2557 กรรมการ ใช ่ 2560 

3.นายจักรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ 2558 2559 กรรมการ ไม่ใช่ 2562 

4.นางกนกทิพย ์จันทร์พลังศรี 2556 2558 กรรมการ ไม่ใช่ 2561 
5.นายปฐมพล สาวทรัพย ์ 2556 2558 กรรมการ ไม่ใช่ 2561 

6.นายเชิดศักดิ ์วัฒนวจิิตรกุล 2556 2559 กรรมการ ไม่ใช่ 2562 

7.ดร.สุพงษ์ ลิ้มธนากุล 2551 2557 
กรรมการ 

กรรมการอิสระ ใช ่ 2560 

8.นายพรเทพ เศวตวรรณกุล 2551 2559 
กรรมการ 

กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2562 

9.ดร.ศรีสุดา จงสิทธิผล* 2559 - 
กรรมการ 

กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2561 

 
หมายเหต ุ:  
* ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 5/2559 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2559 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ ดังนี ้
1) อนุมัติแต่งตั้ง ดร.ศรสีุดา จงสิทธิผล เป็นกรรมการ,กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ แทนตาํแหน่งกรรมการท่ีว่างลง 
ตามวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก มีผลตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน เป็นต้นไป 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
  9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทท่ีทรงคุณวุฒิ เพ่ือ

ทําหน้าท่ีกํากับดูแลกิจการ เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท โดยกรรมการบริษัททุกท่านต้องมีคุณสมบัติเบื้องต้น 
ดังนี ้

  1) มีคุณสมบัติไม่ขัดแย้งกับข้อกําหนดของกฎหมาย ของประกาศ ท่ีเก่ียวข้อง 
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ข้อบังคับบริษัทเก่ียวกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

   2) มีความซื่อสัตย์ คุณธรรม ความคิดริเริ่ม ความเป็นเลิศ ความรับผิดชอบ ความ
ยุติธรรม ความเป็นอิสระและการให้โอกาสผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
ประวัติการศึกษาและประวัติการทํางานอันเป็นประโยชน์ต่อการกํากับดูแลกิจการ 
    3) การอบรมท่ีเก่ียวเนื่องกับการกํากับดูแลกิจการและการกําหนดนโยบายในระดับสูง 
    4) ความมุ่งม่ันท่ีจะดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

  5) การอุทิศเวลาและความสามารถเพ่ือยกระดับการพัฒนากิจการของบริษั 
   คณะกรรมการบริษัทจะป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท ไม่ว่าจะเป็นกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะ
และประสบการณ์ท่ีจะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการทบทวนเป็นครั้งคราวตามความ
เหมาะสม 

   การแต่งตั้งกรรมการบริษัท การเลือกตั้งกรรมการบริษัท มีหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้ 
     1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการบริษัท
ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินฐานอยู่ในราชอาณาจักร 
     2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นท่ีถือโดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง 
     3) ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกบุคคลมากกว่า 1 คน เป็นกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นมี
สิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลแต่ละท่านได้เท่ากับจํานวนเสียงท่ีตนมีอยู่ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ 
     4) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการบริษัท ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนน
เสยีงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
     5) ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่งเป็นอัตรา
หนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงท่ีสุด
กับส่วนหนึ่งในสาม  

    ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมครั้ง
ถัดไปด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ํากว่าสามในสี่ของจํานวนกรรมการบริษัทท่ีเหลืออยู่ และบุคคลท่ีเข้าเปน็กรรมการ
บริษัทแทน จะมีวาระการดํารงตําแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทท่ีออกไป  

 9.3.2 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
  คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีของบริษัทเป็นผู้มีอํานาจแต่งตั้ง

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ ข้ึน ซึ่งกําหนดให้มีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัท และผู้ท่ีได้รับคัดเลือกเป็นกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชี 
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หรือการเงิน ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบดํารงตําแหน่งอยู่ในวาระคราวละ 3 ป ีโดยมีหลักเกณฑ์์ในการคัดเลือก
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ดังนี ้

   1) เป็นบุคคลท่ีถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
ของบริษัท 

   2) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
ท้ังในการเงินและการบริหารงานของบริษัทหรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งในลักษณะท่ีอาจทําให้ขาดความเป็นอิสระ โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

   3) ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 4) เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และสามารถปฏิบัติภารกิจ และแสดงความเห็นได้
โดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด ๆ 

 9.3.3 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอํานาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งกําหนดให้มี

จํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยคัดเลือกจากกรรมการ หรือพนักงาน หรือผู้มีความรู้ความสามารถ 
โดยจะต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ีดูแลบริหารกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมายแทนคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องรับผิดชอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

 9.3.4 ผู้บริหารระดับสูงสุด (กรรมการผู้จัดการ) 
  ในการสรรหาผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการนั้น คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณา

เบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป  

9.4การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 กลไกในการกํากับดูแลและรบัผิดชอบการดําเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
 บริษัทมีกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมท้ังมีมาตรการใน
การติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัท และสามารถควบคุมดูแลจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานขอบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่ง
ของบริษัทดังนี้ 
  1) บริษัทมีหน้าท่ีติดตามและกํากับดูแลการบริหารและการดําเนินงานต่างๆของบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทกําหนด กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอ่ืน รวมถึงกํากับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
การเข้าทํารายการท่ีมีนัยสําคัญท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
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ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม หรือรายการอ่ืนใดท่ีสําคัญซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริษัททราบก่อนการเข้าทํารายการดังกล่าวอย่างครบถ้วนถูกต้องภายในระยะเวลา
กําหนด 
  2) บริษัทจะดําเนินการแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม บริษัทจะกําหนดระเบียบปฏิบัติให้
ฝ่ายจัดการเสนอชื่อผู้ท่ีจะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุม ในบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วมให้คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบก่อน  และมีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุด
ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัท) เว้นแต่จะมีข้อจํากัดตามกฎหมายอ่ืน หรือเงื่อนไขการ
ร่วมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนหรือข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะกําหนด  
  3)  ในกรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย 
หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) 
บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดังกล่าวกําหนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ก่อน
เข้าทํารายการดังกล่าวโดยอนุโลม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดังกล่าว
กําหนดเช่นเดียวกับกรณีท่ีบริษัทเป็นผู้ทํารายการดังกล่าวเอง 
 ท้ังนี้ รายการประเภทดังกล่าวจําเป็นต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัท ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น ให้บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาขนาดของรายการเทียบกับงบการเงินรวมของ
บริษัท 
  4)  ในกรณีท่ีบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะดําเนินการใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีบริษัทควรได้รับในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะดําเนินการในเรื่องดังกล่าวได้ 
จะต้องไดร้ับการพิจารณาและอนุมัติจากท่ีประชมุผู้ถือหุ้น และ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ตามท่ี
คณะกรรมการของบริษัท เห็นสมควร โดยคณะกรรมการของบริษัท จะเป็นผู้กําหนดรายละเอียดดังกล่าว  

9.5 นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษัทให้ความสําคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน ให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการดําเนินธุรกิจ และเพ่ือให้แน่ใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของ
บริษัทได้รับสารสนเทศท่ีเชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่วงที บริษัทจึงได้กําหนดระเบียบการกํากับดูแลการใช้
ข้อมูลภายใน ให้สอดคล้องกับกฎหมายเก่ียวกับหลักทรัพย์ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ โดย
ปรับปรุงนโยบายและได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี2/2559 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 
2559สรุปสาระสําคัญดังนี ้ 
    1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทและบริษทย่อย ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีสาระสําคัญต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทท่ียังมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอันนํามาซึ่งผลประโยชน์
ของตนเองและผู้อ่ืน 
    2) บริษัทมีหน้าท่ีเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกับการดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัทและบริษัทย่อยให้
สาธารณชนทราบโดยทันที และอย่างท่ัวถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
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นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทกําหนด และผ่านสื่ออ่ืนๆของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียม 
   3) บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทพรัพย์ของบริษัท ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมี การแก้ไข
เพ่ิมเติม) (“พรบ.หลักทรัพย์ฯ”) และประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ.12/2552 เรื่องการจัดทํา
และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี และจัดส่งสําเนารายงานนี้ให้แก่
บริษัทในวันเดียวกับท่ีส่งรายงานต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยแ์ละรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกไตรมาส 
   4) บริษัทกําหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบ
ข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง และละเว้นการซื้อขายหุ้นของ
บริษัทในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีบริษัทจะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นสาระสําคัญอ่ืนๆสู่
สาธารณชน 
   5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องไม่ทําการซื้อขายโอนหรือรับ
โอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัทหรือบริษัทย่อย และ/หรือ เข้าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทหรือบริษัทย่อย อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
ข้อกําหนดนี้ให้รวมถึง คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อยด้วย ผู้ใดท่ีฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับ ดังกล่าวจะถือว่าได้กระทําผิดอย่างร้ายแรง 
   6) บริษัทมีกฎระเบียบการรักษาความปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์ และข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเข้มงวด เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีสําคัญถูกเปิดเผย กรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานนําข้อมูล
ภายในบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ โดยบริษัทได้กําหนดบทลงโทษ หากผู้ใดฝ่าฝืนจะถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรง
และอาจถูกลงโทษทางวินัยและตามท่ีกฎหมายกําหนด ท้ังนี้ บริษัทได้จํากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในซึ่งยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชน แต่เพียงผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน เจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ ์
   7) การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท จะต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ 
อีกท้ังข้อมูลท่ีเปิดเผยต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและสมํ่าเสมอไม่ว่าข้อมูลเหล่านั้นจะเป็นเรื่องบวก
หรือลบต่อบริษัท ต่อนักลงทุนหรือตลาดทุน ข้อมูลท่ีมีความสําคัญและปกติมิได้เปิดเผยเป็นการท่ัวไปจะถูก
เปิดเผยอย่างเท่าเทียมให้กับผู้ลงทุน ทุกราย และต้องไดร้ับความเห็นชอบจาก กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายเท่านั้น เช่น ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
  1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
   บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชั่นแนลจํากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยสําหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2559 เป็น จํานวนเงิน 2,850,000 บาท  
 2) ค่าบริหารอ่ืน (non-audit fee)  
    บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนให้แก่ ผู้สอบบัญชีของบริษัท
หรือสํานักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชี
ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืนๆ 
 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

  บริษัทจัดให้มีผู้ท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานให้แน่ใจได้ว่า มีการ
ควบคุมทางด้านการเงินและมีการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปตามแนวทางท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยผลการตรวจสอบจะถูก
รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง 
 
10. ความรับผิดชอบต่อสังคม ( CorporateSocialResponsibilities : CSR ) 
  10.1 นโยบายภาพรวม 
   บริษัทและบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และยึดหลักจริยธรรมควบคู่
ไปกับการใส่ใจสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อม โดยคํานึงผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องท้ังภายใน และภายนอก
องค์กร ตั้งแตผู่้ถือหุ้นพนักงาน ลูกค้า ชุมชนตลอดจนสังคมวงกว้างเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
   ท้ังนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ความสําคัญเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมและสังคมรอบข้าง เพ่ือให้
สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างมีความสุข ควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจ คือ การได้ร่วมสร้างสรรค์และแบ่งปัน
ความสุขกลับคืนสู่ชุมชนในทุกๆข้ันตอนของการปฏบิัติงานและใส่ใจถึงคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และเราเชื่อ
เสมอว่า การเก้ือกูลซึ่งกันและกัน ท้ังพนักงาน ลูกค้า และผู้ถือหุ้น ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม จะทําให้เรา
เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้นโยบายการดําเนินธุรกิจ ให้บริการด้วยความรวดเร็ว ประหยัด และมีคุณภาพ เพ่ือ
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้าพร้อมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย 

  10.2 การดําเนนิงาน 
   การดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อยได้คํานึงถึงผลประโยชน์ของชุมชนและสังคม 
โดยบริษัทได้กําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจน นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสําคัญกับการ
ต่อต้านทุจริตเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคม และดําเนินกิจการด้วยหลักจริยธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีอันจะส่งผลประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   1) การดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
    คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง ในเรื่องของการ
ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
ตลอดจนการปฏิบัติตามพันธสัญญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  
    แนวทางในการปฏิบัต ิ

    1) จัดให้มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา และการคัดเลือกอย่างเหมาะสม และเท่ียง
ธรรม 
    2) กําหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า 
    3) จัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นสากล ระบุเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ
ร่วมกันไว้ในสัญญา  
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    4) จัดให้มีระบบการจัดการและการติดตามการปฏิบัติตามสัญญา และปฏิบัติตาม
เงื่อนไขต่างๆท่ีมีอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบเพ่ือร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
    5) ให้ข้อมูลข่าวสารและคําแนะนําท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ ต่อคู่ค้า 
เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับสินค้าและบริการ 

6) ส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับคู่ค้าในราคาท่ีเป็นธรรม 
 

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
    คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยในการไม่มี
ส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการกําหนดแนวทางเป็นรูปธรรมชัดเจนได้แก่ กําหนดความรับผิดชอบ 
แนวทางปฏิบัติและข้อกําหนดในการดําเนินการท่ีเหมาะสมและป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทาง
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และเพ่ือให้การตัดสินใจดําเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบและเหมาะสม 
    แนวทางในการปฏิบัต ิ
    1) กําหนดให้มีบทลงโทษทางวินัยและโทษทางกฎหมาย กรณีพบผูเ้ก่ียวข้องกับบริษัท
และบริษัทย่อย กระทําการท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 
    2) กําหนดให้มีการเผยแพร่ ให้ความรู้และทําความเข้าใจ กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องท้ัง
ภายในและภายนอก ท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น 
    3) ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง ผู้แจ้งเรื่องทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัท
ย่อย 
 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
    คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจไปสู่
ความยัง่ยืน โดยคํานึงถึงการเคารพสิทธมินุษยชนและเคารพต่อศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคน ซึ่ง
เป็นรากฐานของการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพและคุณค่า 
    บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ จึงให้
ความสําคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ท้ังในเรื่องการให้โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย 
และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพ่ือให้พนักงานเป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดีของ
สังคม เช่น การจ้างงานท่ีเป็นธรรมสําหรบัพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศักยภาพ 
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบการทํางานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มีสุขอนามัยท่ีดี 
พัฒนาพนักงานเพ่ือฝึกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพอย่างท่ัวถึง และให้พนักงานรับทราบข่าวสารของบริษัทอย่าง
สมํ่าเสมอ 
    ท้ังนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพ่ือเป็น
แนวทางสู่การพัฒนาและจัดการท่ียั่งยืนขององค์กร 
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4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

   คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม และให้ความ
เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ตามหลักสิทธิมนุษย์สากล และหลักจริยธรรมท่ีดี 
เพ่ือนําไปสู่ความสงบสุขในสังคม และสรา้งความเจริญเติบโตให้องค์กรอย่างยั่งยืน 
    แนวทางในการปฏิบัต ิ
    1) การเคารพสิทธิในการทํางานตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อการจา้ง
งาน ไม่บังคับให้บุคคลขาดความสมัครใจท่ีจะทํางาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก เคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนักงาน 
    2) ให้ความคุ้มครองทางสังคมและสภาพการทํางานของพนักงาน โดยกําหนดเงื่อนไข
การจ้างท่ีเป็นธรรมและได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการอ่ืนท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมาย โดยหลกีเลี่ยง
การกระทําท่ีไม่เป็นธรรมท่ีมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน หรือคุกคามและสร้างความ
กดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 
    3) ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน ดูและรักษา
สภาพแวดล้อมและจัดระบบการทํางานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงสุขอนามัยท่ีดี 

 
5) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

    บริษัทส่งเสริมการอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างมีความสุข โดยมุ่งเน้นท่ีการสร้าง
โอกาสทางการศึกษาแก่กลุ่มเยาวชนและผู้ด้อยโอกาส ให้มีความรู้ พ่ึงพาตนเอง มีความเข้มแข็งสามารถอยู่ได้
ด้วยตนเอง ด้านอาชวีศึกษาบริษัทสนับสนุนโครงการรับนักศึกษาฝึกงานสายอาชีพจากมหาวิทยาลัยต่างๆ เข้า
ฝึกงานตามโครงการก่อสร้างของบริษัท อีกท้ังมุ่งเน้นกระบวนการทํางานร่วมกับชุมชน และส่งเสริมกิจกรรม
ต่างๆของชุมชน และส่งเสริมกิจกรรมต่างๆของชุมชนท้ังใก้ลและไกลตามนโยบายของบริษัทและสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
    บริษัทมุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อมในพ้ืนท่ีทํางาน
ผ่านกิจกรรม 5 ส. และ Big Cleanning Day สร้างความพึงพอใจใหกั้บลูกค้าและผู้เยี่ยมชมโครงการของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง ในส่วนของกระบวนการก่อสร้าง ได้ให้ความสําคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าตลอดจนมี
มาตรการควบคุม บําบัด และตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมท้ังภายในโครงการและในพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ือให้ม่ันใจว่า
กิจกรรมของบริษัท เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
    แนวทางในการปฏิบัต ิ
    1) พัฒนาและแสวงหาความรู้เพ่ือจัดการและป้องกันมลภาวะท่ีเกิดข้ึนอย่างครบถ้วน 
    2) ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน 
    3) ส่งเสริมการทํางานในกิจการ เพ่ือลดและปรับปรุงภาวะโลกร้อนให้กับสิ่งแวดล้อม 
    4) ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ เรื่องสิ่งแวดล้อมระหว่างพนักงาน เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจ และได้ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 
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7) นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการดําเนนิงาน 
    คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวิสัยทัศน์องค์กร“บริษัทจะทําการก่อสร้างให้เป็น
อุตสาหกรรม ท่ีครบวงจร พัฒนาเติบโตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความม่ันคงและยั่งยืน” และเพ่ือนําไปสู่การ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กรในระยะยาว ด้วยการพัฒนาต่อยอดความรู้ ผสมผสานการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางความคิด กระบวนการทํางานให้มีประสิทธิภาพ ด้วย
ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า สามารถแข่งขันได้ด้วยคุณภาพของงาน สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดและแนวโน้มเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

 
 10.3  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากการดําเนินธุรกิจตามปกติแล้ว บริษัทยังคํานึงถึงประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังคู่ค้า, ผู้ถือหุ้น, พนักงานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอ่ืนๆ โดยจัดให้มีฝ่าย Corporate 
Communications & Corporate Social Responsibillity “CC&CSR” ดูแลรับผิดชอบกิจกรรมเพ่ือประโยชน์
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ท้ัง In Process และ After Process เพ่ือเป็นการตอบแทนผลการดําเนินงานคืนสู่
สังคมด้วยความสํานึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง 
   10.3.1 CSR In Process 
    1) ความรับผิดชอบต่อผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ 
      ปลูกฝังให้พนักงานท้ังองค์กร ตระหนักในคุณภาพ คุณธรรม ซึ่งเป็นบ่อเกิดแห่งคุณค่า 
คุณงามความดี โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจของบริษัท การบริหารท่ีถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม ตามหลัก
กํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
    2) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ 
    ให้ความสําคัญต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า และพนักงาน โดยมีเป้าหมายเพ่ิมกําไรให้แก่บริษัท 
โดยการลดต้นทุน ลดค่าใช้จ่าย รณรงค์ต่อต้านการทุจริต โดยส่งเสริมคนดี มีความซื่อสัตย์ ขจดัคนโกง จรรโลง
คุณธรรม ส่งเสริมให้พนักงานแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม 
     3) ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
     3.1) พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดของบริษัท จึงได้พัฒนา
บุคลากร ให้เป็นผู้ท่ีมีคุณค่า โดยให้พนักงานตระหนักถึง คุณภาพ คุณธรรม ในการปฏบิัติงาน ให้โอกาส
ผลตอบแทนและความก้าวหน้าตลอดจนดูแลสวัสดิการด้านอ่ืนๆของพนักงานด้วย 
     3.2) เคารพต่อสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกคน เช่น วางระบบบริหาร
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม, มีกิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน, คํานึงถึงความปลอดภัยของพนักงานโดยมีคู่มือ
ความปลอดภัยสําหรับพนักงาน (TPOLY-HSE-MAN-01), มีการประกันสุขภาพของพนักงาน, โครงการเงินออม, 
กิจกรรมเปิดบ้านทักทายทุกโครงการเพ่ือดูแลด้านสุขภาพ พลานามัย, กิจกรรมพุทธรรมนําใจ เป็นต้น 

3.3) พัฒนาช่องทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ (E-mail, Website, 
Intranet, Facebook, Youtube, Line, สื่อสิ่งพิมพ์) 

3.4) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสารพันปัญหาโดยนําเอาพระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาแลกเปลี่ยนเพ่ือเป็นแบบอย่างในการทํางานในการประชุม
ประจําเดือน 
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3.5) สื่อประชาสัมพันธ์ภายใน “พ่ีตุ๊บอกต่อ” นําข่าวคราวของบริษัทเผยแพร่
ให้ทราบท่ัวท้ังองค์กรเพ่ือสํานึกรักองค์กร 

3.6) ฝา่ยเทคนิคและออกแบบ ฝ่ายระบบสารสนเทศ และฝ่ายกฎหมาย นํา
ความรู้ด้านการก่อสร้าง, ความรู้ด้าน IT และความรู้ด้านกฎหมาย เผยแพร่เป็นประจําทุกเดือน 
     3.7) รณรงค์การประหยัดพลังงานด้านต่างๆ เช่น น้ํา ไฟ และประหยัด
กระดาษ เป็นต้น 
 
    10.3.2 CSR After Process 
   บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าการดําเนินธุรกิจของเราคือการได้ร่วมสร้างสรรค์และ
แบ่งปันความสุขกลบัคืนสู่ชุมชน ในทุกๆข้ันตอนการปฏบิัติงานและใส่ใจคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม เราเชื่อเสมอ
ว่าการเก้ือกูลซึ่งกันและกันจะทําให้เราเติบโตอย่างยั่งยืน จึงมีโครงการ “ทําดีไม่มีวันหยุด” เป็นการช่วยเหลือ
สังคมในด้านต่างๆอาทิเช่น โครงการโรงเรียนนี้พ่ีให้น้อง, โครงการเช้าบาทเย็นบาทเพ่ืออาหารกลางวันของหน,ู 
โครงการแบ่งปันรักให้น้อง, โครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ เป็นต้น เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วม
ช่วยเหลอืสังคม รู้จักการเป็นผู้ให้ ก่อนท่ีจะเป็นผู้รับ ซึ่งมีโครงการช่วยเหลือสังคมด้านการศึกษา ดังนี้ 

โครงการโรงเรียนนี้พ่ีให้น้อง  
1. ในปี พ.ศ.2551 ได้สร้างห้องสมุดให้โรงเรียนวัดบางเตยใน อ.สามโคก จ.ปทุมธาน ี
2. ในปี พ.ศ.2554 สร้างอาคารเรียน “ไทยโพลีคอนส์1” ขนาด 4 ห้องเรียน ให้โรงเรียนบ้านมาบ

เหลาชะโอน ต.ชากพง อ.แกลง จ.ระยอง 
3. ในปี พ.ศ.2555 สร้างอาคารเรียน “ไทยโพลีคอนส์ 2” ขนาด 4 ห้องเรียน ให้โรงเรียนวัดปากคลอง

พระอาจารย์ ต.บางสมบูรณ์ อ.องครักษ์ จ.นครนายก 
4. ในปี พ.ศ.2557 สร้างศูนย์การเรียนตํารวจตระเวนชายแดน (อาคารเจริญ จันทร์พลังศรี) บ้านคีรี

ล้อม อาคารเรียน 2 ชั้น 8 ห้องเรียน จํานวน 1 อาคาร เพ่ือน้อมเกล้าถวายแด่สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เพ่ือพระราชทานศูนย์การเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบ้านคีรี
ล้อม หมู่ท่ี 8 ตําบลช้างแรก อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์

โครงการเช้าบาทเย็นบาทเพื่ออาหารกลางวันของหน ู
เป็นโครงการปลูกฝังจริยธรรมด้านการให้ แก่พนักงานและโรงเรียนท่ีมีศักยภาพท่ีจะช่วยเหลือ

โรงเรียนท่ีด้อยโอกาส ซึ่งในปี 2559 ดําเนินการตามโครงการ คือ โรงเรียนวัดบางเตยใน จ.ปทุมธานี , โรงเรียน
วัดปากคลองพระอาจารย์ จ.นครนายก , โรงเรียนบ้านมาบเหลาชะโอน จ.ระยอง  โรงเรียนวัดไตรรัตนาราม 
กรุงเทพ, โรงเรียนวัดพระแท่นดงรัง จ.กาญจนบุรี และชุมชนเนียมกล่ํา ซึ่งเป็นบริเวณใกล้เคียงกับสํานักงานใหญ ่

โครงการแบ่งปันรักให้น้อง 
เป็นโครงการท่ีมอบอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์การกีฬา จะทําควบคู่ ไปกับโครงการเช้าบาทเย็น

บาทเพ่ืออาหารกลางวันของหน ู
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันและลด
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ สอบทานการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าท่ี
สอบทานระบการปฏบิัติงานในฝ่ายต่างๆ และโครงการต่างๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจําปี โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า การปฏบิัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ
ของบริษัทอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ รวมถึงมีการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินท่ีมี
ความถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา รวมท้ังมีการปฏบิัติตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อกําหนดกฎหมายและ
ข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถดําเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพ้ืนฐานความเป็นธรรม
ของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าท่ีในการพิจารณา
คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มี
ความถูกต้องครบถ้วนในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจํานวน 4 ครั้งในการพิจารณางบการเงิน เพ่ือ
ซักถามเก่ียวกับแผนงานสอบบัญชีและประเด็นต่างๆท่ีตรวจพบในระหว่างการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ และได้
นําไปเสนอต่อในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งจะมีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง เพ่ือให้ฝ่าย
จัดการดําเนินการแก้ไขปรับปรุง  
 ด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯได้ให้ความสําคัญในการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการ
บริหารจัดการ เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯดําเนินการ
พิจารณาปัจจัยเสี่ยงท่ีบริษัทฯประสบอยู่หรือคาดว่าจะประสบนํามาวิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสท่ีความเสี่ยง
จะเกิดข้ึน แล้วกําหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และสอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯรวมท้ังมีการทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงทุกปี และ
ในช่วงระยะเวลาท่ีพบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําการติดตามผลเป็น
ระยะอย่างสมํ่าเสมอและรายงานผลให้ฝ่ายบริหารทราบ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากการรายงานผลการ
ประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบในด้านต่างๆตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏบิัติงานของฝ่าย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม สรุปความเห็นได้ว่า บริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ี
เป็นสาระสําคัญ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดย
ไม่มีอํานาจ รายงานทางการเงินของบริษัทจัดทําข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป การเปิดเผยข้อมูลใน
รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได ้การดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏบิัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพยแ์ละกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องครบถ้วน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และผู้สอบบัญชี มีความเห็นสอดคล้องกันว่าการดําเนินงานของบริษัทเป็นไปภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ี
โปร่งใส มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการท่ี
ผู้บริหารหรือพนักงานนําไปใช้ในทางมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ 
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 11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นายวัชรชัย สมบุญยิ่ง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นายวัชรชัย สมบญุยิ่ง มีคุณสมบัตเิหมาะสมท่ีจะปฏบิัติหน้าท่ี
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการแต่งตั้ง ถอดถอน และโอนย้ายผู้ดํารง
ตําแหน่งหัวหน้างงานตรวจสอบภายในต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบัญชี และการบริหารองค์กร โดยในปี 2559 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ประกอบด้วย พล.ต.อ.สุเทพ  ธรรมรักษ์ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ดร.สุพงษ์  ลิ้มธนากุล  และนายพรเทพ  เศวตวรรณกุล ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ  ซึ่ง
ระหว่างปี พล.ต.อ.สุเทพ  ธรรมรักษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ได้ลาออกจากตําแหน่ง
เนื่องจากมีปัญหาด้านสุขภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ซึ่งตามมติท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมัติให้ออก และ
แต่งตัง้ ดร.สุพงษ์  ลิ้มธนากุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  พร้อมท้ังแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ เพ่ิมเติม คือ ดร.ศรีสุดา  จงสิทธิผล ท้ังนี้มีผลนับตั้งแต่งวันท่ี 26 กันยายน 2559 เป็นต้นไป 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ
ตามระเบียบ บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และแนวทางปฎิบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนโยบายเน้นการปฎิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎหมาย การมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ตามมาตรฐานสากล ให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความเป็นธรรม และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นตลอดจนดําเนินการให้ม่ันใจว่า คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการได้
บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน มีการสอบทานงบการเงิน และระบบการ
ควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมกับสถานะการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปและมีประสิทธิภาพเพียงพอ มีการประเมิน
การบริหารความเสี่ยงตลอดจนการกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน และการสอบบัญชี ของบริษัท รวมท้ัง
ปฎิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี ้

� เน้นการตรวจสอบในเชิงป้องกันเพ่ือให้มีการทํางานท่ีเป็นระบบ มีการสร้างองค์ความรู้
เพ่ือให้ผู้ปฎิบัติงานของบริษัทฯเกิดความรู้ความเข้าใจอันจะทําให้ปฎิบัติได้ถูกต้องเป็นมาตรฐานเดียวกัน ถูกต้อง
ครบถ้วนตามระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และลดความผิดพลาด 

� การให้ความสําคัญของการปฎิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อกําหนดต่างๆท่ีเก่ียวข้อง 

� การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดจากการดําเนินงาน เน้นให้มีการพิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยง
ท่ีครอบคลุมการปฎิบัติงาน  

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง และ
คณะกรรมการฯ เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยมีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ
บัญชีในเรื่องท่ีเก่ียวข้อง สรุปสาระสําคัญในการปฎิบัติหน้าท่ี ได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตร
มาสและงบประจําปี 2559 ของบริษัทฯ และงบการเงินรวม รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุมทุกครั้ง
ท่ีมีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชี
ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสําคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน 
ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนเพียงพอ และความอิสระของผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการจัดทํางบการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของ
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กฎหมายและมาตรฐานตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปมีความเชื่อถือได้และทันเวลารวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินอย่างเพียงพอ  

2.การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชีและหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในทุกไตรมาส โดย
พิจารณาในเรื่องการดําเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความ
เสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฎิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

3.การสอบทานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฎิบัติงาน
ตามระบบงานท่ีกําหนดไว้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณธรรม มีการปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะในเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการดําเนินการตามเงื่อนไขททางธุรกิจปกติอย่างสมเหตุสมผล  

4.การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการ
ตรวจสอบภายใน การปฎิบัติงานตามแผนการตรวจสอบผลการตรวจสอบโดยให้ข้อแนะนําและติดตามการ
ดําเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ เพ่ือก่อให้เกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ซึ่งคณะกรรมกาตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายใน
และการจัดการข้อมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

 5.การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
เห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีของบริษัท ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําปี 2560
และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติผู้ถือหุ้นประจําปี 2560 พิจารณาแต่งตั้งและอนุมัติ
ค่าสอบบัญชี  

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความ
ระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เข่ือถือได้ 
สอดคล้องตามมาตฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฎิบัติงานสอดคล้องตามระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการปฎิบัติตาม
กฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผูกพันต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชี 4 ครั้ง เพ่ือ
ปรึกษาในเรื่องงบการเงินอย่างอิสระและได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจท้ัง 2 ฝ่าย 

 

            ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                 
                  (ดร.สุพงษ์  ลิ้มธนากุล) 
                       ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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การควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี 24 
กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ังสามท่านเข้าร่วมประชุมนั้น คณะกรรมการได้ประเมินระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ดงันี ้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลได้ โดยกําหนดไว้ใน

วัตถุประสงค์คุณภาพของบริษัท มีการกําหนดดัชนีชี้วัดเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน จัดทํา
คู่มือคุณภาพซึ่งเป็นเอกสารระดับนโยบายจากผู้บริหารไปสู่ระดับปฏิบัติงาน กําหนดโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้
ฝ่ายบริหารสามารถควบคุมการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบอย่างต่อเนื่องให้
เป็นไปตามข้อกําหนดดังกล่าว เช่น นําระบบ ISO 9001-2008 ซึ่งเป็นระบบบริหารงานคุณภาพมาใช้เป็น
เครื่องมือในการดําเนินงานและวางแผน มีระบบควบคุมการจัดซื้อ การทําธุรกรรมด้านการเงินและการบริหาร
ท่ัวไปท่ีรัดกุมสามารถป้องกันการทุจริตได้เป็นอย่างดี นําโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระบบออนไลน์ท่ีสามารถเชื่อมโยง
การทํางานมาใช้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีรวดเร็วท้ังสํานักงานใหญ่และหน่วยงานโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการบริหารงาน และทําการปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยเล็งเห็นความสําคัญของผลสัมฤทธิ์ในการทํางานของพนักงาน บริษัทจึงทําการทบทวน
เป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่างสมํ่าเสมอ มีการวิเคราะห์ถึงการให้สิ่งจูงใจแก่พนักงานอย่างสมเหตุสมผล โดย
คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ ให้ผลตอบแทนท่ีสามารถจูงใจให้พนักงานทํางานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและสามารถสร้างผลกําไรสูงสุดให้แก่บริษัท นอกจากนี้ เพ่ือประโยชน์ขององค์กรในระยะยาว 
บริษัทมีข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรรวมท้ังบทลงโทษของบริษัท ท้ังนี้ บริษัทกําหนดหลักจริยธรรมท่ี
ละเอียดยิ่งข้ึนสําหรับพนักงาน  บริษัทยึดม่ันในคุณธรรมต่อคู่ค้า ให้การดูแลและสนับสนุนการทํางาน ชําระเงิน
ตรงต่อเวลา ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า 

2. การบริหารความเสี่ยง  
บริษัทจัดให้มีการประชุมเพ่ือการประเมินปัจจัยความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ ท้ังปัจจัยความเสี่ยงท่ีมา

จากภายในและภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ  โดยมีการนําปัญหา
ต่าง ๆ เข้าพิจารณาและวิเคราะห์ถึงเหตุการณ์ท่ีเป็นปัจจัยความเสี่ยง เพ่ือจะได้กําหนดมาตรการแก้ไขและ
ป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทมีการกําหนดมาตรการข้ันตอน รวมท้ังหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ใน
การติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง เพ่ือจะได้นํามาปฏิบัติและป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคตได้ทันท่วงที พร้อมท้ังได้แจ้งให้พนักงานทุกคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังจัดอบรมพนักงานท่ีเก่ียวข้องให้รับทราบมาตรการบริหารความเสี่ยงและถือปฏิบัติ
ตามท่ีกําหนดไว ้

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  
บริษัทกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่าง

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัติรายการตามลําดับสายงานและมี
การตรวจสอบอย่างเข้มงวด มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ
ดูแลจัดเก็บทรพัย์สิน โดยแบ่งแยกหน่วยงานผู้มีหน้าท่ีกํากับดูแลอย่างชัดเจน กรณีท่ีบริษัทมีธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว คณะกรรมการผู้มีหน้าท่ีกํากับดูแลและจะมีการ
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ประชุมพิจารณากรณีท่ีเกิดข้ึนเพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น
สําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก นอกจากนี้บริษัทยังได้กําหนด
มาตรการท่ีจะติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือลดความเสี่ยงในการ
ประกอบธุรกิจและรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงและเกียรติภูมิของบริษัท รวมถึงการทําธุรกรรมทุกรายการ ได้แจ้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ว่าเป็นธุรกิจปกติของบริษัทหรือไม่ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
บริษัทจัดให้มีการเข้าถึงข้อมูลท่ีสําคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอและมีคุณภาพเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร 

ผู้ถือหุ้น หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง ใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยได้กําหนดคุณสมบัติของข้อมูลท่ีมีคุณภาพ มีเนื้อหาท่ี
จําเป็นเพียงพอต่อการตัดสินใจ มีความถูกต้องสมบูรณ์ มีความเป็นปัจจุบัน มีรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย และมีการ
จัดเก็บท่ีดี  ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท กรรมการจะได้รับหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมภายในระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด  เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่าง ๆ มีการจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
และไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้ตรวจสอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้ นอกจากนี้ บริษัทยังได้กําหนดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพ่ือติดตามการบริหารงานของคณะผู้บริหาร  โดยคณะผู้บริหารจะมีการประชุม
เป็นประจําทุกเดือน ซึ่งจะมีการนําเสนอข้อมูลเพ่ือให้ผู้บริหารพิจารณาอย่างครบถ้วนทุกแง่มุม ท้ังข้อมูลด้านการ
บริหาร ข้อมูลทางเทคนิค ด้านการเงิน การบัญชี กฎหมาย เป็นต้น  

5. ระบบการติดตาม  
บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงาน ทบทวน

และเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่างสมํ่าเสมอ ตาม
ข้ันตอนท่ีระบุไว้ในระเบียบปฏิบัติของระบบ ISO 9001-2008 กรณีท่ีมีผลการดําเนินงานมีความบกพร่องและ
แตกต่างจากเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ คณะกรรมการบริหารมีอํานาจสั่งการให้ดําเนินการแก้ไขได้ในระยะเวลาท่ี
เหมาะสม และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องจะมีการประชุมชี้แจงติดตามการดําเนินงานอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้บริษัทได้
จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสมํ่าเสมอ โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็น
ผู้รับผิดชอบ ซึ่งมีความเป็นอิสระท่ีจะตรวจสอบ ซักถามข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัททันที ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการฝ่าฝืนกฎหมายและ/หรือมีการกระทําท่ี
ผิดปกติใด ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะทางการเงินของบริษัท 
ภายหลังการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม ในเรื่องการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีระบบควบคุม
ภายในด้านต่าง ๆ ท้ัง 5 ส่วนท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการท่ีผู้บริหาร
นําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผล
การควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบจัดเก็บเอกสารสําคัญท่ีทําให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอํานาจ
ตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร  
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12.2 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 
 รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนในช่วงท่ีผ่านมา ได้แก่ การซื้อขายวัสดุ ท่ีใช้ในการก่อสร้าง การเช่าเครื่องจักร 
การให้บริการบริหารจัดการ การเช่าพ้ืนท่ีสํานักงาน และการกู้ยืมเงินระหว่างกัน ซึ่งบริษัทได้ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารายการท่ีเกิดข้ึน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันท่ี
เกิดข้ึนเป็นรายการปกติธุรกิจ และไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจ เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล การกําหนดราคา
เป็นไปอย่างยุติธรรม และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน 
 สําหรับรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ เช่น การซื้อหรือจําหน่ายสินค้า หรือ
การให้บริการ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการ
ดังกล่าวทุกไตรมาสว่าเป็นราคาหรืออัตราการให้บริการเดียวกันกับราคาหรืออัตราการให้บริการท่ีบริษัทกระทํากับ
บุคคลภายนอก รวมถึงใกล้เคียงกับราคาตลาด และขอให้กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย งดออกเสียง สําหรับรายการระหว่าง
กันท่ีไม่ใช่กรณีการค้าปกติ เช่น การซื้อหรือขายท่ีดิน บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เป็นผู้
พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวก่อนท่ีบริษัทจะเข้าทํารายการนั้น และขอให้กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย งด
ออกเสียง อย่างไรก็ตาม การทํารายการดังกล่าวในอนาคตข้ึนอยู่กับเหตุผลและความจําเป็นของบริษัท การรับและจ่าย
ค่าตอบแทนระหว่างกันจะต้องเป็นไปตามราคาปกติท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
จะเป็นผู้ให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าว โดยฝ่ายบัญชีจะนําราคาตลาดของผู้อ่ืนมาเปรียบเทียบกับราคาของรายการ
ระหว่างกัน แล้วนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาต่อไป 

10.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน 
ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัท บริษัทมีนโยบายท่ีจะกําหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาด
ซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ท้ังนี้บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการทํารายการด้วย 

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ท่ีได้กําหนดข้ึนและ
กรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอ่ืนใดกับ
บริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัท
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา
รายการเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน 
  ท้ังนี้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) เกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีไม่ใช่กรณีการค้าปกติ บริษัทจะ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมท้ังความจําเป็นและความ
เหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ี
อาจเกิดข้ึน บริษัทจะให้ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนั้นๆเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนํามาใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น
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ตามแต่กรณี ท้ังนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท (แบบ 56-2) 
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