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การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุน้ 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 412,912,826 บาท เรียกช าระแล้ว 412,029,445.50 บาท แบ่งเปน็
หุ้นสามัญจ านวน 1,648,117,782 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

 

รายชื่อ 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละ 

1. กลุ่มนายพนม ควรสถาพร1 887,288,638 53.84 
2.    นายประเสริฐ โลหะวิบูลย์ทรัพย์ 35,490,960 2.15 
3.    นายกิติชัย เดชไพบูลย์ยศ 33,060,069 2.01 
4.    นางวิสิทธิ ์ พิศาลคุณากิจ 24,711,859 1.50 
5.    นางขันทอง อุดมมหันติสุข 22,500,000 1.37 
6.    ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 645,066,256 39.13 

รวม 1,648,117,782 100.00 
 

หมายเหตุ  1 กลุ่มนายพนม ควรสถาพร ประกอบด้วย 
1. นายพนม ควรสถาพร 218,239,166 หุ้น ร้อยละ 13.24 
2. นางสาวปณิตา ควรสถาพร 204,564,264 หุ้น ร้อยละ 12.41 

3. นางณัชปภา ควรสถาพร 160,284,843 หุ้น ร้อยละ   9.73 

4. นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร 87,105,205 หุ้น ร้อยละ   5.29 

5. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 63,067,079 หุ้น ร้อยละ   3.83 

6. นางสาวพิมชญา ควรสถาพร 52,377,484 หุ้น ร้อยละ   3.18 

7. นายอธิภัทร ควรสถาพร 40,567,484 หุ้น ร้อยละ   2.46 

8. ด.ช. ณฐภัทร ควรสถาพร 40,567,484 หุ้น ร้อยละ   2.46 

9. นางพนิดา ควรสถาพร 12,892,418 หุ้น ร้อยละ   0.78 

10. นางณัฐธยาน ์ ควรสถาพร 2,393,399 หุ้น ร้อยละ   0.15 

11. นายวินยั ควรสถาพร 2,012,875 หุ้น ร้อยละ   0.12 

12. นางวรรณ ี ควรสถาพร      2,000,000  หุ้น ร้อยละ   0.12 

13. นายพนัส ควรสถาพร 804,440 หุ้น ร้อยละ 0.05 

14. นายพิชยั ควรสถาพร 412,497 หุ้น ร้อยละ   0.03  
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรายอื่นนอกเหนือจากกลุ่มนายพนม ควรสถาพร ตามตารางข้างต้นแต่ละรายไมเ่ป็นบคุคลที่เกีย่วข้องกัน
ตามมาตรา 258 หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอ านาจควบคมุเดยีวกัน 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญต่อผู้บริหารและพนักงาน (AGE-ESOP1) 
บริษัทได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ AGE-ESOP1”) จ านวน

21,280,000 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยโดยไม่คิดมูลค่าราคาใช้สิทธิ  1 
บาทต่อหุ้น สามารถใช้สิทธิได้ภายในวันที่ 20 มีนาคม 2557 ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 50 และภายในวันที่ 20 มีนาคม 
2558 ใช้สิทธิได้ทั้งหมดใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ปี ซึ่งจะหมดอายุในวันที1่3 กุมภาพันธ์ 2559 ทั้งนี ้เพื่อเป็นแรงจูงใจ
และตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ของบริษัท เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 ได้มีมติอนุมัติการจ่าย
หุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ในอัตรา 15 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายเงิน
ปันผลในอัตราหุน้ละ 0.0167 บาทนัน้ ท าใหบ้รษิัทต้องปรับราคาการใช้สิทธิ และอัตราการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (AGE-ESOP1) เพื่อให้เป็นไปตาม
เงื่อนไข และข้อก าหนดสิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ AGE-ESOP1  

ทั้งนี้ การปรับสิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน้สามัญที่จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย (AGE-ESOP1) ได้มีผลบังคับไปแล้วตั้งแต่วันท่ี 19 พฤษภาคม 2558 โดยมีรายละเอียดดังนี ้
อัตราการใช้สิทธิเดิม 

- ราคาการใช้ 0.25 บาทต่อหุ้น  

- อัตราการใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.547 หุ้น  
อัตราการใช้สิทธิใหม่ 

- ราคาการใช้ 0.25 บาทต่อหุน้  

- อัตราการใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซื้อหุน้สามัญได้ 1.650 หุ้น 

ทั้งนี้ เมื่อวันท่ี 20 มีนาคม 2558 บริษัทได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่กรรมการและ
พนักงานของบรษิัทและบริษัทย่อย (AGE-ESOP1) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผลการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ AGE-ESOP1 

- จ านวนรายทีใ่ช้สิทธิ (ราย) 46 
- จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีใช้สทิธิในครั้งนี้ (หน่วย)  9,560,000 
- จ านวนหุ้นสามัญที่จดัสรรเพื่อการใช้สิทธิครั้งนี้ (หุ้น)  14,789,320 
- จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิคงเหสือ (หน่วย)  2,140,000 
- จ านวนคงเหลือของหุ้นสามัญที่จดัสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ (หุ้น)  3,310,580 
คิดเป็นจ านวนเงินท่ีได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบส าคญัแสดงสิทธิ AGE-ESOP1 จ านวน 3,397,330 บาท 
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 หุ้นกู้ 
บริษัทได้ออกจ าหน่ายหุ้นกู้ชุดที่ 1 ในวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2558 จ านวน 600,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 

1,000 บาท รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 600 ล้านบาท หุ้นกู้ดังกล่าวจะครบก าหนดไถ่ถอนในวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2560 และมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.5 ต่อปี และมีก าหนดช าระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักเงิน

ส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการ
จ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา ดังนี้ 
 

รายละเอียดการจ่ายปันผล 2557 2556 2555 2554 2553 
อัตราการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นปันผล (บาท : หุ้น) 0.0167 0.025 - 0.0625 0.125 
อัตราการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด (บาท : หุ้น) 0.0019 0.00278 - 0.00695 0.0139 
รวมอัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุน้ (บาท : หุ้น) 0.0186 0.02778 - 0.06945 0.1389 
อัตราส่วนการจา่ยเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 85.89 48.13 - 27.78 69.45 

7.5  การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทส าหรับรอบปี 2558 

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  

ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค.
2557 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 
2558 

เพิ่มขึ้น / (ลดลง) 
ในปี 2558 

1.  นายอภิสิทธ์ิ รุจิเกียรติก าจร ประธานกรรมการ 11,000,000 12,000,000 1,000,000 
2.  พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ รองประธานกรรมการ 804,265 - - 
3.  นายพนม ควรสถาพร กรรมการ  202,441,123 218,239,166 15,798,043 
4.  นายพนัส ควรสถาพร กรรมการ - 804,440 804,440 
5.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ 190,974,559 204,564,264 13,589,705 

6.  นายสิราวิชญ ์ทรัพย์เตชิตมณี 1 กรรมการ - - - 
7.  นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ 618,640 1,319,936 701,296 
8.  นายอ าพันยศ อมรสุนทร กรรมการตรวจสอบ 371,184 791,961 420,777 
9.  นางสาวป่ินมณี เมฆมัณฑนา กรรมการตรวจสอบ 371,184 791,961 420,777 
10.นายบุญเลิศ ปลื้มสืบกุล ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายต่างประเทศ 1,088,879 1,887,529 798,650 
11.นางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง ผู้อ านวยการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการ 295,504 541,262 245,758 
12.นายอัครเดช พันทะสาร ผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 1,629,438 60,045 (1,569,393) 
13.นายชโลธร ลีลามะลิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน - - - 
14.นายอนันต์ เพชโรภาส ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ - - - 

หมายเหตุ  1 นายสิราวิชญ์ ทรัพย์เตชิตมณี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัที่ 10 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558) 
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โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

8.1  คณะกรรมการบริษัท  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 คน ดังนี ้

 

ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

1.  นายอภิสิทธิ ์รุจิเกียรตกิ าจร กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

25 เมษายน 2557 

2.  พล.ต.อ. บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

11 กุมภาพันธ ์2551 

3.  นายพนม ควรสถาพร กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 18 มีนาคม 2547 

กรรมการผู้จดัการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ประธานกรรมการบริหาร   

4.  นายพนัส ควรสถาพร กรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 14 กันยายน 2554 

กรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

5.  นางสาวปณติา ควรสถาพร กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 28 กุมภาพันธ์ 2550 

กรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

6.  นายธวชัชัย วรวรรณธนะชยั กรรมการ กรรมการอิสระ 11 กุมภาพันธ์ 2551 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

7.  นายอ าพัน ยศอมรสุนทร กรรมการ กรรมการอิสระ 11 กุมภาพันธ์ 2551 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

8.  นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา กรรมการ กรรมการอิสระ 3 มีนาคม 2554 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

โดยมีนางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง เป็นเลขานุการคณะกรรมการของบริษัท 

หมายเหตุ   นายสิราวิชญ์ ทรัพย์เตชิตมณี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายพนม ควรสถาพร ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของ

บริษัท หรือ นางสาวปณิตา ควรสถาพร และนายพนัส ควรสถาพร ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1) รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ

คณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้กรรมการทุกท่านได้รับข้อมูลของบริษัทที่ถูกต้อง ตรงเวลา และ

ชัดเจน เพื่อใช้ในการตัดสินใจ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการด้านเวลาที่
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เพียงพอส าหรับคณะกรรมการในการปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องได้อย่างกว้างขวางใน
วาระประชุมที่ส าคัญ 

3) เป็นประธานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท มีการจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และด าเนินการประชุม
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยระหว่างการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของตนโดยการซักถาม แสดงความเห็นให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นใช้สิทธิร่วม
ตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัท 

4) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีการลงคะแนนเสียง
เท่ากัน 

5) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซือ่สัตย์สุจริต ดูแลโครงสร้างของคณะกรรมการให้มีความเหมาะสม และให้ความส าคัญต่อการ
ปฏิบัติงานของบริษัท เพือ่ให้เป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัท โดยมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2) มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของ ผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้
ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน 

3) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ ตลอดจน เป้าหมาย นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท  
4) พิจารณาอนุมัติผังอ านาจอนุมัติ 
5) ก ากับ ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่า

ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ 
6) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น  
7) รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
8) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
9) ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงอย่างครอบคลุม เพื่อให้การควบคุม

ภายใน และการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
10) จัดให้มีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทอย่างน้อยทุก 5 ปี 

ทั้งนี้ ก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใดซึ่งไม่มีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

นอกจากนั้นในกรณีต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
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(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรื อบางส่วนที่ส าคัญการ
มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง
ก าไรขาดทุนกัน 

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 

บริษัทได้มีการก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน จะต้องมีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจึงแต่งตั้งนายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก าจร เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 
ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและมีประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท สอบทานความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง สอบทานการปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎหมาย และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง พิจารณาคัดเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ก ากับดูแล พิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน 
งบประมาณและอัตราก าลังของส านักงานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง 
กรรมการเข้าประชุมครบทุกครั้ง การประชุมเป็นไปตามวาระที่ก าหนด มีการประสานงานและติดตามการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ดังนี้ 

ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 

1.  นายธวชัชัย          วรวรรณธนะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2.  นายอ าพัน           ยศอมรสุนทร กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 
3.  นางสาวปิ่นมณี   เมฆมัณฑนา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

โดยมี นางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษัท 2 คน ได้แก่ นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย และนางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา เป็นผู้มี

ความรู้และประสบการณ์ในด้านการบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล 
3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง โยกย้าย และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 
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6) จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระตาม

ข้อบังคับของบริษัทอาจแต่งตั้งให้กลับมาใหม่ได้ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใด นอกจากถึง
คราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการ
ตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่ง ได้
เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

8.3 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 3 คน มีหน้าที่รับผิดชอบก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท

ภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ และ/หรือ แนวนโยบายของบริษัทมีอ านาจส่ังการ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัท ให้
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทก าหนดเสนอแผนการลงทุน และหรือการระดมทุนของบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณีมีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการให้แก่
พนักงานตามความเหมาะสมกับสภาพการณ์ประเพณี และกฎหมายที่ใช้บังคับอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่
จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมัติการ
ซื้อ การจัดจ้าง การเช่า การเช่าซื้อ ทรัพย์สินใดๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทุน และด าเนินการช าระคา่ใช้จ่ายใดๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้
มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมัติการกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบัน
การเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด และมีอ านาจในการอนุมัตกิารซื้อทรัพย์สิน หรือการช าระราคาใดๆ อันสืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทตาม
สัญญา และ/หรือข้อตกลงกับคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 

1.  นายพนม ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายพนัส ควรสถาพร กรรมการบริหาร 
3.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1) มีอ านาจส่ังการ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทก าหนด 
2) ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ และ/หรือแนวนโยบายของบริษัท 
3) เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติ แล้วแต่กรณี 
4) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทภายในวงเงินที่คณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ 
5) มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการให้แก่พนักงานตามความเหมาะสมกับสภาพการณ์ประเพณี และกฎหมายที่ใช้

บังคับ 
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6) มีอ านาจอนุมัติการซื้อ การจัดจ้าง การเช่า การเช่าซื้อ ทรัพย์สินใดๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทุน และด าเนินการช าระ
ค่าใช้จ่ายใดๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้  

7) มีอ านาจอนุมัติการกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบันการเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

8) มีอ านาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สิน หรือการช าระราคาใดๆ อันสืบเนื่องมาจากการด า เนินงานของบริษัทตาม
สัญญา และ/หรือ ข้อตกลงกับคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรือการมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท
หรือบริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และหรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด 

รายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการในปี 2558 มดีังนี ้

 จ านวนที่ร่วมประชมุ / จ านวนประชมุทั้งหมด 
ชื่อและนามสกุล คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

1.  นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรตกิ าจร 1 6/6 - - 
2.  พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ 2 5/6 - - 
3.  นายพนม ควรสถาพร 6/6 - 4/4 
4.  นายพนัส ควรสถาพร 5/6 - 4/4 
5.  นางสาวปณติา ควรสถาพร 5/6 - 4/4 
6.  นายสิราวชิญ์ ทรัพย์เตชิตมณี 3 3/6 - - 
7.  นายธวชัชัย วรวรรณธนะชยั 6/6 4/4 - 
8.  นายอ าพัน ยศอมรสุนทร                       6/6 4/4 - 
9.  นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา 6/6 4/4 - 

หมายเหตุ 1 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก าจร  ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 ให้ด ารงต าแหน่งประธาน

กรรมการบริษัท  
2 พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 
3 นายสิราวิชญ์ ทรัพย์เตชิตมณี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 
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8.4  ผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 คน  ดังนี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1.  นายพนม ควรสถาพร กรรมการผู้จดัการ 
2.  นายบุญเลิศ            ปล้ืมสืบกุล ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายตา่งประเทศ 
3.  นางสาวนิอร            จันทร์แจ่มแสง ผู้อ านวยการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการ 
4.  นางสาวปณติา        ควรสถาพร ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารท่ัวไป 
5.  นายอัครเดช             พันทะสาร ผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
6.  นายอนันต ์ เพชโรภาส 1 ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัตกิาร 
7.  นายชโลธร ลีลามะลิ 2 ประธานเจา้หน้าที่บริหารด้านการเงิน 

หมายเหตุ : 1 นายอนันต์ เพชโรภาส ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ ตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 
   2 นายชโลธร ลีลามะลิ ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน ตั้งแต่วันที่ 23 มีนาคม 2558 เป็นต้นไป 

  โดยรายละเอียดประวัติผู้บริหารปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
ให้กรรมการผู้จัดการมีอ านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและ

ข้อบังคับของบริษัท รายละเอียดอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการสามารถสรุปได้ดังนี ้
1) เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2) ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ได้มอบหมาย 
3) เป็นผู้ก าหนดและก ากับดูแลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

ก าหนด 
4) มีอ านาจในการอนุมัติการซื้อ เช่า หรือลงทุน ตามแผนงานท่ีได้มีมติอนุมัติไว้แล้วหรือมีอ านาจในการอนุมัติหรือยกเลิก

การซื้อ การจ้าง การเช่า การเช่าซื้อ การขาย ทรัพย์สิน การลงทุน และการช าระราคาหรือค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ
การด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

5) มีอ านาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สิน หรือการช าระราคาหรือค่าใช้จ่ายต่างๆ อันสืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของ
บริษัทตามสัญญา และ/หรือ ข้อตกลงกับคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

6) เป็นผู้พิจารณาเรื่องกลยุทธ์ทางธุรกิจ และการระดมทุนของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดับของ
ความส าคัญ 

7) มีอ านาจด าเนินการเปิดและปิดบัญชีเงินฝากประเภทต่างๆ กับธนาคารและสถาบันการเงินเพื่อความสะดวกในการ
ด าเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท โดยต้องค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

8) ขออนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยผ่านคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
9) มีอ านาจจ้างแต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงิน

โบนัส ให้แก่พนักงานทุกระดับ ตามนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอ านาจ 
และ/หรือการมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่
นิยามไว้ในประกาศ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท หรือ
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บริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

การอื่นใดนอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น กรรรมการผู้จัดการไม่สามารถกระท าได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป  

ผังอ านาจอนุมตั ิ

ต าแหน่ง สังหาริมทรัพย์ 
ซ้ือ-ขาย 

อสังหาริมทรัพย์ 
ซ้ือ-ขาย 

การกู้ยืมเงนิจาก   
สถาบันการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน 

คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 20,000,000 ไม่เกิน 50,000,000 ไม่เกิน 250,000,000 

กรรมการผู้จดัการ ไม่เกิน 5,000,000 ไม่เกิน 20,000,000 ไม่เกิน 100,000,000 
 

ส าหรับการส่ังซื้อเครื่องมือ อุปกรณ์ และวัตถุดิบ เพื่อใช้ในการด าเนินงานน้ัน หากเป็นการส่ังซื้อเพื่อสนับสนุนต่อการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท สามารถอนุมัติได้เป็นปกติโดยไม่มีการจ ากัดวงเงินอนุมัติแต่อย่างใด 

ทั้งนี ้การด าเนินธุรกจิปกติของบริษัท คือ การน าเขา้ การส่งออก การคัดแยก และการจ าหน่ายเชื้อเพลิงถ่านหิน 

8.5  เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง ท าหน้าที่เลขานุการบริษัทตั้งแต่ปี 2551 ถึงปัจจุบัน 

โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 ซึ่งผู้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้มีความรอบรู้และ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัท เข้าใจบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท มีความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้มีความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการและข้อพึง
ปฏิบัติที่ดี โดยให้มีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนดโดยหน้าที่ความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการมี
ส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารเป็นต้น 

2) ประสานงานและส่ือสารให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบสิทธติ่างๆ และดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
3) ติดต่อสื่อสารกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานก ากับดูแลอย่างเหมาะสม 
4) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลในส่วนหน้าที่ความรับผิดชอบให้เป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

8.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.6.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

บริษัทก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการในอัตราที่ความเหมาะสมโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน
ของบริษัทในภาพรวม และค านึงถึงความเหมาะสมกับขนาดขององค์กร สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละคณะ รวมถึง การขยายตัว และการเติบโตของบริษัท พร้อมทั้งเปรียบเทียบกับ
บริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยก าหนดองค์ประกอบเป็น 3 ส่วน คือ 
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1) ค่าเบี้ยประชุมเพื่อแสดงให้เห็นความส าคัญของการเข้าประชุม 
2) ค่าตอบแทนรายเดือนเพื่อแสดงให้เห็นความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ 
3) ค่าบ าเหน็จกรรมการเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้น าเสนอหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการต่อที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558
เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2558 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2558 แล้วรายละเอียดดังนี ้

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง 

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 บาท 25,000 บาท 

รองประธานกรรมการ 25,000 บาท 25,000 บาท 

กรรมการบรษิัท 15,000 บาท 15,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 25,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 15,000 บาท 
 

โดยค่าตอบแทนกรรมการท้ังหมดส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2558 ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทน
กรรมการรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และค่าบ าเหน็จกรรมการ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ินไม่เกิน 10,000,000 บาท (สิบ
ล้านบาทถ้วน) ในปี 2558 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน 
เบี้ยประชุม และบ าเหน็จกรรมการ เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 4,969,500 บาท รายละเอียดดังนี้ 

 

ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 
 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

รายเดือน เบี้ยประชุม ค่าบ าเหน็จ รวม 
1. นายอภิสิทธิ ์รุจิเกียรติก าจร 1 กรรมการ 

ประธานกรรมการ 
300,000 175,000 200,000 675,000 

2. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ กรรมการ 
รองประธานกรรมการ  
กรรมการอิสระ 

300,000 150,000 200,000 650,000 

3. นายพนม ควรสถาพร กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

180,000 105,000 300,000 585,000 

4. นายพนัส ควรสถาพร กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

180,000 90,000 300,000 570,000 

5. นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

180,000 90,000 300,000 570,000 

6. นายสิราวชิญ์ ทรัพย์เตชิตมณี 2 กรรมการ 109,500 60,000 100,000 269,500 
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ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 
 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

รายเดือน เบี้ยประชุม ค่าบ าเหน็จ รวม 
7. นายธวชัชยั วรวรรณธนะชัย กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ 

300,000 230,000 200,000 730,000 

8. นายอ าพัน ยศอมรสุนทร กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

180,000 180,000 100,000 460,000 

9. นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

180,000 180,000 100,000 460,000 

รวม 1,909,500 1,260,000 1,800,000 4,969,500 

หมายเหตุ 1 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก าจร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และ พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ   

  ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรม โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 14 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 
2 นายสิราวิชญ์ ทรัพย์เตชิตมณี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป    

(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ผู้บริหารของบริษัทได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนัส ซึ่งสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ

บริษัทและผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยมีการวัดผลการด าเนินงานของผู้บริหารทุกปีในรูปของ
ดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI) ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการ
ก าหนดค่าตอบแทนรายบุคคล โบนัส และการปรับอัตราเงินเดือนประจ าปีของผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหารของบริษัท ห้ารายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหารทุกรายที่อยู่ในล าดับขั้นเดียวกับผู้บริหารรายที่ห้า รวมจ านวน 7 ท่าน (โดยไม่รวมผู้จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงิน) ในปี 2558 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยค่าตอบแทนเงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหาร
จ านวน 7 ราย รวมทั้งส้ิน 19,743,922.88 บาท  

8.6.2 ค่าตอบแทนอืน่ 
ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการ 

 โครงการเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษทัท่ีจัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท
และบริษัทย่อย (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ AGE – ESOP1”) 

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2557 บริษัทได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่จัดสรรให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ AGE – ESOP1”) โดยกรรมการของบริษัท
จ านวน 9 ราย ได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.47 เมื่อเทียบกับ
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นบริษัทท้ังโครงการ (สามารถดูรายละเอียด “ใบส าคัญแสดงสิทธิ AGE – ESOP1” ได้
ที่หัวข้อ 7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น) 
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ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร 

 เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 

2558 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 7 ราย จ านวน 285,164 บาท 

 โครงการเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษทัท่ีจัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท
และบริษัทย่อย (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ AGE – ESOP1”) 

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2557 บริษัทได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่จัดสรรให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ AGE – ESOP1”) โดยผู้บริหารของบริษัท
จ านวน 4 ราย (ไม่รวมส่วนของนายพนม ควรสถาพร และนางสาวปณิตา ควรสถาพร ซึ่งได้รับสิทธิในฐานะเป็น
กรรมการ) ได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.2 เมื่อเทียบกับใบส าคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นบริษัทท้ังโครงการ (สามารถดูรายละเอียด “ใบส าคัญแสดงสิทธิ AGE – ESOP1” ได้ที่หัวข้อ 
7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น) 

8.7 บุคลากร 
บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานท้ังหมด 252 คน โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับพนักงานโดยจะ

พิจารณาตามโครงสร้างองค์กร แนวโน้มอุตสาหกรรม ผลการด าเนินงานขององค์กร และผลการประเมินการท างาน เป็นต้น
ซึ่งค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัสเงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม 
และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชพีในปี 2558 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนทั้งสิ้น 55,024,717.75 บาท 
นอกจากนี้บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท รวมเป็นเงิน 23,072,073.58 บาท มี
รายละเอียดดังนี้ 

 

ปี 2558 
บริษัท เอเชยี 
กรีน เอนเนอจี  
จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท เอ.จี.อี. 
ทรานสปอร์ต 

จ ากดั 

บริษัท เอจีอ ี
เทอร์มินอล 
จ ากดั 

บริษัท เอจีอี
เพาเวอร์  

โฮลดิ้ง จ ากัด 

รวม 

พนักงานปฏิบัตกิาร (คน) 47 30 63 3 143 
พนักงานบริหาร (คน) 43 2 4 5 54 
พนักงานในส านักงานใหญ ่(คน) 53 - - 2 55 
รวมพนกังานทั้งหมด (คน) 143 32 67 10 252 

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 55,024,717.75 4,382,215.83 10,906,242.43 7,783,615.32 78,096,791.33 
 

ค่าตอบแทนอื่น 
นอกจากผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพที่บริษัทจ่ายให้กับพนักงานของบริษัท

แล้ว บริษัทยังมีการจ่ายสวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติมให้กับพนักงานของบริษัท ดังนี้ 
-  การตรวจสุขภาพประจ าป ี
-  กองทุนประกันสังคม 
-  กองทุนเงินทดแทน 
-  สวัสดิการดา้นการชว่ยเหลือ 
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-  สวัสดิการดา้นเครื่องแบบพนักงาน 
-  สวัสดิการดา้นกีฬา 
-  สวัสดิการคา่พาหนะ ท่ีพัก และเบี้ยเล้ียง 
-  สวัสดิการดา้นการประกันการเดนิทาง 
-  สวัสดิการดา้นกจิกรรม 
-  สวัสดิการวันหยุดพกัผ่อนประจ าปีตามอายงุาน 
-  สวัสดิการดา้นการลา 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไม่มี – 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
- ไม่มี – 

นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานจึงได้จัดท านโยบายในส่วนของการพัฒนา

และการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
1. การพิจารณาเพื่อจัดหาหลักสูตรการฝึกอบรมที่มคีวามจ าเป็นส าหรับพนักงานในแต่ละต าแหน่ง 
2. จัดท าแนวทางการฝึกอบรมส าหรับพนักงาน เพื่อรองรับกับความกา้วหน้าด้านอาชีพ 
3. จัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าป ี
4. ด าเนินการประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้การจัดฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ส าหรับในปี 2558 แผนกฝึกอบรมได้มีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน เรื่องการด าเนินงานด้านฝึกอบรม โดยมีนโยบาย
เรื่องการฝึกอบรมของพนักงานทุกระดับ พร้อมทั้งมีแบบส ารวจความต้องการฝึกอบรมในหัวข้อต่างๆ ประจ าปี เพื่อความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับการท างานของพนักงาน ทั้งนี้เริ่มด าเนินการในระหว่างเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2558 โดยให้
ผู้บริหารของแต่ละฝ่ายเสนอหลักสูตรแล้วน ามาจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี 2559 

ในปี 2558 บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในจ านวน 15 หลักสูตรโดยพนักงานและผู้บริหารสามารถเข้าร่วมการอบรม
หลักสูตรภายในได้ และรวมถึงพนักงานท่ีเข้าใหม่ ทั้งนี ้ในปี 2558 มีจ านวนชั่วโมงอบรมของพนักงานทั้งหมด แบ่งออกเป็น
ผู้บริหาร (7ท่าน) 57 ชั่วโมง 30 นาที และพนักงาน 2,288 ชั่วโมงรวมทั้งส้ิน 2,345 ชั่วโมง 30 นาที อย่างไรก็ตาม ส าหรับ
พนักงานเข้าใหม่บริษัทได้มีหลักสูตรการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้วยการปฐมนิเทศน์เป็นเวลา 6 ชั่วโมง โดยบอกถึงความ
เป็นมาของบริษัท ลักษณะธุรกิจนโยบายการก ากับดูแลกิจการ การต่อต้านการคอร์รัปชั่นข้อมูลแรงงานสวัสดิการ รวมถึง 
การฝึกการปฏิบัติงานจริง (on-the-job-training (OJT)) เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลองค์กร ลักษณะงานที่ต้องท า และเพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนการปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้ บริษัทยังจัดให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อเพิ่มทักษะ
และความช านาญในหลักสูตรเกี่ยวข้องกับงานที่ตนเองรับผิดชอบเป็นเวลาเฉล่ียอย่างน้อย 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดย
หลักสูตรการอบรมบริษัทมุ่งเน้นเรื่องการเพิ่มทักษะในการท างาน และการส่ือสารเช่น การเพิ่มทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ 
การท างานเป็นทีม การพัฒนาเพิ่มทักษะความเป็นผู้น าและหัวหน้างานท่ีดี และความปลอดภัยในการป้องกันอุบัติเหตุจาก
การท างานและเครื่องจักรกล เป็นต้น 
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หลักสูตรอบรมภายในมดีังนี ้
1. ปฐมนิเทศน์ กฎระเบียบบริษัท 
2. การเรียนรู้งานต าแหน่งที่ท า (on-the-job-training) 
3. Basic / Advance Microsoft Excel  
4. Basic / Advance Microsoft Outlook 
5. ฝึกอบรมหลักสูตร Excel Pivot Table  
6. Code of Conduct - จรรยาบรรณทางธุรกิจ, ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับตลาดหลักทรัพย์ 
7. นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร (Corporate Good Governance : CG) 
8. อบรมความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานใหม่ 
9. การใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากการท างาน 
10. อบรมการฝึกดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  
11. อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
12. อบรมการใช้ถังดับเพลิง 
13. อบรมการใช้และบ ารุงรักษารถยกเพื่อความปลอดภัย 
14. อบรมความปลอดภัยในการเคล่ือนย้ายวัสดุ 
15. การจัดท าเงินสดและงบเงินสดรวม 
และส าหรับหลักสูตรการอบรมภายนอกบริษัทได้สนับสนุนให้พนักงาน รวมถึงผู้บริหาร และกรรมการ เข้าร่วมอบรม

หลักสูตรท่ีเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพในการท างาน ที่จัดขึ้นโดยสถาบันต่างๆ  
หลักสูตรอบรมภายนอก มีดังนี ้

1. การเพิม่ศักยภาพการท างานดว้ยการคิดเชงิบวก 
2. Ethical Leadership Program (ELP)  รุ่น ท่ี 2/2558 
3. IR Professional Training 2015:  Business Strategy for IR 
4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการในการควบคุมภายใน 
5. IR Workshop ครั้งที่ 4/2558  หัวข้อ “Simplifying the IR message" 
6. Risk Management Committee Program (RMP) 6/2558 
7. How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 7/2558 
8. หลักเกณฑ์ที่ปรับปรุงเกี่ยวกับการอนุญาต ให้บริษัทจดทะเบียนเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อบคุคลในวงจ ากดัและ

ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นท่ีออกใหม่และหุ้นรองรับต่อบุคคลในวงจ ากัด 
9. HR Day 2558 : Maximizing People Value During Global Downturn 
10. ท างานอย่างมีความสุขและส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
11. การท างานเป็นทีม (Team Building) 
12. การเพิม่ทักษะการขับรถแบคโฮ และรถตักล้อยาง 
13. ISO 9001:2008 Introduction 
14. ISO 9001:2008 Internal Audit 
15. การเตรียมความพร้อมก่อนออกตราสารหน้ี 
16. เจาะลึก 70 ประเด็นปัญหาที่พบมากที่สุดในการปฏิบัติงานของนกับัญชีพร้อมวิธีแก้ไขฯ 
17. คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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18. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน ระดับบริหาร 
19. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน ระดับหัวหน้างาน 
20. LECO Bomb User Meeting 2015 
21. "How to develop a Risk Management Plan" 
22. การตรวจสิ่งแวดล้อมและสุขภาพตามปจัจัยเส่ียง 
23. คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
24. คณะกรรมการความปลอดภัยในการท างาน 
25. เสวนา...ประเด็นปัญหาจากการน า Pack 5 มาใชใ้นทางปฎิบัติ 
26. Coal Analysis total Solution 
27. การจา้งคนต่างดา้ว 
28. HR DAY 2015 
29. ปรับปรุงงบ ทบทวนก าไรสุทธิ เพือ่ยื่นแบบเสียภาษ ี
30. Statement of cash Flow 
31. สิทธิประโยชน์ประกันสังคมใหมท่ี่นายจา้งและลูกจ้างต้องรู้ 
32. Ethical Leadership Program 
33. เปิดประสบการณ์เทคนิคการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 
34. ยื่นแบบผ่านอินเตอรเ์น็ตไม่ยากอย่างทีค่ิด 
35. Coal Conference 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทใช้งบประมาณในการจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก โดยใช้งบประมาณเป็นเงิน 
ประมาณ 790,000 บาท   



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน)   

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2558 (56-1) ส่วนที่ 2 หน้าที่ 50 

9.  การก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดยมีการปลูกฝังจิตส านึกในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมคีุณธรรม โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนของบริษัท 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัย

ส าคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติตามตลอดจน ให้
มีการปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม การด าเนินธุรกิจ และเป็นสากลมากขึ้น โดยก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็น
ประจ าทุกป ี

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการไว้ดังต่อไปนี้ 
1) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น  ทุ่มเท และรับผิดชอบอย่างเต็ม

ความสามารถเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และยึดมั่นในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง คู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2) คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และเป้าหมายธุรกิจของ
บริษัท รวมถึงการวางแนวทางการบริหารจัดการ และด าเนินธุรกิจที่มีความเหมาะสม 

3) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในความเป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
อย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งดูแลสอดส่อง ควบคุม และป้องกันการตัดสินใจหรือการกระท าใดๆ ที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

4) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม 
โปร่งใสตรวจสอบได้  

5) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศทั้งในเรื่องการเงิน และเรื่องที่มิใช่เรื่องการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือ
ได้ ทันเวลา โปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอและเท่าเทียม
กัน 

6) คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีช่องทางที่จะสามารถส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานก ากับดูแล รวมถึงการให้
ข้อมูลสารสนเทศทั่วไปแก่ผู้สนใจและผู้มีส่วนได้เสีย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามที่คณะกรรมการได้ก าหนด คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีการส่ือสาร
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับทราบอย่างสม่ าเสมอ โดยผ่านในหลายช่องทาง ดังนี้ 

 คู่มือพนักงาน 
 คู่มือ “นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี” 
 คู่มือ “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” 
 ระบบอินทราเน็ตของบริษัท และเว็บไซต์ของบริษัท (www.agecoal.com) 

http://www.agecoal.com/
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 ผ่านทาง e-mail ของบริษัท 
 บอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มี “หลักการ
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” บริษัททบทวนและได้น าหลักการดังกล่าวมาปรับใช้และปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องทั้ง 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุน้ 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 

โดยให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้ง สนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงในท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งที่เป็นนักลงทุนชาวไทย
นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อยและนักลงทุนสถาบันได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดดังนี ้

นโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
1. ก าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปีภายในระยะเวลา 4 เดือน นับแต่วันส้ินรอบปีบัญชีของบริษัทและ

หากมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือ
หุ้นจ าเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นคณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป 

2. จัดท าและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีให้กับผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบัน พร้อมทั้ง
รายละเอียดระเบียบวาระการประชุมข้อมูลส าคัญและจ าเป็น เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นพร้อมความเห็น
ของคณะกรรมการรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา รายงานประจ าปีหนังสือมอบฉันทะทุกแบบประกอบด้วยแบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด และระบุวิธีการมอบฉันทะให้ชัดเจน พร้อมทั้งระบุสถานที่ วัน 
เวลาและแผนที่แสดงสถานที่ประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ามา
แสดงในวันประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้น  ทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทย
เป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน นอกจากนี้ บริษัทก าหนดให้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ าปีฉบับสมบูรณ์ พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมบนเว็บไซต์ โดยที่ฉบับภาษาไทย เผยแพร่
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน และฉบับภาษาอังกฤษเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา 
ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารเพื่อการตัดสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และเพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมใหญส่ามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าส าหรับให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมา
เข้าร่วมประชุมก่อนได้รับเอกสารการประชุมด้วยทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้มีการแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ว่าบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
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3. ในกรณีที่มีการเพิ่มวาระการประชุมจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท และจะส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไว้ในเว็บไซต์ก่อนจัดส่งเอกสาร 

4. อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในวันประชุมอย่างเท่าเทียมกันโดยจัด เจ้าหน้าที่ต้อนรับและให้ข้อมูลในการตรวจ
เอกสารและลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ บริษัทใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบียน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็ว และได้มีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดย
ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้สถานที่จัดการประชุมมีขนาดที่เพียงพอเพื่อรองรับกับจ านวนผู้ถือหุ้น 
และก าหนดสถานท่ีประชุมเป็นบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวกอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร 

5. บริษัทไม่กระท าการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจ ากัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นผู้ถือหุ้นทุกคนย่อมมีสิทธิเข้า
ร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม 

6. ก่อนเริ่มประชุมทุกครั้งประธานกรรมการจะเป็นผู้ชี้แจงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมทั้งหมด อาทิการเปิด
ประชุม วิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท
เป็นต้น ในการนับคะแนนเสียงบริษัทจะด าเนินการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ยังไม่ได้ลงคะแนนทุกระเบียบวาระใน
ห้องประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม ซึ่งบริษัทได้จัดแยกการ
ลงคะแนนเสียงส าหรับแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น 

7. การด าเนินการนับคะแนนเสียง บริษัทจัดให้มีบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้น อาทิ ฝ่ายกฏหมาย หรือผู้ถือหุ้นที่ได้รับการคัดเลือกและเห็นชอบจากที่
ประชุม เป็นต้น พร้อมเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

8. ประธานกรรมการจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดย
ระหว่างการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชมุสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน โดยการซักถาม 
แสดงความเห็นให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญต่างๆ  ที่อาจมี
ผลกระทบต่อบริษัท เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการอิสระ การอนุมัติผู้สอบ
บัญชี การจัดสรรเงินปันผลการลดทุนหรือเพิ่มทุน การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ บริคณห์สนธิและการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต้น  

9. ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อตอบ
ค าถามแก่ผู้ถือหุ้น 

10. ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ
วาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

11. บริษัทได้ระบุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการพิจารณาวาระใดประธานที่ประชุมจะแจ้งให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่านที่มีส่วนได้เสียนั้นจะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ 

12. บริษัทท าการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้นในวันท า
การถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัท  

13. บริษัทได้จัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังวันประชุม 
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วน
เหมาะสม ประกอบด้วยการบันทึกรายงานการประชุมการออกเสียงและข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่าง
ละเอียด 
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ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 เวลา 14.00 น. ณ 
โรงแรมชาเทรียม ริเวอร์ไซด์ ห้องบอลลูม ชั้น 4 เลขที่ 28  ซอยเจริญกรุง 70 ถนนเจริญกรุง แขวงบางคอแหลม เขตบางคอ
แหลม กรุงเทพมหานคร 10120 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 9 ท่าน โดยประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ รวมถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน เลขานุการบริษัท ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษาทาง
กฎหมาย ได้เข้าร่วมการประชุมอย่างครบถ้วน เพื่อตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ ของผู้ถือหุ้น  โดยบริษัทได้จัดท าหนังสือ
เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่ง
เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และเผยแพร่บนเว็บไซต์
http://www.agecoal.com/ir_shareholder_meet.php ก่อนวันประชุม 30 วัน และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2558 ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทหลังวันประชุมภายใน 14 วัน ส าหรับการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณา
ระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ บริษัทได้มีการด าเนินการโดยได้ประกาศผ่านไปยังตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทยเพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยเปิดรับเรื่องตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2557 ถึง 30 ธันวาคม 2557 โดยเป็นระยะเวลา 3 
เดือน และลงประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ระบุถึงขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและโปร่งใส แสดงบนเว็บไซต์นัก
ลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2558 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ
แต่อย่างใด ทั้งนี้ ในการลงทะเบียนเข้าประชุม บริษัทจัดให้มีการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นด้วยเจ้าหน้าที่และระบบ
คอมพิวเตอร์ที่เพียงพอและเหมาะสม มีการลงทะเบียนผู้เข้าประชุมด้วยระบบบาร์โค้ด พร้อมทั้งจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนในแต่ละ
วาระให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
1. บริษัทให้ความส าคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันส้ินสุดรอบปีบัญชีและเผยแพร่
หลักเกณฑ์การใช้สิทธิดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาว่าจะรับเรื่องที่เสนอมานั้นอย่างชัดเจน โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

2. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงมติแทน มีสิทธิได้รับเอกสารและค าแนะน าในการมอบฉันทะผู้รับมอบ
ฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมายเมื่อยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการในที่ประชุมแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติ
เช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประการ 

3. ท าการเสนอรายชื่อของกรรมการอิสระในหนังสือมอบฉันทะของบริษัทเพื่อให้เป็นทางเลือกของผู้ถือหุ้นมีโอกาสเลือกการ
มอบฉันทะแก่กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง 

4. ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบ
วาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อน
ตัดสินใจ 

5. ประธานกรรมการ กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามแก่ผู้
ถือหุ้น รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

6. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนถึงแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้วก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะร่วมประชุม
สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ 

7. จัดท าบัตรลงคะแนนระบบบาร์โค้ดแยกตามเรื่องที่ส าคัญๆ ทุกระเบียบวาระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่
เห็นสมควร และมีการน าผลคะแนนมารวมค านวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะ
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ประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในท่ีประชุม และเพื่อความโปร่งใส บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นเพื่อการ
ตรวจสอบในภายหลังได้ด้วย 

8. เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารส าคัญของบริษัทที่มีการ
เปล่ียนแปลง รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆโดยภายหลังจากการเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ
แล้ว จะน าข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการส่ือสารระหว่าง
บริษัทกับผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม 

9. ก าหนดหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารห้ามท าการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูล
อื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่า
จะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่การเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมด รวมถึงเมื่อกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงมี
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะท าการรายงานการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ พร้อมกับ
รายงานภายใน 3 วันท าการให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนต่อไป 

10. ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงจะต้องรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
11. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท า

การซื้อขายต่อเลขานุการบริษัท 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการผู้บริหาร หรือ

พนักงานบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดข้อปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทให้หลีกเล่ียงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และในกรณีที่
จ าเป็นต้องท ารายการดังกล่าวต้องกระท าโดยมีราคาและเงื่อนไขเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และกรรมการหรือ
พนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยว
โยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระใดที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้
กรรมการปฏิบัติตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และงดออกเสียงหรือความเห็นใดๆ ในวาระน้ันๆ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนักงานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และ
หน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ ส่ิงแวดล้อมและสังคม เนื่องจากบริษัทได้ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มี
ส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก าไรให้แก่บริษัท ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาว
ของบริษัทอย่างยั่งยืน ท้ังนี้ บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น  
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมด้วยสิทธิขั้นพ้ืนฐาน ยึดมั่นในข้อปฏิบัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการ

ที่ดีมุ่งมั่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสมีระบบบัญชีและการเงินท่ีมีความเชื่อถือได้  และเพื่อให้แน่ใจว่า
ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและการออกเสียงลง
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มติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นการมอบฉันทะ การให้ข้อมูลล่วงหน้าในเวลาที่เหมาะสมเพื่อใช้ในการตัดสินใจสถานที่ประชุม การจัดสรร
เวลาให้ควรแก่วาระ การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียและสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุม เป็นต้น นอกจากนี้
คณะกรรมการบริษัทจะไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทไม่แสวงหาประโยชน์
ให้ตนเองและไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก 

พนักงาน 
บริษัทให้ความส าคัญกบัพนักงานทุกคน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทจึงได้ก าหนดให้มีนโยบายในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับ

พนักงาน อาทิ เงินเดือน โบนัส สวัสดิการด้านกองทุนส ารองเล้ียงชพี ด้านเครื่องแบบพนักงาน ด้านกีฬา การตรวจสุขภาพพนักงาน
ประจ าปี และด้านความช่วยเหลือกรณีคลอดบุตร บาดเจ็บ หรือทุพพลภาพ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทด าเนินการพัฒนาพนักงาน
ทุกระดับเพื่อเพิ่มขีดความสามารถส าหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับพนักงานแต่ละแผนกจัดให้อยู่ในระดับที่สมเหตุสมผลและให้เหมาะสมกับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนในแต่ละระดับพร้อมกับมีการถ่ายทอดความรู้ให้กับพนักงานในแผนกนั้นๆ 

ระเบียบและแนวปฏิบัติมีดังนี้ 

 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานในทุกดา้น เช่น การพัฒนาศักยภาพในการท างาน การให้
ความส าคัญในด้านส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 

 การแต่งตั้ง การโยกย้ายรวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระท าด้วยความเสมอภาค บริสุทธิ์ใจ และ
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการกระท าหรือการปฏิบัติของพนักงานน้ันๆ 

 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้ และ
ความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ 

 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

 บริหารงานโดยหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เปน็ธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 

 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 

 ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่เพื่อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของ
จรรยาบรรณอย่างทั่วถึง 

 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางในการท างานรวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน และบริษัท
โดยรวม 

 ก าหนดให้มีการอบรมการก ากับดูแลกิจการและการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในหลักสตูรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

 บริษัทจัดให้มีการจ้างงานท่ียุติธรรม และให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรง
กระตุ้นในการท างาน ทั้งในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวัลประจ าปี และค่าล่วงเวลา  
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 บริษัทมีนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งพิจารณาจากอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ความเหมาะสม 
ประสบการณ์ คุณวุฒิ  หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัท ผลการประเมินความสามารถ 
(Competency) และผลการประเมินการท างาน (Key Performance Indicators) 

 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละคน 

 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการที่ตอบสนองความต้องการของพนักงาน อาทิเช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี กองทุนเงินทดแทน ชุดฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่างๆ เป็นต้น รวมถึงการพัฒนาฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถ 

 

ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน 
บริษัทก าหนดช่องทางให้พนักงานเข้าแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางผิดระเบียบวินัยและกฎหมายได้  โดยมีการ

ประชาสัมพันธ์ที่บอร์ดและเว็บไซต์ภายในของบริษทัถึงช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและเรื่องร้องเรียน ได้แก่ กล่องรับ
ความคิดเห็นและเรื่องร้องเรียนภายในบริษัท และกรรมการผู้จัดการเท่านั้นที่มีกุญแจสามารถเปิดกล่องร้องเรียนได้ รวมถึง
อีเมลของกรรมการผู้จัดการ “panom@agecoal.com” 

 

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทได้ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งแห่งความส าเร็จ จึงก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดอันตรายเนื่องจากการท างาน ซึ่งถือ
เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนท่ีจะต้องให้ความร่วมมือในการตรวจตรา และเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม
ในการท างานให้อยู่ในสภาพท่ีปลอดภัย โดยในปี 2558 มีพนักงานทั้งในส่วนของส านักงานใหญ่ และสาขาได้รับบาดเจ็บ
จากการท างานเป็นเหตุร้ายแรง (จนถึงขั้นต้องหยุดงาน 3 วันขึ้นไป) จ านวน 1 คน ทั้งนี้ บริษัทจะมุ่งมั่นที่จะลดการเกิด
อุบัติเหตุ โดยจะไม่เพิกเฉยในกรณีของอุบัติเหตุและอุบัติการณ์ที่ไม่ปลอดภัย หรือส่งผลกระทบต่อสุขอนามัยของพนักงาน 
ซึ่งบริษัทจะเข้าไปให้ความช่วยเหลือแก่พนักงานท่ีได้รับอันตราย หรือผลกระทบต่อสุขอนามัยอย่างเต็มความสามารถโดย
ไม่ชักช้า และจะด าเนินการสอบสวนหาสาเหตุ และด าเนินการแก้ไขอย่างจริงจังเพื่อไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นซ้ าอีก 

การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล 
คณะกรรมการตระหนักดีว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อันมีส่วนช่วยใน

การเพิ่มคุณค่าให้ธุรกิจของบริษัท โดยพนักงานทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพที่จะมีสถานที่ท างานที่สะอาด ปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ ปราศจากการล่วงละเมิดหรือกดขี่ข่มเหงในทุกรูปแบบ มีการจ้างงานที่เป็นธรรม โดยไม่มีการบังคับการใช้
แรงงานโดยไม่สมัครใจหรือใช้แรงงานเด็ก รวมทั้งมีการสนับสนุนให้พนักงานได้แสดงศักยภาพ และคุณค่าแห่งตนในการ
เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนร่วมกัน ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัท
จึงได้ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ยึดถือปฏิบัติตาม ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการใช้หลักความยุติธรรม 
และความจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกบัค่าจา้ง สวัสดิการและผลประโยชน์ โดยบริษัทก าหนดให้มีกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพ เพื่อส่งเสริมการออมและเพื่อให้พนักงานได้มีเงินก้อนไว้ใช้ในวัยหลังเกษียณอายุ นอกจากนี้ บริษัทยังมีกระบวนการ
การแจ้งเบาะแสและร้องเรียนอย่างเหมาะสมส าหรับพนักงานที่ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม พร้อมทั้งมีกลไกการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวด้วย 

บริษัทยึดมั่นในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ทั้งด้าน เงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบ
อื่นท่ีเชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว มีการบริหารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรมควบคู่กับ
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การเปิดโอกาสในการเรียนรู้พัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างเต็มศักยภาพอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ ทั้งนี้ 
บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน (สามารถดูรายละเอียดนโยบายพัฒนาพนักงานได้ที่ 
หัวข้อโครงสร้างการจัดการ หัวข้อย่อยบุคลากร) โดยในปี 2558 มีจ านวนชั่วโมงอบรมของพนักงานทั้งหมดแบ่งเป็น
ผู้บริหาร (7 ท่าน) 57 ชั่วโมง 30 นาที และพนักงาน 2,288 ชั่วโมง รวมทั้งส้ิน 2,345 ชั่วโมง 30 นาที อย่างไรก็ตาม ส าหรับ
พนักงานเข้าใหม่นั้น บริษัทได้มีหลักสูตรการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้วยการปฐมนิเทศเป็นเวลา 6 ชั่วโมง และยังจัดให้มี
การอบรมพนักงานอย่างเป็นประจ าทุกปี เพื่อเพิ่มทักษะและความช านาญในหลักสูตรเกี่ยวข้องกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ
เป็นเวลาเฉล่ียอย่างน้อย 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

ลูกค้า 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะจัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีการตรวจสอบคุณภาพสินค้า  การจัดส่งที่ถูกต้อง

และทันเวลา ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน พร้อมกับการเอาใจใส่กับ
ความต้องการในรูปแบบต่างๆ ของลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรม โดยมีหน่วยงานที่ติดต่อกับลูกค้า พร้อมให้ค าแนะน า และรับฟัง
ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลูกค้า รวมถึงในเรื่องการรักษาความลับของลูกค้า โดยมีระเบียบและแนวปฏิบัติมีดังนี้ 

 จัดให้มีระบบการดูแล เก็บรักษา ปกป้องและคุ้มครองหลักทรัพย์หรือทรัพย์สินใดๆ ที่ลูกค้ามอบหมายให้อยู่ในความ
ดูแลของบริษัทอย่างรัดกุมและเหมาะสม 

 ด ารงไว้ซึ่งสินทรัพย์ประเภทต่างๆ ให้เพียงพอตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ทางการก าหนดเพื่อสร้างความเชื่อมั่นของ
ลูกค้า 

 ไม่เรียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวัญ หรือรางวัล หรือส่ิงตอบแทนอื่นใดจากลูกค้าหรือบุคคลอื่น เว้นแต่เป็นการรับอัน
เนื่องจากการให้ตามประเพณีนิยม 

 ยึดถือและด ารงความซื่อสัตย์สุจริตเป็นหลักในการด าเนินธุรกิจ 

 ปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทอันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

 ด าเนินธุรกิจโดยถูกต้องตามกฎหมายและข้อก าหนดของทางการ และจะไม่ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม หรือสนับสนุน
กิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย 

 ติดตามพัฒนาการและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น และริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
ตลอดจนทุ่มเทก าลังความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 ใช้ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความระมัดระวังและเอาใจใส่ในผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพแก่ลูกค้าเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพ 

 จัดเก็บรักษา และดูแลข้อมูลอันเป็นความลับของลูกค้าอย่างรัดกุมเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับ
นั้นแก่บุคคลอื่น เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากลูกค้าหรือเป็นการด าเนินการตามกฎหมาย 

 ส่ือสารข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง 

คู่ค้า 
บริษัทค านึงถึงความส าคัญกับคู่ค้า มีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติตาม

กฎหมาย กติกาและสัญญาต่อคู่ค้าอย่างยุตธิรรม โปร่งใส และให้ความส าคัญในเรื่องของการช าระคา่สินค้าตามก าหนดเวลา ท้ังนี้
บริษัทมีระบบการคัดเลือกคู่ค้าที่มีความน่าเชื่อถือ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะ
ได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐานตามที่ก าหนด โดยมีแนวทางปฏิบัติมีดังนี้ 
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 ไม่เรียกร้อง ไม่รับไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต และปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงและเงื่อนไข
ต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยหลักแห่งความสมเหตุสมผล 

 ควบคุมดูแลหรือป้องกันในกรณีที่เกิดหรืออาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทอย่างเหมาะสม และจะไม่แสวงหาประโยชน์ใดๆ ท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อข้อก าหนดของทางราชการ 

 ไม่ด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากร และ
ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุนการใช้สินค้าหรือ
บริการท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อส่งผลให้เกิดการค้าที่มีมาตรฐานทั้งกับคู่ค้าในประเทศและ
ต่างประเทศ 

เจ้าหนี้ 
บริษัทมีการก าหนดเงื่อนไขและการปฏิบัติกับเจ้าหน้ี ซึ่งเป็นสถาบันการเงินต่างๆ ที่ได้ให้การสนับสนุนทางด้านการเงินแก่

บริษัทอย่างมีความเหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทได้ท าการดูแลสถานะการเงินของบริษัทเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทสามารถควบคุมความเส่ียงในด้านการเงินได้และพร้อมปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง 

คู่แข่ง 
ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ

ทั้งสองฝ่ายหลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่งทางการค้า และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย
วิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่ท าลายชือ่เสียงของคูแ่ข่งทางการคา้ด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสียโดยปราศจากข้อมูล
ความจริง 

ชุมชนและสังคม 
บริษัทจัดตั้งหน่วยงานมวลชนสัมพันธ์ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม เพื่อสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจจากชุมชนที่อยู่

อาศัยโดยบริเวณรอบพื้นที่คลังสินค้าและโรงคัดแยก และท าหน้าที่ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สภาพส่ิงแวดล้อมที่อาจจะเกดิขึ้นกับชมุชนท่ีอาศัยอยู่โดยรอบ และใกล้เคียงบริษัท พร้อมกับดูแลปัญหาข้อร้องทุกข์ของชาวบ้านที่
อยู่ในบริเวณนั้น บริษัทยังได้ให้การสนับสนุนในส่วนของภาครัฐของชุมชนโดยรอบและใกล้เคียง เช่น สนับสนุนสโมสรฟุตบอล 
สมุทรสาครเอฟซี สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาโรงเรียน สนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา สนับสนุนกิจกรรมเด็กนักเรียนและ
ผู้สูงอายุ เป็นต้น ตามโอกาสสมควร นอกจากนี้ในการรับสมัครงานของบริษัทจะให้ความส าคัญแก่ผู้ที่มีภูมิล าเนาในบริเวณ
ใกล้เคียง ทั้งนี้เพื่อสร้างงานให้แก่ท้องถิ่นและสนับสนุนผู้ที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงอันจะน ามาซึ่งรายได้และความเจริญทางธุรกิจใน
ชุมชนนั้น 
 

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นปัจจัยที่มีส่วนช่วยให้

ธุรกิจของบริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายในการก าหนดมาตรการในการป้องกันผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ รวมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมในทุกภาคส่วน เช่น ภาครัฐ องค์กรท้องถิ่น และ
ชุมชน โดยบริษัทมีแนวทางและการด าเนินการพัฒนาชุมชนและสังคมตามหลักของ CSR-DIW ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ซึ่งเป็นโครงการท่ีส่งเสริมให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมทุกขนาดให้ด าเนินการตามมาตรฐานของกรม
โรงงานอุตสาหกรรมในเรื่องความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม การสร้างเครือข่ายในการท ากิจกรรม
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เพื่อสังคมและชุมชนอย่างมีคุณภาพมีการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ความช านาญการมุ่งไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีกิจกรรมและส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นกิจกรรมด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 1) กิจกรรมสนับสนุนด้านการศึกษา 2) กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของ
ไทย 3) กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสัมมาอาชีพ 4) กิจกรรมส่งเสริมสังคมและสาธารณประโยชน์ (โดยสามารถดูรายละเอียดของ
กิจกรรมได้ในหัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อย่อย กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม ปี 2558) 

สิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักถึงปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี เนื่องจากบริษัทด าเนิน

ธุรกิจน าเข้า คัดแยก และจัดจ าหน่ายถ่านหิน ซึ่งอาจจะมีผลกระทบที่เกิดขึ้น คือ การมีฝุ่นฟุ้งกระจายรอบบริเวณโรงงานคัดแยก
และคลังเก็บสินค้า ท่าเรือและบริเวณที่รถบรรทุกขนส่งสินค้าจะน าสินค้าไปจัดส่งให้กับลูกค้า ทางบริษัทจึงมีมาตรการต่างๆ ใน
ส่วนของสิ่งแวดล้อมทั้งมลภาวะทางเสียง ทางอากาศ และทางน้ า โดยบริเวณคลังสินค้าและโรงคัดแยกของบริษัททั้ง 3 แห่ง ได้แก่ 
สาขาจังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดเพชรบุรี  และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นสาขาที่มีกระบวนการคัดแยกถ่านหิน บริษัทมี
นโยบายในการก่อสร้างและปรับปรุงโรงงานและคลังสินค้าให้เป็นระบบปิด โดยการสร้างอาคารคลุมเครื่องจักรเพื่อป้องกันเสียง
และฝุ่นละอองออกสู่ภายนอก ในส่วนของถ่านหินที่อยู่ภายนอกอาคาร บริษัทได้ใช้ผ้าใบคลุมบนกองถ่านหินและมีระบบฉีดน้ า
รอบๆ บริเวณ เพื่อป้องกันไม่ให้ฝุ่นฟุ้งกระจาย และเพื่อเป็นการป้องกันมลภาวะทางน้ า บริษัทได้สร้างบ่อพักพร้อมกับคูน้ าโดยรอบ
พื้นที่คลังสินค้าและโรงคัดแยก เพื่อป้องกันน้ าจากถ่านหินไหลออกไปภายนอกโดยตรง มีระบบการคัดแยกที่ได้มาตรฐาน มีระบบ
การรักษาความปลอดภัย ระบบการรักษาความสะอาดสุขอนามัย ในสาขาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบริษัทได้สร้างคันดินสูง 6 
เมตร พร้อมทั้งปลูกต้นไม้มากกว่า 20,000 ต้น เพื่อส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ในส่วนของการขนส่งถ่านหินบริษัทจะใช้ผ้าใบปิดคลุม
บนรถบรรทุกขนส่งถ่านหินทุกคันอย่างมิดชิด และจะต้องผ่านการตรวจสอบก่อนที่รถจะเคล่ือนที่ออกจากบริเวณท่าเรือและ
คลังสินค้า ส าหรับบริเวณท่าเรือซึ่งจะเป็นจุดขนย้ายถ่านหินไปยังลูกค้าหรือโรงงานคัดแยกจะมีระบบสเปรย์น้ าเพื่อป้องกันฝุ่นฟุ้ง
กระจายเช่นกัน ซึ่งจากนโยบายและมาตรการต่างๆ ที่ทางบริษัทได้จัดท าขึ้นเพื่อป้องกันปัญหาและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่กล่าว
มานั้น เกิดจากการที่บริษัทใส่ใจและให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อมาตรการด้านการป้องกันปัญหาและผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นได้ ซึ่งนอกจากการออกมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นก่อนล่วงหน้าแล้ว บริษัทยังให้ความส าคัญกับการ
ปรับปรุงและแก้ไขมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นกว่าเดิมด้วย พร้อมทั้งมีนโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้
มาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม (โดยสามารถดูรายละเอียดของกิจกรรมได้ในหัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อย่อย การดูแล
รักษาส่ิงแวดล้อม) 

ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทได้จัดให้มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมในเรื่องส่ิงแวดล้อมแก่พนักงานเป็นประจ าทุกปี โดยให้
ความรู้ในเรื่องของมาตรการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมของบริษัท และมาตรฐานความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทมี
การจัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม เช่น ฝุ่น น้ า เสียง อากาศ เป็นประจ าทุก 3 เดือน ซึ่งในปี 2558 ค่า
การตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อมดังกล่าวของบริษัทอยู่ในเกณฑ์ตามที่มาตรฐานก าหนด บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานมวลชน
สัมพันธ์ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม เพื่อท าหน้าที่ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม พร้อมทั้งดูแลปัญหาข้อ
ร้องเรียนของชุมชนท่ีอยู่ในบริเวณ นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก าหนดมาตรการเพื่อป้องกัน แก้ไข และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่
อาจจะเกิดขึ้นกับชุมชนที่อาศัยโดยรอบและใกล้เคียงกับบริษัท (โดยสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม 
หัวข้อย่อยมาตรการการด าเนินงานเพื่อเป็นโรงงานรักษ์ส่ิงแวดล้อม) 
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การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการได้ตระหนักและส่งเสริมให้มกีารปลูกจติส านึกในการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพให้เกดิขึ้นในองค์กร 

โดยให้ความรู้ และมีการก าหนดแนวทางในการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ดังนี้  
-  ก าหนดแผนงานการใช้ทรัพยากร และแผนงานการน าน้ ากลับมาใช้ใหมใ่นขั้นตอนต่างๆ  
-  ก าหนดแผนงานและกจิกรรมรณรงค์การประหยัดน้ า-ไฟฟ้า 
-  ก าหนดแผนการลดใช้กระดาษ 
-  จัดกจิกรรมส่งเสริมการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 
-  จัดท าสื่อประชาสัมพันธเ์พื่อสร้างจิตส านึก 

ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
คณะกรรมการมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการน าผลงานหรือ

ข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน 

การต่อต้านทุจริตและสินบน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับด าเนินกิจการอย่างมีส านึก จึง

ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน โดยห้ามมิให้พนักงานเรียก หรือรับประโยชน์หรือทรัพย์สินใดที่ส่อไปในทาง
จูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางมชิอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม รวมทั้งให้พนักงานละเว้น
การเสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือทรัพย์สินใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระท า หรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดกฎหมายหรือ
โดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน 

นโยบายการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายนั้น 

คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดช่องทางส าหรับการส่ือสารกับกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบทางไปรษณีย์หรืออีเมล เพื่อให้
เกิดช่องทางการแจ้งข้อมูล และค าแนะน าต่างๆ เพื่อส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการส าหรับการร้องเรียน แจ้ง
เบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการท าผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การละเมิดสิทธิ 
หรือการผิดจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดยสามารถร้องเรียนได้ที ่

จดหมายลงทะเบียน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
273/1 ถนนพระราม 2 แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150 
อีเมล์ : id@agecoal.com; ac@agecoal.com 

โดยเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสมโดยพิจารณา
เป็นรายกรณีไป โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้ง ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็ นความลับ และมีมาตรการ
คุ้มครอง ผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียนมั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสและร้องเรียน
ดังกล่าว ท้ังนี้ หากกรณีที่บริษัทมีความจ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลบริษัทจะเปิดเผยเฉพาะข้อมูลที่จ าเป็นเท่านั้น โดยค านึงถึงความ
ปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน และผู้แจ้งเบาะแส 

ในปี พ.ศ. 2558 ไม่มีผู้มีส่วนได้เสียรายใดแจ้งข้อมูลผ่านทางช่องทางส่ือสารกับกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทจะประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบช่องทางส่ือสารกับกรรมการอิสระเพิ่มมากขึ้น 
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ช่องทางการติดต่อกับบริษัท 
 

 E-mail โทรศัพท ์

คณะกรรมการบริษัท bod@agecoal.com - 
คณะกรรมการตรวจสอบ ac@agecoal.com - 
เลขานุการบริษัท ni-orn@agecoal.com 02-894-0088 ต่อ 807 
แผนกผู้ลงทุนสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร ir@agecoal.com 02-894-0088 ต่อ 704, 705 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศที่เป็นข้อมูลส าคัญของบริษัท รวมถึงรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศเรื่องอื่นๆตามเกณฑ์ที่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดอย่างถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน โปร่งใสรวดเร็วและเท่าเทียมกัน 
รวมทั้งรายงานนโยบายและโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี 
(แบบ56-2) และในเว็บไซต์ www.agecoal.com ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษภายใน 120 วัน นับตั้งแต่ส้ินสุดรอบปีบัญชี 
รวมถึงบริษัทมีการเปิดเผยรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดตามรายละเอียดต่างๆ ในการประชุมได้ หากมีข้อ
สงสัยเพื่อซักถามสามารถติดต่อได้ที่แผนกผู้ลงทุนสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร เบอร์โทรศัพท์ 02-894-0088 ต่อ 704 และอีเมล : 
ir@agecoal.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลท าให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการบริหารความเส่ียง 

นอกจากนี้ บริษัทมีมาตรการป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในโดยก าหนดให้พนักงานทุกระดับของบริษัทต้องไม่
น าข้อมูลที่เป็นความลับไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นและรักษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อ
บุคคลภายนอกอันน าไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิชอบ เช่น ข้อมูลที่มีผลกระทบ
ต่อราคาหุ้น ความลับทางการค้าหรือสูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ เป็นต้น พนักงานที่เปิดเผยข้อมูลและข่าวสารที่ส าคัญของ
บริษัทออกสู่บุคคลภายนอกโดยมิได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการจะถูกพิจารณาบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบของ
บริษัทและอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย 

การจัดท ารายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญและการก ากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษั ท และ

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏต่อสาธารณชนในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี และรายงานประจ าปี โดยการจัดท างบการเงนิ
ดังกล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท ารวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการยังจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีปรากฎในรายงานประจ าปี 

mailto:bod@agecoal.com
http://www.agecoal.com/
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ในการนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ เป็นอิสระและไม่เป็นผู้บริหารเป็น
ผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปี 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพทั้งใน

ด้านวิศวกรรม การบริหารจัดการ และประสบการณ์ด้านอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และมีความเป็นอิสระ
ในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ์ระยะยาว และงบประมาณประจ าปีของบริษัท โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้น าเสนอ 
และคณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหาร เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกัน  รวมถึงก ากับดูแล
ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลให้มีกระบวนการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน และการติดตามผลการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ  

โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 ท่าน ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับบริษัทและมีประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติหน้าที่ โดยประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและไม่ได้เป็นกรรมการ
อิสระจ านวน 1 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารและมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งคณะ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรม และความซื่อสัตย์ โดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะ
ด้านอื่นๆ 

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาด

หลักทรัพย์ฯ และมีการจัดประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยก าหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง บริษัทจะน าส่งหนังสือ
นัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม
เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  

คณะกรรมการได้ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด จึงครบเป็นองค์ประชุมที่คณะกรรมการสามารถลงมติได้ และกรรมการทุกคนต้องมีสัดส่วนของการเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี ทั้งนี้ บริษัทมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีการประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่
เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
และการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอย่างอิสระ โดยให้รายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทได้รับ
ทราบ เพื่อให้ฝ่ายบริหารไปด าเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญ ซึ่งหลักเกณฑ์

การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการมีการพิจารณาจากความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละ
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ท่าน ค่าตอบแทนอยู่ในอัตราเดียวกับอุตสาหกรรมและอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจเพื่อรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ 
และมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท งบการเงิน

รวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

การประเมินการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการ 
คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการเป็นประจ าทุกปี โดยจัดให้มีการประเมินเป็น 3 

รูปแบบ คือ 1) รายบุคคล 2) ทั้งคณะ และ 3) คณะกรรมการชุดย่อย  เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ
อุปสรรค ในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้น ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน โดยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อยได้ใช้แนวทางแบบประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และน ามาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยการประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่    

1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ   
2)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
3)  การประชุมคณะกรรมการ   
4)  การท าหน้าที่ของกรรมการ   
5)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร   

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร

เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งประธานกรรมการคนปัจจุบันเป็นกรรมการอิสระ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 การพัฒนาความรู้ 
บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  โดย

หลักสูตรที่กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมสัมมนาอย่างน้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย ( IOD) ซึ่ง
ได้แก่ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Audit 
Committee Program (ACP) หรือ จากหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ เพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ในปี 2558 มีกรรมการเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการในการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

- คุณปณิตา ควรสถาพร กรรมการ และกรรมการบริหาร เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program 
(ELP)  รุ่น ที่ 2/2558 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, IR Professional Training 2015:  Business 
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Strategy for IR จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ
ในการควบคุมภายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ IR Workshop ครั้งที่ 4/2558  หัวข้อ “Simplifying 
the IR message"  จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- คุณนิอร จันทร์แจ่มแสง กรรมการบริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Risk Management Committee Program (RMP) 
6/2558 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
รุ่นที่ 7/2558 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, หลักเกณฑ์ที่ปรับปรุงเกี่ยวกับการอนุญาตให้
บริษัทจดทะเบียนเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อบุคคลในวงจ ากัดและใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นที่ออกใหม่และ
หุ้นรองรับต่อบุคคลในวงจ ากัด จัดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, HR Day 
2558: Maximizing People Value During Global Downturn จัดโดยสมาคมการจัดการงาบุคคลแห่งประเทศไทย 

อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังก าหนดให้ในแต่ละปีกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1คน จะต้องเข้าร่วมอบรมเพื่อ
พัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ และบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 

ปัจจุบัน บริษัทกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน 
โดยผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่ง
หลักสูตรดังกล่าว จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่  โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท

เป็นผู้ด าเนินการจัดเตรียมข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คู่มือกรรมการและก าหนดการ
ประชุม เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง และเพื่อชี้แจ้งตอบ
ข้อสักถาม รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่างๆ ของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและข้อแนะน าของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการจ ากัดจ านวนการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ของ
กรรมการได้จ านวนไม่เกิน 5 แห่ง ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมการบริษัททั้ง 8 ท่าน ด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 
5 แห่ง   

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงสามารถรับต าแหน่งกรรมการที่
บริษัทอื่นได้ตามความจ าเป็น และไม่ท าให้มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัท โดยต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน 

การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีความต่อเนื่องในการบริหารงาน อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความจ าเป็นและ

ความส าคัญของการสืบทอดต าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง และต าแหน่งที่พิจารณาว่าเป็น Critical Position โดยพิจารณา

จากเกณฑ์อายุที่ใกล้ครบเกณฑ์เกษียณ (60 ปี) ความยากของการหาทดแทนในตลาดแรงงาน หรือมีแนวโน้มเป็นที่ต้องการของ

ตลาดจึงก าหนดให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน ส าหรับต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการ และผู้อ านวยการฝ่าย เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งทั้งความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ 
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ความเป็นผู้น า ความซื่อสัตย์ และคุณสมบัติตามที่ก าหนดในการด ารงต าแหน่งงานหลัก (Key Jobs) รวมถึงให้มีการทบทวนอย่าง

สม่ าเสมอเพื่อให้เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน  

ในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง บริษัทได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งรองรับผู้บริหารตัง้แตร่ะดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป โดยได้
ระบุตัวบุคคลที่จะท าหน้าที่แทน ในกรณีท่ียังไม่มีตัวบุคคลที่สามารถรับได้ทันที ได้จัดให้มีระบบพัฒนาบุคลากรในล าดับรองลงมา
เพื่อเตรียมความพร้อม รวมทั้งสรรหาจากภายนอก ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้นักลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงานว่าในการ
ด าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบัติเรื่องการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อความ

โปร่งใสและป้องกันปัญหาที่อาจจะก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

 กรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึง บุคคลในครอบครัวที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท จะต้องจัดท าและจัดส่ง
รายงานการมีส่วนได้เสียให้กับบริษัท โดยที่กรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย
นับตั้งแต่วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

 คณะกรรมการก าหนดให้มีการทบทวนรายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวเป็นประจ าทุกเดือนสิงหาคมของทุกปี หรือ
ภายใน 7 วัน หลังจากทราบว่ามีการเปล่ียนแปลงข้อมูล 

 กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าที่จัดท าและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการ
เปล่ียนแปลง 

 คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสีย 

9.2  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กรรมการอิสระ 
บริษัทได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระเทียบเท่ากับข้อก าหนดขั้นต่ าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลง
วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2552 เรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระ กล่าวคือ  

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ท าหน้าที่คุ้มครอง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและสามารถช่วยดูแลไม่ให้เกิดรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่ง ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา        
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย
หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุม ของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อยผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการ
ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ1 ถึง 9 แล้วกรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธรุกิจกบับริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมี
อิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยหมุนเวียนกันออกตามวาระคราว

ละ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด เมื่อครบก าหนดตามวาระ กรรมการอาจได้รับการพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัต่อเนื่องได้ และสามารถกลับมาด ารงต าแหน่งได้ ทั้งนี้ การด ารงต าแหนง่
ดังกล่าวกรรมการอิสระจะสามารถด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี โดยนับจากวันท่ีด ารงต าแหน่งและบริษัทเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ในปี 2558 ไม่มีกรรมการอิสระของบริษัท ด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยเฉพาะ เนื่องด้วยบริษัทมีโครงสร้างองค์กรขนาดเล็กใน

อนาคตอาจจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยดูจากโครงสร้างองค์กรที่เปล่ียนแปลง รวมถึง
รายได้ของบริษัท ทั้งนี้ บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติครบ
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ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และข้อบังคับของบริษัท และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับ
ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 

การสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่นๆ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  และเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งบริษัทมีกระบวนการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากความเชี่ยวชาญ วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า เป็นผู้มี
คุณธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใส และสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยการคัดเลือกบุคคลเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดท าตาราง Board Skill Matrix เพื่อ
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากความรู้ ความช านาญที่ จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ จากการเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้น การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหา
จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม 

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัท คณะกรรมการก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วย
กรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท เพศ 
และต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัท
ด าเนินกิจการอยู่ ทั้งนี้ องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการของบริษัทนั้น ได้ก าหนด
ไว้ในข้อบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 15 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยมีกรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกวา่ 3 คน ท้ังนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมด
ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย  

2. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
(1) ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่กับ 1 หุ้นต่อ 1  เสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1  ( ) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่ง
ในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปี
หลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับ
เลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัท 
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5. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของ
จ านวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทั้งนี ้คณะกรรมการยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ามาด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท ท้ังนี้ ในปี 2558 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ีเสนอชื่อกรรมการเข้าด ารงต าแหน่ง 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมี

คุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ /หรือ
ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3  คน ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1   คน ต้อง
เป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร

จ านวนหน่ึงตามที่เห็นสมควร และให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร  

9.3  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
บริษัทให้ความส าคัญกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีควบคู่กับการด าเนินธุรกิจมาโดยตลอด และได้จัดท า

นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้าใจและถือปฏิบัติตาม โดยบริษัทเชื่อว่าการก ากับกิจการที่ดีจะท าให้บริษัท
สามารถบรรลุพันธกิจของบริษัทได้ และหลักการก ากับกิจการที่ดีเป็นการควบคุมดูแลการประกอบกิจการขององค์กรให้มี
ความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างมีจริยธรรม 
นอกจากนี้ การปฏิบัติตามหลักการก ากับกจิการท่ีดี ยังเป็นการลดความเส่ียงและสร้างความสามารถในการแข่งขันระยะยาว
ให้กับองค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ในการเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยด าเนินการโดยฝ่ายจัดการ 
ตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นไป บริษัทก าหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของบริษัทย่อย และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งนั้นต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะ
ไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส าคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการ
ด าเนินการโดยบริษัทเอง ท้ังนี้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก าหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อย
มีข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท
ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายงานข้างต้นในลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนด 
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9.4  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ท่ีมีสาระส าคัญ และมีผลกระทบต่อบริษัท ต้องเป็นข้อมูลด้านการด าเนินงานให้ผ่าน
ความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ แต่ถ้าข้อมูลใดที่มีผลกระทบต่อผู้ลงทุนต้องผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนนั้น บริษัท
มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดูแลและพิจารณาตัดสินความผิด ในกรณีที่มีกรรมการ และ/หรือผู้บริหารมีการใช้
ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาความผิด ตามมาตรการการลงโทษที่
เป็นไปตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท หากพนักงานของบริษัทกระท าความผิดดังกล่าว นอกจากนี้ทางบริษัทได้
จัดท าเป็นข้อปฏิบัติว่าคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท ห้ามท าการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่
ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่การเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมด 

 

นโยบายการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับการปฏิบัติงาน มี

ระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้าน ทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการ
ควบคุม ข้อมูลและการส่ือสาร และการติดตาม รวมถึงการด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องและจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้
ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทอยู่เสมอ  

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ประเมินระบบควบคุมภายในโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบประสานงาน
กับผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกอิสระ โดยบริษัทว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเข้ามาน าเสนอการประเมินผลความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในเบื้องต้น เพื่อให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุก 3 เดือน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทมาตั้งแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ได้มอบหมายให้นายค านึง สาริสระ ต าแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (โดยสามารถ
ดูรายละเอียดของผู้สอบภายในได้ที่เอกสารแนบ 3) 

กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการได้ก าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง 

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ดังนี้ 
- การติดตามและประเมินผลโดยบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
- การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน  

ทัง้นี้ บริษัทได้มีการส่ือสารให้ผู้บริหารและพนักงานในระดับผู้บริหารขึ้นไปก ากับติดตามผู้ใต้บังคับบัญชา และต้อง
แจ้งหัวหน้างานตามสายบังคับบัญชาทันที หากพบว่ามีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามแนวนโยบายที่ก าหนด รวมทั้งน านโยบาย
ดังกล่าวมาก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานประจ าปี 
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9.5  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินของบริษัท ได้แก่ ความเป็นอิสระใน

การปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและต้องได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับความ
เห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับ
บริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 
ในรอบปี 2558 รายละเอียดดังนี ้

ชื่อบริษทัผู้จ่ายค่าสอบบัญช ี ชื่อผู้สอบบัญช ี ค่าสอบบัญช ี

บริษัท เอเชยี กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) นายกฤษดา เลิศวนา 740,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด  
บริษัท เอ.จี.อี.ทรานสปอร์ต จ ากดั นายกฤษดา เลิศวนา 200,000 บาท 
  สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด  
บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จ ากดั นายกฤษดา เลิศวนา 180,000 บาท 
  สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด  
บริษัท เอจีอี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด นายกฤษดา เลิศวนา 70,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด  
บริษัท เอ เอ็นจเินียริ่ง คอนซัลแตนท์ จ ากัด นายกฤษดา เลิศวนา 250,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด   
บริษัท สะบ้าย้อย กรีน เพาเวอร์ จ ากดั นายกฤษดา เลิศวนา 130,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด  
บริษัท พิษณุโลก เวสท์  เพาเวอร ์จ ากัด นายกฤษดา เลิศวนา 130,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย  จ ากัด  

บริษัท พุนพิน ไบโอ เพาเวอร ์จ ากัด นายกฤษดา เลิศวนา 70,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย  จ ากัด  
บริษัท ปลายพระยา ไบโอแมส เพาเวอร์ จ ากดั นายกฤษดา เลิศวนา 70,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย  จ ากัด  
บริษัท เปียน กรีน เพาเวอร์ จ ากดั นายกฤษดา เลิศวนา 70,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย  จ ากัด  
บริษัท สตูล กรีน จ ากัด นายกฤษดา เลิศวนา 70,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย  จ ากัด  
บริษัท ปัตตานี กรีน เอนเนอจี จ ากัด* นายกฤษดา เลิศวนา 70,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย  จ ากัด  
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หมายเหตุ: ค่าสอบบัญชีรวมถึง ค่าตรวจสอบประจ าปี ค่าสอบทานรายไตรมาส และค่าตรวจสอบการขอยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล (BOI) โดย
ค่าสอบดังกล่าวข้างต้นไม่รวมค่าใช้จ่ายสอบบัญชีขอเบิกชดเชยที่เกิดขึ้นจริง 

 *คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติจดทะเบียนยกเลิกบริษัท จ านวน 5 บริษัท ดังนี้  1.บริษัท ปัตตานี กรีน เอนเนอจี จ ากัด 2.บริษัท 
สุโขทัย กรีน เพาเวอร์ จ ากัด 3.บริษัท เพชรบูรณ์ กรีน โซลาร์ จ ากัด 4. บริษัท ก าแพงเพชร โซลาร์ เพาเวอร์ จ ากัด และ 5.บริษัท 
พิษณุโลก โซลาร์ เพาเวอร์ จ ากัด  

ค่าบริการอื่นๆ (Non – audit fee) 
 - ไม่มี– 

9.6  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
 

ในปี 2558 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานอย่างเคร่งครัดและสม่ าเสมอได้อย่างดีในหลายๆ เรื่อง แต่อย่างไรก็ดี มีบาง
หลักเกณฑ์ที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ตามข้อแนะน า มีดังนี้ 

 บริษัทควรมกีารจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยเฉพาะ เนื่องด้วยบริษัทมีโครงสร้างองค์กร

ขนาดเล็ก ในอนาคตอาจจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยดูจากโครงสร้างองค์กร
ที่เปล่ียนแปลง รวมถึงรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการเป็นอย่างดี โดยบริษัทได้มีนโยบายการก าหนดโครงสร้างกรรมการ และโครงสร้าง
ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทนั้นต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 บริษัทควรมกีารจัดตัง้ CG Committee และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัทไม่ได้มีการจัดตั้ง CG Committee และ Risk Management Committee ขึ้นโดยเฉพาะ เนื่องด้วย

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรขนาดเล็ก ในอนาคตอาจจะมีการแต่งตั้ง โดยดูจากโครงสร้างองค์กรที่เปล่ียนแปลง แต่
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบก็ได้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี การ
สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียง และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นประจ าตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่
ก าหนดไว้ของคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ชื่อบริษทัผู้จ่ายค่าสอบบัญช ี ชื่อผู้สอบบัญช ี ค่าสอบบัญช ี

บริษัท สุโขทัย กรีน เพาเวอร ์จ ากดั* นายกฤษดา เลิศวนา 70,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ส านกังาน อีวาย  จ ากัด  
บริษัท เพชรบูรณ์ กรีน โซลาร์ จ ากัด* นางสาวสมพร  ปานสิทธิชัย 5,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ณฐัธยานค์อนซัลท์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั  
บริษัท ก าแพงเพชร โซลาร์ เพาเวอร์ จ ากัด* นางสาวสมพร  ปานสิทธิชัย 5,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ณฐัธยานค์อนซัลท์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั  
บริษัท พิษณุโลก โซลาร์ เพาเวอร ์จ ากัด* นางสาวสมพร  ปานสิทธิชัย 5,000 บาท 
 สังกัดบริษัท ณฐัธยานค์อนซัลท์ แอนด์  เซอร์วิส จ ากัด   
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทได้เริ่มก่อตั้งเมื่อปี 2547 ด าเนินธุรกิจเป็นผู้น าเข้าและจัดจ าหน่ายถ่านหินสะอาด โดยค านึงถึงความส าคัญในการ
ดูแลชุมชน และส่ิงแวดล้อมในบริเวณรอบโรงงาน บริษัทจึงพัฒนากระบวนการขนส่ง คัดแยก และจัดเก็บอย่างต่อเนื่องเพื่อไม่ให้
กิจกรรมต่างๆ ส่งผลกระทบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อมข้างเคียง และพร้อมที่จะแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว ซึ่งการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทยึดหลักตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมไปถึงการ
ด าเนินกิจกรรม CSR in process และ CSR after process โดยมีเป้าหมายว่ากิจกรรมที่เกิดขึ้นของบริษัทจะเป็นส่วนหนึ่งที่
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ไปพร้อมกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเครื่องก ากับให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส และยุติธรรม บริษัทเชื่อว่า “ธุรกิจจะยั่งยืนได้ในสังคมและส่ิงแวดล้อมที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน” และเพื่อให้
พนักงานตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
เพื่อใช้เป็นนโยบายหลักในการด าเนินธุรกิจที่พนักงานทุกระดับจะยึดปฏิบัติตาม 

นโยบายภาพรวม 
บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษา

ส่ิงแวดล้อมและสังคม มีส านึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง  โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้พิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมวงกว้าง ทั้งนี้ 
เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน  

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด(มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้าน

ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการขององค์กร โดยยึดหลักการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลัก
สิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 

มุ่งมั่นในการคัดแยกถ่านหินอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ หรือแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมุ่งมั่น พัฒนา ปรับปรุง เพื่อสร้างรากฐานของความ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาเพื่ อให้เกิดความยั่งยืนในสังคมทุกภาคส่วน ทั้งด้านการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการสร้างสรรค์สาธารณประโยชน์แก่สังคมโดยรวม โดยมีการด าเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 

1.  น าหลักการความรับผิดชอบต่อสังคมไปปฏิบัติให้เป็นส่วนหนึ่งของภารกิจหน้าที ่โดยจัดท านโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคมที่มุ่งเน้นการพัฒนาและส่งเสริมในด้านต่างๆ ได้แก่ การศึกษา ขนมธรรมเนียมประเพณี สัมมาอาชีพและสังคม
สาธารณประโยชน์ และศาสนา เพื่อให้องค์กรและพนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

2.  ด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมในโครงการด้านการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ที่ร่วมกับสถาบันหรือหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์รวมของชุมชนและสังคม เช่น หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โรงเรียน วัด 
โรงพยาบาล ชมรมในชุมชน เป็นต้น 
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3.  ด าเนินงานและใส่ใจให้ความส าคัญในเรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมไม่ให้มี
ผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

4.  สร้างจิตส านึกอันดีในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้แก่พนักงาน โดยให้มีส่วนร่วมในโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ 

คณะกรรมการและคณะท างานด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม 
บริษัทได้ค านึงถึงความส าคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม บริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการและ

คณะท างานด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม เพื่อให้การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด าเนินการไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

โครงสร้างการปฏิบัตงิานด้านสิ่งแวดลอ้ม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการและคณะท างานด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม (CSR) มีบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ประกาศนโยบายด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท 
2. ด าเนินการส่ือสารให้พนักงานทุกระดับ คู่ค้า ผู้รับเหมา และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน รู้ เข้าใจ และเกิดความตระหนักในด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
3. ก าหนดแผนงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ และสามารถบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทที่ก าหนดอย่างสอดคล้องและสนับสนุนตัวชี้วัดผลงานของสายงาน 
4. จัดท างบประมาณ ติดตามประเมินผลงานตลอดจนการรายงานผลการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของ             

ฝ่าย/แผนกต่างๆ ในหน่วยงาน พร้อมทั้งทบทวนแผนงานและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
5. ออกเกณฑ์ ระเบียบ ค าส่ัง และประกาศด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 
6. ตรวจเยี่ยมหน่วยงานเพื่อรับทราบปัญหา ให้ค าชี้แนะ และแก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

ของบริษัท 
7. สนับสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียน ความรู้ ความส าเร็จ และประสบการณ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ระหว่าง

หน่วยงานภายในกับหน่วยงานภายนอก 
8. พิจารณาแต่งตั้งเปล่ียนแปลงผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทในระดับ

หน่วยงาน 
9.   ประชุมคณะกรรมการฯ และรายงานผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบตัิและกลยทุธ ์
พนักงาน ก าหนดนโยบายการพัฒนาพนักงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และศักยภาพของพนักงาน รวมทั้ง 

ปฏิบัติโดยยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส เป็นธรรมและเท่าเทียมกันด้วยสิทธิขั้นพ้ืนฐาน   
ลูกค้า ส่งมอบสินค้าทีม่ีคุณภาพ รวมถึงการบริการท่ีได้มาตรฐาน พร้อมทั้ง พัฒนาคุณภาพสินค้า เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
คู่ค้า ปฏิบัติตามกฎและสัญญาอย่างยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า 
คู่แข่ง ปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม หลีกเล่ียงวิธีการทุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง

ทางการค้า  
เจ้าหนี้ ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด 
ชุมชนและสังคม ก าหนดมาตรการในการป้องกันผลกระทบที่มีต่อชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ พร้อมทั้ง สนับสนุน

กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน  
สิ่งแวดลอ้ม ส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 
 บริษัทด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อยด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียโดยยึด
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี ้
1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักถึงการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม เพราะบริษัทเชื่อว่าการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
ย่อมก่อให้เกิดความเชื่อมั่นกับผู้มีส่วนได้เสียอันจะส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบริษัทหลีกเล่ียงการ



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน)   
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ด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มี
ลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับเห็นความส าคญัของการต่อตา้นการ
ทุจริต รวมทั้งการกรรโชก และการให้สินบนในทุกรูปแบบ 

 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา การมอบให้ การให้
ค ามั่น การเรียกร้องหรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ 
หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท าหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณี
ของท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้ 

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) (“AGE”) แสดงเจตนารมณ์อย่างชัดเจนที่จะให้พนักงานบริษัททุกระดับ 
ตระหนักถึงความส าคัญว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทที่จะประสบความส าเร็จอย่างมั่นคงและยั่งยืนนั้น ขึ้นอยู่กับความ
ไว้วางใจจากลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสาธารณชนที่มีต่อบริษัทและต่อการด าเนินงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใสและเป็นธรรม   

ดังนั้น คณะกรรมการจึงก าหนดให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti - Corruption Policy) โดยก าหนดหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และแนวทางการปฎิบัติไว้ใหพ้นักงานทุกระดับได้ยึดถือและปฏิบัติตาม เพื่อเป็นการป้องกันมิให้เกิดความกังขาใน
เรื่องความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทยังได้ก าหนดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและมีกระบวนการ
ตอบสนองที่รวดเร็ว โดยมุ่งหวังว่าพนักงานทุกคนจะร่วมกันสอดส่องดูแลในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม
และขัดต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณที่ดขีองบริษทั โดยบริษัทจะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส 
เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  

  

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน

คอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นและปลูกฝัง
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม 
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

3. กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารมีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ
ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย 

4. ผู้อ านวยการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไป
อย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับ
ดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามรีะบบควบคมุที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต 
บริษัทก าหนดให้มีระบบการประเมินความเส่ียงโดยระบุเหตุการณ์/โอกาสที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น การ

รับหรือให้ของก านัล เงินบริจาค และความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง โดยพิจารณาให้ครอบคลุมการทุจริตแบบ
ต่างๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
ควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส าคัญ การได้มาหรือใช้ไป
ซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง พร้อมทั้งประเมินถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและระดับความรุนแรงของผลกระทบ ทั้งที่เป็นปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก ก าหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมกับความเส่ียงที่ประเมินได้ และมีการ
เฝ้าติดตามการประเมินผลการปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทก าหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต

คอร์รัปชั่น สรุปได้ดังนี ้
1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นโดยการไม่เข้าไป

เกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
2. พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่ เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้

ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อ
ซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติต่อต้าน
คอร์รัปชั่นผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่บริษัทก าหนดไว้ 

4. ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชั่นเป็นการกระท าผิดต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัย
ตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

5. บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นท่ีต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

6. บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การคอร์รัปชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการท าธุรกรรมกับ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
1. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเ ลือกบุคลากร 

การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยก าหนดให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารท าความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณบริษัท คู่มือ
บรรษัทภิบาล นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะก าหนดขึ้นต่อไป 

3. เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน
บริษัททุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังนี้:- 
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3.1 ของก านัล การเล้ียงรับรองและค่าใช้จ่ายการให้ มอบหรือรับของก านัล การเล้ียงรับรองให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
จรรยาบรรณของบริษัท 

3.2 เงินบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

3.3 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด การ
ด าเนินงานของบริษัทและการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 
1. ก าหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การก ากับดูแล

กิจการ และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอยา่งต่อเนื่อง โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยส าคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ยังมีหน้าที่รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การน ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม 
ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมินความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดับอย่างทันเวลาและสม่ าเสมอ 

2. ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นประจ าทุกปี เกี่ยวกับการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของบริษัทที่ก าหนดขึ้น รวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ/ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน 

3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียนมีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามี
รายการ หรือการกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการ
ฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของบริษัท หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 

บทลงโทษ 
ผู้ที่ละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบายต่างๆ รวมถึงข้อพึงปฏิบัติอื่นๆ ของบริษัทจะถูกด าเนินการลงโทษทางวินัย 

โดยพิจารณาจากเจตนา สภาพแวดล้อม ผลการกระท าความผิด การให้ความร่วมมือในการสอบสวน การด าเนินการของ                   
ผู้ละเมิดเพื่อแก้ไขหรือป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีก ซึ่งผู้ละเมิดอาจได้รับโทษทางวินัยตั้งแต่การตักเตือนจนถึง
โทษทางวินัยสูงสุด คือ การเลิกจ้างได้ 
การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

เพื่อให้พนักงานทุกระดับในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการจึงก าหนดให้มี
การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ดังนี ้ 
1. เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัท เช่น ระบบอินทราเน็ตของบริษัท

เว็บไซต์บริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2)  
2. จัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้แก่พนักงานใหม่  
3. ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกป ี
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
คณะกรรมการตระหนักดีว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อันมีส่วนช่วยในการ

เพิ่มคุณค่าให้ธุรกิจของบริษัท โดยพนักงานทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพที่จะมีสถานที่ท างานที่สะอาด ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 
ปราศจากการล่วงละเมิดหรือกดขี่ข่มเหงในทุกรูปแบบ มีการจ้างงานท่ีเป็นธรรม โดยไม่มีการบังคับการใช้แรงงานโดยไม่สมัคร
ใจหรือใช้แรงงานเด็ก รวมทั้งมีการสนับสนุนให้พนักงานได้แสดงศกัยภาพ และคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
องค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนร่วมกัน ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ยึดถือปฏิบัติตาม ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการใช้หลักความยุตธิรรม และความจริงใจในการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับค่าจ้าง สวัสดิการ และผลประโยชน์ โดยบริษัทก าหนดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพื่อส่งเสริมการออมและ
เพื่อให้พนักงานได้มีเงินก้อนไว้ใช้ในวัยหลังเกษียณอายุ นอกจากนี้ บริษัทยังมีกระบวนการการแจ้งเบาะแสและร้องเรียนอย่าง
เหมาะสมส าหรับพนักงานท่ีได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม พร้อมทั้งมีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวด้วย 

บริษัทยึดมั่นในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ทั้งด้านเงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอื่นที่
เชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว มีการบริหารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ควบคู่กับการเปิด
โอกาสในการเรียนรู้พัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างเต็มศักยภาพอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ ทั้งนี้ บริษัทได้
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน (สามารถดูรายละเอียดนโยบายพัฒนาพนักงานได้ที่ หัวข้อ 
โครงสร้างการจัดการ หัวข้อย่อย บุคลากร) 

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
บริษัทมุ่งมั่นในการจัดหาและจ าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีการตรวจสอบคุณภาพสินค้าที่สามารถ

รองรับและตอบสนองให้ตรงความต้องการของลูกค้า พร้อมทั้ง มีการส่งมอบสินค้าที่ตรงเวลา มีการบริการท้ังก่อนและหลังการ
ขาย และให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกัน 
รวมถึง การให้ความรู้และข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้า พร้อมทั้งจัดเก็บรักษา และดูแลข้อมูลอันเป็นความลับ
ของลูกค้าอย่างรัดกุมและเหมาะสม 

5. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของชุมชนและสังคมใกล้เคียง เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทจ าเป็นต้องได้รับการ

ยอมรับจากชุมชมรอบข้าง ขณะที่การด าเนินธุรกิจของบริษัทก็ช่วยสร้างอาชีพให้กับคนในท้องถิ่น ท าให้เกิดการพึ่งพาซึ่งกัน
และกัน ดังนั้น การสนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงเป็นปัจจัยที่มีส่วนช่วยให้ธุรกิจของบริษัท
มีการเติบโตอย่างยัง่ยืน และเพื่อป้องกันผลกระทบทีอ่าจเกิดตอ่ชุมชนรอบข้าง บริษัทจึงมีแนวทางและด าเนินการพัฒนาชุมชน
และสังคมตามหลักของ CSR-DIW ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นโครงการท่ีส่งเสริมให้ผู้ประกอบการโรงงานด าเนินการ
ตามมาตรฐานในเรื่องความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม การสร้างเครือข่ายในการท ากิจกรรมเพื่อ
สังคมและชุมชน รวมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมในทุกภาคส่วน เช่น ภาครัฐ และองค์กรท้องถิ่น โดยการ
แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และความช านาญ ซึ่งบริษัทจัดให้มีกิจกรรมและส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมในการพัฒนา
ชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นกิจกรรม 4 ด้านหลัก ดังนี้ 

1. กิจกรรมสนับสนุนด้านการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศ หากรากฐานดี มั่นคงและ
แข็งแรงก็จะน าพาไปสู่การพัฒนาประเทศ ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส าคัญทางด้านการศึกษา โดยได้มีกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อสนับสนุนโครงการด้านการศึกษา อาทิ มอบทุนการศึกษา มอบอุปกรณ์การศึกษา คอมพิวเตอร์ เส้ือกีฬา การ
ซ่อมแซมและต่อเติมอาคารเรียนและโรงอาหาร เป็นต้น 
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2. กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย   เนื่องด้วยศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมและประเพณีถือเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละประเทศ บริษัทมีความตระหนักและต้องการรักษา
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีของไทยไว้ โดยได้มีกิจกรรมส่งเสริมต่างๆ อาทิ สนับสนุนทางด้าน
งบประมาณในการจัดงานประเพณีสงกรานต์ งานผู้สูงอายุ และงานประจ าปีของท้องถิ่น เป็นต้น 

3. กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสัมมาอาชีพ  ด้วยความเชื่อที่ว่าการให้ความช่วยเหลือที่ดีที่สุด คือการที่ท าให้ผู้รับสามารถ
ช่วยเหลือตัวเองได้ตลอดไป ไม่ใช่เพียงแค่การรับความช่วยเหลือเป็นครั้งๆ บริษัทจึงจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ผู้รับ
นั้นสามารถสร้างอาชีพ ทั้งนี้ รวมถึงการให้โอกาสบุคคลด้อยโอกาสทางสังคม เช่น ผู้พิการทุพลภาพให้สามารถมีสัมมา
อาชีพหาเล้ียงตนได้ 

4. กิจกรรมส่งเสริมสังคมและสาธารณประโยชน์  บริษัทให้ความส าคัญกับชุมชนโดยให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณและการเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนในพื้นที่ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เช่น การ
มอบวัสดุอุปกรณ์และของใช้ที่จ าเป็นกับหน่วยงานต่างๆ การท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์โดยรอบชุมชนและ
ใกล้เคียง เช่น การดูแลสวนสาธารณะ ปลูกต้นไม้ในชุมชน และการท าความสะอาดถนน เป็นต้น  

กลุ่ม “รักษ์ชุมชน” 
บริษัทได้เข้าร่วมกลุ่ม “รักษ์ชุมชน” ที่จัดตั้งขึ้นโดยผู้ประกอบการอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์และธุรกิจน าเข้าถ่านหินรวม 9 

องค์กรในอ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อร่วมกันผลักดันมาตรฐานการด าเนินงานและพัฒนาอุตสาหกรรมที่
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม พร้อมมุ่งมั่นดูแลเอาใจใส่คุณภาพชีวิตของชุมชน เพื่อให้ผู้ประกอบการอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างเกื้อกูลและยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่ม “รักษ์ชุมชน” เป็นความร่วมมอืของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมปูนซเีมนตแ์ละธุรกิจน าเขา้ถ่านหินของประเทศไทย 
ที่ด าเนินธุรกิจในเขตพื้นที่อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยารวม 9 องค์กร ได้แก่ สมาคมอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ไทย 
(TCMA), เอสซีจี, บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน), บริษัท ปูนซีเมนต์เอเซีย จ ากัด (มหาชน), บริษัท บ้านปู จ ากัด 
(มหาชน), บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน), บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน), บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิส
เซส จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เปรมไทย เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนามาตรฐานการด าเนินงานและเป็น
แบบอย่างของผู้ประกอบการที่ดี พร้อมดูแลเอาใจใส่และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม โดยน า
หลักธรรมภิบาลส่ิงแวดล้อมและอุตสาหกรรมสีเขียว ตามนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรมมาประยุกต์ใช้ด้วยความมุ่งหวัง
ให้อุตสาหกรรมและชุมชนเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 
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กลุ่ม “รักษ์ชุมชน” มุ่งเน้นการด าเนินงานใน 3 ด้านหลัก ได้แก่  
1.  ด้านการรักษาส่ิงแวดล้อม โดยได้น าแนวปฏิบัติด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมของบริษัทในกลุ่มมาปรับใช้ในภาพรวม 

วางแผนงานเพื่อติดตาม เฝ้าระวัง ตรวจวัด และวิเคราะห์คุณภาพอากาศ ระดับเสียง คุณภาพน้ าผิวดินและน้ าใต้ดิน ทั้ง
ภายในสถานประกอบการ พ้ืนท่ีโดยรอบและชุมชนอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้ง จัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อม เช่น ฝุ่น น้ า เสียง อากาศเป็นประจ าทุก 3 เดือน และน าผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุง พร้อมสร้างมาตรฐานที่ดีใน
การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อมของทางราชการ ซึ่งในปี 
2558 ค่าการตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อมดังกล่าวของบริษัทอยู่ในเกณฑ์ตามที่มาตรฐานก าหนด 

2.  ด้านการด าเนินงาน การขนส่ง และท่าเรือ กลุ่ม “รักษ์ชุมชน” ก าหนดนโยบายคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
ส่ิงแวดล้อมท่าเรือให้มีมาตรฐานเดยีวกัน ซึ่งปีที่ผ่านมาบริษัทได้มีการด าเนินการตรวจประเมิน 2 ครั้ง และผลอยู่ในระดับท่ี
น่าพึงพอใจ รวมถึงมีแนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และได้วางแผนงานประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางแก้ไข และพัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหาร
จัดการธุรกิจอุตสาหกรรม ตลอดจนสามารถเป็นแผนการด าเนินงานท่ีดีกว่ากฎหมายและมาตรฐานสากลก าหนด  

3.  ด้านกิจกรรมเพื่อสังคม กลุ่ม “รักษ์ชุมชน” มุ่งเน้นกิจกรรมสาธารณประโยชน์ การส่งเสริมการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และ
กิจกรรมเพื่อสังคมด้านส่ิงแวดล้อม   

ทั้งนี้ กลุ่ม “รักษ์ชุมชน” ได้วางแผนให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่าง
เปิดเผย โปร่งใส เพื่อแสดงถึงความจริงใจที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชน ในการร่วมกันพัฒนามาตรฐานการด าเนินงานและจัด
กิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อให้อุตสาหกรรมสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างเกื้อกูลและยั่งยืน โดยน าหลักธรรมาภิ
บาลส่ิงแวดล้อม และอุตสาหกรรมสีเขียวตามนโยบายของกระทรวง
อุตสาหกรรมมาประยุกต์ใช้ 

 

 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้จัดตั้งหน่วยงาน

มวลชนสัมพันธ์ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม เพื่อท าหน้าที่ดูแล พัฒนา ป้องกัน และบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม รวมถึงการรับข้อ
ร้องเรียนจากชุมชน เพื่อน าไปปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทต่อไป และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกในการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

นโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม  
- ด าเนินกิจการโดยมีเป้าหมายในการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้เป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมาย  
- มุ่งพัฒนากระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานอย่าง

สม่ าเสมอ   
- ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานรวมทั้งผู้เกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
- แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับหน่วยงานอื่น เพื่อปรับปรุงการ

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทได้จัดให้มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมในเรื่องส่ิงแวดล้อมแก่พนักงาน โดยให้ความรู้ในเรื่อง
ของมาตรการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมของบริษัท และมาตรฐานความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
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มาตรการการด าเนินงานเพื่อเป็นโรงงานรักษ์สิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักถึงปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมที่จะเกดิขึ้นจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี เนื่องจากบริษัทด าเนิน

ธุรกิจน าเข้า คัดแยก และจัดจ าหน่ายถ่านหิน ซึ่งอาจจะมีผลกระทบเกิดขึ้น คือ การมีฝุ่นฟุ้งกระจายรอบบริเวณโรงงานคัดแยก 
และคลังเก็บสินค้า ท่าเรือ และบริเวณที่รถบรรทุกขนส่งสินค้าจะน าสินค้าไปจัดส่งให้กับลูกค้า 

ทั้งนี้ ในปี พ.ศ.2554 คลังสินค้าสาขานาดี จังหวัดสมุทรสาคร ได้ท าการหยุดด า เนินการตามค าส่ังของจังหวัด
สมุทรสาครที ่1179/2554 ลงวันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 เรื่องให้ระงับการประกอบกิจการถ่านหินของผู้ประกอบการถ่านหินใน
จังหวัดสมุทรสาคร  บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทาง มาตรการ และขั้นตอนในการแก้ไขปัญหาจากการประกอบกิจการถ่านหินที่
จังหวัดสมุทรสาครได้ก าหนด โดยปรับปรุงคลังสินค้าเป็นระบบปิด 100% ติดตั้งสแลนและปลูกต้นไม้สูงล้อมรอบโรงงานเพื่อ
ป้องกันเรื่องฝุ่น ขนย้ายกองถ่านหินภายนอกอาคารและไม่มีการเก็บกองถ่านหินภายนอกอีก ปรับปรุงระบบการเดินรถ ระบบ
ล้างล้อ และการออกกฎในเรื่องการขนส่ง การคลุมผ้าใบในส่วนของการรับจ้างของบริษัทคู่ค้า โดยบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุง
โรงงาน รวมถึงระบบการขนส่งทั้งหมดเป็นระยะเวลากว่า 9 เดือน พร้อมกับให้ชุมชน หน่วยงานรัฐและองค์กรต่างๆ เข้ามา
ตรวจสอบการด าเนินงานปรับปรุงของบริษัทเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ เกิดการยอมรับจากชุมชนและหน่วย งานรัฐที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงร่วมมือ (MOU) ระหว่างเทศบาลต าบลนาดี ส านักงานอุตสาหกรรม จังหวัด
สมุทรสาคร และอ าเภอเมืองสมุทรสาคร ฉบับลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2555 จังหวัดสมุทรสาครจึงยกเลิกค าส่ังระงับการ
ประกอบกิจการถ่านหินของบริษัท ท าให้บริษัทสามารถด าเนินกิจการตามปกติได้ และได้ให้บริษัทด าเนินการประกอบกิจการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่อไป 

จากกรณีดังกล่าว บริษัทจึงได้น าไปใช้ด าเนินการกับคลังสินค้าและโรงคัดแยกสาขาอื่น เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับชุมชนโดยรอบ บริษัทจึงมีมาตรการป้องกันในส่วนของส่ิงแวดล้อมทั้งมลภาวะทางเสียง ทางอากาศ และทางน้ า โดยบริเวณ
คลังสินค้าและโรงคัดแยกของบริษัททั้ง 3 แห่ง ได้แก่ 1) สาขาต าบลนาดี จังหวัดสมุทรสาคร 2) สาขาอ าเภอเขาย้อย จังหวัด
เพชรบุรี และ 3) สาขาอ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา บริษัทมีด าเนินการและมาตรการในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 
1. ก าหนดให้มีการควบคุมรถขนส่งสินค้าทั้งของบริษัท และในส่วนว่าจ้างจากภายนอก 
2. มีการสร้างลานปูนทดแทนพื้นดิน เพื่อใช้ท าความสะอาดรถบรรทุกทุกคันก่อนออกจากโรงงาน 
3. มีการสร้างบ่อตกตะกอน เพื่อรองรับเศษถ่านหินที่ได้จากการล้างท าความสะอาดล้อรถและตัวรถบรรทุก และสามารถน า

เศษตะกอนของถ่านหินกลับมาจ าหน่ายได้อีกครั้ง 
4. มีบ่อพักน้ าและถังเก็บน้ า เพื่อน าน้ ากลับมาใช้อีกครั้ง 
5. สร้างบ่อล้างล้อ 2 จุด คือ ก่อนขึ้นตาชั่งและก่อนออกสู่ถนนสาธารณะ 
6. โรงคัดแยกสาขาต าบลนาดี จังหวัดสมุทรสาครติดตั้งม่านพลาสติกที่ประตูทางเข้า – ออกของโรงคัดแยกเพื่อป้องกันฝุ่น 

พร้อมเพิ่มจุดสเปรย์น้ าอีก 3 จุด เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายในขณะท่ีมีรถเข้าออก 
7. โรงคัดแยกสาขาอ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประตูทางเข้า – ออกของโรงคัดแยกทั้ง 2 โรงเป็นระบบปิดเพื่อ

ป้องกันฝุ่น พร้อมเพิ่มจุดสเปรย์น้ าอีก 3 จุด เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายในขณะท่ีมีรถเข้าออก 
8. จัดให้มีรถน้ าส าหรับดับเพลิงจ านวน 2 คัน ประจ าโรงงาน โดยน าไว้ใช้งานภายในบริษัทและชุมชน 
9. ปลูกต้นไม้โดยรอบพ้ืนท่ีโรงงาน เพื่อเป็นแนวป้องกันกระแสลม 
10. ติดตั้งสแลนสูง 3 เมตร โดยรอบโรงงานสาขาต าบลนาดี จังหวัดสมุทรสาคร และสาขาอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
11. รถบรรทุกขนส่งทุกคันต้องมีผ้าใบคลุมมิดชิดก่อนออกจากโรงงาน และจะต้องผ่านการตรวจสอบก่อนท่ีรถจะเคลื่อนท่ีออก

จากบริเวณท่าเรือและคลังสินค้า พร้อมมีป้ายชื่อโรงงาน และเบอร์โทรศัพท์ติดต่อที่รถบรรทุก โดยสามารถแจ้งเหตุได้ตลอด 
24 ชั่วโมง  
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12. ยกเลิกลานเก็บกองถ่านหินภายนอกอาคาร สาขาต าบลนาดี จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งปัจจุบันมีการน าถ่านหินท้ังหมดมาเก็บ
กองภายในอาคารคัดแยก  

13. ลานเก็บกองถ่านหินที่คลังสินค้า สาขาอ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นลานกองถ่านหินที่อยู่ภายนอก
อาคาร จึงมีนโยบายต้องน าผ้าใบปิดกองถา่นหินในส่วนของกองที่ยงัไม่ได้มกีารตักหรือซื้อขาย พร้อมกับมีการฉีดสเปร์ยน้ า
โดยรอบคลังสินค้า 

14. สาขาอ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีการก่อสร้างคันดินสูง 6 เมตร ล้อมรอบคลังสินค้าและโรงคัดแยก 
รวมทั้งมีการปลูกต้นไม้เสริมบนคันดินมากกว่า 20,000 ต้น เพือ่การป้องกันการเกิดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

15. ก าหนดใหบ้ริเวณท่าเรือซึ่งจะเป็นจุดขนย้ายถ่านหินไปยังลูกค้าหรือโรงงานคัดแยกมีระบบสเปรย์น้ าเพื่อป้องกันฝุ่นฟุ้งกระจาย 
16. ก าหนดใหม้ีการตรวจสอบคุณภาพน้ า ฝุ่นละออง และเสียงภายในและรอบบริเวณคลังสินค้า และโรงคัดแยกเป็นประจ าทุก 

3 เดือน โดยบริษัทเซอเวเยอร์ (Surveyor) 

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ปี 2558 

 กิจกรรมสนับสนุนด้านการศึกษา  
บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญของการศึกษาซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด คุณธรรมของ

เด็กและเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพ เพราะ “เยาวชนเป็นอนาคตของชาติ” บริษัทจึงเห็นความส าคัญของการ
สนับสนุนเยาวชนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้สามารถพัฒนาตนเองได้  ทั้งในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ และ
สติปัญญา หากเด็กและเยาวชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีก็ถือได้ว่ามีต้นทุนชีวิตที่ดีไปด้วย ซึ่งนอกจากนี้  การศึกษายังเป็นกุญแจ
ส าคัญที่จะน าไปสู่การประกอบอาชีพ รายได้ ประสิทธิภาพของการท างาน และการพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต บริษัทจึงส่งเสริม
ให้มีโครงการเพื่อสนับสนุนการศึกษาในรอบปี 2558 

 

 
มกราคม 2558 ร่วมสนับสนุนทุนการศึกษาในกิจกรรมปิดภาคเรียน ณ โรงเรียนวัด
ปรีดาราม อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 

กุมภาพันธ์ 2558 มอบเส้ือกีฬาให้แก่นักเรียน โรงเรียนวัดลาย (ทวีปัญญา) อ าเภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

 
พฤศจิกายน 2558 เข้าร่วมกิจกรรมค่ายเยาวชนรักษ์ส่ิงแวดล้อม ณ พิพิธภัณฑ์
การเกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธาน ี
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 กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย   
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในด้านขนบธรรมเนียมประเพณีไทย จึงส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยให้พนักงาน  ชุมชน และประชาชนทั่วไปให้ได้เห็นคุณค่าและตระหนักถึงความส าคัญของการสืบ
สานประเพณีและวัฒนธรรมไทย  อีกทั้งให้มีความภาคภูมิใจในการเข้าร่วมกิจกรรมและประพฤติปฏิบัติตามแบบแผน
วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ พร้อมทั้งร่วมมือกันอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยเพื่อให้คงอยู่ต่อไป 

 
 

กุมภาพันธ์ 2558 ร่วมสนับสนุนงานปิดทองไหว้พระ ประจ าปี 2558 ณ วัดจันทร์ 
ต าบลบางพระครู อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
เมษายน 2558 ร่วมกิจกรรมรดน้ าด าหัว เนื่องในวันสงกรานต์ และมอบของที่ระลึก
แก่ผู้สูงอายุ ณ วัดส ามะกัน อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
สิงหาคม 2558 ร่วมมอบทุนการศึกษา เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหา 
มหาราชินี ณ โรงเรียนวัดลาย (ทวีปัญญา) ต าบลแม่ลา อ าเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
ธันวาคม 2558 เข้าร่วมงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องใน
มหามงคลเฉลิมพระชนพรรษา 5 ธันวาคม 2558 ณ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่
ลา อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสัมมาอาชีพ   
ด้วยการที่บริษัทมีสาขาที่ตั้งอยู่ในเขตชุมชน ซึ่งได้ท างานอย่างใกล้ชิดกับชาวบ้านและชุมชน ท าให้เล็งเห็นถึง

ความส าคัญในเรื่องรายรับรายจ่ายในครัวเรือน การสร้างอาชีพและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน นอกเหนือจากการใส่ใจใน
เรื่องสิ่งแวดล้อม  บริษัทจึงมีนโยบายที่เปิดโอกาสในการจ้างงานด้วยการรับคนในพื้นที่ชุมชนใกล้เคียงเข้าท างานในทุกระดับ
ต าแหน่ง มีพนักงานที่เป็นคนในชุมชน ท างานอยู่ทั้งส้ิน 32 คน โดยท างานอยู่ในแต่ละสาขาของบริษัท ดังนี้ 1.คลังสินค้าและโรง
คัดแยกถ่านหิน ต าบลนาดี จังหวัดสมุทรสาคร 2.คลังสินค้าและโรงคัดแยก อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี และ 3.คลังสินค้า
และท่าเรือ อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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 กิจกรรมส่งเสริมสังคม และสาธารณประโยชน์  
บริษัทมีนโยบายที่ให้ความส าคัญในเรื่องของชมุชนเป็นอย่างมาก ท้ังการร่วมสนับสนุนกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ของ

ชุมชน หน่วยงานราชการ วัด โรงพยาบาล เป็นต้น โดยบริษัทให้การสนับสนุนด้านต่างๆ ทั้งงบประมาณ  รวมถึงการ
ประสานงานและสร้างร่วมมือระหว่างบริษัท องค์กรอื่นๆ และชุมชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดย
กิจกรรมในปี 2558 มีดังนี้ 

 

มกราคม 2558  ร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ณ โรงเรียนวัดบางปิ้ง ต าบลนาดี อ าเภอ
นาดี จังหวัดสมุทรสาคร 

 
 

 
มีนาคม 2558 ร่วมสนับสนุนของขวัญ ในงานวันอาสามัครสาธารณสุขแห่งชาติ  
(อสม.) ประจ าปี 2558 ณ เทศบาลต าบลนครหลวง อ าเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
 

มิถุนายน 2558 มอบน้ าดื่มให้แก่ ผู้ใหญ่บ้านในเขตอ าเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อน าไปใช้ในกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน 
 
 
 

กรกฎาคม 2558 มอบเครื่องมือทางการแพทย์ให้แก่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
นาดี อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 

 
 

กรกฎาคม 2558 ร่วมมอบเงินสนับสนุนสโมสรฟุตบอลสมุทรสาคร เอฟซี ในการ
แข่งขันฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ประจ าปี 2558 ณ สนามกีฬากลางจังหวัด
สมุทรสาคร 
 
 
 
 

กันยายน 2558 สนับสนุนทุนการศึกษาร่วมกับกลุ่มรักษ์ชุมชน ณ โรงเรียนนครหลวง
พิบูล (ประเสริฐวิทย์) อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ตุลาคม 2558 ร่วมสมทบทุนในกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ ณ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ประจ าต าบลแม่ลา อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
พฤศจิกายน 2558 เข้าร่วมกิจกรรมกับชมรมผู้สูงอายุ ณ อบต.หนองชุมพลเหนือ  
ต าบลหนองชุมพลเหนือ อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

 
 

ส าหรับภาพรวมในปี 2558 โครงการและกิจกรรมที่บริษัทด าเนินการได้รับความร่วมมือทั้งจากพนักงานบริษัท ชาวบ้าน 
ชุมชน รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเป็นอย่างดี บริษัทยังคงมุ่งมั่นเดินหน้าสร้างโครงการและกิจกรรมที่ดูแลในเรื่อง
ความรับผิดชอบทางสังคมต่อไป เพื่อเป็นอีกหน่ึงพลังในการช่วยสร้างสรรค์สังคมให้มีความน่าอยู่และยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

รางวัลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
ในเดือนกันยายน 2558 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จ ากัด ได้เข้าร่วมในพิธี

รับมอบรางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม ประจ าปี 2558 หรือ “CSR-DIW Awards 
2015” ซึ่งรางวัลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงนโยบายของบริษัทที่มุ่งเน้นการเป็นโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความรับผิดชอบและ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 



  
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน)  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยแต่งตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ 
จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานระบบการ
ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่างๆของบริษัทอย่าง
คุ้มค่าสมประโยชน์ รวมถึงมีการควบคุม การด าเนินงาน การรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลารวมทั้งมี
การปฏิบัติตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมาย และข้อบังคับของทางราชการ มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมด้าน
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความถูกต้องครบถ้วนในกรณีที่เกิด
รายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง โดยฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน มี 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง มาตรการควบคุม ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตามการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลการตรวจสอบของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้
ตรวจสอบภายใน สรุปความเห็นได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ไม่มี
ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่
ผู้บริหารหรือพนักงานน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดท าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ การด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน 

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชีของบริษัท  มีความเห็นสอดคล้องกันว่า
การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีโปร่งใส มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการท่ีผู้บริหารหรือพนักงานน าไปใช้ในทางมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 

 
11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นต่างไปจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้สอบ

บัญชี 
- ไม่มี - 

11.3  การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีเพื่อขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโตและขยายธุรกิจ

อย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมั่นคง และสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
เห็นควรให้มีการน าระบบบริหารความเส่ียงมาปฏิบัติใช้ในการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญที่ช่วยให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายของบริษัทได้  จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 
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1. ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับในองค์กร เพื่อให้ตระหนักถึงความเส่ียง

ที่มีในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และองค์กร 

2. การบริหารความเส่ียงต่างๆ ต้องได้รับการบริหารจัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้และเหมาะสม พร้อมทั้งต้องสอดคล้องกับแผนงานและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเส่ียง พร้อมทั้งมีหน้าที่ความ

รับผิดชอบในการระบุ ประเมิน และก าหนดแนวทางการป้องกัน หรือควบคุมความเส่ียงของหน่วยงานตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

การบริหารความเส่ียงต่างๆ ต้องได้รับการติดตามและทบทวนการด าเนินงานโดยคณะกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร 
เพื่อจัดการความเส่ียงดังกล่าว 

11.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทมา

ตั้งแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ได้มอบหมายให้นายค านึง สาริสระ ต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด และนายค านึง สาริสระ แล้วเห็น
ว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 12 ปี รวมทั้งด้านการตรวจสอบบัญชี และวางระบบบัญชี ระยะเวลา 17 ปี โดยบริษัทยังได้
จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในโดยมอบหมายให้นางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง ท าหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบที่ว่าจ้างจาก
ภายนอกด้วย 

ทั้งนีก้ารพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2558 (56-1) เอกสารแนบ 5 หน้าที่ 1 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง  
1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ  
1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการจัดท าหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ โดยให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อความซื่อตรงและเป็นธรรมต่อพนักงาน ผู้มี
ส่วนได้เสีย คู่ค้า ลูกค้า บุคคลภายนอก และการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง 

 - 

1.2 มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง  
1.2.1 มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ที่

เหมาะสม  
1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร1 

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น  
1.2.4 มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น 

รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและ
บทลงโทษเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกได้รับทราบ 

ผลการสอบทาน : 
บริษัทฯ มีการจัดท าหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการ และประกาศเจตนารมรณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน  และมีการส่ือสารให้พนักงานหรือบุคคลภายนอกรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น เว็บไซด์บริษัท ระบบอินทราเน็ต (Intranet) ภายในองค์กร และการอบรมปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ เป็นต้น บริษัทมีการก าหนดบทลงโทษกรณีที่มกีารฝ่าฝืนไว้ชัดเจนในคู่มือข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ท างาน และส่ือสารให้พนักงานรับทราบผ่านระบบอินทราเน็ต (Intranet) ภายในองค์กร และกรณีที่
พนักงานเข้างานใหม่ ฝ่ายบุคคลจะส่ือสารให้ทราบผ่านทางการปฐมนิเทศพนักงาน และข้อบังคับ
เกี่ยวกับการท างาน 

 - 

                                                           
1 บรษิทัควรก าหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบรษิทั 



 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
 

  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2558 (56-1) เอกสารแนบ 5 หน้าที่ 2 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct  
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการ

ปฏิบัติ (compliance unit)  
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน  
1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทมีการส่ือสารให้ ผู้บริหารและพนักงาน (ระดับหัวหน้างาน) ก ากับติดตาม
ผู้ใต้บังคับบัญชาและแจ้งหัวหน้างานตามสายบังคับบัญชาทันทีหากพบว่ามีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไป
ตามแนวนโยบายที่ก าหนด  

 - 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอันควร 
1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดตอ่หลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอันควร 
ผลการสอบทาน : 

หากพบการปฏิบัติไม่เป็นไปตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ บริษัทมีช่องทางการส่ือสารให้พนักงานสามารถแจ้งเหตุการณ์ผ่านทางกล่องรับข้อ
ร้องเรียน หรือผ่านทางอีเมล์กรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายใน
เวลาที่เหมาะสม 

 - 

 

2. คณะกรรมการมีความเปน็อสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหนา้ที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนา การด าเนนิการ
ด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทมีการก าหนดขอบเขตหน้าอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร เป็นลายลักษณ์อักษร 

 - 

2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 
ผลการสอบทาน : 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมร่วมกัน เพื่อพิจารณาและรับทราบแผนการด าเนิน
ธุรกิจปี 2558 ของในแต่ละฝ่ายงาน  

 - 



 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
 

  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2558 (56-1) เอกสารแนบ 5 หน้าที่ 3 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ
บัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ผลการสอบทาน : 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแล ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการเป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท  

 - 

2.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญ ที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆได้ 
ผลการสอบทาน : 

คณะกรรมการบริษัทมีเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญด้าน
บัญชี รวมถึงมีประสบการณ์ท างานในด้านดังกล่าว ตามที่ระบุในประวัติคณะกรรมการบริษัท  

 - 

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อ การใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ใน
จ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 
ผลการสอบทาน : 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีความรู้
ความสามารถ และไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหาร แต่มีการถือหุ้นในบริษัท อย่างไรก็ตาม สัดส่วน
การถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดตามที่ประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนก าหนด 

 - 

2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม 
ข้อมูลและการส่ือสาร และการติดตาม 
ผลการสอบทาน : 

คณะกรรมการบริษัทมอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่สอบทานการประเมินระบบ
การควบคุมภายในและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งว่าจ้างหน่วยงานหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามาประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  เพื่อให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้นและรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุก 3 เดือน 

 

 - 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ ความรับผิดชอบที่
เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมี

 - 



 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
 

  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2558 (56-1) เอกสารแนบ 5 หน้าที่ 4 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานท่ีส าคัญ ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน 
มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เป็นต้น  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการจัดท าผังโครงสร้างองค์กร ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อให้เกิดการตรวจสอบ
และการบริหารงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และมีการจัดท าโครงสร้างย่อย แต่มีบางหน่วยงานที่ยัง
ไม่ได้จัดท าโครงสร้างย่อยเป็นลายลักษณ์อักษร และ/หรือยังไม่เป็นปัจจุบัน  

บริษัทว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายนอก เพื่อกระบวนควบคุมของบริษัท และรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

3.2 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมูล 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการรายงานและการส่ือสารข้อมูลตามสายการบังคับบัญชาที่ระบุใน
ผังโครงสร้างองค์กร 

 - 

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และพนักงานไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ มีการจัดท าใบก าหนดหน้าที่งาน แต่ยังไม่ครบทุกต าแหน่งงาน อย่างไรก็ตามใบ
ก าหนดหน้าที่งานท่ีจัดท าแล้วนั้น ผ่านการอนุมัติจากสายงานน้ันๆ ทุกรายการ 

 - 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ เพื่อจัดหา พัฒนา และรั กษาบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม ่า
เสมอ 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทก าหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรตามคุณสมบัติ (Job Specification) และการ
สัมภาษณ์จากผู้บริหาร เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานตามคุณสมบัติและต าแหน่งงานที่ก าหนด 
บริษัทมีการจัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี และส่งพนักงานไปฝึกอบรม เพื่อเพิ่มความรู้
ความสามารถของพนักงาน 

 - 

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร
กระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 
 

 - 



 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
 

  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2558 (56-1) เอกสารแนบ 5 หน้าที่ 5 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ผลการสอบทาน : 
บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหารปีละ 1 ครั้ง เพื่อ

ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการเล่ือนต าแหน่ง การปรับเงินเดือน โดยให้พนักงานลงนาม
รับทราบผลการประเมินในแบบประเมินผลการปฏิบัติ งานประจ าปี  และมีการแต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการการกล่ันกรองการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อกล่ันกรองและ
พิจารณาการให้รางวัลความชอบต่างๆ พิจารณาการปรับค่าจ้างและเงินรางวัลพิเศษ (โบนัส) ทุก
ชนิด ให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรม 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทมีการก าหนดแนวปฏิบัติกรณีขาดบุคลากร เช่น การระบุต าแหน่งงานที่สามารถ
ด าเนินการแทนลงในใบก าหนดหน้าที่งาน การวางแผนอัตราก าลังคนเพื่อเป็นข้อมูลในการวาง
แผนการท างานของแต่ละหน่วยงาน เป็นต้น และกรณีพนักงานลาออก บริษัทก าหนดให้พนักงาน
แจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า 30 วัน เพื่อมีระยะเวลาในการสรรหาพนักงานทดแทนต าแหน่งที่ลาออก 

 - 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทก าหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรตามคุณสมบัติ (Job Specification) และการ
สัมภาษณ์จากผู้บริหาร เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานตามคุณสมบัติและต าแหน่งงานที่ก าหนด 
บริษัทมีการจัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี และส่งพนักงานไปฝึกอบรม เพื่อเพิ่มความรู้
ความสามารถของพนักงาน 

 - 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่ส าคัญ 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทมีการก าหนดกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด และ
อยู่ระหว่างการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร (succession plan) ในต าแหน่งงานที่
เป็นงานหลักขององค์กร เพื่อก าหนดแนวทางบริหารจัดการการขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถอย่างทันเวลา และบริษัทมีการส่งพนักงานไปฝึกอบรม เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถ
ของพนักงาน  

 - 

 
5. องค์กรก าหนดให้บคุลากรมหีน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ

องค์กร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเปน็ 
 
 

 - 



 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ผลการสอบทาน : 
ผู้บริหารมีการส่ือสารให้พนักงานตระหนักถึงการปฏิบัติงานตามแนวทางการควบคุม

ภายใน มีการว่าจ้างหน่วยงานจากภายนอก เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน และประชุมร่วมกับผู้บริหารเพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการ รวมทั้งก าหนดให้มีการ
ติดตาม และรายงานผลการปรับปรุงแก้ไขให้ผู้บริหารทราบ 

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ใน
ระยะส้ันและระยะยาวของบริษัท 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) ของ
พนักงานแต่ละท่าน ซึ่งน าตัวชี้วัผลส าเร็จระดับฝ่าย (Department KPIs) เป็นส่วนหนึ่งของการ
ประเมินผล เพื่อให้หัวหน้างานมีส่วนร่วมในความส าเร็จของงาน และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี โดยมีรายละเอียดการพิจารณาเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ สุจริต ซึ่งเป็นข้อมูลส่วน
หน่ึงในการประเมินผลพนักงาน 

บริษัมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการการกล่ันกรองการด าเนินการดา้นการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อกล่ันกรองและพิจารณาการให้รางวัลความชอบต่างๆ พิจารณาการปรับค่าจ้างและเงิน
รางวัลพิเศษ (โบนัส) ทุกชนิด ให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรม 

 - 

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้
สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 
ผลการสอบทาน : 

ตามที่แสดงข้อมูลในข้อ 5.2 

 - 

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไมใ่ห้มกีารสร้างแรงกดดันที่ มากเกินไปในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน 
ผลการสอบทาน : 

- 

 - 



 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น 
โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพัน
ของบริษัทได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทจัดท าผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท 
เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินตามความเห็นของผู้สอบบัญชี 

 - 

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทจัดท าผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท 
เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินตามความเห็นของผู้สอบบัญชี 

 - 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท อย่างแท้จริง 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทจัดท าผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท 
เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินตามความเห็นของผู้สอบบัญชี 

 - 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมัติและส่ือสารนโยบาย การบริหารความ
เส่ียงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของ
องค์กร  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการประชุมระดับบริหารและระดับหน่วยงาน รายงานผลการด าเนินงาน 
แผนงาน ปัญหาอุปสรรค ความเส่ียงต่างๆ ที่อาจจะกระทบต่อเป้าหมาย และร่วมกันก าหนด
แนวทางในการจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

 - 



 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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7. องค์กรระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไวอ้ย่างครอบคลุมทัว่ทั้ง
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ 
ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการประชุมผู้บริหาร และระดับหน่วยงาน เพื่อประเมินถึงปัจจัยความเส่ียงในการ
ด าเนินธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ  และอยู่ระหว่างการ
พิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อสอบทาน ก าหนดแผน กรอบ และกระบวนการ
บริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  

 - 

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่ง
รวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการประชุมระดับผู้บริหารในทุกหน่วยงาน เพื่อวิเคราะห์สาเหตุที่อาจน ามาสู่การ
เกิดเหตุการณ์ที่ผิดปกติ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีสาระส าคัญ 

 - 

7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการประชุมระดับบริหารในทุกหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การประเมินความเส่ียงที่เกิดขึ้น เพื่อก าหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียง 

 - 

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น 
ผลการสอบทาน : 

ตามที่แสดงข้อมูลในข้อ 7.3 

 - 

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น 
(acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) หรือการร่วม
รับความเส่ียง (sharing) 
ผลการสอบทาน : 

ตามที่แสดงข้อมูลในข้อ 7.3 

 - 



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท า
รายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงข้อมูลใน
รายงานที่ส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการประเมินเหตุการณ์/โอกาสที่อาจก่อนให้เกิดการคอรัปชั่น เช่น การรับหรือให้
ของก านัล เงินบริจาค และความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง 

บริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานใหม่ทราบถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และหลักการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณผ่านการอบรมพนักงานใหม่ พร้อมกับลงนามรับทราบ 
ส่วนพนักงานเก่ามีการส่ือสารโดยการส่งอีเมล์ ข่าวสารแรงงานสัมพันธ์ ซึ่งมีเนื้อหาในเรื่องดังกล่าว 
อย่างไรก็ตามฝ่ายบุคคลฯ มีแผนที่จะฝึกอบรมซ้ า (Refresh Training) ทั้งในเรื่องของนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ และหลักการปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ และนโยบายการป้องกัน
การมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นให้พนักงานบริษัททุกท่าน ซึ่งจะด าเนินการให้แล้วเสร็จ
เดือนพฤศจิกายน 2558 

 - 

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที่ก าหนดแล้ว รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทน
แก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย
ยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็น
ต้น 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการประชุมร่วมกันกับทุกฝ่ายงานภายในบริษัท เพื่อทบทวนถึงผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมา และรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบอย่างสม่ าเสมอ 

 - 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาส ในการเกิดทุจริต และ
มาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 
ผลการสอบทาน : 

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาและซักถามเมื่อ
มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานบริษัท หรืออาจเกี่ยวกับการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญ
ในระบบควบคุมภายใน 

 - 

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ท่ีก าหนดไว้ 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการจัดท านโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ Corruption โดย
ก าหนดให้พนักงานแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเมื่อพบการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่น และมีการ
ส่ือสารให้พนักงานทราบผ่านทางอินทราเน็ตภายในบริษัท 

 - 



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2558 (56-1) เอกสารแนบ 5 หน้าที่ 10   

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานใหม่ทราบถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และหลักการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณผ่านการอบรมพนักงานใหม่ พร้อมกับลงนามรับทราบ 
ส่วนพนักงานเก่ามีการส่ือสารโดยการส่งอีเมล์ ข่าวสารแรงงานสัมพันธ์ ซึ่งมีเนื้อหาในเรื่องดังกล่าว 
อย่างไรก็ตามฝ่ายบุคคลฯ มีแผนที่จะฝึกอบรมซ้ า (Refresh Training) ทั้งในเรื่องของนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ และหลักการปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ และนโยบายการป้องกัน
การมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นให้พนักงานบริษัททุกท่าน ซึ่งจะด าเนินการให้แล้วเสร็จ
เดือนพฤศจิกายน 2558  

 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการประชุมผู้บริหาร และระดับหน่วยงาน เพื่อประเมินถึงปัจจัยความเส่ียงใน
การด าเนินธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ 

 - 

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 
ผลการสอบทาน : 

ตามที่แสดงข้อมูลในข้อ 9.1 

 - 

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้น
อย่างเพียงพอแล้ว 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทอยู่ระหว่างจัดท านโยบายในการหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญ 
(Succession Plan) ซึ่งจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท อนุมัติในการประชุมครั้งที่ 1 ปี 2559 

 - 
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มาตรการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะ
อื่น ๆ 
ผลการสอบทาน : 

ฝ่ายบรหิารมีก าหนดแนวทางการจัดการและ/หรือการควบคุมเพื่อลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นโดยอาศัยความเชี่ยวชาญทางลักษณะธุรกิจ ประสบการณ์ และการบริหารจัดการที่ผ่านมา
ตามที่มีการประเมินความเส่ียงจากการด าเนินงานอย่างไม่เป็นทางการ การควบคุมความเส่ียงใน
กระบวนการปฏิบัติงาน บริษัทมีมาตรการควบคุมที่ก าหนดเป็นรูปแบบของนโยบาย ระเบียบและ/
หรือขั้นตอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆ 

 - 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม กระบวนการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน  การจัดซื้อ 
และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหาร
ในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการก าหนดขนาด
วงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน ขั้นตอนการ
จัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการส าหรับ
กรณีต่าง ๆ ดังนี้ 
10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

บุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการ
ท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการ
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัท
ในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การค ้าประกัน บริษัทได้
ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มี
ผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนี้ตามก าหนด หรือมีการทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

ผลการสอบทาน : 
บริษัทฯ มีการก าหนดระเบียบในการอนุมัติธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการ

บริหารงานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ และการปฏิบัติตามข้อก าหนดและการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการระหว่างกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทจดทะเบียนและ
บริษัทย่อยตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนด และก าหนดให้ เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ในการจัดเก็บ 
รวบรวม และปรับปรุงข้อมูล เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

 - 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 

manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทมีการออกแบบระบบการควบคุมภายในตามควร โดยก าหนดเป็นส่วนหนึ่งใน
ระเบียบ ค าสั่ง และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งการออกแบบการวางแผนการน าระบบงานมาใช้ใน
การควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน 

 - 

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ท้ังระดับ กลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ 
สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
ผลการสอบทาน : 

ตามที่แสดงข้อมูลในข้อ 10.1 – 10.3 

 - 

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน โดยเด็ดขาด เพื่อ
เป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 
(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการท าหน้าที่อนุมัติ บันทึกรายการบัญชีและข้อมูล
สารสนเทศ และการดูแลการจัดเก็บทรัพย์สิน แยกกันไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การตรวจสอบ
ด าเนินการได้สะดวกขึ้น 

 - 

 
11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน การบรรลุ

วัตถุประสงค์ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการปฏิบัติงาน
และการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการวางแผนและก าหนดความเกี่ยวข้องกันในการใช้งานระบบงานสารสนเทศ
ขององค์กรเพื่อให้มีความสัมพันธ์และสามารถใช้ในการควบคุมและตรวจสอบข้อมูลในระบบงาน
สารสนเทศได้ รวมทั้งมีการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลระบบงานสารสนเทศ เพื่อป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูลโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง 

 - 

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทมอบให้ฝ่ายสารสนเทศรับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว โดยมีหน้าที่ในการจัดหา การ
ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง โปรแกรมส าเร็จรูป  ระบบเครือข่าย เครื่องแม่ข่าย 

 - 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

(SERVER) ให้เพียงพอเหมาะสมกับการด าเนินงานในปัจจุบัน 
11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

ผลการสอบทาน : 
บริษัทมอบหมายให้ฝ่ายสารสนเทศรับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว โดยจัดท าประกาศเรื่องวิธี

ปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ คู่มือการปฏิบัติงานเรื่องแผนรับ
สถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติที่อาจมีผลกระทบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
เพื่อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

 - 

11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
ให้มีความเหมาะสม  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทมอบหมายฝ่ายสารสนเทศรับผิดชอบตั้งแต่กระบวนการจัดหา ดูแลและควบคุม
การใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ตอ่พ่วง และการพัฒนา/บ ารุงรักษาระบบงานให้สามารถ
ใช้งานได้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน 

 - 

 

12. องค์กรจดัให้มกีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งไดก้ าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอน การปฏิบัติ เพื่อให้
นโยบายทีก่ าหนดไวน้ัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท 
เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาส
หรือน าผลประโยชน์ของบริษัท ไปใช้ส่วนตัว 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งรายงานการท าธุรกรรมและมูลค่ารายการระหว่างกันที่
เกิดขึ้นในแต่ละไตรมาสให้คณะกรรมการตรวจสอบวาระพิจารณารับทราบรายการ การท าธุรกรรม
ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุค คลที่มีความเกี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในวาระพิจารณาอนุมัติงบการเงิน  

 - 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ ก าหนดให้ต้องมีการน าเสนอเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่อขออนุมัติรายการก่อนท ารายการ 
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมมีติเป็นเอกฉันท์รับทราบรายงานการท าธุรกรรมดังกล่าวของ
บริษัท  

 - 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)  

 - 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ผลการสอบทาน : 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมัติการท ารายการ

ระหว่างกัน โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณาให้การท าธุ รกรรม
ดังกล่าวถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก าหนด
แนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ 
(หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้)  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ ได้ส่งกรรมการบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยท าให้สามารถติดตามและ
ดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยได้ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นไปตามทิศทางการด าเนินการที่ได้
ก าหนดไว้ 

 - 

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหาร
และพนักงาน 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการน าส่งใบก าหนดหน้าที่งานของให้ผู้บังคับบัญชาและผู้มีอ านาจลง
นาม เพื่อก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบและแนวทางในการปฏิบัติงานไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร แต่ในการปฏิบัติงานมีการมอบหมาย และก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
ต าแหน่งงานอยู่แล้ว ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้ติดตามการปฏิบัติงาน และหารือปัญหา อุปสรรคที่
พบผ่านการประชุมที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ  

 - 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด ในการปฏิบัติงาน 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทมีการจัดท านโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ส าคัญ เช่น คู่มือการปฏิบัติงาน
เรื่องการจัดซื้อ การเบิกเงินสดย่อย/การเบิกและเคลียร์เงินทดรองจ่าย การควบคุมภายในสินทรัพย์ 
เป็นต้น โดยหัวหน้างาน/ผู้จัดการฝ่าย และอนุมัติโดยผู้บริหารก่อนน าไปใช้อย่างเหมาะสม 

 - 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทมีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของบริษัท และแผนการด า เนินธุรกิจ
ประจ าป ี

 - 
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามทีก่ าหนด
ไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กรท่ีมี
คุณภาพและเกีย่วข้องต่องาน 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มีการน าข้อมูลท้ังจากภายในและภายนอกมาใช้ในการด าเนินงานและติดตาม
งาน โดยก าหนดให้มีการประชมุร่วมกับหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 - 

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทมีการแต่งตั้ง คณะกรรมการว่าด้วยการขายถ่านหิน ท าหน้าที่ในการสอบทาน และ
อนุมัติโครงสร้างต้นทุน และก าหนดราคาขายถ่านหิน และบริษัทฯ มีการใช้งานระบบงานการ
วางแผนทรัพยากรขององค์กรโดยรวม (ERP) ในการประมวลผลข้อมูล และก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อให้ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือ 

 - 

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ ใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลท่ีส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบ
ต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ 
ผลการสอบทาน : 

ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด บริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็น
ผู้รับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอ เพื่อประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ โดยจัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม 

 - 

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่
ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายใน
ระยะเวลาขั้นต ่าตามที่กฎหมายก าหนด  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท าหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการ โดยจะส่งหน้งสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 7 วันตาม
ระยะเวลาขั้นต ่าตามที่กฎหมายก าหนด 

 - 

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น การ
บันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็น
ของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่อง ที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการบันทึกและจัดท ารายงาน
การประชุม โดยแสดงถึงวาระ เนื้อหาที่ประชุม และมติในวาระลงในรายงาน ซึ่งเลขานุการบริษัท

 - 



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

จะด าเนินการระบุข้อซักถามเพิ่มเติมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2558 เป็นต้นไป 
กรณีที่มีเรื่องติดตาม หรือเรื่องที่มีความเห็นต่างจากเสียงส่วนใหญ่ และ/หรือมีการน าเสนอ
โครงการใหม่นอกเหนือจากธุรกิจปกติ เป็นต้น 

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่าข้อบกพร่องในการควบคุม

ภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มอบหมายให้แต่ละหน่วยงานจัดเก็บเอกสารส าคัญให้เป็นระบบ เช่น จัดเก็บ
เอกสารทางบัญชีลงในแฟ้มแยกตามประเภทเอกสาร จัดเก็บสัญญาที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

 - 

 

14. องค์กรสือ่สารข้อมลูภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวตัถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็น
ต่อการสนับสนนุใหก้ารควบคมุภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การส่ือสารที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  
ผลการสอบทาน : 

บริษัทจัดให้มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในผ่านการประชุมแบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ เช่น การประชุม QCD การประชุมทีมผู้บริหาร และการส่ือสารผ่านทาง Social 
Network เป็นต้น 

 - 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่า เสมอ และท าให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน
รายการต่างๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอ
ข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรม
พบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น 
ผลการสอบทาน : 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้เลขานุการบริษัทดูแล
การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 - 

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้
อย่างปลอดภัย 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ ก าหนดช่องทางลับให้บุคคลภายในสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสการทุจริตผ่าน

 - 



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กล่องรับความคิดเห็นและการแจ้งข้อมูลผ่านทางอีเมล์ ซึ่งทั้งสองช่องทางกรรมการผู้จัดการเท่านั้น
สามารถรับทราบการรับแจ้งข้อมูลดังกล่าวโดยตรง 

 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหนว่ยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบตอ่การควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือ
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ มอบให้แผนกนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อและส่ือสารข้อมูล
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

 - 

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้
อย่างปลอดภัย 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ ก าหนดช่องทางให้บุคคลภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสการทุจริตผ่าน
ทางโทรศัพท์ หรืออีเมล์ถึงแผนกแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ หรือจดหมายลงทะเบียนถึงกรรมการ
อิสระ/กรรมการตรวจสอบ หรือเว็ปไซด์บริษัท  

 - 

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหาร
และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้
แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก เพื่อประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในและติดตามความคืบหน้าในการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง พร้อมทั้ง
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

 - 

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
ผลการสอบทาน : 

ตามที่แสดงข้อมูลในข้อ 16.1 

 - 



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของบริษัท 
ผลการสอบทาน : 

ตามที่แสดงข้อมูลในข้อ 16.1 

 - 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 
ผลการสอบทาน : 

ตามที่แสดงข้อมูลในข้อ 16.1 

 - 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผลการสอบทาน : 

ตามที่แสดงข้อมูลในข้อ 16.1 

 - 

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  
ผลการสอบทาน : 

ตามที่แสดงข้อมูลในข้อ 16.1 

 - 

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไข
อย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 
ผลการสอบทาน : 

บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน หากผลการด าเนินงานที่
เกิดขึ้นจากแตกต่างจากขั้นตอน/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที 

 - 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือ

สงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าที่
ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่ม
ด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณา
ภายในระยะเวลาอันควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการสอบทาน : 
ผู้ตรวจสอบภายมีการในรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และผลการ

ติดตามผลการตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส  

 - 
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12. รายการระหว่างกนั 
12.1 รายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทท่ีเกีย่วข้องกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ดังนี ้
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. บจก.สถาพรธนาพัฒน์ด าเนิน
ธุรกิจเกี่ยวกับการบริการรถ 
และขนส่งสินค้า 

บจก.สถาพรธนาพัฒน์ เป็นบริษัทของ
กลุ่มครอบครัวนายพนม ควรสถาพร ซึ่ง
เป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัท 

1.1 รายการค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
บริษัทใช้บริการรถเพื่อขนส่งถ่านหินจาก บจก. 

สถาพรธนาพัฒน์ ปี 2558 มีมูลค่าของรายการ
เท่ากับ7.14 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
มยีอดคงค้างช าระจ านวน 0.44 ล้านบาท 
 

รายการท่ีเกิดขึ้นเป็นการรับบริการ เพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยบจก.สถาพรธนาพัฒน์ ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินงานให้แก่บริษัทเป็นอย่างมาก และยัง
เตรียมพร้อมให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง โดยการก าหนดราคา
ระหว่างกัน เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็น
เงื่อนไขเหมือนกับลูกค้ารายอื่น 

ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการ
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าการท ารายการน้ีเป็นการท ารายการท่ี
สมเหตุสมผล และมีราคายุติธรรม  

บริษัทได้ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมพื้นท่ีมากขึ้นจากเดิม  
ดังน้ันในการบริหารการจัดส่งในปีท่ีผ่านมามีการใช้บริการจาก 
บจก. สถาพรธนาพัฒน์ มากขึ้นเนื่องจากผู้ให้บริการภายนอกไม่
สามารถให้บริการได้ในบางพื้นท่ี 

 
 
 
 
 
 
 



  
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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12.1 รายการระหว่างกนั (ต่อ) 
รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทท่ีเกีย่วข้องกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ดังนี ้

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

2. บจก.เอเชีย ไบโอแมส (เดิมชื่อ 
บจก.อุตสาหกรรมผงธูปไทย)
ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับซื้อมาและ
จ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวล ผลิต
และจ าหน่ายวัตถุดิบท่ีใช้ในการ
ท าธูป 

บจก.เอเชียไบโอแมสเป็นบริษัทของกลุ่ม
ครอบครัวนายพนม ควรสถาพร ซึ่งเป็น
กรรมการผู้จัดการของบริษัท 

2.1 รายการรายได้จากการให้บริการขนส่ง 
บริษัทได้รับจ้างขนส่งให้ บจก. เอเชียไบโอแมส 

โดยในปี 2558 มีมูลค่า 1.09 ล้านบาท ณ วันท่ี 31
ธันวาคม 2558 มียอดคงค้างช าระ 0.32 ล้านบาท 
 

ให้บริการโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ประกอบกิจการบริการรับจ้างขนส่งสินค้าทุกประเภท  รวมท้ัง
บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการขนส่งและด้านโลจิสติกส์ โดยมี
รถบรรทุกเพื่อใช้ในการขนส่งเป็นของบริษัท ในกรณีรับจ้างบริษัท
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการค้าปกติและเป็นเงื่อนไขเหมือนกับ
ลูกค้ารายอื่นจัดให้มีราคาท่ีเสนอโดยผู้ให้บริการรายอื่นมา
เปรียบเทียบ 

ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการ
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การท ารายการน้ีเป็นการท ารายการ
ท่ีสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนเพิ่มของบริษัท 

  2.2 รายการรายได้จากการขนขี้เถ้า 
   บริษัทมีรายได้จากการขนขี้ เถ้า ในปี 2558 มี
มูลค่ารายการเท่ากับ 0.63 ล้านบาท 

ให้บริการโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ประกอบกิจการบริการรับจ้างขนส่งสินค้าทุกประเภท  รวมท้ัง
บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการขนส่งและด้านโลจิสติกส์ โดยมี
รถบรรทุกเพื่อใช้ในการขนส่งเป็นของบริษัท ในกรณีรับจ้างบริษัท
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการค้าปกติและเป็นเงื่อนไขเหมือนกับ
ลูกค้ารายอื่นจัดให้มีราคาท่ีเสนอโดยผู้ให้บริการรายอื่นมา
เปรียบเทียบ 
  ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจาณาการท ารายการ

ดังกล่าวข้างต้นแล้วเห็นว่า การท ารายการน้ีเป็นการท ารายการท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

 



  
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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12.1 รายการระหว่างกนั (ต่อ) 
รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทท่ีเกีย่วข้องกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ดังนี ้

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

3. บจก.ภาประภัส ด าเนินธุรกิจ
จ าหน่ายเชื้อเพลิง ประเภทชีว
มวล 

บจก.ภาประภัส เป็นบริษัทของกลุ่ม
ครอบครัวนายพนม ควรสถาพร ซึ่งเป็น
กรรมการผู้จัดการของบริษัท 

3.1 รายการรายได้จากการให้บริการขนส่ง 
บริษัทได้รับจ้างขนส่งให้ บจก. ภาประภัส โดย

ในปี 2558 มีมูลค่า 0.53 ล้านบาท ตามล าดับ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มียอดคงค้างช าระ จ านวน 
0.24 ล้านบาท 
 
 
 

ให้บริการโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ประกอบกิจการบริการรับจ้างขนส่งสินค้าทุกประเภท รวมท้ัง
บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการขนส่งและด้านโลจิสติกส์ โดยมี
รถบรรทุกเพื่อใช้ในการขนส่งเป็นของบริษัท ในกรณีรับจ้างบริษัท
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการค้าปกติและเป็นเงื่อนไขเหมือนกับ
ลูกค้ารายอื่นจัดให้มีราคาท่ีเสนอโดยผู้ให้บริการรายอื่นมา
เปรียบเทียบ 
ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการ

ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การท ารายการน้ีเป็นการท ารายการท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนเพิ่มของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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12.1 รายการระหว่างกนั (ต่อ) 
รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทท่ีเกีย่วข้องกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ดังนี ้

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

4. บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์ 
ด าเนินธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ 

บจก.เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์เป็นบริษัท
ของกลุ่มครอบครัวนายพนม ควรสถาพร 
ซึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัท 

4.1 รายการค่าใช้จ่ายค่าเช่าส านักงาน 
บริษัทท าสัญญาเช่าส านักงานกับ บจก.เค.

เอช.ดีเวลลอปเม้นต์ เพื่อใช้ส านักงานดังกล่าว 
ขนาดเน้ือท่ี 826.27 ตารางเมตร ซึ่งตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 
273/1 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงแสมด า เขตบางขุน
เทียน กรุงเทพมหานคร เป็นส านักงานใหญ่ของ
บริษัทโดยปี 2558 มีมูลค่าของรายการเท่ากับ 
2.73 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มี
รายการค้างช าระ 0.22 ล้านบาท 

เพื่อใช้เป็นท่ีตั้งส านักงานแห่งใหญ่ของบริษัท รายการท่ีเกิดขึ้น
เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยการ
ก าหนดราคาระหว่างกันเป็นราคาท่ีสมเหตุสมผล และมีราคาท่ี
สร้างความได้เปรียบให้กับบริษัท ซึ่งเป็นราคาท่ีต่ ากว่า เมื่อ
เปรียบเทียบกับราคาท่ีบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สิน  
ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการ

ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าการท ารายการน้ีเป็นการท ารายการท่ี
สมเหตุสมผล  

  4.2 รายการสาธารณูปโภค 
บริษัทมีรายการช าระค่าสาธารณูปโภคจ่าย

ให้กับ บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์โดยเป็น
รายการช าระค่าไฟฟ้า ซึ่งรายการดังกล่าวเกิดขึ้น
ในปี 2558 มีมูลค่าของรายการเท่ากับ 0.83 ล้าน
บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ไม่มีรายการค้าง
ช าระ 

 

รายการท่ีเกิดขึ้นเป็นการช าระค่าสาธารณูปโภค เน่ืองจาก
บริษัทได้เช่าพื้นท่ีส านักงานจาก บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์ 
ซึ่งเป็นไปเพื่อใช้เป็นส านักงานของบริษัท โดยราคาท่ีจ าหน่าย
ให้กับบริษัทเป็นราคาท่ีเหมาะสม โดยได้มีการคิดสัดส่วน
ค่าใช้จ่ายตามสัดส่วนของพื้นท่ีเช่าจริง และเป็นราคาเท่ากับท่ี 
บจก.เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์ได้จ่ายช าระให้กับหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ ตามจ านวนหน่วย และตามราคาเรียกเก็บท่ีเกิดขึ้น
จริง 
ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการ

ดังกล่าวข้างต้นแล้วว่า การท ารายการน้ีเป็นการท ารายการท่ี
สมเหตุสมผล และมีราคายุติธรรม 

 



  
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
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12.1 รายการระหว่างกนั (ต่อ) 
รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทท่ีเกีย่วข้องกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ดังนี ้

 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

5. บจก.พรปรีชา ด าเนินธุรกิจด้าน
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บจก.พรปรี ชา เป็นบริษัทของกลุ่ ม
ครอบครัวนายพนม ควรสถาพร ซึ่งเป็น
กรรมการผู้จัดการของบริษัท 

5.1 รายการเช่าที่ดิน 
บริษัทได้ท าสัญญาเช่า โฉนดเลขท่ี 122 123 

59394 และ 86564 ซึ่งตั้งอยู่เลขท่ี 99/99 หมู่ท่ี 2 
ต าบลนาดี อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร จากบ
จก. พรปรีชา เพื่อใช้ท่ีดินดังกล่าวในการก่อสร้าง
เป็นส านักงานสาขาคลังสินค้าและโรงคัดแยกถ่าน
หิน เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยใน
ปี 2558 มีมูลค่าของรายการเท่ากับ 1.80 ล้าน
บาท 

     รายการท่ีเกิดขึ้นเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยการก าหนดราคาระหว่างกันเป็นราคาท่ีสมเหตุสมผล 
และมีราคาท่ีสร้างความได้เปรียบให้กับบริษัท ซึ่งเป็นราคาท่ีต่ า
กว่า เมื่อเปรียบเทียบกับราคาท่ีบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
     ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการ

ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การท ารายการน้ีเป็นการท ารายการท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นราคาท่ีสร้างความได้เปรียบให้กับบริษัท 
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12.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในท่ีประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันต่างๆ 
ดังกล่าว เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล มีการก าหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการก าหนดราคา
ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุ คคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ดังกล่าว 

 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท า
ธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยได้มีการก าหนดให้การท า
รายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคา
ตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยในกรณีของการท า
รายการระหว่างกันที่เป็นไปตามการค้าปกติ ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ตามมติการประชุมในวันดังกล่าว ทั้งนี้ ทางบริษัทจะจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทาง
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

ส าหรับในกรณีที ่การท ารายการระหว่างกันไม่เป ็นรายการทางการค้าปกติ จะก าหนดให้ต ้องน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ
ในการพิจารณารายการดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนั้นๆ เป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจ
และให้ความเห็นต่อ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้การ
พิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียใน
การท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกันนั้นๆ  

 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันไว้ว่า ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทมีนโยบายที่จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทจะ
ได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
สมเหตุสมผลของการท ารายการและความเหมาะสมของราคาด้วย ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ
หลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่า งๆ ที่ได้ก าหนด
ขึ้นและกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท
และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้
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เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทอีกต่อไป 

ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี ่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั ้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั ้น ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี ่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื ่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (56-2) 

 
12.5 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มี
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 

 
 


