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การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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จํานวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มนายพนม ควรสถาพร 885,184,638.00              53.71

2 นายประเสริฐ โลหะวิบูลย์ทรัพย์ 35,490,960.00                2.15

3 นายกิติชัย เดชไพบูลย์ยศ 33,222,769.00                2.02

4 นางขันทอง อุดมมหันติสุข 25,500,000.00                1.55

5 นายวิสิทธิ� พิศาลคุณากิจ 23,711,859.00                1.44

6 นายพงษ์ศักดิ� ธนศรีวนิชชัย 20,000,000.00                1.21

7 นายวิโรจน์ ฉันท์พิชัย 14,285,969.00                0.87

8 นายอภิสิทธิ� รุจิเกียรติกําจร 12,000,000.00                0.73

9 นายวิชัย เดชไพบูลย์ยศ 11,155,434.00                0.68

10 ผู้ ถือหุ้นรายอื�นๆ 587,566,153.00              35.65

1,648,117,782.00          100.00รวม

รายชื�อ

 

จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัที� �� ธันวาคม 2559 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 412,912,826 บาท เรียกชาํระแลว้ 412,029,445.50 บาท 

แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,648,117,782 หุน้ โดยมีมูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท  

 

ผู้ถือหุ้น  

 

หมายเหตุ  � กลุ่มนายพนม ควรสถาพร ประกอบดว้ย 

 

 

1 นายพนม ควรสถาพร 108,835,502.00      หุ้น ร้อยละ 6.60

2 นางสาวปณิตา ควรสถาพร 108,335,502.00      หุ้น ร้อยละ 6.57

3 นางณัชปภา ควรสถาพร 108,335,501.00      หุ้น ร้อยละ 6.57

4 นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 108,335,501.00      หุ้น ร้อยละ 6.57

5 นางสาวพิมชญา ควรสถาพร 108,335,501.00      หุ้น ร้อยละ 6.57

6 นายณฐภัทร ควรสถาพร 108,335,501.00      หุ้น ร้อยละ 6.57

7 นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร 108,335,501.00      หุ้น ร้อยละ 6.57

8 นายอธิภัทร ควรสถาพร 108,335,500.00      หุ้น ร้อยละ 6.57

9 นางพนิดา ควรสถาพร 12,892,418.00        หุ้น ร้อยละ 0.78

10 นางณัฐธยาน์ ควรสถาพร 2,393,399.00           หุ้น ร้อยละ 0.15

11 นายวินัย ควรสถาพร 1,497,875.00           หุ้น ร้อยละ 0.09

12 นายพนัส ควรสถาพร 804,440.00              หุ้น ร้อยละ 0.05

13 นายพิชัย ควรสถาพร 412,497.00              หุ้น ร้อยละ 0.03

 ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ 
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กลุ่มผูถื้อหุน้รายอื�นนอกเหนือจากกลุ่มนายพนม ควรสถาพร ตามตารางขา้งตน้แต่ละรายไม่เป็นบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง

กนัตามมาตรา 258 หรือเป็นผูถื้อหุน้ที�อยูภ่ายใตผู้มี้อาํนาจควบคุมเดียวกนั  

 

การออกหลกัทรัพย์อื�น 

 หุ้นกู้ 

บริษทัไดอ้อกจาํหน่ายหุ้นกูชุ้ดที� 1 ในวนัที� 5 กุมภาพนัธ์ 2558 จาํนวน600,000 หน่วย มูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 

บาท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 600 ลา้นบาท หุ้นกูด้งักล่าวจะครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัที� 3 กุมภาพนัธ์ 2560 และมีอตัรา

ดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5.5 ตอ่ปี และมีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก 3 เดือน 

 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิที�เหลือหลงัจากหักเงิน

สาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามที�ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัและตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจาํเป็นอื�นใดและ

การจ่ายเงินปันผลนั�นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 
 

การจ่ายเงนิปันผลของบริษัทในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที�ผ่านมา ดงันี�   

                                                                                                                                                                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการจ่ายปันผล 2558 2557 2556 2555 2554

อัตราการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นปันผล (บาท : หุ้น) - 0.0167 0.025 - 0.0625

อัตราการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด (บาท : หุ้น) 0.05 0.0019 0.00278 - 0.00695

รวมอัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.05 0.0186 0.02778 - 0.06945

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ (ร้อยละ) 60.32 85.89 48.13 - 27.78
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การเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทสําหรับรอบปี 2559 

ข้อมูล ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

ชื�อและนามสกลุ ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้น 

ณ วนัที� 31 

ธ.ค.2558 

ณ วนัที� 31 

ธ.ค. 2559 

เพิ�มขึ�น / 

(ลดลง) 

ในปี 2559 

�.  นายอภิสิทธิ�  รุจิเกียรติกาํจร ประธานกรรมการ 12,000,000 12,000,000 - 

�.  พล.ต.อ.บุญเพญ็ บาํเพญ็บุญ รองประธานกรรมการ - - - 

�.  นายพนม ควรสถาพร กรรมการ  218,239,166 108,835,502 -���,���,��� 

    นางณชัปภา ควรสถาพร คู่สมรส 160,284,843 108,335,501 -51,949,342 

    นายอธิภทัร ควรสถาพร บุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 40,567,484 108,335,500 67,768,016 

    นายณฐภทัร ควรสถาพร บุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 40,567,484 108,335,501 67,768,017 

�.  นายพนสั ควรสถาพร กรรมการ 804,440 804,440 - 

�.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ 204,564,264 108,335,502 -��,���,��� 

�.  นายธวชัชยั วรวรรณธนะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,319,936 1,319,936 - 

�.  นายอาํพนั ยศอมรสุนทร กรรมการตรวจสอบ 791,961 791,961 - 

�.  นางสาวปิ� นมณี เมฆมณัฑนา กรรมการตรวจสอบ 791,961 791,961 - 

�.นายบุญเลิศ ปลื�มสืบกลุ ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายต่างประเทศ 1,887,529 1,887,529 - 

   นางระววิรรณ ปลื�มสืบสกลุ คู่สมรส 192,676 192,676 - 

��.นางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง ผูอ้าํนวยการฝ่ายสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ 541,262 541,262 - 

��.นายอคัรเดช พนัทะสาร ผูอ้าํนวยการฝ่ายขายและการตลาด 60,045 60,045 - 

��.นายชโลธร ลีลามะลิ ประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นการเงิน - - - 

��.นายอนนัต ์เพชโรภาส ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ - - - 

     นางลินยง เพชโรภาส คู่สมรส 5,866 5,866 - 
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                (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559)       

 

ผู้ อํานวยการฝ่าย

ปฎิบติัการ 

ฝ่ายปฎิบตักิาร 
ฝ่าย 

Sourcing 

ฝ่ายขาย

ตา่งประเทศ 

ฝ่าย 

Chartering 

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายบริหารงาน

ขนสง่ 

ฝ่ายบคุคล 

โรงงานนครหลวง 

โรงงานนาด ี

โรงงานเขาย้อย 

แผนกจดัซื �อ 

ฝ่ายบญัชีและ

การเงิน 

ผู้ อํานวยการฝ่าย

ขายและการตลาด 

ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่าย

ตา่งประเทศ 

ผู้ อํานวยการอาวโุส     

สํานกักรรมการผู้จดัการ 

ประธานเจ้าหน้าที�

บริหารด้านการเงิน 

ฝ่ายสารสนเทศ 

แผนก QC. 

แผนก IR 

คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผู้จดัการ 

รองกรรมการผู้จดัการ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

สํานกังานเลขานกุารและ

เลขานกุารบริษัท 

แผนก CSR 

คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทั 
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โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน � คน ดงันี�  
 

ชื�อและนามสกลุ ตาํแหน่ง ประเภทกรรมการ วนัที�เข้ารับตาํแหน่ง 

1.  นายอภิสิทธิ�  รุจิเกียรติกาํจร กรรมการ 

ประธานกรรมการบริษทั 

กรรมการอิสระ 

กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

25 เมษายน 2557 

2.  พล.ต.อ. บุญเพญ็ บาํเพญ็บุญ กรรมการ 

รองประธานกรรมการบริษทั 

กรรมการอิสระ 

กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

11 กมุภาพนัธ์ 2551 

3.  นายพนม ควรสถาพร กรรมการ กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 18 มีนาคม 2547 

กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

ประธานกรรมการบริหาร   

4.  นายพนสั ควรสถาพร กรรมการ กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 14 กนัยายน 2554 

กรรมการบริหาร กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

5.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 28 กมุภาพนัธ์ 2550 

กรรมการบริหาร กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

6.  นายธวชัชยั วรวรรณธนะชยั กรรมการ กรรมการอิสระ 11 กมุภาพนัธ์ 2551 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

7.  นายอาํพนั ยศอมรสุนทร กรรมการ กรรมการอิสระ 11 กมุภาพนัธ์ 2551 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

8.  นางสาวปิ� นมณี เมฆมณัฑนา กรรมการ กรรมการอิสระ 3 มีนาคม 2554 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

โดยมีนางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผูกพนับริษัท 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั ประกอบดว้ย นายพนม ควรสถาพร ลงลายมือชื�อและประทบัตราสําคญัของบริษทั 

หรือ นางสาวปณิตา ควรสถาพร และนายพนสั ควรสถาพร ลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการบริษัท 

1) รับผิดชอบในฐานะผูน้ําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ

คณะอนุกรรมการอื�นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานที�กาํหนดไว ้
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2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้กรรมการทุกท่านไดรั้บขอ้มูลของบริษทัที�ถูกตอ้ง ตรงเวลา และชดัเจน 

เพื�อใชใ้นการตดัสินใจ ซึ� งจะนาํไปสู่ความสําเร็จของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจดัการดา้นเวลาที�เพียงพอ

สาํหรับคณะกรรมการในการปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที�เกี�ยวขอ้งไดอ้ยา่งกวา้งขวางในวาระประชุมที�

สาํคญั 

3) เป็นประธานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั มีการจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ และดาํเนินการประชุมอยา่ง

เหมาะสมและโปร่งใส โดยระหวา่งการประชุมเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสามารถใชสิ้ทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์

ของตนโดยการซกัถาม แสดงความเห็นให้ขอ้เสนอแนะ และออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิร่วมตดัสินใจในเรื�องที�

สาํคญัต่างๆ ที�อาจมีผลกระทบต่อบริษทั 

4) เป็นผูล้งคะแนนเสียงชี�ขาดในกรณีที�ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือในที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีการลงคะแนนเสียง

เท่ากนั 

5) ปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต ดูแลโครงสร้างของคณะกรรมการให้มีความเหมาะสม และให้ความสําคญัต่อการ

ปฏิบติังานของบริษทั เพื�อใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้งตามกฎหมาย ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบติัหนา้ที�ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นดว้ยความ

ซื�อสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษทั โดยมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจจะเกิดขึ�นกบัผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกกลุ่ม 

2) มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสมํ�าเสมอ ดาํเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุน

อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ไดม้าตรฐาน 

3) กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ ตลอดจน เป้าหมาย นโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั  

4) พิจารณาอนุมติัผงัอาํนาจอนุมติัดา้นการเงิน 

5) กาํกบั ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อเพิ�มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ 

6) พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบการรายอื�น 

7) รับผิดชอบในการจัดทาํรายงานทางการเงินให้ผูส้อบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

8) แต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร และกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

9) กาํหนดแนวทางการบริหารจดัการการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี�ยงอยา่งครอบคลุม เพื�อให้การควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี�ยงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

10) จดัใหมี้การทบทวนและอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัอยา่งนอ้ยทุก � ปี  

 

ทั� งนี�  กําหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื�นใดซึ� งไม่มีหรืออาจมีความขัดแยง้ในส่วนได้เสีย หรือความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์อื�นใดกบับริษทั ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น 

นอกจากนั�นในกรณีต่อไปนี� จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการและที�ประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนน

เสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผูถื้อหุน้ที�เขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
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(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั�งหมดหรือบางส่วนที�สาํคญั 

(ข) การซื�อหรือรับโอนกิจการของบริษทัอื�น หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 

(ค) การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสญัญาที�เกี�ยวขอ้งกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัทั�งหมดหรือบางส่วนที�สาํคญัการมอบหมายให้

บุคคลอื�นเขา้จดัการธุรกิจของบริษทั หรือการรวมกิจการกบับุคคลอื�นโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 

(จ) การเพิ�มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทั 

บริษทัไดมี้การกาํหนดใหก้รรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย � คน จะตอ้งมีประสบการณ์การทาํงานที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจ

ของบริษทั ทั�งนี�  บริษทัจึงแต่งตั�งนายอภิสิทธิ�  รุจิเกียรติกาํจร เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2557 ซึ� งเป็นผูมี้

คุณสมบติัและมีประสบการณ์การทาํงานที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูรั้บผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทั สอบทานความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี�ยง สอบทานการปฏิบัติตามขอ้กาํหนด กฎหมาย และระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง พิจารณา

คดัเลือกและกําหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัท สอบทานรายการที� เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส กาํกบัดูแล พิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบติังาน งบประมาณและอตัรากาํลงั

ของสาํนกังานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม � ครั� ง กรรมการเขา้ประชุมครบทุกครั� ง 

การประชุมเป็นไปตามวาระที�กาํหนด มีการประสานงานและติดตามการดาํเนินงานตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ

และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน ดงันี�  

 

ชื�อและนามสกลุ ตาํแหน่ง 

�.  นายธวชัชยั          วรวรรณธนะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

�.  นายอาํพนั           ยศอมรสุนทร กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

�.  นางสาวปิ� นมณี   เมฆมณัฑนา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 

โดยมี นางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง ทาํหนา้ที�เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษทั 2 คน ไดแ้ก่ นายธวชัชยั วรวรรณธนะชยั และนางสาวปิ� นมณี เมฆมณัฑนา เป็นผูมี้ความรู้

และประสบการณ์ในดา้นการบญัชีและการเงิน 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

1) สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 
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3) สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมาย

ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�ง โยกยา้ย และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีที�เกิดรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น 

6) จดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ� งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7) ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ�งพน้จากตาํแหน่งตามวาระตามขอ้บงัคบั

ของบริษทัอาจแต่งตั�งใหก้ลบัมาใหม่ได ้ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตุอื�นใด นอกจากถึงคราวออกตาม

วาระให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั�งบุคคลที�มีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้กรรมการตรวจสอบมีจาํนวน

ครบตามที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด โดยบุคคลที�เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงวาระที�เหลืออยูข่อง

กรรมการตรวจสอบซึ�งตนทดแทน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน มีหน้าที�รับผิดชอบกาํหนดกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั

ภายใตข้อบเขตวตัถุประสงค ์และ/หรือ แนวนโยบายของบริษทัมีอาํนาจสั�งการ วางแผน และดาํเนินกิจการของบริษทั ให้เป็นไป

ตามนโยบายที�คณะกรรมการของบริษทักาํหนดเสนอแผนการลงทุน และหรือการระดมทุนของบริษทั เพื�อให้คณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณีมีอาํนาจพิจารณากาํหนดสวสัดิการให้แก่พนกังานตามความ

เหมาะสมกบัสภาพการณ์ประเพณี และกฎหมายที�ใชบ้งัคบัอนุมติัการแต่งตั�งที�ปรึกษาดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของ

บริษทัภายในวงเงินที�คณะกรรมการไดม้อบอาํนาจไว ้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจอนุมติัการซื�อ การจดัจา้ง การเช่า การเช่าซื�อ 

ทรัพยสิ์นใดๆ ตลอดจนมีอาํนาจลงทุน และดาํเนินการชาํระค่าใชจ่้ายใดๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทั โดยมีรายละเอียด

ตามผงัอาํนาจอนุมติัที�คณะกรรมการบริษทักาํหนดภายในวงเงินที�คณะกรรมการไดม้อบอาํนาจไว ้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ

อนุมติัการกูย้มืเงิน เบิกเงินเกินบญัชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบนัการเงินอื�นใด เพื�อประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

โดยมีรายละเอียดตามผงัอาํนาจอนุมติัที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด และมีอาํนาจในการอนุมติัการซื�อทรัพยสิ์น หรือการชาํระ

ราคาใดๆ อนัสืบเนื�องมาจากการดาํเนินงานของบริษทัตามสัญญา และ/หรือขอ้ตกลงกบัคู่คา้ โดยมีรายละเอียดตามผงัอาํนาจ

อนุมติัที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด 

ชื�อและนามสกลุ ตาํแหน่ง 

�.  นายพนม ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร 

�.  นายพนสั ควรสถาพร กรรมการบริหาร 

�.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอาํนาจสั�งการ วางแผน และดาํเนินกิจการของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการของบริษทักาํหนด 

2) กาํหนดกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัภายใตข้อบเขตวตัถุประสงค ์และ/หรือแนวนโยบายของบริษทั 

3) เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบริษทั เพื�อให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือที�ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา

อนุมติั แลว้แต่กรณี 

4) อนุมติัการแต่งตั�งที�ปรึกษาดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทัภายในวงเงินที�คณะกรรมการไดม้อบอาํนาจไว ้

5) มีอาํนาจพิจารณากาํหนดสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาพการณ์ประเพณี และกฎหมายที�ใชบ้งัคบั 

6) มีอาํนาจอนุมติัการซื�อ การจดัจา้ง การเช่า การเช่าซื�อ ทรัพยสิ์นใดๆ ตลอดจนมีอาํนาจลงทุน และดาํเนินการชาํระค่าใชจ่้าย

ใดๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทั โดยมีรายละเอียดตามผงัอาํนาจอนุมติัที�คณะกรรมการบริษทักาํหนดภายในวงเงิน

ที�คณะกรรมการไดม้อบอาํนาจไว ้ 

7) มีอาํนาจอนุมติัการกูย้มืเงิน เบิกเงินเกินบญัชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบนัการเงินอื�นใด เพื�อประโยชน์ในการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทั โดยมีรายละเอียดตามผงัอาํนาจอนุมติัที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด 

�) มีอาํนาจในการอนุมติัการซื�อทรัพยสิ์น หรือการชาํระราคาใดๆ อนัสืบเนื�องมาจากการดาํเนินงานของบริษทัตามสญัญา และ/

หรือ ขอ้ตกลงกบัคู่คา้ โดยมีรายละเอียดตามผงัอาํนาจอนุมติัที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด 

 

ทั�งนี�  การมอบหมายอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นั�น จะไม่รวมถึงอาํนาจ 

และ/หรือการมอบอาํนาจช่วงในการอนุมติัรายการใดที�ตน หรือผูรั้บมอบอาํนาจช่วง หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยาม

ไวใ้นประกาศ และ/หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดขดัแยง้กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย

ของบริษทั ซึ�งการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และหรือที�ประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่

กรณี) เพื�อพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว ตามที�ขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 

รายละเอยีดการประชุมของคณะกรรมการในปี  2559 มดีงันี� 

 

ชื�อและนามสกุล คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

1.  นายอภิสิทธิ� รุจิเกียรติกําจร 4/4 - -

2.  พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บําเพ็ญบุญ 4/4 - -

3.  นายพนม ควรสถาพร 4/4 - 8/8

4.  นายพนัส ควรสถาพร 4/4 - 8/8

5.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร 4/4 - 8/8

6.  นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย 4/4 5/5 -

7.  นายอําพัน ยศอมรสุนทร                       4/4 5/5 -

8.  นางสาวปิ�นมณี เมฆมัณฑนา 4/4 5/5 -

จํานวนที�ร่วมประชุม / จํานวนประชุมทั �งหมด
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ผู้บริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีผูบ้ริหารจาํนวน 7 คน  ดงันี�  

รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายพนม  ควรสถาพร  กรรมการผู้จดัการ 

2. นางสาวปณิตา  ควรสถาพร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

3. นายชโลธร  ลลีามะล ิ ประธานเจ้าหน้าที�บริหารด้านการเงิน 

4. นายบญุเลศิ  ปลื �มสบืกลุ  ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายขายตา่งประเทศ 

5. นางสาวนิอร  จนัทร์แจ่มแสง  ผู้อํานวยการอาวโุสสาํนกักรรมการผู้จดัการ 

6. นายอคัรเดช  พนัทะสาร  ผู้อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 

7. นายอนนัต์  เพชโรภาส  ผู้อํานวยการฝ่ายปฎิบตักิาร 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ 

ใหก้รรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจดาํเนินการตามที�คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให ้ซึ�งอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบั

ของบริษทั รายละเอียดอาํนาจหนา้ที�ของกรรมการผูจ้ดัการสามารถสรุปไดด้งันี�  

1) เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั 

2) ดาํเนินการตามที�คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร ไดม้อบหมาย 

3)   เป็นผูก้าํหนดและกาํกับดูแลการดาํเนินการโดยรวมในทางปฏิบัติ เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษทั

กาํหนด 

4) มีอาํนาจในการอนุมติัการซื�อ เช่า หรือลงทุน ตามแผนงานที�ไดมี้มติอนุมติัไวแ้ลว้หรือมีอาํนาจในการอนุมติัหรือ   ยกเลิก

การซื�อ การจา้ง การเช่า การเช่าซื�อ การขาย ทรัพยสิ์น การลงทุน และการชาํระราคาหรือค่าใชจ่้ายต่างๆ ที�จาํเป็นต่อการ

ดาํเนินงานของบริษทั โดยมีรายละเอียดตามผงัอาํนาจอนุมติัที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด 

5) มีอาํนาจในการอนุมติัการซื�อทรัพยสิ์น หรือการชาํระราคาหรือค่าใชจ่้ายต่างๆ อนัสืบเนื�องมาจากการดาํเนินงานของ    

บริษทัตามสญัญา และ/หรือ ขอ้ตกลงกบัคู่คา้ โดยมีรายละเอียดตามผงัอาํนาจอนุมติัที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด 

6) เป็นผูพ้ิจารณาเรื�องกลยุทธ์ทางธุรกิจ และการระดมทุนของบริษทั เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัตามลาํดบัของ

ความสาํคญั 

7) มีอาํนาจดาํเนินการเปิดและปิดบัญชีเงินฝากประเภทต่างๆ กับธนาคารและสถาบันการเงินเพื�อความสะดวกในการ   

ดาํเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษทั โดยตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นสาํคญั  

8) ขออนุมติัการแต่งตั�งที�ปรึกษาดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทั โดยผา่นคณะกรรมการบริหารของ  บริษทั 

9) มีอาํนาจจา้งแต่งตั�ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก กาํหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวลั ขึ�นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสั 

ใหแ้ก่พนกังานทุกระดบั ตามนโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทั 

 

ทั�งนี�  การมอบหมายอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้นั�น จะไม่รวมถึงอาํนาจ และ/

หรือการมอบอาํนาจช่วงในการอนุมติัรายการใดที�ตน หรือผูรั้บมอบอาํนาจช่วง หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้น
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ประกาศ และ/หรือ กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดขดัแยง้กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ยของ

บริษทั ซึ�งการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที�ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

เพื�อพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว ตามที�ขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 

การอื�นใดนอกเหนือจากที�กล่าวมาขา้งตน้ กรรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถกระทาํได ้เวน้แต่จะได้รับมอบหมายจากที�

ประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวๆ ไป  

 

ผงัอาํนาจอนุมตั ิ

ตาํแหน่ง สังหาริมทรัพย์ 

ซื�อ-ขาย 

อสังหาริมทรัพย์ 

ซื�อ-ขาย 

การกู้ยมืเงนิจาก   

สถาบันการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทั     ไม่จาํกดัจาํนวน      ไม่จาํกดัจาํนวน      ไม่จาํกดัจาํนวน 

คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน ��,���,��� ไม่เกิน ��,���,��� ไม่เกิน ���,���,��� 

กรรมการผูจ้ดัการ  ไม่เกิน �,���,��� ไม่เกิน ��,���,��� ไม่เกิน ���,���,��� 
 

สาํหรับการสั�งซื�อเครื�องมือ อุปกรณ์ และวตัถุดิบ เพื�อใชใ้นการดาํเนินงานนั�น หากเป็นการสั�งซื�อเพื�อสนับสนุนต่อการ

ดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทั สามารถอนุมติัไดเ้ป็นปกติโดยไม่มีการจาํกดัวงเงินอนุมติัแต่อยา่งใด 

ทั�งนี�  การดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทั คือ การนาํเขา้ การส่งออก การคดัแยก และการจาํหน่ายเชื�อเพลิงถ่านหิน 

 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั�งนางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง ทาํหนา้ที�เลขานุการบริษทัตั�งแต่ปี 2551 ถึงปัจจุบนั โดย

คุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1 ซึ� งผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นผูมี้ความรอบรู้และเขา้ใจใน

ธุรกิจของบริษทั เขา้ใจบทบาทหนา้ที�ของเลขานุการบริษทั มีความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย กฎระเบียบของสํานกังาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นผูมี้ความเขา้ใจในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการและขอ้พึงปฏิบติัที�ดี โดยให้มีอาํนาจ

หนา้ที�ตามที�กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 และ

ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดโดยหนา้ที�ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั มีรายละเอียด

ดงันี�  

1) จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสีย

ที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นตน้ 

2) ประสานงานและสื�อสารใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบสิทธิต่างๆ และดูแลผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม 

3) ติดต่อสื�อสารกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานกาํกบัดูแลอยา่งเหมาะสม 

4) ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลในส่วนหนา้ที�ความรับผิดชอบใหเ้ป็นไปตามการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

นอกจากนี�  บริษทัไดส่้งเสริมให้เลขานุการบริษทัไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื�องดา้นกฎหมาย บญัชี 

หรือ การปฏิบติัหนา้ที�เลขานุการบริษทั 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

1.) ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

 

บริษทักาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการในอตัราที�ความเหมาะสมโดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของ

บริษทัในภาพรวม และคาํนึงถึงความเหมาะสมกบัขนาดขององคก์ร สอดคลอ้งกบัภาระหน้าที�ความรับผิดชอบของ

กรรมการแต่ละคณะ รวมถึง การขยายตัว และการเติบโตของบริษัท พร้อมทั� งเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจ

อุตสาหกรรมที�มีขนาดใกลเ้คียงกนั โดยกาํหนดองคป์ระกอบเป็น 3 ส่วน คือ 

 

�) ค่าเบี�ยประชุมเพื�อแสดงใหเ้ห็นความสาํคญัของการเขา้ประชุม 

�) ค่าตอบแทนรายเดือนเพื�อแสดงใหเ้ห็นความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ 

�) ค่าบาํเหน็จกรรมการเป็นค่าตอบแทนพิเศษที�จ่ายใหก้บักรรมการ 

นอกจากนี�  คณะกรรมการไดน้าํเสนอหลกัเกณฑก์ารให้ค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้พิจารณาและอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจาํทุกปี ซึ�งในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 เมื�อวนัที� 

28 เมษายน 2559 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการสาํหรับปี 2559 แลว้รายละเอียดดงันี�  

 

ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบี�ยประชุมต่อครั�ง 

ประธานกรรมการบริษทั 25,000 บาท 25,000 บาท 

รองประธานกรรมการ 25,000 บาท 25,000 บาท 

กรรมการบริษทั 15,000 บาท 15,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 25,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 15,000 บาท 
 

 

โดยค่าตอบแทนกรรมการทั� งหมดสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจาํปี 2559 ซึ� งประกอบดว้ย ค่าตอบแทน

กรรมการรายเดือน ค่าเบี� ยประชุม และค่าบาํเหน็จกรรมการ เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�นไม่เกิน 10,000,000 บาท (สิบลา้น

บาทถว้น) ในปี 2559 ค่าตอบแทนรวมที�เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี� ย

ประชุม และบาํเหน็จกรรมการ เป็นจาํนวนเงินรวมทั�งสิ�น 2,635,000 บาท รายละเอียดดงันี�  
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ชื�อและนามสกลุ ตาํแหน่ง 
 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

รายเดอืน เบี�ยประชุม ค่าบําเหน็จ รวม 

1. นายอภิสิทธิ�  รุจิเกียรติกาํจร  กรรมการ 

ประธานกรรมการ 

300,000 100,000 - 400,000 

 

�. พล.ต.อ.บุญเพญ็ บาํเพญ็บุญ กรรมการ 

รองประธานกรรมการ  

กรรมการอิสระ 

300,000 100,000 - 400,000 

 

3. นายพนม ควรสถาพร กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

180,000 60,000 - 240,000 

4. นายพนสั ควรสถาพร กรรมการ 

กรรมการบริหาร 

180,000 60,000 - 240,000 

5. นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ 

กรรมการบริหาร 

 

180,000 60,000 - 240,000 

6. นายธวชัชยั วรวรรณธนะชยั กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ 

300,000 185,000 - 485,000 

7. นายอาํพนั ยศอมรสุนทร กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

180,000 135,000 - 315,000 

8. นางสาวปิ� นมณี เมฆมณัฑนา กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

180,000 135,000 - 315,000 

รวม 1,800,000 835,000 - 2,635,000 

 

(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ผูบ้ริหารของบริษทัไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนสั ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั

และผลการบริหารงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยมีการวดัผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารทุกปีในรูปของดชันีวดัผล 

(Key Performance Index : KPI) ทั�งนี�  กรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมในการกาํหนดค่าตอบแทน

รายบุคคล โบนัส การปรับอตัราเงินเดือนประจาํปี และกองทุนสํารองเลี�ยงชีพของผูบ้ริหารโดยบริษทัไดส้มทบใน

อตัราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัที�เป็นผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารของบริษทั หา้รายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการ และ

ผูบ้ริหารทุกรายที�อยู่ในลาํดบัขั�นเดียวกบัผูบ้ริหารรายที�ห้า รวมจาํนวน 7 ท่าน (โดยไม่รวมผูจ้ ัดการฝ่ายบญัชีและ
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การเงิน) ในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ยค่าตอบแทนเงินเดือน โบนสัและกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ

ใหก้บัผูบ้ริหารจาํนวน 7 ราย รวมทั�งสิ�น 19,309,186.88 บาท  

2.) ค่าตอบแทนอื�น 

ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการ 

 โครงการประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและเจา้หนา้ที� (Directors and Officers) เป็นการประกนัภยัที�ให้ความคุม้ครอง

กรรมการ (Directors) และเจา้หนา้ที�ระดบัสูงหรือเจา้หนา้ที�ระดบับริหาร (Executive Officers) ของบริษทั โดยมีทุนประกนัภยั

จาํนวน 50,000,000 บาท 

 

บุคลากร 

บริษทัและบริษทัย่อยมีพนักงานทั� งหมด 242 คน โดยบริษทัมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสําหรับพนักงานโดยจะ

พิจารณาตามโครงสร้างองคก์ร แนวโนม้อุตสาหกรรม ผลการดาํเนินงานขององคก์ร และผลการประเมินการทาํงาน เป็นตน้ซึ� ง

ค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสัเงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงิน

สมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจาํนวนทั�งสิ�น 58,301,919.25 บาท นอกจากนี�

บริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทั รวมเป็นเงิน 22,602,453.96 บาท มีรายละเอียดดงันี�  
 

ปี 2559 

บริษทั เอเชีย 

กรีน เอนเนอจี  

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั เอ.จี.อี. 

ทรานสปอร์ต 

จาํกดั 

บริษทั เอจีอี 

เทอร์มินอล 

จาํกดั 

บริษทั เอจีอี

เพาเวอร์  

โฮลดิ�ง จาํกดั 

รวม 

พนกังานปฏิบติัการ (คน) 45 11 66 2 ��� 

พนกังานบริหาร (คน) 46 2 5 3 �� 

พนกังานในสาํนกังานใหญ ่(คน) 56 � - 3 �� 

รวมพนกังานทั�งหมด (คน) 147 16 71 8 242 

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 58,301,919.25 3,781,803.58 12,954,510.38 5,866,140.00 80,904,373.21 
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ค่าตอบแทนอื�น 

นอกจากผลตอบแทนที�เป็นเงินเดือน โบนสั และเงินกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพที�บริษทัจ่ายให้กบัพนกังานของบริษทัแลว้ 

บริษทัยงัมีการจ่ายสวสัดิการอื�นๆ เพิ�มเติมใหก้บัพนกังานของบริษทั ดงันี�  

1. สวสัดิการตรวจสุขภาพพนกังานประจาํปี   

2. สวสัดิการดา้นการช่วยเหลือ 

- เงินช่วยเหลือฌาปณกิจศพผูอ้ยูใ่นอุปการะของพนกังานถึงแก่กรรม 

- การเยี�ยมไข ้/ คลอดบุตร 

- เงินช่วยเหลือค่าโยกยา้ยสมัภาระ / ค่าเดินทาง 

- เงินชดเชยกรณีเกษียณอาย ุ

- ผลกระทบจากภยัพิบติั หรือภยัธรรมชาติ ตามที�หน่วยงานราชการประกาศ 

- งานแต่งงาน 

3. สวสัดิการดา้นประกนัสุขภาพ / อุบติัเหตุ  

4. สวสัดิการดา้นกองทุนประกนัสงัคม 

5. สวสัดิการดา้นกองทุนเงินทดแทน 

6. สวสัดิการดา้นกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ         

7. สวสัดิการดา้นเครื�องแบบพนกังาน 

8. สวสัดิการดา้นค่าตอบแทน 

- โบนสัประจาํปี 

9. สวสัดิการดา้นกีฬา          

10. สวสัดิการดา้นค่าพาหนะ/ค่าที�พกั/ค่าเบี�ยเลี�ยง        

11. สวสัดิการดา้นประกนัการเดินทาง            

12. สวสัดิการดา้นการลา 

- ลาป่วย 

- ลากิจ 

- ลาคลอดบุตร 

- ลาเพื�อการฝึกอบรมหรือพฒันาความรู้ความสามารถ 

- ลาเพื�อทาํหมนั  

- ลาเพื�อรับราชการทหาร  

- พนกังานชาย ลาเพื�อดูแลภรรยาก่อนหรือหลงัคลอด 

- ลาบวช 

- ลาเพื�องานศพ 

- ลาเพื�อแต่งงาน 

13. สวสัดิการวนัหยดุพกัผอ่นประจาํปี 

14. สวสัดิการดา้นกิจกรรมต่าง 
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การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมนีัยสําคญัในระยะ � ปีที�ผ่านมา 

- ไม่มี – 

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที�สําคญัในระยะ � ปีที�ผ่านมา  

- ไม่มี – 

 

นโยบายการพฒันาพนักงาน 

บริษทัใหค้วามสาํคญักบัการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพของพนกังานจึงไดจ้ดัทาํนโยบายในส่วนของการพฒันาและการ

ฝึกอบรม เพื�อใหเ้กิดการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งต่อเนื�อง ดงันี�  

1. การพิจารณาเพื�อจดัหาหลกัสูตรการฝึกอบรมที�มีความจาํเป็นสาํหรับพนกังานในแต่ละตาํแหน่ง 

2. จดัทาํแนวทางการฝึกอบรมสาํหรับพนกังาน เพื�อรองรับกบัความกา้วหนา้ดา้นอาชีพ 

3. จดัทาํแผนการฝึกอบรมประจาํปี 

4. ดาํเนินการประเมินผลการฝึกอบรมเพื�อปรับปรุงแกไ้ขใหก้ารจดัฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

สาํหรับในปี 2559 แผนกฝึกอบรมไดมี้การจดัทาํคู่มือปฏิบติังาน เรื�องการดาํเนินงานดา้นฝึกอบรม โดยมีนโยบายเรื�องการ

ฝึกอบรมของพนกังานทุกระดบั พร้อมทั�งมีแบบสาํรวจความตอ้งการฝึกอบรมในหัวขอ้ต่างๆ ประจาํปี เพื�อความสอดคลอ้งและ

เหมาะสมกบัการทาํงานของพนกังาน ทั�งนี� เริ�มดาํเนินการในระหวา่งเดือนพฤศจิกายน-ธนัวาคม 2559 โดยให้ผูบ้ริหารของแต่ละ

ฝ่ายเสนอหลกัสูตรแลว้นาํมาจดัทาํแผนฝึกอบรมประจาํปี 2560 

 

ในปี 2559 บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในจํานวน  12 หลักสูตรโดยพนักงานและผูบ้ริหารสามารถเข้าร่วมการอบรม

หลกัสูตรภายในได ้และรวมถึงพนักงานที�เขา้ใหม่ ทั� งนี�  ในปี 2559 มีจาํนวนชั�วโมงอบรมของพนักงานทั�งหมด แบ่งออกเป็น

ผูบ้ริหาร (7ท่าน) 78 ชั�วโมง และพนกังาน 2,214 ชั�วโมง 30 นาทีรวมทั�งสิ�น 2,292 ชั�วโมง 30 นาที อยา่งไรก็ตาม สาํหรับพนกังาน

เขา้ใหม่บริษทัไดมี้หลกัสูตรการอบรมเพื�อเพิ�มพูนความรู้ดว้ยการปฐมนิเทศน์เป็นเวลา 6 ชั�วโมง โดยบอกถึงความเป็นมาของ

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ การต่อตา้นการคอร์รัปชั�น ขอ้มูลแรงงานสวสัดิการ รวมถึง การฝึกการ

ปฏิบติังานจริง (On-the-Job-Training (OJT)) เพื�อให้ทราบถึงขอ้มูลองคก์ร ลกัษณะงานที�ตอ้งทาํ และเพื�อเตรียมความพร้อมก่อน

การปฏิบติังานจริง ทั�งนี�  บริษทัยงัจดัให้มีการอบรมพนกังานอย่างสมํ�าเสมอเป็นประจาํทุกปี เพื�อเพิ�มทกัษะและความชาํนาญใน

หลกัสูตรเกี�ยวขอ้งกบังานที�ตนเองรับผิดชอบเป็นเวลาเฉลี�ยอยา่งนอ้ย 12 ชั�วโมงต่อคนต่อปี โดยหลกัสูตรการอบรมบริษทัมุ่งเนน้

เรื�องการเพิ�มทกัษะในการทาํงาน และการสื�อสารเช่น การเพิ�มทกัษะดา้นการใชค้อมพิวเตอร์ การทาํงานเป็นทีม การพฒันาเพิ�ม

ทกัษะความเป็นผูน้าํและหวัหนา้งานที�ดี และความปลอดภยัในการป้องกนัอุบติัเหตุจากการทาํงานและเครื�องจกัรกล เป็นตน้ 

หลกัสูตรอบรมภายในมีดงันี�  

 การเรียนรู้งานตาํแหน่งที�ทาํ (On-the-Job-Training : OJT) 

 Outlook (Basic & Advance) 

 อบรมการเปิด PR นาวชิั�น 

 Microsoft Excel (Basic, Advance, Pivot) 

 Company's product knowledge 
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 Consult & Sharing "การพฒันากรอบการดาํเนินงานการพฒันาที�ย ั�งยนื" 

 Microsoft PowerPoint (Basic & Advance) 

 โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว Green Industry ระดบั 4 วฒันธรรมสีเขียว 

 การออมเพื�ออนาคต 

 อบรมดบัเพลิงและซอ้มหนีไฟประจาํปี 2559 

 ระบบจองหอ้งประชุม 

 

สําหรับหลักสูตรการอบรมภายนอกบริษทัได้สนับสนุนให้พนักงาน รวมถึงผูบ้ริหาร และกรรมการ เขา้ร่วมอบรม

หลกัสูตรที�เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาศกัยภาพในการทาํงาน ที�จดัขึ�นโดยสถาบนัต่างๆ  

หลกัสูตรอบรมภายนอก มีดงันี�  

 Smart Disclosure Program รอบที� 1/2559 

 HR MEGA VISION 2016 

 การจดัประชุมผูถื้อหุน้ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

 Opp. Day Audition 

 ติวเขม้ใหเ้ตม็ 100 

 Orientation โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 

 การบริหารความรับผิดชอบต่อสงัคมเพื�อการพฒันาที�ย ั�งยนื 

 โครงการจดัประชุมนายจา้ง/สถานประกอบการปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 Self-Assessment โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 

 Company Snapshot : เครื�องมือใหม่ตอบโจทยก์ารลงทุน 

 ประชุมและรับฟังการบรรยายเรื�องหลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขการจดัทาํบนัทึกรายงานระบบไฟฟ้า 

 การใชง้านระบบ การรายงาน SCP/FSCOM 

 Manpower Audit : A Powerful Tool of Manpower Planning for Healthy Organization 

 Go ASEAN GROW ASEAN : สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวยีดนาม 

 หลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการ 

 การบนัทึกรายการภาษีรอตดับญัชี 

 ครบครันปัญหาหกั ณ ที�จ่าย ปี 2559 

 อบรมเชิงปฏิบติัการ(Workshop) ลดตน้ทุนการผลิตดว้ย Material Flow Cost Accounting รุ่นที� 4/2559 

 ภาษีอากรสาํหรับธุรกรรมระหวา่งประเทศ รุ่นที�  1/2559 

 Ethical Leadership Program 

 Business Simulator 
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 ชีวติออนไลน์ไปทางไหนดี 

 vtiger CRM for Administrator 

 vtiger CRM for Developer 

 Route to ISO 9001 :2015 Transition and Workshop 

 HR DAY 2016 

 DRIVING COMPANY SUCCESS THROUGE CORPORATE GOVERNANCE CULTURE 

 เก่งคิด เก่งงาน ชาํนาญคน 

 Risk Management - Risk base concept 

 การพฒันาทกัษะหวัหนา้งานเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทาํงานของพนกังานใหก้บัองคก์ร 

 Data Analytic with Pentaho BI,R,Weka and Hadoop 

 งบการเงินรวม PACK � และปัญหาในการจดัทาํงบการเงินรวม 

 การควบคุมเอกสารและบนัทึกตามมาตราฐาน ISO  9001 

 

ทั� งนี�  กลุ่มบริษทัใช้งบประมาณในการจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ ทั� งภายในและภายนอก โดยใช้งบประมาณเป็นเงิน 

ประมาณ 401,870 บาท   
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การกาํกบัดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลที�ดี ตามแนวทางที�ตลาด

หลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด โดยมีการปลูกฝังจิตสาํนึกในการปฏิบติัต่อผู ้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื�อให้การดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเพิ�มความ

เชื�อมั�นใหแ้ก่ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซึ�งเป็นส่วนสาํคญัในการส่งเสริมใหเ้กิดความยั�งยนืของบริษทั 

นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัยึดมั�นในหลกัการบริหารจดัการที�มีระบบและกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีเป็น

ปัจจยัสําคญั โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี รวมถึงคู่มือจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดย้ดึเป็นแนวทาง

ปฏิบติัตามตลอดจน ใหมี้การปรับปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษทัให้

มีความทนัสมยัเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม การดาํเนินธุรกิจ และเป็นสากลมากขึ�น โดยกาํหนดใหมี้การทบทวนอยา่ง

นอ้ยทุก � ปี 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการไวด้งัต่อไปนี�  

1) คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความมุ่งมั�น ทุ่มเท และรับผิดชอบอยา่ง

เต็มความสามารถเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และยึดมั�นในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการยึดถือเป็นแนวทาง

ในการปฎิบติัเกี�ยวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัเพื�อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบปฎิบติั   

2) คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทสําคญัร่วมกับผูบ้ริหารในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย และ

เป้าหมายธุรกิจของบริษทั รวมถึงการวางแนวทางการบริหารจดัการ และดาํเนินธุรกิจที�มีความเหมาะสม 

3) คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะยึดมั�นในความเป็นธรรมโดยปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั พร้อมทั�งดูแลสอดส่อง ควบคุม และป้องกนัการตดัสินใจหรือการกระทาํใดๆ ที�มีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

4) คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะยดึมั�นในการปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต ยติุธรรม 

โปร่งใสตรวจสอบได ้ 

5) คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศทั�งในเรื�องการเงิน และเรื�องที�มิใช่เรื�องการเงินอยา่งเพียงพอ 

เชื�อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส เพื�อให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทั ได้รับสารสนเทศอย่าง

เพียงพอและเท่าเทียมกนั 

6) คณะกรรมการบริษทั กาํหนดใหมี้ช่องทางที�จะสามารถสื�อสารกบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน หน่วยงานกาํกบัดูแล รวมถึง

การใหข้อ้มูลสารสนเทศทั�วไปแก่ผูส้นใจและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

ทั� งนี�  คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามที�คณะกรรมการไดก้าํหนด คณะกรรมการจึง

ไดจ้ดัให้มีการสื�อสารนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัทราบอยา่งสมํ�าเสมอ โดยผา่นในหลายช่องทาง ดงันี�  

 คู่มือพนกังาน 

 คู่มือ “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี” 
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 คู่มือ “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” 

 ระบบอินทราเน็ตของบริษทั และเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.agecoal.com) 

 ผา่นทางอีเมลของบริษทั 

 บอร์ดประชาสมัพนัธ์ของบริษทั 

 

นอกจากนี�  บริษทัไดจ้ัดให้มีการอบรมหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในหลกัสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ

พนักงานใหม่ของบริษทัอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) ไดจ้ดัใหมี้ “หลกัการการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ” บริษทัทบทวน

และไดน้าํหลกัการดงักล่าวมาปรับใชแ้ละปฏิบติัอยา่งต่อเนื�องทั�ง 5 หมวด ดงันี�  

 
หมวดที� � สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดที� � การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

หมวดที� � บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

หมวดที� � การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หมวดที� � ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 

หมวดที� � สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ จึงส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนตามสิทธิขั�นพื�นฐานของ

ผูถื้อหุน้ โดยใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บข่าวสารขอ้มูลอยา่งเพียงพอและเหมาะสม รวมทั�ง สนบัสนุนใหใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุม

และออกเสียงในที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

ทั�งนี�  คณะกรรมการจึงไดก้าํหนดนโยบายการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย ทั�งที�เป็นนกัลงทุน

ชาวไทยนักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อยและนักลงทุนสถาบันได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ้น 

รายละเอียดดงันี�  

นโยบายการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มส่ีวนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

1. กาํหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจาํทุกปีภายในระยะเวลา 4 เดือน นับแต่วนัสิ�นรอบปีบญัชีของ

บริษทัและหากมีความจาํเป็นเร่งด่วนที�จะตอ้งพิจารณาวาระพิเศษที�อาจเป็นเรื� องที�กระทบหรือเกี�ยวขอ้งกับ

ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นจาํเป็นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุ้นคณะกรรมการบริษทัสามารถเรียกประชุม

วสิามญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป 

2. จดัทาํและจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีให้กบัผูถื้อหุ้นทุกประเภท รวมถึงผูถื้อหุ้นสถาบนั 

พร้อมทั�งรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมขอ้มูลสาํคญัและจาํเป็น เพื�อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุ้น

พร้อมความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชุมครั� งที�ผา่นมา รายงานประจาํปีหนงัสือมอบฉนัทะทุกแบบ

ประกอบดว้ยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามที�กระทรวงพาณิชยก์าํหนด และระบุวธีิการมอบฉันทะให้ชดัเจน 

พร้อมทั�งระบุสถานที� วนั เวลาและแผนที�แสดงสถานที�ประชุม ซึ�งในหนงัสือเชิญประชุมจะแจง้รายละเอียดของ

เอกสารที�ผูถื้อหุ้นจะตอ้งนํามาแสดงในวนัประชุมเพื�อรักษาสิทธิในการเขา้ประชุม โดยจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุมใหผู้ถื้อหุน้ ทั�งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น พร้อม
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ทั�งประกาศลงในหนงัสือพมิพฉ์บบัภาษาไทยเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 3 วนั นอกจากนี�  

บริษทักาํหนดใหเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีฉบบัสมบูรณ์ พร้อมเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบั

การประชุมบนเวบ็ไซต ์โดยที�ฉบบัภาษาไทย เผยแพร่ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั และ

ฉบับภาษาองักฤษเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเป็นเวลา ไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื�อให้ผูถื้อหุ้นได้รับขอ้มูล

ข่าวสารเพื�อการตดัสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเพื�อเป็นการบอกกล่าวการ

เรียกประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าสําหรับให้ผูถื้อหุ้นเตรียมตวัมาเขา้ร่วมประชุมก่อนได้รับ

เอกสารการประชุมด้วยทั� งนี�  บริษทักาํหนดให้มีการแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ว่าบริษทัได้

เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

3. ในกรณีที�มีการเพิ�มวาระการประชุมจะมีการแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพื�อรักษาสิทธิหรือ

ประโยชน์ของบริษทั และจะส่งหนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม รวมทั�งจะเผยแพร่ขอ้มูล

ประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไวใ้นเวบ็ไซตก่์อนจดัส่งเอกสาร 

4. อาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นในวนัประชุมอย่างเท่าเทียมกนัโดยจดัเจา้หน้าที�ตอ้นรับและให้ขอ้มูลในการ

ตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพื�อเขา้ร่วมประชุมอยา่งเพียงพอ ทั�งนี�  บริษทัใชร้ะบบบาร์โคด้ (Barcode) ในการ

ลงทะเบียน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและความรวดเร็ว และไดมี้การจดัเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที�ผูถื้อหุ้นมีการ

มอบฉนัทะมา โดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย นอกจากนี�  บริษทัไดจ้ดัให้สถานที�จดัการประชุมมีขนาดที�เพียงพอเพื�อ

รองรับกับจํานวนผู ้ถือหุ้น และกําหนดสถานที�ประชุมเป็นบริเวณที� มีการคมนาคมสะดวกอยู่ในเขต

กรุงเทพมหานคร 

5. บริษทัไม่กระทาํการใดๆ ที�มีลกัษณะเป็นการจาํกดัสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุ้นผูถื้อหุ้นทุกคนยอ่มมี

สิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม 

6. ก่อนเริ�มประชุมทุกครั� งประธานกรรมการจะเป็นผูชี้�แจงหลกัเกณฑที์�เกี�ยวขอ้งกบัการประชุมทั�งหมด อาทิการ

เปิดประชุม วธีิการลงคะแนนและวธีิการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที�จะตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบั

ของบริษทัเป็นตน้ ในการนบัคะแนนเสียงบริษทัจะดาํเนินการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที�ยงัไม่ไดล้งคะแนน

ทุกระเบียบวาระในหอ้งประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอยา่งชดัเจนในห้องประชุม 

ซึ�งบริษทัไดจ้ดัแยกการลงคะแนนเสียงสาํหรับแต่ละเรื�องอยา่งชดัเจน เพื�อรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ 

7. การดาํเนินการนบัคะแนนเสียง บริษทัจดัให้มีบุคคลภายนอกที�เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนน

เสียงในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและวิสามญัผูถื้อหุ้น อาทิ ฝ่ายกฏหมาย หรือผูถื้อหุ้นที�ไดรั้บการคดัเลือกและ

เห็นชอบจากที�ประชุม เป็นตน้ พร้อมเปิดเผยใหที้�ประชุมทราบและบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

8. ประธานกรรมการจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ และดาํเนินการประชุมอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

โดยระหว่างการประชุมเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถใชสิ้ทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน 

โดยการซกัถาม แสดงความเห็นใหข้อ้เสนอแนะและออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิร่วมตดัสินใจในเรื�อง

ที�สาํคญัต่างๆ ที�อาจมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การแต่งตั�งหรือถอดถอนกรรมการการเสนอชื�อบุคคลเพื�อเป็น

กรรมการอิสระ การอนุมติัผูส้อบบญัชี การจดัสรรเงินปันผลการลดทุนหรือเพิ�มทุน การกาํหนดหรือการแกไ้ข

ขอ้บงัคบั บริคณห์สนธิและการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้  

9. ประธานกรรมการ กรรมการ และผูบ้ริหารที�เกี�ยวขอ้งมีความรับผิดชอบในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื�อ

ตอบคาํถามแก่ผูถื้อหุน้ 
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10. ให้สิทธิผูถื้อหุ้นที�มาร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นภายหลงัเริ�มการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน

ระเบียบวาระที�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

11. บริษทัไดร้ะบุการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและในการประชุมสามญัผู ้

ถือหุน้ หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเกี�ยวขอ้งในการพิจารณาวาระใดประธานที�ประชุมจะแจง้ให้

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่านที�มีส่วนไดเ้สียนั�นจะไม่ร่วมประชุมและงดออก

เสียงในวาระนั�นๆ 

12. บริษทัทาํการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและวิสามญัผูถื้อหุ้นใน

วนัทาํการถดัไปบนเวบ็ไซตข์องบริษทั  

13. บริษทัไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้แจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัวนั

ประชุม ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนัทึกรายละเอียดการประชุมอยา่ง

ครบถว้นเหมาะสม ประกอบดว้ยการบนัทึกรายงานการประชุมการออกเสียงและขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้นในแต่

ละวาระอยา่งละเอียด 

ทั�งนี�  ในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 เมื�อวนัพฤหัสบดีที� 28 เมษายน 2559 เวลา 

14.00 น .  ณ โ รงแ รมแม ่นํ� า  ร ามา ดาพล าซา ห ้อง แม ่นํ� า  แก รนด ์ บอลรูม  ชั�น  2 เ ลขที � 2074 ถน นเจริญกรุง 

กรุงเทพมหานคร 10120 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 8 ท่าน โดยประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธาน

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ รวมถึง ประธานเจา้หน้าที�บริหารดา้นการเงิน เลขานุการบริษทั ผูส้อบบญัชี และที�

ปรึกษาทางกฎหมาย ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมอย่างครบถว้น เพื�อตอบขอ้ซักถามในประเด็นต่างๆ ของผูถื้อหุ้น โดยบริษทั

ไดจ้ดัทาํหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ทั� งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษมอบให้บริษทั ศูนยร์ับฝากหลกัทรัพย ์

(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ� งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ ัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้น

ล่วงหน้า และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์http://www.agecoal.com/ir_shareholder_meet.php ก่อนวนัประชุม 29 วนั และรายงาน

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 ไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัหลงัวนัประชุมภายใน 13 วนั สาํหรับการใหสิ้ทธิ

ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื� องเพื�อพิจารณาระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมการ บริษทัไดมี้การ

ดาํเนินการโดยไดป้ระกาศผา่นไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพื�อแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ โดยเปิดรับเรื�องตั�งแต่วนัที� 

1 ตุลาคม 2559 ถึง  30 ธนัวาคม 2559 โดยเป็นระยะเวลา 3 เดือน และลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั ระบุถึงขั�นตอน

และวธีิการในการพิจารณาที�ชดัเจนและโปร่งใส แสดงบนเวบ็ไซตน์กัลงทุนสัมพนัธ์ ซึ� งในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในปี 

2559 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมการแต่อยา่งใด ทั�งนี�  ในการลงทะเบียนเขา้ประชุม 

บริษทัจัดให้มีการอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นด้วยเจ้าหน้าที�และระบบคอมพิวเตอร์ที�เพียงพอและเหมาะสม มีการ

ลงทะเบียนผูเ้ขา้ประชุมดว้ยระบบบาร์โคด้ พร้อมทั�งจดัพิมพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
 

หมวดที� � การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

1. บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อผูถื้อหุน้ทุกราย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเสนอเพิ�มระเบียบวาระการประชุมและ

เสนอชื�อผูท้รงคุณวฒิุเพื�อเขา้รับการเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือน ก่อนวนัสิ�นสุดรอบปีบญัชีและ

เผยแพร่หลกัเกณฑก์ารใชสิ้ทธิดงักล่าวผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั�งไดแ้จง้ให้ทราบ

ถึงหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาวา่จะรับเรื�องที�เสนอมานั�นอยา่งชดัเจน โดยไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
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2. ผูถื้อหุน้มีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อื้�นมาประชุมและลงมติแทน มีสิทธิไดรั้บเอกสารและคาํแนะนาํในการมอบฉันทะ

ผูรั้บมอบฉนัทะที�ถูกตอ้งตามกฎหมายเมื�อยื�นหนงัสือมอบฉันทะให้กรรมการในที�ประชุมแลว้ยอ่มมีสิทธิเขา้ร่วม

ประชุมและลงมติเช่นเดียวกบัผูถื้อหุน้ทุกประการ 

3. ทาํการเสนอรายชื�อของกรรมการอิสระในหนงัสือมอบฉนัทะของบริษทัเพื�อใหเ้ป็นทางเลือกของผูถื้อหุ้นมีโอกาส

เลือกการมอบฉนัทะแก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึ�ง 

4. ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามลาํดบัระเบียบวาระที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที�จะไม่เพิ�ม

ระเบียบวาระในที�ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ เพื�อให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบ

ระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ 

5. ประธานกรรมการ กรรมการและผูบ้ริหารที�เกี�ยวขอ้งมีความรับผิดชอบในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อตอบ

คาํถามแก่ผูถื้อหุน้ รวมทั�งไดบ้นัทึกประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นที�สาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื�อให้ผูถื้อหุ้น

สามารถตรวจสอบได ้

6. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนถึงแมจ้ะพน้เวลาลงทะเบียนแลว้ก็ยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นที�ประสงค์จะร่วม

ประชุมสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยไม่เสียสิทธิ 

7. จดัทาํบตัรลงคะแนนระบบบาร์โคด้แยกตามเรื�องที�สาํคญัๆ ทุกระเบียบวาระเพื�อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนได้

ตามที�เห็นสมควร และมีการนาํผลคะแนนมารวมคาํนวณกบัคะแนนเสียงที�ไดล้งไวล่้วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะ 

ก่อนที�จะประกาศแจง้มติของคะแนนเสียงในที�ประชุม และเพื�อความโปร่งใส บริษทัจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนจาก

ผูถื้อหุน้เพื�อการตรวจสอบในภายหลงัได ้

8. เปิดเผยขอ้มูลที�เป็นปัจจุบนัผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัเพื�อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารสาํคญัของบริษทัที�มี

การเปลี�ยนแปลง รวมถึงสารสนเทศที�บริษทัเปิดเผยตามขอ้กาํหนดต่างๆโดยภายหลงัจากการเปิดเผยต่อตลาด

หลกัทรัพยฯ์แลว้ จะนาํขอ้มูลเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมถึงจดัให้มีช่องทาง

การสื�อสารระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุ้นในเวบ็ไซตบ์ริษทัเพื�อให้ผูถื้อหุ้นสามารถซกัถามและไดรั้บขอ้มูลอยา่งเท่า

เทียม 

9. กาํหนดหนา้ที�ของกรรมการและผูบ้ริหารหา้มทาํการซื�อขายหลกัทรัพยใ์นช่วง � เดือน ก่อนที�ขอ้มูลงบการเงินหรือ

ขอ้มูลอื�นที�มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ซื�อขายหลกัทรัพยข์อง

บริษทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชั�วโมง นับแต่การเปิดเผยขอ้มูลนั�นสู่สาธารณะทั�งหมด รวมถึงเมื�อกรรมการ

หรือผูบ้ริหารระดับสูงมีการซื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะทําการรายงานการถือหลักทรัพย์ให้ที�ประชุม

คณะกรรมการรับทราบ พร้อมกบัรายงานภายใน 3 วนัทาํการให้สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยท์ราบเพื�อเผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไป 

10. กาํหนดใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียให้ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั

รับทราบ 

11. กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรายงานเกี�ยวกบัการซื�อขายหุ้นของบริษทัอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้

ก่อนทาํการซื�อขายต่อเลขานุการบริษทั 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัถือเป็นนโยบายสําคญัที�จะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการผูบ้ริหาร 

หรือพนกังานบริษทัแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน คณะกรรมการบริษทัจึงกาํหนดขอ้ปฏิบติัสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบริษทัใหห้ลีกเลี�ยงการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกบัตนเองที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 
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และในกรณีที�จาํเป็นตอ้งทาํรายการดงักล่าวตอ้งกระทาํโดยมีราคาและเงื�อนไขเสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก และ

กรรมการหรือพนักงานที�มีส่วนได้เสียในรายการนั�นจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั หากรายการใดเขา้ข่ายเป็น

รายการที�เกี�ยวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการ

เปิดเผยขอ้มูลรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในวาระใดที�กรรมการมีส่วนไดส่้วนเสีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือ

ใหก้รรมการปฏิบติัตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการแจง้ต่อที�ประชุมเพื�อรับทราบ และงดออกเสียงหรือความเห็นใดๆ ใน

วาระนั�นๆ 

 

หมวดที� � บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ 

พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี�  คู่แข่ง เจา้หนา้ที�ภาครัฐ และ

หน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงชุมชนที�บริษทัตั�งอยู ่สิ�งแวดลอ้มและสงัคม เนื�องจากบริษทัไดต้ระหนกัถึงแรงสนบัสนุน

จากผูมี้ส่วนได้เสียต่างๆ ซึ� งจะสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างกาํไรให้แก่บริษัท ซึ� งถือว่าเป็นการสร้าง

ความสําเร็จในระยะยาวของบริษทัอย่างย ั�งยืน ทั� งนี�  บริษทัได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยมี

รายละเอียด ดงันี�  

ผู้ถือหุ้น  

บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมดว้ยสิทธิขั�นพื�นฐาน ยดึมั�นในขอ้ปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการที�ดีมุ่งมั�นเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสมีระบบบญัชีและการเงินที�มีความเชื�อถือได ้ และ

เพื�อให้แน่ใจว่าผูถื้อหุ้นทุกคนไดรั้บการปฏิบัติอย่างเสมอภาคในเรื�องต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัทั�งสิทธิในการเขา้ร่วม

ประชุมและการออกเสียงลงมติในที�ประชุมผูถื้อหุน้การมอบฉันทะ การให้ขอ้มูลล่วงหนา้ในเวลาที�เหมาะสมเพื�อใชใ้นการ

ตดัสินใจสถานที�ประชุม การจดัสรรเวลาให้ควรแก่วาระ การเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียและสิทธิในการแสดงความคิดเห็น

อย่างอิสระในที�ประชุม เป็นตน้ นอกจากนี� คณะกรรมการบริษทัจะไม่ดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัไม่แสวงหาประโยชน์ใหต้นเองและไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัต่อบุคคลภายนอก 

พนักงาน 

บริษทัใหค้วามสาํคญักบัพนกังานทุกคน ซึ�งถือวา่เป็นส่วนหนึ�งของบริษทัจึงไดก้าํหนดใหมี้นโยบายในเรื�องต่างๆ ที�

เกี�ยวกบัพนกังาน อาทิ เงินเดือน โบนสั สวสัดิการดา้นกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ ดา้นเครื�องแบบพนกังาน ดา้นกีฬา การตรวจ

สุขภาพพนักงานประจาํปี และด้านความช่วยเหลือกรณีคลอดบุตร บาดเจ็บ หรือทุพพลภาพ เป็นตน้ นอกจากนี� บริษทั

ดาํเนินการพฒันาพนกังานทุกระดบัเพื�อเพิ�มขีดความสามารถสาํหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยจดัให้มีการ

ฝึกอบรมเพื�อส่งเสริมเพิ�มพูนความรู้ความสามารถในเรื� องที� เกี�ยวข้องกับพนักงานแต่ละแผนกจัดให้อยู่ในระดับที�

สมเหตุสมผลและให้เหมาะสมกบัผลการปฏิบติังานของพนักงานแต่ละคนในแต่ละระดบัพร้อมกบัมีการถ่ายทอดความรู้

ใหก้บัพนกังานในแผนกนั�นๆ 

ระเบียบและแนวปฏิบัตมิดีงันี� 

 ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน 

 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การฝึกอบรมใหค้วามรู้กบัพนกังานในทุกดา้น เช่น การพฒันาศกัยภาพในการทาํงาน 

การใหค้วามสาํคญัในดา้นสิ�งแวดลอ้ม เป็นตน้ 
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 การแต่งตั�ง การโยกยา้ยรวมทั�งการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังานตอ้งกระทาํดว้ยความเสมอภาค บริสุทธิ� ใจ 

และตั�งอยู่บนพื�นฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั� งการกระทาํหรือการปฏิบัติของ

พนกังานนั�นๆ 

 ปฏิบติัต่อพนักงานบนพื�นฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความสําคญัต่อการพฒันาการถ่ายทอดความรู้ และ

ความสามารถของพนกังานโดยใหโ้อกาสกบัพนกังานอยา่งทั�วถึงและสมํ�าเสมอ 

 รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 

 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

 บริหารงานโดยหลีกเลี�ยงการกระทาํใดๆ ที�ไม่เป็นธรรม ซึ� งอาจมีผลกระทบต่อความมั�นคงในหน้าที�การงานของ

พนกังาน 

 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ� ศรีของความเป็นมนุษย ์

 ส่งเสริมให้พนักงานเขา้ใจในเรื�องจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที�เพื�อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที�อยูใ่นกรอบ

ของจรรยาบรรณอยา่งทั�วถึง 

 ส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางในการทาํงานรวมถึงการแกไ้ขปัญหาของหน่วยงาน และ

บริษทัโดยรวม 

 กาํหนดใหมี้การอบรมการกาํกบัดูแลกิจการและการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นในหลกัสูตรปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 

นโยบายค่าตอบแทนและสวสัดกิาร 

 บริษทัจดัใหมี้การจา้งงานที�ยติุธรรม และใหพ้นกังานมีโอกาสกา้วหนา้ในบริษทัอยา่งเป็นธรรม 

 บริษทัเปิดโอกาสให้พนกังานทุกคนแสดงความสามารถอยา่งเต็มที� โดยจดัผลตอบแทนที�เหมาะสม และสร้าง

แรงกระตุน้ในการทาํงาน ทั�งในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวลัประจาํปี และค่าล่วงเวลา  

 บริษทัมีนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน ซึ� งพิจารณาจากอุตสาหกรรมที�มีขนาดใกลเ้คียงกัน ความเหมาะสม 

ประสบการณ์ คุณวุฒิ หน้าที�ความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัท ผลการประเมินความสามารถ 

(Competency) และผลการประเมินการทาํงาน (Key Performance Indicators) 

 ให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบติังานของ

พนกังานแต่ละคน 

 บริษทัจดัให้มีสวสัดิการที�ตอบสนองความตอ้งการของพนักงาน อาทิเช่น กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ การตรวจ

สุขภาพประจาํปี กองทุนเงินทดแทน ชุดฟอร์มพนกังาน เงินช่วยเหลือพนกังานดา้นต่างๆ เป็นตน้ รวมถึงการ

พฒันาฝึกอบรมเพื�อเพิ�มทกัษะความสามารถ 
 

ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน 

บริษทักาํหนดช่องทางให้พนักงานเขา้แจง้เรื�องที�ส่อไปในทางผิดระเบียบวินัยและกฎหมายได ้โดยมีการ

ประชาสมัพนัธ์ที�บอร์ดและเวบ็ไซตภ์ายในของบริษทัถึงช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและเรื�องร้องเรียน ไดแ้ก่ 

กล่องรับความคิดเห็นและเรื�องร้องเรียนภายในบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการเท่านั�นที�มีกุญแจสามารถเปิดกล่อง

ร้องเรียนได ้รวมถึงอีเมลของกรรมการผูจ้ดัการที� panom@agecoal.com  
 

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน  

บริษทัไดต้ระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัหนึ�งแห่งความสาํเร็จ จึงกาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอ

นามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เพื�อเป็นแนวทางในการป้องกนัและควบคุมไม่ให้เกิดอนัตรายเนื�องจากการ
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ทาํงาน ซึ�งถือเป็นหนา้ที�และความรับผิดชอบของพนกังานทุกคนที�จะตอ้งให้ความร่วมมือในการตรวจตรา และเฝ้า

ระวงัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้อยู่ในสภาพที�ปลอดภยั โดยในปี 2559 มีพนักงานทั�งในส่วนของสํานกังาน

ใหญ่ และสาขาไดรั้บบาดเจ็บจากการทาํงานเป็นเหตุร้ายแรง (จนถึงขั�นตอ้งหยดุงาน 3 วนัขึ�นไป) จาํนวน 2 คน ทั�งนี�  

บริษทัจะมุ่งมั�นที�จะลดการเกิดอุบติัเหตุ โดยจะไม่เพิกเฉยในกรณีของอุบติัเหตุและอุบติัการณ์ที�ไม่ปลอดภยั หรือ

ส่งผลกระทบต่อสุขอนามยัของพนักงาน ซึ� งบริษทัจะเขา้ไปให้ความช่วยเหลือแก่พนกังานที�ไดรั้บอนัตราย หรือ

ผลกระทบต่อสุขอนามยัอยา่งเต็มความสามารถโดยไม่ชกัชา้ และจะดาํเนินการสอบสวนหาสาเหตุ และดาํเนินการ

แกไ้ขอยา่งจริงจงัเพื�อไม่ใหปั้ญหาดงักล่าวเกิดขึ�นซํ� าอีก 

การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล 

คณะกรรมการตระหนกัดีวา่การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล อนัมีส่วน

ช่วยในการเพิ�มคุณค่าให้ธุรกิจของบริษทั โดยพนักงานทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพที�จะมีสถานที�ทาํงานที�สะอาด 

ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ ปราศจากการล่วงละเมิดหรือกดขี�ข่มเหงในทุกรูปแบบ มีการจา้งงานที�เป็นธรรม โดยไม่มี

การบงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจหรือใชแ้รงงานเด็ก รวมทั�งมีการสนบัสนุนให้พนกังานไดแ้สดงศกัยภาพ 

และคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหนึ�งในการพฒันาองคก์รให้มีความเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเนื�องและยั�งยืนร่วมกนั 

ดว้ยเหตุนี�  คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนไดย้ึดถือปฏิบติัตาม ไม่วา่จะ

เป็นเรื� องของการใช้หลักความยุติธรรม และความจริงใจในการบริหารจัดการเกี�ยวกับค่าจ้าง สวสัดิการและ

ผลประโยชน์ โดยบริษทักาํหนดใหมี้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ เพื�อส่งเสริมการออมและเพื�อให้พนกังานไดมี้เงินกอ้น

ไวใ้ชใ้นวยัหลงัเกษียณอาย ุนอกจากนี�  บริษทัยงัมีกระบวนการการแจง้เบาะแสและร้องเรียนอยา่งเหมาะสมสาํหรับ

พนกังานที�ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรม พร้อมทั�งมีกลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวดว้ย 

บริษทัยดึมั�นในการใหผ้ลตอบแทนที�เป็นธรรมแก่พนกังาน ทั�งดา้น เงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนใน

รูปแบบอื�นที�เชื�อมโยงกบัการสร้างมูลค่าเพิ�มให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว มีการบริหารจดัการบุคลากรดว้ยความเป็น

ธรรมควบคู่กบัการเปิดโอกาสในการเรียนรู้พฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งเต็มศกัยภาพอยา่งทั�วถึง

และสมํ�าเสมอ ทั�งนี�  บริษทัได้ส่งเสริมให้มีการพฒันาความรู้และศักยภาพของพนักงาน (สามารถดูรายละเอียด

นโยบายพฒันาพนกังานไดที้� หวัขอ้โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ยอ่ยบุคลากร) โดยในปี 2559 มีจาํนวนชั�วโมงอบรม

ของพนักงานทั�งหมดแบ่งเป็นผูบ้ริหาร (7 ท่าน) 78 ชั�วโมงและพนกังาน 2,214 ชั�วโมง 30 นาที รวมทั�งสิ�น 2,292 

ชั�วโมง 30 นาที อยา่งไรก็ตาม สาํหรับพนกังานเขา้ใหม่นั�น บริษทัไดมี้หลกัสูตรการอบรมเพื�อเพิ�มพนูความรู้ดว้ยการ

ปฐมนิเทศเป็นเวลา 6 ชั�วโมง และยงัจัดให้มีการอบรมพนักงานอย่างเป็นประจาํทุกปี เพื�อเพิ�มทักษะและความ

ชาํนาญในหลกัสูตรเกี�ยวขอ้งกบังานที�ตนเองรับผิดชอบเป็นเวลาเฉลี�ยอยา่งนอ้ย 12 ชั�วโมงต่อคนต่อปี 

ลูกค้า 

บริษทัมุ่งมั�นที�จะจดัหาสินคา้และบริการที�มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน มีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ การจดัส่งที�

ถูกตอ้งและทนัเวลา ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลง หรือเงื�อนไขต่างๆ ที�มีต่อลูกคา้อยา่งโปร่งใสและเท่าเทียมกนั พร้อมกบัการ

เอาใจใส่กบัความตอ้งการในรูปแบบต่างๆ ของลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรม โดยมีหน่วยงานที�ติดต่อกบัลูกคา้ พร้อมให้

คาํแนะนาํ และรับฟังขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นของลูกคา้ รวมถึงในเรื�องการรักษาความลบัของลูกคา้ โดยมีระเบียบและ

แนวปฏิบติัมีดงันี�  

 จดัใหมี้ระบบการดูแล เก็บรักษา ปกป้องและคุม้ครองหลกัทรัพยห์รือทรัพยสิ์นใดๆ ที�ลูกคา้มอบหมายให้อยูใ่น

ความดูแลของบริษทัอยา่งรัดกมุและเหมาะสม 
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 ดาํรงไวซึ้� งสินทรัพยป์ระเภทต่างๆ ให้เพียงพอตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที�ทางการกาํหนดเพื�อสร้างความ

เชื�อมั�นของลูกคา้ 

 ไม่เรียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญั หรือรางวลั หรือสิ�งตอบแทนอื�นใดจากลูกคา้หรือบุคคลอื�น เวน้แต่เป็นการ

รับอนัเนื�องจากการใหต้ามประเพณีนิยม 

 ยดึถือและดาํรงความซื�อสตัยสุ์จริตเป็นหลกัในการดาํเนินธุรกิจ 

 ปฏิบติัตามมาตรฐานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอนัเป็นที�ยอมรับโดยทั�วไป 

 ดาํเนินธุรกิจโดยถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของทางการ และจะไม่ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม หรือ

สนบัสนุนกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที�มิชอบดว้ยกฎหมาย 

 ติดตามพฒันาการและการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น และริเริ�มสร้างสรรคน์วตักรรมเพื�อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ 

ตลอดจนทุ่มเทกาํลงัความสามารถในการปฏิบติังาน 

 ใชค้วามรู้ ความสามารถ ความเชี�ยวชาญ ความระมดัระวงัและเอาใจใส่ในผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพแก่ลูกคา้เยี�ยงผู ้

ประกอบวชิาชีพ 

 จดัเก็บรักษา และดูแลขอ้มูลอนัเป็นความลบัของลูกคา้อย่างรัดกุมเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็น

ความลบันั�นแก่บุคคลอื�น เวน้แต่จะไดรั้บความยนิยอมจากลูกคา้หรือเป็นการดาํเนินการตามกฎหมาย 

 สื�อสารขอ้มูลเกี�ยวกบัผลิตภณัฑห์รือบริการของบริษทัใหลู้กคา้เกิดความเขา้ใจที�ถูกตอ้ง 

คู่ค้า 

บริษทัคาํนึงถึงความสาํคญักบัคู่คา้ มีการซื�อสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ รวมถึงปฏิบติั

ตามกฎหมาย กติกาและสัญญาต่อคู่คา้อย่างยุติธรรม โปร่งใส และให้ความสําคญัในเรื� องของการชําระค่าสินคา้ตาม

กาํหนดเวลา ทั�งนี�บริษทัมีระบบการคดัเลือกคู่คา้ที�มีความน่าเชื�อถือ มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ทั�งนี� เพื�อให้

มั�นใจไดว้า่ลูกคา้จะไดรั้บสินคา้และบริการที�มีคุณภาพมาตรฐานตามที�กาํหนด โดยมีแนวทางปฏิบติัมีดงันี�  

 ไม่เรียกร้อง ไม่รับไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการคา้กบัคู่คา้โดยไม่สุจริต และปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลงและ

เงื�อนไขต่างๆ ที�มีต่อคู่คา้อย่างเคร่งครัด ในกรณีที�ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขได้จะรีบแจ้งให้คู่คา้ทราบ

ล่วงหนา้เพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยหลกัแห่งความสมเหตุสมผล 

 ควบคุมดูแลหรือป้องกนัในกรณีที�เกิดหรืออาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัอยา่งเหมาะสม และจะไม่แสวงหาประโยชน์ใดๆ ที�มิชอบดว้ยกฎหมาย หรือขดัต่อขอ้กาํหนดของทาง

ราชการ 

 ไม่ดาํเนินการใดๆ ที�เกี�ยวข้องกับการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมทั� งส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร พนักงานใช้

ทรัพยากร และทรัพยสิ์นของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที�มีลิขสิทธิ� ถูกต้อง และไม่

สนบัสนุนการใชสิ้นคา้หรือบริการที�เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 ปฏิบติัตามเงื�อนไขขอ้ตกลงทางการคา้อยา่งเคร่งครัด เพื�อส่งผลใหเ้กิดการคา้ที�มีมาตรฐานทั�งกบัคู่คา้ในประเทศ

และต่างประเทศ 

เจ้าหนี� 

บริษทัมีการกาํหนดเงื�อนไขและการปฏิบติักบัเจา้หนี�  ซึ� งเป็นสถาบนัการเงินต่างๆ ที�ไดใ้ห้การสนบัสนุนทางดา้น

การเงินแก่บริษทัอย่างมีความเหมาะสมกบัสภาวะการดาํเนินธุรกิจ ทั�งนี� บริษทัไดท้าํการดูแลสถานะการเงินของบริษทั

เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่บริษทัสามารถควบคุมความเสี�ยงในดา้นการเงินไดแ้ละพร้อมปฏิบติัตามเงื�อนไขการกูย้มืเงินตามขอ้ตกลง 
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คู่แข่ง 

ประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัที�เป็นธรรมและตั�งอยูบ่นพื�นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนที�เป็น

ธรรมต่อทั�งสองฝ่ายหลีกเลี�ยงวิธีการที�ไม่สุจริตเพื�อทาํลายคู่แข่งทางการคา้ และไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่แข่ง

ทางการคา้ดว้ยวิธีการที�ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางเสื�อม

เสียโดยปราศจากขอ้มูลความจริง 

ชุมชนและสังคม 

บริษทัจดัตั�งหน่วยงานมวลชนสมัพนัธ์ดา้นสิ�งแวดลอ้มและสงัคม เพื�อสร้างความเขา้ใจและความไวว้างใจจากชุมชน

ที�อยูอ่าศยัโดยบริเวณรอบพื�นที�คลงัสินคา้และโรงคดัแยก และทาํหนา้ที�ต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการอนุรักษ ์ป้องกนั และแกไ้ข

ปัญหาสภาพสิ�งแวดลอ้มที�อาจจะเกิดขึ�นกบัชุมชนที�อาศยัอยูโ่ดยรอบ และใกลเ้คียงบริษทั พร้อมกบัดูแลปัญหาขอ้ร้องทุกข์

ของชาวบา้นที�อยู่ในบริเวณนั�น บริษทัยงัไดใ้ห้การสนับสนุนในส่วนของภาครัฐของชุมชนโดยรอบและใกลเ้คียง เช่น 

สนับสนุนสโมสรฟุตบอล สมุทรสาครเอฟซี สนับสนุนการพฒันาการศึกษาโรงเรียน สนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา 

สนับสนุนกิจกรรมเด็กนักเรียนและผูสู้งอายุ เป็นตน้ ตามโอกาสสมควร นอกจากนี� ในการรับสมคัรงานของบริษทัจะให้

ความสาํคญัแก่ผูที้�มีภูมิลาํเนาในบริเวณใกลเ้คียง ทั�งนี� เพื�อสร้างงานใหแ้ก่ทอ้งถิ�นและสนบัสนุนผูที้�อยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงอนั

จะนาํมาซึ�งรายไดแ้ละความเจริญทางธุรกิจในชุมชนนั�น 
 

การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของชุมชนและสังคมที�เขม้แข็งและมีการพฒันาอยา่งย ั�งยืนเป็นปัจจยัที�มีส่วนช่วยให้

ธุรกิจของบริษทัมีการเติบโตอยา่งย ั�งยืน ดงันั�นบริษทัจึงมีนโยบายในการกาํหนดมาตรการในการป้องกนัผลกระทบที�มีต่อ

ชุมชนที�บริษทัตั�งอยู ่รวมถึงการเขา้ไปมีส่วนร่วมและสนบัสนุนกิจกรรมในทุกภาคส่วน เช่น ภาครัฐ องค์กรทอ้งถิ�น และ

ชุมชน โดยบริษัทมีแนวทางและการดําเนินการพัฒนาชุมชนและสังคมตามหลักของ CSR-DIW ของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม ซึ� งเป็นโครงการที�ส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมทุกขนาดให้ดาํเนินการตามมาตรฐานของ

กรมโรงงานอุตสาหกรรมในเรื�องความรับผิดชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม การสร้างเครือข่ายในการทาํ

กิจกรรมเพื�อสงัคมและชุมชนอยา่งมีคุณภาพมีการแลกเปลี�ยนความรู้ ประสบการณ์ ความชาํนาญการมุ่งไปสู่การพฒันาอยา่ง

ย ั�งยนื ทั�งนี�  บริษทัจดัใหมี้กิจกรรมและส่วนร่วมสนบัสนุนกิจกรรมในการพฒันาชุมชนและสังคม โดยมุ่งเนน้กิจกรรมดา้น

ต่างๆ ดงันี�  �) กิจกรรมสนบัสนุนดา้นการศึกษา �) กิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของ

ไทย �) กิจกรรมเพื�อส่งเสริมสัมมาอาชีพ �) กิจกรรมส่งเสริมสังคมและสาธารณประโยชน์ (โดยสามารถดูรายละเอียดของ

กิจกรรมไดใ้นหวัขอ้ ความรับผิดชอบต่อสงัคม หวัขอ้ยอ่ย กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ�งแวดลอ้ม ปี 2559) 

สิ�งแวดล้อม 

บริษทัตระหนักถึงปัญหาดา้นสิ�งแวดลอ้มที�จะเกิดขึ�นจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี เนื�องจากบริษทั

ดาํเนินธุรกิจนาํเขา้ คดัแยก และจดัจาํหน่ายถ่านหิน ซึ� งอาจจะมีผลกระทบที�เกิดขึ�น คือ การมีฝุ่ นฟุ้ งกระจายรอบบริเวณ

โรงงานคดัแยกและคลงัเก็บสินคา้ ท่าเรือและบริเวณที�รถบรรทุกขนส่งสินคา้จะนาํสินคา้ไปจดัส่งให้กบัลูกคา้ ทางบริษทัจึง

มีมาตรการต่างๆ ในส่วนของสิ�งแวดลอ้มทั�งมลภาวะทางเสียง ทางอากาศ และทางนํ� า โดยบริเวณคลงัสินคา้และโรงคดัแยก

ของบริษทัทั� ง 3 แห่ง ไดแ้ก่ สาขาจังหวดัสมุทรสาคร จงัหวดัเพชรบุรี และจังหวดัพระนครศรีอยุธยา ซึ� งเป็นสาขาที�มี

กระบวนการคดัแยกถ่านหิน บริษทัมีนโยบายในการก่อสร้างและปรับปรุงโรงงานและคลงัสินคา้ให้เป็นระบบปิด โดยการ

สร้างอาคารคลมุเครื�องจกัรเพื�อป้องกนัเสียงและฝุ่ นละอองออกสู่ภายนอก ในส่วนของถ่านหินที�อยูภ่ายนอกอาคาร บริษทัได้

ใชผ้า้ใบคลุมบนกองถ่านหินและมีระบบฉีดนํ� ารอบๆ บริเวณ เพื�อป้องกนัไม่ให้ฝุ่ นฟุ้ งกระจาย และเพื�อเป็นการป้องกัน
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มลภาวะทางนํ� า บริษทัไดส้ร้างบ่อพกัพร้อมกบัคูนํ� าโดยรอบพื�นที�คลงัสินคา้และโรงคดัแยก เพื�อป้องกนันํ� าจากถ่านหินไหล

ออกไปภายนอกโดยตรง มีระบบการคดัแยกที�ไดม้าตรฐาน มีระบบการรักษาความปลอดภยั ระบบการรักษาความสะอาด

สุขอนามยั ในสาขาจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาบริษทัไดส้ร้างคนัดินสูง  � เมตร พร้อมทั�งปลูกตน้ไมม้ากกวา่ ��,��� ตน้ เพื�อ

สิ�งแวดลอ้ม นอกจากนี� ในส่วนของการขนส่งถ่านหินบริษทัจะใช้ผา้ใบปิดคลุมบนรถบรรทุกขนส่งถ่านหินทุกคนัอย่าง

มิดชิด และจะตอ้งผ่านการตรวจสอบก่อนที�รถจะเคลื�อนที�ออกจากบริเวณท่าเรือและคลงัสินคา้ สําหรับบริเวณท่าเรือซึ� งจะ

เป็นจุดขนยา้ยถ่านหินไปยงัลูกคา้หรือโรงงานคดัแยกจะมีระบบสเปรยน์ํ� าเพื�อป้องกนัฝุ่ นฟุ้ งกระจายเช่นกนั ซึ� งจากนโยบาย

และมาตรการต่างๆ ที�ทางบริษทัไดจ้ัดทาํขึ�นเพื�อป้องกันปัญหาและผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มที�กล่าวมานั�น เกิดจากการที�

บริษทัใส่ใจและให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ�งต่อมาตรการดา้นการป้องกนัปัญหาและผลกระทบต่างๆ ที�อาจจะเกิดขึ�นได ้ซึ� ง

นอกจากการออกมาตรการต่างๆ เพื�อป้องกนัปัญหาที�อาจจะเกิดขึ�นก่อนล่วงหนา้แลว้ บริษทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการปรับปรุง

และแกไ้ขมาตรการต่างๆ ที�มีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพดียิ�งขึ�นกวา่เดิมดว้ย พร้อมทั�งมีนโยบายการดาํเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐาน

ดา้นสิ�งแวดลอ้ม (โดยสามารถดูรายละเอียดของกิจกรรมไดใ้นรายงานการพฒันาดา้นความยั�งยนืปี 2559) 

ทั�งนี�  ในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัให้มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมในเรื�องสิ�งแวดลอ้มแก่พนักงานเป็นประจาํทุกปี 

โดยให้ความรู้ในเรื� องของมาตรการดูแลรักษาสิ�งแวดล้อมของบริษัท และมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม 

นอกจากนี�  บริษทัมีการจดัทาํรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม เช่น ฝุ่ น นํ� า เสียง อากาศ เป็นประจาํทุก 3 

เดือน ซึ�งในปี 2559 ค่าการตรวจสอบคุณภาพสิ�งแวดลอ้มดงักล่าวของบริษทัอยูใ่นเกณฑต์ามที�มาตรฐานกาํหนด บริษทัได้

จดัตั�งหน่วยงานมวลชนสมัพนัธ์ดา้นสิ�งแวดลอ้มและสงัคม เพื�อทาํหนา้ที�ต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการสิ�งแวดลอ้ม 

พร้อมทั�งดูแลปัญหาขอ้ร้องเรียนของชุมชนที�อยูใ่นบริเวณ นอกจากนี�  บริษทัยงัไดก้าํหนดมาตรการเพื�อป้องกนั แกไ้ข และ

ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มที�อาจจะเกิดขึ�นกบัชุมชนที�อาศยัโดยรอบและใกลเ้คียงกบับริษทั (โดยสามารถดูรายละเอียดได้

ในรายงานการพฒันาดา้นความยั�งยนืปี 2559) 

การใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

คณะกรรมการไดต้ระหนกัและส่งเสริมใหมี้การปลูกจิตสาํนึกในการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพใหเ้กิดขึ�นใน

องคก์ร โดยใหค้วามรู้ และมีการกาํหนดแนวทางในการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันี�   

-  กาํหนดแผนงานการใชท้รัพยากร และแผนงานการนาํนํ� ากลบัมาใชใ้หม่ในขั�นตอนต่างๆ  

-  กาํหนดแผนงานและกิจกรรมรณรงคก์ารประหยดันํ� า-ไฟฟ้า 

-  กาํหนดแผนการลดใชก้ระดาษ 

-  จดักิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม 

-  จดัทาํสื�อประชาสมัพนัธ์เพื�อสร้างจิตสาํนึก 

ทรัพย์สินทางปัญญาและลขิสิทธิ� 

คณะกรรมการมีนโยบายที�จะปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�  โดยการนาํผลงาน

หรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที�ไดรั้บมาหรือที�จะนาํมาใชภ้ายในบริษทัจะตอ้งตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจวา่จะไม่

ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ� ของผูอื้�น 
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การต่อต้านทุจริตและสินบน 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัดาํเนินกิจการอยา่งมีสาํนึก 

จึงกาํหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตและการจ่ายสินบน โดยหา้มมิใหพ้นกังานเรียก หรือรับประโยชน์หรือทรัพยสิ์นใดที�ส่อ

ไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเวน้การปฏิบัติหน้าที�ในทางมิชอบ หรืออาจทาํให้บริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

รวมทั�งใหพ้นกังานละเวน้การเสนอ หรือใหป้ระโยชน์ หรือทรัพยสิ์นใดแก่บุคคลภายนอกเพื�อจูงใจให้ผูน้ั�นกระทาํ หรือละ

เวน้การกระทาํใดที�ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ที�ของตน 

 

นโยบายการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

เพื�อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีในการให้สิทธิแก่พนกังานทุกคนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายนั�น 

คณะกรรมการบริษทัจึงกาํหนดช่องทางสาํหรับการสื�อสารกบักรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบทางไปรษณียห์รืออีเมล 

เพื�อให้เกิดช่องทางการแจง้ขอ้มูล และคาํแนะนาํต่างๆ เพื�อสั�งการให้มีการตรวจสอบขอ้มูลตามกระบวนการสาํหรับการ

ร้องเรียน แจ้งเบาะแสที�เกี�ยวขอ้งกับการทาํผิดกฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที�

บกพร่อง การละเมิดสิทธิ หรือการผิดจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน โดยสามารถร้องเรียนไดที้� 

 

จดหมายลงทะเบียน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

บริษทั เอเชีย กรีน เอนเนอจี จาํกดั (มหาชน) 

273/1 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดาํ เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ����� 

อีเมล : id@agecoal.com; ac@agecoal.com 

โดยเบาะแส ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะต่างๆ จะไดรั้บการพิจารณาและดาํเนินการตามความเหมาะสมโดย

พิจารณาเป็นรายกรณีไป โดยไม่เปิดเผยชื�อผูแ้จง้เบาะแส รวมทั�ง ดาํเนินการจดัเก็บขอ้มูลการร้องเรียนเป็นความลบั และมี

มาตรการคุม้ครอง ผูแ้จง้เบาะแส เพื�อใหผู้แ้จง้เบาะแสและผูร้้องเรียนมั�นใจวา่จะไม่ไดรั้บผลกระทบจากการแจง้เบาะแสและ

ร้องเรียนดงักล่าว ทั�งนี�  หากกรณีที�บริษทัมีความจาํเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มูลบริษทัจะเปิดเผยเฉพาะขอ้มูลที�จาํเป็นเท่านั�น โดย

คาํนึงถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผูร้้องเรียน และผูแ้จง้เบาะแส ในปี พ.ศ. 2559 ไม่มีผูมี้ส่วนไดเ้สียรายใดแจง้

ขอ้มูลผ่านทางช่องทางสื�อสารกบักรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ อยา่งไรก็ตาม บริษทัจะประชาสัมพนัธ์ให้ผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดรั้บทราบช่องทางสื�อสารกบักรรมการอิสระเพิ�มมากขึ�น 

 

ช่องทางการตดิต่อกบับริษัท 
 

 E-mail โทรศัพท์ 

คณะกรรมการบริษทั bod@agecoal.com - 

คณะกรรมการตรวจสอบ ac@agecoal.com - 

เลขานุการบริษทั ni-orn@agecoal.com 02-894-0088 ต่อ 807 

แผนกผูล้งทุนสมัพนัธ์และสื�อสารองคก์ร ir@agecoal.com 02-894-0088 ต่อ 704 
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หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญักบัการเปิดเผยสารสนเทศที�เป็นขอ้มูลสําคญัของบริษทั รวมถึงรายงานทาง

การเงิน ขอ้มูลที�ไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงินและสารสนเทศเรื� องอื�นๆตามเกณฑ์ที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนดอยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น โปร่งใสรวดเร็วและ

เท่าเทียมกนั รวมทั�งรายงานนโยบายและโครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

รายงานประจาํปี (แบบ56-2) และในเวบ็ไซต ์ www.agecoal.com ทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษภายใน ��� วนั นบัตั�งแต่

สิ�นสุดรอบปีบญัชี รวมถึงบริษทัมีการเปิดเผยรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อให้ผูถื้อหุ้นสามารถติดตามรายละเอียดต่างๆ 

ในการประชุมได ้หากมีขอ้สงสยัเพื�อซกัถามสามารถติดต่อไดที้�แผนกผูล้งทุนสมัพนัธแ์ละสื�อสารองคก์ร เบอร์โทรศพัท ์02-

894-0088 ต่อ704 และอีเมล : ir@agecoal.com เพื�อให้ผูถื้อหุ้นและผูที้�มีส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บสารสนเทศอยา่งเท่าเทียม

กนั 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การดาํรงรักษาไวซึ้�งระบบควบคุมภายในที�มีประสิทธิผลทาํใหม้ั�นใจไดว้า่การบนัทึก

ขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอที�จะดาํรงรักษาไวซึ้�งทรัพยสิ์นเพื�อป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการ

ดาํเนินการที�ผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบดว้ยกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นอิสระ

อยา่งเพียงพอเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี�ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการบริหารความ

เสี�ยง 

นอกจากนี�  บริษทัมีมาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลภายในโดยกาํหนดให้พนกังานทุกระดบัของบริษทั

ตอ้งไม่นาํขอ้มูลที�เป็นความลบัไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื�นและรักษาขอ้มูลภายในและเอกสารที�ไม่สามารถ

เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกอนันาํไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพื�อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพอ้งในทางมิชอบ เช่น 

ขอ้มูลที�มีผลกระทบต่อราคาหุน้ ความลบัทางการคา้หรือสูตรการประดิษฐคิ์ดคน้ต่างๆ เป็นตน้ พนกังานที�เปิดเผยขอ้มูลและ

ข่าวสารที�สาํคญัของบริษทัออกสู่บุคคลภายนอกโดยมิไดรั้บความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการจะถูกพิจารณาบทลงโทษ

ทางวนิยัตามระเบียบของบริษทัและอาจถูกดาํเนินคดีตามกฎหมาย 

การจดัทาํรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการดาํเนินธุรกิจที�สําคญัและการกาํกบัดูแลกิจการ งบการเงินของบริษทั 

และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏต่อสาธารณชนในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี และรายงานประจาํปี โดยการจดัทาํ

งบการเงินดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป โดยเลือกนโยบายบญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่ง

สมํ�าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที�ดีที�สุดในการจดัทาํรวมทั�งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่ง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั�งนี�  คณะกรรมการยงัจดัทาํรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน

ทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีปรากฎในรายงานประจาํปี 

ในการนี�  คณะกรรมการได้แต่งตั� งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งประกอบด้วยกรรมการที�เป็นอิสระและไม่เป็น

ผู ้บริหารเป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบเกี�ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัเรื�องนี�  ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 
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หมวดที� � ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุที�มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพทั�ง

ในดา้นวศิวกรรม การบริหารจดัการ และประสบการณ์ดา้นอื�นๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษทั และมีความ

เป็นอิสระในการตดัสินใจเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น ทั�งนี�  คณะกรรมการบริษทัมีส่วนร่วมในการกาํหนด

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรม เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ์ระยะยาว และงบประมาณประจาํปีของบริษทั โดย

มอบหมายใหฝ่้ายบริหารเป็นผูน้าํเสนอ และคณะกรรมการบริษทัแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหาร เพื�อให้

เกิดความเห็นชอบร่วมกนั  รวมถึงกาํกบัดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที�กาํหนดไว้

อยา่งมีประสิทธิภาพ ดูแลใหมี้กระบวนการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน และ

การติดตามผลการดาํเนินการอยา่งสมํ�าเสมอ  

 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิจํานวน 8 ท่าน ซึ� งเป็นจํานวนที� เหมาะสมกับบริษัทและมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ที� โดยประกอบดว้ยกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารจาํนวน � ท่าน กรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร

และไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระจาํนวน 1 ท่าน และกรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและมีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 

5 ท่าน ซึ� งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั� งคณะ อีกทั�ง คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมให้มีความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัให้ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิที�มีความรู้ความสามารถที�หลากหลาย มีประสบการณ์ 

ความรู้ ความเชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ ยึดมั�นในคุณธรรม และความซื�อสัตย ์โดยไม่จาํกดัเพศ เชื�อชาติ 

ศาสนา อาย ุทกัษะทางวชิาชีพ หรือคุณสมบติัเฉพาะดา้นอื�นๆ 

 

การประชุมคณะกรรมการ  

การประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบั กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัมหาชนจาํกดั และกฎระเบียบของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และมีการจดัประชุมพิเศษเพิ�มตามความจาํเป็น โดยกาํหนดการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครั� ง บริษทัจะ

นาํส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 

วนัก่อนการประชุมเพื�อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  

คณะกรรมการไดก้าํหนดให้การประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จาํนวนกรรมการทั�งหมด จึงครบเป็นองคป์ระชุมที�คณะกรรมการสามารถลงมติได ้และกรรมการทุกคนตอ้งมีสัดส่วนของ

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของการประชุมทั�งปี ทั�งนี�  บริษทัมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้ง

และครบถว้นเพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้กรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหารมีการประชุมกันเองไดต้ามความเหมาะสม โดยไม่มี

กรรมการที�เป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม เพื�อใหมี้โอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงขอ้คิดเห็นต่างๆ เกี�ยวกบั

ธุรกิจของบริษทั และการบริหารจดัการในเรื�องที�สนใจอยา่งอิสระ โดยให้รายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการและ

คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ เพื�อใหฝ่้ายบริหารไปดาํเนินการเกี�ยวกบัประเด็นอภิปรายดงักล่าว 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใสและขออนุมติัจากที�ประชุมสามญั ซึ� ง

หลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการมีการพิจารณาจากความเหมาะสมกบัขอบเขตหนา้ที�ความรับผิดชอบของ

กรรมการแต่ละท่าน ค่าตอบแทนอยู่ในอตัราเดียวกบัอุตสาหกรรมและอยูใ่นระดบัที�สามารถจูงใจเพื�อรักษากรรมการที�มี

ความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบติัเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที� 
 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัการให้มีการจดัทาํรายงานทางการเงิน ซึ� งรวมถึงงบการเงินของบริษทั งบ

การเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฎในรายงานประจาํปี ทั�งนี�  รายงานทางการเงิน

ดงักล่าวจดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที�เหมาะสมและเป็นที�

ยอมรับและถือปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ รวมทั�งไดใ้ชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทาํและดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูล

สาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

การประเมนิการปฏิบัตงิานตนเองของกรรมการ  

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการเป็นประจาํทุกปี โดยจัดให้มีการ

ประเมินเป็น 3 รูปแบบ คือ �) รายบุคคล �) ทั� งคณะ และ �) คณะกรรมการชุดย่อย  เพื�อให้คณะกรรมการไดพ้ิจารณา

ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค ในการดาํเนินงานระหวา่งปีที�ผ่านมา เพื�อให้นาํมาแกไ้ขและเพิ�มประสิทธิภาพในการ

ทาํงาน โดยการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดยอ่ยไดใ้ชแ้นวทางแบบประเมิน

ที�เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และนาํมาปรับปรุงเพื�อให้เหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดย

การประเมินแบ่งตามหวัขอ้ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่    

�)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ   

�)  บทบาทหนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

�)  การประชุมคณะกรรมการ   

�)  การทาํหนา้ที�ของกรรมการ   

�)  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  

�)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร   

ในปี 2559 มีการประเมินผลการปฎิบติัในรูปแบบการประเมินรายบุคคลโดยตนเองซึ�งมีคะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 

การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการผู ้จัดการและประธาน

กรรมการบริหารเพื�อสร้างดุลยภาพระหวา่งการบริหารและการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ซึ� งประธานกรรมการคนปัจจุบนัเป็น

กรรมการอิสระ 
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การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 การพฒันาความรู้ 

บริษทัสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั

หน้าที�   โดยหลกัสูตรที�กรรมการบริษทัควรเขา้ร่วมสัมมนาอย่างน้อยจะเป็นหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการไทย (IOD) ซึ�งไดแ้ก่ หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) 

หรือหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) หรือ จากหน่วยงานกาํกบัดูแลที�เกี�ยวขอ้งอยา่งสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง โดย

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการเพื�อแจง้หลกัสูตรการฝึกอบรม

ต่างๆ เพื�อนาํความรู้และประสบการณ์มาพฒันาบริษทัอยา่งต่อเนื�อง 

 

ทั�งนี� ในปี 2559 มีกรรมการเขา้ร่วมอบรมเพื�อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของกรรมการในการ

บริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ ดงันี�  

- คุณพนม ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ “Energy Literacy for a Sustainable  Future” TEA 

Class 8 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 

- คุณธวชัชยั วรวรรณธนะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ / กรรมการอิสระ เขา้ร่วมอบรม

หลกัสูตร การใชคู้่มือแนวทางการทาํ Due Diligence อยา่งมีคุณภาพ และหลกัสูตรผลกระทบของมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ และผลกระทบทางการบญัชีต่อการซื�อกิจการ จดัโดยสมาคมบริษทั

หลกัทรัพยไ์ทย-ชมรมวาณิชธนกิจ, FA Forum 2/2559 จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- คุณปิ� นมณี เมฆมณัฑนา กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร Ethical Leadership 

Program (ELP)  รุ่น ที� 5/2559 จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย                                                                                                                             

- คุณนิอร จนัทร์แจ่มแสง กรรมการบริหารเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร Successful Formulation and Executive of 

Strategy (SFE) รุ่น 27/2559 จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการบริษทัยงักาํหนดให้ในแต่ละปีกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย �คน จะตอ้งเขา้ร่วมอบรม

เพื�อพฒันา เพิ�มพนูความรู้ ความเขา้ใจ และบทบาทหนา้ที�ของกรรมการ 

ปัจจุบนั บริษทักรรมการบริษทัที�เขา้รับการอบรมในหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งกบับทบาทหนา้ที�ของกรรมการทั�งหมด 

� ท่าน โดยผา่นการอบรมหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) 

ซึ�งหลกัสูตรดงักล่าว จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั�งใหม่ โดยมอบหมายให้เลขานุการ

บริษทัเป็นผูด้าํเนินการจดัเตรียมขอ้มูลบริษทั ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุน้ โครงสร้างองคก์ร คู่มือกรรมการและ

กาํหนดการประชุม เพื�อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาท หนา้ที� ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนว

ปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั ตลอดจนสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการดาํเนินงาน การบริหาร

ความเสี�ยง และเพื�อชี� แจง้ตอบขอ้สักถาม รวมถึงการเยี�ยมชมหน่วยปฏิบติัการดา้นต่างๆ ของบริษทั เพื�อเตรียมความ

พร้อมในการปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการ 
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นโยบายการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื�นของกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง 

เพื�อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที� ดีและข้อแนะนําของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายการจาํกดัจาํนวนการไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ของกรรมการไดจ้าํนวนไม่เกิน 5 แห่ง ทั�งนี�  ปัจจุบนักรรมการบริษทัทั�ง 8 ท่าน ดาํรงตาํแหน่งในบริษทั

อื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง   

นอกจากนั� น คณะกรรมการบริษัทได้กาํหนดให้กรรมการผูจ้ ัดการและผูบ้ริหารระดับสูงสามารถรับตาํแหน่ง

กรรมการที�บริษทัอื�นไดต้ามความจาํเป็น และไม่ทาํใหมี้ผลกระทบต่อหนา้ที�และความรับผิดชอบของบริษทั โดยตอ้งไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูมี้อาํนาจอนุมติัก่อน 

 

การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

เพื�อให้มั�นใจวา่บริษทัจะมีความต่อเนื�องในการบริหารงาน อีกทั�ง คณะกรรมการบริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความจาํเป็น

และความสาํคญัของการสืบทอดตาํแหน่งงานของผูบ้ริหารระดบัสูง และตาํแหน่งที�พิจารณาวา่เป็น Critical Position โดย

พิจารณาจากเกณฑอ์ายทีุ�ใกลค้รบเกณฑเ์กษียณ (60 ปี) ความยากของการหาทดแทนในตลาดแรงงาน หรือมีแนวโนม้เป็นที�

ตอ้งการของตลาดจึงกาํหนดให้มีการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงาน สําหรับตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ

ผู ้จัดการ ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการ และผู ้อ ํานวยการฝ่าย เพื�อสรรหาบุคคลที� เหมาะสมสําหรับตําแหน่งทั� งความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทศัน์ ความเป็นผูน้าํ ความซื�อสัตย ์และคุณสมบติัตามที�กาํหนดในการดาํรงตาํแหน่งงาน

หลกั (Key Jobs) รวมถึงใหมี้การทบทวนอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใหเ้ป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบนั  

ในตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัไดจ้ดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งรองรับผูบ้ริหารตั�งแต่ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายขึ�น

ไป โดยไดร้ะบุตวับุคคลที�จะทาํหนา้ที�แทน ในกรณีที�ยงัไม่มีตวับุคคลที�สามารถรับไดท้นัที ไดจ้ดัใหมี้ระบบพฒันาบุคลากร

ในลาํดบัรองลงมาเพื�อเตรียมความพร้อม รวมทั� งสรรหาจากภายนอก ทั�งนี�  เพื�อรักษาความเชื�อมั�นให้นักลงทุน องค์กร 

ตลอดจนพนกังานวา่ในการดาํเนินงานของบริษทัจะไดรั้บการสานต่ออยา่งทนัท่วงที 

 

การรายงานการมส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวปฏิบติัเรื�องการรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

เพื�อความโปร่งใสและป้องกนัปัญหาที�อาจจะก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงันี�  

 กรรมการหรือผูบ้ริหาร รวมถึง บุคคลในครอบครัวที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งหรือเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั จะตอ้งจดัทาํ

และจดัส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียใหก้บับริษทั โดยที�กรรมการและผูบ้ริหารแต่ละท่านจะตอ้งจดัทาํรายงานการ

มีส่วนไดเ้สียนบัตั�งแต่วนัที�เขา้ดาํรงตาํแหน่ง  

 คณะกรรมการกาํหนดใหมี้การทบทวนรายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวเป็นประจาํทุกเดือนสิงหาคมของทุกปี 

หรือภายใน 7 วนั หลงัจากทราบวา่มีการเปลี�ยนแปลงขอ้มูล 

 กรรมการหรือผูบ้ริหารมีหนา้ที�จดัทาํและรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการ

ถือครองหลกัทรัพยต์่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ภายใน 3 วนั นบั

จากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลง 

 คณะกรรมการมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 
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การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

กรรมการอสิระ 

บริษัทได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระเทียบเท่ากับขอ้กาํหนดขั�นตํ�าของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที� 

ทจ.4/2552 ลงวนัที� 20 กมุภาพนัธ์ 2552  เรื�องคุณสมบติัของกรรมการอิสระ กล่าวคือ  

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกที�มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ทาํหน้าที�

คุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและสามารถช่วยดูแลไม่ใหเ้กิดรายการที�มีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ระหวา่งบริษทักบับุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยมีคุณสมบติัในการดาํรงตาํแหน่ง ดงันี�  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทับริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั�งนี� ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�นๆ 

ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือน

ประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษทัเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็นบิดา 

มารดา        คู่สมรส พี�น้อง และบุตรรวมทั�งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื�น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที�จะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษทัในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้

ถือหุ้นที�มีนัยหรือ ผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม ของบริษทัเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัและ

ไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ� งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั 

บริษทัยอ่ยผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยูเ่วน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ� งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�

ปรึกษาทางการเงินซึ�งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ยผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทาง

วชิาชีพนั�นดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อ

หุน้ซึ�งเป็นผูเ้กี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้ง พนกังานที�

ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทั
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อื�นซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทั

ยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั�งให้เป็นกรรมการอิสระที�มีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ 1 ถึง � แลว้กรรมการอิสระอาจ

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์

คณะ (Collective Decision) ได ้

ทั�งนี�  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 5 คน ซึ� งเป็นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถ 

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที�อยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์

อื�นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเป็นอิสระ 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการกาํหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยหมุนเวียนกนัออกตาม

วาระคราวละ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั�งหมด เมื�อครบกาํหนดตามวาระ กรรมการอาจไดรั้บการพิจารณาเสนอ

ชื�อต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษทัต่อเนื�องได ้และสามารถกลบัมาดาํรงตาํแหน่งได ้

ทั�งนี�  การดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวกรรมการอิสระจะสามารถดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 วาระ หรือ � ปี โดยนบัจากวนัที�

ดาํรงตาํแหน่งและบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั�งนี�  ในปี 2559 ไม่มีกรรมการอิสระของบริษทั ดาํรง

ตาํแหน่งเกิน � ปี 

 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนโดยเฉพาะ เนื�องดว้ยบริษทัมีโครงสร้างองคก์รขนาด

เล็กในอนาคตอาจจะมีการแต่งตั� งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยดูจากโครงสร้างองค์กรที�

เปลี�ยนแปลง รวมถึงรายไดข้องบริษทั ทั�งนี�  บุคคลที�จะไดรั้บการแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารของ

บริษทั จะตอ้งมีคุณสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของ

บริษทั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ที� ทจ.28/2551 เรื�อง การขออนุญาตและ

การอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที� 15 ธนัวาคม 2551 

การสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวฒิุเพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�ครบกาํหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื�นๆ เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อพิจารณาบุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อเขา้รับการเลือกตั�งและเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ และ

เพื�อพิจารณาอนุมติัต่อไป ซึ�งบริษทัมีกระบวนการคดัเลือกผูท้รงคุณวฒิุจากความเชี�ยวชาญ วิสัยทศัน์ ภาวะผูน้าํ เป็นผู ้

มีคุณธรรม มีประวติัการทาํงานที�โปร่งใส และสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ โดยการคดัเลือกบุคคลเขา้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ซึ� งบริษทัไดจ้ดัทาํตาราง Board Skill 

Matrix เพื�อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากความรู้ ความชาํนาญที�จาํเป็นที�ยงัขาด

อยูใ่นคณะกรรมการ ทั�งนี�  คณะกรรมการจะพิจารณาบุคคลผูท้รงคุณวฒิุที�จะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการ จากการเสนอ

ชื�อบุคคลเพื�อเขา้รับการเลือกตั�งเป็นกรรมการโดยผูถื้อหุ้น การสรรหาโดยที�ปรึกษาภายนอก (Professional Search 
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Firm) การสรรหาจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื�นๆ ที�คณะกรรมการ

เห็นสมควรและเหมาะสม 

ในการสรรหาและแต่งตั� งกรรมการของบริษทั คณะกรรมการกาํหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้

ประกอบด้วยกรรมการที�มีคุณสมบติัหลากหลาย ทั� งในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที�เป็น

ประโยชน์กบับริษทั เพศ และตอ้งมีกรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารอยา่งนอ้ย 1 คนที�มีประสบการณ์ในธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลกัที�บริษทัดาํเนินกิจการอยู ่ทั� งนี�  องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั�ง ถอดถอน หรือพน้จาก

ตาํแหน่งกรรมการของบริษทันั�น ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัซึ�งสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  

1. คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คนแต่ไม่เกิน 15 คน เลือกตั�งโดยที�ประชุมผูถื้อ

หุ้น โดยมีกรรมการที�เป็นกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ทั�งนี�  กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ� งของจาํนวน

กรรมการทั�งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นประเทศไทย  

2. ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั�งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนี�  

(�)  ผูถื้อหุน้รายหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ �  เสียง 

              (�)   ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ั�งหมดตาม � ( ) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ 

      ได ้กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

              (�)  บุคคลที�ไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที�จะ 

                   พึงมี หรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั 

      เกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�นใหป้ระธานที�ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครั� ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสาม (1/3) ของจาํนวน

กรรมการในขณะนั�น ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลที้�สุดกบั

ส่วนหนึ�งในสาม กรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั�นให้จบั

สลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดนั�นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการซึ� ง

พน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มารับตาํแหน่งอีกได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทั โดยการลาออกนั�นจะมีผลนับแต่วนัที�ใบลา

ออกไปถึงบริษทั 

5. ในการลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามใน

สี�ของจาํนวนผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนหุ้นที�

ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทั�งนี�  คณะกรรมการยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสม เพื�อเขา้

มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั ทั�งนี�  ในปี 2559 ไม่มีผูถื้อหุน้ที�เสนอชื�อกรรมการเขา้ดาํรงตาํแหน่ง 
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องค์ประกอบและการแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทัซึ� งไดรั้บการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษทั 

และมีคุณสมบติัตามที�กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 

และ /หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทั�งนี�  กรรมการตรวจสอบ

อยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูเ้สนอการแต่งตั� งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั� งจากกรรมการ และ/หรือ

ผูบ้ริหารจาํนวนหนึ� งตามที�เห็นสมควร และให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั�งกรรมการบริหารคนหนึ� งเป็นประธาน

กรรมการบริหาร  

 

การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษทัใหค้วามสาํคญักบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีควบคู่กบัการดาํเนินธุรกิจมาโดยตลอด และไดจ้ดัทาํ

นโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจขึ�นเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อใชใ้นการกาํกบัดูแล

กิจการของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยคณะกรรมการไดเ้ผยแพร่นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัเขา้ใจและถือปฏิบติัตาม โดยบริษทัเชื�อวา่การกาํกบักิจการที�ดีจะทาํ

ให้บริษทัสามารถบรรลุพนัธกิจของบริษทัได ้และหลกัการกาํกบักิจการที�ดีเป็นการควบคุมดูแลการประกอบกิจการ

ขององค์กรให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที�ดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และสร้างความสามารถในการ

แข่งขนัอย่างมีจริยธรรม นอกจากนี�  การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับกิจการที�ดี ยงัเป็นการลดความเสี�ยงและสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวใหก้บัองคก์ร โดยมุ่งเนน้การสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ทั�งนี�  ในการเสนอชื�อและการใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั�งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัย่อยดาํเนินการโดยฝ่าย

จดัการ ตั�งแต่ปี 2553 เป็นตน้ไป บริษทักาํหนดระเบียบปฏิบติัใหก้ารเสนอชื�อและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวตอ้งไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัดว้ย โดยบุคคลที�ไดรั้บการแต่งตั�งให้เป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย มีหนา้ที�ดาํเนินการ

เพื�อประโยชน์ที�ดีที�สุดของบริษทัย่อย และบริษทัได้กาํหนดให้บุคคลที�ได้รับการแต่งตั� งนั�นตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษทัก่อนที�จะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเรื�องสาํคญัในระดบัเดียวกบัที�ตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษทั หากเป็นการดาํเนินการโดยบริษทัเอง ทั� งนี�  การส่งกรรมการเพื�อเป็นตวัแทนในบริษทัย่อย

ดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั 

นอกจากนี�  ในกรณีเป็นบริษทัย่อย บริษทักาํหนดระเบียบให้บุคคลที�ไดรั้บแต่งตั�งจากบริษทันั�นตอ้งดูแลให้

บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเรื�องการทาํรายการเกี�ยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งทรัพยสิ์น หรือการทาํรายการสาํคญั

อื�นใดของบริษทัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑที์�เกี�ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายงานขา้งตน้ใน

ลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ย

ใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนด 
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การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของที�

ประชุม สามญัผูถื้อหุ้น การเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ที�มีสาระสําคญั และมีผลกระทบต่อบริษทั ตอ้งเป็นขอ้มูลดา้นการ

ดาํเนินงานใหผ้า่นความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการ แต่ถา้ขอ้มูลใดที�มีผลกระทบต่อผูล้งทุนตอ้งผา่นความเห็นชอบ

จากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั นโยบายและวธีิการติดตามดูแลในการนาํขอ้มูลภายในไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน

นั�น บริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูดู้แลและพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีที�มีกรรมการ และ/หรือ

ผูบ้ริหารมีการใชข้อ้มูลภายในเพื�อประโยชน์ส่วนตวั โดยมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้ิจารณาความผิด ตาม

มาตรการการลงโทษที�เป็นไปตามมติที�ประชุมของคณะกรรมการบริษทั หากพนักงานของบริษทักระทาํความผิด

ดงักล่าว นอกจากนี�ทางบริษทัไดจ้ดัทาํเป็นขอ้ปฏิบติัวา่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทั ห้ามทาํการซื�อ

ขายหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนที�ขอ้มูลงบการเงินหรือขอ้มูลอื�นที�มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัจะ

เผยแพร่ต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชั�วโมง นบัแต่การเปิดเผย

ขอ้มูลนั�นสู่สาธารณะทั�งหมด 

 
 

นโยบายการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอและเหมาะสมในทุกระดบัการปฏิบติังาน 

มีระบบการควบคุมภายในที�ครอบคลุมทุกด้าน ทั� งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง 

กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื�อสาร และการติดตาม รวมถึงการดาํเนินกิจการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งและจดัใหมี้กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที�มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแล

เงินลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษทัอยูเ่สมอ  

คณะกรรมการบริษทัทาํหน้าที�ประเมินระบบควบคุมภายในโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ประสานงานกบัผูต้รวจสอบภายใน ซึ� งเป็นบุคคลภายนอกอิสระ โดยบริษทัวา่จา้งหน่วยงานภายนอกเขา้มานาํเสนอ

การประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเบื�องตน้ เพื�อให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะ เพื�อปรับปรุง 

ระบบการควบคุมภายในของบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ�งขึ�น และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุก 3 เดือน 

ทั�งนี�  คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั�งบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั ให้ปฏิบติัหนา้ที�ผูต้รวจสอบ

ภายในของบริษทัมาตั�งแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบนั ซึ� งบริษทั สอบตรวจภายในธรรมนิติ จาํกดั ไดม้อบหมายให้นาย

คาํนึง สาริสระ ตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นผูรั้บผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที�ผู ้

ตรวจสอบภายในของบริษทั (โดยสามารถดูรายละเอียดของผูส้อบภายในไดที้�เอกสารแนบ 3) 

กระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบัตติามการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี 

คณะกรรมการไดก้าํหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี รวมถึง 

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทั ดงันี�  

- การติดตามและประเมินผลโดยบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั ผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 

- การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน  

ทั�งนี�  บริษทัไดมี้การสื�อสารให้ผูบ้ริหารและพนักงานในระดบัผูบ้ริหารขึ�นไปกาํกบัติดตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

และตอ้งแจง้หัวหน้างานตามสายบงัคบับญัชาทนัที หากพบว่ามีการปฏิบติัที�ไม่เป็นไปตามแนวนโยบายที�กาํหนด 
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รวมทั� งนํานโยบายดังกล่าวมากาํหนดเป็นส่วนหนึ� งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารและพนักงาน

ประจาํปี 

      ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีตามเกณฑก์ารประเมินของบริษทั ไดแ้ก่ ความเป็น

อิสระในการปฏิบติังาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบติังาน และผูส้อบบญัชีมีคุณสมบติัถูกตอ้งตามประกาศของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ 

ทั�งนี�  ผูส้อบบญัชีของบริษทัมีคุณสมบติัถูกตอ้งตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและไดรั้บ

ความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง ไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วน

ไดเ้สียกบับริษทั บริษทัย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด มีความเป็น

อิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทั 

ในปี 2559 บริษทัและบริษทัย่อยได้ตกลงจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผูส้อบบัญชีของบริษทัและ

บริษทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

ค่าบริการอื�นๆ (Non – audit fee) 

 - ไม่มี – 

ชื�อบริษัทผู้จ่ายค่าสอบบัญช ี ชื�อผู้สอบบัญช ี ค่าสอบบัญช ี

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากดั (มหาชน) นายกฤษดา เลศิวนา 780,000 บาท 

 สงักดับริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั  

บริษัท เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต จํากดั นายกฤษดา เลศิวนา 170,000 บาท 

  สงักดับริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั  

บริษัท เอจีอ ีเทอร์มินอล จํากดั นายกฤษดา เลศิวนา 180,000 บาท 

  สงักดับริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั  

บริษัท เอจีอี เพาเวอร์ โฮลดิ �ง จํากดั นายกฤษดา เลศิวนา 100,000 บาท 

 สงักดับริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั  

บริษัท เอ เอ็นจิเนียริ�ง คอนซลัแตนท์ จํากดั นายกฤษดา เลศิวนา 200,000 บาท 

 สงักดับริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั   

บริษัท สะบ้าย้อย กรีน เพาเวอร์ จํากดั นายกฤษดา เลศิวนา 70,000 บาท 
 สงักดับริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั  

บริษัท  เปียน  กรีน  เพาเวอร์  จํากดั นายกฤษดา เลศิวนา 70,000 บาท 
 สงักดับริษัท สาํนกังาน อีวาย  จํากดั  

บริษัท  เอจีอี โกลบอล เทรด  จํากดั นางสาวสมพร  ปานสทิธิชยั 10,000 บาท 
 สงักดับริษัท เอ แอนด์ ที ออดิท  จํากดั  
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การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที�ดใีนเรื�องอื�นๆ 
 

ในปี 2559 คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี

และติดตามผลการปฏิบติัตามแผนการดาํเนินงานอยา่งเคร่งครัดและสมํ�าเสมอไดอ้ยา่งดีในหลายๆ เรื�อง แต่อยา่งไรก็ดี 

มีบางหลกัเกณฑที์�บริษทัไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามขอ้แนะนาํ มีดงันี�  

 บริษทัควรมีการจดัตั�งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนโดยเฉพาะ เนื�องดว้ยบริษทัมีโครงสร้างองค์กร

ขนาดเลก็ ในอนาคตอาจจะมีการแต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยดูจากโครงสร้าง

องคก์รที�เปลี�ยนแปลง รวมถึงรายไดข้องบริษทั อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการไดป้ฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องของการ

กําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการเป็นอย่างดี โดยบริษัทได้มีนโยบายการกําหนดโครงสร้าง

กรรมการ และโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ซึ�งค่าตอบแทนของกรรมการบริษทันั�นตอ้งผ่านการอนุมติั

จากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

 บริษทัควรมีการจดัตั�ง CG Committee และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

บริษทัไม่ไดมี้การจดัตั�ง CG Committee และ Risk Management Committee ขึ�นโดยเฉพาะ เนื�องดว้ย

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรขนาดเล็ก ในอนาคตอาจจะมีการแต่งตั� ง โดยดูจากโครงสร้างองค์กรที�

เปลี�ยนแปลง แต่อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบก็ไดป้ฏิบติัหน้าที�ในเรื�องของการสอบทานการ

กาํกบัดูแลกิจการที�ดี การสอบทานการบริหารจดัการความเสี�ยง และเรื�องอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเป็นประจาํ

ตามขอบเขตอํานาจหน้าที� ที�กําหนดไว้ของคณะกรรมการตรวจสอบ และที�ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั 
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ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัไดเ้ริ�มก่อตั�งเมื�อปี 2547 ดาํเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายถ่านหินสะอาด โดยคาํนึงถึงความสําคญัในการดูแล

ชุมชน และสิ�งแวดลอ้มในบริเวณรอบโรงงาน บริษทัจึงพฒันากระบวนการขนส่ง คดัแยก และจดัเก็บอย่างต่อเนื�องเพื�อ

ไม่ใหกิ้จกรรมต่างๆ ส่งผลกระทบต่อสงัคม และสิ�งแวดลอ้มขา้งเคียง และพร้อมที�จะแกไ้ขเพื�อลดผลกระทบดงักล่าว ซึ�งการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัยดึหลกัตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการที�กาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย รวมไปถึงการดาํเนินกิจกรรม CSR in process และ CSR after process โดยมี      เป้าหมายวา่กิจกรรมที�เกิดขึ�นของ

บริษทัจะเป็นส่วนหนึ�งที�สนบัสนุนให้เกิดการพฒันาอยา่งย ั�งยืน ทั�งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดลอ้ม ไปพร้อมกบัการ

ดูแลผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเครื�องกาํกบัให้การ

ดาํเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความซื�อสัตย ์สุจริต โปร่งใส และยุติธรรม บริษทัเชื�อว่า “ธุรกิจจะยั�งยืนได้ในสังคมและ

สิ�งแวดลอ้มที�มีการพฒันาอยา่งย ั�งยืน” และเพื�อให้พนกังานตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการบริษทัได้

กาํหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม เพื�อใชเ้ป็นนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจที�พนกังานทุกระดบั

จะยดึปฏิบติัตาม 

นโยบายภาพรวม 

บริษทัยึดมั�นในการดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกบักิจการที�ดีและยึดหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกบัการใส่ใจดูแลรักษา

สิ�งแวดลอ้มและสงัคม มีสาํนึกรับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งแทจ้ริง  โดยบริษทัไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัที�ดีตามหลกัเกณฑข์อง

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั�งนี�  ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัไดพ้ิจารณาถึงผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นโดยคาํนึงถึงผูมี้

ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ที�เกี�ยวขอ้งทั�งภายในและภายนอกองคก์รตั�งแต่ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ ชุมชน ตลอดจนสังคม

วงกวา้ง ทั� งนี�  เพื�อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและนาํไปสู่การพฒันา

ธุรกิจอยา่งย ั�งยนื  

นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทั เอเชีย กรีน เอนเนอจี จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมั�นในการดาํเนินงานดว้ยความรับผิดชอบต่อผลกระทบใน

ดา้นต่างๆ ที�เกิดขึ�นจากการประกอบกิจการขององค์กร โดยยึดหลกัการดาํเนินธุรกิจที�โปร่งใสตรวจสอบได ้มีจริยธรรม 

เคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

มุ่งมั�นในการคดัแยกถ่านหินอยา่งมีประสิทธิภาพ ปลอดภยั คาํนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสิ�งแวดลอ้ม โดยปฏิบติั

ตามกฎหมายและขอ้กาํหนดอื�นๆ หรือแนวปฏิบติัสากลที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งมุ่งมั�น พฒันา ปรับปรุง เพื�อสร้างรากฐานของ

ความรับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื 

 

การดาํเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม  

บริษทัตระหนักถึงความสําคัญของการพฒันาเพื�อให้เกิดความยั�งยืนในสังคมทุกภาคส่วน ทั� งด้านการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม รวมถึงการสร้างสรรคส์าธารณประโยชน์แก่สังคมโดยรวม โดยมีการดาํเนินงานดา้น

ความรับผิดชอบต่อสงัคม ดงันี�  

�.  นําหลกัการความรับผิดชอบต่อสังคมไปปฏิบัติให้เป็นส่วนหนึ� งของภารกิจหน้าที�  โดยจัดทาํนโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคมที�มุ่งเน้นการพฒันาและส่งเสริมในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การศึกษา ขนมธรรมเนียมประเพณี 
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สมัมาอาชีพและสงัคมสาธารณประโยชน์ และศาสนา เพื�อให้องคก์รและพนกังานมีแนวทางในการปฏิบติัอยา่ง

เป็นรูปธรรม 

�.  ดาํเนินงานอยา่งมีส่วนร่วมในโครงการดา้นการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : 

CSR) ที�ร่วมกบัสถาบนัหรือหน่วยงานที�เป็นศูนยร์วมของชุมชนและสังคม เช่น หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

โรงเรียน วดั โรงพยาบาล ชมรมในชุมชน เป็นตน้ 

�.  ดาํเนินงานและใส่ใจให้ความสาํคญัในเรื�องความปลอดภยัในการปฏิบติังาน และการบริหารจดัการสิ�งแวดลอ้ม

ไม่ใหมี้ผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม 

�.  สร้างจิตสาํนึกอนัดีในดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมใหแ้ก่พนกังาน โดยให้มีส่วนร่วมในโครงการ หรือกิจกรรม

ต่างๆ 

 

คณะกรรมการและคณะทาํงานด้านความรับผดิชอบของบริษัทต่อสังคม 

บริษัทได้ค ํานึงถึงความสําคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ� งแวดล้อม บริษัทจึงได้แต่งตั� ง

คณะกรรมการและคณะทาํงานดา้นความรับผิดชอบของบริษทัต่อสังคม เพื�อให้การดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อ

สงัคม (CSR) ดาํเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง  

 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากดั (มหาชน) 
 

แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จาํ ปี  � � � �  ( � � - � )  ส่ ว น ที�  � ห น้ า ที�  84    
 

ทั� งนี�  คณะกรรมการและคณะทํางานด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม (CSR) มีบทบาทและหน้าที�ความ

รับผิดชอบ ดงันี�  

1. ประกาศนโยบายดา้นความรับผิดชอบของบริษทัต่อสงัคม โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 

2. ดาํเนินการสื�อสารใหพ้นกังานทุกระดบั คู่คา้ ผูรั้บเหมา และผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกคน รู้ เขา้ใจ และเกิดความตระหนกั

ในดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม 

3. กาํหนดแผนงานที�เหมาะสม สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจ และสามารถบรรลุเป้าหมายตวัชี�วดัดา้นความ

รับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัที�กาํหนดอยา่งสอดคลอ้งและสนบัสนุนตวัชี�วดัผลงานของสายงาน 

4. จดัทาํงบประมาณ ติดตามประเมินผลงานตลอดจนการรายงานผลการดาํเนินงานดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม

ของฝ่าย/แผนกต่างๆ ในหน่วยงาน พร้อมทั�งทบทวนแผนงานและงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

5. ออกเกณฑ ์ระเบียบ คาํสั�ง และประกาศดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั 

6. ตรวจเยี�ยมหน่วยงานเพื�อรับทราบปัญหา ใหค้าํชี�แนะ และแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานดา้นความรับผิดชอบต่อ

สงัคมของบริษทั 

7. สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี�ยน ความรู้ ความสําเร็จ และประสบการณ์ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

ระหวา่งหน่วยงานภายในกบัหน่วยงานภายนอก 

8. พิจารณาแต่งตั�งเปลี�ยนแปลงผูรั้บผิดชอบและคณะกรรมการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัในระดบั

หน่วยงาน 

9.   ประชุมคณะกรรมการฯ และรายงานผลการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัอยา่งนอ้ยเดือน

ละ 1 ครั� ง 

 

ทั�งนี�สามารถอ่านขอ้มูลเรื�องความรับผิดชอบต่อสงัคมเพิ�มเติม ไดจ้ากรายงานการพฒันาดา้นความยั�งยนืปี ���� 
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การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

ความเห็นของคณะกรรมการใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื� อง โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยแต่งตั�งบริษทั 

ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั ใหป้ฏิบติัหนา้ที�ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํ

หน้าที�สอบทานระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆของบริษทัตามแผนการตรวจสอบประจําปีที�ได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใหเ้กิดความมั�นใจวา่ การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ

ใชท้รัพยากรต่างๆของบริษทัอยา่งคุม้ค่าสมประโยชน์ รวมถึงมีการควบคุม การดาํเนินงาน การรายงานทางการเงินที�มีความ

ถูกตอ้ง เชื�อถือได ้และทนัเวลารวมทั�งมีการปฏิบติัตามนโยบาย และเป็นไปตามขอ้กาํหนดกฎหมาย และขอ้บงัคบัของทาง

ราชการ มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้สามารถดาํเนินธุรกิจให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น บนพื�นฐานความเป็นธรรมด้านผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย นอกจากนี�

คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหนา้ที�ในการพิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั�งผูส้อบบญัชี รวมถึงค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้มีความถูกตอ้งครบถว้นในกรณีที�เกิดรายการเกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกนั 5 ครั� ง โดยฝ่ายบริหารของบริษทัเขา้ร่วมประชุมดว้ย

ทุกครั� ง คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน มี 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง มาตรการควบคุม 

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล และระบบการติดตามการปฏิบติังาน ประกอบกบัผลการตรวจสอบของบริษทั สอบ

บญัชีธรรมนิติ จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน สรุปความเห็นไดว้า่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอและเหมาะสม

กบัการดาํเนินธุรกิจ ไม่มีขอ้บกพร่องเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เป็นสาระสําคญั สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของ

บริษทัและบริษทัยอ่ยจากการที�ผูบ้ริหารหรือพนกังานนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ รายงานทางการเงินของบริษทั

ไดจ้ดัทาํขึ�นตามหลกัการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป การเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง เชื�อถือได ้การ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งครบถว้น 

นอกจากนั�นคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชีของบริษทั  มีความเห็นสอดคลอ้ง

กนัวา่การดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�โปร่งใส มีระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม มี

ประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัจากการที�ผูบ้ริหารหรือพนักงานนาํไปใชใ้นทางมิชอบหรือโดยไม่มี

อาํนาจ 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที�มคีวามเห็นต่างไปจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้สอบบัญชี 

- ไม่มี – 

 

การบริหารความเสี�ยง 

บริษทัตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการบริหารจดัการองคก์รที�ดีเพื�อขบัเคลื�อนองคก์รให้เติบโตและขยาย

ธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที�มั�นคง และสร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสม คณะกรรมการและ
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ผูบ้ริหารของบริษทั เห็นควรให้มีการนาํระบบบริหารความเสี�ยงมาปฏิบติัใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั ซึ� งเป็นพื�นฐาน

สาํคญัที�ช่วยใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายของบริษทัได ้ จึงกาํหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  

1. กาํหนดให้การบริหารความเสี�ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดบัในองคก์ร เพื�อให้ตระหนกัถึง

ความเสี�ยงที�มีในการปฏิบติัหนา้ที�ของตนเอง และองคก์ร 

2. การบริหารความเสี�ยงต่างๆ ตอ้งไดรั้บการบริหารจดัการภายใตก้ารควบคุมภายในอยา่งมีระบบ อยูใ่นระดบัที�

ยอมรับไดแ้ละเหมาะสม พร้อมทั�งตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนงานและเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร 

3. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการบริหารความเสี�ยง พร้อมทั�งมีหนา้ที�

ความรับผิดชอบในการระบุ ประเมิน และกาํหนดแนวทางการป้องกนั หรือควบคุมความเสี�ยงของหน่วยงาน

ตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข 

การบริหารความเสี�ยงต่างๆ ตอ้งได้รับการติดตามและทบทวนการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการ และ/หรือ

ผูบ้ริหาร เพื�อจดัการความเสี�ยงดงักล่าว 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั�ง บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั ให้ปฏิบติัหนา้ที�ผูต้รวจสอบภายใน

ของบริษทัมาตั�งแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบนั ซึ� งบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั ไดม้อบหมายให้นายคาํนึง สาริสระ 

ตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ที�ผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั และนายคาํนึง สาริ

สระ แลว้เห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าว เนื�องจากมีความอิสระ และมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 12 ปี รวมทั�งดา้นการตรวจสอบบญัชี และวางระบบบญัชี ระยะเวลา 17 ปี 

โดยบริษทัยงัไดจ้ดัตั�งฝ่ายตรวจสอบภายในโดยมอบหมายใหน้างสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง ทาํหนา้ที�ประสานงานกบัผูต้รวจ

สอบที�วา่จา้งจากภายนอกดว้ย 

ทั�งนี�การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั�ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติั หรือไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่ง

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ3 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 
 

 
 

 

   บริษทั เอเชีย กรีน เอนเนอจี จาํกดั (มหาชน) 
 

                 สอบทาน เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2559 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน บริษทั เอเชียกรีน เอนเนอจี จาํกดั (มหาชน) 

 

สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมั �นในคณุค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิี�อยู่บนหลกัความซื�อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที�ครอบคลุมถงึ  
1.1.1 การปฏบิตัหิน้าที�ประจาํวนั และการตดัสนิใจในเรื�องต่างๆ  
1.1.2 การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํหลกัการปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ และ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ โดยใหค้วามสาํคญัในการปฏบิตัต่ิอความซื�อตรงและเป็นธรรม
ต่อพนกังาน ผูม้สีว่นไดเ้สยี คู่คา้ ลกูคา้ บุคคลภายนอก การปฏบิตัต่ิอสิ�งแวดลอ้มและชุมชน
ใกลเ้คยีง 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน  : 

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance Policy) ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัิ
ในวาระที� 10 พจิารณาอนุมตักิารกาํหนดนโยบายกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี รวมถงึระเบยีบ
ปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรยิธรรมทางธุรกจิ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code 
of Conduct) เพื�อเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที�กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
จากรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1/2551 เมื�อวนัที� 21 มนีาคม 2551 

 หลกัการปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณ (Code of Business Ethics and 
Code of Conduct) ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัใินวาระที� 4.1 พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขเพิ�มเตมิ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี หลกัการปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ธุรกจิของบรษิทัใหม่ จากรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 2/2559 เมื�อ
วนัที� 13 พฤษภาคม 2559 

  

1.2 มขีอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อตรง
และรกัษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถงึ  
1.2.1 มขีอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) สาํหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ที�

เหมาะสม  
1.2.2 มขีอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กดิความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ�งรวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัทาํใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อองคก์ร1 

1.2.3 มบีทลงโทษที�เหมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้  

  

                                                           
1 บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชั �นใหเ้หมาะสมกบัความเสี�ยงของบรษิทั 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.2.4 มกีารสื�อสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคน
รบัทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบ
ขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี รวมทั �งมกีารเผยแพร ่ code of conduct 
ใหแ้ก่พนกังานและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํหลกัการปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ 
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ และประกาศเจตนารมรณ์แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทจุรติ ซึ�งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เพื�อเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน และมกีารสื�อสารใหพ้นกังานหรอื
บุคคลภายนอกรบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซดบ์รษิทั ระบบอนิทราเน็ต (Intranet) 
ภายในองคก์ร และการอบรมปฐมนิเทศพนกังานใหม่ เป็นตน้ บรษิทัมกีารกาํหนดบทลงโทษ
กรณีที�มกีารฝา่ฝืนไวช้ดัเจนในคูม่อืขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงาน และสื�อสารใหพ้นกังาน
รบัทราบผ่านระบบอนิทราเน็ต (Intranet) ภายในองคก์ร และกรณีที�พนกังานเขา้งานใหม่ 
ฝา่ยบุคคลจะสื�อสารใหท้ราบผ่านทางการปฐมนิเทศพนกังาน และขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการ
ทาํงาน 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน  : 

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance Policy) ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัิ
ในวาระที� 10 พจิารณาอนุมตักิารกาํหนดนโยบายกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี รวมถงึระเบยีบ
ปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรยิธรรมทางธุรกจิ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code 
of Conduct) เพื�อเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที�กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
จากรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1/2551 เมื�อวนัที� 21 มนีาคม 2551 

 หลกัการปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณ (Code of Business Ethics and 
Code of Conduct) ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัใินวาระที� 4.1 พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขเพิ�มเตมิ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี หลกัการปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ธุรกจิของบรษิทัใหม่ จากรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 2/2559 เมื�อ
วนัที� 13 พฤษภาคม 2559 

 คู่มอืขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงาน 

 คาํประกาศเจตนารมยแ์นวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ เมื�อวนัที� 
25 พฤษภาคม 2558 

 เอกสารการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่

 การสื�อสารนโยบายหรอืแนวปฏบิตัใิหพ้นกังานทราบผ่านทางอนิทราเน็ตของบรษิทั 

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct  
1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานกาํกบั

ดแูลการปฏบิตั ิ(compliance unit)  
1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน  
1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดใหพ้นกังานแจง้ผูบ้งัคบับญัชาทราบทนัทหีากพบว่ามกีาร
ปฏบิตัทิี�ไม่เป็นไปตามแนวนโยบายที�กาํหนด รวมทั �งเพิ�มเตมิหวัขอ้การประเมนิผลการ
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณและความซื�อสตัยล์งในแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน  : 

 แบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน Performance Appraisal 

1.4 มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการที�ทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม 
1.4.2 มกีระบวนการที�ทาํใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝา่ฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระทาํที�ขดัต่อหลกัความซื�อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

หากพบการปฏบิตัไิม่เป็นไปตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและการรกัษา
จรรยาบรรณ บรษิทัมชี่องทางการสื�อสารใหพ้นกังานสามารถแจง้เหตุการณ์ผ่านทางกล่องรบั
ความคดิเหน็และเรื�องรอ้งเรยีนภายในบรษิทั หรอืผ่านทางอเีมลก์รรมการผูจ้ดัการ ซึ�งทั �งสอง
ช่องทางดงักล่าว กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้สีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูดงักล่าว เพื�อใหม้ั �นใจว่า
สามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 มกีารกาํหนดช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนของพนกังาน ที�แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 
2558 (แบบ 56-2)  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจ ีจาํกดั (มหาชน)                                                                                                      

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2559  (56-1)                                                    เอกสารแนบ � หน้าที� 4 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที�กาํกบัดแูล (Oversight) และพฒันา การ

ดาํเนินการด้านการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝา่ยบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิ �อาํนาจ
เฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจน 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบรษิทั 

แต่จากการเปรยีบเทยีบขอบเขตอาํนาจหน้าที�ตามที�ระบุในรายงานประจาํปี 2558 
(แบบ 56-2) พบว่า 1) ไม่พบหลกัฐานการอนุมตัขิอบเขตหน้าที�ของประธานกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการบรษิทั และ 2) ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ไมส่อดคลอ้งตามขอบเขตอาํนาจ
หน้าที�ที�ไดร้บัจากที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั เช่น การคดัเลอืก เสนอแต่งตั �ง โยกยา้ยและ
เสนอค่าตอบแทนหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบ
เกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน ที�ปรากฎในขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 วาระพจิารณารบัทราบอนุมตักิารแต่งตั �งกรรมการบรหิาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูจ้ดัการ และเลขานุการบรษิทั จากรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 
1/2551 เมื�อวนัที� 21 มนีาคม 2551 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบรษิทั ที�แสดงไวใ้น
รายงานประจาํปี 2558 (แบบ 56-2) 

  

2.2 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิที�ชดัเจนและวดัผล
ได ้เพื�อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารประชุมรว่มกนั เพื�อพจิารณาและรบัทราบแผนการ
ดาํเนินธุรกจิปี 2559 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน 

 วาระที� 3.1 พจิารณาและรบัทราบแผนการดาํเนินธรูกจิ ประจาํปี 2559 จากรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2558 

  

2.3 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหบ้รษิทักาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�สาํคญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 
 

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที�กาํกบัดแูล ใหฝ้า่ยจดัการดาํเนินการเป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับรษิทั  
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 วาระพจิารณารบัทราบอนุมตักิารแต่งตั �งกรรมการบรหิาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูจ้ดัการ และเลขานุการบรษิทั จากรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 
1/2551 เมื�อวนัที� 21 มนีาคม 2551 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบรษิทั ที�แสดงไวใ้น
รายงานประจาํปี 2558 (แบบ 56-2) 

2.4 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูเ้กี�ยวกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชี�ยวชาญ ที�เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องนั �นๆได ้

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทัมเีป็นผูม้คีวามรูเ้กี�ยวกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวาม
เชี�ยวชาญดา้นบญัช ี รวมถงึมปีระสบการณ์ทาํงานในดา้นดงักล่าว ตามที�ระบใุนประวตัิ
คณะกรรมการบรษิทั 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายละเอยีดคณะกรรมการบรษิทั ที�แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 2558 (แบบ 56-2)  

  

2.5 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระที�มคีวามรู ้ ความสามารถน่าเชื�อถอื 
และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที�อย่างแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บรษิทั ไม่มคีวามสมัพนัธอ์ื�นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อ การใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้าที�อย่าง
เป็นอสิระ ในจาํนวนที�เหมาะสมเพยีงพอ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จาํนวน 5 ท่าน ซึ�งมคีวามรู้
ความสามารถ และไม่มคีวามสมัพนัธก์บัผูบ้รหิาร แต่มกีารถอืหุน้ในบรษิทั อย่างไรกต็าม 
สดัสว่นการถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดตามที�ประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายละเอยีดคณะกรรมการบรษิทั ที�แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 2558 (แบบ 56-2) 

 ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 30 พฤศจกิายน 2559 

 ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ที� ทจ. 28/2551 เรื�อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ ที�ออกใหม ่ขอ้ 161 โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการของ
ผูข้ออนุญาต ตอ้งเป็นไปตาม หลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปนี้ (1) มกีรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ�ง

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ในสามของจาํนวนกรรมการทั �งหมดของ ผูข้ออนุญาตแต่ตอ้งไม่น้อยกว่า สามคน (2) 
กรรมการอสิระแต่ละคนของผูข้ออนุญาตตอง้เป็นไปตามหลกเักณฑ ์ ดงัต่อไปนี� (ก) ถอื
หุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของ ผูอ้อนุญาต บรษิทั
ใหญ่บรษิทัย่อย บรษิทรั่วม ผูถ้อืหุน้ รายใหญ่หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูอ้นุญาต ทั �งนี�
ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวของ้ของกรรมการอสิระรายนั �นๆ ดว้ย 

2.6 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรื�องการควบคุมภายใน ในองคก์ร ซึ�ง
ครอบคลุมทั �งการสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมนิความเสี�ยง กจิกรรมการ
ควบคุม ขอ้มลูและการสื�อสาร และการตดิตาม 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทัมอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าที�สอบทานการประเมนิ
ระบบการควบคมุภายในและรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมทั �งว่าจา้งผูต้รวจสอบ
ภายในจากหน่วยงานภายนอกเขา้มาประเมนิผลความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
เพื�อใหค้วามเหน็ ขอ้เสนอแนะ เพื�อปรบัปรุง ระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ใหม้ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ�งขึ�นและรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุก 3 เดอืน 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ที�แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 2558 
(แบบ 56-2) 

 วาระพจิารณารายงานการตรวจสอบภายใน จากรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  
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3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสรา้งสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสั �งการและ ความรบัผิดชอบที�

เหมาะสมเพื�อให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์ภายใต้การกาํกบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดโครงสรา้งองคก์รที�สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั โดย
พจิารณาถงึความเหมาะสมทั �งทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้กีารควบคมุภายใน
อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบง่แยกหน้าที�ในสว่นงานที�สาํคญั ซึ�งทาํใหเ้กดิการตรวจสอบ
ถ่วงดุลระหวา่งกนั มงีานตรวจสอบภายในที�ขึ�นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการ
รายงานที�ชดัเจน เป็นตน้  

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํผงัโครงสรา้งองคก์ร ซึ�งมกีารแบง่แยกหน้าที� เพื�อใหเ้กดิการ
ตรวจสอบและการบรหิารงานมปีระสทิธภิาพยิ�งขึ�น รวมทั �งมกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบภายนอก
เขา้มาสอบทานกระบวนการควบคุมภายในของบรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

ทั �งนี� พบขอ้สงัเกตว่า 1) ไม่มกีารจดัทาํผงัโครงสรา้งของโรงงานเขายอ้ย 2) ผงั
โครงสรา้งของฝา่ยขนสง่ ไมไ่ดร้ะบุถงึตําแหน่งงานและสายการบงัคบับญัชาของแผนกขนสง่
ทางนํ�า 3) สายการบงัคบับญัชาของแผนก QC ไม่สอดคลอ้งกบัผงัโครงสรา้งบรษิทั และ 4) 
ผงัโครงสรา้งหน่วยงานและผงัโครงสรา้งบรษิทัที�จดัทาํและประกาศใชง้าน ณ ปจัจุบนั ไม่พบ
หลกัฐานการขออนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการบรหิารตามลาํดบั ตามที�
กาํหนดในคูม่อือาํนาจดาํเนินการของบรษิทั 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ผงัโครงสรา้งองคก์ร ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิ

 ผงัโครงสรา้งหน่วยงาน 

 หนงัสอืเสนอบรกิารงานตรวจสอบภายใน ที� สจก.พ 2015-310917 ลงวนัที� 4 
พฤศจกิายน 2558 

 วาระพจิารณารายงานการตรวจสอบภายใน จากรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

3.2 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมเกี�ยวกบั
อาํนาจหน้าที� ความรบัผดิชอบ และการสื�อสารขอ้มลู 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ กาํหนดใหม้กีารรายงานและการสื�อสารขอ้มลูตามสายการบงัคบับญัชาที�
ระบุในผงัโครงสรา้งองคก์ร 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ผงัโครงสรา้งองคก์ร ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิ

 ผงัโครงสรา้งหน่วยงาน 
 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.3 มกีารกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร เลขานุการบรษิทั 
กรรมการผูจ้ดัการ และพนกังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ทั �งนี� พบวา่ มกีารจดัทาํใบกาํหนดหน้าที�งานไม่ครบถว้นทุกตําแหน่งงานตามที�ระบุ
ในผงัโครงสรา้งหน่วยงาน รวมทั �งชื�อตาํแหน่งงานที�ระบุในใบกาํหนดหน้าทงีานไม่สอดคลอ้ง
กบัผงัโครงสรา้งหน่วยงาน 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 วาระพจิารณารบัทราบอนุมตักิารแต่งตั �งกรรมการบรหิาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูจ้ดัการ และเลขานุการบรษิทั จากรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 
1/2551 เมื�อวนัที� 21 มนีาคม 2551 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบรษิทั ที�แสดงไวใ้น
รายงานประจาํปี 2558 (แบบ 56-2) 

 ใบกาํหนดหน้าที�งานของแต่ละตาํแหน่งงาน 

  
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมั �นในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรที�มีความรูค้วามสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพื�อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรที�มคีวามรูแ้ละ
ความสามารถที�เหมาะสม และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตันิั �น
อย่างสมํ�าเสมอ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทักาํหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรตามคุณสมบตั ิ (Job Specification) และ
การสมัภาษณ์จากผูบ้รหิาร เพื�อคดัเลอืกบุคลากรเขา้ทาํงานตามคุณสมบตัแิละตําแหน่งงาน
ที�กาํหนดรวมทั �งจดัใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรม เพื�อใหเ้กดิการพฒันาความรู ้ ความสามารถ
ของพนกังานอย่างต่อเนื�อง 

ทั �งนี� ฝายบุคคลอยู่ระหว่างการจดัทาํคู่มอืการปฏบิตังิาน เรื�อง การสรรหาและ
ว่าจา้งใหเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คุณสมบตัติามที�ระบใุนใบกาํหนดหน้าที�งาน 

 แผนฝึกอบรม ประจาํปี 2559 ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัจิากผูอ้าํนวยการสาํนกักรรมการ
ผูจ้ดัการ เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2559 

  

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรที�มผีล
การปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรที�มผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ การสื�อสาร
กระบวนการเหล่านี�ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานและผูบ้รหิารปีละ 1 
ครั �ง เพื�อใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาการเลื�อนตําแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน โดยให้
พนกังานลงนามรบัทราบผลการประเมนิในแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี และมกีาร
แต่งตั �งคณะอนุกรรมการการกลั �นกรองการดาํเนินการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล เพื�อ
กลั �นกรองและพจิารณาการใหร้างวลัความชอบต่างๆ พจิารณาการปรบัค่าจา้งและเงนิรางวลั
พเิศษ (โบนสั) ทุกชนิด ใหเ้กดิความโปร่งใสเป็นธรรม 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

 ประกาศ คณะอนุกรรมการการกลั �นกรองการดาํเนินการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ผ่านการลงนามโดยกรรมการผูจ้ดัการ ประกาศวนัที� 16 พ.ค. 2556 

 วาระการประเมนิผลพนกังานผ่านทดลองงาน จากรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ
กลั �นกรองการดาํเนินการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 วาระการประเมนิผลการทาํงานเพื�อปรบัเงนิเดอืนและการจ่ายโบนสั จากรายงานการ
ประชุมคณะคณะอนุกรรมการกลั �นกรองการดาํเนินการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบุคลากรที�มคีวามรูแ้ละ
ความสามารถที�เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารวางแผนอตัรากาํลงัคนเพื�อเป็นขอ้มลูในการวางแผนการทาํงานของแต่
ละหน่วยงาน จดัทาํนโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร เพื�อเป็นการพฒันา
และทดแทนบคุลากรในตําแหน่งงานหลกัของบรษิทั 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 แผนอตัรากาํลงัคน (Headcount Plan for Year 2016) 

 นโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัใินวาระที� 4.1 
พจิารณาอนุมตันิโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร จากรายงานการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 6/2558 เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2558 

  

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบ
ที�ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�ระบุในขอ้ 4.1 

  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่ง (succession plan) ที�สาํคญั 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัจดัทาํนโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร เพื�อเป็นการพฒันา
และทดแทนบคุลากรในตําแหน่งงานหลกัของบรษิทั รวมทั �งจดัใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรม 
เพื�อใหเ้กดิการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื�อง 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัใินวาระที� 4.1 
พจิารณาอนุมตันิโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร จากรายงานการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 6/2558 เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2558 

 แผนฝึกอบรม ประจาํปี 2559 ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัจิากผูอ้าํนวยการสาํนกักรรมการ
ผูจ้ดัการ เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2559 

  
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5. องคก์รกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื�อให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสื�อสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมี
ความรบัผดิชอบต่อการควบคมุภายใน และจดัใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขกระบวนการปฏบิตั ิ ใน
กรณีที�จาํเป็น 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ผูบ้รหิารมกีารสื�อสารใหพ้นกังานตระหนกัถงึการปฏบิตังิานตามแนวทางการ
ควบคุมภายใน มกีารวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก เพื�อประเมนิความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน กาํหนดใหม้กีารประชุมระดบัหน่วยงานและระดบั
บรหิารเพื�อรายงานปญัหาหรอือปุสรรคและกาํหนดแนวทางในการดาํเนินการ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเสนอบรกิารงานตรวจสอบภายใน ที� สจก.พ 2015-310917 ลงวนัที� 4 
พฤศจกิายน 2558 

 รายงานการประชมุ QCD ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุ Director Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

5.2 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชี�วดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และ
การใหร้างวลั ที�เหมาะสม โดยพจิารณาทั �งเรื�องการปฏบิตัติาม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสั �นและระยะยาวของบรษิทั 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดตวัชี�วดัผลการปฏบิตังิาน (Key Porformance Indicator) 
รวมทั �งการประเมนิผลการปฏบิตังิานทดลองงานและการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 
ซึ�งมกีารกาํหนดหวัขอ้การประเมนิเกี�ยวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิเพื�อเป็น
ขอ้มลูในการพจิารณาปรบัตําแหน่งงาน และการจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนกังาน 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

  

5.3 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนื�องโดยเน้นให้
สามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าที�ในการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 5.2 

  

5.4 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไมใ่หม้กีารสรา้งแรงกดดนัที� มากเกนิไปในการ
ปฏบิตัหิน้าที�ของบุคลากรแต่ละคน 

 

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารรายงานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยงานใหท้ี�ประชุมรบัทราบ
ทุกเดอืน รวมทั �งหารอืการกาํหนดแนวทางดาํเนินการแกไ้ขเพื�อใหก้ารดาํเนินงานสามารถ
บรรลุตามวตัถุประสงคท์ี�กาํหนด 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุ Director Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 
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การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6. องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่างๆ ที�

เกี�ยวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองโดยทั �วไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน
ขณะนั �น โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถงึสทิธิ
หรอืภาระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง มมีลูค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง  
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ ใชม้าตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงาน และ งบการเงนิรวม ณ วนัที� �1 ธนัวาคม 2558 “ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิ
ขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 ผลการดาํเนินงานและกระแส
เงนิสด สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั เอเชยี กรนี เอนเนอจ ีจาํกดั (มหาชน) และ
บรษิทัย่อยและเฉพาะของบรษิทั เอเชยี กรนี เอนเนอจ ี จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้ง
ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ” 

 รายงาน และ งบการเงนิรวมระหว่างกาล สาํหรบังวดสามเดอืนสิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม 
2559 “ขา้พเจา้ไม่พบสิ�งที�เป็นเหตุใหเ้ชื�อว่าขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลดงักล่าวไม่ได้
จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 34 (ปรบัปรุง 2558) เรื�อง งบการเงนิระหว่าง
กาล ในสาระสาํคญัจากการสอบทานของขา้พเจา้” 

 รายงาน และ งบการเงนิรวมระหว่างกาล สาํหรบังวดสามเดอืนและหกเดอืนสิ�นสดุวนัที� 
30 มถุินายน 2559 “ขา้พเจา้ไม่พบสิ�งที�เป็นเหตุใหเ้ชื�อว่าขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาล
ดงักล่าวไม่ไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 34 (ปรบัปรุง 2558) เรื�อง งบ
การเงนิระหว่างกาล ในสาระสาํคญัจากการสอบทานของขา้พเจา้” 

 รายงาน และ งบการเงนิรวมระหว่างกาล สาํหรบังวดสามเดอืนและเกา้เดอืนสิ�นสดุวนัที� 
30 กนัยายน 2559 “ขา้พเจา้ไม่พบสิ�งที�เป็นเหตุใหเ้ชื�อว่าขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาล
ดงักล่าวไม่ไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 34 (ปรบัปรุง 2558) เรื�อง งบ
การเงนิระหว่างกาล ในสาระสาํคญัจากการสอบทานของขา้พเจา้” 

  

6.2 บรษิทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปจัจยัที�สาํคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ฝา่ยบรหิารของบรษิทัจะพจิารณาสาระสาํคญัของการปรบัปรุงงบการเงนิอย่าง
เหมาะสมรว่มกบัผูส้อบบญัชใีนแต่ละครั �ง 

 
 
 

  



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจ ีจาํกดั (มหาชน)                                                                                                      

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2559  (56-1)                                                    เอกสารแนบ � หน้าที� 14 

 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงาน และ งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558  

 รายงาน และ งบการเงนิรวมระหว่างกาล สาํหรบังวดสามเดอืนสิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม 
2559  

 รายงาน และ งบการเงนิรวมระหว่างกาล สาํหรบังวดสามเดอืนและหกเดอืนสิ�นสดุวนัที� 
30 มถุินายน 2559  

 รายงาน และ งบการเงนิรวมระหว่างกาล สาํหรบังวดสามเดอืนและเกา้เดอืนสิ�นสดุวนัที� 
30 กนัยายน 2559 

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดาํเนินงานของบรษิทั อย่างแทจ้รงิ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

งบการเงนิของบรษิทัและหมายเหตุประกอบงบการเงนิสอดคลอ้งกบักจิกรรมการ
ปฏบิตังิานและลกัษณะการดาํเนินธุรกจิบรษิทั 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน : 

 รายงาน และ งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558  

 รายงาน และ งบการเงนิรวมระหว่างกาล สาํหรบังวดสามเดอืนสิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม 
2559  

 รายงาน และ งบการเงนิรวมระหว่างกาล สาํหรบังวดสามเดอืนและหกเดอืนสิ�นสดุวนัที� 
30 มถุินายน 2559  

 รายงาน และ งบการเงนิรวมระหว่างกาล สาํหรบังวดสามเดอืนและเกา้เดอืนสิ�นสดุวนัที� 
30 กนัยายน 2559 

  

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง อนุมตัแิละสื�อสารนโยบาย การบรหิาร
ความเสี�ยงใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิ จนเป็นสว่นหนึ�งของ
วฒันธรรมขององคก์ร  

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารประชมุระดบับรหิารและระดบัหน่วยงาน เพื�อรายงานผลการ
ดาํเนินงาน แผนงาน ปญัหาอปุสรรค ความเสี�ยงต่างๆ ที�อาจจะกระทบต่อเป้าหมาย และ
ร่วมกนักาํหนดแนวทางในการจดัการเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุ QCD ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุ Director Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  
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7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งครอบคลมุ

ทั �วทั �งองคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิทัระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิทั �งระดบัองคก์ร 
หน่วยธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าที�งานต่าง ๆ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทั มกีารประชมุผูบ้รหิาร และระดบัหน่วยงาน เพื�อประเมนิถงึปจัจยัความเสี�ยง
ในการดาํเนินธุรกจิที�อาจเกดิขึ�นทั �งภายในและภายนอกบรษิทัฯ อย่างสมํ�าเสมอ  

บรษิทั เอจอี ี เทอรม์นิอล จาํกดั มกีารประชมุ Management Review เพื�อระบุ
ปจัจยัเสี�ยงและมาตรการในการจดัการความเสี�ยงของกจิกรรมการดาํเนินงานที�เกดิขึ�น โดย
จะนําเขา้ที�ประชมุในเดอืนมนีาคม 2560 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุ QCD ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุ Director Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 ทะเบยีนความเสี�ยงของบรษิทั เอจอี ี เทอรม์นิอล จาํกดั (อยู่ระหว่างการนําเขา้ที�ประชุม 
Management Review ในเดอืนมนีาคม 2560) 

  

7.2 บรษิทัวเิคราะหค์วามเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกดิจากทั �งปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก
องคก์ร ซึ�งรวมถงึความเสี�ยงดา้นกลยุทธ ์ การดาํเนินงาน การรายงาน การปฏบิตัติาม
กฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 7.1 

  

7.3 ผูบ้รหิารทุกระดบัมสีว่นร่วมในการบรหิารความเสี�ยง 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 7.1 

  

7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิความสาํคญัของความเสี�ยง โดยพจิารณาทั �งโอกาสเกดิเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที�อาจเกดิขึ�น 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 7.1 

  

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรบัความ
เสี�ยงนั �น (acceptance) การลดความเสี�ยง (reduction) การหลกีเลี�ยงความเสี�ยง 
(avoidance) หรอืการร่วมรบัความเสี�ยง (sharing) 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 7.1 

  
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8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสที�จะเกดิการทุจรติขึ�น โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น การ
จดัทาํรายงานทางการเงนิเทจ็ การทาํใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชนั การที�ผูบ้รหิาร
สามารถฝา่ฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls) การ
เปลี�ยนแปลงขอ้มลูในรายงานที�สาํคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึ�งทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มจีดัทาํนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น เพื�อกาํหนดใหม้กีารประเมนิ
ความเสี�ยงที�อาจก่อใหเ้กดิการทจุรติคอรร์ปัชั �น เช่น การรบัหรอืใหข้องกาํนลั เงนิบรจิาคและ
สนบัสนุน ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซื�อจดัจา้งกบัภาครฐั เป็นตน้ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการป้องกนัการมสีว่นเกี�ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั �น (Anti – Corruption Policy) 
ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัใินวาระที� 4.1 พจิารณาและอนุมตันิโยบายการป้องกนัการมสีว่น
เกี�ยวขอ้งกบัการ Corruption จากรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 3/2557 
เมื�อวนัที� 6 มนีาคม 2557 

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายที�กาํหนดแลว้ รวมทั �งไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิ�งจงูใจหรอื
ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มลีกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม 
เช่น ไมต่ั �งเป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิ จนทาํใหเ้กดิแรงจงูใจในการ
ตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารประชุมรว่มกนักบัทุกฝา่ยงานภายในบรษิทั เพื�อทบทวนถงึผลการ
ดาํเนินงานที�ผ่านมา และรายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบอย่างสมํ�าเสมอ 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุ QCD ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุ Director Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกี�ยวกบัโอกาส ในการเกดิทุจรติ 
และมาตรการที�บรษิทัดาํเนินการเพื�อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบผลการตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาและ
ซกัถามเมื�อมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทาํซึ�งอาจมผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อ
ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงานบรษิทั หรอือาจเกี�ยวกบัการทุจรติ หรอืมสีิ�งผดิปกติ

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

หรอืมคีวามบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน รวมทั �งกาํหนดใหม้กีารรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการป้องกนัการมสีว่นเกี�ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั �น (Anti – Corruption Policy) 
ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัใินวาระที� 4.1 พจิารณาและอนุมตันิโยบายการป้องกนัการมสีว่น
เกี�ยวขอ้งกบัการ Corruption จากรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 3/2557 
เมื�อวนัที� 6 มนีาคม 2557 

8.4 บรษิทัไดส้ื�อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตั ิที�กาํหนดไว ้

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํนโยบายการป้องกนัการมสีว่นเกี�ยวขอ้งกบัการ Corruption 
โดยกาํหนดใหพ้นกังานแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเมื�อพบการกระทาํที�เขา้ขา่ยคอรร์ปัชั �น 
และมกีารสื�อสารใหพ้นกังานทราบผ่านทางอนิทราเน็ตภายในบรษิทั และกรณีที�พนกังานเขา้
งานใหม่ ฝา่ยบุคคลจะสื�อสารใหท้ราบผ่านทางการปฐมนิเทศพนกังาน 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการป้องกนัการมสีว่นเกี�ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั �น (Anti – Corruption Policy) 
ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัใินวาระที� 4.1 พจิารณาและอนุมตันิโยบายการป้องกนัการมสีว่น
เกี�ยวขอ้งกบัการ Corruption จากรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 3/2557 
เมื�อวนัที� 6 มนีาคม 2557 

 หน้าจอการสื�อสารนโยบายบรษิทัตามที�ปรากฎในระบบอนิทราเน็ตของบรษิทั 

 เอกสารการปฐมนิเทศพนกังานเขา้งานใหม ่

  
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9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิทัประเมนิการเปลี�ยนแปลงปจัจยัภายนอกองคก์ร ที�อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนั �นอย่างเพยีงพอแลว้ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารประชมุผูบ้รหิาร และระดบัหน่วยงาน เพื�อประเมนิถงึปจัจยัความ
เสี�ยงในการดาํเนนิธุรกจิที�อาจเกดิขึ�นทั �งภายในและภายนอกบรษิทัฯ อย่างสมํ�าเสมอ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุ QCD ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุ Ditector Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลี�ยนแปลงรปูแบบการทาํธุรกจิ ที�อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนั �นอย่างเพยีงพอแลว้ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 9.1 

  

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลี�ยนแปลงผูนํ้าองคก์ร ที�อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนั �นอย่างเพยีงพอแลว้ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัจดัทาํนโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร เพื�อเป็นการพฒันา
และทดแทนบคุลากรในตําแหน่งงานหลกัของบรษิทั 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัใินวาระที� 4.1 
พจิารณาอนุมตันิโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร จากรายงานการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 6/2558 เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2558 

  
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มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไมบ่รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัที�

ยอมรบัได ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 
สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ฝา่ยบรหิารมกีาํหนดแนวทางการจดัการและ/หรอืการควบคุมเพื�อลดผลกระทบที�อาจจะเกดิขึ�น
โดยอาศยัความเชี�ยวชาญทางลกัษณะธุรกจิ ประสบการณ์ และการบรหิารจดัการที�ผ่านมาตามที�มกีาร
ประเมนิความเสี�ยงจากการดาํเนนิงานอย่างไม่เป็นทางการ การควบคุมความเสี�ยงในกระบวนการ
ปฏบิตังิาน บรษิทัมมีาตรการควบคุมที�กาํหนดเป็นรปูแบบของนโยบาย ระเบยีบและ/หรอืขั �นตอนเกี�ยวกบั
การปฏบิตังิานต่างๆ 

ทั �งนี� บรษิทั อยู่ระหว่างการทบทวนความเป็นปจัจุบนัของคูม่อืการปฏบตังิาน เรื�องอาํนาจ
ดาํเนินการใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบักจิกรรมและผูม้อีาํนาจดาํเนินการ ณ ปจัจุบนั 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คู่มอืการปฏบิตังิาน เรื�องอาํนาจดาํเนินการ ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ และ
ประกาศใชง้านเมื�อวนัที� 1 พฤศจกิายน 2555 

 รายงานการประชมุ QCD Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุ Director Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 คู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมของแต่ละหน่วยงาน เช่น การเบกิเงนิสดย่อย/การเบกิและเคลยีร์
เงนิทดรองจ่าย การจดัซื�อ เป็นตน้ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

  

10.2 บรษิทัมมีาตรการควบคมุภายในที�กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม กระบวนการต่างๆ อย่าง
เหมาะสม เช่น มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกี�ยวกบัธรุกรรมดา้นการเงนิ การจดัซื�อ และการ
บรหิารทั �วไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต อาํนาจหน้าที� และลาํดบัชั �นการอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบั
ไวอ้ย่างชดัเจน รดักมุ เพื�อใหส้ามารถป้องกนัการทจุรติได ้ เช่น มกีารกาํหนดขนาดวงเงนิและอาํนาจ
อนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั ขั �นตอนในการอนุมตัโิครงการลงทุน ขั �นตอนการจดัซื�อและวธิกีารคดัเลอืก
ผูข้าย การบนัทกึขอ้มลูรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื�อ ขั �นตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใช้
เครื�องมอืต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการสาํหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี� 
10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกี�ยวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ ผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคล

ดงักล่าว รวมทั �งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ในการตดิตามและสอบทานการทาํรายการ
ระหว่างกนั หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั �งมกีารปรบัปรุงขอ้มลูให้
เป็นปจัจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที�บรษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืทาํสญัญากบัผูท้ี�เกี�ยวขอ้งในลกัษณะที�มผีลผกูพนับรษิทัในระยะ
ยาวไปแลว้ เช่น การทาํสญัญาซื�อขายสนิคา้ การใหกู้ย้มื การคํ�าประกนั บรษิทัไดต้ดิตามให้
มั �นใจแลว้ว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื�อนไขที� ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที�มผีลผกูพนับรษิทั 
เช่น ตดิตามการชาํระคนืหนี�ตามกาํหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดระเบยีบในการอนุมตัธิุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซื�อ และการบรหิารงาน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึนโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ
ของตลาดหลกัทรพัย ์ และการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดและการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการระหวา่งกนัและ
การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยท์ี�สาํคญัของบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัย่อยตามมาตรฐานบญัชทีี�
กาํหนด และกาํหนดให ้เลขานุการบรษิทั ทาํหน้าที�ในการจดัเกบ็ รวบรวม และปรบัปรุงขอ้มลู เกี�ยวกบัผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ ผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั �งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั  
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนั ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัใินวาระที� 9 พจิารณาอนุมตักิารกาํหนด

นโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัของบรษิทั จากรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 

1/2551 เมื�อวนัที� 21 มนีาคม 2551 

 คู่มอืการปฏบิตังิาน เรื�องอาํนาจดาํเนินการ ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ และ
ประกาศใชง้านเมื�อวนัที� 1 พฤศจกิายน 2555 

 คู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมของแต่ละหน่วยงาน เช่น การเบกิเงนิสดย่อย/การเบกิและเคลยีร์
เงนิทดรองจ่าย การจดัซื�อ เป็นตน้ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

 รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร ณ วนัที� 9 พฤศจกิายน 2559 

 วาระที� 5 พจิารณากาํหนดงบประมาณการทาํธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกบักรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ประจาํปี 2559 จากรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั �งที� 4/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2558 

 วาระพจิารณารบัทราบรายการการทาํธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ที�แสดงไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบที�เกดิขึ�นในปี 
2559 

10.3 บรษิทักาํหนดใหก้ารควบคมุภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual 
และ automated หรอืการควบคมุแบบป้องกนัและตดิตาม 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารออกแบบระบบการควบคุมภายในตามควร โดยกาํหนดเป็นสว่นหนึ�งในระเบยีบ 
คาํสั �ง และคู่มอืการปฏบิตังิาน รวมทั �งการออกแบบการวางแผนการนําระบบงานมาใชใ้นการควบคุมและ
ตดิตามการปฏบิตังิาน 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน 

 คู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมของแต่ละหน่วยงาน เช่น การเบกิเงนิสดย่อย/การเบกิและเคลยีร์
เงนิทดรองจ่าย การจดัซื�อ เป็นตน้ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

  

10.4 บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เชน่ ทั �งระดบั กลุ่มบรษิทั หน่วยธรุกจิ สาย
งาน ฝา่ยงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
 

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 10.1 – 10.3 

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าที�ความรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี� ออกจากกนั โดยเดด็ขาด เพื�อเป็นการ
ตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคอื 
(1) หน้าที�อนุมตั ิ 
(2) หน้าที�บนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที�ในการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดใหม้ผีูร้บัผดิชอบในการทาํหน้าที�อนุมตั ิ บนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลู
สารสนเทศ และการดแูลการจดัเกบ็ทรพัยส์นิ แยกกนัไวอ้ย่างชดัเจน เพื�อใหก้ารตรวจสอบดาํเนินการได้
สะดวกขึ�น 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คู่มอืการปฏบิตังิาน เรื�องอาํนาจดาํเนินการ ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ และ
ประกาศใชง้านเมื�อวนัที� 1 พฤศจกิายน 2555 

 คู่มอืการปฏบิตังิาน เรื�อง การควบคุมภายในสนิทรพัย ์ ไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ และ
ประกาศใชง้านเมื�อวนัที� 1 ตุลาคม 2556 

 บรษิทัฯ มกีารกาํหนดใหฝ้า่ยบญัชแีละฝา่ยการเงนิ เป็นผูร้บัผดิชอบในการบนัทกึรายการบญัชแีละ
ขอ้มลูสารสนเทศลงในระบบ Navision 

 ระบบงาน Navision ที�บรษิทัฯ ใชง้าน ณ ปจัจุบนั และสทิธิ �การเขา้ถงึระบบ Navision ของแต่ละ
ตําแหน่งงาน 

  
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11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทั �วไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุน การบรรลุ

วตัถปุระสงค ์

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บรษิทัควรกาํหนดความเกี�ยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ กระบวนการ
ปฏบิตังิานและการควบคมุทั �วไปของระบบสารสนเทศ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารวางแผนและกาํหนดความเกี�ยวขอ้งกนัในการใชง้านระบบงาน
สารสนเทศขององคก์รเพื�อใหม้คีวามสมัพนัธแ์ละสามารถใชใ้นการควบคุมและตรวจสอบ
ขอ้มลูในระบบงานสารสนเทศได ้ รวมทั �งมกีารกาํหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูระบบงาน
สารสนเทศ เพื�อป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูโดยบุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้ง 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ระบบงาน Navision ที�บรษิทัฯ ใชง้าน ณ ปจัจุบนั 

 ประกาศ เรื�องวธิปีฏบิตัเิกี�ยวกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดย
กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตัปิระกาศใชเ้มื�อวนัที� 29 สงิหาคม 2559 

  

11.2 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสรา้งพื�นฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม  
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมอบใหฝ้า่ยสารสนเทศรบัผดิชอบในเรื�องดงักล่าว โดยมหีน้าที�ในการจดัหา 
การตดิตั �งเครื�องคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ต่อพ่วง โปรแกรมสาํเรจ็รปู ระบบเครอืขา่ย เครื�อง
แมข่า่ย (SERVER) ใหเ้พยีงพอเหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปจัจุบนั 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ประกาศ เรื�องวธิปีฏบิตัเิกี�ยวกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดย
กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตัปิระกาศใชเ้มื�อวนัที� 29 สงิหาคม 2559 

  

11.3 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมอบหมายใหฝ้า่ยสารสนเทศรบัผดิชอบในเรื�องดงักล่าว โดยจดัทาํประกาศ
เรื�องวธิปีฏบิตัเิกี�ยวกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ คู่มอืการปฏบิตังิาน
เรื�องแผนรบัสถานการณ์ฉุกเฉินจากภยัพบิตัทิี�อาจมผีลกระทบต่อระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื�อสาร เพื�อยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ประกาศ เรื�องวธิปีฏบิตัเิกี�ยวกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดย
กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตัปิระกาศใชเ้มื�อวนัที� 29 สงิหาคม 2559 

 คู่มอืการปฏบิตังิาน เรื�องแผนรบัสถานการณ์ฉุกเฉินจากภยัพบิตั ิ โดยกรรมการผูจ้ดัการ
ลงนามอนุมตั ิเมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2558 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.4 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรกัษาระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม  

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมอบหมายฝา่ยสารสนเทศรบัผดิชอบตั �งแต่กระบวนการจดัหา ดแูลและ
ควบคุมการใชง้านเครื�องคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ต่อพ่วง และการพฒันา/บาํรุงรกัษา
ระบบงานใหส้ามารถใชง้านไดต้รงตามความตอ้งการของผูใ้ชง้าน 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ประกาศ เรื�องวธิปีฏบิตัเิกี�ยวกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดย
กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตัปิระกาศใชเ้มื�อวนัที� 29 สงิหาคม 2559 

  
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12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซึ�งได้กาํหนดสิ�งที�คาดหวงัและขั �นตอน การปฏิบติั 

เพื�อให้นโยบายที�กาํหนดไว้นั �นสามารถนําไปสู่การปฏิบติัได ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบายที�รดักมุเพื�อตดิตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขั �นตอนการอนุมตัทิี�กาํหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ 
เพื�อป้องกนัการหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทั ไปใชส้ว่นตวั 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํกาํหนดนโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัของบรษิทัให้
เป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย ์ รวมทั �งขออนุมตัวิงเงนิการทาํธุรกรรมระหว่าง
กนัและรายงานการทาํธุรกรรมและมลูค่ารายการระหวา่งกนัที�เกดิขึ�นในแต่ละไตรมาสให้
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนั ฉบบัที�ไดร้บัการอนุมตัใินวาระที� 9 พจิารณา

อนุมตักิารกาํหนดนโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัของบรษิทั จากรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1/2551 เมื�อวนัที� 21 มนีาคม 2551 

 วาระที� 5 พจิารณากาํหนดงบประมาณการทาํธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกบั
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ประจาํปี 2559 จากรายงานการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 4/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2558 

 วาระพจิารณารบัทราบรายการการทาํธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกบักรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ที�แสดงไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื�อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทาํโดยผูท้ี�ไมม่สีว่นไดเ้สยีในธุรกรรม
นั �น  
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 12.1  

  

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพื�อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็น
สาํคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการที�กระทาํกบับุคคลภายนอก (at arms’ length 
basis)  
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 12.1 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่ม รวมทั �ง
กาํหนดแนวทางใหบุ้คคลที�บรษิทัแต่งตั �งใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ในบรษิทัย่อยหรอื
ร่วมนั �น ถอืปฏบิตั ิ(หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมไมต่อ้งตอบขอ้นี�)  
 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ ไดส้ง่กรรมการบรษิทัฯ เขา้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยทาํใหส้ามารถ
ตดิตามและดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยไดต้ลอดเวลา เพื�อใหเ้ป็นไปตามทศิทางการ
ดาํเนินการที�ไดก้าํหนดไว ้

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฏในหนงัสอืรบัรองบรษิทั เอเชยี กรนี เอนเนอจ ี
จาํกดั (มหาชน) ที� สค. 000318 ลงวนัที� 9 พฤศจกิายน 2559 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฏในหนงัสอืรบัรองบรษิทั เอ เอน็จเินียนิ�ง คอนซลั
แตนท ์จาํกดั ที� สค. 013709 ลงวนัที� 13 กรกฎาคม 2559 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฏในหนงัสอืรบัรองบรษิทั เอจอี ี โกลบอล จาํกดั ที� 
สจ.5 079183 ลงวนัที� 21 พฤศจกิายน 2559 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฏในหนงัสอืรบัรองบรษิทั เอจอี ี เทอรม์นิอล จาํกดั ที� 
สค.013711 ลงวนัที� 13 กรกฎาคม 2559 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฏในหนงัสอืรบัรองบรษิทั เอจอี ี เพาเวอร ์ โฮลดิ�ง 
จาํกดั ที� สค.018661 ลงวนัที� 21 กนัยายน 2559 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฏในหนงัสอืรบัรองบรษิทั เอ.จ.ีอ.ี ทรานสปอรต์ 
จาํกดั ที� สค.013710 ลงวนัที� 13 กรกฎาคม 2559 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฏในหนงัสอืรบัรองบรษิทั เปีนยน กรนี เพาเวอร ์
จาํกดั ที� สจ.5 039910 ลงวนัที� 8 มถุินายน 2559 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฏในหนงัสอืรบัรองบรษิทั สะบา้ยอ้ย กรนี เพาเวอร ์
จาํกดั ที� สค.013716 ลงวนัที� 13 กรกฎาคม 2559 

12.5 บรษิทักาํหนดหน้าที�และความรบัผดิชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏบิตัโิดย
ผูบ้รหิารและพนกังาน 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารกาํหนดหน้าที�และความรบัผดิชอบในใบกาํหนดหน้าที�งานของแต่ละ
ตําแหน่งงานและจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของแต่ละกจิกรรมที�สาํคญัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

แต่ทั �งนี� พบว่ายงัมกีารจดัทาํใบกาํหนดหน้าที�งานไมค่รบถว้นทุกตําแหน่งงาน
ตามที�ระบุในผงัโครงสรา้งหน่วยงาน 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมของแต่ละหน่วยงาน เช่น การเบกิเงนิสดย่อย/การ
เบกิและเคลยีรเ์งนิทดรองจ่าย การจดัซื�อ เป็นตน้ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

 ใบกาํหนดหน้าที�งาน 
 
 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาที�เหมาะสม โดย
บุคลากรที�มคีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด ในการ
ปฏบิตังิาน 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 12.5 

  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 12.5 

  
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมูลที�เกี�ยวขอ้งและมีคณุภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�

กาํหนดไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษิทักาํหนดขอ้มลูที�ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั �งขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร
ที�มคีุณภาพและเกี�ยวขอ้งต่องาน 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารนําขอ้มลูทั �งจากภายในและภายนอกมาใชใ้นการดาํเนินงานและ
ตดิตามงาน โดยกาํหนดใหม้กีารประชุมรว่มกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุ QCD ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุ Diractor Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

13.2 บรษิทัพจิารณาทั �งตน้ทุนและประโยชน์ที�จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้งของขอ้มลู 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารพจิารณาถงึตน้ทุน ประโยชน์และความเหมาะสมในการพจิารณานํา
ระบบ Navision มาใชใ้นการบรหิารจดัการใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

  

13.3 บรษิทัดาํเนินการเพื�อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูที�สาํคญัอย่างเพยีงพอสาํหรบั ใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มลูที�สาํคญั เช่น รายละเอยีดของเรื�องที�เสนอ ใหพ้จิารณา เหตุผล 
ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ในการประชมุคณะกรรมการแต่ละชุด บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทั เป็น
ผูร้บัผดิชอบในการจดัเตรยีมเอกสารขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งใหเ้พยีงพอ เพื�อประกอบการตดัสนิใจ
ของคณะกรรมการ โดยจดัสง่พรอ้มหนงัสอืเชญิประชมุ 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการบรษิทั ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

13.4 บรษิทัดาํเนินการเพื�อใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการ
ประชุมที�ระบุขอ้มลูที�จาํเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขั �นตํ�าตามที�กฎหมายกาํหนด  
 
 
 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัทาํหนงัสอืเชญิ
ประชุมคณะกรรมการ โดยจะสง่หน้งสอืเชญิประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ ไม่น้อยกว่า 7 
วนัตามระยะเวลาขั �นตํ�าตามที�กฎหมายกาํหนด 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการบรษิทั ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

13.5 บรษิทัดาํเนินการเพื�อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร เพื�อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการแต่ละ
ราย เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื�องที�
พจิารณา ความเหน็ของกรรมการรายที�ไม่เหน็ดว้ยกบัเรื�อง ที�เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการบนัทกึและจดัทาํ
รายงานการประชมุ โดยแสดงถงึวาระ เนื�อหาที�ประชุม และมตใินวาระลงในรายงาน โดย
เลขานุการบรษิทัจะบนัทกึขอ้ซกัถามหรอืขอ้เสนอแนะของกรรมการสาํหรบัวาระที�เกี�ยวกบั
การขออนุมตัโิครงการใหม่ แต่ทั �งนี� จากการสอบทานรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปนี� 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
13.6.2 กรณีที�ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่าขอ้บกพร่องในการ

ควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั �นอย่างครบถว้นแลว้ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มอบหมายใหแ้ต่ละหน่วยงานจดัเกบ็เอกสารสาํคญัใหเ้ป็นระบบ เชน่ 
จดัเกบ็เอกสารทางบญัชลีงในแฟ้มแยกตามประเภทเอกสาร จดัเกบ็สญัญาที�เกี�ยวขอ้ง เป็น
ตน้ 

  
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14. องคก์รสื�อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซึ�งรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในที�

จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษิทัมกีระบวนการสื�อสารขอ้มลูภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทาง การสื�อสารที�
เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการสื�อสารขอ้มลูภายในผ่านการประชุมแบบเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ เช่น การประชมุคณะกรรมการบรษิทั การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมคณะกรรมการบรหิาร การประชุม Director การประชุม QCD Meeting และการ
สื�อสารผ่านทาง Social Network เป็นตน้ 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุ Director Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุ QCD ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูที�สาํคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ�าเสมอ และทาํให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศที�จาํเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอืสอบ
ทานรายการต่างๆ ตามที�ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลที�เป็นศนูยต์ดิต่อเพื�อใหส้ามารถ
ตดิต่อขอขอ้มลูอื�นนอกจากที�ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทั �งการตดิต่อสอบถามขอ้มลูจากผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหว่างผูบ้รหิารตามที�คณะกรรมการรอ้งขอ การจดั
กจิกรรมพบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนอืจากการประชมุ
คณะกรรมการ เป็นตน้ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทักาํหนดอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบใหเ้ลขานุการบรษิทั
ดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที�รบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 วาระที� 5 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตั �งเลขานุการบรษิทัฯ (Company Secretary) และ
กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั (Company 
Secretary) จากรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1/2551 เมื�อวนัที� 21 
มนีาคม 2551 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของเลขานุการบรษิทั ที�แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 2558 (แบบ 
56-2) 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื�อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื�อใหบ้คุคลต่างๆ ภายในบรษิทั
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติภายในบรษิทั (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมชี่องทางการสื�อสารใหพ้นกังานสามารถแจง้เหตุการณ์ผา่นทางกล่องรบั
ความคดิเหน็และเรื�องรอ้งเรยีนภายในบรษิทั หรอืผ่านทางอเีมลก์รรมการผูจ้ดัการ ซึ�งทั �งสอง
ช่องทางดงักล่าว กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้สีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูดงักล่าว เพื�อใหม้ั �นใจว่า
สามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม 

ซึ�งพบขอ้สงัเกตว่า ช่องทางการรบัแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเหตุการณ์ทุจรติ ไมไ่ดม้ี
การกาํหนดใหบุ้คคล/หน่วยงานอสิระที�สามารถเขา้ถงึการรบัแจง้ขอ้มลูดงักล่าว 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 มกีารกาํหนดช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนของพนกังาน ที�แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 
2558 (แบบ 56-2) 

  
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15. องคก์รได้สื�อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกบัประเดน็ที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษิทัมกีระบวนการสื�อสารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
มชี่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหม้เีจา้หน้าที�หรอื
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ศนูยร์บัเรื�องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มอบใหผู้ช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้บัผดิชอบในการตดิต่อและสื�อสาร
ขอ้มลูเพื�อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีรบัทราบ รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ ผ่านทางเวบ็ไซตข์อง
บรษิทั 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ช่องทางการตดิต่อนกัลงทุนสมัพนัธบ์นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
http://www.agecoal.com/ir_contact.php 

 ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
http://www.agecoal.com/corporate_contact.php 

 มกีารกาํหนดช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี ที�แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 
2558 (แบบ 56-2) 

  

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื�อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื�อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่
บรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ กาํหนดช่องทางใหบุ้คคลภายนอกสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสการทุจรติ
ผ่านอเีมลห์รอืจดหมายลงทะเบยีนถงึกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ และเปิดเผย
ช่องทางดงักล่าวลงในเวบ็ไซตบ์รษิทั 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 http://www.agecoal.com/corporate_contact.php 

 มกีารกาํหนดช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี ที�แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 
2558 (แบบ 56-2) 

  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื�อให้มั �นใจไดว้่าการควบคมุภายในยงัดาํเนินไปอยา่ง

ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้กาํหนดหา้มฝ่าย

บริหารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ ทางผลประโยชน์ 

เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละสว่นงานตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมาย
ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นตน้ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ ว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก เพื�อประเมนิความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายในและตดิตามความคบืหน้าในการดาํเนินการแกไ้ข
ขอ้บกพร่อง พรอ้มทั �งรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส รวมทั �งเพิ�มเตมิ
หวัขอ้การตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิในแบบประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานประจาํปี 

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเสนอบรกิารงานตรวจสอบภายใน ที� สจก.พ 2015-310917 ลงวนัที� 4 
พฤศจกิายน 2558 

 วาระพจิารณารายงานการตรวจสอบภายใน จากรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

  

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในที�วางไว ้โดยการประเมนิ
ตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.1 

  

16.3 ความถี�ในการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของบรษิทั 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.1 

  

16.4 ดาํเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท้ี�มคีวามรูแ้ละ
ความสามารถ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.1 
 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ�นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.1 

  

16.6 บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าที�ตามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิานวชิาชพี
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.1 

  
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17. องคก์รประเมินและสื�อสารข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลที�รบัผิดชอบ ซึ�ง

รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคมุภายใน และดาํเนินการเพื�อตดิตาม
แกไ้ขอย่างทนัทว่งท ีหากผลการดาํเนินงานที�เกดิขึ�นแตกต่างจากเป้าหมายที�กาํหนดไว้
อย่างมนียัสาํคญั 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารรายงานผลการดาํเนนิงานที�เกดิขึ�น ปญัหาและอุปสรรคที�เกดิขึ�น เพื�อ
กาํหนดแนวทางดาํเนินการเพื�อตดิตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงท ี

 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุ QCD ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

 รายงานการประชมุ Director Meeting ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี� 
17.2.1 ฝา่ยบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีที�เกดิเหตุการณ์

หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทจุรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิี�ฝา่ฝืนกฎหมาย หรอืมี
การกระทาํที�ผดิปกตอิื�น ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอย่าง
มนียัสาํคญั  

17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งที�เป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปญัหา (แมว้่าจะได้
เริ�มดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อ
พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัต่อ
คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทักาํหนดหน้าที�ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธผิล  

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 วาระพจิารณารายงานการตรวจสอบภายใน จากรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที�เกดิขึ�นในปี 2559 

  

 



  

                บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากดั (มหาชน) 

แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จาํ ปี  � � � �  ( � � - � )                                                               ส่ ว น ที�  �  ห น้ า ที�  87    
   

 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทที�เกี�ยวข้องกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที�เกิดขึ �น สาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ดงันี � 

 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. บจก.สถาพรธนาพัฒน์ดํ าเนิน

ธุรกิจเกี�ยวกับการบริการรถ และ

ขนส่งสินค้า 

บจก.สถาพรธนาพัฒน์ เป็นบริษัทของ

กลุ่มครอบครัวนายพนม ควรสถาพร ซึ�ง

เป็นกรรมการผู้จดัการของบริษัท 

�.� รายการค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 

บริษัทใช้บริการรถเพื�อขนส่งถ่านหินจาก บจก. 

สถาพรธนาพัฒน์ ปี 2559 มีมูลค่าของรายการ

เท่ากับ 0.54  ล้านบาท ซึ�ง ณ วนัที� 31 ธันวาคม  

2559  มียอดคงค้างชําระจํานวน  0.07 ล้านบาท 

 

รายการที�เกิดขึ �นเป็นการรับบริการ เพื�อประโยชน์ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบจก.สถาพรธนาพัฒน์ ช่วยอํานวย

ความสะดวกในการดําเนินงานให้แก่บริษัทเป็นอย่างมาก และยงั

เตรียมพร้อมให้บริการตลอด 24 ชั�วโมง โดยการกําหนดราคา

ระหว่างกนั เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็น

เงื�อนไขเหมือนกบัลกูค้ารายอื�น 

ทั �งนี �คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทํารายการ

ดงักล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าการทํารายการนี �เป็นการทํารายการที�

สมเหตสุมผล และมีราคายตุธิรรม  

บริษัทได้ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมพื �นที�มากขึ �นจากเดิม  

ดงันั �นในการบริหารการจัดส่งในปีที�ผ่านมามีการใช้บริการจาก 

บจก. สถาพรธนาพัฒน์ มากขึ �นเนื�องจากผู้ ให้บริการภายนอกไม่

สามารถให้บริการได้ในบางพื �นที� 
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บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

2. บจก.เอเชียไบโอแมส (เดิมชื�อ 

บจก.อุตสาหกรรมผงธูปไทย)

ดําเนินธุรกิจเกี�ยวกับซื �อมา

และจําหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล 

ผลิตและจําหน่ายวตัถุดิบที�ใช้

ในการทําธูป 

บจก.เอเชียไบโอแมสเป็น

บริษัทของกลุ่มครอบครัว

นายพนม ควรสถาพร ซึ�ง

เป็นกรรมการผู้ จัดการของ

บริษัท 

2.1 รายการรายได้จากการให้บริการขนส่ง 

บ ริ ษั ท ไ ด้ รั บ จ้ า ง ข น ส่ ง ใ ห้  บ จ ก . 

เอเชียไบโอแมส โดยในปี 2559 มีมูลค่า

1.02 ล้านบาทณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 

มียอดคงค้างชําระ 0.04 ล้านบาท 

 

ให้บริการโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ซึ�งเป็นบริษัทย่อย ประกอบกิจการบริการ

รับจ้างขนส่งสินค้าทกุประเภท  รวมทั �งบริการให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัการขนส่งและด้านโลจิ

สติกส์ โดยมีรถบรรทกุเพื�อใช้ในการขนส่งเป็นของบริษัท ในกรณีรับจ้างบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

ได้ดําเนินการค้าปกติและเป็นเงื�อนไขเหมือนกับลูกค้ารายอื�นจัดให้มีราคาที�เสนอโดยผู้

ให้บริการรายอื�นมาเปรียบเทียบ 

ทั �งนี �คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทํารายการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การ

ทํารายการนี �เป็นการทํารายการที�สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื�อประโยชน์ส่วนเพิ�มของ

บริษัท 

  2.2 รายการรายได้จากการขนขี �เถ้า 

   บริษัทมีรายได้จากการขนขี �เถ้า ในปี

2559 มีมูลค่ารายการเท่ากับ 0.06 ล้าน

บาท  

ให้บริการโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ซึ�งเป็นบริษัทย่อย ประกอบกิจการบริการ

รับจ้างขนส่งสินค้าทกุประเภท  รวมทั �งบริการให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัการขนส่งและด้านโลจิ

สติกส์ โดยมีรถบรรทกุเพื�อใช้ในการขนส่งเป็นของบริษัท ในกรณีรับจ้างบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

ได้ดําเนินการค้าปกติและเป็นเงื�อนไขเหมือนกับลูกค้ารายอื�นจัดให้มีราคาที�เสนอโดยผู้

ให้บริการรายอื�นมาเปรียบเทียบ 

  ทั �งนี �คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจาณาการทํารายการดงักล่าวข้างต้นแล้วเห็นว่า การ

ทํารายการนี �เป็นการทํารายการที�สมเหตสุมผล และเป็นไปเพื�อประโยชน์ของบริษัท 
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บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

3. บจก.ภาประภสั ดําเนินธุรกิจ

จําหน่ายเชื �อเพลิง ประเภท

ชีวมวล 

บจก.ภาประภัสเป็นบริษัท

ของกลุ่ มครอบครัวนาย

พนม ควรสถาพร ซึ�งเป็น

ก ร ร ม ก า ร ผู้ จั ด ก า ร ข อ ง

บริษัท 

3.1 รายการรายได้จากการให้บริการขนส่ง 

บริษัทได้รับจ้างขนส่งให้ บจก. ภาประภสั 

โ ด ย ใ น ปี  2559 มี มูล ค่ า  0. 25 ล้ า น บ า ท 

ตามลําดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 มียอด

คงค้างชําระ จํานวน 0.05 ล้านบาท 

 

 

 

ให้บริการโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ซึ�งเป็นบริษัทย่อย ประกอบกิจการบริการ

รับจ้างขนส่งสินค้าทุกประเภท  รวมทั �งบริการให้คําปรึกษาเกี�ยวกับการขนส่งและ

ด้านโลจิสตกิส์ โดยมีรถบรรทกุเพื�อใช้ในการขนส่งเป็นของบริษัท ในกรณีรับจ้างบริษัทที�

เกี�ยวข้อง ได้ดําเนินการค้าปกติและเป็นเงื�อนไขเหมือนกับลูกค้ารายอื�นจดัให้มีราคาที�

เสนอโดยผู้ให้บริการรายอื�นมาเปรียบเทียบ 

ทั �งนี �คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทํารายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า 

การทํารายการนี �เป็นการทํารายการที�สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื�อประโยชน์ส่วนเพิ�มของ

บริษัท 

4. บจก. เค.เอช.ดเีวลลอปเม้นต์ 

ดําเนินธุรกิจให้เช่า

อสงัหาริมทรัพย์ 

บจก. เค . เอช .ดี เ วลลอป

เม้นต์เป็นบริษัทของกลุ่ม

ครอบครัวนายพนม ควร

สถาพร ซึ�ง เป็นกรรมการ

ผู้จดัการของบริษัท 

4.1 รายการค่าใช้จ่ายค่าเช่าสํานักงาน 

บริษัททําสัญญาเช่าสํานักงานกับ บจก. 

เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์ เพื�อใช้สํานักงาน

ดงักล่าว ขนาดเนื �อที� 826.27 ตารางเมตร ซึ�ง

ตั �งอยู่ที� เลขที� 273/1 ถนนพระรามที� 2 แขวง

แสมดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

เป็นสํานักงานใหญ่ของบริษัทโดยปี 2559 มี

มูลค่าของรายการเท่ากับ 2.73 ล้านบาท ณ 

วันที� 31 ธันวาคม 2559 มีรายการค้างชําระ 

0.22 ล้านบาท 

     เพื�อใช้เป็นที�ตั �งสํานักงานแห่งใหญ่ของบริษัท  รายการที�เกิดขึ �นเป็นไปเพื�อ

ประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยการกําหนดราคาระหว่างกันเป็นราคาที�

สมเหตสุมผล และมีราคาที�สร้างความได้เปรียบให้กบับริษัท ซึ�งเป็นราคาที�ตํ�ากว่า เมื�อ

เปรียบเทียบกบัราคาที�บริษัทประเมินมลูคา่ทรัพย์สิน   

ทั �งนี �คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทํารายการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า

การทํารายการนี �เป็นการทํารายการที�สมเหตสุมผล  
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บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

  4.2 รายการสาธารณูปโภค 

บริษัทมีรายการชําระค่าสาธารณูปโภค

จ่ายให้กับ บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์โดย

เป็นรายการชําระค่าไฟฟ้า ซึ�งรายการดงักล่าว

เกิดขึ �นในปี 2559 มีมลูค่าของรายการเท่ากับ 

0.77 ล้านบาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 ไม่

มีรายการค้างชําระ 

 

รายการที�เกิดขึ �นเป็นการชําระค่าสาธารณูปโภค เนื�องจากบริษัทได้เช่า

พื �นที�สํานักงานจาก บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์ ซึ�งเป็นไปเพื�อใช้เป็น

สํานักงานของบริษัท โดยราคาที�จําหน่ายให้กบับริษัทเป็นราคาที�เหมาะสม 

โดยได้มีการคิดสดัส่วนค่าใช้จ่ายตามสดัส่วนของพื �นที�เช่าจริง และเป็นราคา

เท่ากับที� บจก.เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์ได้จ่ายชําระให้กับหน่วยงานราชการ 

รัฐวสิาหกิจ ตามจํานวนหน่วย และตามราคาเรียกเก็บที�เกิดขึ �นจริง 

ทั �งนี �คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทํารายการดงักล่าวข้างต้น

แล้วว่า การทํารายการนี �เป็นการทํารายการที�สมเหตุสมผล และมีราคา

ยตุธิรรม 

5. บจก.พรปรีชา ดําเนินธุรกิจด้าน

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บจก.พรปรีชาเป็นบริษัทของ

กลุ่มครอบครัวนายพนม ควร

ส ถ า พ ร  ซึ� ง เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร

ผู้จดัการของบริษัท 

5.1 รายการเช่าที�ดนิ 

บริษัทได้ทําสัญญาเช่า โฉนดเลขที� 122 

123 59394 และ 86564 ซึ�งตั �งอยู่เลขที� 99/99 

หมู่ที�  2 ตํ าบลนาดี  อํ าเภอเ มือง  จังหวัด

สมุทรสาคร จากบจก. พรปรีชา เพื�อใช้ที�ดิน

ดังกล่าวในการก่อสร้างเป็นสํานักงานสาขา

คลังสินค้าและโรงคัดแยกถ่านหิน เพื�อใช้ใน

การประกอบธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2559 มี

มลูคา่ของรายการเทา่กบั 1.80 ล้านบาท 

     รายการที�เกิดขึ �นเป็นไปเพื�อประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย

การกําหนดราคาระหว่างกันเป็นราคาที�สมเหตุสมผล และมีราคาที�สร้าง

ความได้เปรียบให้กบับริษัท ซึ�งเป็นราคาที�ตํ�ากว่า เมื�อเปรียบเทียบกบัราคาที�

บริษัทประเมินมลูคา่ทรัพย์สิน 

     ทั �งนี � คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทํารายการดังกล่าว

ข้างต้นแล้ว เห็นว่า การทํารายการนี �เป็นการทํารายการที�สมเหตุสมผล และ

เป็นราคาที�สร้างความได้เปรียบให้กบับริษัท 

 

 

 



  
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากดั (มหาชน)  
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับคุคลที�อาจ

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ�งในที�ประชมุได้พิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉนัท์ให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกนัต่างๆ 

ดงักลา่ว เป็นรายการที�มีความสมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขอื�นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกบัการกําหนดราคา

ให้กับบุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง

ดงักลา่ว 

 

มาตรการหรือขั �นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิหลกัการเกี�ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที�มีเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป ในการทํา

ธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กบั กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง โดยได้มีการกําหนดให้การทํา

รายการระหว่างกนัของบริษัท หรือบริษัทย่อยกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งจะต้องเป็นไปตามเงื�อนไขการค้าปกติหรือราคา

ตลาด ภายใต้เงื�อนไขที�สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยในกรณีของการทํา

รายการระหว่างกนัที�เป็นไปตามการค้าปกติ ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินการได้ตามปกติภายใต้หลกัการที�ทางคณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ตามมติการประชุมในวนัดงักลา่ว ทั �งนี � ทางบริษัทจะจดัทํารายงานสรุปเพื�อรายงานให้กบัทาง

คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

สําหรับในกรณีที �การทํารายการระหว ่างกนัไม ่เป็นรายการทางการค้าปกติ จะกําหนดให้ต้องนําเสนอต ่อ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าทํารายการ ทั �งนี �หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญ

ในการพิจารณารายการดงักลา่ว บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือผู้ เชี�ยวชาญเฉพาะด้านนั �นๆ เป็นผู้ ให้ความเห็น

เกี�ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสินใจ

และให้ความเห็นต่อ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื�ออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเข้าทํารายการ ทั �งนี �การ

พิจารณาอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนัดงักลา่วต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ�งผู้ที�อาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสียใน

การทํารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหว่างกนันั �นๆ  

 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนัไว้ว่า ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการ

ระหว่างกนักบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท บริษัทมีนโยบายที�จะกําหนดเงื�อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม

ลกัษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ�งสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที�เกิดขึ �นกบับคุคลภายนอก ทั �งนี �บริษัทจะ

ได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทหรือผู้ เชี�ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ

สมเหตสุมผลของการทํารายการและความเหมาะสมของราคาด้วย ทั �งนี � ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิ

หลกัการเกี�ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที�มีเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป ในการทําธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กบักรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง ไว้เป็นที�เรียบร้อยแล้ว 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ �นในอนาคตนั �น กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่างๆ ที�ได้กําหนด

ขึ �นและกรรมการจะต้องไม่อนมุตัิรายการใดๆ ที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในลกัษณะอื�นใดกบับริษัท



  
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากดั (มหาชน)  
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และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ�งบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี�ยวโยงกนั และการได้มา

หรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะไม่ทํารายการระหว่างกนักบับริษัทที�เกี�ยวข้องที�ไม่ใช่การ

ดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทอีกต่อไป 

ทั �งนี �หากมีรายการระหว่างกนัของบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากดั (มหาชน) เกิดขึ �นกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทั �งความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั �น ในกรณีที�

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ �น บริษัทจะได้ให้ผู้ เชี�ยวชาญอิสระหรือ

ผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี �ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพื �อนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของ

คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั �งนี �บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ได้รับการ

ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท (56-2) 

 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

เพื�อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกนัของบริษัทเกิดขึ �นกับบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจดัให้ผ่านที�ประชุมคณะกรรมการที�มี

กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ เพื�อดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุิธรรมและมีนโยบายการกําหนดราคาที�เหมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ 

ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา

รายการที�เกี�ยวโยงกนั และการได้มาหรือจําหนา่ยทรัพย์สนิที�สาํคญัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 

 
 


