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การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 



 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 49 

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 453,232,390 บาท เรียกช าระแล้ว 453,231,972 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจ านวน 1,812,927,888 หุ้น โดยมีมลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

 

ผู้ถอืหุ้น (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561) 

กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายอื่นนอกเหนือจากกลุม่นายพนม ควรสถาพร ตามตารางข้างต้นแตล่ะรายไมเ่ป็นบคุคลที่เก่ียวข้องกนั
ตามมาตรา 258 หรือเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีอยูภ่ายใต้ผู้มีอ านาจควบคมุเดยีวกนั  

หมายเหตุ : กลุ่มนายพนม ควรสถาพร ประกอบด้วย 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

1 นายพนม ควรสถาพร 119,719,052 หุ้น ร้อยละ 6.60 

2 นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร 119,319,051 หุ้น ร้อยละ 6.58 

3 นางสาวปณิตา ควรสถาพร 119,169,052 หุ้น ร้อยละ 6.57 

4 นางณชัปภา ควรสถาพร 119,169,051 หุ้น ร้อยละ 6.57 

5 นายณฐภทัร ควรสถาพร 119,169,051 หุ้น ร้อยละ 6.57 

6 นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 119,169,050 หุ้น ร้อยละ 6.57 

7 นางสาวพิมชญา ควรสถาพร 119,169,050 หุ้น ร้อยละ 6.57 

8 นายอธิภทัร ควรสถาพร 119,169,050 หุ้น ร้อยละ 6.57 

9 นางพนิดา ควรสถาพร 14,18,1658 หุ้น ร้อยละ 0.78 

10 นางณฐัธยาน์ ควรสถาพร 2,535,078 หุ้น ร้อยละ 0.14 

11 นายวินยั ควรสถาพร 1,647,662 หุ้น ร้อยละ 0.09 

12 นายพนสั ควรสถาพร 884,884 หุ้น ร้อยละ 0.05 

13 นายพิชยั ควรสถาพร 453,746 หุ้น ร้อยละ 0.03 
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บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 50 

การออกหลกัทรัพย์อื่น 

 ไม่ม ี
                                                                                                                                                                                                                                                                    

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิที่เหลือหลงัจากหกัเงินส ารอง
ตา่งๆ ทกุประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตจุ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผล
นัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 
 

การจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา ดังนี ้  

รายละเอียดการจ่ายปันผล 2560 2559 2558 2557 2556 

อตัราการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นปันผล (บาท : หุ้น) 0.025 - - 0.0167 0.025 

อตัราการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด (บาท : หุ้น) 0.0028 0.07 0.05 0.0019 0.00278 

รวมอตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท : หุ้น) 0.0278 0.07 0.05 0.0186 0.02778 

อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 42.53 202.19 60.32 85.89 48.13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 51 

การเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ ส าหรับรอบปี 2561 

ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 
2560 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 
2561 

เพิ่มขึน้ / (ลดลง) 

ในปี 2561 

1.  นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรตกิ าจร ประธานกรรมการ 12,000,000 13,200,000 1,200,000 

2.  พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ าเพ็ญบญุ รองประธานกรรมการ - - - 

3.  นายพนม ควรสถาพร กรรมการ  108,835,502 119,719,052 10,883,550 

     นางณชัปภา ควรสถาพร คูส่มรส 108,335,501 119,169,051 10,833,550 

     นายณฐภทัร ควรสถาพร บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ 108,335,501 119,169,051 10,833,550 

4.  นายพนสั ควรสถาพร กรรมการ 804,440 884,884 80,444 

5.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ 108,335,502 119,169,052 10,833,550 

6.  นายประเสริฐ ตปนียางกรู กรรมการ - - - 

7.   นายธวชัชยั วรวรรณธนะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,319,936 1,451,929 131,993 

8.   นายอ าพนั  ยศอมรสนุทร กรรมการตรวจสอบ 791,961 871,157 79,196 

9.   นางสาวป่ินมณี เมฆมณัฑนา กรรมการตรวจสอบ 791,961 871,157 79,196 

10.  นายบญุเลศิ ปลืม้สบืกลุ ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายตา่งประเทศ 1,887,529 2,076,281 188,752 

       นางระวิวรรณ ปลืม้สบืกลุ คูส่มรส 192,676 211,943 19,267 

11.  นางสาวนิอร จนัทร์แจม่แสง 
ผู้อ านวยการฝ่ายส านกักรรมการ
ผู้จดัการ 

541,262 595,388 54,126 

12.  นายอคัรเดช พนัทะสาร ผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 60,045 66,049 6,004 

13.  นายอนนัต์ เพชโรภาส ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตักิาร - - - 

      นางลนิยง เพชโรภาส คูส่มรส 5,866 6,452 586 

14.  นายชโลธร ลลีามะล ิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน - - - 

15. นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน - - - 
 
หมายเหตุ :  พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ าเพ็ญบญุ พ้นจากต าแหนง่วนัท่ี 28 เม.ย. 2561 

  นายชโลธร ลลีามะล ิพ้นจากต าแหนง่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 
  นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี ด ารงต าแหนง่วนัท่ี 16 สงิหาคม 2561 
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บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
 
 

 
 

   
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1)                                   สว่นที่ 2 หน้าที่ 52 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผู้จดัการ 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ส านกังานเลขานกุารและ

เลขานกุารบริษัท 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

ผู้อ านวยการอาวโุส     

ส านกักรรมการผู้จดัการ 

ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่าย

ต่างประเทศ 

ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารด้านการเงิน 

ผู้อ านวยการฝ่าย

ขายและการตลาด 

ผู้อ านวยการฝ่าย

ปฎิบติัการ 

โรงงาน    

นครหลวง 

โรงงาน  

นาดี 

โรงงาน 

เขาย้อย 

แผนกผลิตและ

ซ่อมบ ารุง 

แผนกคลงัสินค้า 

แผนกท่าเรือ 

แผนก

ส านกังาน 

แผนกชมุชน

สมัพนัธ์ 

แผนกผลิต

และซ่อมบ ารุง 

แผนก

คลงัสินค้า 

แผนกผลิต

และซ่อมบ ารุง 

แผนกชมุชน

สมัพนัธ์ 

ฝ่ายขาย 

กลุม่ลกูค้า   

ไมค่ดัแยก 

ฝ่ายขาย

ต่างประเทศ 

ฝ่ายปฏิบติัการ

ต่างประเทศ 
Sourcing 

Export จีน 

Export 

เวียดนาม 

Export 

อินเดีย 

แผนก 

Chartering 

แผนก 

Shipping 

ฝ่ายบคุคล ฝ่ายขนสง่ 

แผนก QC แผนกจดัซือ้ 

แผนกสรรหา

และฝึกอบรม 

แผนกเงินเดือน

และสวสัดิการ 

แผนกแรงงาน

สมัพนัธ์และธรุการ 

แผนกขนสง่

ทางบก 

แผนกขนสง่

ทางน า้ 

ฝ่ายบญัชี

และการเงิน 

แผนกต้นทนุ 

แผนกลกูหนี ้

แผนกเจ้าหนี ้

แผนก GL 

แผนกการเงิน 

ฝ่ายพฒันา

ธุรกิจ 

ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

แผนกผู้ลงทนุสมัพนัธ์

และสื่อสารองค์กร 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561)       

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

ฝ่ายโลจิสติกส ์

สายปฏิบติัการ 

แผนก

คลงัสินค้า 

ฝ่าย

การตลาด 

กลุม่ลกูค้า   

คดัแยก 1 

กลุม่ลกูค้า   

คดัแยก 2 



  

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 53 

โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

 
คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คน ดงันี ้
 

ชื่อและนามสกุล  ต าแหน่ง  ประเภทกรรมการ  วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

1.  นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรตกิ าจร  กรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 

 

25 เมษายน 2557 

2.  นายพนม ควรสถาพร  กรรมการ  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  18 มีนาคม 2547 

กรรมการผู้จดัการ  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

ประธานกรรมการบริหาร     

3.  นายพนสั ควรสถาพร  กรรมการ  กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  14 กนัยายน 2554 

กรรมการบริหาร  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

4.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร  กรรมการ  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  28 กมุภาพนัธ์ 2550 

กรรมการบริหาร  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

5.  นายประเสริฐ ตปนียางกรู 
 

 

 

กรรมการ  กรรมการอิสระ  27 เมษายน  2560 
   กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  

6. นายมงคล กิตติภมูิวงศ์ 
 

 

 

กรรมการ 
 

 

 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 

 

28 เมษายน 2561 
 

7.  นายธวชัชยั วรวรรณธนะชยั  กรรมการ  กรรมการอิสระ  11 กมุภาพนัธ์ 2551 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  

8.  นายอ าพนั ยศอมรสนุทร  กรรมการ  กรรมการอิสระ  11 กมุภาพนัธ์ 2551 

กรรมการตรวจสอบ  กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  

9.  นางสาวป่ินมณี เมฆมณัฑนา  กรรมการ  กรรมการอิสระ  3 มีนาคม 2554 

กรรมการตรวจสอบ  กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  

 
โดยมีนางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท ประกอบด้วย นายพนม ควรสถาพร ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของ

บริษัท หรือ นางสาวปณิตา ควรสถาพร และนายพนสั ควรสถาพร ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 



  

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 54 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1) รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ

คณะอนกุรรมการอื่นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และดแูลให้กรรมการทกุท่านได้รับข้อมลูของบริษัทฯ ที่ถกูต้อง ตรงเวลา และ

ชดัเจน เพื่อใช้ในการตดัสนิใจ ซึง่จะน าไปสูค่วามส าเร็จของบริษัทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพ มีการบริหารจดัการด้านเวลา
ที่เพียงพอส าหรับคณะกรรมการในการปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้องได้อยา่งกว้างขวางใน
วาระประชมุที่ส าคญั 

3) เป็นประธานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีการจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และด าเนินการ
ประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยระหว่างการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการดแูล
รักษาผลประโยชน์ของตนโดยการซกัถาม แสดงความเห็นให้ข้อเสนอแนะ และออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิร่วม
ตดัสนิใจในเร่ืองที่ส าคญัตา่งๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ 

4) เป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือในท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นมีการลงคะแนนเสียง
เทา่กนั 

5) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต ดแูลโครงสร้างของคณะกรรมการให้มีความเหมาะสม และให้ความส าคญัตอ่การ
ปฏิบตัิงานของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปโดยถกูต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นด้วย

ความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิด
ขึน้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

2) มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้
ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน 

3) ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ คูม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบายและทิศทางการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ  

4) พิจารณาอนมุตัิผงัอ านาจอนมุตัิด้านการเงิน 
5) ก ากบั ควบคมุ ดแูล ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมลูค่า

ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ 
6) พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบการรายอื่น 
7) รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินให้ผู้สอบบญัชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
8) แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
9) ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการการควบคมุภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างครอบคลมุ เพื่อให้การควบคมุ

ภายใน และการบริหารความเสีย่งเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
10) จดัให้มีการทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจ คูม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

ทัง้นี ้ก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใดซึ่งไม่มีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
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นอกจากนัน้ในกรณีตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 
(ข) การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ 
(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาที่เก่ียวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคัญการ

มอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบ่ง
ก าไรขาดทนุกนั 

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
(จ) การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน จะต้องมีประสบการณ์การท างานที่เก่ียวข้อง

กบัธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จึงแต่งตัง้นายอภิสิทธ์ิ รุจิเกียรติก าจร เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 
2557 ซึง่เป็นผู้มีคณุสมบตัิและมีประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน มีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของ

บริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง สอบทานการปฏิบตัิตาม

ข้อก าหนด กฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง พิจารณาคดัเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ สอบทาน

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ก ากบัดแูล 

พิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบตัิงาน งบประมาณและอัตราก าลงัของส านักงานตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบได้เป็นไปตามวาระที่ก าหนด มีการประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการตรวจสอบและบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์ในด้านบญัชีหรือการเงิน 

โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 5 ครัง้ กรรมการเข้าประชุมครบทกุครัง้ การประชุมเป็นไป
ตามวาระที่ก าหนด มีการประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบนัทึกไว้
ในรายงานการประชมุ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ดงันี ้

ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 

1.  นายธวชัชยั          วรวรรณธนะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2.  นายอ าพนั           ยศอมรสนุทร กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

3.  นางสาวป่ินมณี   เมฆมณัฑนา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

โดยมี นางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษัท 2 คน ได้แก่ นายธวชัชยั วรวรรณธนะชยั และนางสาวป่ินมณี เมฆมณัฑนา เป็นผู้มี

ความรู้และประสบการณ์ในด้านการบญัชีและการเงิน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1) สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิผล 
3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ โยกย้าย และเสนอค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ และหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน 
6) จดัท ารายงานการก ากับดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ อาจแตง่ตัง้ให้กลบัมาใหมไ่ด้ ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอุื่นใด นอกจากถึง
คราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการ
ตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่ง ได้
เพียงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

 
คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 3 คน มีหน้าที่รับผิดชอบก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ภายใต้ขอบเขตวตัถปุระสงค์ และ/หรือ แนวนโยบายของบริษัทฯ มีอ านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ก าหนดเสนอแผนการลงทุน และหรือการระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิแล้วแตก่รณีมีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการให้แก่
พนกังานตามความเหมาะสมกับสภาพการณ์ประเพณี และกฎหมายที่ใช้บังคบัอนุมัติการแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่
จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินที่คณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิ
การซือ้ การจดัจ้าง การเช่า การเช่าซือ้ ทรัพย์สนิใดๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทนุ และด าเนินการช าระค่าใช้จ่ายใดๆ ที่จ าเป็นตอ่
การด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดภายในวงเงินที่
คณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบญัชีจากธนาคาร นิติบคุคล
หรือสถาบันการเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด และมีอ านาจในการอนุมตัิการซือ้ทรัพย์สิน หรือการช าระราคาใดๆ อนัสืบเนื่องมาจากการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ตามสญัญา และ/หรือข้อตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

 



  

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 57 

ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 

1.  นายพนม ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายพนสั ควรสถาพร กรรมการบริหาร 

3.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอ านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทก าหนด 
2) ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตวตัถปุระสงค์ และ/หรือแนวนโยบายของบริษัท 
3) เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น

พิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 
4) อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินที่คณะกรรมการได้มอบอ านาจ

ไว้ 
5) มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการให้แก่พนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาพการณ์ประเพณี และกฎหมายที่ใช้

บงัคบั 
6) มีอ านาจอนุมตัิการซือ้ การจัดจ้าง การเช่า การเช่าซือ้ ทรัพย์สินใดๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทนุ และด าเนินการช าระ

ค่าใช้จ่ายใดๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนุมตัิที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้  

7) มีอ านาจอนุมตัิการกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบญัชีจากธนาคาร นิติบคุคลหรือสถาบนัการเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

8) มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ทรัพย์สิน หรือการช าระราคาใดๆ อนัสืบเนื่องมาจากการด า เนินงานของบริษัทฯ ตาม
สญัญา และ/หรือ ข้อตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารดงักลา่วข้างต้นนัน้ จะไมร่วมถึงอ านาจ 

และ/หรือการมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่
นิยามไว้ในประกาศ และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการ และหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

 

 

 

 

 

 



  

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
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รายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการในปี 2561 มีดังนี ้

ชื่อและนามสกุล 

จ านวนที่ร่วมประชุม / จ านวนประชุมทัง้หมด 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

1.  นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรตกิ าจร 4/4 - - 

2.  พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ าเพ็ญบญุ 1/4 - - 

3.  นายพนม ควรสถาพร 4/4 - 9/9  

4.  นายพนสั ควรสถาพร 4/4 - 9/9 

5.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร 4/4 - 9/9 

6. นายประเสริฐ ตปนียางกรู 4/4 - - 

7. นายมงคล กิตติภมูิวงศ์ 3/4 - - 

8.  นายธวชัชยั วรวรรณธนะชยั 4/4 5/5 - 

9.  นายอ าพนั ยศอมรสนุทร                 4/4 5/5 - 

10.  นางสาวป่ินมณี เมฆมณัฑนา 4/4 5/5 - 

 

หมายเหต ุ:  พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ าเพ็ญบญุ พ้นจากต าแหนง่วนัท่ี 28 เมษายน 2561 

  นายมงคล กิตติภมูิวงศ์ เข้าด ารงต าแหนง่วนัท่ี 28 เมษายน 2561 

  

 

2 

1 

1 
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ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 7 คน  ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายพนม ควรสถาพร กรรมการผู้จดัการ 

2. นางสาวปณิตา ควรสถาพร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

3. นายบญุเลศิ ปลืม้สบืกลุ ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายตา่งประเทศ 

4. นางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง ผู้อ านวยการอาวโุสส านกักรรมการผู้จดัการ 

5. นายอคัรเดช พนัทะสาร ผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 

6. นายอนนัต์ เพชโรภาส ผู้อ านวยการฝ่ายปฎิบตักิาร 

7. นายลขิิต  เลาบวรเศรษฐี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

ให้กรรมการผู้จดัการมีอ านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ รายละเอียดอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการสามารถสรุปได้ดงันี ้

1)  เป็นผู้บริหารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
2)  ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ได้มอบหมาย 
3)   เป็นผู้ก าหนดและก ากบัดแูลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏิบตัิ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

ก าหนด 
4) มีอ านาจในการอนุมตัิการซือ้ เช่า หรือลงทุน ตามแผนงานที่ได้มีมติอนุมตัิไว้แล้วหรือมีอ านาจในการอนุมตัิหรือ   

ยกเลิกการซือ้ การจ้าง การเช่า การเช่าซือ้ การขาย ทรัพย์สิน การลงทนุ และการช าระราคาหรือค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่
จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

5) มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ทรัพย์สนิ หรือการช าระราคาหรือคา่ใช้จ่ายตา่งๆ อนัสบืเนื่องมาจากการด าเนินงานของ    
บริษัทฯ ตามสญัญา และ/หรือ ข้อตกลงกับคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

6) เป็นผู้พิจารณาเร่ืองกลยทุธ์ทางธุรกิจ และการระดมทนุของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดบั
ของความส าคญั 

7) มีอ านาจด าเนินการเปิดและปิดบญัชีเงินฝากประเภทต่างๆ กบัธนาคารและสถาบนัการเงินเพื่อความสะดวกในการ   
ด าเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยต้องค านงึถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั  

8) ขออนมุตัิการแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยผ่านคณะกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ 

9) มีอ านาจจ้างแตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ก าหนดอตัราคา่จ้าง ให้บ าเหน็จรางวลั ขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงิน
โบนสั ให้แก่พนกังานทกุระดบั ตามนโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัทฯ 



  

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
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ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการดงักลา่วข้างต้นนัน้ จะไม่รวมถึงอ านาจ 
และ/หรือการมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่
นิยามไว้ในประกาศ และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้อง) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลา่วมาข้างต้น กรรรมการผู้จดัการไม่สามารถกระท าได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป  

ผังอ านาจอนุมตั ิ
 

ต าแหน่ง สังหาริมทรัพย์ซือ้-ขาย อสังหาริมทรัพย์ ซือ้-ขาย 
การกู้ยมืเงนิจากสถาบนั

การเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท     ไมจ่ ากดัจ านวน      ไมจ่ ากดัจ านวน      ไมจ่ ากดัจ านวน 

คณะกรรมการบริหาร ไมเ่กิน 20,000,000 ไมเ่กิน 50,000,000 ไมเ่กิน 250,000,000 

กรรมการผู้จดัการ  ไมเ่กิน 5,000,000 ไมเ่กิน 20,000,000 ไมเ่กิน 100,000,000 
 

ส าหรับการสัง่ซือ้เคร่ืองมือ อปุกรณ์ และวตัถดุิบ เพื่อใช้ในการด าเนินงานนัน้ หากเป็นการสัง่ซือ้เพื่อสนบัสนนุต่อการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ สามารถอนมุตัิได้เป็นปกติโดยไมม่ีการจ ากดัวงเงินอนมุตัิแตอ่ยา่งใด 

ทัง้นี ้การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ คือ การน าเข้า การสง่ออก การคดัแยก และการจ าหนา่ยเชือ้เพลงิถา่นหิน 
 
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้นางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัทตัง้แต่ปี 2551 ถึงปัจจุบนั 
โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 ซึ่งผู้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้มีความรอบรู้และ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เข้าใจบทบาทหน้าที่ของเลขานกุารบริษัท มีความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้มีความเข้าใจในหลกัการก ากับดูแลกิจการและข้อพึง
ปฏิบัติที่ดี โดยให้มีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ .ศ. 2535 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 และด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดโดยหน้าที่ความ
รับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท มีรายละเอียดดงันี ้

1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือเชิญประชุมกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการมี
สว่นได้สว่นเสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารเป็นต้น 

2) ประสานงานและสือ่สารให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบสทิธิตา่งๆ และดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 
3) ติดตอ่สือ่สารกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและหนว่ยงานก ากบัดแูลอยา่งเหมาะสม 
4) ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูในสว่นหน้าที่ความรับผิดชอบให้เป็นไปตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย 
บญัชี หรือ การปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

1.) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการในอตัราที่ความเหมาะสมโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ในภาพรวม และค านึงถึงความเหมาะสมกับขนาดขององค์กร สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละคณะ รวมถึง การขยายตวั และการเติบโตของบริษัทฯ พร้อมทัง้เปรียบเทียบกับ
บริษัทในธุรกิจอตุสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกนั โดยก าหนดองค์ประกอบเป็น 3 สว่น คือ 

 
1) คา่เบีย้ประชมุเพื่อแสดงให้เห็นความส าคญัของการเข้าประชมุ 
2) คา่ตอบแทนรายเดือนเพื่อแสดงให้เห็นความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ 
3) คา่บ าเหน็จกรรมการเป็นคา่ตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กบักรรมการ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการได้น าเสนอหลกัเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณา
และอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทกุปี ซึ่งในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2561 ได้
อนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2561 แล้ว รายละเอียดดงันี ้

 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 บาท 25,000 บาท 

รองประธานกรรมการ 20,000 บาท 20,000 บาท 

กรรมการบริษัท 15,000 บาท 15,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 25,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 15,000 บาท 

 
โดยคา่ตอบแทนกรรมการทัง้หมดส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2561 ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนกรรมการราย

เดือน ค่าเบีย้ประชุม และค่าบ าเหน็จกรรมการ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 10,000,000 บาท (สิบล้านบาทถ้วน) ในปี 2561 
ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชุม และบ าเหน็จกรรมการ เป็น
จ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 4,565,000 บาท รายละเอียดดงันี ้
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ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม ค่าบ าเหน็จ รวม 

1. นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรติก าจร  
กรรมการ 

300,000 100,000 200,000 600,000 
ประธานกรรมการ 

2. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ าเพ็ญบญุ 

กรรมการ 

100,000 25,000 200,000 325,000 กรรมการอิสระ  

รองประธานกรรมการ 

3. นายพนม ควรสถาพร 

กรรมการ 

180,000 60,000 300,000 540,000 กรรมการผู้จดัการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

4. นายพนสั ควรสถาพร 
กรรมการ 

180,000 60,000 300,000 540,000 
กรรมการบริหาร 

5. นางสาวปณิตา ควรสถาพร 
กรรมการ 

180,000 60,000 300,000 540,000 
กรรมการบริหาร 

6. นายประเสริฐ ตปนยีางกรู 
กรรมการ 

180,000 60,000 100,000 340,000 
กรรมการอิสระ 

7. นายมงคล กิตติภมูิวงศ์ 
กรรมการ 

120,000 45,000 - 165,000 
กรรมการอิสระ 

8. นายธวชัชยั วรวรรณธนะชยั 

กรรมการ 

300,000 185,000 200,000 685,000 
กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

9. นายอ าพนั ยศอมรสนุทร 

กรรมการ 

180,000 135,000 100,000 415,000 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

10. นางสาวป่ินมณี เมฆมณัฑนา 

กรรมการ 

180,000 135,000 100,000 415,000 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

รวม 1,900,000 865,000 1,800,000 4,565,000 
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(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนสั ซึ่งสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ และผลการบริหารงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น โดยมีการวดัผลการด าเนินงานของผู้บริหารทกุปีในรูปของ
ดชันีวดัผล (Key Performance Index : KPI) ทัง้นี ้กรรมการผู้จดัการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการ
ก าหนดค่าตอบแทนรายบคุคล โบนสั การปรับอตัราเงินเดือนประจ าปี และกองทุนส ารองเลีย้งชีพของผู้บริหาร
โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอตัราสว่นร้อยละ 2 ของเงินเดือน  

คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ห้ารายแรกตอ่จากกรรมการผู้จดัการ 
และผู้บริหารทกุรายที่อยูใ่นล าดบัขัน้เดียวกบัผู้บริหารรายที่ห้า รวมจ านวน 7 ทา่น (โดยไมร่วมผู้จดัการฝ่ายบญัชี
และการเงิน) ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนประกอบด้วยคา่ตอบแทนเงินเดือน โบนสัและกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพให้กบัผู้บริหารจ านวน 7 ราย รวมทัง้สิน้ 23,593,918.86 บาท  

 

2.) ค่าตอบแทนอื่น 
ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

 โครงการประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่ (Directors and Officers) เป็นการประกนัภยัที่ให้ความ
คุ้มครองกรรมการ (Directors) และเจ้าหน้าที่ระดบัสงูหรือเจ้าหน้าที่ระดบับริหาร (Executive Officers) ของบริษัทฯ  
โดยมีทนุประกนัภยัจ านวน 50,000,000 บาท 
 

บุคลากร 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนกังานทัง้หมด 365 คน โดยบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับพนกังาน

โดยจะพิจารณาตามโครงสร้างองค์กร แนวโน้มอตุสาหกรรม ผลการด าเนินงานขององค์กร และผลการประเมินการท างาน 
เป็นต้น ซึ่งค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั  เงินช่วยเหลือพิเศษ เงิน
ประกันสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 
90,475,941.78 บาท นอกจากนีบ้ริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ รวมเป็นเงิน 
43,084,847.66 บาท มีรายละเอียดดงันี ้

ปี 2561 
บริษัท เอเชีย 
กรีน เอนเนอจี 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท เอ.จี.อี. 
ทรานสปอร์ต 

จ ากดั 

บริษัท เอจีอี 
เทอร์มินอล 
จ ากดั 

บริษัท  VINA 
AGE จ ากดั 

บริษัท เอจีอี  
มารีน  

โลจิสติกส์ 
จ ากดั 

รวม 

พนกังานปฏิบตัิการ (คน) 38 22 112 31 9 212 

พนกังานบริหาร (คน) 51 - 6 1 1 59 

พนกังานในส านกังานใหญ่ (คน) 85 - 5 - 4 94 

รวมพนักงานทัง้หมด (คน) 174 22 123 32 14 365 

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 90,475,941.78 1,660,330.44 32,374,995.29 6,618,445.20 2,431,076.73 133,560,789.44 
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ค่าตอบแทนอื่น 
นอกจากผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพที่บริษัทฯ จ่ายให้กับพนักงานของ  

บริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยงัมีการจ่ายสวสัดิการอื่นๆ เพิ่มเติมให้กบัพนกังานของบริษัทฯ ดงันี ้
1. สวสัดิการตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี   
2. สวสัดิการด้านการช่วยเหลอื 

- เงินช่วยเหลอืฌาปณกิจศพผู้อยูใ่นอปุการะของพนกังานถึงแก่กรรม 
- การเยี่ยมไข้ / คลอดบตุร 
- เงินช่วยเหลอืคา่โยกย้ายสมัภาระ / คา่เดินทาง 
- เงินชดเชยกรณีเกษียณอาย ุ
- ผลกระทบจากภยัพิบตัิ หรือภยัธรรมชาติ ตามที่หนว่ยงานราชการประกาศ 
- งานแตง่งาน 

3. สวสัดิการด้านประกนัสขุภาพ / อบุตัิเหต ุ 
4. สวสัดิการด้านกองทนุประกนัสงัคม 
5. สวสัดิการด้านกองทนุเงินทดแทน 
6. สวสัดิการด้านกองทนุส ารองเลีย้งชีพ         
7. สวสัดิการด้านเคร่ืองแบบพนกังาน 
8. สวสัดิการด้านคา่ตอบแทน 

- โบนสัประจ าปี 
9. สวสัดิการด้านกีฬา          
10. สวสัดิการด้านคา่พาหนะ/คา่ที่พกั/คา่เบีย้เลีย้ง        
11. สวสัดิการด้านประกนัการเดินทาง            
12. สวสัดิการด้านการลา 

- ลาป่วย 
- ลากิจ 
- ลาคลอดบตุร 
- ลาเพื่อการฝึกอบรมหรือพฒันาความรู้ความสามารถ 
- ลาเพื่อท าหมนั  
- ลาเพื่อรับราชการทหาร  
- พนกังานชาย ลาเพื่อดแูลภรรยาก่อนหรือหลงัคลอด 
- ลาบวช 
- ลาเพื่องานศพ 
- ลาเพื่อแตง่งาน 

13. สวสัดิการวนัหยดุพกัผอ่นประจ าปี 
14. สวสัดิการด้านกิจกรรมตา่ง 
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การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไมม่ี – 
 
ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
- ไมม่ี – 
 

นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพของพนกังานจึงได้จดัท านโยบายในสว่นของการพฒันา

และการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง ดงันี ้
1. การพิจารณาเพื่อจดัหาหลกัสตูรการฝึกอบรมที่มีความจ าเป็นส าหรับพนกังานในแตล่ะต าแหนง่ 
2. จดัท าแนวทางการฝึกอบรมส าหรับพนกังาน เพื่อรองรับกบัความก้าวหน้าด้านอาชีพ 
3. จดัท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี 
4. ด าเนินการประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้การจดัฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 

 

ส าหรับในปี 2561 แผนกฝึกอบรมได้มีการจดัท าคู่มือปฏิบตัิงาน เร่ืองการด าเนินงานด้านฝึกอบรม โดยมีนโยบาย
เร่ืองการฝึกอบรมของพนกังานทกุระดบั พร้อมทัง้มีแบบส ารวจความต้องการฝึกอบรมในหวัข้อต่างๆ ประจ าปี เพื่อความ
สอดคล้องและเหมาะสมกบัการท างานของพนกังาน ทัง้นีเ้ร่ิมด าเนินการในระหวา่งเดือนธันวาคม 2561 โดยให้ผู้บริหารของ
แตล่ะฝ่ายเสนอหลกัสตูรแล้วน ามาจดัท าแผนฝึกอบรมประจ าปี 2562 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมหลกัสตูรทัง้ภายในและภายนอก เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วม โดย

ชัว่โมงอบรมของพนกังานทัง้หมด แบง่ออกเป็นแบง่ออกเป็นผู้บริหาร 90 ชัว่โมง (7 คน )และพนกังาน 1,173 ชัว่โมง (จ านวน

พนกังานที่เข้าอบรม 146 คน) รวมทัง้สิน้ 1,263 ชัว่โมง อย่างไรก็ตาม ส าหรับพนกังานเข้าใหม่ บริษัทฯ ได้มีหลกัสตูรการ

อบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู้ด้วยการปฐมนิเทศเป็นเวลา 6 ชัว่โมง โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัทฯ ลกัษณะธุรกิจ นโยบาย

การก ากบัดแูลกิจการ การต่อต้านการคอร์รัปชัน่ ข้อมลูแรงงานสวสัดิการ รวมถึง การฝึกการปฏิบตัิงานจริง (On-the-Job-

Training (OJT)) เพื่อให้ทราบถึงข้อมลูองค์กร ลกัษณะงานท่ีต้องท า และเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบตัิงานจริง ทัง้นี ้

บริษัทฯ ยงัจดัให้มีการอบรมพนกังานอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทกุปี เพื่อเพิ่มทกัษะและความช านาญในหลกัสตูรเก่ียวข้อง

กบังานที่ตนเองรับผิดชอบเป็นเวลาเฉลี่ยอย่างน้อย 12 ชัว่โมงต่อคนต่อปี โดยหลกัสตูรการอบรม บริษัทฯ มุ่งเน้นเร่ืองการ

เพิ่มทกัษะในการท างาน และการสื่อสารเช่น การเพิ่มทกัษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ การท างานเป็นทีม การพฒันาเพิ่ม

ทกัษะความเป็นผู้น าและหวัหน้างานที่ดี และความปลอดภยัในการป้องกนัอบุตัิเหตจุากการท างานและเคร่ืองจกัรกล เป็นต้น 

หลักสูตรอบรมภายในมีดังนี ้

ผู้บริหาร 

อบรมภายใน 6 หลักสตูร  

 ความรู้ประกนัสงัคม และกองทนุทดแทน 

 Effective Communication Skills 

 ชีแ้จง และให้ความรู้เก่ียวกบัสวสัดิการประกนักลุม่ 
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 ดบัเพลงิขัน้ต้น และอพยพหนีไฟ 

 NCD โรค NCD วิกฤตโรค วิกฤตโลก และรู้ทนัปัญหาสขุภาพของคนในยคุ Digital 

 กองทนุส ารองเลีย้งชีพดีอยา่งไร 
พนักงาน 

อบรมภายใน 8 หลักสตูร  

 ความรู้ประกนัสงัคม และกองทนุทดแทน 

 การใช้ และบ ารุงรักษารถขดุไฮดรอลคิ 

 Microsoft Outlook เบือ้งต้น 

 Effective Communication Skills 

 ชีแ้จง และให้ความรู้เก่ียวกบัสวสัดิการประกนักลุม่ 

 ดบัเพลงิขัน้ต้น และอพยพหนีไฟ 

 NCD โรค NCD วิกฤตโรค วิกฤตโลก และรู้ทนัปัญหาสขุภาพของคนในยคุ Digital 

 กองทนุส ารองเลีย้งชีพดีอยา่งไร 
ส าหรับหลกัสตูรการอบรมภายนอก บริษัทฯ ได้สนบัสนุนให้พนกังาน รวมถึงผู้บริหาร และกรรมการ เข้าร่วมอบรม

หลกัสตูรที่เหมาะสม และเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาศกัยภาพในการท างาน ที่จดัขึน้โดยสถาบนัตา่งๆ  
 

หลักสูตรอบรมภายนอก มีดังนี ้
ผู้บริหาร 

อบรมภายนอก 16 หลักสตูร 

 ระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 (Energy Management System - Introduction) 

 E-Tax receipt และ E-Tax invoice 

 เทคนิค & วิธีการปรับค่าจ้าง/เงินเดือน (เนื่องจากค่าจ้างขัน้ต ่าใหม่) ที่เป็นธรรม และถกูต้องตามกฎหมาย
แรงงาน/ตามค าตดัสนิของศาลฎีกาคดีแรงงาน 

 รับมือเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหม ่ตาม IFRS 15 ส าหรับธุรกิจทัว่ไป 

 THAILAND HR TECH Conference & Exposition 2018 

 Shield for sale up สมัมนาเพิ่มยอดขาย กล้าขายให้เครดิต ไมก่ลวัหนีส้ญู เพื่อเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 ความรู้เก่ียวกบัประกนัสงัคมในปัจจบุนั 

 การปฏิรูปศกัยภาพมนษุย์อยา่งบรูณาการ 

 นกัสร้างสขุภวะองค์กรตามแนว Happy 8 

 เจาะลกึจดัเต็ม 70 ประเด็นส าคญัของกฏหมายแรงงาน ที่ผู้บริหารฝ่ายบคุคลมือใหมต้่องรู้ 

 การสือ่สารส าหรับหวัหน้างานยคุ 4.0 

 Sustainability Reporting Workshop 

 Board Matters and Trends 

 Blockchain for Management and Tranformation 
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 รายได้ที่ท าสญัญากบัลกูค้า 

 Analyzing Data with Power BI 
พนักงาน 

อบรมภายนอก 3 หลักสตูร 

 E-Tax receipt และ E-Tax invoice 

 Persuasive & Powerful Presentation 

 นกัสร้างสขุภวะองค์กรตามแนว Happy 8 

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทใช้งบประมาณในการจดัอบรมหลกัสตูรต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก โดยใช้งบประมาณเป็นเงิน 
ประมาณ 191,693.00 บาท 
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การก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจโดยยดึแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดยมีการปลกูฝังจิตส านกึในการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 
เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีคณุธรรม โปร่งใส มีประสทิธิภาพ และเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ลงทนุ และผู้มีสว่น
ได้เสยีทกุกลุม่ ซึง่เป็นสว่นส าคญัในการสง่เสริมให้เกิดความยัง่ยืนของบริษัทฯ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลกัการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัย

ส าคญั โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงคูม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ  อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ยดึเป็นแนวทางปฏิบตัิตามตลอดจน 
ให้มีการปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และคูม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ให้มีความทนัสมยัเหมาะสม
กบัสภาพแวดล้อม การด าเนินธุรกิจ และเป็นสากลมากขึน้ โดยก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการไว้ดงัตอ่ไปนี ้
1) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน จะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความมุ่งมัน่ ทุ่มเท และรับผิดชอบอย่างเต็ม

ความสามารถเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ  และยึดมัน่ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฎิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบปฎิบตัิ   

2) คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัร่วมกบัผู้บริหารในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ นโยบาย และเป้าหมาย
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการวางแนวทางการบริหารจดัการ และด าเนินธุรกิจที่มีความเหมาะสม 

3) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน จะยึดมัน่ในความเป็นธรรมโดยปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย
อย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทัง้ดูแลสอดส่อง ควบคุม และป้องกนัการตดัสินใจหรือการกระท าใดๆ ที่มีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

4) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ยุติธรรม 
โปร่งใสตรวจสอบได้  

5) คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ในเร่ืองการเงิน และเร่ืองที่มิใช่เร่ืองการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือ
ได้ ทนัเวลา โปร่งใส เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอและเท่า
เทียมกนั 

6) คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีช่องทางที่จะสามารถสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ หน่วยงานก ากบัดแูล รวมถึงการให้
ข้อมลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผู้สนใจและผู้มีสว่นได้เสยี  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการสง่เสริมการปฏิบตัิหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามที่คณะกรรมการได้ก าหนด คณะกรรมการจึงได้จดัให้มีการสื่อสาร
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุระดบัทราบอยา่งสม ่าเสมอ โดยผา่นในหลายช่องทาง ดงันี ้

 คูม่ือพนกังาน  
 คูม่ือ “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
 คูม่ือ “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ”  
 ระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.agecoal.com) 
 ผา่นทางอีเมลของบริษัทฯ 

http://www.agecoal.com/
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 บอร์ดประชาสมัพนัธ์ของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการอบรมหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีในหลกัสตูรปฐมนิเทศกรรมการและพนกังาน

ใหม่ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) ได้จัดให้มี “หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ” บริษัทฯ ทบทวนและได้น าหลกัการ
ดงักลา่วมาปรับใช้และปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่องทัง้ 5 หมวด ดงันี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น จึงสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น 

โดยให้ผู้ ถือหุ้นได้รับขา่วสารข้อมลูอยา่งเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้ สนบัสนนุให้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงในท่ี
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ที่เป็นนกัลงทนุชาวไทย
นกัลงทนุตา่งประเทศ นกัลงทนุรายยอ่ยและนกัลงทนุสถาบนัได้มีสว่นร่วมในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น รายละเอียดดงันี ้

นโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถอืหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 
1. ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปีภายในระยะเวลา 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัทฯ 

และหากมีความจ าเป็นเร่งดว่นท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของ
ผู้ ถือหุ้นจ าเป็นต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นได้เป็นกรณี
ไป 

2. จดัท าและจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้นสถาบนั พร้อมทัง้
รายละเอียดระเบียบวาระการประชุมข้อมลูส าคญัและจ าเป็น เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้นพร้อมความเห็น
ของคณะกรรมการรายงานการประชุมครัง้ที่ผ่านมา รายงานประจ าปีหนงัสือมอบฉนัทะทกุแบบประกอบด้วยแบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด และระบุวิธีการมอบฉันทะให้ชัดเจน พร้อมทัง้ระบุสถานที่ วนั 
เวลาและแผนที่แสดงสถานที่ประชุม ซึ่งในหนงัสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องน ามา
แสดงในวนัประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม โดยจัดสง่หนงัสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้น ทัง้ฉบบัภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ประกาศลงในหนงัสือพิมพ์ฉบบัภาษาไทย
เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกันก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดให้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีฉบบัสมบรูณ์ พร้อมเอกสารที่เก่ียวข้องกบัการประชมุบนเว็บไซต์ โดยที่ฉบบัภาษาไทย เผยแพร่
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั และฉบบัภาษาองักฤษเผยแพร่ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมเป็นเวลา 
ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารเพื่อการตดัสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และเพื่อเป็นการบอกกลา่วการเรียกประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าส าหรับให้ผู้ ถือหุ้นเตรียมตวัมา
เข้าร่วมประชุมก่อนได้รับเอกสารการประชุมด้วยทัง้นี  ้บริษัทฯ ก าหนดให้มีการแจ้งผ่านระบบข่าวของ                  
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ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่าบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ด้วย 

3. ในกรณีที่มีการเพิ่มวาระการประชุมจะมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทฯ  และจะสง่หนงัสือนดัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าไว้ในเว็บไซต์ก่อนจดัสง่เอกสาร 

4. อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในวันประชุมอย่างเท่าเทียมกันโดยจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับและให้ข้อมูลในการตรวจ
เอกสารและลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชมุอยา่งเพียงพอ ทัง้นี ้บริษัทฯ ใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบียน 
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและความรวดเร็ว และได้มีการจดัเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นมีการมอบฉนัทะมา โดย
ไมต้่องเสยีคา่ใช้จ่าย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้สถานท่ีจดัการประชมุมีขนาดที่เพียงพอเพื่อรองรับกบัจ านวนผู้ ถือหุ้น 
และก าหนดสถานท่ีประชมุเป็นบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวกอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร 

5. บริษัทฯ ไม่กระท าการใดๆ ที่มีลกัษณะเป็นการจ ากดัสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้นผู้ ถือหุ้นทกุคนย่อมมีสิทธิ
เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชมุ 

6. ก่อนเร่ิมประชุมทุกครัง้ประธานกรรมการจะเป็นผู้ ชีแ้จงหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการประชุมทัง้หมด อาทิกา รเปิด
ประชมุ วิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีจะต้องลงมติในแตล่ะวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
เป็นต้น ในการนบัคะแนนเสยีง บริษัทฯ จะด าเนินการนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ียงัไมไ่ด้ลงคะแนนทกุระเบียบวาระ
ในห้องประชมุ และแสดงผลสรุปของคะแนนเสยีงทกุระเบียบวาระอยา่งชดัเจนในห้องประชมุ ซึง่บริษัทฯ ได้จดัแยกการ
ลงคะแนนเสยีงส าหรับแตล่ะเร่ืองอยา่งชดัเจน เพื่อรักษาสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

7. การด าเนินการนบัคะแนนเสยีง บริษัทฯ จดัให้มีบคุคลภายนอกที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงใน
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและวิสามญัผู้ ถือหุ้น อาทิ ฝ่ายกฏหมาย หรือผู้ ถือหุ้นที่ได้รับการคดัเลือกและเห็นชอบจากที่
ประชมุ เป็นต้น พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชมุทราบและบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

8. ประธานกรรมการจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดย
ระหวา่งการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุสามารถใช้สทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตน โดยการซกัถาม 
แสดงความเห็นให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิร่วมตดัสินใจในเร่ืองที่ส าคญัต่างๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการอิสระ การอนุมตัิ
ผู้สอบบญัชี การจัดสรรเงินปันผลการลดทุนหรือเพิ่มทุน การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคับ บริคณห์สนธิและการ
อนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น  

9. ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที่เก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบ
ค าถามแก่ผู้ ถือหุ้น 

10. ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ
วาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้ลงมติ 

11. บริษัทฯ ได้ระบกุารมีสว่นได้เสียของกรรมการไว้ในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใดประธานที่ประชุมจะแจ้งให้ผู้ เข้าร่วม
ประชมุทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการทา่นที่มีสว่นได้เสยีนัน้จะไมร่่วมประชมุและงดออกเสยีงในวาระนัน้ๆ 

12. บริษัทฯ ท าการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีงของแตล่ะวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและวิสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัท า
การถดัไปบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

13. บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัวนั
ประชมุ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเผยแพร่บนัทกึรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วน
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เหมาะสม ประกอบด้วยการบนัทึกรายงานการประชุมการออกเสียงและข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่าง
ละเอียด 

ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัศุกร์ที่ 27 เมษายน 2561 เวลา 14.00 
น. ณ ศนูย์การค้าเดอะไบรท์ ห้องประชุมเดอะไบรท์ ชัน้ 3 อาคาร A เลขที่ 15/9 ถนนพระรามที่ 2 แขวงท่าข้าม เขตบางขนุเทียน 
กรุงเทพมหานคร บริษัทฯ มีกรรมการจ านวน 9 ท่าน กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 8 ท่าน กรรมการที่ลาประชุม 1 ท่าน โดย
ประธานกรรมการ กรรมการผู้จ ัดการ และประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ รวมถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้าน
การเงิน เลขานุการบริษัท ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษาทางกฎหมาย ได้เข้าร่วมการประชุมอย่างครบถ้วน เพื่อตอบข้อซกัถามใน
ประเด็นต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้จัดท าหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษมอบ
ให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่ง เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า และเผยแพร่บนเว็บไซต์ http://www.agecoal.com/ir_shareholder_meet.php ก่อนวนัประชุม 29 
วนั และรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ หลงัวนัประชุมภายใน 13 วนั ส าหรับ
การให้สทิธิผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาระเบียบวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมการ บริษัทฯ ได้มีการ
ด าเนินการโดยได้ประกาศผ่านไปยังตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบ โดยเปิดรับเร่ืองตัง้แต่วันที่             
1 ตลุาคม 2561 ถึง 28 ธันวาคม 2561 โดยเป็นระยะเวลา 3 เดือน และลงประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ระบถุึงขัน้ตอนและ
วิธีการในการพิจารณาที่ชดัเจนและโปร่งใส แสดงบนเว็บไซต์นกัลงทนุสมัพนัธ์ ซึง่ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2561 ไมม่ีผู้ ถือ
หุ้นเสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมการแต่อย่างใด ทัง้นี ้ในการลงทะเบียนเข้าประชุม บริษัทฯ จดัให้มีการ
อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นด้วยเจ้าหน้าที่และระบบคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอและเหมาะสม มีการลงทะเบียนผู้ เข้าประชุมด้วย
ระบบบาร์โค้ด พร้อมทัง้จดัพิมพ์บตัรลงคะแนนในแตล่ะวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

 
 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
1. บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมและเสนอ

ช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีและเผยแพร่
หลกัเกณฑ์การใช้สทิธิดงักลา่วผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้ได้แจ้งให้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ใน
การพิจารณาวา่จะรับเร่ืองที่เสนอมานัน้อยา่งชดัเจน โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2. ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมาประชมุและลงมติแทน มีสทิธิได้รับเอกสารและค าแนะน าในการมอบฉนัทะผู้ รับมอบ
ฉนัทะที่ถกูต้องตามกฎหมายเมื่อยื่นหนงัสอืมอบฉนัทะให้กรรมการในที่ประชุมแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติ
เช่นเดียวกบัผู้ ถือหุ้นทกุประการ 

3. ท าการเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระในหนงัสือมอบฉนัทะของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นทางเลือกของผู้ ถือหุ้นมีโอกาสเลือก
การมอบฉนัทะแก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึง่ 

4. ด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบ
วาระในที่ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสศึกษาข้อมลูประกอบระเบียบวาระก่อน
ตดัสนิใจ 

5. ประธานกรรมการ กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามแก่ผู้
ถือหุ้น รวมทัง้ได้บนัทกึประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

6. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนถึงแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้วก็ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะร่วมประชุม
สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้โดยไมเ่สยีสทิธิ 
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7. จดัท าบตัรลงคะแนนระบบบาร์โค้ดแยกตามเร่ืองที่ส าคญัๆ ทกุระเบียบวาระเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่
เห็นสมควร และมีการน าผลคะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนงัสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะ
ประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในที่ประชุม และเพื่อความโปร่งใส บริษัทฯ จะจัดเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้ ถือหุ้นเพื่อ
การตรวจสอบในภายหลงัได้ 

8. เปิดเผยข้อมลูที่เป็นปัจจบุนัผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูข่าวสารส าคญัของบริษัทฯ ที่มีการ
เปลีย่นแปลง รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทฯ เปิดเผยตามข้อก าหนดตา่งๆ โดยภายหลงัจากการเปิดเผยตอ่ตลาดหลกัทรัพย์
ฯแล้ว จะน าข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร
ระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้นในเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามและได้รับข้อมลูอยา่งเทา่เทียม 

9. ก าหนดหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมลูงบการเงินหรือข้อมลู
อื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ
จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่การเปิดเผยข้อมูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมด รวมถึงเมื่อกรรมการหรือผู้บริหาร
ระดบัสงูมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะท าการรายงานการถือหลกัทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ 
พร้อมกับรายงานภายใน 3 วันท าการให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบเพื่อ
เผยแพร่ตอ่สาธารณชนตอ่ไป 

10. ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูจะต้องรายงานการมีสว่นได้สว่นเสยีให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
11. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานเก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่อน

ท าการซือ้ขายตอ่เลขานกุารบริษัท 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคญัที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนกังานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดข้อปฏิบตัิส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ของบริษัทฯ ให้หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และในกรณี
ที่จ าเป็นต้องท ารายการดงักล่าวต้องกระท าโดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก และกรรมการหรือ
พนกังานที่มีส่วนได้เสียในรายการนัน้จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมตัิ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกัน
ภายใต้ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการที่เก่ียว
โยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระใดที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้
กรรมการปฏิบตัิตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการแจ้งตอ่ที่ประชมุเพื่อรับทราบ และงดออกเสยีงหรือความเห็นใดๆ ในวาระนัน้ๆ 

 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนกังานและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และ
หนว่ยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงชมุชนท่ีบริษัทฯ ตัง้อยู ่สิง่แวดล้อมและสงัคม เนื่องจากบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจาก
ผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ ซึง่จะสร้างความสามารถในการแขง่ขนั และสร้างก าไรให้แก่บริษัทฯ ซึง่ถือวา่เป็นการสร้างความส าเร็จในระยะ
ยาวของบริษัทฯ อยา่งยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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ผู้ถอืหุ้น  
บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมด้วยสิทธิขัน้พืน้ฐาน ยึดมัน่ในข้อปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีมุง่มัน่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสมีระบบบญัชีและการเงินที่มีความเช่ือถือได้  และเพื่อให้
แนใ่จวา่ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคในเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ ทัง้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและการ
ออกเสยีงลงมติในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นการมอบฉนัทะ การให้ข้อมลูลว่งหน้าในเวลาที่เหมาะสมเพื่อใช้ในการตดัสินใจสถานที่ประชุม 
การจดัสรรเวลาให้ควรแก่วาระ การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียและสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุม เป็นต้น 
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทจะไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ ไม่
แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัตอ่บคุคลภายนอก 

พนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักับพนกังานทกุคน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้มีนโยบายในเร่ืองต่างๆ ที่

เก่ียวกบัพนกังาน อาทิ เงินเดือน โบนสั สวสัดิการด้านกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ด้านเคร่ืองแบบพนกังาน ด้านกีฬา การตรวจสขุภาพ
พนกังานประจ าปี และด้านความช่วยเหลอืกรณีคลอดบตุร บาดเจ็บ หรือทพุพลภาพ เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ ด าเนินการพฒันา
พนกังานทุกระดบัเพื่อเพิ่มขีดความสามารถส าหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยจดัให้มีการฝึกอบรมเพื่อสง่เสริม
เพิ่มพนูความรู้ความสามารถในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัพนกังานแต่ละแผนก จดัให้อยู่ในระดบัที่สมเหตสุมผลและให้เหมาะสมกบัผล
การปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะคนในแตล่ะระดบัพร้อมกบัมีการถ่ายทอดความรู้ให้กบัพนกังานในแผนกนัน้ๆ 

ระเบียบและแนวปฏิบัติมีดังนี ้

 ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน 

 สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กบัพนกังานในทกุด้าน เช่น การพฒันาศกัยภาพในการท างาน การให้
ความส าคญัในด้านสิง่แวดล้อม เป็นต้น 

 การแตง่ตัง้ การโยกย้ายรวมทัง้การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานต้องกระท าด้วยความเสมอภาค บริสทุธ์ิใจ และ
ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทัง้การกระท าหรือการปฏิบตัิของพนกังานนัน้ๆ 

 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพืน้ฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้ และ
ความสามารถของพนกังานโดยให้โอกาสกบัพนกังานอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาค 

 ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

 บริหารงานโดยหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ที่ไมเ่ป็นธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ความมัน่คงในหน้าที่การงานของพนกังาน 

 ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ 

 ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่เพื่อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของ
จรรยาบรรณอยา่งทัว่ถึง 

 สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการก าหนดทิศทางในการท างานรวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน และบริษัทฯ 
โดยรวม 

 ก าหนดให้มีการอบรมการก ากบัดแูลกิจการและการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ในหลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
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 นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

 บริษัทฯ จดัให้มีการจ้างงานท่ียตุิธรรม และให้พนกังานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทฯ อยา่งเป็นธรรม 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยจดัผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรง
กระตุ้นในการท างาน ทัง้ในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี และคา่ลว่งเวลา  

 บริษัทฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งพิจารณาจากอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ความเหมาะสม 
ประสบการณ์ คุณวุฒิ หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัทฯ ผลการประเมินความสามารถ 
(Competency) และผลการประเมินการท างาน (Key Performance Indicators) 

 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน
แตล่ะคน 

 บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่ตอบสนองความต้องการของพนักงาน เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี กองทนุเงินทดแทน ชุดฟอร์มพนกังาน เงินช่วยเหลือพนกังานด้านต่างๆ เป็นต้น รวมถึงการพฒันาฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มทกัษะความสามารถ 

 
 

 ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน 
บริษัทฯ ก าหนดช่องทางให้พนักงานเข้าแจ้งเร่ืองที่ส่อไปในทางผิดระเบียบวินัยและกฎหมายได้ โดยมีการ

ประชาสมัพนัธ์ที่บอร์ดและเว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ ถึงช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและเร่ืองร้องเรียน ได้แก่ กลอ่ง
รับความคิดเห็นและเร่ืองร้องเรียนภายในบริษัทฯ และกรรมการผู้จดัการเท่านัน้ที่มีกุญแจสามารถเปิดกลอ่งร้องเรียนได้ 
รวมถึงอีเมลของกรรมการผู้จดัการท่ี panom@agecoal.com  

 
นโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัหนึง่แหง่ความส าเร็จ จึงก าหนดนโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนา
มยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกนัและควบคมุไม่ให้เกิดอนัตรายเนื่องจากการท างาน 
ซึ่งถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนที่จะต้องให้ความร่วมมือในการตรวจตรา และเฝ้าระวัง
สภาพแวดล้อมในการท างานให้อยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยั  

โดยในปี 2561 มีพนกังานทัง้ในสว่นของส านกังานใหญ่ และสาขาได้รับบาดเจ็บจากการท างานเป็นเหตรุ้ายแรง 
(จนถึงขัน้ต้องหยดุงาน 3 วนัขึน้ไป) จ านวน 1 คน ทัง้นี ้บริษัทฯ จะมุง่มัน่ที่จะลดการเกิดอบุตัิเหต ุโดยจะไมเ่พิกเฉยในกรณี
ของอุบัติเหตุและอุบตัิการณ์ที่ไม่ปลอดภยั หรือส่งผลกระทบต่อสขุอนามยัของพนกังาน ซึ่งบริษัทฯ จะเข้าไปให้ความ
ช่วยเหลอืแก่พนกังานท่ีได้รับอนัตราย หรือผลกระทบตอ่สขุอนามยัอยา่งเต็มความสามารถโดยไมช่กัช้า และจะด าเนินการ
สอบสวนหาสาเหต ุและด าเนินการแก้ไขอยา่งจริงจงัเพื่อไมใ่ห้ปัญหาดงักลา่วเกิดขึน้ซ า้อีก 

ลูกค้า  
บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะจดัหาสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและได้มาตรฐาน มีการตรวจสอบคณุภาพสนิค้า การจดัสง่ที่ถกูต้อง

และทนัเวลา ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีต่อลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกนั พร้อมกบัการเอาใจใสก่บั
ความต้องการในรูปแบบต่างๆ ของลกูค้าในแต่ละอตุสาหกรรม โดยมีหน่วยงานที่ติดต่อกบัลกูค้า พร้อมให้ค าแนะน า และรับฟัง
ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลกูค้า รวมถึงในเร่ืองการรักษาความลบัของลกูค้า โดยมีระเบียบและแนวปฏิบตัิมีดงันี  ้

 จดัให้มีระบบการดแูล เก็บรักษา ปกป้องและคุ้มครองหลกัทรัพย์หรือทรัพย์สินใดๆ ที่ลกูค้ามอบหมายให้อยู่ในความ
ดแูลของบริษัทฯ อยา่งรัดกมุและเหมาะสม 

mailto:panom@agecoal.com
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 ด ารงไว้ซึง่สนิทรัพย์ประเภทตา่งๆ ให้เพียงพอตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่ทางการก าหนดเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ของ
ลกูค้า 

 ไมเ่รียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญั หรือรางวลั หรือสิ่งตอบแทนอื่นใดจากลกูค้าหรือบคุคลอื่น เว้นแต่เป็นการรับอนั
เนื่องจากการให้ตามประเพณีนิยม 

 ยดึถือและด ารงความซื่อสตัย์สจุริตเป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจ 

 ปฏิบตัิตามมาตรฐานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

 ด าเนินธุรกิจโดยถกูต้องตามกฎหมายและข้อก าหนดของทางการ และจะไม่ให้ความช่วยเหลือ สง่เสริม หรือสนบัสนนุ
กิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย 

 ติดตามพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
ตลอดจนทุม่เทก าลงัความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

 ใช้ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความระมดัระวงัและเอาใจใส่ในผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพแก่ลกูค้าเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพ 

 จดัเก็บรักษา และดแูลข้อมลูอนัเป็นความลบัของลกูค้าอยา่งรัดกมุเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมลูอนัเป็นความลบั
นัน้แก่บคุคลอื่น เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมจากลกูค้าหรือเป็นการด าเนินการตามกฎหมาย 

 สือ่สารข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์หรือบริการของบริษัทฯ ให้ลกูค้าเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 
โดยในปี  2561 บริษัทฯ วดัระดบัความพงึพอใจของลกูค้า ด้วยการตอบแบบสอบถาม ผลการส ารวจอยู่ในระดบัพึงพอใจ

มาก หรือคิดเป็นร้อยละ 62.5 

คู่ ค้า 
บริษัทฯ ค านงึถึงความส าคญักบัคูค้่า มีการซือ้สนิค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบตัิตาม

กฎหมาย กติกาและสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งยตุธิรรม โปร่งใส และให้ความส าคญัในเร่ืองของการช าระคา่สนิค้าตามก าหนดเวลา ทัง้นี ้
บริษัทฯ มีระบบการคดัเลอืกคูค้่าที่มีความน่าเช่ือถือ มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้ว่าลกูค้าจะ
ได้รับสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพมาตรฐานตามที่ก าหนด โดยมีแนวทางปฏิบตัิมีดงันี ้

 ไมเ่รียกร้อง ไมรั่บไมจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากบัคูค้่าโดยไมส่จุริต และปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลงและเงื่อนไข
ตา่งๆ ท่ีมีตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขได้จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบลว่งหน้าเพื่อร่วมกนั
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยหลกัแหง่ความสมเหตสุมผล 

 ควบคมุดแูลหรือป้องกันในกรณีที่เกิดหรืออาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ อยา่งเหมาะสม และจะไมแ่สวงหาประโยชน์ใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย หรือขดัตอ่ข้อก าหนดของทางราชการ 

 ไมด่ าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัการละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา รวมทัง้สง่เสริมให้ผู้บริหาร พนกังานใช้ทรัพยากร และ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง และไม่สนบัสนนุการใช้สินค้าหรือ
บริการท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

 ปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อสง่ผลให้เกิดการค้าที่มีมาตรฐานทัง้กบัคู่ค้าในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

 จ่ายเงินคูค้่าให้ตรงเวลา ตามเง่ือนไขการช าระเงินท่ีตกลงกนั 
 
 



  

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 76 

เจ้าหนี ้
บริษัทฯ มีการก าหนดเง่ือนไขและการปฏิบตัิกบัเจ้าหนี ้ซึ่งเป็นสถาบนัการเงินต่างๆ ที่ได้ให้การสนบัสนนุทางด้านการเงิน

แก่บริษัทฯ อยา่งมีความเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ท าการดแูลสถานะการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจ
ได้วา่บริษัทฯ สามารถควบคมุความเสีย่งในด้านการเงินได้และพร้อมปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง  โดยมีแนวทาง
ปฏิบตัิดงันี ้

 ปฏิบตัิตามข้อตกลงที่มีตอ่เจ้าหนี ้กรณีที่จะไมส่ามารถปฏิบตัิได้ต้องรีบเจรจากบัเจ้าหนีเ้ป็นการลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัหา
แนวทางแก้ไขและป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 

 ให้ข้อมลูทางการเงินท่ีถกูต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง 

 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตกับเจ้าหนี ้ถ้ามีข้อมูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริต
เกิดขึน้ พงึหารือกบัเจ้าหนีเ้พื่อร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 

 

คู่แข่ง 
ประพฤติปฏิบตัิตามกรอบกติกาของการแข่งขนัที่เป็นธรรมและตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ

ทัง้สองฝ่ายหลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุริตเพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการค้า และไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วย
วิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสมและไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางเสือ่มเสยีโดยปราศจากข้อมลู
ความจริง โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้

 แขง่ขนัทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ตอ่ทัง้สองฝ่าย 

 ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต ผิดกฎหมาย 

 ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางเสือ่มเสยีโดยปราศจากข้อมลูความจริง 
 

ชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ จดัตัง้หนว่ยงานชมุชนสมัพนัธ์ด้านสิง่แวดล้อมและสงัคม เพื่อสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจจากชุมชนที่อยู่

อาศยัโดยบริเวณรอบพืน้ที่คลงัสินค้าและโรงคดัแยก และท าหน้าที่ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการอนุ รักษ์ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิง่แวดล้อมที่อาจจะเกิดขึน้กบัชมุชนท่ีอาศยัอยูโ่ดยรอบและใกล้เคยีงบริษัทฯ พร้อมกบัดแูลปัญหาข้อร้องทกุข์ของชาวบ้านท่ีอยูใ่น
บริเวณนัน้ บริษัทฯ ยงัได้ให้การสนบัสนนุในสว่นของภาครัฐของชุมชนโดยรอบและใกล้เคียง เช่น สนบัสนนุการพฒันาการศึกษา
ของโรงเรียน สนบัสนนุกิจกรรมด้านศาสนา สนบัสนนุกิจกรรมเด็กนกัเรียนและผู้สงูอาย ุเป็นต้น ตามโอกาสสมควร นอกจากนีใ้น
การรับสมคัรงานของบริษัทฯ จะให้ความส าคญัแกผู่้ที่มีภมูิล าเนาในบริเวณใกล้เคียง ทัง้นีเ้พื่อสร้างงานให้แก่ท้องถ่ินและสนบัสนนุ
ผู้ที่อยูใ่นบริเวณใกล้เคียงอนัจะน ามาซึง่รายได้และความเจริญทางธุรกิจในชมุชนนัน้ 
 

สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี เนื่องจากบริษัทฯ 

ด าเนินธุรกิจน าเข้า คดัแยก และจดัจ าหน่ายถ่านหิน ซึ่งอาจมีผลกระทบ คือการมีฝุ่ นฟุ้ งกระจายรอบบริเวณโรงงานคดัแยกและ
คลงัเก็บสนิค้า ทา่เรือ และบริเวณที่รถบรรทกุขนสง่สนิค้าเพื่อน าไปจดัสง่ให้กบัลกูค้า บริษัทฯ จึงมีการก าหนดนโยบายการด าเนิน
ธุรกิจภายใต้มาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม หรือ ISO 14001:2015 เพื่อดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมทัง้มลภาวะทางเสียง ทาง
อากาศ และทางน า้ โดยบริเวณคลงัสินค้าและโรงคดัแยกของบริษัทฯ ทัง้ 3 แห่ง ได้แก่ สาขาจงัหวดัสมทุรสาคร จงัหวดัเพชรบุรี 
และจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซึง่เป็นสาขาที่มีกระบวนการคดัแยกถ่านหิน บริษัทฯ มีนโยบายในการก่อสร้างและปรับปรุงโรงงาน
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และคลงัสนิค้าให้เป็นระบบปิด โดยการสร้างอาคารคลมุเคร่ืองจกัรเพื่อป้องกนัเสยีงและฝุ่ นละอองออกสูภ่ายนอก ในสว่นของถ่าน
หินที่อยูภ่ายนอกอาคาร บริษัทฯ ได้ใช้ผ้าใบคลมุบนกองถ่านหินและมีระบบฉีดน า้รอบๆ บริเวณ เพื่อป้องกนัไม่ให้ฝุ่ นฟุ้ งกระจาย 
และเพื่อเป็นการป้องกนัมลภาวะทางน า้ บริษัทฯ ได้สร้างบอ่พกัพร้อมกบัคนู า้โดยรอบพืน้ที่คลงัสินค้าและโรงคดัแยก เพื่อป้องกนั
น า้จากถ่านหินไหลออกไปภายนอกโดยตรง มีระบบการคดัแยกที่ได้มาตรฐาน มีระบบการรักษาความปลอดภยั ระบบการรักษา
ความสะอาดและสขุอนามยั  

ในสาขาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา บริษัทฯ ได้สร้างคันดินสูง  6 เมตร พร้อมทัง้ปลูกต้นไม้มากกว่า 20,000 ต้น เพื่อ
สิง่แวดล้อม นอกจากนีใ้นสว่นของการขนสง่ถ่านหิน บริษัทฯ จะใช้ผ้าใบปิดคลมุบนรถบรรทกุขนสง่ถ่านหินทกุคนัอย่างมิดชิด และ
จะต้องผา่นการตรวจสอบก่อนที่รถจะเคลือ่นที่ออกจากบริเวณทา่เรือและคลงัสนิค้า  

ส าหรับบริเวณท่าเรือซึ่งจะเป็นจุดขนย้ายถ่านหินไปยงัลูกค้าหรือโรงงานคดัแยกจะมีระบบสเปรย์น า้เพื่อป้องกันฝุ่ นฟุ้ ง
กระจายเช่นกนั ซึง่จากนโยบายและมาตรการตา่งๆ ทีบ่ริษัทฯ ได้จดัท าขึน้เพื่อป้องกนัปัญหาและผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมที่กลา่วมา
นัน้ เกิดจากการท่ีบริษัทฯ ใสใ่จและให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อมาตรการด้านการป้องกนัปัญหาและผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ได้ ซึ่งนอกจากการออกมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกนัปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ก่อนลว่งหน้าแล้ว บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักับ
การปรับปรุงและแก้ไขมาตรการต่างๆ ท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้กว่าเดิมด้วย พร้อมทัง้มีนโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้
มาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม (โดยสามารถดรูายละเอียดของกิจกรรมได้ในรายงานการพฒันาด้านความยัง่ยืนปี 2561) 

ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมในเร่ืองสิ่งแวดล้อมแก่พนกังานเป็นประจ าทกุปี โดยให้
ความรู้ในเร่ืองของมาตรการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมของบริษัทฯ  และมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี ้บริษัทฯ 
มีการจัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม เช่น ตรวจสอบคุณภาพน า้เป็นประจ าทุก 3 เดือน ตรวจสอบ
คณุภาพฝุ่ น เสยีง อากาศ เป็นประจ าทกุ 6 เดือน ซึ่งในปี 2561 ค่าการตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดล้อมดงักลา่วของบริษัทฯ อยู่ใน
เกณฑ์ตามที่มาตรฐานก าหนด บริษัทฯ ได้จดัตัง้หนว่ยงานชมุชนสมัพนัธ์ด้านสิง่แวดล้อมและสงัคม เพื่อท าหน้าที่ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้ดูแลปัญหาข้อร้องเรียนของชุมชนที่อยู่ในบริเวณ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก าหนด
มาตรการเพื่อป้องกนั แก้ไข และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึน้กบัชุมชนที่อาศยัโดยรอบและใกล้เคียงกบับริษัทฯ  
(โดยสามารถดรูายละเอียดได้ในรายงานการพฒันาด้านความยัง่ยืนปี 2561) 
 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการได้ตระหนกัและสง่เสริมให้มกีารปลกูจิตส านกึในการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพให้เกิดขึน้ในองค์กร 

โดยให้ความรู้ และมีการก าหนดแนวทางในการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี ้ 

 ก าหนดแผนงานการใช้ทรัพยากร และแผนงานการน าน า้กลบัมาใช้ใหมใ่นขัน้ตอนตา่งๆ  

 ก าหนดแผนงานและกิจกรรมรณรงค์การประหยดัน า้-ไฟฟ้า 

 ก าหนดแผนการลดใช้กระดาษ 

 จดักิจกรรมสง่เสริมการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 

 จดัท าสือ่ประชาสมัพนัธ์เพื่อสร้างจิตส านกึ 
 

ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยการน าผลงานหรือ

ข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าจะไม่ละเมิด
ทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืน 
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แนวปฏิบัติ 
1. บริษัทฯ ต้องด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน  

รวมถึงข้อผูกพันตามสญัญาที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง สิทธิบัตร  ลิขสิทธ์ิ ความลับ
ทางการค้า และข้อมลูกรรมสทิธ์ิอ่ืนๆ 

2. บริษัทฯ จะไมล่ะเมิดหรือน าสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาที่ถกูต้องไปใช้ในทางที่ผิด 

3. บคุลากรของบริษัทฯ ที่มีหน้าที่รักษาความลบัทางการค้า สตูรลบัทางการค้า กระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์หรือ
วิธีการประกอบธุรกิจที่เป็นความลบัจะต้องรักษาความลบันัน้ๆให้ปลอดภยัที่สดุและป้องกนัมิให้ข้อมลูเหลา่นัน้
ร่ัวไหล 

4. บคุลากรของบริษัทฯ ต้องเคารพสทิธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นไม่น าาผลงานของผู้อื่นแม้เพียงบางสว่น
ไปใช้เป็นประโยชน์สว่นตนโดยไมไ่ด้รับอนญุาตหรือให้คา่ตอบแทนแก่เจ้าของงานเสยีก่อน 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยสารสนเทศที่เป็นข้อมลูส าคญัของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศเร่ืองอื่นๆ  ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดอย่างถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน โปร่งใส  รวดเร็วและเท่าเทียมกัน 
รวมทัง้รายงานนโยบายและโครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี 
(แบบ56-2) และในเว็บไซต์ www.agecoal.com ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษภายใน 120 วนั นบัตัง้แต่สิน้สดุรอบปีบญัชี 
รวมถึงบริษัทฯ มีการเปิดเผยรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถติดตามรายละเอียดต่างๆ ในการประชุมได้ หากมี
ข้อสงสยัเพื่อซกัถามสามารถติดต่อได้ที่แผนกผู้ ลงทุนสมัพันธ์และสื่อสารองค์กร เบอร์โทรศัพท์ 02-894-0088 ต่อ704 และ     
อีเมล : ir@agecoal.com เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสยีได้รับสารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัอยา่งสงูตอ่การบริหารความสมัพนัธ์กบันกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้องเพื่อให้ได้รับ
ข้อมลูสารสนเทศอยา่งเพียงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกนั โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมพบปะนกัลงทนุ 
(Company Visit) 1 ครัง้ จ านวน 10 ราย และกิจกรรมพบปะนกัวิเคราะห์จากสถาบนัต่างๆ จ านวน 2 ครัง้ และเข้าร่วมงาน 
Opportunity Day ไตรมาส 1/2561 อีกทัง้ยงัมีการตอบข้อซกัถามของผู้ลงทนุและผู้ ถือหุ้นทางโทรศพัท์ด้วย 

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มกีารด ารงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผลท าให้มัน่ใจได้วา่การบนัทกึข้อมลู
ทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิเพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการด าเนินการท่ี
ผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการบริหารความเสีย่ง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัการใช้ประโยชน์จากข้อมลูภายในโดยก าหนดให้พนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ ต้อง
ไม่น าข้อมลูที่เป็นความลบัไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนหรือบคุคลอื่นและรักษาข้อมลูภายในและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อ
บคุคลภายนอกอนัน าไปสูก่ารแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิชอบ เช่น ข้อมลูที่มีผลกระทบ
ต่อราคาหุ้น ความลบัทางการค้าหรือสตูรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ เป็นต้น พนกังานที่เปิดเผยข้อมลูและข่าวสารที่ส าคญัของ
บริษัทฯ ออกสูบ่คุคลภายนอกโดยมิได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จดัการจะถกูพิจารณาบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบของ
บริษัทฯ และอาจถกูด าเนินคดีตามกฎหมายอีกด้วย 

 

http://www.agecoal.com/
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 79 

การจัดท ารายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจที่ส าคญัและการก ากบัดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัทฯ และ

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏตอ่สาธารณชนในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี และรายงานประจ าปี โดยการจดัท างบการเงิน
ดงักลา่วจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยเลอืกนโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้
ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที่ดีที่สดุในการจดัท ารวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ทัง้นี ้คณะกรรมการยงัจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่
กบัรายงานของผู้สอบบญัชีปรากฎในรายงานประจ าปีแล้ว 

ในการนี ้คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระและไม่เป็นผู้บริหารเป็น
ผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกบัเร่ืองนี ้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพทัง้ใน
ด้านวิศวกรรม การบริหารจดัการ และประสบการณ์ด้านอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ และมีความเป็นอิสระ
ในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
จริยธรรม เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ กลยทุธ์ระยะยาว และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็น
ผู้น าเสนอ และคณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหาร เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกนั  รวมถึง
ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลให้มี
กระบวนการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน การรายงานทางการเงิน และการติดตามผลการด าเนินการอย่าง
สม ่าเสมอ  

โดยในปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้พิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจของบริษัทฯ แล้วเห็นวา่ยงัมีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั 

 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 9 ทา่น ซึง่เป็นจ านวนที่เหมาะสมกบับริษัทฯ และมีประสทิธิภาพใน
การปฏิบตัิหน้าที่ โดยประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและไม่ได้เป็นกรรมการ
อิสระจ านวน 1 ทา่น และกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระจ านวน 6 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้คณะ อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้
ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจ ยดึมัน่ในคณุธรรม และความซื่อสตัย์ โดยไมจ่ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุทกัษะทางวิชาชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพาะ
ด้านอื่นๆ 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

 การประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบั กฎหมายที่เก่ียวข้องกับบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎระเบียบของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และมีการจดัประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยส านกัเลขานกุารได้ก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
ลว่งหน้าทกุปี มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และได้แจ้งให้กรรมการทกุท่านรับทราบตารางการประชุมดงักลา่ว นอกจากนี ้
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ก่อนการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ ส านกัเลขานกุารจะน าสง่หนงัสอืนดัประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการ
ประชมุให้แก่คณะกรรมการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชมุ  

 คณะกรรมการได้ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด จึงครบเป็นองค์ประชุมที่คณะกรรมการสามารถลงมติได้ และกรรมการทกุคนต้องมีสดัสว่นของการเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีการประชุมกนัเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่
เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ เพื่อให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงข้อคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
และการบริหารจดัการในเร่ืองที่สนใจอยา่งอิสระ โดยให้รายงานผลการประชมุให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทได้รับ
ทราบ เพื่อให้ฝ่ายบริหารไปด าเนินการเก่ียวกบัประเด็นอภิปรายดงักลา่ว 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญ ซึ่ง

หลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการมีการพิจารณาจากความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละท่าน ค่าตอบแทนอยู่ในอตัราเดียวกบัอตุสาหกรรมและอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจเพื่อรักษากรรมการที่มีความรู้
ความสามารถ และมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ 

 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัการให้มีการจดัท ารายงานทางการเงิน ซึง่รวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ งบการเงิน

รวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี ทัง้นี ้รายงานทางการเงินดงักลา่วจดัท า
ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับและถือปฏิบตัิ
อยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท าและดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมาย
เหตปุระกอบงบการเงิน 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการ 
คณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของกรรมการเป็นประจ าทกุปี โดยจดัให้มีการประเมินเป็น 3 

รูปแบบ คือ 1) ทัง้คณะ 2) คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และ 3) รายบคุคล เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน 
ปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้น ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน โดยการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ได้ใช้แนวทางแบบประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
น ามาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดงันี ้

 

การประเมินทัง้คณะ มีหัวข้อดังนี ้
1)  โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   
2)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
3)  การประชมุคณะกรรมการ   
4)  การท าหน้าที่ของกรรมการ   
5)  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  
6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร   
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การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และรายบุคคล มีหัวข้อดังนี ้
1)  โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2)  การประชมุคณะกรรมการ 
3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในปี 2561 มีการประเมินผลการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการ ทัง้ในรูปแบบการประเมินรายบคุคลโดยตนเอง การประเมิน

คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ และการประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ยรายคณะ ซึง่ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก 
 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นบคุคลคนละคนกบักรรมการผู้จดัการและประธานกรรมการบริหาร

เพื่อสร้างดลุยภาพระหวา่งการบริหารและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่ประธานกรรมการคนปัจจบุนัเป็นกรรมการอิสระ 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 การพัฒนาความรู้ 
บริษัทฯ สนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่  

โดยหลกัสตูรที่กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมสมัมนาอย่างน้อยจะเป็นหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ซึ่งได้แก่ หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือหลกัสตูร 
Audit Committee Program (ACP) หรือ จากหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานกบักรรมการเพื่อแจ้งหลกัสตูรการฝึกอบรมตา่งๆ เพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาพฒันาบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง 

นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 

 เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร S05: Sustainability Reporting จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร S06: Sustainability Evaluation and Data Management จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

 เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร Data Protection for Business: Road to   GDPR Standard จดัโดยศนูย์วิจยักฎหมาย

และการพฒันา คณะนิติศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร IR talk Series #3 “Cracking the   Secrets of IR Success for Mid-small Cap” จดัโดย

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 นายประเสริฐ ตปนียางกูร กรรมการ และกรรมการอิสระ 

 เข้าร่วอบรมหลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 14/2018 จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย 
 

 อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยงัก าหนดให้ในแตล่ะปีกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 1 คน จะต้องเข้าร่วมอบรมเพื่อพฒันา 

เพิ่มพนูความรู้ ความเข้าใจ และบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
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ปัจจุบนั บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการทัง้หมด 9 
ทา่น โดยผา่นการอบรมหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่ง
หลกัสตูรดงักลา่ว จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ โดยมอบหมายให้เลขานกุารบริษัท

เป็นผู้ด าเนินการจดัเตรียมข้อมลูบริษัทฯ ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คู่มือกรรมการและก าหนดการ
ประชุม เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากับ
ดแูลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และเพื่อชีแ้จง
ตอบข้อซกัถาม รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบตัิการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการ 

 
นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง  

เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและข้อแนะน าของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการจ ากดัจ านวนการไปด ารงต าแหนง่ในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ของ
กรรมการได้จ านวนไมเ่กิน 5 แหง่ ทัง้นี ้ปัจจบุนักรรมการบริษัททัง้ 9 ทา่น ด ารงต าแหนง่ในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนไมเ่กิน 
5 แหง่   

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงูสามารถรับต าแหน่งกรรมการที่
บริษัทอื่นได้ตามความจ าเป็น และไม่ท าให้มีผลกระทบต่อหน้าที่ และความรับผิดชอบของบริษัทฯ โดยต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้มีอ านาจอนมุตัิก่อน 

 
การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 

เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ จะมีความต่อเนื่องในการบริหารงาน อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความจ าเป็นและ

ความส าคญัของการสืบทอดต าแหน่งงานของผู้บริหารระดบัสงู และต าแหน่งที่พิจารณาว่าเป็น Critical Position โดยพิจารณา

จากเกณฑ์อายทุี่ใกล้ครบเกณฑ์เกษียณ (60 ปี) ความยากของการหาทดแทนในตลาดแรงงาน หรือมีแนวโน้มเป็นที่ต้องการของ

ตลาดจึงก าหนดให้มีการจดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่งาน ส าหรับต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการ และผู้อ านวยการฝ่าย เพื่อสรรหาบคุคลที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งทัง้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทัศน์ 

ความเป็นผู้น า ความซื่อสตัย์ และคณุสมบตัิตามที่ก าหนดในการด ารงต าแหนง่งานหลกั (Key Jobs) รวมถึงให้มีการทบทวนอยา่ง

สม ่าเสมอเพื่อให้เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจบุนั  

ในต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู บริษัทฯ ได้จดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่รองรับผู้บริหารตัง้แตร่ะดบัผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไป โดย
ได้ระบุตัวบุคคลที่จะท าหน้าที่แทน ในกรณีที่ยงัไม่มีตัวบุคคลที่สามารถรับได้ทันที ได้จัดให้มีระบบพัฒนาบุคลากรในล าดับ
รองลงมาเพื่อเตรียมความพร้อม รวมทัง้สรรหาจากภายนอก ทัง้นี ้เพื่อรักษาความเช่ือมัน่ให้นกัลงทนุ องค์กร ตลอดจนพนกังานวา่
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ จะได้รับการสานตอ่อยา่งทนัทว่งที 
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การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเร่ืองการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อ

ความโปร่งใสและป้องกนัปัญหาที่อาจจะก่อให้เกิดการขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้

 กรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึง บคุคลในครอบครัวที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จะต้องจดัท าและจดัสง่
รายงานการมีสว่นได้เสียให้กบับริษัทฯ โดยที่กรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสีย
นบัตัง้แตว่นัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่  

 คณะกรรมการก าหนดให้มีการทบทวนรายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วเป็นประจ าทกุเดือนสิงหาคมของทกุปี หรือ
ภายใน 7 วนั หลงัจากทราบวา่มีการเปลีย่นแปลงข้อมลู 

 กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าที่จัดท าและรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วนั นบัจากวนัที่
มีการเปลีย่นแปลง 

 คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัเก็บรายงานการมีสว่นได้เสยี 
 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระเทียบเท่ากบัข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลง
วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2552  เร่ืองคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ กลา่วคือ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ท าหน้าที่คุ้มครอง
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและสามารถช่วยดแูลไม่ให้เกิดรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ระหวา่งบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวข้องกนั โดยมีคณุสมบตัิในการด ารงต าแหนง่ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา        
คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ านาจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 
ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั
หรือ ผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่
เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุหรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย
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ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยูเ่ว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่
น้อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุหรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยหรือไม่
เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้วกรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 6 คน ซึ่งเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ และมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่อยา่งแท้จริง เช่น ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ไมม่ีความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจ
มีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ 
 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ไมม่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนโดยเฉพาะ เนื่องด้วยบริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรขนาดเลก็
ในอนาคตอาจจะมีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยดูจากโครงสร้างองค์กรที่เปลี่ยนแปลง 
รวมถึงรายได้ของบริษัทฯ ทัง้นี ้บุคคลที่จะได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท จะต้องมี
คุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอ
ขายหุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 

การสรรหาบคุคลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่นๆ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตัง้และเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และเพื่อ
พิจารณาอนุมตัิต่อไป ซึ่งบริษัทฯ มีกระบวนการคดัเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากความเช่ียวชาญ วิสยัทัศน์ ภาวะผู้น า เป็นผู้มี
คณุธรรม มีประวตัิการท างานที่โปร่งใส และสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยการคดัเลือกบุคคลเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการต้องสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัท าตาราง Board Skill Matrix 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากความรู้ ความช านาญที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการจะพิจารณาบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ จากการเสนอช่ือบคุคล
เพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการโดยผู้ ถือหุ้น การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหา
จากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม 
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ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วย
กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ เพศ 
และต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทฯ 
ด าเนินกิจการอยู่ ทัง้นี ้องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการของบริษัท ฯ นัน้ ได้
ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 15 คน เลือกตัง้โดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
โดยมีกรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบไมน้่อยกวา่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด
ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(1)  ผู้ ถือหุ้นรายหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1  เสยีง 
(2)   ผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 1  ( ) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3)  บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนั 

 เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน

กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่ง
ในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกนั สว่นปี
หลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับ
เลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ 

5. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้น
ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเข้ามาด ารง
ต าแหนง่กรรมการบริษัท ทัง้นี ้ในปี 2561 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นท่ีเสนอช่ือกรรมการเข้าด ารงต าแหนง่ 

 
องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึง่ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมี
คุณสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ  /หรือ
ระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้อง
เป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 
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องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เสนอการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยแต่งตัง้จากกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหาร

ระดับสูง โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริหาร  

 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  
บริษัทฯ ให้ความส าคญักับนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีควบคู่กบัการด าเนินธุรกิจมาโดยตลอด และได้จดัท า

นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในการก ากบัดแูลกิจการ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัเข้าใจและถือปฏิบตัิตาม โดยบริษัทฯ เช่ือว่าการก ากบักิจการที่ดีจะท าให้บริษัทฯ
สามารถบรรลพุนัธกิจของบริษัทฯ ได้ และหลกัการก ากบักิจการที่ดีเป็นการควบคมุดแูลการประกอบกิจการขององค์กรให้มี
ความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสร้างความสามารถในการแข่งขนัอย่างมีจริยธรรม 
นอกจากนี ้การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดี ยงัเป็นการลดความเสีย่งและสร้างความสามารถในการแขง่ขนัระยะยาว
ให้กบัองค์กร โดยมุง่เน้นการสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้ในการเสนอช่ือและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยด าเนินการโดยฝ่ายจัดการ 
ตัง้แต่ปี 2553 เป็นต้นไป บริษัทฯ ก าหนดระเบียบปฏิบตัิให้การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงดงักลา่วต้องได้รับอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดี
ที่สดุของบริษัทยอ่ย และบริษัทฯ ได้ก าหนดให้บคุคลที่ได้รับการแตง่ตัง้นัน้ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะ
ไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการ
ด าเนินการโดยบริษัทฯ เอง ทัง้นี ้การสง่กรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยดงักล่าวเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทยอ่ย บริษัทฯ ก าหนดระเบียบให้บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้จากบริษัทฯ นัน้ต้องดแูลให้บริษัท
ย่อยมีข้อบงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของ
บริษัทฯ ให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายงานข้างต้นในลกัษณะเดยีวกบั
หลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องก ากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนด 

 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม 

สามญัผู้ ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ที่มีสาระส าคญั และมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ต้องเป็นข้อมูลด้านการด าเนินงานให้
ผ่านความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ แต่ถ้าข้อมูลใดที่มีผลกระทบต่อผู้ลงทุนต้องผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนนัน้ บริษัทฯ 
มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดแูลและพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีที่มีกรรมการ และ/หรือผู้บริหารมีการใช้
ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์สว่นตวั โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้พิจารณาความผิด ตามมาตรการการลงโทษที่
เป็นไปตามมติที่ประชมุของคณะกรรมการบริษัท หากพนกังานของบริษัทฯ กระท าความผิดดงักลา่ว นอกจากนีท้างบริษัทฯ 
ได้จดัท าเป็นข้อปฏิบตัิวา่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ ห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่
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ข้อมลูงบการเงินหรือข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแตก่ารเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมด 

 

นโยบายการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในทุกระดบัการปฏิบตัิงาน มี

ระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน ทัง้การสร้างสภาพแวดล้อม การควบคมุ การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการ
ควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม รวมถึงการด าเนินกิจการให้เ ป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่
เก่ียวข้องและจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดแูลเงินลงทนุของผู้
ถือหุ้นและสนิทรัพย์ของบริษัทอยูเ่สมอ  

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ประเมินระบบควบคมุภายในโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบประสานงาน
กบัผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบคุคลภายนอกอิสระ โดยบริษัทฯ ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเข้ามาน าเสนอการประเมินผล
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเบือ้งต้น เพื่อให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุ 3 เดือน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ มาตัง้แตปี่ 2552 จนถึงปัจจบุนั ซึง่บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ได้มอบหมายให้นางสาวศมจรีย์ แก้ว
ขอมดี ต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ (โดยสามารถดรูายละเอียดของผู้สอบภายในได้ที่เอกสารแนบ 3) 

 

กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการได้ก าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง 

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ดงันี ้
- การติดตามและประเมินผลโดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนติิ จ ากดั ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
- การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน   
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการสือ่สารให้ผู้บริหารและพนกังานในระดบัผู้บริหารขึน้ไปก ากบัติดตามผู้ใต้บงัคบับญัชา และต้อง

แจ้งหวัหน้างานตามสายบงัคบับญัชาทนัที หากพบวา่มีการปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นไปตามแนวนโยบายที่ก าหนด รวมทัง้น านโยบาย
ดงักลา่วมาก าหนดเป็นสว่นหนึง่ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังานประจ าปี 

 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีตามเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ ได้แก่ ความเป็นอิสระ

ในการปฏิบตัิงาน คณุภาพ มาตรฐานการปฏิบตัิงาน และผู้สอบบญัชีมีคณุสมบตัิถกูต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยและต้องได้รับความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ มีคณุสมบตัิถกูต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับความ
เห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง ไม่มีความสมัพนัธ์หรือสว่นได้เสียกับ
บริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทฯ 

ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ตกลงจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ยในรอบปี 2561 รายละเอียดดงันี ้
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ช่ือบริษทัผู้ จ่ายค่าสอบบญัชี ช่ือผู้สอบบญัชี ค่าสอบบญัช ี

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจ ีจ ากดั (มหาชน)* 
นายเติมพงษ์   โอปนพนัธุ์ 

1,380,000 บาท 
สงักดับริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

บริษัท เอ.จ.ีอ.ี ทรานสปอร์ต จ ากดั 
นายเติมพงษ์   โอปนพนัธุ์ 

200,000 บาท 
สงักดับริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

บริษัท เอจีอ ีเทอร์มินอล จ ากดั 
นายเติมพงษ์   โอปนพนัธุ์ 

360,000 บาท 
สงักดับริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

บริษัท เอจีอ ีเพาเวอร์ โฮลดิง้ จ ากดั 
นายเติมพงษ์   โอปนพนัธุ์ 

100,000 บาท 
สงักดับริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

บริษัท วินเนอร์ 789 โลจสิติกส์  จ ากดั 
นายเติมพงษ์   โอปนพนัธุ์ 

330,000 บาท 
สงักดับริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

บริษัท เอจีอ ีมารีน โลจิสติกส์  จ ากดั 
นายเติมพงษ์   โอปนพนัธุ์ 

230,000 บาท 
สงักดับริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

บริษัท เอ เอ็นจิเนียร่ิง คอนซลัแตนท์ จ ากดั 
นางสาวสมพร  ปานสิทธิชยั 

40,000 บาท 
สงักดับริษัท เอ แอนด์ ที ออดิท  จ ากดั 

บริษัท สะบ้าย้อย กรีน เพาเวอร์ จ ากดั 
นางสาวสมพร  ปานสิทธิชยั 

25,000 บาท 
สงักดับริษัท เอ แอนด์ ที ออดิท  จ ากดั 

บริษัท  เปียน  กรีน  เพาเวอร์  จ ากดั 
นางสาวสมพร  ปานสิทธิชยั 25,000 บาท 

สงักดับริษัท เอ แอนด์ ที ออดิท  จ ากดั   

บริษัท  เอจอีี โกลบอล เทรด  จ ากดั 
นางสาวสมพร  ปานสิทธิชยั 

25,000 บาท 
สงักดับริษัท เอ แอนด์ ที ออดิท  จ ากดั 

 
หมายเหต ุ:  1.คา่สอบบญัชีของบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) รวมคา่ตรวจสอบรายงาน  
  ประจ าปี (56-2) แล้ว จ านวน 100,000 บาท 

 2. คา่สอบบญัชี รวมถึง คา่ตรวจสอบประจ าปี และคา่สอบทานรายไตรมาส โดยคา่สอบ   
  ดงักลา่วข้างต้นไมร่วมคา่ใช้จ่ายสอบบญัชีขอเบิกชดเชยที่เกิดขึน้จริง 

 
ค่าบริการอื่นๆ (Non – Audit Fee) 

 

ชื่อบริษัทผู้จ่ายค่าตรวจสอบ BOI ชื่อผู้สอบบัญช ี ค่าตรวจสอบ BOI 

บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จ ากดั 
นายเติมพงษ์   โอปนพนัธุ์ 

50,000 บาท 
สงักดับริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

บริษัท เอจีอี มารีน โลจิสติกส์  จ ากดั 
นางสาวเยาวลกัษณ์  สมประเสริฐ 

50,000 บาท 
สงักดับริษัท เจพีวาย โซลชูัน่ จ ากดั 
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การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
 

ในปี 2561 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและ
ติดตามผลการปฏิบตัิตามแผนการด าเนินงานอย่างเคร่งครัดและสม ่าเสมอได้อย่างดีในหลายๆ เร่ือง แต่อย่างไรก็ดี มีบาง
หลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ไมส่ามารถปฏิบตัิได้ตามข้อแนะน า มีดงันี ้

 บริษัทฯ ควรมกีารจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
บริษัทฯ ไมม่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยเฉพาะ เนื่องด้วยบริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรขนาด
เล็ก ในอนาคตอาจจะมีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยดูจากโครงสร้างองค์กรที่
เปลี่ยนแปลง รวมถึงรายได้ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองของการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการเป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ ได้มีนโยบายการก าหนดโครงสร้างกรรมการ และ
โครงสร้างคา่ตอบแทนกรรมการ ซึง่คา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทนัน้ต้องผ่านการอนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผู้
ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ควรมกีารจดัตัง้ CG Committee และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
บริษัทฯ ไม่ได้มีการจัดตัง้ CG Committee และ Risk Management Committee ขึน้โดยเฉพาะ เนื่องด้วย   
บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรขนาดเล็ก ในอนาคตอาจจะมีการแต่งตัง้ โดยดจูากโครงสร้างองค์กรที่เปลี่ยนแปลง 
แต่อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบก็ได้ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองของการสอบทานการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
การสอบทานการบริหารจดัการความเสีย่ง และเร่ืองอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอยา่งเป็นประจ าตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ี
ก าหนดไว้ของคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code 2017 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของ  

บริษัทฯ ด้วยความรอบคอบ รับผิดชอบและระมดัระวงัแล้ว เห็นวา่การปฏิบตัิตาม CG Code ภายใต้หลกัปฏิบตัิย่อยจ านวน 

37 รายการ และจากการด าเนินการพบวา่ 

 มีนโยบายและแนวปฏิบตัิซึง่ปัจจบุนัได้ด าเนินการเป็นปกติแล้ว 24 ข้อ ( 65%) 

 ไมม่ีแนวปฏิบตัิที่ดี 9 ข้อ (24%) 

 ไมม่ีนโยบายและแนวปฏิบตัิ 4 ข้อ (11%) 
โดยให้ถือเป็นสว่นหนึง่ของมติกรรมการ และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 
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ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

บริษัทฯ ได้เร่ิมก่อตัง้เมื่อปี  2547 ด าเนินธุรกิจเป็นผู้จดัจ าหนา่ยถ่านหินสะอาด โดยค านงึถึงความส าคญัในการดแูลชุมชน 
และสิง่แวดล้อมในบริเวณรอบโรงงาน บริษัทฯ จึงพฒันากระบวนการขนสง่ คดัแยก และจดัเก็บอย่างต่อเนื่องเพื่อไม่ให้กิจกรรม
ต่างๆ ส่งผลกระทบต่อสงัคม และสิ่งแวดล้อมข้างเคียง และพร้อมที่จะแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดงักลา่ว ซึ่งการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ยึดหลกัตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมไปถึงการ
ด าเนินกิจกรรม CSR in process และ CSR after process โดยมี      เป้าหมายวา่กิจกรรมที่เกิดขึน้ของบริษัทฯ จะเป็นสว่นหนึ่งที่
สนบัสนนุให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ไปพร้อมกบัการดแูลผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งมี
คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเคร่ืองก ากบัให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความซื่อสตัย์ 
สจุริต โปร่งใส และยุติธรรม บริษัทฯ เช่ือว่า “ธุรกิจจะยัง่ยืนได้ในสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่มีการพฒันาอย่างยัง่ยืน” และเพื่อให้
พนกังานตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคม คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อใช้เป็นนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจที่พนกังานทกุระดบัจะยดึปฏิบตัิตาม 

นโยบายภาพรวม 
บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับกิจการที่ดีและยึดหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมและสงัคม มีส านึกรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างแท้จริง  โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ดีตามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้โดยค านึงถึงผู้มีสว่น
ได้เสีย (Stakeholders) ที่เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กรตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า ชุมชน ตลอดจนสงัคมวงกว้าง 
ทัง้นี ้เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและน าไปสูก่ารพฒันาธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  
 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ (“กลุม่บริษัท”) มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานด้วย

ความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม ตลอดจนชุมชนในพืน้ที่ต่าง ๆ ทัง้ที่ตัง้อยู่ในบริเวณพืน้ที่หรือไม่อยู่ในบริเวณพืน้ที่ที่กลุ่ม

บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจทัง้โดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยมุง่เน้นการมีสว่นร่วมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ยดึหลกัการด าเนินธุรกิจ

ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ปฏิบตัิตามกฏหมายและข้อก าหนดอื่นๆ หรือแนวปฏิบตัิสากลที่เก่ียวข้อง รวมทัง้มีจริยธรรม เคารพตอ่หลกั

สิทธิมนษุยชน ผลกระทบที่มีต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม ชุมชนและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบาย

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมดงันี ้ 

 1. มุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่การดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมและค านึงถึง

ผลกระทบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมและชมุชนโดยรวม 

 2. ด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุง่เน้นการมีสว่นร่วมและสนบัสนนุชมุชนองค์กรภาครัฐและเอกชน

ที่มีสว่นได้เสยีในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัททัง้โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 3. สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของพนกังานในกลุ่มบริษัท และปลูกฝังค่านิยมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดเป็น

วฒันธรรมองค์กร 

 4. ด าเนินงานและใสใ่จให้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานและการบริหารจดัการสิง่แวดล้อมไมใ่ห้มี

ผลกระทบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมและชมุชน 
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 5. น าความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของบคุลากรในกลุ่มบริษัท รวมถึงให้การสนบัสนนุเคร่ืองมือที่ใช้ต่างๆ 

เพื่อช่วยเหลอืและพฒันาสงัคม สิง่แวดล้อมและชมุชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมและชมุชนโดยรวม 

 
คณะกรรมการและคณะท างานด้านความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสังคม 

บริษัทฯ ได้ค านงึถึงความส าคญัของความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม บริษัทฯ จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
และคณะท างานด้านความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสังคม เพื่อให้การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ด าเนินการไปได้อยา่งมีประสทิธิภาพและมีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม 

(แผนกจัดซือ้) 

ส่ิงแวดล้อม 

(แผนกส่ิงแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์) 

ประเด็นด้านผู้บริโภค 

(ฝ่ายขายและการตลาด) 

สิทธิมนุษยชน 

(ฝ่ายบุคคล) 

การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน 

(แผนกส่ิงแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์) 

การปฏิบัติด้านแรงงาน 

(ฝ่ายบุคคล) 

ประธาน 

(กรรมการผู้จัดการ) 

รองประธาน 

(ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการ) 

การก ากับดูแลองค์กร 

(ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ) 

รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

(แผนกส่ิงแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์) 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการและคณะท างานด้านความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสงัคม (CSR) มีบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ดงันี ้

1. ประกาศนโยบายด้านความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่สงัคม โดยให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ 
2. ด าเนินการสือ่สารให้พนกังานทกุระดบั คูค้่า ผู้ รับเหมา และผู้ที่เก่ียวข้องทกุคน รู้ เข้าใจ และเกิดความตระหนกัในด้าน

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
3. ก าหนดแผนงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ และสามารถบรรลุเป้าหมายตัวชีว้ัดด้านความ

รับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทฯ ที่ก าหนดอยา่งสอดคล้องและสนบัสนนุตวัชีว้ดัผลงานของสายงาน 
4. จดัท างบประมาณ ติดตามประเมินผลงานตลอดจนการรายงานผลการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมของ

ฝ่าย/แผนกตา่งๆ ในหนว่ยงาน พร้อมทัง้ทบทวนแผนงานและงบประมาณให้มีประสทิธิภาพอยูเ่สมอ 
5. ออกเกณฑ์ ระเบียบ ค าสัง่ และประกาศด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทฯ  
6. ตรวจเยี่ยมหนว่ยงานเพื่อรับทราบปัญหา ให้ค าชีแ้นะ และแก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม

ของบริษัทฯ 
7. สนบัสนนุให้เกิดการแลกเปลีย่น ความรู้ ความส าเร็จ และประสบการณ์ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) ระหว่าง

หนว่ยงานภายในกบัหนว่ยงานภายนอก 
8. พิจารณาแต่งตัง้เปลี่ยนแปลงผู้ รับผิดชอบและคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ ในระดับ

หนว่ยงาน 
9. ประชมุคณะกรรมการฯ และรายงานผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ อย่างน้อยเดือนละ 1 

ครัง้ 
ทัง้นีส้ามารถอา่นข้อมลูเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพิ่มเติม ได้จากรายงานการพฒันาด้านความยัง่ยืนปี 2561 

 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  
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ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการส่ือสาร ความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง 
พนักงาน - การส ารวจความผกูพนัองค์กร 

- คณะกรรมการสวสัดิการ 
- กิจกรรม MD พบพนกังาน 
- กลอ่งรับความคิดเห็นพนกังาน 

- Intranet 
- E-mail 
- บอร์ดประชาสมัพนัธ์ 

- ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 
- สวสัดิการพนกังานที่เหมาะสม 
- การวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ 

- นโยบายแผนงานด้านความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 
ในการท างาน 
- การจดัอบรมพฒันาความสามารถ 
ประจ าปี 
- การจดักิจกรรม Happy Workplace 

ชุมชน - กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ (การมีสว่น
ร่วมกบัชมุชน) 
- การสื่อสารกบัชมุชน 
- การสานเสวนา โครงการเอจีอี เปิดบ้าน 
- การจดักิจกรรมร่วมกบักลุม่รักษ์ชมุชน 
และชมรมผู้ประกอบการทา่เรือ 

- การด าเนินธุรกิจที่ไมส่ง่ผลกระทบ 
ตอ่ชมุชน 
- การบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่ดี ไมส่ร้างผลกระทบตอ่ชมุชนและ
สิ่งแวดล้อม 
- การมีสว่นร่วมตา่งๆ กบัชมุชน 

- การสร้างความเข้าใจ ความไว้วางใจ 
และมีสว่นร่วมกบัชมุชน 
- การบริหารจดัการระบบดแูล 
สิ่งแวดล้อมที่ดี 
- การเปิดเผยข้อมลูการตรวจวดั 
คณุภาพด้านสิ่งแวดล้อม 

- การจดักิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ให้ 
สอดคล้องกบัความต้องการของ 
ชมุชน 

- การประเมินผลการจดักิจกรรมชมุชน
สมัพนัธ์ 
- การประเมินผลการสานเสวนาชมุชน 

ผู้ถือหุ้น / นัก
ลงทุน 

-การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
-การรายงานผลการด าเนินงานรายไตร
มาส 
-กิจกรรมพบปะผู้ลงทนุ 
- AGE Green News 

- การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
- ผลการด าเนินงานของธุรกิจเติบโต 
-ผลตอบแทนจาการลงทนุที่ด ีและ
สม ่าเสมอ 
- ความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ 

-การเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 
-การด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี 
- การจา่ยเงินปันผลอยา่งเหมาะสม 
- การบริหารงานภายใต้การบริหารจดัการ
อยา่งยัง่ยืน 

ลูกค้า - การเข้าพบลกูค้า 
- การส ารวจความพงึพอใจจากลกูค้า 
- การท ากิจกรรมร่วมกบัลกูค้า 
- การพาลกูค้าเข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ 

- การได้รับสินค้าที่มีมาตรฐาน และ 
การจดัสง่ตรงเวลา 
- การได้รับการบริการที่มีคณุภาพ 
- ราคาสินค้ามีความเหมาะสม 

- การบริหารจดัการด้วยระบบ 
ISO 9001 
- การจดัท าระบบ CRM เพ่ือตอบ 
สนองความต้องการของลกูค้า 
- การจดัการปัญหาจากข้อร้องเรียน 
จากลกูค้า 

พันธมิตรทาง 
ธุรกิจ 

- การประชมุร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ 
- การเข้าเยี่ยมชมกิจการ 
- การติดตอ่สื่อสารเจรจาทางธุรกิจ 

- การแข่งขนัราคาที่เป็นธรรมและ 
โปร่งใส 
- การปฏิบตัติามข้อตกลงตรงตาม 
สญัญา 
- ความน่าเชื่อถือและมีชื่อเสียงเป็น 
ที่ยอมรับ 
- สามารถชว่ยสนบัสนนุในการ 
ด าเนินธุรกิจ 
 
 

- นโยบายการตอ่ต้านการทจุริต 
คอร์รัปชัน่ 
- คูมื่อการปฏิบตัิงานในการจดัซือ้ 
จดัจ้าง 
- การประเมินความเช่ือมัน่ในพนัธมิตร 
เพ่ือก าหนดตวัชีว้ดัตา่งๆ 
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แนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีโดย

ยดึ แนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี ้ 

1.  การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม เพราะบริษัทณ เช่ือว่าการประกอบกิจการด้วยความเป็น

ธรรม ยอ่มก่อให้เกิดความเช่ือมัน่กบัผู้มีสว่นได้เสยีอนัจะสง่ผลให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยบริษัทฯ หลกีเลีย่ง

การด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดการขดัแย้งทางผลประโยชน์ สง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรี ไมส่นบัสนนุการด าเนินการที่มี 

ลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ และสง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัเห็นความส าคญัของการต่อต้านการ 

ทจุริต รวมทัง้การกรรโชก และการให้สนิบนในทกุรูปแบบ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัด าเนินกิจการอย่างมีส านึก 
โปร่งใส ยดึหลกัธรรมาภิบาล และไมส่นบัสนนุการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม จึงก าหนดนโยบายการต่อต้าน
ทจุริตคอร์รัปชัน่และการจ่ายสนิบน  โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานตลอดจนบคุคลที่สามที่มีความเก่ียวข้องกบับริษัทฯ  
กระท าการใดๆ ที่ส่อไปในทางคอร์รัปชั่น ไม่ว่าจะโดยการน าเสนอ (Offering) การให้ค ามั่นสญัญา (Promising) การขอ 
(Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้หรือรับสินบน (Giving or accepting bribes) บริษัทฯ ไม่ยอมรับการคอร์รัปชัน่
ใดๆ ทัง้สิน้โดยครอบคลมุถึงธุรกิจและรายการทัง้หมดในทกุประเทศและทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ จะสอบทานขั้นตอนการ
ปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย ธุรกิจ และรักษาช่ือเสยีงของบริษัทฯ 
 
 

เจ้าหนี ้ - ผลการด าเนินงาน งบการเงินของ 
บริษัทฯ 
- การประชมุ และพบปะตามวาระ 
โอกาส 
- การเข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ 

- ความสามารถในการช าระหนีต้รง
เวลา 
- ความสามารถในการท าก าไรจาก 
ผลการด าเนินงาน 

- การวางแผนทางการเงินที่ด ี
- การวิเคราะห์ และการประเมินความ 
เสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ 

ภาครัฐและ 
เอกชน 

- การสานเสวนา โครงการเอจีอี เปิดบ้าน 
- การประชมุไตรภาค ี
- รายงานผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
- การเข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ 

- การด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
และโปร่งใส 
- การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบงัคบัตา่งๆ ที่ก าหนดไว้ 

- การจดัสง่รายงานข้อมลูให้ครบ 
ถ้วนตามกฎหมาย และตรงตาม 
ข้อก าหนด 
- การประเมินความครบถ้วนในการ 
ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
ข้อบงัคบั โดยมีการขึน้ทะเบียนกฎหมาย 
และมีการสอบทานอยา่งตอ่เน่ือง 

ภาคสังคม - การประชมุร่วมกนั และการรับฟัง 
ความคิดเห็น 
- การพบปะตามวาระโอกาส 
- กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์ 
- การแถลงข่าวและการให้สมัภาษณ์ 

- การปฏิบตัติามข้อกฎหมาย 
- การเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

- การเปิดเผยรายงานผลการด าเนินงาน 
ประจ าปี 
- การสื่อสารผา่นในทกุชอ่งทาง เชน่ 
เว็บไซต์ สื่อมวลชน และแผนก 
ผู้ลงทนุสมัพนัธ์ 
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ค านิยามเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 การคอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การกระท าการใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการน าเสนอ (Offering) การให้ค ามัน่ สญัญา 

(Promising) การขอ (Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้หรือรับ (Giving or Accepting) ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์

อื่นใดกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบคุคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกบับริษัทฯ ไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้บคุคลดงักลา่วปฏิบตัิ หรือ

ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ ยกเว้นกรณีที่กฎหมาย  ระเบียบ

ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้ 
 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) (“AGE”) แสดงเจตนารมณ์อย่างชดัเจนที่จะให้พนกังานบริษัทฯ ทกุ

ระดบั ตระหนกัถึงความส าคญัวา่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะประสบความส าเร็จอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนนัน้ ขึน้อยู่กบัความ

ไว้วางใจจากลกูค้า ผู้ ถือหุ้น ผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสาธารณชนที่มีต่อบริษัทฯ และต่อการด าเนินงานอย่างซื่อสตัย์สจุริต 

โปร่งใสและเป็นธรรม   

ดงันัน้ คณะกรรมการจึงก าหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) โดยก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบ และแนวทางการปฎิบตัิไว้ให้พนกังานทกุระดบัได้ยึดถือและปฏิบตัิตาม เพื่อเป็นการป้องกนัมิให้เกิดความสงสยั
ในเร่ืองความซื่อสตัย์สจุริตของพนกังานของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและมีกระบวนการ
ตอบสนองที่รวดเร็ว โดยมุง่หวงัวา่พนกังานทกุคนจะร่วมกนัสอดสอ่งดแูลในกรณีที่มีข้อสงสยัหรือพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและ
ขดัต่อนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่และจรรยาบรรณที่ดีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะรับฟังทกุข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค 
โปร่งใส เอาใจใส ่และให้ความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย  

 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

หน้าที่และความรับผิดชอบ : คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดแูลให้มี

ระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้

ความส าคญักบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ : คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน
และบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล มีความรัดกมุเหมาะสม ทนัสมยัและมีประสทิธิภาพ ประเมินความเสีย่งด้านการคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้
ในแตล่ะกระบวนการอยา่งสม ่าเสมอ เช่น งานขายและการตลาด งานจดัซือ้ การท าสญัญาต่างๆ งานบริหารทรัพยากร
บคุคล การเงินและบญัชี เป็นต้น รวมถึงการหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม พร้อมทัง้สอบทานการด าเนินกิจการของบริษัทฯ  
โดยจะต้องมัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ป้องกนัความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน่อย่างเพียงพอ และให้มีการ
รายงานผลการปฏิบตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท พร้อมข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

3. คณะกรรมการบริหาร 

หน้าที่และความรับผิดชอบ : คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบ ด าเนินการ วางแผน สนบัสนนุให้บคุลากร

ตลอดจนผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจในนโยบาย แนวปฏิบตัิ และมาตรการ สง่เสริมและสนบัสนนุให้บริษัทใน
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เครือ พิจารณาน านโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่นีไ้ปใช้หรือประยกุต์ใช้ตามความเหมาะสม ตลอดจนน าความเห็นและ

ข้อแนะน าของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไปปฏิบตัิ รวมถึงการทบทวนความเหมาะสมของระบบ

มาตรการตา่งๆ 

4. กรรมการผู้จัดการ 

หน้าที่และความรับผิดชอบ : กรรมการผู้จดัการ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การสง่เสริมและ

สนบัสนุนนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยงัพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความ

เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและ

ข้อก าหนดของกฎหมาย 

5. ผู้อ านวยการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการ / เลขานุการบริษัท 

หน้าที่และความรับผิดชอบ : ผู้อ านวยการฝ่ายส านกักรรมการผู้จดัการ / เลขานกุารบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปอย่างถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ านาจด าเนินการ ระเบียบ
ปฏิบตัิและกฎหมายข้อก าหนดของหนว่ยงานก ากบัดแูล เพื่อให้มัน่ใจวา่มีระบบควบคมุที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ
ตอ่ความเสีย่งด้านคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

6. ส านักงานตรวจสอบภายใน 

หน้าที่และความรับผิดชอบ : คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้มอบหมายให้ส านกังานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและ

สอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่างถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบตัิ และ

กฎหมายข้อก าหนด เพื่อให้มัน่ใจว่ามีระบบควบคมุที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน่ที่อาจ

เกิดขึน้และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. คณะท างาน 

หน้าที่และความรับผิดชอบ : คณะท างาน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสื่อสารนโยบายแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัมาตรการ

ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ให้กบัทกุหนว่ยงานในองค์กร และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยคณะท างานดงักลา่วแตง่ตัง้ขึน้จากผู้ รับผิดชอบ

ของฝ่ายตา่งๆ 

กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีระบบการประเมินความเสี่ยงโดยระบเุหตกุารณ์ / โอกาสที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ เช่น  

การให้การช่วยเหลือทางการเมือง การรับหรือให้ของก านลั เงินบริจาค และความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจัดซือ้จัดจ้าง โดย
พิจารณาให้ครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สญูเสยีทรัพย์สนิ การคอร์รัปชนั การท่ี
ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมลูในรายงานที่
ส าคญั การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง พร้อมทัง้ประเมินถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและระดบัความรุนแรงของ
ผลกระทบ ทัง้ที่เป็นปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ก าหนดมาตรการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเหมาะสมกบัความเสีย่งที่
ประเมินได้ และมีการเฝ้าติดตามการประเมินผลการปฏิบตัิ 
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น  
บริษัทฯ ก าหนดให้มีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุดแูลเพื่อป้องกนัและติดตามความเสีย่งจากการ 

ทจุริตคอร์รัปชัน่ สรุปได้ดงันี ้
1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานบริษัททกุระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่โดยการไม่

เข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
2. พนกังานไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทจุริตคอร์รัปชัน่ทีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ต้องแจ้ง

ให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยั
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้ บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเก่ี ยวกับการติดตามการ
ปฏิบตัิการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ผา่นช่องทางตา่งๆ ท่ีก าหนดไว้ 

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่ตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ 

4. ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชัน่เป็นการกระท าผิดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการ
พิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากนีอ้าจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิด
กฎหมาย 

5. บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้ องปฏิบัติหน้าที่ที่
เก่ียวข้องกบับริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอ่บริษัทฯ ในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่นี ้

6. บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ว่า การทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทัง้การท า
ธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

 

แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

1. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนีใ้ห้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรือการ
คดัเลอืกบคุลากร การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนกังาน การเห็นถึงคณุค่าของพนกังาน  
การเลื่อนต าแหน่ง การให้ผลตอบแทน และบทลงโทษพนกังาน โดยก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัสื่อสารท าความ
เข้าใจกับพนกังานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการ คูม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Business Ethics and Code of Conduct) นโยบายตอ่ต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ระเบียบและคูม่ือปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิอื่นใดที่บริษัทฯ จะ
ก าหนดขึน้ตอ่ไป 

3. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองที่มีความเสีย่งสงูตอ่การเกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ บริษัทฯ ก าหนดให้ กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี  ้

 

3.1 การช่วยเหลือทางการเมือง 
บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนบัสนนุ หรือการกระท าอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมือง

ทัง้ทางตรงและทางอ้อมซึง่รวมถึงการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ในกิจกรรมที่จะท าให้บริษัทฯ สญูเสียความเป็นกลางทางการเมือง 
และ/หรือได้รับความเสยีหายจากการเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องในกิจกรรมดงักลา่ว  
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 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ สนบัสนนุการปฏิบตัิตามกฏหมาย และการปกครองระบบประชาธิปไตยถือวา่พนกังานมีสทิธิและ

หน้าที่ท่ีจะเข้าไปมีสว่นร่วมสนนัสนนุกิจกรรมทางการเมืองตา่งๆ ได้อยา่งอิสระเป็นการสว่นตวั โดยกระท านอกเวลาปฏิบตัิงาน ไม่

ใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ ในการกระท าดงักลา่ว และหลกีเลีย่งการกระท าที่ท าให้ผู้อื่นเข้าใจวา่เป็นการกระท าของบริษัทฯ 
 

3.2 การบริจาคเพื่อการกุศล และเงนิสนับสนุน  
การบริจาคเพื่อการกุศลถือเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองค์กรของบริษัทฯ เพื่อช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาสในสงัคมบรรเทา

ความเดือดร้อนให้แก่ผู้ประสบภยัพิบตัิทางธรรมชาติ หรือเพื่อการสง่เสริมคณุภาพชีวิต ทัง้นีก้ารบริจาคเพื่อการกุศลดงักลา่วต้อง
ได้รับอนมุตัิตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ ก าหนด และกระท าในลกัษณะที่มีความโปร่งใส การช าระเงินจะต้องระบุผู้ รับเงินที่ชดัเจน 
รวมถึงมีการระบช่ืุอผู้ รับซึง่เป็นองค์กรที่ได้ขึน้ทะเบียน พร้อมกบัมีวตัถปุระสงค์ของการบริจาคอยา่งชดัเจน 

การให้เงินสนบัสนนุโดยทัว่ไปแล้ว จะท าเพื่อสง่เสริมภาพลกัษณ์หรือช่ือเสียงขององค์กร ซึ่งปกติมกักระท าผ่านกิจกรรม
ตา่งๆ เพื่อสงัคม การให้เงินสนบัสนนุจะต้องเป็นไปตามการพิจารณาตดัสินใจที่โปร่งใส มีการท าสญัญาหรือมีหลกัฐานการช าระ
เงินอยา่งถกูต้องเพียงพอ และต้องได้รับอนมุตัิตามกระบวนการจากผู้มีอ านาจในการอนมุตัิตามล าดบัชัน้ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
และจะต้องไมม่ีการให้เงินสนบัสนนุใดๆ ท่ีท าขึน้เพื่อบงัหน้า หลบเลีย่งการคอร์รัปชัน่และสนิบน 

 

3.3 การให้หรือรับ ของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
การให้หรือรับของขวญั หรือทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด คา่บริการต้อนรับ คา่เลีย้งรับรอง และคา่ใช้จ่ายอื่นๆ  

อาจน ามาซึ่งความเสี่ยงต่อการทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันัน้ กรรมการและพนกังานทกุคนจะต้องไม่รับหรือให้ของขวญั หรือทรัพย์สิน

หรือประโยชน์อื่นใด ค่าบริการต้อนรับ ค่าเลีย้งรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่ตระหนกัได้โดยทัว่ไปว่า อาจก่อให้เกิดข้อผกูมดัหรือ

สร้างภาระให้เกิดความรู้สกึวา่ต้องมีการตอบแทน หรือเป็นหนทางที่จะน าไปสูก่ารคอร์รัปชัน่ ทัง้นีข้้อก าหนดดงักลา่วให้ใช้กบัการ

รับหรือให้ของขวญั หรือทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่น คา่บริการตอบรับ คา่เลีย้งรับรอง และคา่ใช้จ่ายอื่นใดแก่บคุคลภายนอกด้วย  

 อย่างไรก็ตามหากการรับหรือให้ของขวญัหรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ค่าบริการต้อนรับ ค่าเลีย้งรับรอง และ

คา่ใช้จ่ายอื่นๆ ไมไ่ด้ก่อให้เกิดข้อผกูมดัหรือสร้างภาระให้เกิดความรู้สกึว่าต้องมีการตอบแทนที่เป็นการคอร์รัปชัน่ และสอดคล้อง

ตามธรรมเนียม ประเพณีนิยม หรือมารยาทสงัคมที่ปฏิบตัิเป็นปกติ ก็เป็นสิ่งที่กระท าได้ หากสอดคล้องตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

(Code of Conduct) และกฎระเบียบตา่งๆ ของบริษัทฯ  

 ทัง้นี ้การให้ของขวญัของบริษัทฯ นัน้ จะต้องให้ในนามบริษัทฯ เท่านัน้ โดยจัดท าเป็นของขวญัที่มีตราสญัลกัษณ์ของ

บริษัทฯ เหมาะสมกบัสถานการณ์ เช่น เทศกาลปีใหม ่สงกรานต์  ตรุษจีน เป็นต้น 

 กรณีการรับสิ่งของที่มีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท บริษัทฯ จะต้องจะต้องน าสิง่ของที่ได้รับมา สง่มอบให้แผนกแรงงาน

สมัพนัธ์และธุรการ บนัทกึการรับสิง่ของ เพื่อน าไปกระจายให้แก่พนกังานโดยจบัฉลากของขวญัในกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัทฯ 

 กรณีการรับสิ่งของที่มีมูลค่าเกิน 5,000 บาท บริษัทฯ จะต้องน าสิ่งของที่ได้รับมา สง่มอบให้แผนกบญัชี บนัทึกการ

รับสิง่ของ และขึน้ทะเบียนสิง่ของเป็นทรัพย์สนิของบริษัทฯ จากนัน้พิจารณาวา่หนว่ยงานใดสามารถน าไปใช้ได้หรือไม ่หากไม่เป็น

ประโยชน์ตอ่หนว่ยงานใด ให้ด าเนินการขออนมุตัิจ าหนา่ยทรัพย์สนิตอ่ไป  
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3.4 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซือ้จัดจ้าง 
 การด าเนินธุรกิจทุกชนิดของบริษัทฯ โดยเฉพาะที่เก่ียวกับการจัดซือ้จัดจ้าง ทัง้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทัง้

ภายในประเทศและตา่งประเทศ ต้องด าเนินไปอยา่งโปร่งใส ซื่อสตัย์  เป็นธรรม ห้ามมีการให้หรือรับสินบน ถกูต้องตามกฎหมาย

ของไทย และกฎหมายต่างประเทศที่บริษัทฯ ติดต่อด้วย รวมทัง้จะปฏิบตัิตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชั่นในทุกท้องถ่ิน ที่

บริษัทฯ มีการท ากิจการอยู ่

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของที่ไม่สมควร ไม่สจุริตหรือเกินปกติ

วิสยั จากผู้ เก่ียวข้องในกิจการของบริษัทฯ 

5. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากบคุคลหรือนิติ

บคุคลที่ร่วมท าธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะเป็นการเรียกร้อง หรือรับเพื่อตนเองหรือผู้อื่น ที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบตัิ/ละเว้น

ปฏิบตัิหน้าที่ในทางมิชอบ หรือกระท าผิดกฎหมาย 

6. ห้ามให้ เสนอที่จะให้ หรือรับการบริจาค หรือสนบัสนนุเงิน หรือสิง่ของ ประโยชน์อื่นใดแก่บคุคลภายนอก อาทิ เจ้าหน้าที่

ของรัฐ นายหน้า ตวัแทน คูค้่า ลกูค้า หรือผู้มีอ านาจตดัสนิใจ เป็นต้น ที่มีเจตนาชกัน าให้บคุคลนัน้กระท าหรือละเว้นการ

กระท าที่เป็นการผิดต่อกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของบุคคลนัน้ หรือเพื่อก่อให้เกิดการได้เปรียบ หรือ

แลกเปลี่ยนกบัสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถกูต้อง

ตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจวา่เงินบริจาคหรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสนิบน 

7. กรณีที่นิติบคุคลหรือบคุคลภายนอกที่เก่ียวข้องทางธุรกิจกบับริษัทฯ ให้สิง่ของหรือผลประโยชน์แก่ผู้บริหาร หรือพนกังาน 

เพื่อเป็นสินน า้ใจผู้บริหารหรือพนกังาน ต้องใช้ดลุยพินิจพิจารณาถึงความเหมาะสม สมควรและ/หรือถูกต้องด้วยโดย

ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ หากผู้ บริหารหรือพนักงานไม่รับแล้วจะเป็นการเสียน า้ใจ และกระทบต่ อ

ความสมัพนัธ์ที่ดีทางธุรกิจก็ให้รับได้ แตต้่องมีมลูคา่ตามสมควร 

8. การรับของขวญั หรือทรัพย์สนิ ควรจะเป็นการรับทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื่นใดโดยจรรยาอาจเป็นการรับจากผู้ เก่ียวข้อง 

คนรู้จัก การรับควรรับในลกัษณะที่เป็นการทัว่ไป ไม่เฉพาะเจาะจง ไม่เป็นการรับทรัพย์สินอย่ างผิดกฎหมาย และ

ของขวญั หรือทรัพย์สนินัน้ต้องไมใ่ช่สิง่ผิดกฎหมาย 

9. ห้ามบคุลากรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ตลอดจนครอบครัว เรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื่นใด

จาก ผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมาช่วง ลกูค้า คูค้่า หรือผู้มีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ไมว่า่กรณีใดอนัอาจมีผลกระทบต่อ

การตดัสนิใจในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความล าเอียง หรือล าบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขดักนัได้ 

10. บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลกัษณะคล้ายคลึงกันแก่

บุคลากรของบริษัทฯ เองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐทัง้ในประเทศและตา่งประเทศต้องให้แนใ่จวา่การให้นัน้ ไม่ขดัต่อกฎหมายและจารีต

ประเพณีท้องถ่ิน 

11. ไม่พึงกระท าการให้และรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าปกติที่วิญญูชนพึงให้ กัน ระหว่างผู้ บังคับบัญชาและ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา ไมว่า่โอกาสใดๆ ก็ตาม 
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12. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบริษัทในเครือ ต้องหลกีเลีย่งการให้หรือรับสิง่ของ หรือประโยชน์อื่นใดจากคูค้่า หรือผู้มี

สว่นเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นแต่เพื่อประโยชน์ ในการด าเนินธุรกิจตามปกติ หรือในเทศกาลหรือประเพณี

นิยม 

13. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบริษัทในเครือ ต้องให้ความรู้ความเข้าใจกบัลกูค้า คู่ค้า ผู้ รับเหมาบคุคลหรือนิติบคุคล 

ที่ร่วมท าธุรกิจด้วยวา่ บริษัทฯ ไมส่นบัสนนุการกระท าอนัใดๆ ที่เข้าข่ายการคอร์รัปชัน่ และจะไม่มีสว่นเก่ียวข้องกบัการ

คอร์รัปชัน่ ไม่ว่าด้วยการเรียก รับ และจ่ายสินบนทกุรูปแบบ และหากพบการกระท าดงักลา่วต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

ทนัที 

14. บริษัทฯ ก าหนดให้นโยบายนีใ้ช้ปฏิบตัิกบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ านาจในการควบคมุ รวมถึง

บคุคลที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ 

15. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ที่ไมป่ฏิบตัิตามนโยบายนี ้ถือเป็นการท าผิดวินยั ตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

และหากการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามนโยบายนี ้เป็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย บริษัทฯ จะแจ้งเจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจบงัคบั

ใช้กฎหมายด าเนินคดีตามกฎหมายกบัผู้กระท าความผิดนัน้ตอ่ไป 

16. บริษัทฯ และบคุคลที่มีความเก่ียวข้องทางธุรกิจ 

16.1 บริษัทยอ่ยและบริษัทในเครือที่บริษัทมีอ านาจในการควบคมุให้ถือปฏิบตัิตามนโญบายตอ่ต้านการทจุริต 

 คอร์รัปชัน่ฉบบันี ้

16.2  ตวัแทนและตวักลางทางธุรกิจ (ถ้ามี) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุคนวา่จ้างตวัแทนหรือตวักลาง 

 ทางธุรกิจใดๆ โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อกระท าการให้หรือรับสนิบนหรือการคอร์รัปชัน่ 

17. บริษัทฯ ได้จดัให้มีการตรวจสอบภายใน โดยวา่จ้างผู้ตรวจสอบภายนอก ด าเนินการตรวจสอบการปฏิบตัิงานภายใน

บริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่ ระบบการรายงานทางการเงินถกูต้อง และมีการน านโยบาย ข้อก าหนด กฏระเบียบ และ

กฎหมายไปปฏิบตัิเพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ที่วางไว้ 
 

แนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบตัติามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้
1. ก าหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก ากับดแูล

กิจการ และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ที่
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส าคัญและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี  ้ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ยงัมีหน้าที่รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจาก
การทจุริตและคอร์รัปชัน่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การน ามาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไปปฏิบตัิอย่างมีประสิท ธิผล 
ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั่นอยา่งสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมิน
ความเสีย่งตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตามล าดบั อยา่งทนัเวลาและสม ่าเสมอ 

2. ก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจ าทกุปี เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามคูม่ือการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ที่ก าหนดขึน้ ซึ่งรวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ/ข้อพึงปฏิบัติของ
พนกังาน  
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3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลกัฐานที่มีเหตุอนัควรให้เช่ือว่ามี
รายการ หรือการกระท าซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง
การฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบตัิในการป้องกัน
การมีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ หรือข้อสงสยัในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
 

  การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพื่อให้พนกังานทกุระดบัในองค์กรได้รับทราบนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการจึงก าหนดให้มีการ

ประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ดงันี ้
1. เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ เช่น ระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ 

เว็บไซต์บริษัทฯ บอร์ดประชาสมัพนัธ์ของบริษัทฯ แผ่นพับ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงาน
ประจ าปี (56-2) 

2. จดัให้มีการอบรมนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้แก่พนกังานใหม่ 
3. ทบทวนนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทกุปี 

 

นโยบายการแจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การรับเร่ืองร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส จึงก าหนดเป็นนโยบายการเปิดโอกาส

ให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยี มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และแจ้งเบาะแสการกระท าความผิดกฎหมาย การ

ทจุริต ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง การละเมิดสิทธิ การปฏิบตัิอย่างไม่เท่าเทียมกนั การ

กระท าที่ขาดความรอบคอบ และขาดความระมดัระวงั รวมถึงการรับข้อร้องเรียนด้านการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัทฯ ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริต  
 

แนวปฏิบัติ 
1. มาตรการการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีช่องทางที่ปลอดภยัและสามารถให้พนกังานเข้าถึงได้อย่างมัน่ใจ เมื่อต้องการค าแนะน าเก่ียวกบัการ
ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึ่งครอบคลมุตัง้แต่การให้ค าแนะน า 
การรับเร่ืองร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการสรุปผล รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองและบคุคลที่เก่ียวข้อง เพื่อ
รับเร่ืองร้องเรียนหรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะจากผู้ มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับ
ผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 
เก่ียวกบัการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริต 

2. ขอบเขตของการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส 
 2.1. การกระท าที่ฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ หรือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนการได้รับความไมเ่ป็นธรรมในการปฏิบตัิงาน 

2.2 การกระท าที่อาจสอ่ถงึการคอร์รัปชัน่ ซึง่หมายถงึ การกระท าใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มคิวรได้โดยชอบ
ด้วยกฎหมายส าหรับตนเองหรือผู้อื่น เช่น การยกัยอกทรัพย์ การคอร์รัปชัน่ การฉ้อโกง เป็นต้น 
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3. บุคคลที่สามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน 
พนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ หรือบคุคลภายนอกที่พบเห็นหรือทราบเบาะแส รวมถงึบคุคลที่ได้รับผลกระทบจากการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบตัิหน้าทีข่องกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ท่ีฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบยีบของรัฐหรือ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ รวมถึงการกระท าทีอ่าจสอ่ถงึการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4. กระบวนการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
เมื่อพบเห็นเหตกุารณ์ที่มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายหรือระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงการกระท าที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นของ
กรรมการ ผู้ บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ผู้ ร้องเรียนสามารถแจ้งเร่ืองผ่านช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้ง
เบาะแส ส่วนในกรณีพนกังานหากพบเห็นเหตกุารณ์ดงักล่าว ควรสอบถามหรือปรึกษาผู้บงัคบับญัชา หรือเลขานกุาร
บริษัท ก่อนเป็นล าดบัแรก และหากไม่แน่ใจ หรือไม่สะดวกใจที่จะท าเช่นนัน้ ให้แจ้งเร่ืองผ่านช่องทางในการร้องเรียน
และการแจ้งเบาะแส เมื่อผู้ รับเร่ืองร้องเรียนรับเร่ืองร้องเรียนแล้ว สามารถพิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม หรือ
สง่เร่ืองให้บคุคลที่เก่ียวข้องโดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการด าเนินการตามเนือ้หาหรือประเดน็ท่ีได้รับการร้องเรียน 
เพื่อด าเนินการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงพร้อมทัง้ติดตามความคืบหน้า เพื่อให้มัน่ใจวา่มีการด าเนินการที่เหมาะสมกบัข้อ
ร้องเรียนที่ได้รับ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

4.1 หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระท าที่ฝ่าฝืน หรือไมป่ฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิด้านบคุคลให้น าสง่
ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

4.2 หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระท าที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบายและ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ให้น าสง่เลขานกุารบริษัท 

4.3 หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระท าที่อาจสอ่ถึงการคอร์รัปชัน่ซึง่หมายถึงการกระท าใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่
มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายส าหรับตนเองหรือผู้อื่น เช่น การยกัยอกทรัพย์ การคอร์รัปชัน่การฉ้อโกง เป็นต้น 
ให้น าสง่คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

4.4 ในกรณีที่เร่ืองร้องเรียนตาม (4.1) (4.2) และ (4.3) เป็นเร่ืองที่ซบัซ้อนหรือเก่ียวข้องกบัหลายหนว่ยงาน ให้น าสง่
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ เพื่อแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง (Investigation 
Committee) ส าหรับด าเนินการตรวจสอบเร่ืองดงักลา่ว 

4.5 จากนัน้ให้แจ้งการรับเร่ืองร้องเรียนดงักลา่วไปยงัเลขานกุารบริษัท เพื่อลงทะเบียนเร่ืองร้องเรียน บนัทึกข้อมลู
ส าหรับติดตามความคืบหน้าการด าเนินการข้อร้องเรียนนัน้ๆ อย่างไรก็ตามในกรณีที่พบว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ หรือกระท าการทุจริตจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยั
ตามระเบียบบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้และ/หรืออาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 
 

5. การรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ 
 ในกรณีที่การรายงานข้อมลูได้รับการพิสจูน์แล้ววา่ การรายงานข้อมลูนัน้เป็นเท็จอนัเนื่องมาจากเจตนาบิดเบือน 

ข้อเท็จจริง หรือเป็นการกลา่วร้ายตอ่ผู้อื่น ให้ถือวา่ผู้ที่รายงานข้อมลูนัน้มีความผิดทางจรรยาบรรณของบริษัทฯ สว่นการ
ก าหนดบทลงโทษให้ยดึตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ/หรือบทบญัญตัิของกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้ แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้ แจ้งเบาะแสจะได้รับความคุ้ มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทฯ เช่นไม่มีการ

เปลี่ยนแปลงต าแหน่งงานหรือลดต าแหน่ง ลกัษณะงานสถานที่ท างาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง หรือการ

กระท าอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสดงักลา่วส าหรับข้อมลูเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียน บริษัทฯจะเก็บ

รักษาเป็นความลบัไม่เปิดเผยต่อผู้ ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่ที่จ าเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดของกฎหมายบคุคลที่เก่ียวข้องที่ได้รับ

ทราบเร่ือง หรือข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียนจะต้องรักษาข้อมลูให้เป็นความลบัและไม่เปิดเผยต่อบคุคลอื่น หากมีการจงใจ

ฝ่าฝืนน าข้อมลูออกไปเปิดเผยบริษัทฯ จะด าเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ/หรือด าเนินการทางกฎหมาย 

แล้วแตก่รณี 
 

ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งบาะแส 
เพื่อให้มีการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรมตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ผลกระทบหรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอนัจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่จากการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ หรือจากการปฏิบตัิของพนกังานของบริษัทฯ เก่ียวกบัการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่
ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบตัิอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการ
กระท าที่ขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบสามารถแจ้งผ่านช่องทางสื่อสารโดยตรงหรือสง่จดหมายโดยระบใุห้ชดัเจน
วา่เป็นเอกสารความลบั ผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้

1) จดหมายลงทะเบียน 
ถึงกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 
273/1 ถนนพระราม 2 แขวงแสมด า  
เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 10150 

2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
คณะกรรมการบริษัท bod@agecoal.com 
คณะกรรมการตรวจสอบ ac@agecoal.com 
กรรมการอิสระ  id@agecoal.com  
เลขานกุารบริษัท  ni-orn@agecoal.com 
นกัลงทนุสมัพนัธ์  ir@agecoal.com 

3) โทรศัพท์ 
เลขานกุารบริษัท    02-894-0088 ตอ่ 807 
แผนกผู้ลงทนุสมัพนัธ์และสือ่สารองค์กร 02-894-0088 ตอ่ 704 

4) กล่อง Drop Box 
5) Website บริษัท หวัข้อ “ช่องทางการร้องเรียน” 

ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการรวบรวมเอกสารที่รับจากทกุช่องทางดงักล่าว เพื่อสรุปข้อเสนอแนะและ
ประเด็นตา่งๆ ทัง้หมดเพื่อจะเสนอคณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส ยกเว้นเป็นจดหมายที่สง่ถึงคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะ
ถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และหากเป็นกรณีเร่งด่วนสามารถแจ้งโดยตรงที่กรรมการผู้ จัดการ ที่อีเมล 

mailto:ac@agecoal.com
mailto:id@agecoal.com
mailto:ni-orn@agecoal.com
mailto:ir@agecoal.com
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panom@agecoal.com หลงัจากนัน้บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบตามขัน้ตอนและบนัทกึการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
โดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแสรวมทัง้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลบัเพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิด
ขึน้กบัผู้แจ้งเบาะแสดงักลา่ว 
 
มาตรการด าเนินการ 

1)  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานบริษัทฯ ทกุระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่โดยการ
ไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2) ผู้ที่กระท าการทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นการกระท าผิดต่อนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
ซึง่จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากนีอ้าจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หาก
การกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

3) พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีข้อสงสยัเก่ียวกับการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ หรือผ่านช่องทางการายงานที่ก าหนดไว้ 
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบบริษัทฯ 

4) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรม คุ้มครอง และไม่ลงโทษ หรือท าให้ได้รับผลกระทบใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเบาะแสเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมของบริษัทฯ แม้วา่การกระท านัน้จะท า
ให้บริษัทฯ สญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงาน
การทจุริตคอร์รัปชัน่ ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสและบคุคลที่เก่ียวข้อง
ของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด 

5) บริษัทฯ สือ่สารนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะไปยงั
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานบริษัทในเครือ ผู้ที่เก่ียวข้องทุกกลุ่มผ่านวิธีการต่างๆ เช่นการปฐมนิเทศกรรมการและ
พนกังาน การสื่อสารข้อมลูข่าวสารภายในองค์กรและกลุม่บริษัท โดยผ่านสื่อต่างๆ เช่นบอร์ดประชาสมัพนัธ์ แผ่นพบั 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการน านโยบายนีไ้ปปฏิบตัิ เป็นต้น 

6) บริษัทฯ สือ่สารนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะให้แก่
สาธารณชน และผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ผา่นวิธีการตา่งๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ รายงานประจ าปี เป็นต้น 

7) บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินความเสี่ยง 
จดัล าดบัความส าคญั และก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสม รวมทัง้ติดตามความก้าวหน้าของมาตรการที่ได้ด าเนินการไป
แล้ว ซึง่ได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน 

8) บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบคุคลที่สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ต่อนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตัง้แต่
การคัดเลือกบุคลากร การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนักงาน การเห็นถึงคุณค่าของ
พนกังาน การเลือ่นต าแหนง่ การให้ผลตอบแทน การจดัให้มีการแบง่แยกหน้าที่งานอยา่งเหมาะสมให้เกิดการตรวจสอบ
ถ่วงดลุ ตลอดจนการด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่า มีทรัพยากรและบคุลากรที่มีทกัษะเพียงพอและเหมาะสมต่อการน า
นโยบายนีไ้ปปฏิบตัิ 

9) บริษัทฯ จดัให้มีระเบียบก าหนดอ านาจด าเนินการที่ชดัเจน รัดกมุ มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

mailto:panom@agecoal.com
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10) บริษัทฯ จดัให้มีระบบการควบคมุภายในซึง่ครอบคลมุด้านการเงิน การบญัชี การเก็บบนัทึกข้อมลู รวมถึงกระบวนการ
อื่นภายในบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีการสื่อสารผลการควบคุมภายในให้
บคุลากรท่ีรับผิดชอบทราบ 

11) บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสอบระบบงานภายในครอบคลมุกิจกรรมที่ส าคญัของบริษัทฯ เช่นการด าเนินงานด้านพาณิชย์ 
การจดัซือ้และจดัจ้าง เป็นต้น เพื่อให้มัน่ใจวา่ระบบการควบคมุภายในจะบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทัง้ตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานว่าเป็นตามระเบียบวิธีปฏิบตัิงาน ข้อก าหนด กฎระเบียบและให้ค าแนะน าในการพฒันาปรับปรุงระบบ
การปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว 

12) บริษัทฯ ก าหนดให้มีมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้ง
เบาะแสและบุคคลที่เก่ียวข้อง รวมถึงวิธีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ผ่านการปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม ่จดหมายขา่วอิเลก็ทรอนิกส์  สือ่สารภายใน เช่นบอร์ดประชาสมัพนัธ์ แผ่นพบั และภายนอกองค์กร ผ่านจดหมาย
แจ้งนโยบายฯ ถึงคูค้่า ลกูค้า และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

13) บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ว่า การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทัง้การท า
ธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 
 

บทลงโทษ 
ผู้ที่ละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบายตา่งๆ รวมถึงข้อพงึปฏิบตัิอื่นๆ ของบริษัทฯ จะถกูด าเนินการลงโทษทางวินยั  

โดยพิจารณาจากเจตนา สภาพแวดล้อม ผลการกระท าความผิด การให้ความร่วมมือในการสอบสวน การด าเนินการของ  ผู้ละเมิด
เพื่อแก้ไขหรือป้องกนัไม่ให้เกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วขึน้อีก ซึ่งผู้ละเมิดอาจได้รับโทษทางวินยัตัง้แต่การตกัเตือนจนถึงโทษทางวินยั
สงูสดุ คือ การปลดจากต าแหนง่หรือเลกิจ้างได้ 

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล 

  คณะกรรมการตระหนกัดีว่าการเคารพสิทธิมนษุยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบคุคล อนัมีสว่นช่วยในการ

เพิ่มคณุค่าให้ธุรกิจของบริษัทฯ โดยพนกังานทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพที่จะมีสถานที่ท างานที่สะอาด ปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ 

ปราศจากการลว่งละเมิดหรือกดขี่ขม่เหงในทกุรูปแบบ มีการจ้างงานท่ีเป็นธรรม โดยไม่มีการบงัคบัการใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจ

หรือใช้แรงงานเด็ก รวมทัง้มีการสนบัสนุนให้พนกังานได้แสดงศกัยภาพ และคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันา

องค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืนร่วมกนั ด้วยเหตนุี ้คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหาร

และพนกังานทุกคนได้ยึดถือปฏิบตัิตาม ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการใช้หลกัความยตุิธรรม และความจริงใจในการบริหารจดัการ

เก่ียวกับค่าจ้าง สวสัดิการ และผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพื่อส่งเสริมการออมและเพื่อให้

พนักงานได้มีเงินก้อนไว้ใช้ในวัยหลงัเกษียณอายุ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีกระบวนการการแจ้งเบาะแสและร้องเรียนอย่าง

เหมาะสมส าหรับพนกังานท่ีได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม พร้อมทัง้มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสดงักลา่วด้วย 

บริษัทฯ ยดึมัน่ในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน ทัง้ด้านเงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอื่นที่

เช่ือมโยงกบัการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว มีการบริหารจดัการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ควบคู่กับการเปิด

โอกาสในการเรียนรู้พฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งเต็มศกัยภาพอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ  
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนกังานด้วย (สามารถดูรายละเอียดนโยบายการ

ฝึกอบรมและพฒันาพนกังานได้ที่ หวัข้อ โครงสร้างการจดัการ หวัข้อยอ่ย บคุลากร) 

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บริษัทฯ มุง่มัน่ในการจดัหาและจ าหนา่ยสนิค้าที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน มีการตรวจสอบคณุภาพสินค้าที่สามารถ

รองรับและตอบสนองให้ตรงความต้องการของลกูค้า พร้อมทัง้ มีการสง่มอบสนิค้าที่ตรงเวลา มีการบริการทัง้ก่อนและหลงัการ

ขาย และให้ความส าคญักับการปฏิบัติตามสญัญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกัน  

รวมถึง การให้ความรู้และข้อมลูที่จ าเป็นตอ่การตดัสนิใจเลอืกซือ้สนิค้า พร้อมทัง้จดัเก็บรักษา และดแูลข้อมลูอนัเป็นความลบั

ของลกูค้าอยา่งรัดกมุและเหมาะสม 

5. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของชมุชนและสงัคมใกล้เคียง เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จ าเป็นต้องได้รับ

การยอมรับจากชมุชมรอบข้าง ขณะที่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก็ช่วยสร้างอาชีพให้กบัคนในท้องถ่ิน ท าให้เกิดการพึง่พาซึ่ง

กนัและกนั ดงันัน้ การสนบัสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและมีการพฒันาอย่างยัง่ยืน จึงเป็นปัจจยัที่มีสว่นช่วยให้ธุรกิจของ

บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างยัง่ยืน และเพื่อป้องกนัผลกระทบที่อาจเกิดต่อชุมชนรอบข้าง บริษัทฯ จึงมีแนวทางและด าเนินการ

พฒันาชุมชนและสงัคมตามหลกัของ CSR-DIW ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นโครงการที่ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ

โรงงานด าเนินการตามมาตรฐานในเร่ืองความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม การสร้างเครือขา่ยในการท า

กิจกรรมเพื่อสงัคมและชมุชน รวมถึงการเข้าไปมีสว่นร่วมและสนบัสนนุกิจกรรมในทกุภาคสว่น เช่น ภาครัฐ และองค์กรท้องถ่ิน 

โดยการแลกเปลีย่นความรู้ ประสบการณ์ และความช านาญ ซึง่บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมและสว่นร่วมสนบัสนนุกิจกรรมในการ

พฒันาชมุชนและสงัคม โดยมุง่เน้นกิจกรรม 4 ด้านหลกั ดงันี ้

1. กิจกรรมสนับสนุนด้านการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นรากฐานส าคญัในการพัฒนาประเทศ หากรากฐานดี มัน่คงและ
แข็งแรงก็จะน าพาไปสูก่ารพฒันาประเทศ  

2. กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย   เนื่องด้วยศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมและประเพณีถือเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละประเทศ บริษัทฯ มีความตระหนักและต้องการรักษา
ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีของไทยไว้  

3. กิจกรรมส่งเสริมสังคมและสาธารณประโยชน์  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับชุมชนโดยให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณและการเข้าร่วมกิจกรรมกบัชมุชนในพืน้ท่ี เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาชมุชนอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน  

4. กิจกรรมส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการสร้างสิ่งแวดล้อมเพื่อสง่เสริมทศันียภาพและลด
ภาวะโลกร้อนให้กบัชมุชน ทัง้ยงัเป็นการรวมพลงัความสามคัคีระหวา่งชมุชนและพนกังานของบริษัทฯ  

 

กลุ่ม “รักษ์ชุมชน”  

บริษัทฯ ลงนามความร่วมมือ (MOU) เป็นสมาชิก ”กลุม่รักษ์ชุมชน” ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2556 รวมระยะเวลา 5 ปีในการ

ด าเนินกิจกรรมร่วมกบักลุม่รักษ์ชมุชน โดยมีสมาชิกจ านวน 9 องค์กร ในเขตอ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ได้แก่ 

สมาคมอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ไทย (TCMA), เอสซีจี, บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน), บริษัท ปนูซีเมนต์เอเซีย 

จ ากดั (มหาชน), บริษัท บ้านป ูจ ากดั (มหาชน), บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน), บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ ากดั 
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(มหาชน), บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เปรมไทย เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด ซึ่งกลุม่ฯ ได้มุ่งเน้นการ

ด าเนินงาน 3 ด้านหลกัดงันี ้

1. คณะท างานตรวจวัดผลกระทบสิ่งแวดล้อม  มีลกัษณะการด าเนินงานดงันี ้

 การตรวจวดัคุณภาพสิ่งแวดล้อม ปีละ 2 ครัง้  มีการตรวจวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศ (Ambient 

Air Quality) 3 วนัต่อเนื่อง จ านวน 7 จุด และตรวจวดัคณุภาพน า้ผิวดิน (Surface Water Quality) 

จ านวน 5 จุด  ตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบบัที่ 24 (พ.ศ.2547) และฉบบัที่ 8 

(พ.ศ.2537) โดยก าหนดให้ด าเนินการตรวจวดัตามขอบเขตการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดล้อม

ของคณะท างานความร่วมมือกลุม่รักษ์ชมุชน 

 การตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมประจ าเดือน โดยเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายใช้เคร่ืองมือวดัฝุ่ นละออง

ในอากาศแบบพกพา เข้าตรวจบริษัทสมาชิกกลุม่รักษ์ชมุชน  โดยไมม่ีการแจ้งให้ทราบก่อนเข้าตรวจ 

 

 

 

 

  

2. คณะท างานตรวจประเมินและติดตามท่าเรือ   

  กลุม่ได้มีมติก าหนดมาตฐานการปฏิบตัิงาน จ านวน 19 ข้อ พร้อมทัง้คณะท างานต้องเข้าตรวจประเมิน

และติดตามทกุเดือน และเพื่อให้เกิดความยัง่ยืนจึงก าหนดให้คณะกรรมการกลาง (TCMA) ด าเนินการเข้าตรวจ

ปีละ 2 ครัง้ จะด าเนินการเข้าตรวจประเมินสมาชิกกลุม่รักษ์ชุมชนทกุเดือน และสมาชิกต้องมีการด าเนินการขน

ถ่ายสนิค้า  
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3. คณะท างานกิจกรรมเพื่อสังคม CSR   

การด าเนินกิจกรรมเพื่อมุง่เน้นการสร้างความเช่ือมนั การเข้าถึงชมุชน ยงัเป็นการคืนก าไรสูช่มุชน โดย แบง่

การด าเนินกิจกรรม ออกเป็น 3 กิจกรรมดงันี ้

 ด้านศาสนา ด าเนินกิจกรรม “ทอดผ้าป่ากลุม่รักษ์ชมุชน” จ านวน 17 วดั  

   
 

 ด้านการศกึษา ด าเนินกิจกรรม “ทนุพฒันาการศกึษา” จ านวน 11 โรงเรียน  

 

 

 ด้านชมุชน ด าเนินกิจกรรม “ รักษ์ชมุชนสญัจร” จ านวน 7 ครัง้  

  
 

ทัง้นี ้กลุ่ม “รักษ์ชุมชน” ได้วางแผนให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์

อย่างเปิดเผย โปร่งใส เพื่อแสดงถึงความจริงใจที่จะเข้ามาเป็น

ส่วนหนึ่งของชุมชน  ในการร่วมกันพัฒนามาตรฐานการ

ด าเนินงานและจัดกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อให้อุตสาหกรรม

สามารถอยูร่่วมกบัชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมอยา่งเกือ้กลูและ

ยัง่ยืน โดยน าหลกัธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม และอุตสาหกรรมสี

เขียวตามนโยบายของกระทรวงอตุสาหกรรมมาประยกุต์ใช้ 
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6.การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงได้จดัตัง้หน่วยงาน

ชมุชนสมัพนัธ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม เพื่อท าหน้าที่ดแูล พฒันา ป้องกนั และบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม รวมถึงการรับข้อ

ร้องเรียนจากชมุชน เพื่อน าไปปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ ตอ่ไป และสง่เสริมให้พนกังานมีจิตส านกึในการใช้ทรัพยากร

อยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ 

นโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
- ด าเนินกิจการโดยมีเป้าหมายในการป้องกนัไมใ่ห้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม โดยให้เป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมาย  
- มุ่งพัฒนากระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานอย่าง

สม ่าเสมอ   
- ปลกูฝังและสง่เสริมพนกังานรวมทัง้ผู้ เก่ียวข้องให้มีความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม  
- แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับหน่วยงานอื่น เพื่อปรับปรุงการ

ด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 

ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมในเร่ืองสิง่แวดล้อมแก่พนกังาน โดยให้ความรู้ใน

เร่ืองของมาตรการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมของบริษัทฯ และมาตรฐานความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม 

มาตรการการด าเนินงานเพื่อเป็นโรงงานรักษ์สิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหาด้านสิง่แวดล้อมที่จะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี เนื่องจากบริษัทฯ 
ด าเนินธุรกิจน าเข้า คดัแยก และจดัจ าหนา่ยถ่านหิน ซึง่อาจจะมีผลกระทบเกิดขึน้ คือ การมีฝุ่ นฟุ้ งกระจายรอบบริเวณโรงงาน
คดัแยก และคลงัเก็บสนิค้า ทา่เรือ และบริเวณที่รถบรรทกุขนสง่สนิค้าจะน าสนิค้าไปจดัสง่ให้กบัลกูค้า 

ทัง้นี ้ในปี พ.ศ.2554 คลงัสนิค้าสาขานาดี จงัหวดัสมทุรสาคร ได้ท าการหยดุด าเนินการตามค าสัง่ของจงัหวดั

สมทุรสาครที่ 1179/2554 ลงวนัที่ 13 กรกฎาคม 2554 เร่ืองให้ระงบัการประกอบกิจการถา่นหินของผู้ประกอบการถ่านหินใน

จงัหวดัสมทุรสาคร  บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามแนวทาง มาตรการ และขัน้ตอนในการแก้ไขปัญหาจากการประกอบกิจการถ่านหิน

ที่จงัหวดัสมทุรสาครได้ก าหนด โดยปรับปรุงคลงัสนิค้าเป็นระบบปิด 100% ติดตัง้สแลนและปลกูต้นไม้สงูล้อมรอบโรงงานเพื่อ

ป้องกนัเร่ืองฝุ่ น ขนย้ายกองถ่านหินภายนอกอาคารและไมม่กีารเก็บกองถา่นหินภายนอกอีก ปรับปรุงระบบการเดินรถ ระบบ

ล้างล้อ และการออกกฎในเร่ืองการขนสง่ การคลมุผ้าใบในสว่นของการรับจ้างของบริษัทคูค้่า โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการ

ปรับปรุงโรงงาน รวมถึงระบบการขนสง่ทัง้หมดเป็นระยะเวลากวา่ 9 เดือน พร้อมกบัให้ชมุชน หนว่ยงานรัฐและองค์กรตา่งๆ 

เข้ามาตรวจสอบการด าเนินงานปรับปรุงของบริษัทฯ เป็นระยะ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ เกิดการยอมรับจากชมุชนและ

หนว่ยงานรัฐที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ท าบนัทกึข้อตกลงร่วมมอื (MOU) ระหวา่งเทศบาลต าบลนาดี ส านกังานอตุสาหกรรม 

จงัหวดัสมทุรสาคร และอ าเภอเมอืงสมทุรสาคร ฉบบัลงวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2555 จงัหวดัสมทุรสาครจงึยกเลกิค าสัง่ระงบั

การประกอบกิจการถ่านหินของบริษัทฯ  ท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินกิจการตามปกติได้ และได้ให้บริษัทฯ ด าเนินการ

ประกอบกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบตอ่ไป 
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จากกรณีดงักลา่ว บริษัทฯ จึงได้น าไปใช้ด าเนินการกบัคลงัสนิค้าและโรงคดัแยกสาขาอื่น เพื่อป้องกนัผลกระทบที่อาจจะ

เกิดขึน้กบัชมุชนโดยรอบ บริษัทฯ จึงมีมาตรการป้องกนัในสว่นของสิง่แวดล้อมทัง้มลภาวะทางเสยีง ทางอากาศ และทางน า้ โดย

บริเวณคลงัสนิค้าและโรงคดัแยกของบริษัทฯ ทัง้ 3 แหง่ ได้แก่ 1) สาขาต าบลนาดี จงัหวดัสมทุรสาคร 2) สาขาอ าเภอเขาย้อย 

จงัหวดัเพชรบรีุ และ 3) สาขาอ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา บริษัทฯ มีด าเนินการและมาตรการในการด าเนิน

ธุรกิจ ดงันี ้

1. ก าหนดให้มีการควบคมุน า้หนกัและคลมุผ้าใบรถขนสง่สนิค้าทกุคนัของบริษัทฯ และรถขนสง่ของบริษัทพนัธมิตรด้วย 
2. มีการเทพืน้คอนกรีตขนาดใหญ่ทัว่ทัง้บริเวณคลงัสนิค้าทดแทนพืน้ดิน เพื่อลดการปนเปือ้นของถ่านหินและฝุ่ นละ อองที่จะ

ออกสูช่มุชน และช่วยประหยดัเชือ้เพลงิของรถบรรทกุ 
3. มีการสร้างบ่อล้างล้ออตัโนมตัิเพื่อล้างท าความสะอาดล้อรถและตวัรถบรรทุกก่อนออกนอกบริเวณคลงัสินค้า ลดการ

ปนเปือ้นของเศษตะกอนถ่านหินที่จะออกสูช่มุชน 
4. มีบอ่พกัน า้และบอ่ตกตะกอนถ่านหินรอบคลงัสนิค้า ส าหรับหมนุเวียนมาใช้ใหม่ และเป็นการป้องกนัไมใ่ห้ไหลออกสูแ่หลง่

น า้สาธารณะ 
5. มีโกดงัสนิค้าและโรงงานคดัแยกระบบปิด พร้อมทัง้ติดตัง้ระบบสเปรย์น า้ภายในโกดงั เพื่อป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ น

ละออง 
6. จดัให้มีรถน า้ส าหรับดแูลด้านสิง่แวดล้อมเพื่อใช้งานภายในบริษัทฯ และชมุชน เช่น ท าความสะอาดพืน้คอนกรีต ช่วยเหลอื

ชมุชนด้านสิง่แวดล้อม และในกรณีฉกุเฉินตา่งๆ 
7. สร้างคันดินพร้อมปลูกต้นไม้ความสูงกว่า 20 เมตร และติดตัง้ระบบสเปรย์น า้รอบพืน้ที่คลงัสินค้าเพื่อป้องกันการฟุ้ ง

กระจายของฝุ่ นละอองออกสูช่มุชน 
8. มีการใช้ผ้าใบคลมุกองถ่านหินทกุกอง 
9. ติดตัง้ผ้าใบกนัตกบริเวณทา่เรือซึง่เป็นจดุขนถ่ายสนิค้า เพื่อป้องกนัถ่านหินหลน่ลงสูแ่หลง่น า้และลดการปนเปือ้น 
10. ก าหนดให้มีการตรวจวดัระดบัเสียง ปริมาณฝุ่ น และระดบัความร้อนในบริเวณท่าเรือและคลงัสินค้า  ปีละ 2 ครัง้ ตรวจวดั

คณุภาพน า้ทกุๆ 3 เดือน โดยวา่จ้างบริษัทท่ีได้รับการรับรองจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 111 

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดล้อม ปี 2561 

1. ด้านการศึกษา  
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญด้านการศึกษาที่จะน าพาเด็กและเยาวชนผู้ ซึ่งเป็นตัวแทนของชาติไปสู่ความ

เจริญรุ่งเรืองในอนาคต โดยการสง่มอบโอกาสด้านการศึกษา การเรียนรู้เพื่อน ามาใช้ในชีวิตประจ าวนั การใช้ความสามารถ

ความรู้ช่วยเหลือผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แสดงออกถึงศกัยภาพความสามารถของตวัเอง บริษัทฯ จึงเป็นส่วนหนึ่งใน

การสง่เสริมให้เด็กและเยาวชนได้รับการ พฒันา สนบัสนนุ สง่เสริม การศีกษาอยา่งยัง่ยืนในรอบปี  พ.ศ. 2561 เช่น  

 โครงการเซฟตีเ้ดย์เพื่อน้องและปฐมพยาบาลเบือ้งต้น เพื่อน้อง โรงเรียนวดัปรีดาราม , โรงเรียนวดัลาย (ทวี

ปัญญา) และ โรงเรียนวดัส ามะกนั 

      
 

 โครงการต้นกล้าเอจีอี ปลกูพลงัสเีขียวสูช่มุชนอยา่งยัง่ยืน 

    

 

 

 

 

 

 

2. การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย   
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ของไทย เป็นสิ่งส าคญัในการบ่งบอกถึงเอกลกัษณ์ความเป็นไทย  

เป็นความภาคภมูิใจของคนไทย บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ในการ รักษา สง่เสริม อนรัุกษ์ สืบสาน ให้คงอยู่เคียงคู่กบัคนไทยไปตลอด

กาล โดยมีการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ในปี พ.ศ. 2561 เช่น  

 สบืสานประเพณีสงกรานต์ รดน า้ด าหวัขอพรผู้สงูอาย ุ ร่วมกบัองค์การบริหารสว่นต าบลแมล่า และ ชมรม

ผู้สงูอายปุระจ าต าบลแมล่า  
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 อนรัุกษ์ไว้ซึง่ประเพณีการกวนข้าวมธุปายาส (ข้าวทิพย์)  วดัปรีดาราม , วดัสระเกษ , วดัลาย , วดัจนัทร์  

   
 

 สง่เสริมสบืสานวฒันธรรมการทอดกฐินสามคัคี ซึง่ในแตล่ะปี บริษัท ฯ จะเป็นเจ้าภาพการทอดกฐินสามคัคี

วดัในเขตความรับผิดชอบ และในปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ เป็นเจ้าภาพวดัสระเกษ ต าบลแมล่า อ าเภอนคร

หลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพื่อสมทบทนุบรูณะปฏิสงัขรณ์ อโุบสถและศาลาการเปรียญ  

 

 

 

 

 

3. การส่งเสริมสังคม และสาธารณประโยชน์  
การสร้างความรัก ความสามคัคี ความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนัของบริษัท ฃฯ กับ ชุมชนและสงัคม นัน้เป็นรากฐานที่

ส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการ ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันา ปรับปรุง ให้ชุมชมและสงัคม มี

คณุภาพชีวิตที่ดี มีความเจริญรุ่งเรืองเคียงคูไ่ปพร้อมกบับริษัทฯ อยา่งยัง่ยืน โดยมีการด าเนินกิจกรรมอยา่งตอ่เนื่อง ในปี พ.ศ. 

2561 เช่น 

 สง่เสริมการมีสว่นร่วมกบัชมรมผู้สงูอาย ุประจ าต าบลแมล่า (ทกุวนัท่ี 10 ของทกุเดือน) และ ชมรมผู้สงูอายุ

ประจ าต าบลบางพระครู (ทกุวนัที่ 26 ของทกุเดือน) 

   
 กลุม่แมบ้่านวดัจนัทร์  สง่เสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ อนรัุกษ์และสบืสานมรดกชิน้ส าคญัของไทย  
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 เอจีอี เพื่อนอุ่นใจ  บรรเทาความเดือดร้อน ลดภาระสงัคม ยกระดับความไว้วางใจเหมือนเป็นสมชิกใน

ครอบครัว ชมุชนและสงัคมอบอุน่ 

 

 

 

 

 
 

4. ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม  

ด าเนินการตามนโยบายสิง่แวดล้อม มุง่สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทฯ กบัชมุชน และสงัคม ปรับปรุงทศันียภาพ 

ลดภาวะโลกร้อน  สร้างพลงัความสามคัคี ตอกย า้จิตส านกึรักสิง่แวดล้อม โดยด าเนินกิจกรรมให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เช่น 

 ร้อยรักรวมใจเอจีอีรักษ์ต้นไม้สูช่มุชน  (ปลกูต้นทองอไุรตลอดแนวถนนในชมุชน)  

   
 

 เคร่ืองจกัรรักชมุชน  เพื่อช่วยเหลอืผู้ประสบภยั  และปรับปรุงพฒันาสิง่แวดล้อมในชมุชน 

                              
 

ในปี 2561 โครงการและกิจกรรมที่บริษัทฯ ด าเนินการได้รับความร่วมมือทัง้จากพนักงานบริษัทฯ ชาวบ้าน ชุมชน 

รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเป็นอย่างดี บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่เดินหน้าสร้างโครงการและกิจกรรมที่ดูแลในเร่ือง

ความรับผิดชอบทางสงัคมตอ่ไป เพื่อเป็นอีกหนึง่พลงัในการช่วยสร้างสรรค์สงัคมให้มีความนา่อยูแ่ละยัง่ยืนตอ่ไปในอนาคต 
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รางวัลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

  

 

 

 

 

  เดือนสงิหาคม 2561 บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จ ากดั (บริษัทย่อย) เข้ารับรางวลั  GREEN INDUSTRY 4  ปี 2561 จาก

กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อรับรองเป็น อุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green  Culture) จากกระทรวง

อตุสาหกรรม 

  

 

 

 

 

 

 เดือนสิงหาคม 2561 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ได้รับมอบรางวัล CSR–DIW CONTINUOUS AWARDS  ปี 2561 ประเภทการมีการส่วนร่วมต่อชุมชนและสังคม           

(Corporate Social Responsibility)  จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

  

 
 
 
 
 
 

 สิงหาคม 2561 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) ได้รับรางวลั Rising Star Sustainability Awards 2018 
(บริษัทจดทะเบียนท่ีเร่ิมมีการด าเนินธรุกิจอยา่งยัง่ยนืได้โดดเดน่) ในงาน SET Sustainability Awards 2018 จากตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

จากรางวลัที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับ ถือเป็นสิ่งที่เน้นย า้ให้เห็นถึงการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม 

ชมุชน สิง่แวดล้อม และการบริหารงานภายใต้หลกัธรรมาภิบาล ตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
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การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

ความเห็นของคณะกรรมการใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน โดยแตง่ตัง้บริษัท ตรวจสอบภายในธรรม
นิติ จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานระบบการ
ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่ การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทฯ อย่าง
คุ้มคา่สมประโยชน์ รวมถึงมีการควบคมุ การด าเนินงาน การรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูต้อง เช่ือถือได้ และทนัเวลารวมทัง้มี
การปฏิบตัิตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมาย และข้อบงัคบัของทางราชการ มีการทบทวนความมีประสทิธิภาพของ
ระบบการควบคุมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น บนพืน้ฐานความเป็นธรรมด้าน
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหน้าที่ในการพิจารณาคดัเลือกและเสนอ
แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี รวมถึงค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องครบถ้วนในกรณีที่
เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกนั 5 ครัง้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วยทุก
ครัง้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบควบคมุภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายใน มี 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง มาตรการควบคมุ ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตามการปฏิบตัิงาน ประกอบกับผลการตรวจสอบของบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จ ากดัเป็นผู้ตรวจสอบภายใน สรุปความเห็นได้วา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ 
ไมม่ีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการ
ที่ผู้บริหารหรือพนกังานน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จดัท าขึน้ตามหลกัการบญัชีที่
รับรองโดยทัว่ไป การเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เช่ือถือได้ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องครบถ้วน 

นอกจากนัน้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  มีความเห็นสอดคล้องกนัว่า
การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่โปร่งใส มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม มี
ประสทิธิภาพ สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ จากการท่ีผู้บริหารหรือพนกังานน าไปใช้ในทางมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นต่างไปจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้สอบบัญชี 

- ไมม่ี – 
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การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ตระหนกัและเห็นความส าคญัของการบริหารจดัการองค์กรที่ดีเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยัง่ยืนและ

ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคง และสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสม คณะกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ เห็นควรให้มีการน าระบบบริหารความเสีย่งมาปฏิบตัิใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัที่
ช่วยให้สามารถบรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ ได้  จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง ดงันี ้

1. ก าหนดให้การบริหารความเสีย่งเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัในองค์กร เพื่อให้ตระหนกั
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง โดยให้แต่ละหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบในการระบุ และ
ประเมินผลกระทบจากความเสีย่งของหนว่ยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมทัง้ก าหนดมาตรการ แนวทางป้องกนัหรือ
ลดความเสี่ยงที่เหมาะสม พร้อมทัง้จัดท ารายงานที่เก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงตามขัน้ตอนการบริหารความ
เสีย่งองค์กร โดยรายงานในที่ประชมุคณะท างานบริหารความเสีย่งเป็นประจ าทกุเดือน  

2. ก าหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และ
เป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ  

3. การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ต้องได้รับการบริหารจัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ อยู่ในระดบัที่
ยอมรับได้และเหมาะสม พร้อมทัง้ต้องสอดคล้องกบัแผนงานและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

4. สง่เสริมและสนบัสนุนให้ผู้บริหารและพนกังานมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง ผ่านการ
อบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  

5. ก าหนดให้คณะท างานบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ มีหน้าที่ดงันี ้

 จดัประชมุร่วมกนัทกุเดือน 

 ก าหนดกรอบ และวางแผนการบริหารจดัการความเสีย่ง 

 ก ากบัดแูลและสนบัสนุนให้การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรสอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าหมายทางธุรกิจ โดยพิจารณาสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปทัง้ภายในและภายนอก 

 เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสีย่งให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุและสอดคล้อง
กบัหลกัการ   

 ทบทวนและให้ข้อคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง  ต่อ
คณะกรรมการ 

การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ต้องได้รับการติดตามและทบทวนการด าเนินงานโดยคณะกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร 
เพื่อจดัการความเสีย่งดงักลา่ว 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 117 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ มาตัง้แต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบนั ซึ่งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ได้มอบหมายให้นางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี 
ต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั และนางสาวศมจรีย์ แก้ว
ขอมดี แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าว เนื่องจากมีความอิสระ และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 12 ปี โดยบริษัทฯ ยังได้จัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในโดยมอบหมายให้     
นางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง ท าหน้าที่ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบที่วา่จ้างจากภายนอกด้วย 

ทัง้นีก้ารพิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 
 

 
 

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
 

สอบทาน เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี  2561 (56-1) เอกสารแนบ 5 หน้าที่ 1
   

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน บริษทั เอเชียกรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 
การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บรหิารกําหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัิทีอ่ยู่บนหลกัความซื่อตรงและการ
รกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีค่รอบคลุมถงึ  
1.1.1 การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจาํวนั และการตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ  
1.1.2 การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก 

 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทฯ มีการจัดทําหลักการปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ และ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ โดยใหค้วามสาํคญัในการปฏบิตัต่ิอความซื่อตรงและเป็นธรรมต่อ
พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย คู่ค้า ลูกค้า บุคคลภายนอก การปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
ใกลเ้คยีง 

  

1.2 มขีอ้กําหนดที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้รหิารและพนักงานปฏบิตัิหน้าที่ดว้ยความซื่อตรงและ
รกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ  
1.2.1 มขีอ้กําหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) สาํหรบัผูบ้รหิารและพนักงาน ที่

เหมาะสม  
1.2.2 มขีอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัทําใหเ้กดิความเสยีหายต่อ
องคก์ร1 

1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้  
1.2.4 มกีารสื่อสารขอ้กําหนดและบทลงโทษขา้งต้นให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบ 

เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ใหพ้นักงานลงนามรบัทราบขอ้กําหนดและ
บทลงโทษเป็นประจําทุกปี รวมทัง้มกีารเผยแพร่ code of conduct ใหแ้ก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทําหลกัการปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ นโยบาย
การกาํกบัดแูลกจิการ ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัขิอง
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน และมกีารสื่อสารใหพ้นักงานหรอืบุคคลภายนอกรบัทราบผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์บรษิัท ระบบอินทราเน็ต (Intranet) ภายในองค์กร และการอบรม
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เป็นต้น บรษิัทมกีารกําหนดบทลงโทษกรณีที่มกีารฝ่าฝืนไว้ชดัเจนใน
คู่มือข้อบังคับเกี่ยวกับการทํางาน และสื่อสารให้พนักงานรับทราบผ่านระบบอินทราเน็ต 
(Intranet) ภายในองค์กร และกรณีที่พนักงานเข้างานใหม่ ฝ่ายบุคคลจะสื่อสารให้ทราบผ่าน
ทางการปฐมนิเทศพนกังาน และขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทาํงาน 

 

  

                                                           
1 บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบรษิทั 



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี  2561 (56-1) เอกสารแนบ 5 หน้าที่ 2
   

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct  

1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานกาํกบัดแูลการ
ปฏบิตั ิ(compliance unit)  

1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน  
1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการสื่อสารผลการประเมินพนักงานทดลองงาน  ให้คณะกรรม
อนุกรรมการกลัน่กรองรบัทราบเป็นประจาํทุกเดอืน (ทีม่พีนกังานผ่านทดลองงาน) และกาํหนดให้
พนักงานแจ้งผู้บงัคบับญัชาทราบทนัทีหากพบว่ามีการปฏบิตัิที่ไม่เป็นไปตามแนวนโยบายที่
กาํหนด รวมทัง้เพิม่เตมิหวัขอ้การประเมนิผลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณและความซื่อสตัยล์งใน
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

  

1.4 มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัิตามขอ้กําหนดเกี่ยวกบัความซื่อตรงและการ
รกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการทีท่าํใหส้ามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 
1.4.2 มกีระบวนการที่ทําให้สามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําที่ขดัต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 
หากพบการปฏิบัติไม่เป็นไปตามข้อกําหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ บริษัทมชี่องทางการสื่อสารให้พนักงานสามารถแจ้งเหตุการณ์ผ่านทางกล่องรบั
ความคดิเห็นและเรื่องร้องเรยีนภายในบรษิัท หรือผ่านทางอีเมล์กรรมการผู้จดัการ ซึ่งทัง้สอง
ช่องทางดงักล่าว กรรมการผู้จดัการเป็นผู้มีสทิธิในการเข้าถึงข้อมูลดงักล่าว เพื่อให้มัน่ใจว่า
ขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าว ไดม้กีารจดัการแกไ้ขอย่างครบถว้นและทนัเวลาทีเ่หมาะสม 

  

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และพฒันา การ

ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มกีารกําหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสทิธิอ์ํานาจ
เฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจน 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทฯ มีการจดัทําโครงสร้าง และขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และเลขานุการบรษิัท  อย่าง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.2 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้กีารกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

คณะกรรมการบรษิัทได้มีการประชุมร่วมกนั เพื่อพจิารณาและอนุมตัิแผนการดําเนิน
ธุรกจิปี 2561 

  

2.3 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหบ้รษิทักาํหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบาททีส่าํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

 
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีก่ํากบัดูแล ให้ฝ่ายจดัการดําเนินการเป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับรษิทั  

  

2.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชีย่วชาญในเรื่องนัน้ๆได้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

คณะกรรมการบรษิัทมเีป็นผู้มคีวามรู้เกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิัท และมคีวามเชี่ยวชาญ
ดา้นบญัช ีรวมถงึมปีระสบการณ์ทาํงานในดา้นดงักล่าว ตามทีร่ะบุในประวตัคิณะกรรมการบรษิทั 

  

2.5 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู้ ความสามารถน่าเชื่อถอื และมี
ความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั ไม่มี
ความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อ การใช้ดุลยพินิจและปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ใน
จาํนวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 6 ท่าน ซึ่งมีความรู้
ความสามารถ และไม่มคีวามสมัพนัธก์บัผูบ้รหิาร แต่มกีารถอืหุน้ในบรษิทั อย่างไรกต็าม สดัส่วน
การถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดตามที่ประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 

  

2.6 คณะกรรมการบริษัทกํากบัดูแลการพฒันาและปฏิบตัิเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ่ง
ครอบคลุมทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง กจิกรรมการควบคุม 
ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

คณะกรรมการบริษัทมอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่สอบทานการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในและรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาประเมินผลความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เพื่อให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง  ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให้มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุก 3 เดอืน 
 

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสรา้งสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและ ความรบัผิดชอบท่ี
เหมาะสมเพื่อให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผู้บริหารระดบัสูงกําหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัท โดย

พจิารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้กีารควบคุมภายในอย่าง
มีประสทิธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สําคัญ ซึ่งทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกนั มงีานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่
ชดัเจน เป็นตน้  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํผงัโครงสรา้งองคก์ร และผงัโครงสรา้งหน่วยงาน ซึง่มกีารแบ่งแยก
หน้าที่ เพื่อให้เกดิการตรวจสอบและการบรหิารงานมีประสทิธภิาพยิ่งขึ้น รวมทัง้มีการว่าจ้าง
ผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกเข้ามาสอบทานกระบวนการควบคุมภายในของบริษัท และ
รายงานผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

  

3.2 ผู้บริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ
อาํนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสือ่สารขอ้มลู 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ กาํหนดใหม้กีารรายงานและการสือ่สารขอ้มลูตามสายการบงัคบับญัชาทีร่ะบุใน
ผงัโครงสรา้งองคก์ร 

  

3.3 มกีารกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร เลขานุการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ และ
พนกังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร  

แต่จากการสอบทานโครงสร้างหน่วยงานเปรียบเทียกับใบกําหนดหน้าที่งาน พบ
ขอ้สงัเกตว่า 1) มกีารจดัทําใบกําหนดหน้าทีง่าน (Job Description) แต่ไม่พบในผงัโครงสรา้ง
หน่วยงาน จํานวน 1 ตําแหน่ง 2) มกีารจดัทําโครงสรา้งหน่วยงานของฝ่ายขนส่งทางบก แต่อยู่
ระหว่างจดัทาํใบกาํหนดหน้าทีง่าน (Job Description) ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งหน่วยงานทัง้นี้
ฝา่ยทรพัยากรบุคคล อยู่ระหว่างจดัทํา/ปรบัปรุงโครงสรา้งหน่วยงาน และนําเสนอใหก้รรมการผู้
จดการลงนามอนุมตั ิ

  
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสม และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตัินัน้อย่างสมํ่า
เสมอ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 
บรษิทักาํหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรตามคุณสมบตั ิ(Job Specification) และการ

สมัภาษณ์จากผูบ้รหิาร เพื่อคดัเลอืกบุคลากรเขา้ทาํงานตามคุณสมบตัแิละตําแหน่งงานทีก่ําหนด 
รวมทัง้จดัใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรม เพื่อใหเ้กดิการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง และมกีารจดัทําคู่มอืการปฏบิตัิงาน เรื่อง การดําเนินงานด้านการสรรหาว่าจ้าง
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจูงใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรทีม่ผีลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสาร
กระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 
บรษิัทมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานและผู้บรหิารปีละ 1 ครัง้ 

เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณาการเลื่อนตําแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน โดยใหพ้นักงานลง
นามรับทราบผลการประเมินในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี  และมีการแต่งตัง้
คณะอนุกรรมการการกลัน่กรองการดําเนินการด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล เพื่อกลัน่กรอง
และพจิารณาการใหร้างวลัความชอบต่างๆ พจิารณาการปรบัค่าจา้งและเงนิรางวลัพเิศษ (โบนัส) 
ทุกชนิด ใหเ้กดิความโปร่งใสเป็นธรรม 

  

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปญัหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถทีเ่หมาะสมอย่างทนัเวลา 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิัท จดัทํานโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร และหลกัเกณฑใ์นการ
พจิารณาคดัเลอืก เพื่อเป็นการพฒันาและทดแทนบุคลากรในตําแหน่งงานหลกัของบรษิทั 

  

4.4 บรษิัทมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผู้บรหิารและพนักงานทุกคน เช่น การจดัระบบที่
ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีร่ะบุในขอ้ 4.1 

  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่ง (succession plan) ทีส่าํคญั 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัจดัทํานโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร เพื่อเป็นการพฒันาและ
ทดแทนบุคลากรในตําแหน่งงานหลกัของบรษิทั รวมทัง้จดัให้พนักงานเขา้รบัการอบรม เพื่อให้
เกดิการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่อง 

  
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5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถปุระสงค์
ขององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการบรษิัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมี

ความรบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏบิตั ิในกรณี
ทีจ่าํเป็น 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ผูบ้รหิารมกีารสื่อสารให้พนักงานตระหนักถึงการปฏบิตัิงานตามแนวทางการควบคุม
ภายใน มกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก เพื่อประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน กําหนดให้มกีารประชุมระดบัหน่วยงานและระดบับรหิารเพื่อรายงาน
ปญัหาหรอือุปสรรคและกาํหนดแนวทางในการดาํเนินการ 

  

5.2 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และการให้
รางวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรื่องการปฏบิตัติาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น
ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน (Key Porformance Indicator) รวมทัง้
การประเมนิผลการปฏบิตัิงานทดลองงานและการประเมนิผลการปฏบิตัิงานประจําปี ซึ่งมกีาร
กําหนดหวัข้อการประเมนิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิเพื่อเป็นขอ้มูลในการ
พจิารณาปรบัตําแหน่งงาน และการจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนกังาน 

  

5.3 คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารประเมนิแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้
สามารถเชื่อมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิัทมกีระบวนการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารและพนักงานทุกปี 
และใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาเลื่อนตาํแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน การใหโ้บนัส โดย
มกีําหนดหลกัเกณฑ์การวดัผลงานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งเชื่อมโยงกบัความสําเร็จ
ของหน้าทีใ่นการปฏบิตั ิ

  

5.4 คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารได้พจิารณาไม่ให้มกีารสร้างแรงกดดนัที่ มากเกนิไปในการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิัทฯ มกีารรายงานผลการดําเนินงานของแต่ละหน่วยงานใหท้ี่ประชุมรบัทราบทุก
เดอืน รวมทัง้หารอืการกาํหนดแนวทางดาํเนินการแกไ้ขเพื่อใหก้ารดําเนินงานสามารถบรรลุตาม
วตัถุประสงคท์ีก่าํหนด 

  
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถปุระสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน

ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วน แสดงถงึสทิธหิรอื
ภาระผกูพนัของบรษิทัไดถู้กตอ้ง มมีลูค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ ใชม้าตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิ 

  

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจัจยัที่สําคญั เช่น ผู้ใช้
รายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ฝ่ายบริหารของบริษัทจะพิจารณาสาระสําคัญของการปรับปรุงงบการเงินอย่าง
เหมาะสมร่วมกบัผูส้อบบญัชใีนแต่ละครัง้ 

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดาํเนินงานของบรษิทั อย่างแทจ้รงิ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

รายงานงบการเงนิของบรษิทัและหมายเหตุประกอบงบการเงนิสอดคลอ้งกบักจิกรรม
การปฏบิตังิานและลกัษณะการดาํเนินธุรกจิบรษิทั 

  

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนุมตัแิละสือ่สารนโยบาย การบรหิารความ
เสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมของ
องคก์ร  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มกีารประชุมระดบับรหิารและระดบัหน่วยงาน เพื่อรายงานผลการดําเนินงาน 
แผนงาน ปญัหาอุปสรรค ความเสีย่งต่างๆ ที่อาจจะกระทบต่อเป้าหมาย และร่วมกนักําหนด
แนวทางในการจดัการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  

 
7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งครอบคลมุทัว่

ทัง้องคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิทัระบุความเสีย่งทุกประเภทซึง่อาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิทัง้ระดบัองคก์ร หน่วย
ธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าทีง่านต่าง ๆ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทั มกีารประชุมผูบ้รหิาร และระดบัหน่วยงาน เพื่อประเมนิถงึปจัจยัความเสีย่งใน

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
การดําเนินธุรกิจที่อาจเกดิขึ้นทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการ
เปิดเผยปจัจยัความเสีย่งของบรษิทั ไวใ้นรายงานประจาํปี และรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

7.2 บรษิทัวเิคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภททีอ่าจเกดิจากทัง้ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกองคก์ร 
ซึง่รวมถึงความเสีย่งด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ และ
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงที่มีนัยสําคญัที่อาจเกิดจากทัง้ปจัจยัภายในและปจัจัย
ภายนอกองคก์ร รวมถงึสภาพแวดลอ้มต่างๆ และผลกระทบของความเสีย่งทีม่ตี่อบรษิทั 
ซึ่งแบ่งแยกตามประเภทของธุรกิจหลักของบริษัทประกอบด้วย ธุรกิจน้ําและธุรกิจ
พลงังาน โดยแบ่งปจัจยัความเสีย่งออกเป็น 4 ด้านหลกั คอื 1) ความเสีย่งด้านกลยุทธ ์
(Strategic Risk) 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operation Risk) 3) ความเสีย่งด้าน
กฎระเบยีบ (Compliance Risk) 4) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Fanancial Risk)  

  

7.3 ผูบ้รหิารทุกระดบัมสีว่นร่วมในการบรหิารความเสีย่ง 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 7.1 

  

7.4 บริษัทได้ประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 7.1 

  

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสีย่ง
นัน้ (acceptance) การลดความเสีย่ง (reduction) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance) หรอื
การร่วมรบัความเสีย่ง (sharing) 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 7.1 

  

 
8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น การจดัทํา

รายงานทางการเงนิเทจ็ การทาํใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชนั การทีผู่บ้รหิารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มูลใน
รายงานทีส่าํคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทฯ มีจดัทํานโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ เพื่อกําหนดให้มีการประเมิน

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเสีย่งที่อาจก่อให้เกดิการทุจรติคอร์รปัชัน่ เช่น การรบัหรอืให้ของกํานัล เงนิบรจิาคและ
สนบัสนุน ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซื้อจดัจา้งกบัภาครฐั เป็นตน้ 

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที่กําหนดแล้ว รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วดว้ยว่า ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิให้พนักงานกระทําไม่เหมาะสม เช่น 
ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิ จนทําใหเ้กดิแรงจูงใจในการตกแต่ง
ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทฯ มีการประชุมร่วมกันกับทุกฝ่ายงานภายในบริษัท เพื่อทบทวนถึงผลการ
ดาํเนินงานทีผ่่านมา และรายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบอย่างสมํ่าเสมอ 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาส ในการเกดิทุจรติ และ
มาตรการทีบ่รษิทัดาํเนินการเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 

 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบผลการตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาและซกัถาม
เมื่อมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะทาง
การเงนิและผลการดําเนินงานบรษิัท หรอือาจเกีย่วกบัการทุจริต หรอืมสีิง่ผดิปกติหรอืมคีวาม
บกพร่องทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน รวมทัง้กาํหนดใหม้กีารรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั
ทราบ 

  

8.4 บรษิทัไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตั ิทีก่าํหนดไว้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิัทฯ มกีารจดัทํานโยบายการป้องกนัการมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการ Corruption โดย
กาํหนดใหพ้นกังานแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเมื่อพบการกระทําทีเ่ขา้ข่ายคอรร์ปัชัน่ และมกีาร
สื่อสารให้พนักงานทราบผ่านป้ายประกาศภายในบรษิัท เวบ็ไซต์บรษิัท Intranet และกรณีที่
พนกังานเขา้งานใหม่ ฝา่ยบุคคลจะสือ่สารใหท้ราบผ่านทางการปฐมนิเทศพนกังาน 

  

 
9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บรษิัทประเมนิการเปลี่ยนแปลงปจัจยัภายนอกองค์กร ที่อาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มกีารประชุมผูบ้รหิาร และระดบัหน่วยงาน เพื่อประเมนิถงึปจัจยัความเสีย่งใน
การดาํเนินธุรกจิทีอ่าจเกดิขึน้ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ 

 

  



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.2 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงรปูแบบการทาํธุรกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 9.1 

  

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงผูนํ้าองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้
อย่างเพยีงพอแลว้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัจดัทาํนโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร เพื่อเป็นการพฒันาและ
ทดแทนบุคลากรในตําแหน่งงานหลกัของบรษิทั 

บรษิทั จดัทาํนโยบายแผนการสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร และหลกัเกณฑใ์นการ
พจิารณาคดัเลอืก เพื่อเป็นการพฒันาและทดแทนบุคลากรในตําแหน่งงานหลกัของบรษิทั 

  



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
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การควบคมุการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไมบ่รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ฝา่ยบรหิารมกีาํหนดแนวทางการจดัการและ/หรอืการควบคุมเพื่อลดผลกระทบทีอ่าจจะ
เกดิขึน้โดยอาศยัความเชีย่วชาญทางลกัษณะธุรกจิ ประสบการณ์ และการบรหิารจดัการทีผ่่านมา
ตามทีม่กีารประเมนิความเสีย่งจากการดาํเนินงานอย่างไม่เป็นทางการ การควบคุมความเสีย่งใน
กระบวนการปฏบิตังิาน บรษิทัมมีาตรการควบคุมทีก่าํหนดเป็นรปูแบบของนโยบาย ระเบยีบและ/
หรอืขัน้ตอนเกีย่วกบัการปฏบิตังิานต่างๆ 

ทัง้นี้ บรษิทัมกีารปรบัปรุงคู่มอื การปฏบิตังิาน เรื่อง อาํนาจดําเนินการ (QP-AF-02) ให้
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบักจิกรรม ณ ปจัจุบนั และอยู่ระหว่างนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท
พจิารณาอนุมตั ิ

  

10.2 บริษัทมมีาตรการควบคุมภายในที่กําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม กระบวนการ
ต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ การ
จดัซือ้ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต อาํนาจหน้าที ่และลาํดบัชัน้การอนุมตัขิอง
ผู้บรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน รดักุม เพื่อให้สามารถป้องกนัการทุจริตได้ เช่น มกีาร
กําหนดขนาดวงเงนิและอํานาจอนุมตัิของผู้บริหารแต่ละระดบั ขัน้ตอนในการอนุมตัิโครงการ
ลงทุน ขัน้ตอนการจดัซื้อและวธิีการคดัเลอืกผู้ขาย การบนัทึกขอ้มูลรายละเอยีดการตัดสนิใจ
จดัซื้อ ขัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใช้เครื่องมอืต่างๆ เป็นต้น โดยไดจ้ดัให้มี
กระบวนการสาํหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี้ 
10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

กบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบ
ทานการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทัง้มกีารปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืทาํสญัญากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนับรษิทั
ในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทําสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ย้มื การคํ้าประกนั บรษิทั
ไดต้ดิตามใหม้ัน่ใจแลว้ว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื่อนไขที ่ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลา
ทีม่ผีลผูกพนับรษิัท เช่น ตดิตามการชําระคนืหนี้ตามกําหนด หรอืมกีารทบทวนความ
เหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 
บรษิัทฯ มีการกําหนดระเบยีบในการอนุมตัิธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซื้อ และการ

บริหารงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงนโยบายการเขา้ทํารายการระหว่างกนัของบริษัทให้
เป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย ์และการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดและการเปิดเผยขอ้มูล
การทํารายการระหว่างกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สําคัญของบริษัทจด

  



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ทะเบยีนและบรษิทัย่อยตามมาตรฐานบญัชทีีก่ําหนด และกําหนดให ้เลขานุการบรษิทั ทําหน้าที่
ในการจดัเกบ็ รวบรวม และปรบัปรุงขอ้มลู เกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ ผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั  

10.3 บรษิัทกําหนดให้การควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม 

 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทมีการออกแบบระบบการควบคุมภายในตามควร โดยกําหนดเป็นส่วนหนึ่งใน
ระเบยีบ คาํสัง่ และคู่มอืการปฏบิตังิาน รวมทัง้การออกแบบการวางแผนการนําระบบงานมาใชใ้น
การควบคุมและตดิตามการปฏบิตังิาน 

  

10.4 บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เชน่ ทัง้ระดบั กลุ่มบรษิทั หน่วย
ธุรกจิ สายงาน ฝา่ยงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 10.1 – 10.3 

  

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี้ ออกจากกนั โดยเดด็ขาด เพื่อ
เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื 
(1) หน้าทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีผู้รบัผิดชอบในการทําหน้าที่อนุมตัิ บนัทึกรายการบญัชีและ
ขอ้มลูสารสนเทศ และการดแูลการจดัเกบ็ทรพัยส์นิ แยกกนัไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารตรวจสอบ
ดาํเนินการไดส้ะดวกขึน้ 

  

 
11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยีเพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วตัถปุระสงค ์
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการ
ปฏบิตังิานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มกีารวางแผนและกาํหนดความเกีย่วขอ้งกนัในการใชง้านระบบงานสารสนเทศ
ขององคก์รเพื่อใหม้คีวามสมัพนัธแ์ละสามารถใชใ้นการควบคุมและตรวจสอบขอ้มูลในระบบงาน
สารสนเทศได ้รวมทัง้มกีารกาํหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มูลระบบงานสารสนเทศ เพื่อป้องกนัการ
เขา้ถงึขอ้มลูโดยบุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.2 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม  
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 
บรษิทัมอบให้ฝ่ายสารสนเทศรบัผดิชอบในเรื่องดงักล่าว โดยมหีน้าทีใ่นการจดัหา การ

ตดิตัง้เครื่องคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ต่อพ่วง โปรแกรมสาํเรจ็รูป ระบบเครอืข่าย เครื่องแม่ข่าย 
(SERVER) ใหเ้พยีงพอเหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปจัจุบนั 

  

11.3 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัมอบหมายใหฝ้า่ยเทคโนโลยสีารสนเทศรบัผดิชอบในเรื่องดงักล่าว โดยจดัทาํคู่มอื
การปฏบิตังิาน เรื่อง นโยบายวธิปีฏบิตัเิกี่ยวกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
(WI-IT-003) คู่มอืการปฏบิตังิานเรื่องแผนรบัสถานการณ์ฉุกเฉินจากภยัพบิตัิที่อาจมผีลกระทบ
ต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั 

  

11.4 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบํารุงรกัษาระบบเทคโนโลยี
ใหม้คีวามเหมาะสม  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัมอบหมายฝ่ายสารสนเทศรบัผดิชอบตัง้แต่กระบวนการจดัหา ดูแลและควบคุม
การใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง และการพัฒนา/บํารุงรักษาระบบงานให้
สามารถใชง้านไดต้รงตามความตอ้งการของผูใ้ชง้าน 

  

 
12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอน การปฏิบติั เพื่อให้

นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักุมเพื่อตดิตามให้การทําธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิที่กําหนด เช่น ข้อบงัคบัของ
บรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการ
หาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทั ไปใชส้ว่นตวั 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิัทฯ มีการจดัทํานโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนัของบรษิัทให้เป็นไปตาม
กฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขออนุมตัวิงเงนิการทําธุรกรรมระหว่างกนัและรายงาน
การทาํธุรกรรมและมลูค่ารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ในแต่ละไตรมาสใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบ 

  

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทาํโดยผูท้ีไ่ม่มสีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้  
 

  



   
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)   

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี  2561 (56-1) เอกสารแนบ 5 หน้าที่ 14
   

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 12.1  
12.3 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นสาํคญั 

และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระทาํกบับุคคลภายนอก (at arms’ length basis)  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 12.1 

  

12.4 บรษิัทมกีระบวนการตดิตามดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้กําหนด
แนวทางให้บุคคลที่บรษิัทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรอืผู้บรหิาร ในบริษัทย่อยหรอืร่วมนัน้ ถือ
ปฏบิตั ิ(หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี)  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัมกีารแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทัเขา้ร่วมเป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารในบรษิทั
ย่อย ทําให้สามารถตดิตามและดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อยได้ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นไป
ตามทศิทางการดาํเนินการทีไ่ดก้าํหนดไว ้

  

12.5 บริษัทกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดย
ผูบ้รหิารและพนกังาน 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทมีการกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในใบกําหนดหน้าที่งานของแต่ละ
ตําแหน่งงาน และจดัทาํคู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละกจิกรรมทีส่าํคญัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดยบุคลากรทีม่ี
ความสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด ในการปฏบิตังิาน 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 12.5 

  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 12.5 

  
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี
ก าหนดไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิทักาํหนดขอ้มูลทีต่้องการใชใ้นการดําเนินงาน ทัง้ขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์รทีม่ี

คุณภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มกีารนําขอ้มูลทัง้จากภายในและภายนอกมาใชใ้นการดําเนินงานและตดิตาม
งาน โดยกาํหนดใหม้กีารประชุมร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

  

13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้งของขอ้มลู 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 
บรษิทัมกีารพจิารณาถึงต้นทุน ประโยชน์และความเหมาะสมในการพจิารณานําระบบ 

Navision มาใชใ้นการบรหิารจดัการใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

  

13.3 บรษิัทดําเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลที่สําคญัอย่างเพยีงพอสําหรบั ใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่สําคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ให้พิจารณา เหตุผล 
ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ 

 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด บรษิัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็น
ผูร้บัผดิชอบในการจดัเตรยีมเอกสารขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้พยีงพอ เพื่อประกอบการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการ โดยจดัสง่พรอ้มหนงัสอืเชญิประชุม 

  

13.4 บรษิทัดาํเนินการเพื่อใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนัดประชุมหรอืเอกสารประกอบการประชุม
ที่ระบุข้อมูลที่จําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายใน
ระยะเวลาขัน้ตํ่าตามทีก่ฎหมายกาํหนด  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัทาํหนงัสอืเชญิประชุม
คณะกรรมการ โดยจะส่งหน้งสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 7 วันตาม
ระยะเวลาขัน้ตํ่าตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

  

13.5 บรษิทัดาํเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร เพื่อใหส้ามารถ
ตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการแต่ละราย เช่น การ
บนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องทีพ่จิารณา 
ความเหน็ของกรรมการรายทีไ่มเ่หน็ดว้ยกบัเรื่อง ทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการบนัทกึและจดัทํารายงาน

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
การประชุม โดยแสดงถึงวาระ เนื้อหาที่ประชุม และมติในวาระลงในรายงาน โดยเลขานุการ
บรษิัทจะบนัทกึขอ้ซกัถามหรอืขอ้เสนอแนะของกรรมการสําหรบัวาระที่เกี่ยวกบัการขออนุมตัิ
โครงการใหม่ เป็นตน้ 

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีที่ได้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชหีรอืผู้ตรวจสอบภายในว่าขอ้บกพร่องในการควบคุม

ภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่างครบถว้นแลว้ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 
บรษิทัฯ มอบหมายใหแ้ต่ละหน่วยงานจดัเกบ็เอกสารสําคญัใหเ้ป็นระบบ เช่น จดัเกบ็

เอกสารทางบญัชลีงในแฟ้มแยกตามประเภทเอกสาร จดัเกบ็สญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นต้น รวมทัง้
ได้ให้ความร่วมมอืกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน ในการแก้ไขขอ้บกพร่องที่
ตรวจพบ 

  

 
14. องคก์รส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในท่ีจ าเป็น

ต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การสื่อสารที่
เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการสื่อสารขอ้มูลภายในผ่านการประชุมแบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การ
ประชุมคณะกรรมการบรหิาร การประชุม Director Meeting การประชุม QCD และการสื่อสาร
ผ่านทาง Social Network เป็นตน้ 

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่ า เสมอ และทําให้
คณะกรรมการบรษิัทสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที่จําเป็นต่อการปฏบิตัิงาน หรอืสอบทาน
รายการต่างๆ ตามที่ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที่เป็นศูนยต์ิดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอ
ข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน การจดัประชุมระหว่างผู้บรหิารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจดักจิกรรม
พบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

คณะกรรมการบรษิทักาํหนดอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหเ้ลขานุการบรษิทัดูแล
การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสือ่สารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่างๆ ภายในบรษิทัสามารถ

แจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษิัท (whistle-blower hotline) ได้
อย่างปลอดภยั 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัมชี่องทางใหพ้นกังานเขา้แจง้เรื่องทีส่่อไปในทางผดิระเบยีบวนิัยและกฎหมายได ้
โดยสามารถแจ้งเหตุผ่านทางกล่องรบัความเหน็และเรื่องร้องเรยีนภายในบรษิัท หรอืผ่านทาง
อเีมลก์รรมการผู้จดัการ panom@agecoal.com ซึ่งทัง้สองช่องทางดงักล่าว กรรมการผู้จดัการ
เป็นผูม้สีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูดงักล่าว เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลา
ทีเ่หมาะสม 

  

 
15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารขอ้มูลกบัผู้มสี่วนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพ และมี

ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าที่หรือ
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้จา้หน้าที่อาวุโสลงทุนสมัพนัธแ์ละสื่อสารองคก์ร และ/หรอืผูช้่วย
กรรมการผู้จดัการเป็นผูร้บัผดิชอบในการตดิต่อและสื่อสารขอ้มูลเพื่อให้ผูม้สี่วนไดเ้สยีรบัทราบ 
รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

  

15.2 บริษัทจดัให้มชี่องทางการสื่อสารพิเศษหรอืช่องทางลบัเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสยีภายนอกองค์กร
สามารถแจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษิทั
ไดอ้ย่างปลอดภยั 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ กาํหนดช่องทางการรอ้งเรยีนใหบุ้คคลภายนอกสามารถแจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแส
การกระทาํผดิ ผ่านทางอเีมล ์bod@agecoal.com (คณะกรรมการบรษิทั) หรอื id@agecoal.com 
(กรรมการอสิระ) หรอื ac@agecoal.com (คณะกรรมการตรวจสอบ) หรอื ni-orn@agecoal.com 
(เลขานุการบรษิัท) หรือ ir@agecoal.com (นักลงทุนสมัพนัธ์) หรอืจดหมายลงทะเบยีนถึง
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยช่องทางดังกล่าวลงในเว็บไซต์บริษัท 
http://www.agecoal.com  

  

mailto:panom@agecoal.com
mailto:bod@agecoal.com
mailto:id@agecoal.com%20(กรรมการอิสระ)%20หรือ
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mailto:ni-orn@agecoal.com
mailto:ir@agecoal.com
http://www.agecoal.com/
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้วา่การควบคมุภายในยงัด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้กําหนดหา้มฝ่ายบริหาร

และพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดให้
แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัฯ ว่าจา้งผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก เพื่อประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในและตดิตามความคบืหน้าในการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่อง พรอ้มทัง้รายงาน
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส รวมทัง้เพิม่เติมหวัขอ้การตดิตามและประเมนิผล
การปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิในแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

  

16.2 บรษิัทจดัให้มกีารตรวจสอบการปฏบิตัิตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทัมกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจกภายนอก โดยกาํหนดแผนการตรวจสอบ (Audit 
Plan) ซึง่พจิารณาจากปจัจยัเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั เพื่อให้
มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และรายงานผลการ
ตรวจสอบใหผู้บ้รหิารของหน่วยงานผูร้บัการตรวจ และคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุก
ไตรมาส 

  

16.3 ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษิทั 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 16.2 

  

16.4 ดาํเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ีม่คีวามรูแ้ละความสามารถ 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 16.2 

  

16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 
ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 16.2 

  

16.6 บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิานวชิาชพีการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 
ตามทีแ่สดงขอ้มลูในขอ้ 16.2 

 
17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง

ผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสือ่สารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพื่อตดิตามแกไ้ข
อย่างทันท่วงที หากผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมี
นยัสาํคญั 
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทมีการรายงานผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้น ปญัหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อ
กาํหนดแนวทางดาํเนินการเพื่อตดิตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงท ี

  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี้ 
17.2.1 ฝ่ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์หรอื

สงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่า่ฝืนกฎหมาย หรอืมกีารกระทํา
ทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั  

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปญัหา (แมว้่าจะไดเ้ริม่
ดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณา
ภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องที่เป็นสาระสําคญัต่อคณะกรรมการ
บรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษิทักําหนดหน้าทีใ่หค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธผิล 

  

 



   
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 
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รายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงันี ้

 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี ้

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

1.  บ ม จ . เ อ เ ชี ย  ไ บ โ อ แ ม ส  
ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับจัดหา
และจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีว
มวล  

บมจ.เอเชีย ไบโอแมสเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ซึ่งมีผู้
ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่ เ ป็ น ก ลุ่ ม
ครอบครัวนายพนม ควร
สถาพร ซึ่ง เ ป็นกรรมการ
ผู้จดัการของบริษัทฯ 

1.1 รายการรายได้จากการให้บริการ
ขนส่ง 

บริษัทฯ ไ ด้ รับจ้างขนส่งให้  บมจ. 
เอเชีย ไบโอแมส โดยในปี 2561 มีมูลค่า 
3.58 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 
มียอดคงค้างช าระ 0.43 ล้านบาท 
 

ให้บริการโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ประกอบกิจการบริการ
รับจ้างขนส่งสินค้าทกุประเภท  รวมทัง้บริการให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการขนส่งและด้านโลจิ
สตกิส์ โดยมีรถบรรทกุเพ่ือใช้ในการขนส่งเป็นของบริษัทฯ ในกรณีรับจ้างบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
ได้ด าเนินการค้าปกติและเป็นเง่ือนไขเหมือนกับลูกค้ารายอ่ืนจัดให้มีราคาท่ีเสนอโดยผู้
ให้บริการรายอ่ืนมาเปรียบเทียบ 
ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การ

ท ารายการนีเ้ป็นการท ารายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนเพิ่มของ
บริษัทฯ 

1.2 รายได้จากการให้บริการขนถ่ายใน
ประเทศ 
   บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ

ขนถ่ายในประเทศ ในปี 2561 มีมูลค่า
รายการเท่ากับ 7.13 ล้านบาท วันท่ี 31 
ธันวาคม 2561 มียอดคงค้างช าระ 0.18 
ล้านบาท 
 

ให้บริการโดย บจก.เอจีอี มารีน โลจิสติกส์   ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของ บจก .เอจีอี 
เทอร์มินอล  ประกอบกิจการให้บริการขนถ่ายสินค้าทางทะเล  ในกรณีรับจ้างบริษัทท่ี
เก่ียวข้อง ได้ด าเนินการค้าปกตแิละเป็นเง่ือนไขเหมือนกบัลกูค้ารายอ่ืนจดัให้มีราคาท่ีเสนอ
โดยผู้ให้บริการรายอ่ืนมาเปรียบเทียบ 
  ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจาณาการท ารายการดงักล่าวข้างต้นแล้วเห็นว่า การ

ท ารายการนีเ้ป็นการท ารายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 

 
 

รายการระหว่างกัน 



   
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 

รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี ้
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

2. บจก.สถาพรธนาพัฒน์ด าเ นิน
ธุรกิจเก่ียวกับการบริการรถ และ
ขนส่งสินค้า 

บจก.สถาพรธนาพัฒน์ เป็นบริษัทย่อย
ของ บมจ.เอเชีย ไบโอแมส ซึ่งมีผู้ ถือหุ้น
ใหญ่เป็นกลุ่มครอบครัวนายพนม ควร
สถาพร ซึ่งเป็นกรรมการผู้ จัดการของ
บริษัทฯ 

2.1 รายการค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
บริษัทฯ ใช้บริการรถเพ่ือขนส่งถ่านหินจาก บจก. 

สถาพรธนาพัฒน์ ปี 2561 มีมูลค่าของรายการ
เท่ากับ 2.84  ล้านบาท ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  
2561  มียอดคงค้างช าระจ านวน  0.96 ล้านบาท 
 

รายการท่ีเกิดขึน้เป็นการรับบริการ เพ่ือประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยบจก.สถาพรธนาพฒัน์ ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินงานให้แก่บริษัทฯ เป็นอย่างมาก และ
ยงัเตรียมพร้อมให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง โดยการก าหนดราคา
ระหว่างกนั เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็น
เง่ือนไขเหมือนกบัลกูค้ารายอ่ืน 
บริษัทฯ ได้ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมพืน้ท่ีมากขึน้จากเดิม  

ดงันัน้ในการบริหารการจัดส่งในปีท่ีผ่านมามีการใช้บริการจาก 
บจก. สถาพรธนาพัฒน์ มากขึน้เน่ืองจากผู้ ให้บริการภายนอกไม่
สามารถให้บริการได้ในบางพืน้ท่ี 
ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการ

ดงักล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าการท ารายการนีเ้ป็นการท ารายการท่ี
สมเหตสุมผล และมีราคายตุธิรรม 

 
 

 
 
 
 
 



   
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 

รายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี ้
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

3. บจก.ภาประภสั ด าเนินธุรกิจ
จ าหน่ายเชือ้เพลิง ประเภท
ชีวมวล 

บจก.ภาประภัสเป็นบริษัท
ย่อยของ บมจ.เอเชีย ไบโอ
แมส ซึ่งมีผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็น
กลุ่มครอบครัวนายพนม 
ค ว ร ส ถ า พ ร  ซึ่ ง เ ป็ น
กร รมการผู้ จั ด การ ขอ ง
บริษัทฯ 

3.1 รายการรายได้จากการให้บริการ
ขนส่ง 

บริษัทฯ ได้รับจ้างขนส่งให้ บจก. ภา
ประภสั โดยในปี 2561 มีมลูค่า 1.34 ล้าน
บาท ตามล าดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 มียอดคงค้างช าระ จ านวน 0.05 
ล้านบาท 
 

ให้บริการโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ซึง่เป็นบริษัทย่อย ประกอบกิจการบริการรับจ้าง
ขนส่งสินค้าทุกประเภท  รวมทัง้บริการให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการขนส่งและด้านโลจิสติกส์ 
โดยมีรถบรรทุกเพ่ือใช้ในการขนส่งเป็นของบริษัทฯ ในกรณีรับจ้างบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ได้
ด าเนินการค้าปกตแิละเป็นเง่ือนไขเหมือนกบัลกูค้ารายอ่ืนจดัให้มีราคาท่ีเสนอโดยผู้ ให้บริการ
รายอ่ืนมาเปรียบเทียบ 
ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การท า

รายการนีเ้ป็นการท ารายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนเพิ่มของบริษัทฯ 

3.2 รายได้จากการให้บริการขนถ่ายใน
ประเทศ 

   บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการขน
ถ่ายในประเทศ ในปี  2561 มีมูลค่า
รายการเทา่กบั 0.39  ล้านบาท  
 

     ให้บริการโดย บจก.เอจีอี มารีน โลจิสตกิส์  ซึง่เป็นบริษัทย่อย ของ บจก.เอจีอี เทอร์มินอล  
ประกอบกิจการให้บริการขนถ่ายสินค้าทางทะเล  ในกรณีรับจ้างบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ได้
ด าเนินการค้าปกตแิละเป็นเง่ือนไขเหมือนกบัลกูค้ารายอ่ืนจดัให้มีราคาท่ีเสนอโดยผู้ ให้บริการ
รายอ่ืนมาเปรียบเทียบ 
 ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจาณาการท ารายการดงักล่าวข้างต้นแล้วเห็นว่า การท า

รายการนีเ้ป็นการท ารายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 

 
 
 



   
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 

รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี ้
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

4. บจก.เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์ 
ด าเนินธุรกิจให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ 

บจก. เค . เอช .ดี เ วลลอป
เม้นต์เป็นบริษัทของกลุ่ม
ครอบครัวนายพนม ควร
สถาพร ซึ่ง เป็นกรรมการ
ผู้จดัการของบริษัทฯ 

4.1 รายการค่าใช้จ่ายค่าเช่าส านักงาน 
บริษัทฯ ท าสญัญาเช่าส านกังานกบั บจก. เค.
เอช.ดีเวลลอปเม้นต์ เพ่ือใช้ส านกังานดงักล่าว 
ขนาดเนือ้ท่ี 826.27 ตารางเมตร ซึง่ตัง้อยู่ท่ี 
เลขท่ี 273/1 ถนนพระรามที่ 2 แขวงแสมด า 
เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร เป็น
ส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ โดยปี 2561 มี
มลูคา่ของรายการเท่ากบั 3.00 ล้านบาท ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีรายการค้างช าระ 
0.24  ล้านบาท  

เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ส านกังานแหง่ใหญ่ของบริษัทฯ  รายการท่ีเกิดขึน้เป็นไปเพ่ือประโยชน์
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยการก าหนดราคาระหว่างกันเ ป็นราคาท่ี
สมเหตสุมผล และมีราคาท่ีสร้างความได้เปรียบให้กบับริษัทฯ ซึง่เป็นราคาท่ีต ่ากว่า เม่ือ
เปรียบเทียบกบัราคาท่ีบริษัทฯ ประเมินมลูคา่ทรัพย์สิน 
   ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการดงักล่าวข้างต้นแล้วว่า การ
ท ารายการนีเ้ป็นการท ารายการท่ีสมเหตสุมผล และมีราคายตุธิรรม 

 
 
 
 

4.2 รายการสาธารณูปโภค 
บริษัทฯ มีรายการช าระค่าสาธารณูปโภคจ่าย
ให้กับ บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์โดยเป็น
รายการช าระค่าไฟฟ้า ซึ่งรายการดังกล่าว
เกิดขึน้ในปี 2561 มีมลูค่าของรายการเท่ากับ 
0.76 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

รายการท่ีเกิดขึน้เป็นการช าระค่าสาธารณูปโภค เน่ืองจากบริษัทฯ ได้เช่าพืน้ท่ี
ส านกังานจาก บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์ ซึง่เป็นไปเพ่ือใช้เป็นส านกังานของบริษัทฯ  
โดยราคาท่ีจ าหน่ายให้กับบริษัทฯ เป็นราคาท่ีเหมาะสม โดยได้มีการคิดสัดส่วน
ค่าใช้จ่ายตามสดัส่วนของพืน้ท่ีเช่าจริง และเป็นราคาเท่ากบัท่ี บจก.เค.เอช.ดีเวลลอป
เม้นต์ได้จ่ายช าระให้กบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ ตามจ านวนหน่วย และตามราคา
เรียกเก็บท่ีเกิดขึน้จริง 
   ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการดงักล่าวข้างต้นแล้วว่า การ
ท ารายการนีเ้ป็นการท ารายการท่ีสมเหตสุมผล และมีราคายตุธิรรม 



   
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี  ้

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

5. บจก.พรปรีชา ด าเนินธุรกิจ
ด้านพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บจก.พรปรีชาเป็นบริษัท
ของกลุ่ มครอบครัวนาย
พนม ควรสถาพร ซึ่งเป็น
กร รมการผู้ จั ด การ ขอ ง
บริษัทฯ 

5.1 รายการเช่าที่ดนิ 
บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่า โฉนดเลขท่ี 

122 123 59394 และ 86564 ซึ่งตัง้อยู่
เลขท่ี 99/99 หมู่ ท่ี 2 ต าบลนาดี อ าเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรสาคร จากบจก. พร
ปรีชา เพ่ือใช้ท่ีดินดงักล่าวในการก่อสร้าง
เป็นส านกังานสาขาคลงัสินค้าและโรงคดั
แยกถ่านหิน เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยในปี 2561 มีมูลค่าของ
รายการเท่ากับ 1.98 ล้านบาทมีรายการ
ค้างช าระ 0.16  ล้านบาท 

      รายการท่ีเกิดขึน้เป็นการช าระค่าเช่าท่ีดิน  เน่ืองจากบริษัทฯ ได้เช่าพืน้ท่ีจาก บจก. พร
ปรีชา  ซึง่เพ่ือใช้ท่ีดินดงักล่าวในการก่อสร้างเป็นส านกังานสาขาคลงัสินค้าและโรงคดัแยก
ถ่านหนิ เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
       รายการท่ีเกิดขึน้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยการก าหนด
ราคาระหวา่งกนัเป็นราคาท่ีสมเหตสุมผล และมีราคาท่ีสร้างความได้เปรียบให้กบับริษัทฯ ซึง่
เป็นราคาท่ีต ่ากวา่ เม่ือเปรียบเทียบกบัราคาท่ีบริษัทฯ ประเมินมลูคา่ทรัพย์สิน 
     ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า 

การท ารายการนีเ้ป็นการท ารายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็นราคาท่ีสร้างความได้เปรียบให้กบั
บริษัทฯ 



  
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)  
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกบับคุคลที่

อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ในท่ีประชมุได้พิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉนัท์ให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกนัต่างๆ 
ดงักลา่ว เป็นรายการที่มีความสมเหตสุมผล มีการก าหนดราคาและเง่ือนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกบัการก าหนดราคา
ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง
ดงักลา่ว 

 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิหลกัการเกี่ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท า
ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยได้มีการก าหนดให้การท า
รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคา
ตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยในกรณีของการท า
รายการระหว่างกนัที่เป็นไปตามการค้าปกติ ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลกัการที่ทางคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ตามมติการประชุมในวนัดงักลา่ว ทัง้นี ้ทางบริษัทฯ จะจดัท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กบัทาง
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

ส าหรับในกรณีที ่การท ารายการระหว ่างกนัไม ่เป็นรายการทางการค้าปกติ จะก าหนดให้ต้องน าเสนอต ่อ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าท ารายการ ทัง้นีห้ากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ
ในการพิจารณารายการดงักลา่ว บริษัทฯ จะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนัน้ๆ เป็นผู้ ให้
ความเห็นเกี ่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่วต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื ่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
ประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเข้า
ท ารายการ ทัง้นีก้ารพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักลา่วต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ ที่อาจมีความขดัแย้ง
หรือมีสว่นได้เสียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนันัน้ๆ  

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนัไว้ว่า ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องท ารายการ
ระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไป
ตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ สอบบญัชีของบริษัทฯ หรือผู้ เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของการท ารายการและความเหมาะสมของราคาด้วย ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่า งๆ ที่ได้ก าหนด
ขึน้และกรรมการจะต้องไม่อนมุตัิรายการใดๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ
และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิให้



  
บริษัทเอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)  
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เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเกี่ยวโยงกนั และการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และบริษัทฯ จะไม่ท ารายการระหว่างกนักบับริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่
การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ อีกต่อไป 

ทัง้นีห้ากมีรายการระหว่างกนัของบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) เกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะได้ให้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระ
หรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (56-2) 

 
มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจดัให้ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่
มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่
เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 

 
 


