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การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 



 
บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 51 

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียน 483,446,871.50 บำท เรยีกช ำระแลว้ 483,446,871.50 บำท   
  แบง่เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 966,893,743 หุน้ โดยมีมลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
 

  ผู้ถอืหุ้น 
                          

รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 
1 กลุม่นำยพนม         ควรสถำพร 1  528,004,103 54.6083 
2 นำยวินยั                ควรสถำพร 32,128,752 3.3229 
3 นำยประเสรฐิ          โลหะวิบลูยท์รพัย ์                    19,137,950  1.9793 
4 นำยพงษ์ศกัดิ ์         ธนศรวีนิชชยั                    14,541,983  1.5040 
5 นำงขนัทอง             อดุมมหนัติสขุ                    13,552,000  1.4016 
6 นำยวิสทิธ์ิ               พิศำลคณุำกิจ                    12,209,623  1.2628 
7 บรษัิท  ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั                    10,062,722  1.0407 
8 นำยกิติชยั               เดชไพบลูยย์ศ                      8,710,735  0.9009 
9 นำยวิโรจน ์              ฉนัทพ์ิชยั                      8,136,251  0.8415 
12 ผูถื้อหุน้รำยอื่นๆ                 320,409,624  33.1380 

รวม 966,893,743 100 
กลุม่ผูถื้อหุน้รำยอื่นๆ นอกเหนือจำกกลุม่นำยพนม ควรสถำพร ตำมตำรำงขำ้งตน้แตล่ะรำย ไมเ่ป็นบคุคลที่เก่ียวขอ้ง    

  กนัตำมมำตรำ 258 หรอืเป็นผูถื้อหุน้ท่ีอยูภ่ำยใตผู้ม้ีอ  ำนำจควบคมุเดียวกนั  
  หมายเหตุ 1กลุม่นำยพนม ควรสถำพร ประกอบดว้ย 

รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 
1 นำยพนม ควรสถำพร                 173,332,142  17.9267 
2 นำยอธิภทัร ควรสถำพร                    75,169,428  7.7743 
3 นำงณชัปภำ ควรสถำพร                    63,556,828  6.5733 
4 นำยณฐภทัร ควรสถำพร                    63,556,827  6.5733 
5 นำงสำวพิมญำดำ ควรสถำพร                    36,266,334  3.7508 
6 นำงสำวปณิตำ ควรสถำพร                    36,186,332  3.7425 
7 นำงสำวธิญำดำ ควรสถำพร                    36,186,331  3.7425 
8 นำงสำวพิมชญำ ควรสถำพร                    36,186,331  3.7425 
9 นำงพนิดำ ควรสถำพร                      7,563,550  0.7823 

 
การออกหลกัทรัพยอ์ื่น 

 ไม่มี 

 ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 



 
บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 52 

                                                                                                                                                                                                                                                 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในแต่ละปีในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิที่เหลือหลงัจำกหกัเงินส ำรอง
ต่ำงๆ ทกุประเภทตำมที่ไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และตำมกฎหมำย หำกไม่มีเหตจุ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผล
นัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกติของบรษัิทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

 
 

การจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา ดังนี้   

รายละเอียดการจ่ายปันผล 2562 2561 2560 2559 2558 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นหุน้ปันผล (บำท : หุน้) - 0.01667 0.025 - - 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินสด (บำท : หุน้) 0.09 0.00190 0.0028 0.07 0.05 

รวมอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลตอ่หุน้ (บำท : หุน้) 0.09 0.01857 0.0278 0.07 0.05 

อตัรำสว่นกำรจำ่ยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) 86.14 35.59 42.53 202.19 60.32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 53 

การเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพยข์องคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ ส าหรับรอบปี 2563 

ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

ช่ือและนามสกุล ต าแหน่ง 

จ านวนหุน้ 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 
2562 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 
2563 

เปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึน้ / 
(ลดลง) 
ในปี 2563 

สดัสว่นกำร
ถือหุน้ใน
บรษัิทในปี 

2563  
(รอ้ยละ) 

1.  นำยอภิสิทธ์ิ รุจิเกียรติก ำจร ประธำนกรรมกำร 14,080,000 7,039,999  (7,040,001) 0.7281 

2.  นำยพนม ควรสถำพร กรรมกำร  127,700,321 173,332,142 45,631,821 17.9267 

     นำงณชัปภำ ควรสถำพร คูส่มรส 127,113,654 63,556,828  (63,556,826) 6.5733 

3.  นำยพนสั ควรสถำพร กรรมกำร 943,876 471,938 (471,938) 0.0488 

4.  นำงสำวปณิตำ ควรสถำพร กรรมกำร 127,113,655 36,186,332  (90,927,323) 3.7425 

5.  นำยประเสรฐิ ตปนียำงกรู กรรมกำร - - - - 

6.   นำยอนนัต ์สิรแิสงทกัษิณ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - - - - 

7.   นำยมงคล กิตติภมิูวงศ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 161,333 80,666 (80,667) 0.0083 

8.   นำงสำวป่ินมณี เมฆมณัฑนำ กรรมกำรตรวจสอบ 929,234 464,617 (464,617) 0.0480 

9.  นำยบญุเลศิ ปลืม้สบืกลุ 
ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำย
ตำ่งประเทศ 

2,214,699 1,107,349  (1,107,350) 0.1145 

       นำงระวิวรรณ ปลืม้สืบกลุ คูส่มรส 226,072 113,036  (113,036) 0.0116 

10.  นำงสำวนิอร จนัทรแ์จม่แสง 
ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำย
ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร 

635,080 317,540  (317,540) 0.0328 

11.  นำยอคัรเดช พนัทะสำร 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยและ
กำรตลำด 

70,452 35,226  (35,226) 0.0036 

12. นำยลิขิต เลำบวรเศรษฐี 
ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร
ดำ้นกำรเงิน 

- - - - 

 
หมายเหตุ : จ ำนวนหุน้ที่ลดลงเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่หุน้จำก 0.25 บำท เป็น 0.50 บำท 
 



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 
 

 
 

   
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1)                                   สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 54 

 

โครงสร้างการจัดการ 

 



  

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 55 

โครงสรำ้งกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรหิำร 

 
คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรษัิทประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 8 คน ดงันี ้
 

ชื่อและนามสกุล  ต าแหน่ง  ประเภทกรรมการ  วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

1.  นำยอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรตกิ ำจร  กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบรษัิท 

 

 

กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร  

 

25 เมษำยน 2557 

2.  นำยพนม ควรสถำพร  กรรมกำร  กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร  18 มีนำคม 2547 

กรรมกำรผูจ้ดักำร  กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม  

ประธำนกรรมกำรบรหิำร     

3.  นำยพนสั ควรสถำพร  กรรมกำร  กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร  14 กนัยำยน 2554 

กรรมกำรบรหิำร  กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม  

4.  นำงสำวปณิตำ ควรสถำพร  กรรมกำร  กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร  28 กมุภำพนัธ ์2550 

กรรมกำรบรหิำร  กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม  

5.  นำยประเสรฐิ ตปนียำงกรู 
 

 

 

กรรมกำร  กรรมกำรอิสระ  27 เมษำยน  2560 
 

 
 กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร  

6. นำยอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ  
 
กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร 

 29 เมษำยน 2562 

7. นำยมงคล กิตติภมูิวงศ ์
 

 

 

กรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ 

 

 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร 

 

 

28 เมษำยน 2561 
 

8. นำงสำวป่ินมณี เมฆมณัฑนำ  กรรมกำร  กรรมกำรอิสระ  3 มีนำคม 2554 

กรรมกำรตรวจสอบ  กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร  

 
โดยมีนำงสำวนิอร จนัทรแ์จ่มแสง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษัิท 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท ประกอบดว้ย นำยพนม ควรสถำพร ลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญัของ

บรษัิท หรอื นำงสำวปณิตำ ควรสถำพร และนำยพนสั ควรสถำพร ลงลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษัิท 
 
 
 



  

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 56 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1) รบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำของคณะกรรมกำรในกำรก ำกบั ติดตำม ดูแลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร และ

คณะอนกุรรมกำรอื่นๆ ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว ้
2) เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และดแูลใหก้รรมกำรทกุท่ำนไดร้บัขอ้มลูของบริษัทฯ ที่ถกูตอ้ง ตรงเวลำ และ

ชดัเจน เพื่อใชใ้นกำรตดัสนิใจ ซึง่จะน ำไปสูค่วำมส ำเรจ็ของบรษัิทฯ อยำ่งมีประสทิธิภำพ มีกำรบรหิำรจดักำรดำ้นเวลำ
ที่เพียงพอส ำหรบัคณะกรรมกำรในกำรปรกึษำหำรอืและแสดงควำมคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งกวำ้งขวำงใน
วำระประชมุที่ส  ำคญั 

3) เป็นประธำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีกำรจัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ และด ำเนินกำร
ประชุมอย่ำงเหมำะสมและโปรง่ใส โดยระหว่ำงกำรประชุมเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้รว่มประชุมสำมำรถใชส้ิทธิในกำรดแูล
รกัษำผลประโยชนข์องตนโดยกำรซกัถำม แสดงควำมเห็นใหข้อ้เสนอแนะ และออกเสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใชส้ทิธิรว่ม
ตดัสนิใจในเรือ่งที่ส  ำคญัตำ่งๆ ท่ีอำจมีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ 

4) เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้ำดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทหรอืในที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้มีกำรลงคะแนนเสียง
เทำ่กนั 

5) ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ ดแูลโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรใหม้ีควำมเหมำะสม และใหค้วำมส ำคญัตอ่กำร
ปฏิบตัิงำนของบรษัิทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปโดยถกูตอ้งตำมกฎหมำย ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ดว้ย

ควำมซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวงัผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยมิใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจจะเกิด
ขึน้กบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

2) มีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มีกำ รเปิดเผยขอ้มลูต่อผู้
ลงทนุอยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น ไดม้ำตรฐำน 

3) ก ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ คูม่ือจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ กลยทุธ ์เปำ้หมำย นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำน
ของบรษัิทฯ  

4) พิจำรณำอนมุตัิผงัอ ำนำจอนมุตัิดำ้นกำรเงิน 
5) ก ำกบั ควบคมุ ดแูล ใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเพิ่มมลูค่ำ

ทำงเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจกำร 
6) พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรเขำ้รว่มทนุกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่น  
7) รบัผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทำนและเสนอต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
8) แตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร 
9) ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรกำรควบคมุภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลมุ เพื่อใหก้ำรควบคมุ

ภำยใน และกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
10)    จดัใหม้ีกำรทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ คูม่ือจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจของบรษัิทเป็นประจ ำทกุปี 

ทั้งนี ้ก ำหนดให้กรรมกำรหรือบุคคลอื่นใดซึ่งไม่มีหรืออำจมีควำมขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษัิทฯ ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
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นอกจำกนัน้ในกรณีตอ่ไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรและที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน
เสยีงไมน่อ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

(ก) กำรขำยหรอืโอนกิจกำรของบรษัิทฯ ทัง้หมดหรอืบำงสว่นท่ีส ำคญั 
(ข) กำรซือ้หรอืรบัโอนกิจกำรของบรษัิทอื่น หรอืบรษัิทเอกชนมำเป็นของบรษัิทฯ 
(ค) กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสญัญำที่เก่ียวขอ้งกับกำรใหเ้ช่ำกิจกำรของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบำงส่วนที่ส  ำคญักำร

มอบหมำยใหบ้คุคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกิจของบริษัทฯ หรือกำรรวมกิจกำรกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่ง
ก ำไรขำดทนุกนั 

(ง) กำรแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธิหรอืขอ้บงัคบั 
(จ) กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรออกหุน้กู ้กำรควบหรอืเลกิบรษัิท 
บริษัทฯ ไดม้ีกำรก ำหนดใหก้รรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหำรอยำ่งนอ้ย 1 คน จะตอ้งมีประสบกำรณก์ำรท ำงำนที่เก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จึงแต่งตัง้นำยอภิสิทธ์ิ รุจิเกียรติก ำจร เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เมื่อวนัท่ี 25 เมษำยน 
2557 ซึง่เป็นผูม้ีคณุสมบตัิและมีประสบกำรณก์ำรท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 คน มีหนำ้ที่รบัผิดชอบกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของ

บริษัทฯ สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง สอบทำนกำรปฏิบตัิตำม

ขอ้ก ำหนด กฎหมำย และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง พิจำรณำคดัเลือกและก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ สอบทำน

รำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หม้ีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ก ำกบัดแูล 

พิจำรณำแผนงำน ผลกำรปฏิบัติงำน งบประมำณและอัตรำก ำลงัของส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน ทัง้นี ้ในกำ รประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้ป็นไปตำมวำระที่ก ำหนด มีกำรประสำนงำนและติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมขอ้เสนอแนะของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบและบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

 ทัง้นี ้บรษัิทฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ อยำ่งนอ้ย 1 คน ตอ้งมีประสบกำรณใ์นดำ้นบญัชีหรอืกำรเงิน 

โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวม 4 ครัง้ กรรมกำรเขำ้ประชุมครบทกุครัง้ กำรประชุมเป็นไป
ตำมวำระท่ีก ำหนด มีกำรประสำนงำนและติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมขอ้เสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบนัทกึไว้
ในรำยงำนกำรประชมุ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน ดงันี ้

ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยอนนัต ์        สริแิสงทกัษิณ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

2. นำยมงคล   กิตติภมูวิงศ ์ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอสิระ 

3.  นำงสำวป่ินมณี   เมฆมณัฑนำ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

โดยมี นำงสำวนิอร จนัทรแ์จ่มแสง ท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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กรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 2 คน ไดแ้ก่ นำยอนนัต ์สิริแสงทกัษิณ และนำงสำวป่ินมณี เมฆมณัฑนำ เป็นผูม้ี
ควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1) สอบทำนใหบ้รษัิทฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ( Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน ( Internal Audit) ที่

เหมำะสมและมีประสทิธิผล 
3) สอบทำนใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์หรือ

กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 
4) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ โยกย้ำย และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และหัวหนำ้หน่วยงำน

ตรวจสอบภำยใน หรอืหนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
5) พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชนใ์หม้ีควำมถกูตอ้งครบถว้น 
6) จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่ง

รำยงำนดงักลำ่วตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
7) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษัิทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระตำม

ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ อำจแตง่ตัง้ใหก้ลบัมำใหมไ่ด ้ในกรณีที่ต  ำแหนง่กรรมกำรตรวจสอบวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นใด นอกจำกถึง
ครำวออกตำมวำระใหค้ณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหก้รรมกำร
ตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยบคุคลที่เขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งได้
เพียงวำระท่ีเหลอือยูข่องกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ยกรรมกำร 3 คน มีหนำ้ที่รบัผิดชอบก ำหนดกลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ภำยใตข้อบเขตวตัถปุระสงค ์และ/หรอื แนวนโยบำยของบรษัิทฯ มีอ  ำนำจสั่งกำร วำงแผน และด ำเนินกิจกำรของบรษัิทฯ ให้
เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ก ำหนดเสนอแผนกำรลงทุน และหรือกำรระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อให้
คณะกรรมกำรบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิแลว้แตก่รณีมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดสวสัดิกำรใหแ้ก่
พนักงำนตำมควำมเหมำะสมกับสภำพกำรณ์ประเพณี และกฎหมำยที่ใชบ้ังคบัอนุมตัิกำรแต่งตัง้ที่ปรึกษำดำ้นต่ำงๆ ท่ี
จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ภำยในวงเงินที่คณะกรรมกำรไดม้อบอ ำนำจไว ้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจอนมุตัิ
กำรซือ้ กำรจดัจำ้ง กำรเช่ำ กำรเช่ำซือ้ ทรพัยส์นิใดๆ ตลอดจนมีอ ำนำจลงทนุ และด ำเนินกำรช ำระคำ่ใชจ้่ำยใดๆ ที่จ ำเป็นตอ่
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดตำมผังอ ำนำจอนุมัติที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดภำยในวงเงินที่
คณะกรรมกำรไดม้อบอ ำนำจไว ้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจอนมุตัิกำรกูย้ืมเงิน เบิกเงินเกินบญัชีจำกธนำคำร นิติบคุคล
หรือสถำบันกำรเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดตำมผังอ ำนำจอนุมัติที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด และมีอ ำนำจในกำรอนุมตัิกำรซือ้ทรพัยส์ิน หรือกำรช ำระรำคำใดๆ อนัสืบเนื่องมำจำกกำร
ด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ตำมสญัญำ และ/หรอืขอ้ตกลงกบัคูค่ำ้ โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนมุตัิที่คณะกรรมกำรบรษัิท
ก ำหนด 
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ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 

1.  นำยพนม ควรสถำพร ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2.  นำยพนสั ควรสถำพร กรรมกำรบรหิำร 

3.  นำงสำวปณิตำ ควรสถำพร กรรมกำรบรหิำร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอ ำนำจสั่งกำร วำงแผน และด ำเนินกิจกำรของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรของบรษัิทก ำหนด 
2) ก ำหนดกลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ภำยใตข้อบเขตวตัถปุระสงค ์และ/หรอืแนวนโยบำยของบรษัิท 
3) เสนอแผนกำรลงทุน และ/หรือกำรระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจำรณำอนมุตัิ แลว้แตก่รณี 
4) อนมุตัิกำรแตง่ตัง้ที่ปรกึษำดำ้นตำ่งๆ ที่จ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ภำยในวงเงินที่คณะกรรมกำรไดม้อบอ ำนำจไว ้
5) มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดสวสัดิกำรใหแ้ก่พนกังำนตำมควำมเหมำะสมกับสภำพกำรณป์ระเพณี และกฎหมำยที่ใช้

บงัคบั 
6) มีอ ำนำจอนุมตัิกำรซือ้ กำรจัดจำ้ง กำรเช่ำ กำรเช่ำซือ้ ทรพัยส์ินใดๆ ตลอดจนมีอ ำนำจลงทุน และด ำเนินกำรช ำระ

ค่ำใชจ้่ำยใดๆ ที่จ  ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนุมตัิที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนดภำยในวงเงินท่ีคณะกรรมกำรไดม้อบอ ำนำจไว ้ 

7) มีอ ำนำจอนุมตัิกำรกูย้ืมเงิน เบิกเงินเกินบญัชีจำกธนำคำร นิติบุคคลหรือสถำบนักำรเงินอื่นใด เพื่อประโยชนใ์นกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนมุตัิที่คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนด 

8) มีอ ำนำจในกำรอนุมตัิกำรซือ้ทรพัยส์ิน หรือกำรช ำระรำคำใดๆ อนัสืบเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตำม
สญัญำ และ/หรอื ขอ้ตกลงกบัคูค่ำ้ โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนมุตัิที่คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนด 
ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรดงักลำ่วขำ้งตน้นัน้ จะไมร่วมถึงอ ำนำจ 

และ/หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนมุตัิรำยกำรใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมที่
นิยำมไวใ้นประกำศ และ/หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง) มีสว่นไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัทฯ หรือ
บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำร และหรอืที่ประชุมผู้
ถือหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพื่อพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว ตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 

 

 

 

 

 

 

             



  

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 60 

      รายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการในปี 2563 มีดังนี ้

ชื่อและนามสกุล 

จ านวนที่ร่วมประชุม / จ านวนประชุมทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

1.  นำยอภิสทิธ์ิ  รุจิเกียรติก ำจร 4/4 - - 

2.  นำยพนม  ควรสถำพร 4/4 - 3/3 

3.  นำยพนสั  ควรสถำพร 4/4 - 3/3 

4.  นำงสำวปณิตำ  ควรสถำพร 4/4 - 3/3 

5. นำยประเสรฐิ  ตปนียำงกรู 4/4 - - 

6.  นำยอนนัต์  สริแิสงทกัษิณ 4/4 
4/4 

- 

7. นำยมงคล  กิตติภมูวิงศ ์ 4/4 4/4 - 

8.  นำงสำวป่ินมณี  เมฆมณัฑนำ 4/4 4/4 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
 



  

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 61 

 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิำรจ ำนวน 6 คน  ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นำยพนม ควรสถำพร กรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำงสำวปณิตำ ควรสถำพร ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

3. นำยบญุเลศิ ปลืม้สบืกลุ ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยตำ่งประเทศ 

4. นำงสำวนิอร จนัทรแ์จ่มแสง ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร 

5. นำยอคัรเดช พนัทะสำร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

6. นำยลขิิต  เลำบวรเศรษฐี ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรดำ้นกำรเงิน 

 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยให ้ซึ่งอยู่ภำยใตก้ฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ รำยละเอียดอ ำนำจหนำ้ที่ของกรรมกำรผูจ้ดักำรสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

1)  เป็นผูบ้รหิำรจดักำรและควบคมุดแูลกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบรษัิทฯ 
2)  ด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิท หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร ไดม้อบหมำย 
3)   เป็นผูก้  ำหนดและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกำรโดยรวมในทำงปฏิบตัิ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษัิท

ก ำหนด 
4) มีอ ำนำจในกำรอนุมตัิกำรซือ้ เช่ำ หรือลงทุน ตำมแผนงำนที่ไดม้ีมติอนุมตัิไวแ้ลว้หรือมีอ ำนำจในกำรอนุมัติหรือ   

ยกเลิกกำรซือ้ กำรจำ้ง กำรเช่ำ กำรเช่ำซือ้ กำรขำย ทรพัยส์ิน กำรลงทนุ และกำรช ำระรำคำหรือค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ที่
จ  ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนมุตัิที่คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนด 

5) มีอ ำนำจในกำรอนมุตัิกำรซือ้ทรพัยส์นิ หรอืกำรช ำระรำคำหรอืคำ่ใชจ้่ำยตำ่งๆ อนัสบืเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของ    
บริษัทฯ ตำมสญัญำ และ/หรือ ขอ้ตกลงกับคู่คำ้ โดยมีรำยละเอียดตำมผังอ ำนำจอนุมัติที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด 

6) เป็นผูพ้ิจำรณำเรื่องกลยทุธท์ำงธุรกิจ และกำรระดมทนุของบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดบั
ของควำมส ำคญั 

7) มีอ ำนำจด ำเนินกำรเปิดและปิดบญัชีเงินฝำกประเภทตำ่งๆ กบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินเพื่อควำมสะดวกในกำร   
ด ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติของบรษัิทฯ โดยตอ้งค ำนงึถึงประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นส ำคญั  

8) ขออนมุตัิกำรแต่งตัง้ที่ปรกึษำดำ้นต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำรของ
บรษัิทฯ 

9) มีอ ำนำจจำ้งแตง่ตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไลอ่อก ก ำหนดอตัรำคำ่จำ้ง ใหบ้ ำเหน็จรำงวลั ขึน้เงินเดือน ค่ำตอบแทน เงิน
โบนสั ใหแ้ก่พนกังำนทกุระดบั ตำมนโยบำยกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนของบรษัิทฯ 



  

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 62 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงักลำ่วขำ้งตน้นัน้ จะไมร่วมถึงอ ำนำจ 
และ/หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนมุตัิรำยกำรใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมที่
นิยำมไวใ้นประกำศ และ/หรือ กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง) มีสว่นไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัทฯ หรอื
บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรอืที่ประชมุผู้
ถือหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพื่อพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว ตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 

กำรอื่นใดนอกเหนือจำกที่กลำ่วมำขำ้งตน้ กรรรมกำรผูจ้ดักำรไมส่ำมำรถกระท ำได ้เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมำยจำกที่
ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทเป็นครำวๆ ไป  

ผังอ านาจอนุมตั ิ
 

ต าแหน่ง สังหาริมทรัพยซื์อ้-ขาย อสังหาริมทรัพย ์ซือ้-ขาย 
การกู้ยมืเงนิจากสถาบนั

การเงนิ 

คณะกรรมกำรบรษัิท     ไมจ่ ำกดัจ ำนวน      ไมจ่ ำกดัจ ำนวน      ไมจ่ ำกดัจ ำนวน 

คณะกรรมกำรบรหิำร ไมเ่กิน 20,000,000 ไมเ่กิน 50,000,000 ไมเ่กิน 200,000,000 

กรรมกำรผูจ้ดักำร  ไมเ่กิน 5,000,000 ไมเ่กิน 20,000,000 ไมเ่กิน 150,000,000 
 

ส ำหรบักำรสั่งซือ้เครือ่งมือ อปุกรณ ์และวตัถดุิบ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนนัน้ หำกเป็นกำรสั่งซือ้เพื่อสนบัสนนุตอ่กำร
ด ำเนินธุรกิจปกติของบรษัิทฯ สำมำรถอนมุตัิไดเ้ป็นปกติโดยไมม่ีกำรจ ำกดัวงเงินอนมุตัิแตอ่ยำ่งใด 

ทัง้นี ้กำรด ำเนินธุรกิจปกติของบรษัิทฯ คือ กำรน ำเขำ้ กำรสง่ออก กำรคดัแยก และกำรจ ำหนำ่ยเชือ้เพลงิถ่ำนหิน 
 
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีมติแตง่ตัง้นำงสำวนิอร จนัทรแ์จ่มแสง ท ำหนำ้ที่เลขำนกุำรบริษัทตัง้แตปี่ 2551 ถึงปัจจบุนั 
โดยคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนกุำรบริษัทปรำกฎในเอกสำรแนบ 1 ซึ่งผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นผูม้ีควำมรอบรูแ้ละ
เขำ้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ เขำ้ใจบทบำทหนำ้ที่ของเลขำนุกำรบริษัท มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นผูม้ีควำมเขำ้ใจในหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรและขอ้พึง
ปฏิบัติที่ดี โดยใหม้ีอ  ำนำจหนำ้ที่ตำมที่ก ำหนดไวใ้นพระรำชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 และด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนดโดยหนำ้ที่ควำม
รบัผิดชอบของเลขำนกุำรบรษัิท มีรำยละเอียดดงันี ้

1) จัดท ำและเก็บรกัษำเอกสำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือเชิญประชุมกรรมกำร รำยงำนกำร
ประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปี หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ รำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรมสีว่น
ไดส้ว่นเสยีที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรเป็นตน้ 

2) ประสำนงำนและสือ่สำรใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทรำบสทิธิตำ่งๆ และดแูลผูถื้อหุน้อยำ่งเหมำะสม 
3) ติดตอ่สือ่สำรกบัตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและหนว่ยงำนก ำกบัดแูลอยำ่งเหมำะสม 
4) ดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูในสว่นหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดส้ง่เสริมใหเ้ลขำนกุำรบริษัทไดร้บักำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงตอ่เนื่องดำ้นกฎหมำย 
บญัชี หรอื กำรปฏิบตัิหนำ้ที่เลขำนกุำรบรษัิท 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

1.) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรในอตัรำที่ควำมเหมำะสมโดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ ในภำพรวม และค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับขนำดขององคก์ร สอดคลอ้งกับภำระหนำ้ที่ควำม
รบัผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคณะ รวมถึง กำรขยำยตวั และกำรเติบโตของบริษัทฯ พรอ้มทัง้เปรียบเทียบกบั
บรษัิทในธุรกิจอตุสำหกรรมที่มีขนำดใกลเ้คียงกนั โดยก ำหนดองคป์ระกอบเป็น 3 สว่น คือ 

1) คำ่เบีย้ประชมุเพื่อแสดงใหเ้ห็นควำมส ำคญัของกำรเขำ้ประชมุ 
2) คำ่ตอบแทนรำยเดือนเพื่อแสดงใหเ้ห็นควำมรบัผิดชอบในฐำนะกรรมกำร 
3) คำ่บ ำเหน็จกรรมกำรเป็นคำ่ตอบแทนพิเศษที่จ่ำยใหก้บักรรมกำร 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรไดน้ ำเสนอหลกัเกณฑก์ำรใหค้่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรต่อที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำ
และอนมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นประจ ำทกุปี ซึ่งในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 เมื่อวนัที่ 29 เมษำยน 2563 ได้
อนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำรส ำหรบัปี 2563 แลว้ รำยละเอียดดงันี ้

 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ประธำนกรรมกำรบรษัิท 25,000 บำท 25,000 บำท 

กรรมกำรบรษัิท  18,000 บำท  18,000 บำท 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  25,000 บำท  25,000 บำท 

กรรมกำรตรวจสอบ  18,000 บำท  18,000 บำท 

 
โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรทัง้หมดส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีประจ ำปี 2563 ซึ่งประกอบดว้ย ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำย

เดือน ค่ำเบีย้ประชุม และค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 10,000,000 บำท (สิบลำ้นบำทถว้น) ในปี 2563 
ค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษัทในรูปของค่ำตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชุม และบ ำเหน็จกรรมกำร เป็น
จ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ 4,744,000 บำท รำยละเอียดดงันี ้
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ชื่อและนามสกุล ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

รายเดอืน เบีย้ประชุม ค่าบ าเหน็จ รวม 

1. นำยอภิสิทธ์ิ รุจิเกียรติก ำจร  
กรรมกำร 

300,000 100,000 300,000 700,000 
ประธำนกรรมกำร 

2. นำยพนม ควรสถำพร 

กรรมกำร 

216,000 72,000 500,000 788,000 กรรมกำรผูจ้ดักำร 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

3. นำยพนสั ควรสถำพร 
กรรมกำร 

216,000 72,000 300,000 588,000 
กรรมกำรบรหิำร 

4. นำงสำวปณิตำ ควรสถำพร 
กรรมกำร 

216,000 72,000 400,000 688,000 
กรรมกำรบรหิำร 

5. นำยประเสรฐิ ตปนียำงกรู 
กรรมกำร 

216,000 72,000 200,000 488,000 
กรรมกำรอิสระ 

6. นำยอนนัต ์สิรแิสงทกัษิณ 

กรรมกำร 

300,000 172,000 300,000 772,000 กรรมกำรอิสระ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

7. นำยมงคล กิตติภมิูวงศ ์

กรรมกำร 

216,000 144,000 200,000 560,000 กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

8. นำงสำวป่ินมณี เมฆมณัฑนำ 

กรรมกำร 

216,000 144,000 200,000 560,000 กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

รวม 1,896,000 848,000 2,000,000 4,744,000 

 
 

(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ไดร้บัค่ำตอบแทนเป็นรำยเดือนและโบนสั ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทฯ และผลกำรบรหิำรงำนของผูบ้ริหำรแตล่ะทำ่น โดยมีกำรวดัผลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำร    ทกุปีในรูป
ของดชันีวดัผล (Key Performance Index : KPI) ทัง้นี ้กรรมกำรผูจ้ัดกำรจะเป็นผูพ้ิจำรณำควำมเหมำะสมใน
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนรำยบุคคล โบนัส กำรปรบัอัตรำเงินเดือนประจ ำปี และกองทุนส ำรองเลีย้งชีพของ
ผูบ้รหิำร โดยบรษัิทฯ ไดส้มทบในอตัรำสว่นรอ้ยละ 2 ของเงินเดือน  

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทที่เป็นผูบ้รหิำร และผูบ้ริหำรของบริษัทฯ สี่รำยแรกต่อจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร 
และผูบ้ริหำรทกุรำยที่อยูใ่นล ำดบัขัน้เดียวกบัผูบ้รหิำรรำยที่สี่ รวมจ ำนวน 6 ท่ำน (โดยไม่รวมผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี
และกำรเงิน) ในปี 2563 บรษัิทฯ ไดจ้่ำยคำ่ตอบแทนประกอบดว้ยคำ่ตอบแทนเงินเดือน โบนสั และกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพใหก้บัผูบ้รหิำร จ ำนวน 6 รำย รวมทัง้สิน้ 27,822,344.31 บำท  
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2.) ค่าตอบแทนอื่น 
ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการ 

 โครงกำรประกันภยัควำมรบัผิดของกรรมกำรและเจำ้หนำ้ที่ (Directors and Officers) เป็นกำรประกันภยัที่ใหค้วำม
คุม้ครองกรรมกำร (Directors) และเจำ้หนำ้ที่ระดบัสงูหรือเจำ้หนำ้ที่ระดบับริหำร (Executive Officers) ของบริษัทฯ  
โดยมีทนุประกนัภยัจ ำนวน 50,000,000 บำท 
 

บุคลากร 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนกังำนทัง้หมด 444 คน โดยบริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบัพนกังำน

โดยจะพิจำรณำตำมโครงสรำ้งองคก์ร แนวโนม้อตุสำหกรรม ผลกำรด ำเนินงำนขององคก์ร และผลกำรประเมินกำรท ำงำน 
เป็นตน้ ซึ่งค่ำตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ เงิน
ประกันสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ในปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนจ ำนวนทัง้สิน้ 
102,334,269.28 บำท นอกจำกนีบ้ริษัทย่อยไดจ้่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนในลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ รวมเป็นเงิน 
29,869,721.45 บำท มีรำยละเอียดดงันี ้

ปี 2563 

พนกังำน
ปฏิบตัิกำร 
(คน) 

พนกังำน
บรหิำร 
(คน) 

พนกังำนใน
ส ำนกังำน
ใหญ่ (คน) 

รวม
พนักงาน
ทัง้หมด 
(คน) 

ค่าตอบแทน
พนักงาน (บาท) 

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 41 50 68 159 102,334,269.28 

บริษัท เอ.จี.อี. ทรานสปอรต์ จ ากัด 55 1 1 57 4,395,460.30 

บริษัท เอจีอี เทอรม์ินอล จ ากัด 140 7 6 153 47,849,577.00 

บริษัท  VINA AGE จ ากัด 17 1 - 18 7,190,545.16 

บริษัท เอจีอี มารีน โลจิสติกส ์จ ากัด 31 1 5 37 12,958,249.14 

บริษัท แกรนด ์เพาเวอร ์(2019) จ ากัด 18 2 0 20 5,325,466.85 

รวม 302 62 80 444 180,053,567.73 

 
ค่าตอบแทนอื่น 

นอกจำกผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนสั และเงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพท่ีบรษัิทฯ จ่ำยใหก้บัพนกังำนของ  บรษัิท
ฯ แลว้ บรษัิทฯ ยงัมีกำรจ่ำยสวสัดิกำรอื่นๆ เพิ่มเติมใหก้บัพนกังำนของบรษัิทฯ ดงันี ้

1. สวสัดิกำรตรวจสขุภำพพนกังำนประจ ำปี   
2. สวสัดิกำรดำ้นกำรช่วยเหลอื 

- เงินช่วยเหลอืฌำปณกิจศพผูอ้ยูใ่นอปุกำระของพนกังำนถึงแก่กรรม 
- กำรเยี่ยมไข ้/ คลอดบตุร 
- เงินช่วยเหลอืคำ่โยกยำ้ยสมัภำระ / คำ่เดินทำง 
- เงินชดเชยกรณีเกษียณอำย ุ
- ผลกระทบจำกภยัพิบตัิ หรอืภยัธรรมชำติ ตำมที่หนว่ยงำนรำชกำรประกำศ 
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- งำนแตง่งำน 
3. สวสัดิกำรดำ้นประกนัสขุภำพ / อบุตัิเหต ุ 
4. สวสัดิกำรดำ้นกองทนุประกนัสงัคม 
5. สวสัดิกำรดำ้นกองทนุเงินทดแทน 
6. สวสัดิกำรดำ้นกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ         
7. สวสัดิกำรดำ้นเครือ่งแบบพนกังำน 
8. สวสัดิกำรดำ้นคำ่ตอบแทน 

- โบนสัประจ ำปี 
9. สวสัดิกำรดำ้นกีฬำ          
10. สวสัดิกำรดำ้นคำ่พำหนะ/คำ่ที่พกั/คำ่เบีย้เลีย้ง        
11. สวสัดิกำรดำ้นประกนักำรเดินทำง            
12. สวสัดิกำรดำ้นกำรลำ 

- ลำป่วย 
- ลำกิจ 
- ลำคลอดบตุร 
- ลำเพื่อกำรฝึกอบรมหรอืพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถ 
- ลำเพื่อท ำหมนั  
- ลำเพื่อรบัรำชกำรทหำร  
- พนกังำนชำย ลำเพื่อดแูลภรรยำก่อนหรอืหลงัคลอด 
- ลำบวช 
- ลำเพื่องำนศพ 
- ลำเพื่อแตง่งำน 

13. สวสัดิกำรวนัหยดุพกัผอ่นประจ ำปี 
14. สวสัดิกำรดำ้นกิจกรรมตำ่งๆ 

 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอยา่งมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไมม่ี – 
 
ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
- ไมม่ี – 
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นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรฝึกอบรมและพฒันำศกัยภำพของพนกังำนจึงไดจ้ดัท ำนโยบำยในสว่นของกำรพฒันำ

และกำรฝึกอบรม เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถของพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง ดงันี ้
1. กำรพิจำรณำเพื่อจดัหำหลกัสตูรกำรฝึกอบรมที่มีควำมจ ำเป็นส ำหรบัพนกังำนในแตล่ะต ำแหนง่ 
2. จดัท ำแนวทำงกำรฝึกอบรมส ำหรบัพนกังำน เพื่อรองรบักบัควำมกำ้วหนำ้ดำ้นอำชีพ 
3. จดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี 
4. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรฝึกอบรมเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขใหก้ำรจดัฝึกอบรมเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพตอ่ไป 

 

ส ำหรบัในปี 2563 แผนกฝึกอบรมไดม้ีกำรจดัท ำคู่มือปฏิบตัิงำน เรื่องกำรด ำเนินงำนดำ้นฝึกอบรม โดยมีนโยบำย
เรื่องกำรฝึกอบรมของพนกังำนทกุระดบั พรอ้มทัง้มีแบบส ำรวจควำมตอ้งกำรฝึกอบรมในหวัขอ้ต่ำงๆ ประจ ำปี เพื่อควำม
สอดคลอ้งและเหมำะสมกบักำรท ำงำนของพนกังำน ทัง้นีเ้ริม่ด  ำเนินกำรในระหวำ่งเดือนธนัวำคม 2563 โดยใหผู้บ้รหิำรของ
แตล่ะฝ่ำยเสนอหลกัสตูรแลว้น ำมำจดัท ำแผนฝึกอบรมประจ ำปี 2564 

 

ในปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้ดัฝึกอบรมหลกัสตูรทัง้ภำยในและภำยนอก เพื่อใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนเขำ้รว่ม โดยชั่วโมง

อบรมของพนกังำนทัง้หมด แบ่งออกเป็นแบ่งออกเป็นผูบ้ริหำร แบ่งออกเป็นผูบ้ริหำร 58 ชั่วโมง (6 คน) และพนกังำน 146 

ชั่วโมง (จ ำนวนพนกังำนที่เขำ้อบรม 123 คน) รวมทัง้สิน้ 204 ชั่วโมง อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัพนกังำนเขำ้ใหม่ บริษัทฯ ไดม้ี

หลกัสตูรกำรอบรมเพื่อเพิ่มพนูควำมรูด้ว้ยกำรปฐมนิเทศเป็นเวลำ 6 ชั่วโมง โดยบอกถึงควำมเป็นมำของบริษัทฯ ลกัษณะ

ธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร กำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น ขอ้มลูแรงงำนสวสัดิกำร รวมถึง กำรฝึกกำรปฏิบตัิงำนจรงิ 

(On-the-Job-Training (OJT)) เพื่อใหท้รำบถึงขอ้มูลองคก์ร ลกัษณะงำนที่ตอ้งท ำ และเพื่อเตรียมควำมพรอ้มก่อนกำร

ปฏิบตัิงำนจริง ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัจดัใหม้ีกำรอบรมพนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทกุปี เพื่อเพิ่มทกัษะและควำมช ำนำญ

ในหลกัสตูรเก่ียวขอ้งกบังำนท่ีตนเองรบัผิดชอบเป็นเวลำเฉลีย่อยำ่งนอ้ย 12 ชั่วโมงตอ่คนตอ่ปี โดยหลกัสตูรกำรอบรม บรษัิท

ฯ มุ่งเนน้เรื่องกำรเพิ่มทกัษะในกำรท ำงำน และกำรสื่อสำรเช่น กำรเพิ่มทกัษะดำ้นกำรใชค้อมพิวเตอร ์กำรท ำงำนเป็นทีม 

กำรพัฒนำเพิ่มทักษะควำมเป็นผูน้  ำและหัวหนำ้งำนที่ดี และควำมปลอดภัยในกำรป้องกันอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนและ

เครือ่งจกัรกล เป็นตน้ 

หลักสูตรอบรมภายในมีดังนี ้

ผู้บริหาร 

อบรมภายใน 3 หลักสตูร  

 Document Management 

 อพยพหนีไฟ 

 อบรมใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบัประกนักลุม่ TQM 
 

พนักงาน 

อบรมภายใน 3 หลักสตูร  

 Document Management 
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 อพยพหนีไฟ 

 อบรมใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบัประกนักลุม่ TQM 
 

ส ำหรบัหลกัสตูรกำรอบรมภำยนอก บริษัทฯ ไดส้นบัสนุนใหพ้นกังำน รวมถึงผูบ้ริหำร และกรรมกำร เขำ้
รว่มอบรมหลกัสตูรที่เหมำะสม และเป็นประโยชนต์อ่กำรพฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำน ที่จดัขึน้โดยสถำบนัตำ่งๆ  

 
หลักสูตรอบรมภายนอก มีดังนี ้

ผู้บริหาร 

อบรมภายนอก 8 หลักสตูร 

 พระรำชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

 "Competency System" to achicve Corporate Target 2020 

 CFO Refresher course รุน่ท่ี1 

 TFRS 9-กำรปอ้งกนัควำมเสีย่ง 

 กำรรวมธุรกิจ 

 บญัชีบรหิำรเพื่อวำงแผนและตดัสนิใจรุน่2/63 

 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง(ขัน้ Advance)-COSO 

 TFRSs กลุม่เครือ่งมือทำงกำรเงินฯ 
 

พนักงาน 

 ไมม่ี 

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทใชง้บประมำณในกำรจดัอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ ทัง้ภำยในและภำยนอก โดยใชง้บประมำณเป็นเงิน 
ประมำณ 51,014.11 บำท 
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กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจโดยยดึแนวปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดี ตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด โดยมีกำรปลกูฝังจิตส ำนกึในกำรปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 
เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ เป็นไปอยำ่งมีคณุธรรม โปรง่ใส มีประสทิธิภำพ และเพิ่มควำมเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูล้งทนุ และผูม้ีสว่น
ไดเ้สยีทกุกลุม่ ซึง่เป็นสว่นส ำคญัในกำรสง่เสรมิใหเ้กิดควำมยั่งยืนของบรษัิทฯ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัทยึดมั่นในหลกักำรบริหำรจัดกำรที่มีระบบและกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นปัจจัย

ส ำคญั โดยคณะกรรมกำรบรษัิทไดก้ ำหนดใหม้ีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี รวมถึงคูม่ือจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของบรษัิทฯ  อยำ่งเป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ไดย้ดึเป็นแนวทำงปฏิบตัิตำมตลอดจน 
ใหม้ีกำรปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และคูม่ือจรยิธรรมและจรรยำบรรณของบรษัิทฯ ใหม้ีควำมทนัสมยัเหมำะสม
กบัสภำพแวดลอ้ม กำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นสำกลมำกขึน้ โดยก ำหนดใหม้ีกำรทบทวนเป็นประจ ำทกุปี 

คณะกรรมกำรบรษัิทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรไวด้งัตอ่ไปนี ้
1) คณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน จะปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมมุ่งมั่น ทุ่มเท และรบัผิดชอบอย่ำงเต็ม

ควำมสำมำรถเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ  และยึดมั่นในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรยึดถือเป็นแนวทำงในกำร
ปฎิบตัิเก่ียวกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจของบรษัิทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และระเบียบปฎิบตัิ   

2) คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัรว่มกบัผูบ้ริหำรในกำรก ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์นโยบำย และเป้ำหมำย
ธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงกำรวำงแนวทำงกำรบรหิำรจดักำร และด ำเนินธุรกิจที่มีควำมเหมำะสม 

3) คณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนทกุคน จะยึดมั่นในควำมเป็นธรรมโดยปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่ำย
อย่ำงเท่ำเทียมกัน พรอ้มทัง้ดูแลสอดส่อง ควบคุม และป้องกันกำรตดัสินใจหรือกำรกระท ำใดๆ ที่มีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์

4) คณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน จะยึดมั่นในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่ อสตัยส์ุจริต ยุติธรรม 
โปรง่ใสตรวจสอบได ้ 

5) คณะกรรมกำรบริษัทจดัใหม้ีกำรเปิดเผยสำรสนเทศทัง้ในเรื่องกำรเงิน และเรื่องที่มิใช่เรื่องกำรเงินอยำ่งเพียงพอ เช่ือถือ
ได ้ทนัเวลำ โปรง่ใส เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ ไดร้บัสำรสนเทศอยำ่งเพียงพอและเทำ่เทยีม
กนั 

6) คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดใหม้ีช่องทำงที่จะสำมำรถสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ หน่วยงำนก ำกบัดแูล รวมถึงกำรให้
ขอ้มลูสำรสนเทศทั่วไปแก่ผูส้นใจและผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงกำรสง่เสริมกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำมที่คณะกรรมกำรไดก้ ำหนด คณะกรรมกำรจึงไดจ้ดัใหม้ีกำรสือ่สำร
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทกุระดบัทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยผำ่นในหลำยช่องทำง ดงันี ้

 คูม่ือพนกังำน  
 คูม่ือ “นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี” 
 คูม่ือ “จรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ”  
 ระบบอินทรำเน็ตของบรษัิทฯ และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.agecoal.com) 
 ผำ่นทำงอีเมลของบรษัิทฯ 

http://www.agecoal.com/
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 บอรด์ประชำสมัพนัธข์องบรษัิทฯ 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรอบรมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีในหลกัสตูรปฐมนิเทศกรรมกำรและพนกังำน

ใหม่ของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมที่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) ไดจ้ัดใหม้ี “หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ” บริษัทฯ ทบทวนและไดน้ ำหลกักำร
ดงักลำ่วมำปรบัใชแ้ละปฏิบตัิอยำ่งตอ่เนื่องทัง้ 5 หมวด ดงันี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถอืหุน้ 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ จึงสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตนตำมสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ 

โดยใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขำ่วสำรขอ้มลูอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม รวมทัง้ สนบัสนนุใหใ้ชส้ทิธิในกำรเขำ้รว่มประชมุและออกเสยีงในที่
ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ และไมก่ระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรอืรดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรอ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำย ทัง้ที่เป็นนกัลงทนุชำวไทย
นกัลงทนุตำ่งประเทศ นกัลงทนุรำยยอ่ยและนกัลงทนุสถำบนัไดม้ีสว่นรว่มในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ รำยละเอียดดงันี ้

นโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถอืหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 
1. ก ำหนดใหม้ีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เป็นประจ ำทกุปีภำยในระยะเวลำ 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัทฯ 

และหำกมีควำมจ ำเป็นเรง่ดว่นที่จะตอ้งพิจำรณำวำระพิเศษที่อำจเป็นเรือ่งที่กระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์อง
ผูถื้อหุน้จ ำเป็นตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกผูถื้อหุน้ คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเรยีกประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณี
ไป 

2. จดัท ำและจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุประเภท รวมถึงผูถื้อหุน้สถำบนั พรอ้มทัง้
รำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุมขอ้มลูส ำคญัและจ ำเป็น เพื่อประกอบกำรพิจำรณำของผูถื้อหุน้พรอ้มควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรรำยงำนกำรประชมุครัง้ที่ผ่ำนมำ รำยงำนประจ ำปีหนงัสือมอบฉนัทะทกุแบบประกอบดว้ยแบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. ตำมที่กระทรวงพำณิชยก์ ำหนด และระบุวิธีกำรมอบฉันทะใหช้ัดเจน พรอ้มทัง้ระบุสถำนที่ วนั 
เวลำและแผนที่แสดงสถำนที่ประชุม ซึ่งในหนงัสือเชิญประชุมจะแจง้รำยละเอียดของเอกสำรที่ผูถื้อหุน้จะตอ้งน ำมำ
แสดงในวนัประชุมเพื่อรกัษำสิทธิในกำรเขำ้ประชุม โดยจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ ทัง้ฉบบัภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ลว่งหนำ้อยำ่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ประกำศลงในหนงัสอืพิมพฉ์บบัภำษำไทยเป็น
เวลำ 3 วนัติดตอ่กนัก่อนวนัประชมุอยำ่งนอ้ย 3 วนั นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ก ำหนดใหเ้ผยแพรห่นงัสอืเชิญประชมุสำมญัผู้
ถือหุน้ประจ ำปีฉบบัสมบรูณ ์พรอ้มเอกสำรที่เก่ียวขอ้งกบักำรประชมุบนเว็บไซต ์โดยที่ฉบบัภำษำไทย เผยแพรล่ว่งหนำ้
ก่อนวนัประชุมเป็นเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั และฉบบัภำษำองักฤษเผยแพรล่ว่งหนำ้ก่อนวนัประชุมเป็นเวลำ ไม่นอ้ย
กวำ่ 7 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูขำ่วสำรเพื่อกำรตดัสนิใจในกำรลงมติอยำ่งเพียงพอถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และ
เพื่อเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้ส ำหรบัใหผู้ถื้อหุน้เตรียมตวัมำเขำ้รว่ม
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ประชุมก่อนไดร้บัเอกสำรกำรประชุมดว้ยทัง้นี ้บริษัทฯ ก ำหนดใหม้ีกำรแจง้ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ว่ำ
บรษัิทฯ ไดเ้ผยแพรห่นงัสอืเชิญประชมุและเอกสำรประกอบกำรประชมุบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ดว้ย 

3. ในกรณีที่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมจะมีกำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทฯ  และจะสง่หนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม รวมทัง้จะเผยแพรข่อ้มลูประกอบวำระกำร
ประชมุผูถื้อหุน้ลว่งหนำ้ไวใ้นเว็บไซตก์่อนจดัสง่เอกสำร 

4. อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในวันประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยจัดเจำ้หนำ้ที่ตอ้นรบัและใหข้อ้มูลในกำรตรวจ
เอกสำรและลงทะเบียนเพื่อเขำ้รว่มประชมุอยำ่งเพียงพอ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ใชร้ะบบบำรโ์คด้ (Barcode) ในกำรลงทะเบียน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและควำมรวดเร็ว และไดม้ีกำรจดัเตรียมอำกรแสตมป์ในกรณีที่ผูถื้อหุน้มีกำรมอบฉนัทะมำ โดย
ไมต่อ้งเสยีคำ่ใชจ้่ำย นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหส้ถำนท่ีจดักำรประชมุมีขนำดที่เพียงพอเพื่อรองรบักบัจ ำนวนผูถื้อหุน้ 
และก ำหนดสถำนท่ีประชมุเป็นบรเิวณที่มีกำรคมนำคมสะดวกอยูใ่นเขตกรุงเทพมหำนคร 

5. บริษัทฯ ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรจ ำกดัสิทธิในกำรเขำ้รว่มประชุมของผูถื้อหุน้ผูถื้อหุน้ทกุคนย่อมมีสิทธิ
เขำ้รว่มประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลำกำรประชมุ 

6. ก่อนเริ่มประชุมทุกครัง้ประธำนกรรมกำรจะเป็นผูชี้แ้จงหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับกำรประชุมทัง้หมด อำทิกำรเปิด
ประชมุ วิธีกำรลงคะแนนและวิธีกำรนบัคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ท่ีจะตอ้งลงมติในแตล่ะวำระตำมขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
เป็นตน้ ในกำรนบัคะแนนเสยีง บรษัิทฯ จะด ำเนินกำรนบัคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ท่ียงัไมไ่ดล้งคะแนนทกุระเบียบวำระ
ในหอ้งประชมุ และแสดงผลสรุปของคะแนนเสยีงทกุระเบียบวำระอยำ่งชดัเจนในหอ้งประชมุ ซึง่บรษัิทฯ ไดจ้ดัแยกกำร
ลงคะแนนเสยีงส ำหรบัแตล่ะเรือ่งอยำ่งชดัเจน เพื่อรกัษำสทิธิของผูถื้อหุน้ 

7. กำรด ำเนินกำรนบัคะแนนเสยีง บรษัิทฯ จดัใหม้ีบคุคลภำยนอกที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงใน
กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้และวิสำมญัผู้ถือหุน้ อำทิ ฝ่ำยกฏหมำย หรือผูถื้อหุน้ที่ไดร้บักำรคดัเลือกและเห็นชอบจำกที่
ประชมุ เป็นตน้ พรอ้มเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทรำบและบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

8. ประธำนกรรมกำรจัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ และด ำเนินกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส โดย
ระหวำ่งกำรประชมุเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุสำมำรถใชส้ทิธิในกำรดแูลรกัษำผลประโยชนข์องตน โดยกำรซกัถำม 
แสดงควำมเห็นใหข้อ้เสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้ใชส้ิทธิร่วมตดัสินใจในเรื่องที่ส  ำคญัต่ำงๆ ที่อำจมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำรกำรเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรอิสระ กำรอนุมตัิ
ผูส้อบบญัชี กำรจัดสรรเงินปันผลกำรลดทุนหรือเพิ่มทุน กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคับ บริคณหส์นธิและกำร
อนมุตัิรำยกำรพิเศษ เป็นตน้  

9. ประธำนกรรมกำร กรรมกำร และผูบ้ริหำรที่เก่ียวขอ้งมีควำมรบัผิดชอบในกำรเขำ้รว่มประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเพื่อตอบ
ค ำถำมแก่ผูถื้อหุน้ 

10. ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ที่มำรว่มประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ภำยหลงัเริ่มกำรประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ
วำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไมไ่ดล้งมติ 

11. บริษัทฯ ไดร้ะบกุำรมีสว่นไดเ้สียของกรรมกำรไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้และในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
หำกกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในกำรพิจำรณำวำระใดประธำนที่ประชุมจะแจง้ใหผู้เ้ขำ้ร่วม
ประชมุทรำบก่อนกำรพิจำรณำวำระ โดยกรรมกำรทำ่นที่มีสว่นไดเ้สยีนัน้จะไมร่ว่มประชมุและงดออกเสยีงในวำระนัน้ๆ 

12. บรษัิทฯ ท ำกำรเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสยีงของแตล่ะวำระในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้และวิสำมญัผูถื้อหุน้ในวนัท ำ
กำรถดัไปบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ  

13. บริษัทฯ ไดจ้ัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้แจง้ต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนัหลงัวนั
ประชมุ ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเผยแพรบ่นัทกึรำยละเอียดกำรประชมุอยำ่งครบถว้น
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เหมำะสม ประกอบดว้ยกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมกำรออกเสียงและขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้ในแต่ละวำระอย่ำง
ละเอียด 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้ัดกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 เมื่อวนัพุธที่ 29 เมษำยน 2563 เวลำ  14.00 
น .  ณ ส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ำกัด (มหำชน) เลขที่  273/1 ถนนพระรำมที่  2 แขวงแสมด ำ                       
เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพมหำนคร บริษัทฯ มีกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน กรรมกำรที่เขำ้ร่วมประชุม 8 ท่ำน โดยประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรผูจ้ ัดกำร และประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ รวมถึง ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรดำ้นกำรเงิน เลขำนุกำร
บริษัท ผูส้อบบญัชี และที่ปรึกษำทำงกฎหมำย ไดเ้ขำ้ร่วมกำรประชุมอย่ำงครบถว้น เพื่อตอบขอ้ซกัถำมในประเด็นต่ำงๆ ของ
ผูถ้ือหุน้ โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดท ำหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ ทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษมอบใหบ้ริษัท ศูนยร์บั
ฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุน้ของบรษัิทฯ เป็นผูจ้ดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ลว่งหนำ้ และเผยแพรบ่นเว็บไซต์ http://www.agecoal.com/ir_shareholder_meet.php ก่อนวนัประชุม 29 วนั และรำยงำน
กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 ไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ หลงัวนัประชมุภำยใน 13 วนั ส  ำหรบักำรใหส้ิทธิผูถื้อ
หุน้สว่นนอ้ยเสนอเรือ่งเพื่อพิจำรณำระเบียบวำระกำรประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมกำร บรษัิทฯ ไดม้ีกำรด ำเนินกำรโดย
ไดป้ระกำศผำ่นไปยงัตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเพื่อแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ โดยเปิดรบัเรือ่งตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 2562 ถึง 30 
ธันวำคม 2562 โดยเป็นระยะเวลำ 3 เดือน และลงประกำศไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ระบถุึงขัน้ตอนและวิธีกำรในกำรพิจำรณำที่
ชัดเจนและโปร่งใส แสดงบนเว็บไซตน์กัลงทุนสมัพันธ์ ซึ่งในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในปี 2563 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวำระกำร
ประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรแต่อย่ำงใด ทัง้นี ้ในกำรลงทะเบียนเขำ้ประชุม บริษัทฯ จัดใหม้ีกำรอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ผูถื้อหุน้ดว้ยเจำ้หนำ้ที่และระบบคอมพิวเตอรท์ี่เพียงพอและเหมำะสม มีกำรลงทะเบียนผูเ้ขำ้ประชมุดว้ยระบบบำรโ์คด้ 
พรอ้มทัง้จดัพิมพบ์ตัรลงคะแนนในแตล่ะวำระใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
1. บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำย โดยเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิเสนอเพิ่มระเบียบวำระกำรประชมุและเสนอ

ช่ือผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทอย่ำงนอ้ย 3 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีและเผยแพร่
หลกัเกณฑก์ำรใชส้ทิธิดงักลำ่วผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้ไดแ้จง้ใหท้รำบถึงหลกัเกณฑใ์น
กำรพิจำรณำวำ่จะรบัเรือ่งที่เสนอมำนัน้อยำ่งชดัเจน โดยไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

2. ผูถื้อหุน้มีสทิธิมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมำประชมุและลงมติแทน มีสทิธิไดร้บัเอกสำรและค ำแนะน ำในกำรมอบฉนัทะผูร้บัมอบ
ฉนัทะที่ถกูตอ้งตำมกฎหมำยเมื่อยื่นหนงัสือมอบฉนัทะใหก้รรมกำรในที่ประชมุแลว้ยอ่มมีสิทธิเขำ้รว่มประชมุและลงมติ
เช่นเดียวกบัผูถื้อหุน้ทกุประกำร 

3. ท ำกำรเสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระในหนงัสือมอบฉนัทะของบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นทำงเลือกของผูถื้อหุน้มีโอกำสเลอืก
กำรมอบฉนัทะแก่กรรมกำรอิสระคนใดคนหนึง่ 

4. ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้ตำมล ำดบัระเบียบวำระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และมีนโยบำยที่จะไม่เพิ่มระเบียบ
วำระในที่ประชุมโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำสศึกษำขอ้มลูประกอบระเบียบวำระก่อน
ตดัสนิใจ 

5. ประธำนกรรมกำร กรรมกำรและผูบ้ริหำรที่เก่ียวขอ้งมีควำมรบัผิดชอบในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค ำถำมแก่ผู้
ถือหุน้ รวมทัง้ไดบ้นัทกึประเด็นซกัถำมและขอ้คิดเห็นที่ส  ำคญัไวใ้นรำยงำนกำรประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้

6. เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนถึงแมจ้ะพน้เวลำลงทะเบียนแลว้ก็ยงัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะร่วมประชุม
สำมำรถลงทะเบียนเขำ้รว่มประชมุไดโ้ดยไมเ่สยีสทิธิ 
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7. จดัท ำบตัรลงคะแนนระบบบำรโ์คด้แยกตำมเรื่องที่ส  ำคญัๆ ทกุระเบียบวำระเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถลงคะแนนไดต้ำมที่
เห็นสมควร และมีกำรน ำผลคะแนนมำรวมค ำนวณกบัคะแนนเสียงที่ไดล้งไวล้่วงหนำ้ในหนงัสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะ
ประกำศแจง้มติของคะแนนเสียงในที่ประชุม และเพื่อควำมโปรง่ใส บริษัทฯ จะจดัเก็บบตัรลงคะแนนจำกผูถื้อหุน้เพื่อ
กำรตรวจสอบในภำยหลงัได ้

8. เปิดเผยขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มลูข่ำวสำรส ำคญัของบริษัทฯ ที่มีกำร
เปลีย่นแปลง รวมถึงสำรสนเทศที่บรษัิทฯ เปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดตำ่งๆ โดยภำยหลงัจำกกำรเปิดเผยตอ่ตลำดหลกัทรพัย์
ฯแลว้ จะน ำขอ้มูลเผยแพร่ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ รวมถึงจัดใหม้ีช่องทำงกำรสื่อสำร
ระหวำ่งบรษัิทฯ กบัผูถื้อหุน้ในเว็บไซตบ์รษัิทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมและไดร้บัขอ้มลูอยำ่งเทำ่เทียม 

9. ก ำหนดหนำ้ที่ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรหำ้มท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนที่ขอ้มลูงบกำรเงินหรือขอ้มลู
อื่นที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะเผยแพรต่่อสำธำรณชน และตอ้งไม่ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ
จนกว่ำจะพน้ระยะเวลำ 24 ชั่วโมง นบัแต่กำรเปิดเผยขอ้มลูนัน้สู่สำธำรณะทัง้หมด รวมถึงเมื่อกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร
ระดบัสงูมีกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะท ำกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยใ์หท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรรบัทรำบ 
พรอ้มกับรำยงำนภำยใน 3 วันท ำกำรใหส้  ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์รำบเพื่อ
เผยแพรต่อ่สำธำรณชนตอ่ไป 

10. ก ำหนดใหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูจะตอ้งรำยงำนกำรมีสว่นไดส้ว่นเสยีใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบ 
11. ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูตอ้งรำยงำนเก่ียวกบักำรซือ้ขำยหุน้ของบริษัทฯ อย่ำงนอ้ย 1 วนัลว่งหนำ้ก่อน

ท ำกำรซือ้ขำยตอ่เลขำนกุำรบรษัิท 
 

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ ถือเป็นนโยบำยส ำคญัที่จะไม่ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนใชโ้อกำสจำกกำรเป็นกรรมกำร  ผูบ้ริหำร หรือ

พนกังำนบริษัทฯ แสวงหำผลประโยชนส์ว่นตน คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดขอ้ปฏิบตัิส  ำหรบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน
ของบรษัิทฯ ใหห้ลกีเลีย่งกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษัิทฯ และในกรณี
ที่จ  ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรดงักลำ่วตอ้งกระท ำโดยมีรำคำและเง่ือนไขเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก และกรรมกำรหรือ
พนกังำนที่มีส่วนไดเ้สียในรำยกำรนัน้จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมตัิ หำกรำยกำรใดเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั
ภำยใตป้ระกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจะตอ้งปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนัของบรษัิทจดทะเบียนอยำ่งเครง่ครดั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในวำระใดที่กรรมกำรมีส่วนไดส้่วนเสีย ประธำนกรรมกำรจะขอควำมร่วมมือให้
กรรมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย โดยขอใหก้รรมกำรแจง้ตอ่ที่ประชมุเพื่อรบัทรำบ และงดออกเสยีงหรอืควำมเห็นใดๆ ในวำระนัน้ๆ 

 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ 

พนกังำนและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ คู่คำ้ เจำ้หนี ้คู่แข่ง เจำ้หนำ้ที่ภำครฐั และ
หนว่ยงำนอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงชมุชนท่ีบรษัิทฯ ตัง้อยู ่สิง่แวดลอ้มและสงัคม เนื่องจำกบรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจำก
ผูม้ีสว่นไดเ้สยีตำ่งๆ ซึง่จะสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และสรำ้งก ำไรใหแ้ก่บรษัิทฯ ซึง่ถือวำ่เป็นกำรสรำ้งควำมส ำเรจ็ในระยะ
ยำวของบรษัิทฯ อยำ่งยั่งยืน ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่สทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่โดยมีรำยละเอียด ดงันี  ้
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ผู้ถอืหุ้น  
บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมดว้ยสิทธิขัน้พืน้ฐำน ยึดมั่นในขอ้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูล

กิจกำรที่ดีมุ่งมั่นเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปรง่ใสมีระบบบญัชีและกำรเงินที่มีควำมเช่ือถือได ้ และ เพื่อให้
แน่ใจว่ำผูถื้อหุน้ทกุคนไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเสมอภำคในเรื่องต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ทัง้สิทธิในกำรเขำ้รว่มประชมุและกำร
ออกเสียงลงมติในท่ีประชมุผูถื้อหุน้กำรมอบฉนัทะ กำรใหข้อ้มลูลว่งหนำ้ในเวลำที่เหมำะสมเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจสถำนท่ีประชมุ 
กำรจัดสรรเวลำใหค้วรแก่วำระ กำรเปิดเผยขอ้มลูส่วนไดเ้สียและสิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในที่ประชุม เป็นตน้ 
นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทจะไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบริษัทฯ ไม่
แสวงหำประโยชนใ์หต้นเองและไมเ่ปิดเผยขอ้มลูลบัตอ่บคุคลภำยนอก 

พนักงาน 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนทุกคน ซึ่งถือว่ำเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ จึงไดก้ ำหนดใหม้ีนโยบำยในเรื่องต่ำงๆ ที่

เก่ียวกบัพนกังำน อำทิ เงินเดือน โบนสั สวสัดิกำรดำ้นกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ดำ้นเครือ่งแบบพนกังำน ดำ้นกีฬำ กำรตรวจสขุภำพ
พนกังำนประจ ำปี และดำ้นควำมช่วยเหลอืกรณีคลอดบตุร บำดเจ็บ หรอืทพุพลภำพ เป็นตน้ นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ด ำเนินกำรพฒันำ
พนกังำนทุกระดบัเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถส ำหรบัรองรบักำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต โดยจัดใหม้ีกำรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม
เพิ่มพนูควำมรูค้วำมสำมำรถในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังำนแตล่ะแผนก จดัใหอ้ยู่ในระดบัที่สมเหตสุมผลและใหเ้หมำะสมกบัผล
กำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนแตล่ะคนในแตล่ะระดบัพรอ้มกบัมีกำรถ่ำยทอดควำมรูใ้หก้บัพนกังำนในแผนกนัน้ๆ 

ระเบียบและแนวปฏิบัติมีดังนี้ 

 ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนใหม้ีควำมปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิของพนกังำน 

 สง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้ีกำรฝึกอบรมใหค้วำมรูก้บัพนกังำนในทกุดำ้น เช่น กำรพฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำน กำรให้
ควำมส ำคญัในดำ้นสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

 กำรแต่งตัง้ กำรโยกยำ้ยรวมทัง้กำรใหร้ำงวลัและกำรลงโทษพนกังำนตอ้งกระท ำดว้ยควำมเสมอภำค บริสทุธ์ิใจ และ
ตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนของควำมรู ้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม รวมทัง้กำรกระท ำหรอืกำรปฏิบตัิของพนกังำนนัน้ๆ 

 ปฏิบัติต่อพนักงำนบนพืน้ฐำนแห่งควำมยุติธรรม และให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำกำรถ่ำยทอดควำมรู ้และ
ควำมสำมำรถของพนกังำนโดยใหโ้อกำสกบัพนกังำนอยำ่งทั่วถึงและสม ่ำเสมอ 

 รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทกุระดบัอยำ่งเทำ่เทียมและเสมอภำค 

 ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนอยำ่งเครง่ครดั 

 บรหิำรงำนโดยหลกีเลีย่งกำรกระท ำใดๆ ที่ไมเ่ป็นธรรม ซึง่อำจมีผลกระทบตอ่ควำมมั่นคงในหนำ้ที่กำรงำนของพนกังำน 

 ปฏิบตัิตอ่พนกังำนดว้ยควำมสภุำพและใหค้วำมเคำรพตอ่ควำมเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองควำมเป็นมนษุย ์

 ส่งเสริมใหพ้นักงำนเขำ้ใจในเรื่องจรรยำบรรณและบทบำทหนำ้ที่เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของ
จรรยำบรรณอยำ่งทั่วถึง 

 สง่เสริมใหพ้นกังำนมีสว่นรว่มในกำรก ำหนดทิศทำงในกำรท ำงำนรวมถึงกำรแก้ไขปัญหำของหน่วยงำน และบริษัทฯ 
โดยรวม 

 ก ำหนดใหม้ีกำรอบรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นในหลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ 
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 นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

 บรษัิทฯ จดัใหม้ีกำรจำ้งงำนท่ียตุิธรรม และใหพ้นกังำนมีโอกำสกำ้วหนำ้ในบรษัิทฯ อยำ่งเป็นธรรม 

 บริษัทฯ เปิดโอกำสใหพ้นกังำนทกุคนแสดงควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ โดยจัดผลตอบแทนที่เหมำะสม และสรำ้งแรง
กระตุน้ในกำรท ำงำน ทัง้ในรูปแบบของเงินเดือน เงินรำงวลัประจ ำปี และคำ่ลว่งเวลำ  

 บริษัทฯ มีนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำน ซึ่งพิจำรณำจำกอุตสำหกรรมที่มีขนำดใกลเ้คียงกัน ควำมเหมำะสม 
ประสบกำรณ์ คุณวุฒิ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ผลประกอบกำรของบริษัท ฯ ผลกำรประเมินควำมสำมำรถ 
(Competency) และผลกำรประเมินกำรท ำงำน (Key Performance Indicators) 

 ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมำะสมตำมควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมรบัผิดชอบและผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน
แตล่ะคน 

 บริษัทฯ จัดใหม้ีสวัสดิกำรที่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของพนักงำน เช่น กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ กำรตรวจสุขภำพ
ประจ ำปี กองทนุเงินทดแทน ชุดฟอรม์พนกังำน เงินช่วยเหลือพนกังำนดำ้นต่ำงๆ เป็นตน้ รวมถึงกำรพฒันำฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มทกัษะควำมสำมำรถ 

 
 

 ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน 
บริษัทฯ ก ำหนดช่องทำงให้พนักงำนเข้ำแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทำงผิดระเบียบวินัยและกฎหมำยได้ โดยมีกำร

ประชำสมัพนัธท์ี่บอรด์และเว็บไซตภ์ำยในของบรษัิทฯ ถึงช่องทำงในกำรแสดงควำมคิดเห็นและเรือ่งรอ้งเรยีน ไดแ้ก่ กลอ่ง
รบัควำมคิดเห็นและเรื่องรอ้งเรียนภำยในบริษัทฯ และกรรมกำรผูจ้ดักำรเท่ำนัน้ที่มีกุญแจสำมำรถเปิดกล่องรอ้งเรียนได ้
รวมถึงอีเมลของกรรมกำรผูจ้ดักำรท่ี panom@agecoal.com  

 
นโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ไดต้ระหนกัว่ำพนกังำนเป็นปัจจยัหนึ่งแห่งควำมส ำเร็จ จึงก ำหนดนโยบำยดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำ
มยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปอ้งกนัและควบคมุไมใ่หเ้กิดอนัตรำยเนื่องจำกกำรท ำงำน ซึง่ถือเป็น
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของพนกังำนทกุคนที่จะตอ้งใหค้วำมรว่มมอืในกำรตรวจตรำ และเฝำ้ระวงัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน
ใหอ้ยูใ่นสภำพท่ีปลอดภยั  

โดยในปี 2563 มีพนักงำนทัง้ในส่วนของส ำนักงำนใหญ่ และบริษัทย่อยไดร้บับำดเจ็บจำกกำรท ำงำนเป็นเหตุ
รำ้ยแรง (จนถึงขัน้ตอ้งหยดุงำน 3 วนัขึน้ไป) จ ำนวน 2 คน ทัง้นี ้บริษัทฯ จะมุ่งมั่นที่จะลดกำรเกิดอบุตัิเหต ุโดยจะไม่เพิกเฉยใน
กรณีของอุบัติเหตุและอุบัติกำรณ์ที่ไม่ปลอดภัย หรือส่งผลกระทบต่อสุขอนำมัยของพนักงำน ซึ่งบริษัท ฯ จะเขำ้ไปใหค้วำม
ช่วยเหลอืแก่พนกังำนท่ีไดร้บัอนัตรำย หรอืผลกระทบตอ่สขุอนำมยัอยำ่งเต็มควำมสำมำรถโดยไมช่กัชำ้ 

ลูกค้า  
บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะจดัหำสนิคำ้และบรกิำรท่ีมีคณุภำพและไดม้ำตรฐำน มีกำรตรวจสอบคณุภำพสนิคำ้ กำรจดัสง่ที่ถกูตอ้ง

และทนัเวลำ ปฏิบตัิตำมสญัญำ ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขตำ่งๆ ที่มีต่อลกูคำ้อย่ำงโปรง่ใสและเท่ำเทียมกนั พรอ้มกบักำรเอำใจใสก่บั
ควำมตอ้งกำรในรูปแบบต่ำงๆ ของลกูคำ้ในแต่ละอตุสำหกรรม โดยมีหน่วยงำนที่ติดต่อกบัลกูคำ้ พรอ้มใหค้  ำแนะน ำ และรบัฟัง
ขอ้เสนอแนะหรอืขอ้คิดเห็นของลกูคำ้ รวมถึงในเรือ่งกำรรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ โดยมีระเบียบและแนวปฏิบตัิมีดงันี  ้

 จดัใหม้ีระบบกำรดแูล เก็บรกัษำ ปกป้องและคุม้ครองหลกัทรพัยห์รือทรพัยส์ินใดๆ ที่ลกูคำ้มอบหมำยใหอ้ยู่ในควำม
ดแูลของบรษัิทฯ อยำ่งรดักมุและเหมำะสม 

mailto:panom@agecoal.com
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 ด ำรงไวซ้ึง่สนิทรพัยป์ระเภทตำ่งๆ ใหเ้พียงพอตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ี่ทำงกำรก ำหนดเพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นของ
ลกูคำ้ 

 ไม่เรียก รอ้งขอ หรือรบัเงิน ของขวญั หรือรำงวลั หรือสิ่งตอบแทนอื่นใดจำกลกูคำ้หรือบคุคลอื่น เวน้แต่เป็นกำรรบัอนั
เนื่องจำกกำรใหต้ำมประเพณีนิยม 

 ยดึถือและด ำรงควำมซื่อสตัยส์จุรติเป็นหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ อนัเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

 ด ำเนินธุรกิจโดยถกูตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของทำงกำร และจะไม่ใหค้วำมช่วยเหลอื สง่เสริม หรือสนบัสนนุ
กิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบดว้ยกฎหมำย 

 ติดตำมพฒันำกำรและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และริเริ่มสรำ้งสรรคน์วัตกรรมเพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจแก่ลกูคำ้ 
ตลอดจนทุม่เทก ำลงัควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน 

 ใชค้วำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ ควำมระมดัระวงัและเอำใจใส่ในผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภำพแก่ลกูคำ้เยี่ยงผู้
ประกอบวิชำชีพ 

 จดัเก็บรกัษำ และดแูลขอ้มลูอนัเป็นควำมลับของลกูคำ้อยำ่งรดักมุเหมำะสม และจะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูอนัเป็นควำมลบั
นัน้แก่บคุคลอื่น เวน้แตจ่ะไดร้บัควำมยินยอมจำกลกูคำ้หรอืเป็นกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

 สือ่สำรขอ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑห์รอืบรกิำรของบรษัิทฯ ใหล้กูคำ้เกิดควำมเขำ้ใจที่ถกูตอ้ง 
โดยในปี  2563 บริษัทฯ วดัระดบัควำมพึงพอใจของลกูคำ้ ดว้ยกำรตอบแบบสอบถำม ผลกำรส ำรวจอยู่ในระดบัพงึพอใจ

มำก หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 58.6  
 

คู่ค้า 
บริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมส ำคญักบัคูค่ำ้ มีกำรซือ้สินคำ้และบริกำรจำกคูค่ำ้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ รวมถึงปฏิบตัิตำม

กฎหมำย กติกำและสญัญำตอ่คูค่ำ้อยำ่งยตุิธรรม โปรง่ใส และใหค้วำมส ำคญัในเรือ่งของกำรช ำระคำ่สนิคำ้ตำมก ำหนดเวลำ ทัง้นี ้
บริษัทฯ มีระบบกำรคดัเลือกคู่คำ้ที่มีควำมน่ำเช่ือถือ มีควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่ลกูคำ้จะ
ไดร้บัสนิคำ้และบรกิำรท่ีมีคณุภำพมำตรฐำนตำมที่ก ำหนด โดยมีแนวทำงปฏิบตัิมีดงันี ้

 ไมเ่รยีกรอ้ง ไมร่บัไมจ่่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ทำงกำรคำ้กบัคูค่ำ้โดยไมส่จุรติ และปฏิบตัิตำมสญัญำ ขอ้ตกลงและเงื่อนไข
ต่ำงๆ ที่มีต่อคู่คำ้อย่ำงเครง่ครดั ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขไดจ้ะรีบแจง้ใหคู้่คำ้ทรำบลว่งหนำ้เพื่อรว่มกนั
พิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำดว้ยหลกัแหง่ควำมสมเหตสุมผล 

 ควบคุมดแูลหรือป้องกนัในกรณีที่เกิดหรืออำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษัิทฯ อยำ่งเหมำะสม และจะไมแ่สวงหำประโยชนใ์ดๆ ที่มิชอบดว้ยกฎหมำย หรอืขดัตอ่ขอ้ก ำหนดของทำงรำชกำร 

 ไมด่  ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดทรพัยส์นิทำงปัญญำ รวมทัง้สง่เสรมิใหผู้บ้รหิำร พนกังำนใชท้รพัยำกร และ
ทรพัยส์ินของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ ใชส้ินคำ้และบริกำรท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูตอ้ง และไม่สนบัสนนุกำรใชส้ินคำ้หรือ
บรกิำรท่ีเป็นกำรละเมิดทรพัยส์นิทำงปัญญำ 

 ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขขอ้ตกลงทำงกำรคำ้อยำ่งเครง่ครดั เพื่อสง่ผลใหเ้กิดกำรคำ้ที่มีมำตรฐำนทัง้กบัคู่คำ้ในประเทศและ
ตำ่งประเทศ 

 จ่ำยเงินคูค่ำ้ใหต้รงเวลำ ตำมเง่ือนไขกำรช ำระเงินท่ีตกลงกนั 
 



  

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 77 

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ มีกำรก ำหนดเง่ือนไขและกำรปฏิบตัิกบัเจำ้หนี ้ซึ่งเป็นสถำบนักำรเงินตำ่งๆ ที่ไดใ้หก้ำรสนบัสนนุทำงดำ้นกำรเงิน

แก่บริษัทฯ อย่ำงมีควำมเหมำะสมกบัสภำวะกำรด ำเนินธุรกิจ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดท้ ำกำรดแูลสถำนะกำรเงินของบรษัิทฯ เพื่อใหม้ั่นใจ
ไดว้่ำบริษัทฯ สำมำรถควบคมุควำมเสี่ยงในดำ้นกำรเงินไดแ้ละพรอ้มปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรกูย้ืมเงินตำมขอ้ตกลง  โดยมีแนวทำง
ปฏิบตัิดงันี ้

 ปฏิบตัิตำมขอ้ตกลงที่มีตอ่เจำ้หนี ้กรณีที่จะไมส่ำมำรถปฏิบตัิไดต้อ้งรบีเจรจำกบัเจำ้หนีเ้ป็นกำรลว่งหนำ้ เพื่อรว่มกนัหำ
แนวทำงแกไ้ขและปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดควำมเสยีหำย 

 ใหข้อ้มลูทำงกำรเงินท่ีถกูตอ้ง ครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ 

 ไม่เรียก ไม่รบั หรือไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุริตกับเจำ้หนี ้ถำ้มีขอ้มูลว่ำมีกำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุริต
เกิดขึน้ พงึหำรอืกบัเจำ้หนีเ้พื่อรว่มกนัแกไ้ขปัญหำโดยยตุิธรรมและรวดเรว็ 

 

คู่แข่ง 
ประพฤติปฏิบตัิตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขนัที่เป็นธรรมและตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่

ทัง้สองฝ่ำยหลีกเลีย่งวิธีกำรที่ไมส่จุริตเพื่อท ำลำยคู่แข่งทำงกำรคำ้ และไม่แสวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ย
วิธีกำรท่ีไมส่จุรติหรือไมเ่หมำะสมและไมท่ ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงเสือ่มเสยีโดยปรำศจำกขอ้มลู
ควำมจรงิ โดยมีแนวทำงปฏิบตัิดงันี ้

 แขง่ขนัทำงกำรคำ้ภำยในกรอบกติกำของกำรแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ตอ่ทัง้สองฝ่ำย 

 ไมแ่สวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคูแ่ขง่ดว้ยวิธีกำรท่ีไมส่จุรติ ผิดกฎหมำย 

 ไมท่ ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงเสือ่มเสยีโดยปรำศจำกขอ้มลูควำมจรงิ 
 

ชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ จดัตัง้หน่วยงำนชมุชนสมัพนัธด์ำ้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจและควำมไวว้ำงใจจำกชมุชนท่ีอยู่

อำศยัโดยบริเวณรอบพืน้ที่คลงัสินคำ้และโรงคดัแยก และท ำหนำ้ที่ต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรอนุ รกัษ์ ป้องกัน และแกไ้ขปัญหำ
สิง่แวดลอ้มที่อำจจะเกิดขึน้กบัชมุชนที่อำศยัอยูโ่ดยรอบและใกลเ้คียงบรษัิทฯ พรอ้มกบัดแูลปัญหำขอ้รอ้งทกุขข์องชำวบำ้นท่ีอยูใ่น
บริเวณนัน้ บริษัทฯ ยงัไดใ้หก้ำรสนบัสนนุในสว่นของภำครฐัของชมุชนโดยรอบและใกลเ้คียง เช่น สนบัสนนุกำรพฒันำกำรศกึษำ
ของโรงเรียน สนบัสนนุกิจกรรมดำ้นศำสนำ สนบัสนนุกิจกรรมเด็กนกัเรียนและผูส้งูอำย ุเป็นตน้ ตำมโอกำสสมควร นอกจำกนีใ้น
กำรรบัสมคัรงำนของบรษัิทฯ จะใหค้วำมส ำคญัแก่ผูท้ี่มีภมูิล  ำเนำในบรเิวณใกลเ้คียง ทัง้นีเ้พื่อสรำ้งงำนใหแ้ก่ทอ้งถ่ินและสนบัสนนุ
ผูท้ี่อยูใ่นบรเิวณใกลเ้คียงอนัจะน ำมำซึง่รำยไดแ้ละควำมเจรญิทำงธุรกิจในชมุชนนัน้ 
 

สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหำดำ้นสิ่งแวดลอ้มที่จะเกิดขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี เนื่องจำกบริษัทฯ 

ด ำเนินธุรกิจน ำเขำ้ คดัแยก และจดัจ ำหน่ำยถ่ำนหิน ซึ่งอำจมีผลกระทบ คือกำรมีฝุ่ นฟุ้งกระจำยรอบบริเวณโรงงำนคดัแยกและ
คลงัเก็บสนิคำ้ ทำ่เรอื และบรเิวณที่รถบรรทกุขนสง่สินคำ้เพื่อน ำไปจดัสง่ใหก้บัลกูคำ้ บรษัิทฯ จึงมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนิน
ธุรกิจภำยใตม้ำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม หรือ ISO 14001:2015 เพื่อดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้มทัง้มลภำวะทำงเสียง ทำง
อำกำศ และทำงน ำ้ โดยบริเวณคลงัสินคำ้และโรงคดัแยกของบริษัทฯ ทัง้ 3 แห่ง ไดแ้ก่ สำขำจงัหวดัสมทุรสำคร จงัหวดัเพชรบรุี 
และจงัหวดัพระนครศรอียธุยำ ซึง่เป็นสำขำที่มีกระบวนกำรคดัแยกถ่ำนหิน บรษัิทฯ มีนโยบำยในกำรก่อสรำ้งและปรบัปรุงโรงงำน



  

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 78 

และคลงัสนิคำ้ใหเ้ป็นระบบปิด โดยกำรสรำ้งอำคำรคลมุเครือ่งจกัรเพื่อปอ้งกนัเสยีงและฝุ่ นละอองออกสูภ่ำยนอก ในสว่นของถ่ำน
หินที่อยู่ภำยนอกอำคำร บริษัทฯ ไดใ้ชผ้ำ้ใบคลมุบนกองถ่ำนหินและมีระบบฉีดน ำ้รอบๆ บริเวณ เพื่อป้องกนัไม่ใหฝุ้่ นฟุ้งกระจำย 
และเพื่อเป็นกำรป้องกนัมลภำวะทำงน ำ้ บริษัทฯ ไดส้รำ้งบ่อพกัพรอ้มกบัคนู ำ้โดยรอบพืน้ที่คลงัสินคำ้และโรงคดัแยก เพื่อป้องกนั
น ำ้จำกถ่ำนหินไหลออกไปภำยนอกโดยตรง มีระบบกำรคดัแยกที่ไดม้ำตรฐำน มีระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยั ระบบกำรรกัษำ
ควำมสะอำดและสขุอนำมยั  

ในสำขำจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ บริษัทฯ ไดส้รำ้งคันดินสูง  6 เมตร พรอ้มทัง้ปลูกตน้ไม้มำกกว่ำ 40,000 ตน้ เพื่อ
สิง่แวดลอ้ม นอกจำกนีใ้นสว่นของกำรขนสง่ถ่ำนหิน บรษัิทฯ จะใชผ้ำ้ใบปิดคลมุบนรถบรรทกุขนสง่ถ่ำนหินทกุคนัอยำ่งมิดชิด และ
จะตอ้งผำ่นกำรตรวจสอบก่อนที่รถจะเคลือ่นที่ออกจำกบรเิวณทำ่เรอืและคลงัสนิคำ้  

ส ำหรบับริเวณท่ำเรือซึ่งจะเป็นจุดขนยำ้ยถ่ำนหินไปยงัลูกคำ้หรือโรงงำนคดัแยกจะมีระบบสเปรยน์ ำ้เพื่อป้องกันฝุ่ นฟุ้ง
กระจำยเช่นกนั ซึง่จำกนโยบำยและมำตรกำรตำ่งๆ ที่บรษัิทฯ ไดจ้ดัท ำขึน้เพื่อปอ้งกนัปัญหำและผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มที่กลำ่วมำ
นัน้ เกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯ ใสใ่จและใหค้วำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งต่อมำตรกำรดำ้นกำรป้องกนัปัญหำและผลกระทบต่ำงๆ ที่อำจจะ
เกิดขึน้ได ้ซึ่งนอกจำกกำรออกมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อป้องกนัปัญหำที่อำจจะเกิดขึน้ก่อนลว่งหนำ้แลว้ บริษัทฯ ยงัใหค้วำมส ำคญักบั
กำรปรบัปรุงและแกไ้ขมำตรกำรต่ำงๆ ที่มีอยู่ใหม้ีประสิทธิภำพดียิ่งขึน้กว่ำเดิมดว้ย พรอ้มทัง้มีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้
มำตรฐำนดำ้นสิง่แวดลอ้ม (โดยสำมำรถดรูำยละเอียดของกิจกรรมไดใ้นรำยงำนกำรพฒันำดำ้นควำมยั่งยืนปี 2563) 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรใหค้วำมรูแ้ละกำรฝึกอบรมในเรื่องสิ่งแวดลอ้มแก่พนกังำนเป็นประจ ำทกุปี โดยให้
ควำมรูใ้นเรือ่งของมำตรกำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มของบรษัิทฯ  และมำตรฐำนควำมรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม นอกจำกนี ้บรษัิทฯ 
มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพสิ่งแวดลอ้ม เช่น ตรวจสอบคุณภำพน ำ้เป็นประจ ำทุก 3 เดือน ตรวจสอบ
คณุภำพฝุ่ น เสียง อำกำศ เป็นประจ ำทกุ 6 เดือน ซึ่งในปี 2563 ค่ำกำรตรวจสอบคณุภำพสิ่งแวดลอ้มดงักลำ่วของบริษัทฯ อยู่ใน
เกณฑต์ำมที่มำตรฐำนก ำหนด บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้หนว่ยงำนชมุชนสมัพนัธด์ำ้นสิง่แวดลอ้มและสงัคม เพื่อท ำหนำ้ที่ตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กับกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดลอ้ม พรอ้มทัง้ดูแลปัญหำขอ้รอ้งเรียนของชุมชนที่อยู่ในบริเวณ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดก้ ำหนด
มำตรกำรเพื่อป้องกนั แกไ้ข และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มที่อำจจะเกิดขึน้กับชุมชนที่อำศยัโดยรอบและใกลเ้คียงกับบริษัท ฯ  
(โดยสำมำรถดรูำยละเอียดไดใ้นรำยงำนกำรพฒันำดำ้นควำมยั่งยืนปี 2563) 
 

การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมกำรไดต้ระหนกัและสง่เสรมิใหม้กีำรปลกูจิตส ำนกึในกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร 

โดยใหค้วำมรู ้และมีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ ดงันี ้ 

 ก ำหนดแผนงำนกำรใชท้รพัยำกร และแผนงำนกำรน ำน ำ้กลบัมำใชใ้หมใ่นขัน้ตอนตำ่งๆ  

 ก ำหนดแผนงำนและกิจกรรมรณรงคก์ำรประหยดัน ำ้-ไฟฟำ้ 

 ก ำหนดแผนกำรลดใชก้ระดำษ 

 จดักิจกรรมสง่เสรมิกำรอนรุกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม 

 จดัท ำสือ่ประชำสมัพนัธเ์พื่อสรำ้งจิตส ำนกึ 

ทรัพยส์ินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
คณะกรรมกำรมีนโยบำยท่ีจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรพัยส์ินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ โดยกำรน ำผลงำนหรอื

ขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกที่ไดร้บัมำหรือที่จะน ำมำใชภ้ำยในบริษัทฯ จะตอ้งตรวจสอบเพื่อใหม้ั่นใจว่ำจะไม่ละเมิด
ทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธ์ิของผูอ่ื้น 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 79 

แนวปฏิบัติ 
1. บริษัทฯ ต้องด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมำยและข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้ำไปลงทุน  

รวมถึงขอ้ผูกพันตำมสัญญำที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพยส์ินทำงปัญญำที่ถูกตอ้ง สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ควำมลบั
ทำงกำรคำ้ และขอ้มลูกรรมสทิธ์ิอ่ืนๆ 

2. บรษัิทฯ จะไมล่ะเมิดหรอืน ำสทิธิในทรพัยส์นิทำงปัญญำที่ถกูตอ้งไปใชใ้นทำงที่ผิด 

3. บคุลำกรของบริษัทฯ ที่มีหนำ้ที่รกัษำควำมลบัทำงกำรคำ้ สตูรลบัทำงกำรคำ้ กระบวนกำรผลิตผลิตภณัฑห์รอื
วิธีกำรประกอบธุรกิจที่เป็นควำมลบัจะตอ้งรกัษำควำมลบันัน้ๆใหป้ลอดภยัที่สดุและปอ้งกนัมิใหข้อ้มลูเหลำ่นัน้
รั่วไหล 

4. บคุลำกรของบริษัทฯ ตอ้งเคำรพสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ้ื่นไมน่ ำำผลงำนของผูอ้ื่นแมเ้พียงบำงสว่น
ไปใชเ้ป็นประโยชนส์ว่นตนโดยไมไ่ดร้บัอนญุำตหรอืใหค้ำ่ตอบแทนแก่เจำ้ของงำนเสียก่อน 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยสำรสนเทศที่เป็นขอ้มลูส ำคญัของบริษัทฯ รวมถึงรำยงำนทำงกำรเงิน 

ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงินและสำรสนเทศเรื่องอื่นๆ  ตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนดอย่ำงถูกตอ้ง ชัดเจน ครบถว้น โปร่งใส  รวดเร็วและเท่ำเทียมกัน 
รวมทัง้รำยงำนนโยบำยและโครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำรไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี  (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-2) และในเว็บไซต ์www.agecoal.com ทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษภำยใน 120 วัน นับตัง้แต่สิน้สุดรอบปีบญัชี 
รวมถึงบรษัิทฯ มีกำรเปิดเผยรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถติดตำมรำยละเอียดตำ่งๆ ในกำรประชมุได ้หำกมี
ขอ้สงสยัเพื่อซกัถำมสำมำรถติดตอ่ไดท้ี่แผนกผูล้งทนุสมัพนัธแ์ละสือ่สำรองคก์ร เบอรโ์ทรศพัท ์02-894-0088 ตอ่704 และ อีเมล : 
ir@agecoal.com เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูท้ี่มีสว่นไดส้ว่นเสยีไดร้บัสำรสนเทศอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัอยำ่งสงูตอ่กำรบรหิำรควำมสมัพนัธก์บันกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดร้บั
ข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่ำ เทียมกัน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมพบปะ
นกัวิเครำะหจ์ำกสถำบนัต่ำงๆ จ ำนวน 1 ครัง้, จัดกิจกรรมพบปะนกัลงทุน 1 ครัง้ และเขำ้ร่วมงำน Opportunity Day ไตรมำส 
4/2563 อีกทัง้ยงัมีกำรตอบขอ้ซกัถำมของผูล้งทนุและผูถื้อหุน้ทำงโทรศพัทด์ว้ย 

 คณะกรรมกำรบรษัิทไดจ้ดัใหม้กีำรด ำรงรกัษำไวซ้ึง่ระบบควบคมุภำยในท่ีมีประสทิธิผลท ำใหม้ั่นใจไดว้ำ่กำรบนัทกึขอ้มลู
ทำงบญัชีมีควำมถกูตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอท่ีจะด ำรงรกัษำไวซ้ึง่ทรพัยส์นิเพื่อปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดกำรทจุรติหรอืกำรด ำเนินกำรท่ี
ผิดปกติอยำ่งมีสำระส ำคญั 

คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรและเป็นอิสระอย่ำง
เพียงพอเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน รวมถึงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

นอกจำกนี ้บรษัิทฯ มีมำตรกำรปอ้งกนักำรใชป้ระโยชนจ์ำกขอ้มลูภำยในโดยก ำหนดใหพ้นกังำนทกุระดบัของบรษัิทฯ ตอ้ง
ไม่น ำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตนหรือบคุคลอื่นและรกัษำขอ้มูลภำยในและเอกสำรที่ไม่สำมำรถเปิดเผยต่อ
บคุคลภำยนอกอนัน ำไปสูก่ำรแสวงหำผลประโยชนเ์พื่อตนเองหรือครอบครวั หรือพวกพอ้งในทำงมิชอบ เช่น ขอ้มลูที่มีผลกระทบ
ต่อรำคำหุน้ ควำมลบัทำงกำรคำ้หรือสตูรกำรประดิษฐ์คิดคน้ต่ำงๆ เป็นตน้ พนกังำนที่เปิดเผยขอ้มูลและข่ำวสำรที่ส  ำคญัของ
บรษัิทฯ ออกสูบ่คุคลภำยนอกโดยมิไดร้บัควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรจะถกูพิจำรณำบทลงโทษทำงวินัยตำมระเบียบของ
บรษัิทฯ และอำจถกูด ำเนินคดีตำมกฎหมำยอีกดว้ย 

 

http://www.agecoal.com/
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การจัดท ารายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ส  ำคญัและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร งบกำรเงินของบริษัทฯ และ

สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏตอ่สำธำรณชนในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี และรำยงำนประจ ำปี โดยกำรจดัท ำงบกำรเงิน
ดงักลำ่วจะเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยเลอืกนโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอยำ่งสม ่ำเสมอ และใช้
ดุลยพินิจอย่ำงระมดัระวงั และประมำณกำรที่ดีที่สดุในกำรจดัท ำรวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรยงัจดัท ำรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคูก่บั
รำยงำนของผูส้อบบญัชีปรำกฎในรำยงำนประจ ำปีแลว้ 

ในกำรนี ้คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรที่เป็นอิสระและไม่เป็นผูบ้ริหำรเป็น
ผูดู้แลรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เก่ียวกบัเรือ่งนี ้ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีแลว้ 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ และประสบกำรณจ์ำกหลำกหลำยอำชีพทัง้ใน
ดำ้นวิศวกรรม กำรบรหิำรจดักำร และประสบกำรณด์ำ้นอื่นๆ ที่เป็นประโยชนต์อ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ และมีควำมเป็นอิสระ
ในกำรตดัสนิใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษัิทมีสว่นรว่มในกำรก ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
จรยิธรรม เปำ้หมำย นโยบำย แผนธุรกิจ กลยทุธร์ะยะยำว และงบประมำณประจ ำปีของบรษัิทฯ โดยมอบหมำยใหฝ่้ำยบรหิำรเป็น
ผูน้  ำเสนอ และคณะกรรมกำรบริษัทแสดงควำมคิดเห็นและอภิปรำยรว่มกบัฝ่ำยบริหำร เพื่อใหเ้กิดควำมเห็นชอบรว่มกนั  รวมถึง
ก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจและงบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดูแลให้มี
กระบวนกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ  

โดยในปี 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 20 กุมภำพนัธ ์2563 ไดพ้ิจำรณำทบทวนวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงทบทวนนโยบำยที่ส  ำคญัใหม้ีควำมเหมำะสมและ
สอดคลอ้งต่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี เช่น นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต
คอรร์ปัชั่น แลว้เห็นวำ่ยงัมีควำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจในปัจจบุนั 

 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษัิทประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิจ ำนวน 8 ทำ่น ซึง่เป็นจ ำนวนที่เหมำะสมกบับรษัิทฯ และมีประสทิธิภำพใน
กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ โดยประกอบดว้ยกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 2 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำรและไม่ไดเ้ป็นกรรมกำร
อิสระจ ำนวน 2 ท่ำน และกรรมกำรที่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้ริหำรและมีคณุสมบตัิเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน ซึ่งเกินกวำ่ 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ อีกทัง้ คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมใหม้ีควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบริษัทให้
ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถที่หลำกหลำย มีประสบกำรณ ์ควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญที่เป็นประโยชนต์อ่กำร
ด ำเนินธุรกิจ ยดึมั่นในคณุธรรม และควำมซื่อสตัย ์โดยไมจ่ ำกดัเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ อำย ุทกัษะทำงวิชำชีพ หรอืคณุสมบตัิเฉพำะ
ดำ้นอื่นๆ 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 กำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นไปตำมขอ้บงัคบั กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทมหำชนจ ำกดั และกฎระเบียบของตลำด

หลกัทรพัยฯ์ และมีกำรจดัประชมุพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น  
โดยส ำนกัเลขำนกุำรไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรลว่งหนำ้ทกุปี มีกำรประชุมอย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และได้

แจง้ใหก้รรมกำรทกุทำ่นรบัทรำบตำรำงกำรประชุมดงักลำ่ว นอกจำกนีก้่อนกำรประชมุคณะกรรมกำรทกุครัง้ ส  ำนกัเลขำนกุำรจะ
น ำสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มระเบียบวำระกำรประชมุและเอกสำรกำรประชมุใหแ้ก่คณะกรรมกำรลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่  7 วนัก่อน
กำรประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดม้ีเวลำศกึษำขอ้มลูอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้รว่มประชมุ  

 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหก้ำรประชุมคณะกรรมกำรตอ้งมีกรรมกำรมำเขำ้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวำ่  2 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด จึงครบเป็นองคป์ระชุมที่คณะกรรมกำรสำมำรถลงมติได ้และกรรมกำรทุกคนตอ้งมีสดัส่วนของกำรเขำ้ร่วม
ประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงนอ้ยรอ้ยละ 75 ของกำรประชุมทัง้ปี ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกำรบนัทึกกำรประชุมอย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหก้รรมกำรที่ไม่ใช่ผูบ้ริหำรมีกำรประชุมกันเองไดต้ำมควำมเหมำะสม โดยไม่มีกรรมกำรที่
เป็นผูบ้ริหำรหรือฝ่ำยบริหำรเขำ้รว่มประชุม เพื่อใหม้ีโอกำสอภิปรำยประเด็นหรอืแสดงขอ้คิดเห็นต่ำงๆ เก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทฯ  
และกำรบรหิำรจดักำรในเรือ่งที่สนใจอยำ่งอิสระ โดยใหร้ำยงำนผลกำรประชมุใหป้ระธำนกรรมกำรและคณะกรรมกำรบรษัิทไดร้บั
ทรำบ เพื่อใหฝ่้ำยบรหิำรไปด ำเนินกำรเก่ียวกบัประเด็นอภิปรำยดงักลำ่ว 

ในปี 2563 ไดม้ีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมกรรมกำรประจ ำปี 2564 เป็นกำรล่วงหนำ้ (ตำรำงกำรประชุมอำจมีกำร
เปลีย่นแปลงได)้ โดยไมร่วมกำรประชมุในวำระพิเศษ ดงันี ้

คร้ังที ่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจอบ 
1 วนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2564 วนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2564 
2 วนัท่ี 13 พฤษภำคม 2564 วนัท่ี 13 พฤษภำคม 2564 
3 วนัท่ี 11 สงิหำคม 2564 วนัท่ี 11 สงิหำคม 2564 
4 วนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2564 วนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2564 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชัดเจนและโปร่งใสและขออนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญ ซึ่ง
หลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรมีกำรพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมกับขอบเขตหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของ
กรรมกำรแต่ละท่ำน ค่ำตอบแทนอยู่ในอตัรำเดียวกบัอตุสำหกรรมและอยู่ในระดบัที่สำมำรถจูงใจเพื่อรกัษำกรรมกำรที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และมีคณุสมบตัิเหมำะสมในกำรปฏิบตัิหนำ้ที ่

 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรจดักำรใหม้ีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ซึง่รวมถึงงบกำรเงินของบรษัิทฯ งบกำรเงิน

รวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี ทัง้นี ้รำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วจดัท ำ
ขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีที่เหมำะสมและเป็นที่ยอมรบัและถือปฏิบตัิ
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้ไดใ้ชด้ลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงัในกำรจดัท ำและดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำย
เหตปุระกอบงบกำรเงิน 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการ 
คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองของกรรมกำรเป็นประจ ำทกุปี โดยจดัใหม้ีกำรประเมินเป็น 3 

รูปแบบ คือ 1) ทัง้คณะ 2) รำยบุคคล และ 3) คณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้คณะ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำทบทวนผลงำน 
ปัญหำและอุปสรรค ในกำรด ำเนินงำนระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อให้น ำมำแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน โดยกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร ไดใ้ชแ้นวทำงแบบประเมินที่เสนอแนะโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
น ำมำปรบัปรุงเพื่อใหเ้หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ดงันี ้

 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ 
แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

1)  โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร   
2)  บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร   
3)  กำรประชมุคณะกรรมกำร   
4)  กำรท ำหนำ้ที่ของกรรมกำร   
5)  ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร  
6)  กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร   

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดังนี้ 
1) ด ำเนินกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทแบบทัง้คณะ อย่ำงนอ้ยปีละ 1 

ครัง้ 
2) เลขำนกุำรบริษัทสรุปและน ำเสนอผลกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัท

ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อพิจำรณำผลกำรประเมินและแนวทำงกำรพฒันำปรบัปรุงประสทิธิภำพ
กำรด ำเนินงำน 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
1)  โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2)  กำรประชมุของคณะกรรมกำร 
3)  บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดังนี้ 
1) กรรมกำรบรษัิทประเมินตนเองเป็นรำยบคุลลอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
2) เลขำนกุำรบริษัทสรุปและน ำเสนอผลกำรประเมินประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรษัิท

รำยบคุคลต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำผลกำรประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรบัปรุง
ประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำน 

 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบทั้งคณะ 

แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
1)  โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2)  กำรประชมุของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
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3)  บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดังนี้ 

1) ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบทัง้คณะ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
2) เลขำนกุำรบรษัิทสรุปและน ำเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย

ทุกชุด ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำผลกำรประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรบัปรุง
ประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2563 มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร ทัง้ในรูปแบบกำรประเมินคณะกรรมกำรบรษัิททัง้คณะ กำร
ประเมินคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบคุคลโดยตนเอง และกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบทัง้คณะ ซึ่งผลกำรประเมิน
โดยรวมอยูใ่นเกณฑด์ีมำก 

 
การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นบคุคลคนละคนกบักรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนกรรมกำรบริหำร
เพื่อสรำ้งดลุยภำพระหวำ่งกำรบรหิำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ซึง่ประธำนกรรมกำรคนปัจจบุนัเป็นกรรมกำรอิสระ 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 การพัฒนาความรู้ 
บริษัทฯ สนบัสนุนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมสมัมนำหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่  

โดยหลกัสตูรที่กรรมกำรบริษัทควรเขำ้รว่มสมัมนำอย่ำงนอ้ยจะเป็นหลกัสตูรของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) ซึง่ไดแ้ก่ หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หรอื Directors Accreditation Program (DAP) หรอืหลกัสตูร Audit 
Committee Program (ACP) หรือ จำกหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้งอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษัทเป็นผูป้ระสำนงำนกับกรรมกำรเพื่อแจ้งหลกัสูตรกำรฝึกอบรมต่ำงๆ  เพื่อน ำควำมรูแ้ละ
ประสบกำรณม์ำพฒันำบรษัิทฯ อยำ่งตอ่เนื่อง 

 นายมงคล กิตติภมิูวงศ ์กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

  เขำ้รว่มอบรมหลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ท่ี 20/2020 จดัโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษัิทไทย   

อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรบริษัทยงัก ำหนดใหใ้นแต่ละปีกรรมกำรบริษัทอย่ำงนอ้ย 1 คน จะตอ้งเขำ้ร่วมอบรมเพื่อ

พฒันำ เพิ่มพนูควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ และบทบำทหนำ้ที่ของกรรมกำร 

ปัจจุบนั บริษัทฯ มีกรรมกำรบริษัทที่เขำ้รบักำรอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบับทบำทหนำ้ที่ของกรรมกำรทัง้หมด 8

ท่ำน โดยผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรอื Director Accreditation Program (DAP) ซึ่ง

หลกัสตูรดงักลำ่ว จดัโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่ โดยมอบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบริษัท

เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัเตรียมขอ้มลูบริษัทฯ ภำพรวมธุรกิจ โครงสรำ้งกำรถือหุน้ โครงสรำ้งองคก์ร คู่มือกรรมกำรและก ำหนดกำร
ประชุม เพื่อใหก้รรมกำรใหม่รบัทรำบถึงบทบำท หนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร นโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรของบริษัทฯ ตลอดจนสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และเพื่อชีแ้จง
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ตอบขอ้ซกัถำม รวมถึงกำรเยี่ยมชมหน่วยปฏิบตัิกำรดำ้นต่ำงๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมควำมพรอ้มในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของ
กรรมกำร 

 
นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและขอ้แนะน ำของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมกำร
บรษัิทฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจ ำกดัจ ำนวนกำรไปด ำรงต ำแหนง่ในบรษัิทอื่นท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ของ
กรรมกำรไดจ้ ำนวนไมเ่กิน 5 แหง่ ทัง้นี ้ปัจจบุนักรรมกำรบรษัิททัง้ 8 ทำ่น ด ำรงต ำแหนง่ในบรษัิทอื่นที่เป็นบรษัิทจดทะเบียนไมเ่กิน 
5 แหง่   

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรผูจ้ัดกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูสำมำรถรบัต ำแหน่งกรรมกำรที่
บริษัทอื่นไดต้ำมควำมจ ำเป็น และไม่ท ำใหม้ีผลกระทบต่อหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของบริษัทฯ โดยตอ้งไดร้บัอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษัิทหรอืผูม้ีอ  ำนำจอนมุตัิก่อน 

 
การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 

เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ จะมีควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำน อีกทัง้ คณะกรรมกำรบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงควำมจ ำเป็นและ

ควำมส ำคญัของกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนของผูบ้ริหำรระดบัสงู และต ำแหน่งที่พิจำรณำว่ำเป็น Critical Position โดยพิจำรณำ

จำกเกณฑอ์ำยทุี่ใกลค้รบเกณฑเ์กษียณ (60 ปี) ควำมยำกของกำรหำทดแทนในตลำดแรงงำน หรือมีแนวโนม้เป็นที่ตอ้งกำรของ

ตลำดจึงก ำหนดใหม้ีกำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหนง่งำน ส ำหรบัต ำแหนง่กรรมกำรผูจ้ดักำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ผูช้่วยกรรมกำร

ผูจ้ัดกำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย เพื่อสรรหำบุคคลที่เหมำะสมส ำหรบัต ำแหน่งทัง้ควำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์วิสยัทัศน ์

ควำมเป็นผูน้  ำ ควำมซื่อสตัย ์และคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกำรด ำรงต ำแหนง่งำนหลกั (Key Jobs) รวมถึงใหม้ีกำรทบทวนอยำ่ง

สม ่ำเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมสถำนกำรณปั์จจบุนั  

ในต ำแหนง่ผูบ้รหิำรระดบัสงู บรษัิทฯ ไดจ้ดัท ำแผนสบืทอดต ำแหนง่รองรบัผูบ้รหิำรตัง้แตร่ะดบัผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป โดย
ไดร้ะบุตัวบุคคลที่จะท ำหนำ้ที่แทน ในกรณีที่ยังไม่มีตัวบุคคลที่สำมำรถรบัไดท้ันที ไดจ้ัดใหม้ีระบบพัฒนำบุคลำกรในล ำดบั
รองลงมำเพื่อเตรยีมควำมพรอ้ม รวมทัง้สรรหำจำกภำยนอก ทัง้นี ้เพื่อรกัษำควำมเช่ือมั่นใหน้กัลงทนุ องคก์ร ตลอดจนพนกังำนวำ่
ในกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ จะไดร้บักำรสำนตอ่อยำ่งทนัทว่งที 

 
การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดแนวปฏิบตัิเรื่องกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดส้่วนเสียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เพื่อ
ควำมโปรง่ใสและปอ้งกนัปัญหำที่อำจจะก่อใหเ้กิดกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ดงันี ้

 กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร รวมถึง บคุคลในครอบครวัที่มีสว่นเก่ียวขอ้งหรอืเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ จะตอ้งจดัท ำและจดัสง่
รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สียใหก้บับริษัทฯ โดยที่กรรมกำรและผูบ้ริหำรแต่ละท่ำนจะตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สีย
นบัตัง้แตว่นัท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหนง่  

 คณะกรรมกำรก ำหนดใหม้ีกำรทบทวนรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกเดือนสิงหำคมของทุกปี หรือ
ภำยใน 7 วนั หลงัจำกทรำบวำ่มีกำรเปลีย่นแปลงขอ้มลู 
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 กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่จดัท ำและรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
ครองหลกัทรพัยต์อ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ภำยใน 3 วนั นบัจำกวนัท่ี
มีกำรเปลีย่นแปลง 

 คณะกรรมกำรมอบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบรษัิทเป็นผูจ้ดัเก็บรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยี 
 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ไดก้ ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระเทียบเท่ำกบัขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่ ทจ.4/2552 ลง
วนัท่ี 20 กมุภำพนัธ ์2552  เรือ่งคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ กลำ่วคือ 

กรรมกำรอิสระ หมำยถึง กรรมกำรจำกภำยนอกที่มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น ท ำหนำ้ที่คุม้ครอง
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัและสำมำรถช่วยดแูลไม่ใหเ้กิดรำยกำรที่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ระหวำ่งบรษัิทฯ กบับคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั โดยมีคณุสมบตัิในกำรด ำรงต ำแหนง่ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นีใ้หน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มในกำรบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรอืผู้
มีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรอืของผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิตหรอืโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ        
คูส่มรส พี่นอ้ง และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ 
หรอืบคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรอืเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ 
ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตนรวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั
หรอื ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทย่อย ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บริษัทยอ่ย ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ และไม่
เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุหรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยูเ่วน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไม่
นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงินซึ่งไดร้บัค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทย่อยผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุหรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึง่
เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
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8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยหรอืไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจ้ำง พนักงำนที่ปรึกษำที่ร ับ
เงินเดือนประจ ำ หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่นซึง่ประกอบกิจกำร
ที่มีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ 

ภำยหลงัไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตำมขอ้ 1 ถึง 9 แลว้กรรมกำรอิสระอำจไดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective 
Decision) ได ้

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน ซึ่งเป็นบคุคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ และมี
ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อยำ่งแทจ้รงิ เช่น ไมม่ีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิทฯ ไมม่ีควำมสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอำจ
มีอิทธิพลตอ่กำรใชด้ลุยพินิจและปฏิบตัิหนำ้ที่อยำ่งเป็นอิสระ 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรก ำหนดใหก้รรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยหมนุเวียนกนัออกตำมวำระครำว
ละ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด เมื่อครบก ำหนดตำมวำระ กรรมกำรอำจไดร้บักำรพิจำรณำเสนอช่ือต่อที่ประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษัิทตอ่เนื่องได ้และสำมำรถกลบัมำด ำรงต ำแหนง่ได ้ทัง้นี ้กำรด ำรงต ำแหนง่
ดงักลำ่วกรรมกำรอิสระจะสำมำรถด ำรงต ำแหนง่ไดไ้มเ่กิน 3 วำระ หรอื 9 ปี โดยนบัจำกวนัท่ีด ำรงต ำแหนง่และบรษัิทเขำ้จด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้ในปี 2563 ไมม่ีกรรมกำรอิสระของบรษัิท ด ำรงต ำแหนง่เกิน 9 ปี  
 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บรษัิทฯ ไมม่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนโดยเฉพำะ เนื่องดว้ยบรษัิทฯ มีโครงสรำ้งองคก์รขนำดเลก็
ในอนำคตอำจจะมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยดูจำกโครงสรำ้งองคก์รที่เปลี่ยนแปลง 
รวมถึงรำยไดข้องบริษัทฯ ทัง้นี ้บุคคลที่จะไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษัท จะตอ้งมี
คุณสมบัติครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.  2535 และขอ้บังคับของบริษัทฯ และไม่มี
ลกัษณะตอ้งหำ้มตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตใหเ้สนอ
ขำยหุน้ท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2551 

กำรสรรหำบุคคลผูท้รงคณุวฒุิเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ หรือในกรณีอื่นๆ เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำบุคคลที่ไดร้บักำรเสนอช่ือเขำ้รบักำรเลือกตัง้และเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ และเพื่อ
พิจำรณำอนุมตัิต่อไป ซึ่งบริษัทฯ มีกระบวนกำรคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิจำกควำมเช่ียวชำญ วิสยัทศัน ์ภำวะผูน้  ำ เป็นผูม้ี
คุณธรรม มีประวตัิกำรท ำงำนที่โปร่งใส และสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ โดยกำรคดัเลือกบุคคลเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดจ้ดัท ำตำรำง Board Skill Matrix 
เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกควำมรู ้ควำมช ำนำญที่จ ำเป็นที่ยังขำดอยู่ใน
คณะกรรมกำร ทัง้นี ้คณะกรรมกำรจะพิจำรณำบคุคลผูท้รงคณุวฒุิที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร จำกกำรเสนอช่ือบคุคล
เพื่อเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรโดยผูถื้อหุน้ กำรสรรหำโดยที่ปรกึษำภำยนอก (Professional Search Firm) กำรสรรหำ
จำกฐำนขอ้มลูกรรมกำร (Director Pool) หรอืกำรสรรหำโดยกระบวนกำรอื่นๆ ท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควรและเหมำะสม 
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ในกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรของบริษัทฯ คณะกรรมกำรก ำหนดโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรใหป้ระกอบดว้ย
กรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิหลำกหลำย ทัง้ในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชนก์บับรษัิทฯ เพศ 
และตอ้งมีกรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำรอย่ำงนอ้ย 1 คนที่มีประสบกำรณใ์นธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัที่บริษัทฯ 
ด ำเนินกิจกำรอยู่ ทัง้นี ้องคป์ระกอบและกำรสรรหำ แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท ฯ นัน้ ได้
ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมกำรบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไมน่อ้ยกวำ่ 5 คนแตไ่มเ่กิน 15 คน เลอืกตัง้โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดย
มีกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน ทัง้นี ้กรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด
ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  

2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
(1)  ผูถื้อหุน้รำยหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบั 1 หุน้ตอ่ 1  เสยีง 
(2)   ผูถื้อหุน้แต่ละรำยจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยูท่ัง้หมดตำม 1 ( ) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้
กรณีเลอืกบคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไมไ่ด  ้
(3)  บคุคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี 
หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนั 

 เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหป้ระธำนท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 
3. ในกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม ( 1/3) ของจ ำนวน

กรรมกำรในขณะนัน้ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่ง
ในสำม กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้ับสลำกกัน ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหนง่นำนท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซึง่พน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บั
เลอืกใหก้ลบัเขำ้มำรบัต ำแหนง่อีกได ้

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ โดยกำรลำออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึง
บรษัิทฯ 

5. ในกำรลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในสี่ของ
จ ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวำ่กึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้
ที่มำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรยงัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในกำรเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม เพื่อเขำ้มำด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรบรษัิท ทัง้นี ้ในปี 2563 ไมม่ีผูถื้อหุน้ท่ีเสนอช่ือกรรมกำรเขำ้ด ำรงต ำแหนง่ 
 
องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิทฯ จะตอ้งเป็นกรรมกำรบริษัทซึง่ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท และมี
คุณสมบตัิตำมที่กฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ
ระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยมีจ ำนวนไมน่อ้ยกวำ่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย 1 คน ตอ้ง
เป็นผูม้ีควำมรูด้ำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน 
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องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูเ้สนอกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำร โดยแต่งตัง้จำกกรรมกำรบริษัท และ/หรือผูบ้รหิำร

ระดับสูง โดยมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คนและให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งกรรมกำรบริหำรคนหนึ่งเป็นประธำน
กรรมกำรบรหิำร 

 

 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย  

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีควบคู่กบักำรด ำเนินธุรกิจมำโดยตลอด และไดจ้ดัท ำ
นโยบำยบรรษัทภิบำลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจขึน้เป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใชใ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมกำรไดเ้ผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ                    
ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุระดบัเขำ้ใจและถือปฏิบตัิตำม โดยบรษัิทฯ เช่ือวำ่กำรก ำกบักิจกำรท่ีดีจะท ำใหบ้รษัิท
ฯสำมำรถบรรลพุนัธกิจของบรษัิทฯ ได ้ซึง่หลกักำรก ำกบักิจกำรท่ีดีของบรษัิทฯ เป็นกำรควบคมุดแูลกำรประกอบกิจกำรของ
องคก์รใหม้ีควำมรบัผิดชอบตำมหนำ้ที่ดว้ยควำมโปรง่ใส สำมำรถตรวจสอบได ้และสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัอยำ่งมี
จริยธรรม นอกจำกนี ้กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับกิจกำรที่ดี ยังเป็นกำรลดควำมเสี่ยงและสรำ้งควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนัระยะยำวใหก้บัองคก์ร โดยมุง่เนน้กำรสรำ้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั 

ทัง้นี ้ในกำรเสนอช่ือและกำรใชส้ิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจดักำร 
ตัง้แต่ปี 2553 เป็นตน้ไป บริษัทฯ ก ำหนดระเบียบปฏิบตัิใหก้ำรเสนอช่ือและใชส้ิทธิออกเสียงดงักลำ่วตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัทดว้ย โดยบคุคลที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย มีหนำ้ที่ด  ำเนินกำรเพื่อประโยชนท์ี่ดี
ที่สดุของบรษัิทยอ่ย และบรษัิทฯ ไดก้ ำหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้นัน้ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทก่อนท่ีจะ
ไปลงมติ หรือใชส้ิทธิออกเสียงในเรื่องส ำคญัในระดบัเดียวกันกบัที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท หำกเป็นกำร
ด ำเนินกำรโดยบริษัทฯ เอง ทัง้นี ้กำรส่งกรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยดงักล่ำวเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของ
บรษัิทฯ 

นอกจำกนี ้ในกรณีเป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทฯ ก ำหนดระเบียบใหบ้คุคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้จำกบรษัิทฯ นัน้ ตอ้งดแูลใหบ้รษัิท
ย่อย มีขอ้บังคบัในเรื่องกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใด                 
ของบริษัทฯ ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรท ำรำยงำนขำ้งตน้ในลกัษณะ
เดียวกับหลกัเกณฑข์องบริษัทฯ รวมถึงตอ้งก ำกับดูแลใหม้ีกำรจัดเก็บขอ้มูล และกำรบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อย เพื่อให ้  
บรษัิทฯ สำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัตำมก ำหนด 

 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
กรรมกำรตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชมุ 

สำมญัผูถื้อหุน้ กำรเปิดเผยขอ้มลูต่ำงๆ ที่มีสำระส ำคญั และมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ตอ้งเป็นขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนินงำนให้
ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำร แต่ถ้ำขอ้มูลใดที่มีผลกระทบต่อผูล้งทุนตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท นโยบำยและวิธีกำรติดตำมดูแลในกำรน ำข้อมูลภำยในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนนั้น บริษัท ฯ 
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูด้แูลและพิจำรณำตดัสินควำมผิด ในกรณีที่มีกรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำรมีกำรใช้
ขอ้มลูภำยในเพื่อประโยชนส์ว่นตวั โดยมอบหมำยใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูพ้ิจำรณำควำมผิด ตำมมำตรกำรกำรลงโทษที่
เป็นไปตำมมติที่ประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท หำกพนกังำนของบรษัิทฯ กระท ำควำมผิดดงักลำ่ว นอกจำกนีท้ำงบรษัิทฯ 
ไดจ้ดัท ำเป็นขอ้ปฏิบตัิวำ่คณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ หำ้มท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี
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ขอ้มลูงบกำรเงินหรือขอ้มลูอื่นที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะเผยแพรต่่อสำธำรณชน และตอ้งไม่ซือ้ขำย
หลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ จนกวำ่จะพน้ระยะเวลำ 24 ชั่วโมง นบัแตก่ำรเปิดเผยขอ้มลูนัน้สูส่ำธำรณะทัง้หมด 

 
นโยบายการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมในทุกระดบักำรปฏิบตัิงำน มี
ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีครอบคลมุทกุดำ้น ทัง้กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้ม กำรควบคมุ กำรประเมินควำมเสี่ยง กิจกรรมกำร
ควบคุม ขอ้มูลและกำรสื่อสำร และกำรติดตำม รวมถึงกำรด ำเนินกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บังคับ ระเบียบที่
เก่ียวขอ้งและจดัใหม้ีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดลุที่มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรปกป้องรกัษำและดแูลเงินลงทนุของผู้
ถือหุน้และสนิทรพัยข์องบรษัิทอยูเ่สมอ  

คณะกรรมกำรบริษัทท ำหนำ้ที่ประเมินระบบควบคมุภำยในโดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบประสำนงำน
กับผูต้รวจสอบภำยใน ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกอิสระ โดยบริษัทฯ ว่ำจำ้งหน่วยงำนภำยนอกเขำ้มำน ำเสนอกำรประเมินผล
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในเบือ้งตน้ เพื่อใหค้วำมเห็น ขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงระบบกำรควบคมุภำยใน
ของบรษัิทฯ ใหม้ีประสทิธิภำพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทกุ 3 เดือน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่ผูต้รวจสอบภำยใน
ของบรษัิทฯ มำตัง้แตปี่ 2552 จนถึงปัจจบุนั ซึง่บรษัิท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ไดม้อบหมำยใหน้ำงสำวศมจรยี ์แกว้
ขอมดี ต ำแหน่งหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ผูต้รวจสอบภำยในของ
บรษัิทฯ (โดยสำมำรถดรูำยละเอียดของผูส้อบภำยในไดท้ี่เอกสำรแนบ 3) โดยมอบหมำยในนำงสำวนิอร จนัทรแ์จ่มแสง  ท ำ
หนำ้ที่ประสำนงำนกบัผูต้รวจสอบภำยในที่วำ่จำ้งจำกภำยนอกดว้ย 

 

กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึง 

จรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบรษัิทฯ ดงันี ้
- กำรติดตำมและประเมินผลโดยบรษัิท ตรวจสอบภำยในธรรมนติิ จ ำกดั ผูต้รวจสอบภำยในของบรษัิทฯ 
- กำรประเมินตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนกังำน   
ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดม้ีกำรสือ่สำรใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนในระดบัผูบ้รหิำรขึน้ไปก ำกบัติดตำมผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ และตอ้ง

แจง้หวัหนำ้งำนตำมสำยบงัคบับญัชำทนัที หำกพบวำ่มีกำรปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นไปตำมแนวนโยบำยที่ก ำหนด รวมทัง้น ำนโยบำย
ดงักลำ่วมำก ำหนดเป็นสว่นหนึง่ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรและพนกังำนประจ ำปี 

 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชีตำมเกณฑก์ำรประเมินของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ควำมเป็นอิสระ

ในกำรปฏิบตัิงำน คณุภำพ มำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน และผูส้อบบญัชีมีคณุสมบตัิถกูตอ้งตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อขออนมุตัิผูถื้อหุน้แตง่ตัง้ 

1. นำยเติมพงษ์ โอปนพนัธุ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 4501 และหรอื 
2. นำงพนูนำรถ เผำ่เจรญิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 5238 และหรอื 
3. นำงสำววิสสตุำ จรยิธนำกร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 3853  

แห่งบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั (EY) ท่ีมีเครือข่ำยครอบคลมุในหลำยประเทศ เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท เอเชีย 
กรนีเอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน) ประจ ำปี 2563 ดว้ยคำ่สอบบญัชีจ ำนวนเงิน 1,600,000 บำท รวมทัง้รบัทรำบคำ่สอบบญัชีงบ
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กำรเงินรวมประจ ำปีและรำยไตรมำสของบริษัทและบริษัทย่อยรวมจ ำนวนเงิน 3,865,388.30 บำท (สำมลำ้นแปดแสนหก
หมื่นหำ้พนัสำมรอ้ยแปดสิบแปดสำมสิบสตำงค)์ และจ่ำยค่ำบริกำรอื่น ๆ (Non-audit fee) ซึ่งเป็นค่ำตรวจสอบกำรใชส้ิทธิ
ประโยชนบ์ตัรสง่เสรมิกำรลงทนุในรอบปีบญัชีที่ผำ่นมำ จ ำนวนรวม 150,000 บำท (หนึง่แสนหำ้หมื่นบำทถว้น) 

ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ มีคณุสมบตัิถกูตอ้งตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและไดร้บัควำม
เห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึง ไม่มีควำมสมัพนัธห์รือสว่นไดเ้สียกับ
บริษัทฯ บริษัทย่อย ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่ำวแต่อย่ำงใด มีควำมเป็นอิสระในกำร
ตรวจสอบและแสดงควำมเห็นตอ่งบกำรเงินของบรษัิทฯ 

 
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
 

ในปี 2563 คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและ
ติดตำมผลกำรปฏิบตัิตำมแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงเครง่ครดัและสม ่ำเสมอไดอ้ย่ำงดีในหลำยๆ เรื่อง แต่อย่ำงไรก็ดี มีบำง
หลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ไมส่ำมำรถปฏิบตัิไดต้ำมขอ้แนะน ำ มีดงันี ้

 บรษัิทฯ ควรมกีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนโดยเฉพำะ เนื่องดว้ยบริษัทฯ มีโครงสรำ้งองคก์รขนำด
เล็ก ในอนำคตอำจจะมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยดูจำกโครงสรำ้งองคก์รท่ี
เปลี่ยนแปลง รวมถึงรำยไดข้องบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรไดป้ฏิบัติหนำ้ที่ในเรื่องของกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนและสรรหำกรรมกำรเป็นอย่ำงดี โดยบริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยกำรก ำหนดโครงสรำ้งกรรมกำร และ
โครงสรำ้งคำ่ตอบแทนกรรมกำร ซึ่งค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษัิทนัน้ตอ้งผ่ำนกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้
ถือหุน้ 

 บรษัิทฯ ควรมกีำรจดัตัง้ CG Committee และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
บริษัทฯ ไม่ได้มีกำรจัดตั้ง CG Committee และ Risk Management Committee ขึน้โดยเฉพำะ เนื่องด้วย   
บริษัทฯ มีโครงสรำ้งองคก์รขนำดเล็ก ในอนำคตอำจจะมีกำรแต่งตัง้ โดยดจูำกโครงสรำ้งองคก์รที่เปลี่ยนแปลง 
แต่อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรตรวจสอบก็ไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ในเรื่องของกำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี 
กำรสอบทำนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง และเรือ่งอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งอยำ่งเป็นประจ ำตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ทีท่ี่
ก  ำหนดไวข้องคณะกรรมกำรตรวจสอบ และที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
 

คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำและทบทวนน ำหลกัปฏิบัติตำม CG Code 2017 ไปปรบัใช้ตำมบริบททำงธุรกิจของ  

บรษัิทฯ ดว้ยควำมรอบคอบ รบัผิดชอบและระมดัระวงัแลว้ เห็นวำ่กำรปฏิบตัิตำม CG Code ภำยใตห้ลกัปฏิบตัิยอ่ยจ ำนวน 

37 รำยกำร และจำกกำรด ำเนินกำรพบวำ่ 

 มีนโยบำยและแนวปฏิบตัิซึง่ปัจจบุนัไดด้  ำเนินกำรเป็นปกติแลว้ 24 ขอ้ ( 65%) 

 ไมม่ีแนวปฏิบตัิที่ดี 10 ขอ้ (27%) 

 ไมม่ีนโยบำยและแนวปฏิบตัิ 3 ขอ้ (8%) 
โดยใหถื้อเป็นสว่นหนึง่ของมติกรรมกำร และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและแบบ 56-1 
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ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
บรษัิทฯ ไดเ้ริม่ก่อตัง้เมื่อปี  2547 ด ำเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดัจ ำหนำ่ยถ่ำนหินสะอำด โดยค ำนงึถึงควำมส ำคญัในกำรดแูลชมุชน 

และสิ่งแวดลอ้มในบริเวณรอบโรงงำน บริษัทฯ จึงพฒันำกระบวนกำรขนสง่ คดัแยก และจดัเก็บอย่ำงต่อเนื่องเพื่อไม่ใหกิ้จกรรม
ต่ำงๆ ส่งผลกระทบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้มขำ้งเคียง และพรอ้มที่จะแกไ้ขเพื่อลดผลกระทบดงักล่ำว ซึ่งกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ยึดหลกัตำมแนวทำงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจกำรที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมไปถึงกำร
ด ำเนินกิจกรรม CSR in process และ CSR after process โดยมีเป้ำหมำยว่ำกิจกรรมที่เกิดขึน้ของบริษัทฯ จะเป็นส่วนหนึ่งที่
สนบัสนนุใหเ้กิดกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน ทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ไปพรอ้มกบักำรดแูลผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำยอยำ่งมี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ตลอดจนมีธรรมำภิบำลเป็นเครื่องก ำกับใหก้ำรด ำเนินกิจกรรมเป็นไปดว้ยควำมซื่อสตัย ์
สจุริต โปร่งใส และยุติธรรม บริษัทฯ เช่ือว่ำ “ธุรกิจจะยั่งยืนไดใ้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้มที่มีกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน” และเพื่อให้
พนกังำนตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
เพื่อใชเ้ป็นนโยบำยหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจที่พนกังำนทกุระดบัจะยดึปฏิบตัิตำม 
 
นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกับกิจกำรที่ดีและยึดหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกับกำรใส่ใจดูแลรกัษำ
สิ่งแวดลอ้มและสงัคม มีส  ำนึกรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่ำงแทจ้ริง  โดยบริษัทฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบตัิที่ดีตำมหลกัเกณฑข์อง
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกรอบกำรรำยงำนสำกล (GRI Standard) ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ไดพ้ิจำรณำ
ถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึน้โดยค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ที่เก่ียวขอ้งทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์รตั้งแต่ผูถื้อหุน้ 
พนกังำน ลกูคำ้ ชมุชน ตลอดจนสงัคมวงกวำ้ง ทัง้นี ้เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสยีและน ำไปสูก่ำรพฒันำธุรกิจอยำ่งยั่งยืน  
 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ (“กลุ่มบริษัท”) มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินงำนดว้ย

ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนชุมชนในพืน้ที่ต่ำง ๆ ทัง้ที่ตัง้อยู่ในบริเวณพืน้ที่หรือไม่อยู่ในบริเวณพืน้ที่ที่กลุม่

บรษัิทเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจทัง้โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยมุง่เนน้กำรมีสว่นรว่มเพื่อกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน ยดึหลกักำรด ำเนินธุรกิจ

ที่โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ปฏิบตัิตำมกฏหมำยและขอ้ก ำหนดอื่นๆ หรอืแนวปฏิบตัิสำกลที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้มีจรยิธรรม เคำรพตอ่หลกั

สิทธิมนุษยชน ผลกระทบที่มีต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม ชุมชนและผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย กลุ่มบริษัทจึงไดก้ ำหนดนโยบำย

ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมดงันี ้ 

 1. มุ่งมั่นพัฒนำให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนควบคู่กำรดูแลเอำใจใส่สิ่งแวดลอ้มและค ำนึงถึง

ผลกระทบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้มและชมุชนโดยรวม 

 2. ด ำเนินกิจกรรมดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุง่เนน้กำรมีสว่นรว่มและสนบัสนนุชมุชนองคก์รภำครฐัและเอกชน

ที่มีสว่นไดเ้สยีในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิททัง้โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

 3. สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมของพนกังำนในกลุ่มบริษัท และปลกูฝังค่ำนิยมดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมใหเ้กิดเป็น

วฒันธรรมองคก์ร 
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 4. ด ำเนินงำนและใสใ่จใหค้วำมส ำคญัในเรือ่งควำมปลอดภยัในกำรปฏิบตัิงำนและกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มไมใ่หม้ี

ผลกระทบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้มและชมุชน 

 5. น ำควำมรู ้ประสบกำรณ ์และควำมเช่ียวชำญของบคุลำกรในกลุม่บริษัท รวมถึงใหก้ำรสนบัสนนุเครื่องมือที่ใชต้ำ่งๆ 

เพื่อช่วยเหลอืและพฒันำสงัคม สิง่แวดลอ้มและชมุชน เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้มและชมุชนโดยรวม 

 
คณะกรรมการและคณะท างานด้านความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสังคม 

บรษัิทฯ ไดค้  ำนงึถึงควำมส ำคญัของควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม บรษัิทฯ จึงไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำร
และคณะท ำงำนด้ำนควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสังคม เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ด ำเนินกำรไปไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและมีกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม 

(แผนกจัดซือ้) 

ส่ิงแวดล้อม 

(แผนกส่ิงแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ)์ 

ประเด็นด้านผู้บริโภค 

(ฝ่ายขายและการตลาด) 

สิทธิมนุษยชน 

(ฝ่ายบุคคล) 

การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน 

(แผนกส่ิงแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ)์ 

การปฏิบัติด้านแรงงาน 

(ฝ่ายบุคคล) 

ประธาน 

(กรรมการผู้จัดการ) 

รองประธาน 

(ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ) 

การก ากับดูแลองคก์ร 

(ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ) 

รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

(แผนกส่ิงแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ)์ 
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ทัง้นี ้คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนดำ้นควำมรบัผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสงัคม (CSR) มีบทบำทและหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ 
ดงันี ้

1. ประกำศนโยบำยดำ้นควำมรบัผิดชอบของบรษัิทฯ ตอ่สงัคม โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบรษัิทฯ 
2. ด ำเนินกำรสือ่สำรใหพ้นกังำนทกุระดบั คูค่ำ้ ผูร้บัเหมำ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุคน รู ้เขำ้ใจ และเกิดควำมตระหนกัในดำ้น

ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
3. ก ำหนดแผนงำนที่เหมำะสม สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ และสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตัวชีว้ัดดำ้นควำม

รบัผิดชอบตอ่สงัคมของบรษัิทฯ ที่ก ำหนดอยำ่งสอดคลอ้งและสนบัสนนุตวัชีว้ดัผลงำนของสำยงำน 
4. จดัท ำงบประมำณ ติดตำมประเมินผลงำนตลอดจนกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของ

ฝ่ำย/แผนกตำ่งๆ ในหนว่ยงำน พรอ้มทัง้ทบทวนแผนงำนและงบประมำณใหม้ีประสทิธิภำพอยูเ่สมอ 
5. ออกเกณฑ ์ระเบียบ ค ำสั่ง และประกำศดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมของบรษัิทฯ  
6. ตรวจเยี่ยมหน่วยงำนเพื่อรบัทรำบปัญหำ ใหค้  ำชีแ้นะ และแกไ้ขใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม

ของบรษัิทฯ 
7. สนบัสนนุใหเ้กิดกำรแลกเปลี่ยน ควำมรู ้ควำมส ำเร็จ และประสบกำรณด์ำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ระหวำ่ง

หนว่ยงำนภำยในกบัหนว่ยงำนภำยนอก 
8. พิจำรณำแต่งตัง้เปลี่ยนแปลงผูร้บัผิดชอบและคณะกรรมกำรดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท ฯ ในระดบั

หนว่ยงำน 
9. ประชุมคณะกรรมกำรฯ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยเดือนละ 1 

ครัง้ 
ทัง้นีส้ำมำรถอำ่นขอ้มลูเรือ่งควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมเพิ่มเติม ไดจ้ำกรำยงำนกำรพฒันำดำ้นควำมยั่งยืนปี 2563 

 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง วิธีการส่ือสาร 
พนักงาน - ควำมปลอดภยัและสภำพแวดลอ้ม

ในกำรท ำงำน 

- สวสัดิกำรพนกังำนที่เหมำะสม 

- กำรวำงแผนควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพ 

- นโยบำยแผนงำนดำ้นควำมปลอดภยั 
อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยั 
ในกำรท ำงำน 

- กำรจดัอบรมพฒันำควำมสำมำรถ 
ประจ ำปี 

- กำรจดักิจกรรม Happy Workplace 

- กำรส ำรวจควำมผกูพนัองคก์ร 
- คณะกรรมกำรสวสัดิกำร 
- กิจกรรม MD พบพนกังำน 

- กลอ่งรบัควำมคิดเห็นพนกังำน 

- Intranet 
- E-mail 
- บอรด์ประชำสมัพนัธ ์

ชุมชน - กำรด ำเนินธุรกิจที่ไมส่ง่ผลกระทบ 
ตอ่ชมุชน 

- กำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิ่งแวดลอ้ม 
ที่ดี ไมส่รำ้งผลกระทบตอ่ชมุชนและ
สิ่งแวดลอ้ม 

- เปิดเผยขอ้มลูกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง

โปรง่ใส 

- สนบัสนนุกิจกรรมชมุชน 

- กำรมีสว่นรว่มพฒันำคณุภำพชีวิต
ของชมุชน 

- กำรสรำ้งควำมเขำ้ใจ ควำมไวว้ำงใจ 
และมีสว่นรว่มกบัชมุชน 

- กำรบรหิำรจดักำรระบบดแูล 
สิ่งแวดลอ้มที่ดี 
- กำรเปิดเผยขอ้มลูกำรตรวจวดั 
คณุภำพดำ้นสิ่งแวดลอ้ม 

- กำรจดักิจกรรมชมุชนสมัพนัธใ์ห ้
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของ 
ชมุชน 

- กำรประเมินผลกำรจดักิจกรรมชมุชน
สมัพนัธ ์

- กำรประเมินผลกำรสำนเสวนำชมุชน 

- ก ำ ร บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร ร ะ บ บ ดู แ ล

สิ่งแวดลอ้มเชิงรุกตำมมำตรฐำน ISO 

14001:2015 

- กำรเฝ้ำระวังสิ่งแวดล้อมเชิงรุก โดย

จัดท ำแผนงำนเฝ้ำระวังและประเมิน

สถำนกำรณ์ขณะปฏิบัติงำนเพื่อลด

ผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม 

- มุง่มั่นขอรบัรองระบบมำตรฐำน อำชีวอ

น ำ มั ย แ ล ะ ค ว ำ มป ล อ ด ภั ย  ISO 

45001:2018 

- กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ ์(กำรมีสว่น
รว่มกบัชมุชน) 

- กำรสำนเสวนำ โครงกำร “เอจีอี เปิด
บำ้น” ( 4 ครัง้/ปี) 

- กำรจดักิจกรรมรว่มกบักลุม่รกัษช์มุชน 
และชมรมผูป้ระกอบกำรทำ่เรอื 

- กำรลงพื ้นที่สื่ อสำรกับชุมชน โดย

เจำ้หนำ้ที่ชมุชนสมัพนัธ ์

- กำรเป็นสมำชิกและใหข้อ้มลู จดั
กิจกรรมรว่มกบักลุม่รกัษช์มุชน และ
ชมรมผูป้ระกอบกำรทำ่เรอื ในพืน้ที่
อ  ำเภอนครหลวง 

 

ผู้ถือหุน้ / นัก
ลงทุน 

- กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
- ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจเติบโต 
-ผลตอบแทนจำกำรลงทนุที่ดี และ
สม ่ำเสมอ 
- ควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจ 
- กำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำตำ่งประเทศ 

-กำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งเพียงพอ 
-กำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี 
- กำรจำ่ยเงินปันผลอยำ่งเหมำะสม 
- กำรบรหิำรงำนภำยใตก้ำรบรหิำรจดักำร
อยำ่งยั่งยืน 

-กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
-กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตร
มำส 
-กิจกรรมพบปะผูล้งทนุ 
- AGE Green News 

ลูกค้า - กำรไดร้บัสินคำ้ที่มีมำตรฐำน และ 
กำรจดัสง่ตรงเวลำ 
- กำรไดร้บักำรบรกิำรที่มีคณุภำพ 
- รำคำสินคำ้มีควำมเหมำะสม 

- กำรบรหิำรจดักำรดว้ยระบบ 
ISO 9001 
- กำรจดัท ำระบบ CRM เพ่ือตอบ 
สนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

- กำรเขำ้พบลกูคำ้ 
- กำรส ำรวจควำมพงึพอใจจำกลกูคำ้ 
- กำรท ำกิจกรรมรว่มกบัลกูคำ้ 
- กำรพำลกูคำ้เขำ้เยี่ยมชมบรษัิทฯ 
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-- กำรบรหิำรหว่งโซธุ่รกิจที่ยั่งยืน 
- กำรบรหิำรควำมสมัพนัธล์กูคำ้ 

- กำรจดักำรปัญหำจำกขอ้รอ้งเรยีน 
จำกลกูคำ้ 

พันธมิตรทาง 
ธุรกิจ 

- กำรแข่งขนัรำคำที่เป็นธรรมและ 
โปรง่ใส 
- กำรปฏิบตัติำมขอ้ตกลงตรงตำม 
สญัญำ 
- ควำมน่ำเชื่อถือและมีชื่อเสียงเป็น 
ที่ยอมรบั 
- กำรบรหิำรหว่งโซธุ่รกิจที่ยั่งยืน 
- สำมำรถชว่ยสนบัสนนุในกำร 
ด ำเนินธุรกิจ 

- นโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ 
คอรร์ปัชั่น 
- คูมื่อกำรปฏิบตัิงำนในกำรจดัซือ้ 
จดัจำ้ง 
- กำรประเมินควำมเช่ือมั่นในพนัธมิตร 
เพ่ือก ำหนดตวัชีว้ดัตำ่งๆ 

- กำรประชมุรว่มกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ 
- กำรเขำ้เยี่ยมชมกิจกำร 
- กำรติดตอ่สื่อสำรเจรจำทำงธุรกิจ 

เจ้าหนี ้ - ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีต้รง
เวลำ 
- ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรจำก 
ผลกำรด ำเนินงำน 

- กำรวำงแผนทำงกำรเงินที่ด ี
- กำรวิเครำะห ์และกำรประเมินควำม 
เสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจ 

- ผลกำรด ำเนินงำน งบกำรเงินของ 
บรษัิทฯ 
- กำรประชมุ และพบปะตำมวำระ 
โอกำส 
- กำรเขำ้เยี่ยมชมบรษัิทฯ 

ภาครัฐและ 
เอกชน 

- กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งเป็นธรรม 
และโปรง่ใส 

- กำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ระเบียบ 
และขอ้บงัคบัตำ่งๆ ที่ก  ำหนดไว ้

- กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดลอ้ม และ

ก ำ ร ใ ช้ ท รั พ ย ำ ก ร อ ย่ ำ ง มี

ประสิทธิภำพ 

- ให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูล 

อย่ำงรวดเร็ว และสนับสนนุโครงกำร

ของหน่วยงำนรำชกำร 

- -  ก ำ ร ใ ช้ ท รั พ ย ำ ก ร อ ย่ ำ ง มี

ประสิทธิภำพ 

 

- กำรจดัสง่รำยงำนขอ้มลูใหค้รบ 
ถว้นตำมกฎหมำย และตรงตำม 
ขอ้ก ำหนด 
- กำรประเมินควำมครบถว้นในกำร 
ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ และ 
ขอ้บงัคบั โดยมีกำรขึน้ทะเบียน
กฎหมำย และมีกำรสอบทำนอยำ่ง
ตอ่เน่ือง 

- เปิดเผยขอ้มลูที่ครบถว้นและเพียงพอ 

- มีควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ

สิ่งแวดล้อมและก ำหนดแนวทำงและ

รณร งค์ก ำ ร ใ ช้ท รัพ ย ำก รอ ย่ ำ ง มี

ประสิทธิภำพภำยในองคก์ร 

- สรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัหน่วยงำนของ

รฐั 

- สนบัสนนุโครงกำรของภำครฐัที่เป็น
ประโยชนต์อ่สว่นรวม 

- กำรสำนเสวนำ โครงกำร “เอจีอี เปิด
บำ้น” ( 4 ครัง้/ปี) 

- กำรประชมุไตรภำคีและใหข้อ้มลู 
- รำยงำนผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม 
- กำรเขำ้เยี่ยมชมบรษัิทฯ 
- กำรเปิดชอ่งทำงกำรรบัขอ้รอ้งเรยีน 
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

ภาคสังคม - กำรปฏิบตัติำมขอ้กฎหมำย 

- กำรด ำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดลอ้มและชมุชนใหน้อ้ยที่สดุ 

- กำรมีส่วนร่วมดูแลสิ่งแวดลอ้มและ

พฒันำชมุชน 

- กำรเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้งครบถว้น 
เพียงพอและทนัเวลำ 

- กำรเปิดเผยรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ประจ ำปี 

- กำรสื่อสำรผ่ำนในทุกช่องทำง เช่น 
เ ว็ บ ไ ซ ต์  สื่ อ ม ว ล ชน  แ ล ะ แ ผ นก 
ผูล้งทนุสมัพนัธ ์

- กำรรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม และ
สิ่งแวดลอ้ม 

- กำรประชมุรว่มกนั และกำรรบัฟัง 
ควำมคิดเห็น 

- กำรพบปะตำมวำระโอกำส 

- กิจกรรมสรำ้งควำมสมัพนัธ ์
- กำรแถลงขำ่วและกำรใหส้มัภำษณ ์
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แนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ  

บรษัิทฯ ด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีโดย

ยดึ แนวทำงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี ้ 

1.  การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงกำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม เพรำะบริษัทณ เช่ือว่ำกำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็น

ธรรม ยอ่มก่อใหเ้กิดควำมเช่ือมั่นกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีอนัจะสง่ผลใหธุ้รกิจของบรษัิทฯ มีกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน โดยบรษัิทฯ หลกีเลีย่ง

กำรด ำเนินกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์สง่เสรมิกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสร ีไมส่นบัสนนุกำรด ำเนินกำรที่มี 

ลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ และสง่เสริมใหพ้นกังำนทกุระดบัเห็นควำมส ำคญัของกำรต่อตำ้นกำร 

ทจุรติ รวมทัง้กำรกรรโชก และกำรใหส้นิบนในทกุรูปแบบ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและส่งเสริมใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดับด ำเนินกิจกำรอย่ำงมีส  ำนึก 
โปรง่ใส ยดึหลกัธรรมำภิบำล และไมส่นบัสนนุกำรคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ ไมว่ำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้ม จึงก ำหนดนโยบำยกำรตอ่ตำ้น
ทจุรติคอรร์ปัชั่นและกำรจ่ำยสนิบน  โดยหำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำนตลอดจนบคุคลที่สำมที่มีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ  
กระท ำกำรใดๆ ที่ส่อไปในทำงคอร์รัปชั่น ไม่ว่ำจะโดยกำรน ำเสนอ (Offering) กำรให้ค ำมั่นสัญญำ (Promising) กำรขอ 
(Soliciting) กำรเรียกรอ้ง (Demanding) กำรใหห้รือรบัสินบน (Giving or accepting bribes) บริษัทฯ ไม่ยอมรบักำรคอรร์ปัชั่น
ใดๆ ทัง้สิน้โดยครอบคลมุถึงธุรกิจและรำยกำรทัง้หมดในทกุประเทศและทกุหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง บรษัิทฯ จะสอบทำนข้นัตอนกำร
ปฏิบตัิอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงของกฎหมำย ธุรกิจ และรกัษำช่ือเสยีงของบรษัิทฯ 
 
ค านิยามเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

 กำรคอรร์ปัชั่น (Corruption) หมำยถึง กำรกระท ำกำรใดๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรน ำเสนอ (Offering) กำรใหค้  ำมั่น สญัญำ 

(Promising) กำรขอ (Soliciting) กำรเรียกรอ้ง (Demanding) กำรใหห้รือรบั (Giving or Accepting) ทรพัยส์ินหรือผลประโยชน์

อื่นใดกบัเจำ้หนำ้ที่ของรฐัหรอืบคุคลอื่นใดที่ท  ำธุรกิจกบับรษัิทฯ ไมว่ำ่จะโดยทำงตรงหรอืทำงออ้มเพื่อใหบ้คุคลดงักลำ่วปฏิบตัิ หรอื

ละเวน้กำรปฏิบตัิหนำ้ที่เพื่อใหไ้ดม้ำหรือรกัษำไว้ซึ่งผลประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่เหมำะสมทำงธุรกิจ ยกเวน้กรณีที่กฎหมำย ระเบียบ

ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน หรอืจำรตีทำงกำรคำ้ใหก้ระท ำได ้
 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น  

 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) (“AGE”) แสดงเจตนำรมณอ์ยำ่งชดัเจนที่จะใหพ้นกังำนบริษัทฯ ทกุ

ระดบั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัวำ่กำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ที่จะประสบควำมส ำเรจ็อยำ่งมั่นคงและยั่งยืนนัน้ ขึน้อยูก่บัควำม

ไวว้ำงใจจำกลกูคำ้ ผูถื้อหุน้ ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยและสำธำรณชนที่มีต่อบริษัทฯ และต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงซื่อสตัยส์จุริต 

โปรง่ใสและเป็นธรรม   

ดงันัน้ คณะกรรมกำรจึงก ำหนดใหม้ีนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Policy) โดยก ำหนดหนำ้ที่
ควำมรบัผิดชอบ และแนวทำงกำรปฎิบตัิไวใ้หพ้นกังำนทกุระดบัไดย้ึดถือและปฏิบตัิตำม เพื่อเป็นกำรป้องกนัมิให้เกิดควำมสงสยั
ในเรื่องควำมซื่อสตัยส์จุริตของพนกังำนของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัไดก้ ำหนดใหม้ีช่องทำงรบัขอ้รอ้งเรียนและมีกระบวนกำร
ตอบสนองที่รวดเรว็ โดยมุง่หวงัวำ่พนกังำนทกุคนจะรว่มกนัสอดสอ่งดแูลในกรณีที่มีขอ้สงสยัหรอืพบพฤติกรรมที่ไมเ่หมำะสมและ
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ขดัต่อนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นและจรรยำบรรณที่ดีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะรบัฟังทกุขอ้รอ้งเรียนอย่ำงเสมอภำค 
โปรง่ใส เอำใจใส ่และใหค้วำมเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ำย  

 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ : คณะกรรมกำรบริษัท มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลใหม้ี

ระบบที่สนับสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรไดต้ระหนักและให้

ควำมส ำคญักบักำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นและปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ : คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงิน
และบัญชี ระบบควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยในและระบบบริหำรควำมเสี่ยงให้มั่นใจว่ำเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล มีควำมรดักมุเหมำะสม ทนัสมยัและมีประสทิธิภำพ ประเมินควำมเสีย่งดำ้นกำรคอรร์ปัชั่นท่ีอำจเกิดขึน้
ในแต่ละกระบวนกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น งำนขำยและกำรตลำด งำนจดัซือ้ กำรท ำสญัญำต่ำงๆ งำนบริหำรทรพัยำกร
บคุคล กำรเงินและบญัชี เป็นตน้ รวมถึงกำรหำวิธีกำรแกไ้ขที่เหมำะสม พรอ้มทัง้สอบทำนกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ  
โดยจะตอ้งมั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบควบคมุภำยในที่ป้องกนัควำมเสี่ยงดำ้นกำรคอรร์ปัชั่นอย่ำงเพียงพอ และใหม้ีกำร
รำยงำนผลกำรปฏิบตัิตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท พรอ้มขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

3. คณะกรรมการบริหาร 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ : คณะกรรมกำรบริหำร มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบ ด ำเนินกำร วำงแผน สนบัสนนุใหบ้คุลำกร

ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำยมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในนโยบำย แนวปฏิบตัิ และมำตรกำร สง่เสรมิและสนบัสนนุใหบ้รษัิทใน

เครือ พิจำรณำน ำนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นนีไ้ปใชห้รอืประยกุตใ์ชต้ำมควำมเหมำะสม ตลอดจนน ำควำมเห็นและ

ขอ้แนะน ำของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยไปปฏิบตัิ รวมถึงกำรทบทวนควำมเหมำะสมของระบบ

มำตรกำรตำ่งๆ 

4. กรรมการผู้จัดการ 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ : กรรมกำรผูจ้ดักำร มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรก ำหนดใหม้ีระบบและใหก้ำรสง่เสริมและ

สนบัสนุนนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น เพื่อสื่อสำรไปยงัพนกังำนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำม

เหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้สอดคลอ้งกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและ

ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

5. ผู้อ านวยการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการ / เลขานุการบริษัท 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ : ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร / เลขำนกุำรบรษัิท มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำร
ตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปอยำ่งถกูตอ้ง ตรงตำมนโยบำย แนวปฏิบตัิ อ ำนำจด ำเนินกำร ระเบียบ
ปฏิบตัิและกฎหมำยขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล เพื่อใหม้ั่นใจวำ่มีระบบควบคมุที่มีควำมเหมำะสมและเพียงพอ
ตอ่ควำมเสีย่งดำ้นคอรร์ปัชั่นท่ีอำจเกิดขึน้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษัิททกุไตรมำส 
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6. ส านักงานตรวจสอบภายใน 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ : คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูม้อบหมำยใหส้  ำนกังำนตรวจสอบภำยใน ตรวจสอบและ

สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนว่ำเป็นไปอย่ำงถกูตอ้ง ตรงตำมนโยบำย แนวปฏิบตัิ อ ำนำจด ำเนินกำร ระเบียบปฏิบตัิ และ

กฎหมำยขอ้ก ำหนด เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีระบบควบคมุที่มีควำมเหมำะสมและเพียงพอตอ่ควำมเสี่ยงดำ้นคอรร์ปัชั่นที่อำจ

เกิดขึน้และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

7. คณะท างาน 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ : คณะท ำงำน มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรสื่อสำรนโยบำยแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัมำตรกำร

ตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นใหก้บัทกุหนว่ยงำนในองคก์ร และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยคณะท ำงำนดงักลำ่วแตง่ตัง้ขึน้จำกผูร้บัผิดชอบ

ของฝ่ำยตำ่งๆ 

กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บริษัทฯ ก ำหนดใหม้ีระบบกำรประเมินควำมเสี่ยงโดยระบเุหตกุำรณ ์/ โอกำสที่อำจก่อใหเ้กิดกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น เช่น  

กำรใหก้ำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง กำรรบัหรือใหข้องก ำนลั เงินบริจำค และควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจและกำรจัดซือ้จัดจำ้ง โดย
พิจำรณำใหค้รอบคลมุกำรทจุรติแบบตำ่งๆ เช่น กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินเท็จ กำรท ำใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ กำรคอรร์ปัชนั กำรท่ี
ผูบ้ริหำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคมุภำยใน (management override of internal controls) กำรเปลี่ยนแปลงขอ้มลูในรำยงำนท่ี
ส ำคญั กำรไดม้ำหรือใชไ้ปซึ่งทรพัยส์ินโดยไม่ถกูตอ้ง พรอ้มทัง้ประเมินถึงโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตและระดบัควำมรุนแรงของ
ผลกระทบ ทัง้ที่เป็นปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก ก ำหนดมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่นท่ีเหมำะสมกบัควำมเสีย่งที่
ประเมินได ้และมีกำรเฝำ้ติดตำมกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิ 

 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรั์ปชั่น  

บรษัิทฯ ก ำหนดใหม้ีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลและควบคมุดแูลเพื่อปอ้งกนัและติดตำมควำมเสีย่งจำกกำร 
ทจุรติคอรร์ปัชั่น สรุปไดด้งันี ้

1. กรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนบรษัิททกุระดบั ตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นโดยกำรไม่
เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งทจุรติคอรร์ปัชั่นไมว่ำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

2. พนกังำนไมพ่ึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นทีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ตอ้งแจง้
ใหผู้บ้งัคบับญัชำหรือบคุคลที่รบัผิดชอบทรำบ และใหค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่ำงๆ หำกมีขอ้สงสยั
หรือข้อซักถำมให้ปรึกษำกับผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่ก ำหนดให้ท ำหน้ำที่ร ับผิดชอบเก่ียวกับกำรติดตำมกำร
ปฏิบตัิกำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่นผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ท่ีก ำหนดไว ้

3. บริษัทฯ จะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังำนที่ปฏิเสธหรือแจง้เรื่องกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ 
โดยใชม้ำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วำมรว่มมือในกำรรำยงำนกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นตำมที่บรษัิทฯ ก ำหนดไว ้

4. ผูท้ี่กระท ำกำรคอรร์ปัชั่นเป็นกำรกระท ำผิดต่อนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ ซึ่งจะตอ้งไดร้บักำร
พิจำรณำทำงวินยัตำมระเบียบที่บริษัทฯ ก ำหนดไว ้นอกจำกนีอ้ำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิด
กฎหมำย 

5. บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ใหค้วำมรู ้และท ำควำมเขำ้ใจกับบุคคลอื่นที่ตอ้งปฏิบัติหนำ้ที่ที่
เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ หรอือำจเกิดผลกระทบตอ่บรษัิทฯ ในเรือ่งที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยตอ่ตำ้นคอรร์ปัชั่นนี ้

6. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรำ้งและรกัษำวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นว่ำ กำรทุจริตคอรร์ปัชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรบัไม่ไดท้ัง้กำรท ำ
ธุรกรรมกบัภำครฐัและภำคเอกชน 
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แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

1. นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นนีใ้หค้รอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล ตัง้แต่กำรสรรหำหรือกำร
คดัเลือกบคุลำกร กำรปฐมนิเทศ กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนพนกังำน กำรเห็นถึงคณุค่ำของพนกังำน 
กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรใหผ้ลตอบแทน และบทลงโทษพนกังำน โดยก ำหนดใหผู้บ้งัคบับญัชำทกุระดบัสื่อสำรท ำควำม
เขำ้ใจกับพนกังำนเพื่อใชใ้นกิจกรรมทำงธุรกิจที่อยู่ในควำมรบัผิดชอบ และควบคุมดูแลกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ 

2. กำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น ใหใ้ชแ้นวปฏิบตัิตำมที่ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูล
กิจกำร คูม่ือจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Business Ethics and Code of Conduct) นโยบำยตอ่ตำ้นกำร
ทจุริตคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ระเบียบและคูม่ือปฏิบตัิงำนของบรษัิทฯ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทำงปฏิบตัิอื่นใดที่บริษัทฯ จะ
ก ำหนดขึน้ตอ่ไป 

3. เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเรือ่งที่มีควำมเสีย่งสงูตอ่กำรเกิดกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น บรษัิทฯ ก ำหนดให ้กรรมกำร
บรษัิท ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุระดบั ตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมระมดัระวงัในเรือ่งดงัตอ่ไปนี  ้

 

3.1 การช่วยเหลือทางการเมือง 
บริษัทฯ มีนโยบำยเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยจะไม่ใหก้ำรสนบัสนนุ หรือกำรกระท ำอนัเป็นกำรฝักใฝ่พรรคกำรเมือง

ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มซึง่รวมถึงกำรใชท้รพัยำกรของบริษัทฯ ในกิจกรรมที่จะท ำใหบ้ริษัทฯ สญูเสียควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง 
และ/หรอืไดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรเขำ้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งในกิจกรรมดงักลำ่ว  
 อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทฯ สนบัสนนุกำรปฏิบตัิตำมกฏหมำย และกำรปกครองระบบประชำธิปไตยถือวำ่พนกังำนมีสทิธิและ

หนำ้ที่ท่ีจะเขำ้ไปมีสว่นรว่มสนนัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมืองตำ่งๆ ไดอ้ยำ่งอิสระเป็นกำรสว่นตวั โดยกระท ำนอกเวลำปฏิบตัิงำน ไม่

ใชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ในกำรกระท ำดงักลำ่ว และหลกีเลีย่งกำรกระท ำที่ท ำใหผู้อ้ื่นเขำ้ใจวำ่เป็นกำรกระท ำของบรษัิทฯ 
 

3.2 การบริจาคเพื่อการกุศล และเงนิสนับสนุน  
กำรบริจำคเพื่อกำรกุศลถือเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์รของบริษัทฯ เพื่อช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกำสในสงัคมบรรเทำ

ควำมเดือดรอ้นใหแ้ก่ผูป้ระสบภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ หรือเพื่อกำรสง่เสริมคณุภำพชีวิต ทัง้นีก้ำรบริจำคเพื่อกำรกศุลดงักลำ่วตอ้ง
ไดร้บัอนมุตัิตำมกระบวนกำรที่บริษัทฯ ก ำหนด และกระท ำในลกัษณะที่มีควำมโปรง่ใส กำรช ำระเงินจะตอ้งระบผุูร้บัเงินท่ีชดัเจน 
รวมถึงมีกำรระบช่ืุอผูร้บัซึง่เป็นองคก์รที่ไดข้ึน้ทะเบียน พรอ้มกบัมีวตัถปุระสงคข์องกำรบรจิำคอยำ่งชดัเจน 

กำรใหเ้งินสนบัสนนุโดยทั่วไปแลว้ จะท ำเพื่อสง่เสริมภำพลกัษณห์รือช่ือเสียงขององคก์ร ซึ่งปกติมกักระท ำผำ่นกิจกรรม
ต่ำงๆ เพื่อสงัคม กำรใหเ้งินสนบัสนนุจะตอ้งเป็นไปตำมกำรพิจำรณำตดัสินใจที่โปรง่ใส มีกำรท ำสญัญำหรือมีหลกัฐำนกำรช ำระ
เงินอย่ำงถกูตอ้งเพียงพอ และตอ้งไดร้บัอนมุตัิตำมกระบวนกำรจำกผูม้ีอ  ำนำจในกำรอนมุตัิตำมล ำดบัชัน้ตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด 
และจะตอ้งไมม่ีกำรใหเ้งินสนบัสนนุใดๆ ท่ีท ำขึน้เพื่อบงัหนำ้ หลบเลีย่งกำรคอรร์ปัชั่นและสนิบน 

 

3.3 การให้หรือรับ ของขวัญ หรือทรัพยส์ิน หรือประโยชนอ์ื่นใด ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
กำรใหห้รอืรบัของขวญั หรอืทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ื่นใด คำ่บรกิำรตอ้นรบั คำ่เลีย้งรบัรอง และคำ่ใชจ้่ำยอื่นๆ  

อำจน ำมำซึ่งควำมเสี่ยงต่อกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น ดงันัน้ กรรมกำรและพนกังำนทกุคนจะตอ้งไม่รบัหรือใหข้องขวญั หรือทรพัยส์ิน

หรือประโยชนอ์ื่นใด ค่ำบริกำรตอ้นรบั ค่ำเลีย้งรบัรอง และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ที่ตระหนกัไดโ้ดยทั่วไปว่ำ อำจก่อใหเ้กิดขอ้ผกูมดัหรือ

สรำ้งภำระใหเ้กิดควำมรูส้กึวำ่ตอ้งมีกำรตอบแทน หรือเป็นหนทำงที่จะน ำไปสูก่ำรคอรร์ปัชั่น ทัง้นีข้อ้ก ำหนดดงักลำ่วใหใ้ชก้บักำร

รบัหรอืใหข้องขวญั หรอืทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ื่น คำ่บรกิำรตอบรบั คำ่เลีย้งรบัรอง และคำ่ใชจ้่ำยอื่นใดแก่บคุคลภำยนอกดว้ย  
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 อย่ำงไรก็ตำมหำกกำรรบัหรือใหข้องขวญัหรือทรพัยส์ิน หรือประโยชนอ์ื่นใด ค่ำบริกำรตอ้นรบั ค่ำเลีย้งรบัรอง และ

ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ไม่ไดก้่อใหเ้กิดขอ้ผกูมดัหรือสรำ้งภำระใหเ้กิดควำมรูส้กึวำ่ตอ้งมีกำรตอบแทนท่ีเป็นกำรคอรร์ปัชั่น และสอดคลอ้ง

ตำมธรรมเนียม ประเพณีนิยม หรือมำรยำทสงัคมที่ปฏิบตัิเป็นปกติ ก็เป็นสิ่งที่กระท ำได ้หำกสอดคลอ้งตำมจรรยำบรรณธุรกิจ 

(Code of Conduct) และกฎระเบียบตำ่งๆ ของบรษัิทฯ  

 ทัง้นี ้กำรใหข้องขวญัของบริษัทฯ นัน้ จะตอ้งใหใ้นนำมบริษัทฯ เท่ำนัน้ โดยจัดท ำเป็นของขวญัที่มีตรำสญัลกัษณข์อง

บรษัิทฯ เหมำะสมกบัสถำนกำรณ ์เช่น เทศกำลปีใหม ่สงกรำนต ์ ตรุษจีน เป็นตน้ 

 กรณีการรับสิ่งของที่มีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท บรษัิทฯ จะตอ้งจะตอ้งน ำสิง่ของที่ไดร้บัมำ สง่มอบใหแ้ผนกแรงงำน

สมัพนัธแ์ละธุรกำร บนัทกึกำรรบัสิง่ของ เพื่อน ำไปกระจำยใหแ้ก่พนกังำนโดยจบัฉลำกของขวญัในกิจกรรมตำ่งๆ ของบรษัิทฯ 

 กรณีการรับสิ่งของที่มีมูลค่าเกิน 5,000 บาท บริษัทฯ จะตอ้งน ำสิ่งของที่ไดร้บัมำ สง่มอบใหแ้ผนกบญัชี บนัทึกกำร

รบัสิง่ของ และขึน้ทะเบียนสิง่ของเป็นทรพัยส์นิของบรษัิทฯ จำกนัน้พิจำรณำวำ่หนว่ยงำนใดสำมำรถน ำไปใชไ้ดห้รอืไม ่หำกไมเ่ป็น

ประโยชนต์อ่หนว่ยงำนใด ใหด้  ำเนินกำรขออนมุตัิจ ำหนำ่ยทรพัยส์นิตอ่ไป  

 

3.4 ความสัมพันธท์างธุรกิจและการจัดซือ้จัดจ้าง 
 กำรด ำเนินธุรกิจทุกชนิดของบริษัทฯ โดยเฉพำะที่เก่ียวกับกำรจัดซือ้จัดจำ้ง ทัง้กับหน่วยงำนภำครฐัและเอกชน ทัง้

ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ ตอ้งด ำเนินไปอยำ่งโปรง่ใส ซื่อสตัย ์ เป็นธรรม หำ้มมีกำรใหห้รือรบัสินบน ถกูตอ้งตำมกฎหมำย

ของไทย และกฎหมำยตำ่งประเทศที่บรษัิทฯ ติดตอ่ดว้ย รวมทัง้จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นในทกุทอ้งถ่ิน ที่บรษัิท

ฯ มีกำรท ำกิจกำรอยู่ 

4. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัเงิน ผลประโยชน ์หรือสิ่งของที่ไม่สมควร ไม่สจุริตหรือเกินปกติ

วิสยั จำกผูเ้ก่ียวขอ้งในกิจกำรของบรษัิทฯ 

5. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนตอ้งไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัเงิน ผลประโยชน ์สิ่งของ หรือประโยชนอ์ื่นใดจำกบคุคลหรอืนิติ

บุคคลที่ร่วมท ำธุรกิจดว้ย ไม่ว่ำจะเป็นกำรเรียกรอ้ง หรือรบัเพื่อตนเองหรือผูอ้ื่น ที่ส่อไปในทำงจูงใจใหป้ฏิบตัิ/ละเวน้

ปฏิบตัิหนำ้ที่ในทำงมิชอบ หรอืกระท ำผิดกฎหมำย 

6. หำ้มให ้เสนอที่จะให ้หรอืรบักำรบรจิำค หรอืสนบัสนนุเงิน หรอืสิง่ของ ประโยชนอ์ื่นใดแก่บคุคลภำยนอก อำทิ เจำ้หนำ้ที่

ของรฐั นำยหนำ้ ตวัแทน คูค่ำ้ ลกูคำ้ หรอืผูม้ีอ  ำนำจตดัสนิใจ เป็นตน้ ที่มีเจตนำชกัน ำใหบ้คุคลนัน้กระท ำหรอืละเวน้กำร

กระท ำที่เป็นกำรผิดต่อกฎหมำย หรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่งหนำ้ที่ของบุคคลนัน้ หรือเพื่อก่อใหเ้กิดกำรไดเ้ปรียบ หรือ

แลกเปลี่ยนกบัสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได ้กำรใหห้รือรบัเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนนุ ตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถกูตอ้ง

ตำมกฎหมำย โดยตอ้งมั่นใจวำ่เงินบรจิำคหรอืเงินสนบัสนนุไมไ่ดถ้กูน ำไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อำ้งในกำรติดสนิบน 

7. กรณีที่นิติบคุคลหรอืบคุคลภำยนอกที่เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกบับรษัิทฯ ใหส้ิง่ของหรอืผลประโยชนแ์ก่ผูบ้รหิำร หรอืพนกังำน 

เพื่อเป็นสินน ำ้ใจผูบ้ริหำรหรือพนกังำน ตอ้งใชด้ลุยพินิจพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม สมควรและ/หรือถกูตอ้งดว้ยโดย

ค ำนึงถึงกฎระเบียบของทำงรำชกำร หำกผู้บริหำรหรือพนักงำนไม่รับแล้วจะเป็นกำรเสียน ้ำใจ และกระทบต่อ

ควำมสมัพนัธท์ี่ดีทำงธุรกิจก็ใหร้บัได ้แตต่อ้งมีมลูคำ่ตำมสมควร 
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8. กำรรบัของขวญั หรือทรพัยส์ิน ควรจะเป็นกำรรบัทรพัยส์นิหรือประโยชนอ์ื่นใดโดยจรรยำอำจเป็นกำรรบัจำกผูเ้ก่ียวขอ้ง 

คนรูจ้ัก กำรรบัควรรบัในลกัษณะที่เป็นกำรทั่วไป ไม่เฉพำะเจำะจง ไม่เป็นกำรรบัทรพัยส์ินอย่ำงผิดกฎหมำย และ

ของขวญั หรอืทรพัยส์นินัน้ตอ้งไมใ่ช่สิง่ผิดกฎหมำย 

9. หำ้มบคุลำกรของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื ตลอดจนครอบครวั เรยีกรอ้ง หรอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิหรอืประโยชนอ์ื่นใด

จำก ผูร้บัเหมำ ผูร้บัเหมำช่วง ลกูคำ้ คูค่ำ้ หรอืผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ ไมว่ำ่กรณีใดอนัอำจมีผลกระทบต่อ

กำรตดัสนิใจในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมล ำเอียง หรอืล ำบำกใจ หรอืเป็นผลประโยชนข์ดักนัได้ 

10. บุคลำกรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ตอ้งไม่ใหส้ินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลกัษณะคลำ้ยคลึงกันแก่

บุคลำกรของบริษัทฯ เองหรือบุคคลภำยนอก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเจ้ำหนำ้ที่ของรฐั กำรใหข้องขวัญ ทรพัยส์ิน หรือ

ประโยชนอ์ื่นใดแก่เจำ้หนำ้ที่ของรฐัทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศตอ้งใหแ้น่ใจวำ่กำรใหน้ัน้ ไม่ขดัต่อกฎหมำยและจำรตี

ประเพณีทอ้งถ่ิน 

11. ไม่พึงกระท ำกำรให้และรับของขวัญซึ่งมีมูลค่ำเกินกว่ำปกติที่วิญญูชนพึงให้กัน ระหว่ำงผู้บังคับบัญชำและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ไมว่ำ่โอกำสใดๆ ก็ตำม 

12. กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และบรษัิทในเครอื ตอ้งหลกีเลีย่งกำรใหห้รอืรบัสิง่ของ หรอืประโยชนอ์ื่นใดจำกคูค่ำ้ หรอืผูม้ี

สว่นเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ ยกเวน้แต่เพื่อประโยชน ์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ หรือในเทศกำลหรือประเพณี

นิยม 

13. กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และบรษัิทในเครอื ตอ้งใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจกบัลกูคำ้ คูค่ำ้ ผูร้บัเหมำบคุคลหรอืนิติบคุคล 

ที่รว่มท ำธุรกิจดว้ยวำ่ บริษัทฯ ไม่สนบัสนนุกำรกระท ำอนัใดๆ ที่เขำ้ขำ่ยกำรคอรร์ปัชั่น และจะไม่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบักำร

คอรร์ปัชั่น ไม่ว่ำดว้ยกำรเรียก รบั และจ่ำยสินบนทกุรูปแบบ และหำกพบกำรกระท ำดงักลำ่วตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบ

ทนัที 

14. บริษัทฯ ก ำหนดใหน้โยบำยนีใ้ชป้ฏิบตัิกบับรษัิทย่อย บริษัทรว่ม หรือบริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ ำนำจในกำรควบคมุ รวมถึง

บคุคลที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 

15. กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ที่ไมป่ฏิบตัิตำมนโยบำยนี ้ถือเป็นกำรท ำผิดวินยั ตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

และหำกกำรฝ่ำฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตำมนโยบำยนี ้เป็นกำรกระท ำที่ผิดกฎหมำย บรษัิทฯ จะแจง้เจำ้หนำ้ที่ผูม้ีอ  ำนำจบงัคบั

ใชก้ฎหมำยด ำเนินคดีตำมกฎหมำยกบัผูก้ระท ำควำมผิดนัน้ตอ่ไป 

16. บรษัิทฯ และบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ 

16.1 บรษัิทยอ่ยและบรษัิทในเครอืที่บรษัิทมีอ ำนำจในกำรควบคมุใหถื้อปฏิบตัิตำมนโญบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติ 

 คอรร์ปัชั่นฉบบันี ้

16.2  ตวัแทนและตวักลำงทำงธุรกิจ (ถำ้มี) หำ้มกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำนทกุคนวำ่จำ้งตวัแทนหรอืตวักลำง 

 ทำงธุรกิจใดๆ โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื่อกระท ำกำรใหห้รอืรบัสนิบนหรอืกำรคอรร์ปัชั่น 
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17. บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรตรวจสอบภำยใน โดยวำ่จำ้งผูต้รวจสอบภำยนอก ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนภำยใน

บรษัิทฯ เพื่อใหม้ั่นใจวำ่ ระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินถกูตอ้ง และมีกำรน ำนโยบำย ขอ้ก ำหนด กฏระเบียบ และ

กฎหมำยไปปฏิบตัิเพื่อบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่วำงไว ้
 

แนวทางในการตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บรษัิทฯ ก ำหนดใหม้ีแนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัติำมนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น ดงันี ้
1. ก ำหนดใหม้ีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ที่ตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรก ำกบัดแูล

กิจกำร และใหค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะอย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี ที่
ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบที่มีนัยส ำคญัและขอ้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี  ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ยงัมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรทดสอบและประเมินควำมเสี่ยงจำก
กำรทจุริตและคอรร์ปัชั่นอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหก้ำรน ำมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นไปปฏิบตัิอย่ำงมีประสิทธิผล 
ตลอดจนติดตำม ทบทวนและปรบัปรุงมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยน ำเสนอผลกำรประเมิน
ควำมเสีย่งตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทตำมล ำดบั อยำ่งทนัเวลำและสม ่ำเสมอ 

2. ก ำหนดใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองเป็นประจ ำทกุปี เก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมคูม่ือกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมธุรกิจและจรรยำบรรณของบริษัทฯ ที่ก ำหนดขึน้ ซึ่งรวมถึงนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
คอรร์ปัชั่น แนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกับกำรคอรร์ปัชั่น และจรรยำบรรณ/ขอ้พึงปฏิบัติของ
พนกังำน  

3. หำกกำรสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่ำ ขอ้มูลจำกกำรตรวจสอบ หรือขอ้รอ้งเรียน มีหลกัฐำนที่มีเหตอุนัควรใหเ้ช่ือว่ำมี
รำยกำร หรือกำรกระท ำซึง่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึง
กำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือจริยธรรมธุรกิจและจรรยำบรรณของบริษัทฯ หรือแนวทำงปฏิบตัิในกำรป้องกนั
กำรมีสว่นเก่ียวขอ้งกบักำรคอรร์ปัชั่น หรือขอ้สงสยัในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคมุภำยใน คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 
 

  การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
เพื่อใหพ้นกังำนทุกระดบัในองคก์รไดร้บัทรำบนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น คณะกรรมกำรจึงก ำหนดใหม้ีกำร

ประชำสมัพนัธแ์ละเผยแพรด่งันี ้
1. เผยแพร่นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัทฯ เช่น ระบบอินทรำเน็ตของบริษัทฯ 

เว็บไซตบ์รษัิทฯ บอรด์ประชำสมัพนัธข์องบรษัิทฯ แผน่พบั แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปี 
(56-2) 

2. จดัใหม้ีกำรอบรมนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นใหแ้ก่พนกังำนใหม่ 
3. ทบทวนนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นอยำ่งสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทกุปี 

 
 

นโยบายการแจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมกำรบรษัิทใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรรบัเรือ่งรอ้งเรยีน และกำรแจง้เบำะแส จึงก ำหนดเป็นนโยบำยกำรเปิดโอกำส

ใหพ้นกังำนและผูม้ีสว่นไดเ้สีย มีช่องทำงกำรรอ้งเรียน กำรแสดงควำมคิดเห็น และแจง้เบำะแสกำรกระท ำควำมผิดกฎหมำย กำร

ทจุริต ควำมถกูตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยในที่บกพรอ่ง กำรละเมิดสทิธิ กำรปฏิบตัิอยำ่งไมเ่ท่ำเทียมกนั กำร
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กระท ำที่ขำดควำมรอบคอบ และขำดควำมระมดัระวงั รวมถึงกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ

ของบรษัิทฯ ตลอดจนพฤติกรรมที่อำจสอ่ถึงกำรทจุรติ  
 

แนวปฏิบัติ 
1. มาตรการการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีช่องทำงที่ปลอดภยัและสำมำรถใหพ้นกังำนเขำ้ถึงไดอ้ย่ำงมั่นใจ เมื่อตอ้งกำรค ำแนะน ำเก่ียวกบักำร
ปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น กำรรอ้งเรียนและกำรแจง้เบำะแส ซึ่งครอบคลมุตัง้แต่กำรใหค้  ำแนะน ำ 
กำรรบัเรือ่งรอ้งเรยีน กำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ และกำรสรุปผล รวมถึงกำรคุม้ครองผูแ้จง้เรือ่งและบคุคลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ
รบัเรื่องรอ้งเรียนหรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ได้รบัผลกระทบ หรือมีควำมเสี่ยงที่จะไดร้ั บ
ผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ 
เก่ียวกบักำรกระท ำผิดกฎหมำยหรอืจรรยำบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อำจสอ่ถึงกำรทจุรติ 

2. ขอบเขตของการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส 
 2.1. กำรกระท ำที่ฝ่ำฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของรฐั หรอืนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
จรรยำบรรณธุรกิจ และระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนกำรไดร้บัควำมไมเ่ป็นธรรมในกำรปฏิบตัิงำน 

2.2 กำรกระท ำที่อำจสอ่ถงึกำรคอรร์ปัชั่น ซึง่หมำยถงึ กำรกระท ำใดๆ เพื่อแสวงหำประโยชนท์ี่มคิวรไดโ้ดยชอบ
ดว้ยกฎหมำยส ำหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น เช่น กำรยกัยอกทรพัย ์กำรคอรร์ปัชั่น กำรฉอ้โกง เป็นตน้ 

3. บุคคลที่สามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน 
พนกังำนทกุระดบัของบรษัิทฯ หรอืบคุคลภำยนอกที่พบเห็นหรอืทรำบเบำะแส รวมถงึบคุคลที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ทีข่องกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษัิทฯ ท่ีฝ่ำฝืนหรอืไม่
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบของรฐัหรอื นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และระเบียบขอ้บงัคบั
ของบรษัิทฯ รวมถึงกำรกระท ำทีอ่ำจสอ่ถงึกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

4. กระบวนการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
เมื่อพบเห็นเหตกุำรณท์ี่มีกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของรฐั นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยหรือระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงกำรกระท ำที่อำจส่อถึงกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นของ
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ผูร้อ้งเรียนสำมำรถแจ้งเรื่องผ่ำนช่องทำงในกำรรอ้งเรียนและกำรแจง้
เบำะแส สว่นในกรณีพนกังำนหำกพบเห็นเหตกุำรณด์งักลำ่ว ควรสอบถำมหรือปรกึษำผูบ้งัคบับญัชำ หรือเลขำนกุำร
บรษัิท ก่อนเป็นล ำดบัแรก และหำกไมแ่นใ่จ หรอืไมส่ะดวกใจที่จะท ำเช่นนัน้ ใหแ้จง้เรือ่งผำ่นช่องทำงในกำรรอ้งเรยีนและ
กำรแจง้เบำะแส เมื่อผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนรบัเรื่องรอ้งเรียนแลว้ สำมำรถพิจำรณำด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม หรือสง่
เรื่องใหบ้คุคลที่เก่ียวขอ้งโดยพิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระในกำรด ำเนินกำรตำมเนือ้หำหรือประเด็นที่ไดร้บักำรรอ้งเรยีน 
เพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบหำขอ้เท็จจรงิพรอ้มทัง้ติดตำมควำมคืบหนำ้ เพื่อใหม้ั่นใจวำ่มีกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกับขอ้
รอ้งเรยีนที่ไดร้บั โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

4.1 หำกเรื่องรอ้งเรยีนเป็นกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตำมนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบตัิดำ้นบคุคลใหน้ ำสง่
ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล 

4.2 หำกเรื่องรอ้งเรียนเป็นกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของรฐั นโยบำยและ
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ใหน้ ำสง่เลขำนกุำรบรษัิท 



  

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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4.3 หำกเรือ่งรอ้งเรยีนเป็นกำรกระท ำที่อำจสอ่ถึงกำรคอรร์ปัชั่นซึง่หมำยถึงกำรกระท ำใดๆ เพื่อแสวงหำประโยชนท์ี่
มิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมำยส ำหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น เช่น กำรยกัยอกทรพัย ์กำรคอรร์ปัชั่นกำรฉอ้โกง เป็นตน้ 
ใหน้ ำสง่คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

4.4 ในกรณีที่เรือ่งรอ้งเรยีนตำม (4.1) (4.2) และ (4.3) เป็นเรือ่งที่ซบัซอ้นหรอืเก่ียวขอ้งกบัหลำยหนว่ยงำน ใหน้ ำสง่
ประธำนกรรมกำรบรหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ (Investigation 
Committee) ส ำหรบัด ำเนินกำรตรวจสอบเรือ่งดงักลำ่ว 

4.5 จำกนัน้ใหแ้จง้กำรรบัเรื่องรอ้งเรียนดงักลำ่วไปยงัเลขำนกุำรบริษัท เพื่อลงทะเบียนเรื่องรอ้งเรียน บนัทึกขอ้มลู
ส ำหรบัติดตำมควำมคืบหนำ้กำรด ำเนินกำรขอ้รอ้งเรียนนัน้ๆ อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่พบว่ำมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของบริษัทฯ หรือกระท ำกำรทจุริตจะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำโทษทำงวินยั
ตำมระเบียบบรษัิทฯ ที่ก ำหนดไวแ้ละ/หรอือำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 
 

5. การรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ 
 ในกรณีที่กำรรำยงำนขอ้มลูไดร้บักำรพิสจูนแ์ลว้วำ่ กำรรำยงำนขอ้มลูนัน้เป็นเท็จอนัเนื่องมำจำกเจตนำบิดเบือน 

ขอ้เท็จจรงิ หรอืเป็นกำรกลำ่วรำ้ยตอ่ผูอ้ื่น ใหถื้อวำ่ผูท้ี่รำยงำนขอ้มลูนัน้มีควำมผิดทำงจรรยำบรรณของบรษัิทฯ สว่นกำร
ก ำหนดบทลงโทษใหย้ดึตำมระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และ/หรอืบทบญัญตัิของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้แจ้งเรื่องรอ้งเรียนหรือผู้แจ้งเบำะแสจะได้รับควำมคุ้มครองที่เหมำะสมและเป็นธรรมจำกบริษัทฯ เช่นไม่มีกำร

เปลี่ยนแปลงต ำแหน่งงำนหรือลดต ำแหน่ง ลกัษณะงำนสถำนที่ท  ำงำน พกังำน ข่มขู่ รบกวนกำรปฏิบตัิงำน เลิกจำ้ง หรือกำร

กระท ำอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียน หรือผูแ้จง้เบำะแสดงักลำ่วส ำหรบัขอ้มลูเก่ียวกบัเรื่องรอ้งเรียน บริษัทฯจะเก็บ

รกัษำเป็นควำมลบัไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ที่จ  ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยบุคคลที่เก่ียวขอ้งที่ได้

รบัทรำบเรื่อง หรือขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งรอ้งเรียนจะตอ้งรกัษำขอ้มลูใหเ้ป็นควำมลบัและไมเ่ปิดเผยตอ่บคุคลอื่น หำกมีกำรจง

ใจฝ่ำฝืนน ำขอ้มลูออกไปเปิดเผยบรษัิทฯ จะด ำเนินกำรลงโทษตำมระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และ/หรอืด ำเนินกำรทำงกฎหมำย 

แลว้แตก่รณี 
 

ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งบาะแส 
เพื่อใหม้ีกำรปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและมีควำมเป็นธรรมตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีช่องทำงในกำรรอ้งเรียน หรือแจง้เบำะแส หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะใดที่แสดงว่ำผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บั
ผลกระทบหรือมีควำมเสี่ยงที่จะไดร้บัผลกระทบอนัจะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่จำกกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ หรือจำกกำรปฏิบตัิของพนกังำนของบริษัทฯ เก่ียวกบักำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณ รำยงำนทำงกำรเงินที่ไม่
ถูกตอ้ง หรือระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง รวมถึงพฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริต กำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เท่ำเที ยมกัน หรือกำร
กระท ำที่ขำดควำมระมดัระวงัและขำดควำมรอบคอบสำมำรถแจง้ผ่ำนช่องทำงสื่อสำรโดยตรงหรือสง่จดหมำยโดยระบใุหช้ดัเจน
วำ่เป็นเอกสำรควำมลบั ผำ่นช่องทำงดงัตอ่ไปนี ้

1) จดหมายลงทะเบียน 
ถึงกรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 
บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน) 



  

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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273/1 ถนนพระรำม 2 แขวงแสมด ำ  
เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพมหำนคร 10150 

2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) 
คณะกรรมกำรบรษัิท bod@agecoal.com 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ac@agecoal.com 
กรรมกำรอิสระ  id@agecoal.com  
เลขำนกุำรบรษัิท  ni-orn@agecoal.com 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์  ir@agecoal.com 

3) โทรศัพท ์
เลขำนกุำรบรษัิท    02-894-0088 ตอ่ 807 
แผนกผูล้งทนุสมัพนัธแ์ละสือ่สำรองคก์ร 02-894-0088 ตอ่ 704 

4) กล่อง Drop Box 
5) Website บริษัท หวัขอ้ “ช่องทำงกำรรอ้งเรยีน” 

ทัง้นี ้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรรวบรวมเอกสำรที่รบัจำกทุกช่องทำงดงักล่ำว เพื่อสรุปขอ้เสนอแนะและ
ประเด็นตำ่งๆ ทัง้หมดเพื่อจะเสนอคณะกรรมกำรทรำบเป็นรำยไตรมำส ยกเวน้เป็นจดหมำยที่สง่ถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่จะ
ถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง และหำกเป็นกรณีเร่งด่วนสำมำรถแจ้งโดยตรงที่กรรมกำรผูจ้ัดกำร ที่อีเมล 
panom@agecoal.com หลงัจำกนัน้บรษัิทฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบตำมขัน้ตอนและบนัทกึกำรสอบสวนไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร
โดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบำะแสรวมทัง้ด ำเนินกำรจัดเก็บขอ้มูลกำรแจง้เบำะแสเป็นควำมลบัเพื่อคุม้ครองผลกระทบที่อำจเกิด
ขึน้กบัผูแ้จง้เบำะแสดงักลำ่ว 
 
มาตรการด าเนินการ 

1)  กรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนบริษัทฯ ทกุระดบั ตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นโดยกำร
ไมเ่ขำ้ไปเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งทจุรติคอรร์ปัชั่นไมว่ำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

2) ผูท้ี่กระท ำกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นเป็นกำรกระท ำผิดต่อนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น และจรรยำบรรณของบรษัิทฯ 
ซึ่งจะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำทำงวินยัตำมระเบียบที่บริษัทฯ ก ำหนดไว ้นอกจำกนีอ้ำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำก
กำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

3) พนักงำนไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีขอ้สงสยัเก่ียวกับกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยกำรทุจริตคอรร์ัปชั่นที่
เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำหรือบุคคลที่รบัผิดชอบทรำบ หรือผ่ำนช่องทำงกำรำยงำนที่ก ำหนดไว ้
และใหค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตำ่งๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นระเบียบบรษัิทฯ 

4) บริษัทฯ จะใหค้วำมเป็นธรรม คุม้ครอง และไม่ลงโทษ หรือท ำใหไ้ดร้บัผลกระทบใดๆ แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ 
พนกังำนท่ีปฏิเสธหรอืแจง้เบำะแสเรือ่งกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของบรษัิทฯ แมว้ำ่กำรกระท ำนัน้จะท ำ
ใหบ้รษัิทฯ สญูเสยีโอกำสทำงธุรกิจ โดยบรษัิทฯ จะใชม้ำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หค้วำมรว่มมือในกำรรำยงำน
กำรทจุริตคอรร์ปัชั่น ตำมที่ก ำหนดไวใ้นมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแสและบคุคลที่เก่ียวขอ้ง
ของบรษัิทฯ อยำ่งเครง่ครดั 

5) บรษัิทฯ สือ่สำรนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ช่องทำงกำรแจง้เบำะแส ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะไปยงั
กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำนบริษัทในเครือ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกกลุ่มผ่ำนวิธีกำรต่ำงๆ เช่นกำรปฐมนิเทศกรรมกำรและ
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พนกังำน กำรสื่อสำรขอ้มลูข่ำวสำรภำยในองคก์รและกลุม่บริษัท โดยผ่ำนสื่อต่ำงๆ เช่นบอรด์ประชำสมัพนัธ ์แผ่นพบั 
เพื่อสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรน ำนโยบำยนีไ้ปปฏิบตัิ เป็นตน้ 

6) บรษัิทฯ สือ่สำรนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ช่องทำงกำรแจง้เบำะแส ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะใหแ้ก่
สำธำรณชน และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ผำ่นวิธีกำรตำ่งๆ เช่น เว็บไซตข์องบรษัิทฯ รำยงำนประจ ำปี เป็นตน้ 

7) บริษัทฯ จัดใหม้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นกำรคอรร์ปัชั่น โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประเมินควำมเสี่ยง 
จดัล ำดบัควำมส ำคญั และก ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสม รวมทัง้ติดตำมควำมกำ้วหนำ้ของมำตรกำรที่ไดด้  ำเนินกำรไป
แลว้ ซึง่ไดม้อบหมำยใหผู้ต้รวจสอบภำยในเป็นผูส้อบทำน 

8) บริษัทฯ จดัใหม้ีกระบวนกำรบริหำรงำนบคุคลที่สะทอ้นถึงควำมมุ่งมั่นต่อนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น ตัง้แต่
กำรคัดเลือกบุคลำกร กำรปฐมนิเทศ กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพนักงำน กำรเห็นถึงคุณค่ำของ
พนกังำน กำรเลือ่นต ำแหนง่ กำรใหผ้ลตอบแทน กำรจดัใหม้ีกำรแบง่แยกหนำ้ที่งำนอยำ่งเหมำะสมใหเ้กิดกำรตรวจสอบ
ถ่วงดุล ตลอดจนกำรด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจว่ำ มีทรพัยำกรและบุคลำกรที่มีทกัษะเพียงพอและเหมำะสมต่อกำรน ำ
นโยบำยนีไ้ปปฏิบตัิ 

9) บรษัิทฯ จดัใหม้ีระเบียบก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรที่ชดัเจน รดักมุ มีประสทิธิภำพ โปรง่ใส และสำมำรถตรวจสอบได ้
10) บริษัทฯ จดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในซึ่งครอบคลมุดำ้นกำรเงิน กำรบญัชี กำรเก็บบนัทึกขอ้มลู รวมถึงกระบวนกำร

อื่นภำยในบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งกับนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น และมีกำรสื่อสำรผลกำรควบคุมภำยในให้
บคุลำกรท่ีรบัผิดชอบทรำบ 

11) บรษัิทฯ จดัใหม้ีกำรตรวจสอบระบบงำนภำยในครอบคลมุกิจกรรมที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ เช่นกำรด ำเนินงำนดำ้นพำณิชย ์
กำรจดัซือ้และจดัจำ้ง เป็นตน้ เพื่อใหม้ั่นใจวำ่ระบบกำรควบคมุภำยในจะบรรลเุปำ้หมำยที่ก ำหนดไว ้รวมทัง้ตรวจสอบ
กำรปฏิบตัิงำนว่ำเป็นตำมระเบียบวิธีปฏิบตัิงำน ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบและใหค้  ำแนะน ำในกำรพฒันำปรบัปรุงระบบ
กำรปฏิบตัิงำนใหม้ีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยดงักลำ่ว 

12) บริษัทฯ ก ำหนดใหม้ีมำตรกำรกำรรอ้งเรียนและกำรแจง้เบำะแส และมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือผูแ้จง้
เบำะแสและบคุคลที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงวิธีกำรสื่อสำรนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น ผ่ำนกำรปฐมนิเทศพนกังำน
ใหม่ จดหมำยขำ่วอิเล็กทรอนิกส ์ สื่อสำรภำยใน เช่นบอรด์ประชำสมัพนัธ ์แผ่นพบั และภำยนอกองคก์ร ผ่ำนจดหมำย
แจง้นโยบำยฯ ถึงคูค่ำ้ ลกูคำ้ และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

13) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรำ้งและรกัษำวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นว่ำ กำรทุจริตคอรร์ปัชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรบัไม่ไดท้ัง้กำรท ำ
ธุรกรรมกบัภำครฐัและภำคเอกชน 
 

บทลงโทษ 
ผูท้ี่ละเมิดกฎหมำย กฎระเบียบ นโยบำยตำ่งๆ รวมถึงขอ้พงึปฏิบตัิอื่นๆ ของบรษัิทฯ จะถกูด ำเนินกำรลงโทษทำงวินยั  

โดยพิจำรณำจำกเจตนำ สภำพแวดลอ้ม ผลกำรกระท ำควำมผิด กำรใหค้วำมรว่มมอืในกำรสอบสวน กำรด ำเนินกำรของ  ผูล้ะเมิด
เพื่อแกไ้ขหรือป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตกุำรณด์งักลำ่วขึน้อีก ซึ่งผูล้ะเมิดอำจไดร้บัโทษทำงวินยัตัง้แต่กำรตกัเตือนจนถึงโทษทำงวินยั
สงูสดุ คือ กำรปลดจำกต ำแหนง่หรอืเลกิจำ้งได ้

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล 

  คณะกรรมกำรตระหนกัดีว่ำกำรเคำรพสิทธิมนษุยชนเป็นรำกฐำนของกำรพฒันำทรพัยำกรบคุคล อนัมีสว่นช่วยในกำร

เพิ่มคุณค่ำใหธุ้รกิจของบริษัทฯ โดยพนกังำนทุกคนมีสิทธิและเสรีภำพที่จะมีสถำนที่ท  ำงำนที่สะอำด ปลอดภยั ถูกสขุลกัษณะ 
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ปรำศจำกกำรลว่งละเมิดหรือกดขี่ข่มเหงในทกุรูปแบบ มีกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม โดยไม่มีกำรบงัคบักำรใชแ้รงงำนโดยไมส่มคัรใจ

หรือใชแ้รงงำนเด็ก รวมทัง้มีกำรสนบัสนุนใหพ้นกังำนไดแ้สดงศกัยภำพ และคุณค่ำแห่งตนในกำรเป็นส่วนหนึ่งในกำรพัฒนำ

องคก์รใหม้ีควำมเจรญิกำ้วหนำ้อยำ่งตอ่เนื่องและยั่งยืนรว่มกนั ดว้ยเหตนุี ้คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดก้ ำหนดนโยบำยใหผู้บ้รหิำร

และพนกังำนทุกคนไดย้ึดถือปฏิบตัิตำม ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องของกำรใชห้ลกัควำมยุติธรรม และควำมจริงใจในกำรบริหำรจดักำร

เก่ียวกับค่ำจำ้ง สวสัดิกำร และผลประโยชน ์โดยบริษัทฯ ก ำหนดใหม้ีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เพื่อส่งเสริมกำรออมและเพื่อให้

พนกังำนไดม้ีเงินก้อนไวใ้ช้ในวัยหลงัเกษียณอำยุ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีกระบวนกำรกำรแจ้งเบำะแสและรอ้งเรียนอย่ำง

เหมำะสมส ำหรบัพนกังำนท่ีไดร้บักำรปฏิบตัิอยำ่งไมเ่ป็นธรรม พรอ้มทัง้มีกลไกกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสดงักลำ่วดว้ย 

บรษัิทฯ ยดึมั่นในกำรใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังำน ทัง้ดำ้นเงินเดือน สวสัดิกำร และผลตอบแทนในรูปแบบอื่นที่

เช่ือมโยงกับกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยำว มีกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรดว้ยควำมเป็นธรรม ควบคู่กับกำรเปิด

โอกำสในกำรเรยีนรูพ้ฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถของพนกังำนอยำ่งเต็มศกัยภำพอยำ่งทั่วถึงและสม ่ำเสมอ  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดส้่งเสริมใหม้ีกำรพฒันำควำมรูแ้ละศกัยภำพของพนกังำนดว้ย (สำมำรถดูรำยละเอียดนโยบำยกำร

ฝึกอบรมและพฒันำพนกังำนไดท้ี่ หวัขอ้ โครงสรำ้งกำรจดักำร หวัขอ้ยอ่ย บคุลำกร) 

4. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค  

บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรจดัหำและจ ำหน่ำยสินคำ้ที่มีคณุภำพและไดม้ำตรฐำน มีกำรตรวจสอบคณุภำพสินคำ้ที่สำมำรถ

รองรบัและตอบสนองใหต้รงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ พรอ้มทัง้ มีกำรสง่มอบสนิคำ้ที่ตรงเวลำ มีกำรบรกิำรทัง้ก่อนและหลงักำร

ขำย และใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิตำมสญัญำ ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขตำ่งๆ อยำ่งเครง่ครดั โปรง่ใส และเทำ่เทียมกนั รวมถงึ 

กำรใหค้วำมรูแ้ละขอ้มูลที่จ  ำเป็นต่อกำรตดัสินใจเลือกซือ้สินคำ้ พรอ้มทัง้จัดเก็บรกัษำ และดูแลขอ้มูลอนัเป็นควำมลบัของ

ลกูคำ้อยำ่งรดักมุและเหมำะสม 

5. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของชมุชนและสงัคมใกลเ้คียง เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ จ ำเป็นตอ้งไดร้บั

กำรยอมรบัจำกชมุชมรอบขำ้ง ขณะที่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ก็ช่วยสรำ้งอำชีพใหก้บัคนในทอ้งถ่ิน ท ำใหเ้กิดกำรพึง่พำซึง่

กนัและกนั ดงันัน้ กำรสนบัสนนุใหชุ้มชนมีควำมเขม้แข็งและมีกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน จึงเป็นปัจจยัที่มีสว่นช่วยใหธุ้รกิจของ

บริษัทฯ มีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน และเพื่อป้องกนัผลกระทบที่อำจเกิดต่อชุมชนรอบขำ้ง บริษัทฯ จึงมีแนวทำงและด ำเนินกำร

พฒันำชุมชนและสงัคมตำมหลกัของ CSR-DIW ของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม ซึ่งเป็นโครงกำรที่ส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบกำร

โรงงำนด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนในเรือ่งควำมรบัผิดชอบของผูป้ระกอบกำรอตุสำหกรรมตอ่สงัคม กำรสรำ้งเครอืขำ่ยในกำรท ำ

กิจกรรมเพื่อสงัคมและชมุชน รวมถึงกำรเขำ้ไปมีสว่นรว่มและสนบัสนนุกิจกรรมในทกุภำคสว่น เช่น ภำครฐั และองคก์รทอ้งถ่ิน 

โดยกำรแลกเปลีย่นควำมรู ้ประสบกำรณ ์และควำมช ำนำญ ซึง่บรษัิทฯ จดัใหม้ีกิจกรรมและสว่นรว่มสนบัสนนุกิจกรรมในกำร

พฒันำชมุชนและสงัคม โดยมุง่เนน้กิจกรรม 4 ดำ้นหลกั ดงันี ้
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1) กิจกรรมด้านพัฒนาการศึกษาและเยาวชน มุ่งหวงัที่เป็นส่วนหนึ่งในกำรขบัเคลื่อนกำรยกระดบักำรศึกษำใน
พืน้ที่รอบโรงงำน โดยเช่ือมั่นว่ำกำรศึกษำและคุณธรรม เป็นปัจจัยส ำคญัในกำรพฒันำทรพัยำกรของชำติ  เป็น
รำกฐำนท่ีส ำคญัในกำรช่วยสรำ้งควำมเจรญิทัง้ในดำ้นเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 

2) กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย   เนื่องดว้ยศิลปวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมและประเพณีถือเป็นเอกลกัษณข์องแต่ละประเทศ บริษัทฯ มีควำมตระหนกัและตอ้งกำรรกัษำ
ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีของไทยไว ้ 

3) กิจกรรมส่งเสริมสังคมและสาธารณประโยชน์ บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรอยูร่ว่มกนักบัชมุชนอยำ่งเกือ้กลู 
มุง่เนน้สง่เสรมิกำรมีสว่นรว่มเพื่อกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน มุง่เนน้ในกำร สง่เสรมิ สนบัสนนุ พฒันำ ปรบัปรุง ใหช้มุชน
และสงัคม มีคณุภำพชีวิตที่ดี มีควำมเจรญิรุง่เรอืงเคียงคูไ่ปพรอ้มกบับรษัิทฯ อยำ่งยั่งยืน   

4) กิจกรรมส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งมั่นพฒันำกำรด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
โดยค ำนึงถึงควำมสมดลุทำงดำ้นเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และใหค้วำมส ำคญักบักำรอยูร่ว่มกนักบัชมุชน 
ยึดมั่นในหลกักำรบริหำรและปฏิบตัิงำนภำยใต้นโยบำยคณุภำพสิ่งแวดลอ้ม อนัน ำไปสูก่ำรบริหำรจดักำรอย่ำง
เป็นระบบ มีประสิทธิภำพและเป็นมิตรต่อชุมชนและสิ่งแวดลอ้มตำมมำตรฐำนสำกล   

 

 

กลุ่ม “รักษชุ์มชน”  

บริษัทฯ ลงนำมควำมร่วมมือ (MOU) เป็นสมำชิก ”กลุ่มรกัษ์ชุมชน” ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2556 รวมระยะเวลำ 5 ปีในกำร
ด ำเนินกิจกรรมรว่มกบักลุม่รกัษ์ชมุชน โดยมีสมำชิกจ ำนวน 9 องคก์ร ในเขตอ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ ไดแ้ก่ 
สมำคมอุตสำหกรรมปูนซีเมนตไ์ทย (TCMA), เอสซีจี, บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ำกัด (มหำชน), บริษัท ปูนซีเมนตเ์อเซีย 
จ ำกดั (มหำชน), บรษัิท บำ้นป ูจ ำกดั (มหำชน), บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน), บรษัิท ลำนนำ รซีอรส์เซส จ ำกดั 
(มหำชน), บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอรว์ิสเซส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เปรมไทย เอ็นเนอรย์ี่ จ ำกัด ซึ่งกลุ่มฯ ไดมุ้่งเนน้กำร
ด ำเนินงำน 3 ดำ้นหลกัดงันี ้

1) คณะท างานตรวจวัดผลกระทบสิ่งแวดล้อม  มีลกัษณะกำรด ำเนินงำนดงันี ้

 กำรตรวจวดัคณุภำพสิ่งแวดลอ้ม ปีละ 2 ครัง้  มีกำรตรวจวดัคณุภำพอำกำศในบรรยำกำศ (Ambient 
Air Quality) 3 วันต่อเนื่อง จ ำนวน 7 จุด และตรวจวัดคุณภำพน ำ้ผิวดิน (Surface Water Quality) 
จ ำนวน 5 จุด  ตำมประกำศคณะกรรมกำรสิ่งแวดลอ้มแห่งชำติ ฉบบัที่ 24 (พ.ศ.2547) และฉบบัที่ 8 
(พ.ศ.2537) โดยก ำหนดใหด้ ำเนินกำรตรวจวดัตำมขอบเขตกำรติดตำมตรวจสอบคณุภำพสิ่งแวดลอ้ม
ของคณะท ำงำนควำมรว่มมือกลุม่รกัษ์ชมุชน 

 กำรตรวจวดัคณุภำพสิง่แวดลอ้มประจ ำเดือน โดยเจำ้หนำ้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมำยใชเ้ครือ่งมือวดัฝุ่ นละออง
ในอำกำศแบบพกพำ เขำ้ตรวจบรษัิทสมำชิกกลุม่รกัษ์ชมุชน  โดยไมม่ีกำรแจง้ใหท้รำบก่อนเขำ้ตรวจ 
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2) คณะท างานตรวจประเมินและติดตามท่าเรือ   

    กลุม่ไดม้ีมติก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน จ ำนวน 19 ขอ้ พรอ้มทัง้คณะท ำงำนตอ้งเขำ้ตรวจประเมิน

และติดตำมทกุเดือน และเพื่อใหเ้กิดควำมยั่งยืนจึงก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรกลำง (TCMA) ด ำเนินกำรเขำ้ตรวจ

ปีละ 2 ครัง้ จะด ำเนินกำรเขำ้ตรวจประเมินสมำชิกกลุม่รกัษ์ชมุชนทกุเดือน และสมำชิกตอ้งมีกำรด ำเนินกำรขน

ถ่ำยสนิคำ้  

     
 

3) คณะท างานกิจกรรมเพื่อสังคม CSR   

กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อมุง่เนน้กำรสรำ้งควำมเช่ือมั่น กำรเขำ้ถึงชมุชน ยงัเป็นกำรคืนก ำไรสูช่มุชน โดย แบง่

กำรด ำเนินกิจกรรม ออกเป็น 3 กิจกรรมดงันี ้

 ดำ้นศำสนำ ด ำเนินกิจกรรม “ทอดผำ้ป่ำกลุม่รกัษ์ชมุชน” จ ำนวน 17 วดั  

   
 

 ดำ้นกำรศกึษำ ด ำเนินกิจกรรม “ทนุพฒันำกำรศกึษำ” จ ำนวน 11 โรงเรยีน  

   

 กิจกรรมมอบหนำ้กำกผำ้ เครื่องกดเจลแอลกอฮอลแ์ละแอลกอฮอล ์ใหก้ับโรงเรียนและวดัในเขต

อ ำเภอนคร เพื่อปอ้งกนักำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัวิด-19  
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 ดำ้นชมุชน ด ำเนินกิจกรรม “ รกัษ์ชมุชนสญัจร” จ ำนวน 1 ครัง้  

   
       

 

ทัง้นี ้กลุม่ “รกัษ์ชมุชน” ไดว้ำงแผนใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนอ์ยำ่ง

เปิดเผย โปรง่ใส เพื่อแสดงถึงควำมจรงิใจที่จะเขำ้มำเป็นสว่นหนึง่

ของชุมชน ในกำรรว่มกนัพฒันำมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนและจดั

กิจกรรมเพื่อสงัคม เพื่อใหอ้ตุสำหกรรมสำมำรถอยู่รว่มกบัชุมชน 

สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่ำงเกือ้กูลและยั่งยืน โดยน ำหลกัธรร

มำภิบำลสิ่งแวดลอ้ม และอุตสำหกรรมสีเขียวตำมนโยบำยของ

กระทรวงอตุสำหกรรมมำประยกุตใ์ช ้

 

6.การดูแลรักษาสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงกำรอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้มและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ จึงไดจ้ดัตัง้หน่วยงำน

ชุมชนสมัพนัธด์ำ้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม เพื่อท ำหนำ้ที่ดแูล พฒันำ ป้องกนั และบริหำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงกำรรบัขอ้

รอ้งเรยีนจำกชมุชน เพื่อน ำไปปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ตอ่ไป และสง่เสรมิใหพ้นกังำนมีจิตส ำนกึในกำรใชท้รพัยำกร

อยำ่งมีประสทิธิภำพและเกิดประโยชนส์งูสดุ 

นโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
- ด ำเนินกิจกำรโดยมีเปำ้หมำยในกำรปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย  
- มุ่งพัฒนำกระบวนกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนทบทวนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำง

สม ่ำเสมอ   
- ปลกูฝังและสง่เสรมิพนกังำนรวมทัง้ผูเ้ก่ียวขอ้งใหม้ีควำมรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม  
- แสวงหำโอกำสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละแบ่งปันประสบกำรณจ์ำกกำรด ำเนินงำนกับหน่วยงำนอื่น เพื่อปรบัปรุงกำร

ด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่อง 
ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ มุ่งเนน้ใหพ้นกังำนตระหนกัถึงบทบำทและหนำ้ที่ กำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรสิ่งแวดลอ้มใน

โรงงำน และสำมำรถน ำไปปฏิบตัิใชใ้นกำรปฏิบตัิงำนได ้โดยจัดใหม้ีกำรใหค้วำมรูแ้ละกำรฝึกอบรมในเรื่องสิ่งแวดลอ้มแก่

พนกังำน โดยใหค้วำมรูใ้นเรือ่งของมำตรกำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มของบรษัิทฯ และมำตรฐำนควำมรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
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มาตรการการด าเนินงานเพื่อเป็นโรงงานรักษส์ิง่แวดล้อม  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหำดำ้นสิ่งแวดลอ้มที่จะเกิดขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี เนื่องจำกบรษัิทฯ 
ด ำเนินธุรกิจน ำเขำ้ คดัแยก และจดัจ ำหนำ่ยถ่ำนหิน ซึง่อำจจะมีผลกระทบเกิดขึน้ คือ กำรมีฝุ่ นฟุง้กระจำยรอบบรเิวณโรงงำน
คดัแยก และคลงัเก็บสนิคำ้ ทำ่เรอื และบรเิวณที่รถบรรทกุขนสง่สนิคำ้จะน ำสนิคำ้ไปจดัสง่ใหก้บัลกูคำ้ 

ทัง้นี ้ในปี พ.ศ.2554 คลงัสนิคำ้สำขำนำดี จงัหวดัสมทุรสำคร ไดท้ ำกำรหยดุด ำเนินกำรตำมค ำสั่งของจงัหวดั

สมทุรสำครที่ 1179/2554 ลงวนัที่ 13 กรกฎำคม 2554 เรือ่งใหร้ะงบักำรประกอบกิจกำรถำ่นหินของผูป้ระกอบกำรถ่ำนหินใน

จงัหวดัสมทุรสำคร  บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมแนวทำง มำตรกำร และขัน้ตอนในกำรแกไ้ขปัญหำจำกกำรประกอบกิจกำรถ่ำนหิน

ที่จงัหวดัสมทุรสำครไดก้ ำหนด โดยปรบัปรุงคลงัสนิคำ้เป็นระบบปิด 100% ติดตัง้สแลนและปลกูตน้ไมส้งูลอ้มรอบโรงงำนเพื่อ

ปอ้งกนัเรือ่งฝุ่ น ขนยำ้ยกองถ่ำนหินภำยนอกอำคำรและไมม่กีำรเก็บกองถำ่นหินภำยนอกอีก ปรบัปรุงระบบกำรเดินรถ ระบบ

ลำ้งลอ้ และกำรออกกฎในเรือ่งกำรขนสง่ กำรคลมุผำ้ใบในสว่นของกำรรบัจำ้งของบรษัิทคูค่ำ้ โดยบรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกำร

ปรบัปรุงโรงงำน รวมถึงระบบกำรขนสง่ทัง้หมดเป็นระยะเวลำกวำ่ 9 เดือน พรอ้มกบัใหช้มุชน หนว่ยงำนรฐัและองคก์รตำ่งๆ 

เขำ้มำตรวจสอบกำรด ำเนินงำนปรบัปรุงของบรษัิทฯ เป็นระยะ เพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจ เกิดกำรยอมรบัจำกชมุชนและ

หนว่ยงำนรฐัที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดท้ ำบนัทกึขอ้ตกลงรว่มมอื (MOU) ระหวำ่งเทศบำลต ำบลนำดี ส ำนกังำนอตุสำหกรรม 

จงัหวดัสมทุรสำคร และอ ำเภอเมอืงสมทุรสำคร ฉบบัลงวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2555 จงัหวดัสมทุรสำครจงึยกเลกิค ำสั่งระงบั

กำรประกอบกิจกำรถ่ำนหินของบรษัิทฯ  ท ำใหบ้รษัิทฯ สำมำรถด ำเนินกิจกำรตำมปกติได ้และไดใ้หบ้รษัิทฯ ด ำเนินกำร

ประกอบกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบตอ่ไป 

จำกกรณีดงักลำ่ว บรษัิทฯ จึงไดน้ ำไปใชด้  ำเนินกำรกบัคลงัสนิคำ้และโรงคดัแยกสำขำอื่น เพื่อปอ้งกนัผลกระทบที่อำจจะ

เกิดขึน้กบัชมุชนโดยรอบ บรษัิทฯ จึงมีมำตรกำรปอ้งกนัในสว่นของสิง่แวดลอ้มทัง้มลภำวะทำงเสยีง ทำงอำกำศ และทำงน ำ้ โดย

บรเิวณคลงัสนิคำ้และโรงคดัแยกของบรษัิทฯ ทัง้ 3 แหง่ ไดแ้ก่ 1) สำขำต ำบลนำดี จงัหวดัสมทุรสำคร 2) สำขำอ ำเภอเขำยอ้ย 

จงัหวดัเพชรบรุ ีและ 3) สำขำอ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ บรษัิทฯ มีด ำเนินกำรและมำตรกำรในกำรด ำเนิน

ธุรกิจ ดงันี ้

1. ก ำหนดใหม้ีกำรควบคมุน ำ้หนกัและคลมุผำ้ใบรถขนสง่สนิคำ้ทกุคนัของบรษัิทฯ และรถขนสง่ของบรษัิทพนัธมิตรดว้ย 
2. มีกำรเทพืน้คอนกรตีขนำดใหญ่ทั่วทัง้บรเิวณคลงัสนิคำ้ทดแทนพืน้ดิน เพื่อลดกำรปนเป้ือนของถ่ำนหินและฝุ่ นละ อองที่จะ

ออกสูช่มุชน และช่วยประหยดัเชือ้เพลงิของรถบรรทกุ 
3. มีกำรสรำ้งบ่อลำ้งลอ้อตัโนมตัิเพื่อลำ้งท ำควำมสะอำดลอ้รถและตวัรถบรรทุกก่อนออกนอกบริเวณคลงัสินคำ้ ลดกำร

ปนเป้ือนของเศษตะกอนถ่ำนหินที่จะออกสูช่มุชน 
4. มีบอ่พกัน ำ้และบอ่ตกตะกอนถ่ำนหินรอบคลงัสนิคำ้ ส  ำหรบัหมนุเวียนมำใชใ้หม่ และเป็นกำรปอ้งกนัไมใ่หไ้หลออกสูแ่หลง่

น ำ้สำธำรณะ 
5. มีโกดงัสินคำ้และโรงงำนคดัแยกระบบปิด พรอ้มทัง้ติดตัง้ระบบสเปรยน์ ำ้ภำยในโกดงั เพื่อป้องกนักำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ น

ละออง 
6. จดัใหม้ีรถน ำ้ส  ำหรบัดแูลดำ้นสิง่แวดลอ้มเพื่อใชง้ำนภำยในบรษัิทฯ และชมุชน เช่น ท ำควำมสะอำดพืน้คอนกรตี ช่วยเหลอื

ชมุชนดำ้นสิง่แวดลอ้ม และในกรณีฉกุเฉินตำ่งๆ 
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7. สรำ้งคันดินพรอ้มปลูกตน้ไมค้วำมสูงกว่ำ 20 เมตร และติดตัง้ระบบสเปรยน์ ำ้รอบพืน้ที่คลงัสินคำ้เพื่อป้องกันกำรฟุ้ง
กระจำยของฝุ่ นละอองออกสูช่มุชน 

8. มีกำรใชผ้ำ้ใบคลมุกองถ่ำนหินทกุกอง 
9. ติดตัง้ผำ้ใบกนัตกบรเิวณทำ่เรอืซึง่เป็นจดุขนถ่ำยสนิคำ้ เพื่อปอ้งกนัถ่ำนหินหลน่ลงสูแ่หลง่น ำ้และลดกำรปนเป้ือน 
10. ก ำหนดใหม้ีกำรตรวจวดัระดบัเสียง ปริมำณฝุ่ น และระดบัควำมรอ้นในบริเวณท่ำเรือและคลงัสินคำ้  ปีละ 2 ครัง้ ตรวจวดั

คณุภำพน ำ้ทกุๆ 3 เดือน โดยวำ่จำ้งบรษัิทท่ีไดร้บักำรรบัรองจำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรม  
 

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ปี 2563 

1. ด้านพัฒนาการศึกษาและเยาวชน 
  บริษัทฯ มุ่งหวังที่เป็นส่วนหนึ่งในกำรขับเคลื่อนกำรยกระดับกำรศึกษำในพืน้ที่รอบโรงงำน  โดยเช่ือมั่นว่ำ

กำรศึกษำและคณุธรรม เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรพฒันำทรพัยำกรของชำติ เป็นรำกฐำนที่ส  ำคญัในกำรช่วยสรำ้งควำมเจรญิทัง้ใน

ดำ้นเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ หำกรำกฐำนดี มั่นคงและแข็งแรงก็จะน ำพำไปสูก่ำรพฒันำประเทศ จึงไดร้ว่มสนบัสนนุและ

ขบัเคลื่อนกำรพฒันำดำ้นกำรศึกษำใหก้บัเยำวชนในพืน้ที่รอบโรงงำน เสริมสรำ้งกำรเรียนรูเ้พื่อน ำมำใชใ้นชีวิตประจ ำวนั กำรใช้

ควำมสำมำรถควำมรูช้่วยเหลอืผูอ้ื่นไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ ไดแ้สดงออกถึงศกัยภำพควำมสำมำรถของตวัเอง บรษัิทฯ จึงเป็นสว่น

หนึง่ในกำรสง่เสรมิใหเ้ด็กและเยำวชนไดร้บักำร พฒันำ สนบัสนนุ สง่เสรมิ กำรศกึษำอยำ่งยั่งยืนในรอบปี  พ.ศ. 2563 เช่น  

 โครงการ AGE TUTOR ติวเข้ม O-NET ป.6 ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 2 สรำ้งโอกำสทำงดำ้นกำรศึกษำใหก้บั

นกัเรียน เตรียมควำมพรอ้มโคง้สดุทำ้ยกำรสอบ O-NET ยกระดบักำรศึกษำ สู่กำรพฒันำกำรศึกษำอย่ำง

ยั่งยืน 

           
 โครงการสนับสนุน “ครูอัตราจ้าง”  โรงเรียนวัดปรีดาราม ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 4  พัฒนำโอกำสทำง

กำรศกึษำของเด็กและเยำวชนทอ้งถ่ิน 

  
 

 โครงการมอบทุนการศึกษา พัฒนาศักยภาพนักเรียน  โรงเรียนวัดปรีดำรำม , โรงเรียนวัดลำย (ทวี

ปัญญำ) และ โรงเรยีนวดัส ำมะกนั (เป่ียมวิทยำรำษฎรบ์ ำรุง) ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 7  
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 สนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ เสรมิสรำ้งประสบกำรณแ์ละสรำ้งแรงบลัดำลใจใหเ้ยำวชนทอ้งถ่ิน 

   

     

2. การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย   
ศำสนำ ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ของไทย เป็นสิ่งส  ำคญัในกำรบ่งบอกถึงเอกลกัษณค์วำมเป็นไทย  

เป็นควำมภำคภมูิใจของคนไทย บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในกำร รกัษำ สง่เสริม อนรุกัษ์ สืบสำน ใหค้งอยู่เคียงคูก่บัคนไทยไปตลอด

กำล โดยมีกำรด ำเนินกิจกรรมตำ่งๆ ในปี พ.ศ. 2563 เชน่   

 ร่วมสนับสนุนการประชุมพระสังฆาธิการ  ระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และ

เลขานุการทุกระดับ ของอ าเภอนครหลวง เป็นประจ าทุกเดอืน 

     
 ร่วมสืบสานและฟ้ืนฟูประเพณีตักบาตรเทโวโรหณะ ณ โบรำณสถำนปรำสำทนครหลวง อ.นครหลวง จ.

พระนครศรอียธุยำ 
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 ร่วมอนุรักษส์ืบสานประเพณีวนัลอยกระทง 

 
   

 สง่เสรมิสบืสำนวฒันธรรมกำรทอดกฐินสำมคัคี ซึง่ในแตล่ะปี บรษัิท ฯ จะเป็นเจำ้ภำพกำรทอดกฐินสำมคัคี

วดัในเขตควำมรบัผิดชอบ และในปี พ.ศ. 2563 บรษัิทฯ เป็นเจำ้ภำพวดัแกว้  ต ำบลแมล่ำ อ ำเภอนครหลวง 

จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ เพื่อสมทบทนุบรูณะปฏิสงัขรณ ์ศำลำกำรเปรยีญ 

      

3. การส่งเสริมสังคม และสาธารณประโยชน ์  

บริษัทฯใหค้วำมส ำคญักับกำรอยู่ร่วมกันกับชุมชนอย่ำงเกือ้กูล มุ่งเนน้ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมเพื่อกำรพฒันำอย่ำง
ยั่งยืนกำรสรำ้งควำมรกั ควำมสำมคัคี ควำมเป็นน ำ้หนึ่งใจเดียวกนัของบริษัทฯ กบั ชุมชนและสงัคม นัน้เป็นรำกฐำนท่ีส ำคญั
ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งเนน้ในกำร สง่เสริม สนบัสนนุ พฒันำ ปรบัปรุง ใหชุ้มชนและสงัคม มีคณุภำพ
ชีวิตที่ดี มีควำมเจริญรุง่เรืองเคียงคู่ไปพรอ้มกบับริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน โดยมีกำรด ำเนินกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง ในปี พ.ศ. 2563 
เช่น 

  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชมรมผู้สูงอายุ ประจ ำต ำบลแมล่ำ (ทกุวนัท่ี 10 ของทกุเดือน) และ ชมรม

ผูส้งูอำยปุระจ ำต ำบลบำงพระครู (ทกุวนัท่ี 26 ของทกุเดือน) 
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 โครงการช่วยเหลอืและบรรเทาชุมชน จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัส โควดิ-19  

o สนบัสนนุน ำ้ยำฆำ่เชือ้ ปอ้งกนัไวรสัโควิด-19 ในชมุชนรอบโรงงำน 

  

 
o กิจกรรมใหค้วำมรูก้ำรปอ้งกนัไวรสัโควิด-19 พรอ้มทัง้แจกหนำ้กำกอนำมยัแบบผำ้ใหก้บัผูส้งูอำย ุ

   
o โครงกำร เอจีอี ใสใ่จ หว่งใยชมุชน สูภ้ยัโควิด-19 มอบถงุยงัชีพ เพื่อช่วยเหลอื บรรเทำ และให้

ก ำลงัใจพี่นอ้งในชมุชน จำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของไวรสัโควิด-19  จ ำนวน 3 ต ำบล 11 

หมูบ่ำ้น รวมจ ำนวนกวำ่ 1,000 ครวัเรอืน 

   
o รว่มกบัส ำนกังำนพฒันำชมุชนอ ำเภอนครหลวง จดัโครงกำรปลกูผกัสวนครวั เพื่อสรำ้งควำมมั่นคง

ทำงอำหำร สูภ้ยั COVID-19 สนบัสนนุ ตน้กลำ้พนัธุผ์กัสวนครวั จ ำนวนกวำ่ 10,000 ตน้ และเมลด็

พนัธุผ์กัสวนครวั กวำ่ 5,000 ซอง สง่เสรมิชมุชน 12 ต ำบล 74หมูบ่ำ้น ในพืน้ท่ีอ ำเภอนครหลวง 

จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ ปลกูผกัสวนครวั สรำ้งควำมมั่นคงทำงอำหำร ตำ้นภยั โควิด-19 
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 โครงการส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน พฒันำสมัมำชีพตำมวิถีชีวิตชุมชนทอ้งถ่ิน เพิ่มขีดควำมสำมำรถและ

พฒันำศกัยภำพ ยกระดบัสนิคำ้ชมุชน สรำ้งงำน สรำ้งรำยไดร้ะดบัครวัเรอืนอยำ่งยั่งยืน 

o กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรวัดจันทรพ์ัฒนา ต าบลบางพระครู  ร่วมสืบสำนและอนุรกัษ์กำรท ำ 

“ขนมกง” ขนมไทยโบรำณ ผลกัดนักำรขึน้ทะเบียน OTOP สรำ้งรำยไดใ้นชุมชน สรำ้งกำรรบัรูก้ำร

ท ำขนมไทยโบรำณใหรู้จ้กัในวงกวำ้ง 

   

o กลุ่มแม่บ้านดอกไม้จันทน์ วัดปรีดาราม หมู่ 3 ต าบลแม่ลา ร่วมพัฒนำ ต่อยอด สรำ้ง

มลูคำ่เพิ่มใหก้บัสนิคำ้ สนบัสนนุสนิคำ้ สรำ้งรำยไดใ้หก้บัชมุชนอยำ่งยั่งยืน 

   
 

o วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าขาวม้าแปรรูป หมู่ 2 ต าบลบางพระครู  ส่งเสริมกำรเพิ่มขีด

ควำมสำมำรถ ดำ้นกำรบรหิำรจดักำรกลุม่ฯ ประชำสมัพนัธแ์ละช่องทำงกำรตลำดออนไลน ์ 

   
o กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านท่าใหญ่ หมู่ 1 ต าบลแม่ลา ส่งเสริมสรำ้งอำชีพ ผลกัดันสรำ้ง

มำตรฐำนและมีกำรบรหิำรกำรจดักำรกลุม่ฯ 
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o กลุ่มสัมมาชีพชุมชน บ้านแม่ลาหมู่ 2 ต าบลแม่ลา สง่เสรมิสรำ้งอำชีพ ผลกัดนัสรำ้งมำตรฐำน

และมีกำรบรหิำรกำรจดักำรกลุม่ฯ 

   
o    กลุ่มสัมมาชีพชุมชน บ้านโคกช้าง หมู่ 4 ต าบลบางพระครู สง่เสรมิสรำ้งอำชีพ ผลกัดนัสรำ้ง

มำตรฐำนและมีกำรบรหิำรกำรจดักำรกลุม่ฯ 

                                  

 

 โครงการ “เอจีอี เพื่อนอุ่นใจ”  บรรเทำควำมเดือดรอ้น ลดภำระสงัคม ยกระดบัควำมไวว้ำงใจเหมือนเป็น

สมำชิกในครอบครวั ชมุชนและสงัคมอบอุน่  

                                    

 กิจกรรมจิตอาสาสร้างจิตส านึกและการมีส่วนร่วมของพนักงาน สง่เสรมิสงัคมและสำธำรณะประโยชน ์

   

 

 

 

 



  

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (56-1) สว่นที่ 2 หนำ้ที่ 118 

4. การพัฒนาส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนำกำรด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยค ำนึงถึงควำมสมดลุทำงดำ้น

เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และใหค้วำมส ำคญักบักำรอยู่ร่วมกนักับชุมชน ยึดมั่นในหลกักำรบรหิำรและปฏิบตัิงำน

ภำยใตน้โยบำยคณุภำพสิ่งแวดลอ้ม อนัน ำไปสูก่ำรบริหำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบ มีประสิทธิภำพและเป็นมิตรต่อชมุชนและ

สิ่งแวดลอ้ม ตำมมำตรฐำนสำกล ปลกูฝังใหพ้นกังำนตระหนกัถึงกำรปฏิบตัิงำนดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ใหรู้จ้ักกำร

พึ่งพำอำศยัซึ่งกนัและกนั จนกลำยเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร มุ่งสรำ้งควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบริษัทฯ กบัชุมชน และ

สงัคม สรำ้งพลงัควำมสำมคัคี เช่น 

 โครงการ เอจีอี รักชุมชน รักษ์สิ่งแวดล้อม ร่วมสร้างต้นแบบชุมชนน่าอยู่ ด้านการจัดการ

สิ่งแวดล้อม 

o โครงการต้นแบบจักรยานสูบน ้าประหยัดพลังงาน เป็นโครงกำรพัฒนำต่อ เพื่อน ำน ำ้จำก

ธนำคำรน ำ้ใตด้ินมำใชป้ระโยชน ์ณ โรงเรยีนวดัลำย (ทวีปัญญำ) 

   

o โครงการส่งเสริมชุมชนต้นแบบ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ต าบลแม่ลา โดย

ร่วมกับ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่ลำ ส่งเสริมผลักดันใหเ้กิดบำ้นตน้แบบ ด้ำนกำรจัดกำร

สิง่แวดลอ้ม โดยมีผูเ้ขำ้รว่มโครงกำร จ ำนวน 20 บำ้น 

   
o โครงการร่วมสร้างชุมชนต้นแบบด้านการบริหารจัดการน ้าในชุมชนอยา่งยั่งยนื สง่เสรมิกำร

สรำ้ง “ธนำคำรน ำ้ใตด้ิน (ระบบปิด) แกไ้ขปัญหำน ำ้ทว่มขงัและภยัแลง้ในชมุชน โดยรว่มขบัเคลือ่น

ใหเ้กิดตน้แบบธนำคำรน ำ้ใตด้ิน (ระบบปิด) ในพืน้ท่ีอ ำเภอนครหลวงแลว้ จ ำนวน 10 จดุ 

   
o โครงการเสริมการใช้ประโยชน์ “ถังหมักรักษ์โลก” และ “ธนาคารน ้าใต้ดิน” ชุมชนรอบ

โรงงาน  
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o โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน ผลิต "ถุงกระดาษรักษโ์ลก" จำกห่อกระดำษ

ถ่ำยเอกสำร วสัดเุหลอืใชใ้นส ำนกังำน น ำมำท ำถงุกระดำษ สง่มอบใหโ้รงพยำบำลสง่เสรมิสขุภำพ

ประจ ำต ำบล ใสย่ำใหผู้ป่้วย ทดแทนกำรใชถ้งุพลำสติก โดยในปีที่2563 ไดส้ง่มอบถงุกระดำษรกัษ์

โลกแลว้กวำ่ 1,000 ใบ ใหก้บั 3 รพ.สต.ในพืน้ท่ีรอบโรงงำน 

   
 

 โครงการ เอจีอี ปันน ้าใจ สู้ภัยแล้ง ช่วยเหลือพี่น้องเกษตรกร แบ่งปันแหล่งน ้าจากบ่อส ารองน ้า

ของโรงงาน ช่วยเหลือเกษตรกร 

    
 

 โครงการเคร่ืองจักรรักชุมชน  สนับสนุนเคร่ืองจักรหนักเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัย  และปรับปรุง

พัฒนาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

                             
 

ในปี 2563 โครงกำรและกิจกรรมที่บริษัทฯ ด ำเนินกำรไดร้บัควำมร่วมมือทัง้จำกพนกังำนบริษัทฯ ชำวบำ้น ชุมชน 

รวมถึงหน่วยงำนภำครฐัและภำคเอกชนเป็นอย่ำงดี บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นเดินหนำ้สรำ้งโครงกำรและกิจกรรมที่ดูแลในเรื่อง

ควำมรบัผิดชอบทำงสงัคมตอ่ไป เพื่อเป็นอีกหนึ่งพลงัในกำรช่วยสรำ้งสรรคส์งัคมใหม้ีควำมนำ่อยูแ่ละยั่งยืนตอ่ไปในอนำคต 
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รางวัลด้านความรับผิดชอบตอ่สังคม 

 

  

 

 

 

 

 เดือนพฤศจิกำยน 2563 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัท เอจีอี เทอรม์ินอล จ ำกดั (บริษัทยอ่ย) 

ไดร้บัรำงวลั CSR–DIW CONTINUOUS AWARDS ประจ ำปี 2563 ประเภทกำรมีกำรส่วนร่วมต่อชุมชนและสงัคม (Corporate 

Social Responsibility) จำกกระทรวงอตุสำหกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 เดือนพฤศจิกำยน 2563 บริษัท เอจีอี เทอรม์ินอล จ ำกัด (บริษัทย่อย) ไดร้บัโล่เกียรติยศ พรอ้มประกำศเกียรติคุณ 

โรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศที่มีคณุคำ่ตอ่สงัคม (Eco Social Value Factory) ระดบั Silver Awards จำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรม 

 

 

  

  
 
 
 

 เดือนธนัวำคม 2563 บรษัิทฯ ไดร้บัรำงวลั Thailand Sustainability Investment (THSI) ) หรอื รำยช่ือหุน้ยั่งยืน ประจ ำปี 
2563 ติดตอ่กนัเป็นปีที่ 3 ในงำน SET Awards 2020 จำกตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

 

จำกรำงวลัที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดร้บั ถือเป็นสิ่งที่เนน้ย ำ้ใหเ้ห็นถึงกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ชมุชน สิง่แวดลอ้ม และกำรบรหิำรงำนภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำล ตำมแนวทำงกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน 
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กำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง 

ความเห็นของคณะกรรมการใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัท ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเนื่อง โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ สอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน โดยแต่งตัง้บริษัท ตรวจสอบภำยใน
ธรรมนิติ จ ำกดั ใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่ผูต้รวจสอบภำยในของบริษัทฯ รำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ที่สอบทำนระบบ
กำรปฏิบตัิงำนในฝ่ำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ไดร้บักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรใช้ทรพัยำกรต่ำงๆ  ของบริษัทฯ                    
อย่ำงคุม้ค่ำสมประโยชน ์รวมถึงมีกำรควบคมุ กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถกูตอ้ง เช่ือถือได ้และทนัเวลำ  
รวมทั้งมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดกฎหมำยและข้อบังคับของทำงรำชกำร มีกำรทบทวนควำม                           
มีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้บนพืน้ฐำน       
ควำมเป็นธรรมดำ้นผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่ำย นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัมีหนำ้ที่ในกำรพิจำรณำ
คดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี รวมถึงค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ ใหม้ีควำมถกูตอ้ง
ครบถว้น ในกรณีที่เกิดรำยกำรเก่ียวโยงหรอืรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน  ์

ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกัน 4 ครัง้ โดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ เขำ้ร่วมประชุมดว้ย                
ทกุครัง้ คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดป้ระเมินระบบควบคมุภำยในตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยใน มี 5 องคป์ระกอบ คือ สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม กำรประเมินควำมเสี่ยง มำตรกำรควบคุม ระบบ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู และระบบกำรติดตำมกำรปฏิบตัิงำน ประกอบกบัผลกำรตรวจสอบของบรษัิท ตรวจสอบภำยใน
ธรรมนิติ จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยใน สรุปควำมเห็นไดว้่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมกับกำร
ด ำเนินธุรกิจ ไม่มีขอ้บกพร่องเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เป็นสำระส ำคญั สำมำรถป้องกันทรพัยส์ินของบริษัทฯ และ                 
บริษัทย่อย จำกกำรที่ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ไดจ้ดัท ำขึน้
ตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป กำรเปิดเผยขอ้มลูในรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูตอ้งเช่ือถือได้ กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท
ฯ   ไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้งอยำ่งครบถว้นสมบรูณ ์

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ มีควำมเห็นสอดคลอ้งกนัวำ่
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่โปร่งใส มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม                                   
มีประสทิธิภำพ สำมำรถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษัิทฯ จำกกำรท่ีผูบ้รหิำรหรอืพนกังำนน ำไปใชใ้นทำงมิชอบหรอืโดยไมม่ีอ  ำนำจ 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นต่างไปจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้สอบบัญชี 

- ไมม่ี – 
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การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ตระหนกัและเห็นควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรองคก์รท่ีดีเพื่อขบัเคลื่อนองคก์รใหเ้ติบโตอยำ่งยั่งยืนและ

ขยำยธุรกิจอย่ำงมีเสถียรภำพ มีฐำนะกำรเงินที่มั่นคง และสรำ้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อย่ำงเหมำะสม คณะกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ เห็นควรใหม้ีกำรน ำระบบบรหิำรควำมเสีย่งมำปฏิบตัิใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ซึง่เป็นพืน้ฐำนส ำคญัที่
ช่วยใหส้ำมำรถบรรลเุปำ้หมำยของบรษัิทฯ ได ้ จึงก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี ้

1. ก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นควำมรบัผิดชอบของผูบ้ริหำรและพนกังำนทกุระดบัในองคก์ร เพื่อใหต้ระหนกั
ถึงควำมเสี่ยงที่มีในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเอง โดยให้แต่ละหน่วยงำนมีหน้ำที่ร ับผิดชอบในกำรระบุ และ
ประเมินผลกระทบจำกควำมเสีย่งของหนว่ยงำนท่ีตนเองรบัผิดชอบ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำร แนวทำงป้องกนัหรอื
ลดควำมเสี่ยงที่เหมำะสม พรอ้มทัง้จัดท ำรำยงำนที่เก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมขัน้ตอนกำรบริหำรควำม
เสีย่งองคก์ร โดยรำยงำนในที่ประชมุคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทกุเดือน  

2. ก ำหนดให้กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งในกำรตัดสินใจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ แผนงำน และ
เปำ้หมำยกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ  

3. กำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ ตอ้งไดร้บักำรบริหำรจัดกำรภำยใตก้ำรควบคุมภำยในอย่ำงมีระบบ อยู่ในระดบัที่
ยอมรบัไดแ้ละเหมำะสม พรอ้มทัง้ตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนงำนและเปำ้หมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ผ่ำนกำร
อบรมทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร  

5. ก ำหนดใหค้ณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิทฯ มีหนำ้ที่ดงันี ้

 จดัประชมุรว่มกนัทกุเดือน 

 ก ำหนดกรอบ และวำงแผนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 

 ก ำกับดูแลและสนบัสนนุใหก้ำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององคก์รสอดคลอ้งกบักลยทุธ์
และเปำ้หมำยทำงธุรกิจ โดยพิจำรณำสภำวกำรณท์ี่เปลีย่นแปลงไปทัง้ภำยในและภำยนอก 

 เสนอแนะแนวทำง ติดตำม และประเมินผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้กิดประสิทธิผลสงูสดุและสอดคลอ้ง
กบัหลกักำร   

 ทบทวนและให้ข้อคิดเห็นในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ต่อ
คณะกรรมกำร 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ ตอ้งไดร้บักำรติดตำมและทบทวนกำรด ำเนินงำนโดยคณะกรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำร 
เพือ่จดักำรควำมเสีย่งดงักลำ่ว 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้ บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด ใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่ผูต้รวจสอบภำยในของ

บริษัทฯ มำตัง้แต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบนั ซึ่งบริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ไดม้อบหมำยให้นำงสำวศมจรีย ์แกว้ขอมดี 
ต ำแหนง่หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ผูต้รวจสอบภำยในของบรษัิทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด และนำงสำวศมจรีย ์                 
แกว้ขอมดี แลว้ เห็นว่ำมีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักลำ่ว เนื่องจำกมีควำมอิสระ และมีประสบกำรณใ์นกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะเวลำ 14 ปี โดยบริษัทฯ ยังได้จัดตั้งฝ่ำยตรวจสอบภำยในโดยมอบหมำยให้     
นำงสำวนิอร จนัทรแ์จ่มแสง ท ำหนำ้ที่ประสำนงำนกบัผูต้รวจสอบที่วำ่จำ้งจำกภำยนอกดว้ย 

ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในของบรษัิทฯ 
จะตอ้งผ่ำนกำรอนุมตัิ หรือไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำน
ตรวจสอบภำยใน (ปรำกฎในเอกสำรแนบ 3) 
 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เอกสารแนบ 5 
 

 
 

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจ ีจ ากัด (มหาชน) 
 

สอบทาน เมื่อวันที ่23 กุมภาพันธ ์2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน บริษัท เอเชียกรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดแนวทำง และมกีำรปฏิบตัิทีอ่ยูบ่นหลกัควำมซือ่ตรงและ
กำรรกัษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน ที่ครอบคลมุถึง  
1.1.1 กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ประจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเรือ่งตำ่งๆ  
1.1.2 กำรปฏิบตัิตอ่คูค่ำ้ ลกูคำ้ และบคุคลภำยนอก 

 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษัิทฯ มีกำรจดัท ำหลกักำรปฏิบตัิเก่ียวกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ และ
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร โดยใหค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตอ่ควำมซื่อตรงและเป็น
ธรรมตอ่พนกังำน ผูม้ีสว่นไดเ้สยี คูค่ำ้ ลกูคำ้ บคุคลภำยนอก กำรปฏิบตัิตอ่สิง่แวดลอ้มและ
ชมุชนใกลเ้คียง 
  
ข้อมูลประกอบการประเมิน  : 
 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) (AGE-CG) ฉบบัแกไ้ข

ครัง้ที่ 03 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ ์2562 
 คูม่ือจรยิธรรมและจรรยำบรรณธรุกิจ (Code of Business Ethics and Code of 

Conduct) (AGE-Conduct) ฉบบัแกไ้ขครัง้ที่ 02 อนมุตัใิชเ้มื่อวนัที่ 26 กมุภำพนัธ ์2561 

  

1.2 มีขอ้ก ำหนดที่เป็นลำยลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อตรง
และรกัษำจรรยำบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง  
1.2.1 มีขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส ำหรบัผูบ้รหิำรและพนกังำน ที่

เหมำะสม  
1.2.2 มีขอ้ก ำหนดหำ้มผูบ้รหิำรและพนกังำนปฏิบตัตินในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บักิจกำร ซึง่รวมถึงกำรหำ้มคอรร์ปัชั่นอนัท ำใหเ้กิดควำม
เสยีหำยตอ่องคก์ร1 

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้  
1.2.4 มีกำรสือ่สำรขอ้ก ำหนดและบทลงโทษขำ้งตน้ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทกุคน

รบัทรำบ เช่น รวมอยูใ่นกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่ ใหพ้นกังำนลงนำมรบัทรำบ
ขอ้ก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทกุปี รวมทัง้มีกำรเผยแพร ่code of conduct 
ใหแ้ก่พนกังำนและบคุคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 

 
 
 

  

                                                           
1 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคมุภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่ใหเ้หมำะสมกบัควำมเสีย่งของบรษิทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บริษัทฯ มีกำรจัดท ำหลักกำรปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ 
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ซึ่งไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรปฏิบัติของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน และมีกำรสื่อสำรให้พนักงำนหรือ
บคุคลภำยนอกรบัทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซตบ์ริษัท ระบบอินทรำเน็ต ( Intranet) 
ภำยในองคก์ร และกำรอบรมปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่เป็นตน้ บรษัิทมีกำรก ำหนดบทลงโทษ
กรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนไว้ชัดเจนในคู่มือขอ้บังคบัเก่ียวกับกำรท ำงำน และสื่อสำรใหพ้นกังำน
รบัทรำบผ่ำนระบบอินทรำเน็ต (Intranet) ภำยในองคก์ร และกรณีที่พนกังำนเขำ้งำนใหม่ 
ฝ่ำยบุคคลจะสื่อสำรใหท้รำบผ่ำนทำงกำรปฐมนิเทศพนักงำน และขอ้บังคบัเก่ียวกับกำร
ท ำงำน 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน  : 
 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) (AGE-CG) ฉบบัแกไ้ข

ครัง้ที่ 03 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ ์2562 
 คูม่ือจรยิธรรมและจรรยำบรรณธรุกิจ (Code of Business Ethics and Code of 

Conduct) (AGE-Conduct) ฉบบัแกไ้ขครัง้ที่ 02 อนมุตัใิชเ้มื่อวนัที่ 26 กมุภำพนัธ ์2561 
 คูม่ือขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำน  ประกำศ ณ วนัท่ี 3 พฤษภำคม 2562  
 เอกสำรกำรปฐมนเิทศพนกังำนเขำ้งำนใหม ่
 เว็บไซตบ์รษัิท http://www.agecoal.com/corporate.php 
 กำรสือ่สำรนโยบำยหรอืแนวปฏิบตัิใหพ้นกังำนทรำบผำ่นทำงอินทรำเน็ตของบรษัิท 

1.3 มีกระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏิบตัิตำม Code of Conduct  
1.3.1 กำรติดตำมและประเมินผลโดยหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหนว่ยงำนก ำกบั

ดแูลกำรปฏิบตัิ (compliance unit)  
1.3.2 กำรประเมินตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนกังำน  
1.3.3 กำรประเมินโดยผูเ้ช่ียวชำญทีเ่ป็นอิสระจำกภำยนอกองคก์ร 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษัิทฯ ก ำหนดใหม้กีำรสือ่สำรผลกำรประเมินพนกังำนทดลองงำน ใหค้ณะกรรม
อนกุรรมกำรกลั่นกรองรบัทรำบเป็นประจ ำทกุเดือน (ที่มีพนกังำนผำ่นทดลองงำน) และ
ก ำหนดใหพ้นกังำนแจง้ผูบ้งัคบับญัชำทรำบทนัทีหำกพบวำ่มกีำรปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นไปตำม
แนวนโยบำยทีก่  ำหนด รวมทัง้เพิม่เติมหวัขอ้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณและ
ควำมซื่อสตัยล์งในแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน  : 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน Performance Appraisal 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน (ระดบัแผนก) Performance Appraisal 

  

http://www.agecoal.com/corporate.php


บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 รำยงำนกำรประชมุคณะอนกุรรมกำรกลั่นกรอง ปี 2563 

1.4 มีกำรจดักำรอยำ่งทนัเวลำ หำกพบกำรไมป่ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัควำมซื่อตรงและ
กำรรกัษำจรรยำบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนกำรท่ีท ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยในเวลำทีเ่หมำะสม 
1.4.2 มีกระบวนกำรท่ีท ำใหส้ำมำรถลงโทษหรอืจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

และภำยในเวลำอนัควร 
1.4.3 มีกำรแกไ้ขกำรกระท ำที่ขดัตอ่หลกัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณอยำ่ง

เหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 
 

ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 
หำกพบกำรปฏิบัติไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับควำมซื่อตรงและกำรรกัษำ

จรรยำบรรณ บริษัทมีช่องทำงใหพ้นกังำนสำมำรถแจ้งเหตุกำรณผ์่ำนทำงกล่องรบัควำม
คิดเห็นและเรื่องรอ้งเรียนภำยในบริษัท หรือผ่ำนทำงอีเมลก์รรมกำรผูจ้ัดกำร ซึ่งทัง้สอง
ช่องทำงดงักลำ่ว กรรมกำรผูจ้ัดกำรเป็นผูม้ีสิทธิในกำรเขำ้ถึงขอ้มลูดงักลำ่ว เพื่อใหม้ั่นใจวำ่
ข้อคิดเห็น หรือข้อรอ้งเรียนดังกล่ำว ได้มีกำรจัดกำรแก้ไขอย่ำงครบถ้วนและทันเวลำที่
เหมำะสม 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 มีกำรก ำหนดช่องทำงกำรรอ้งเรียนของพนกังำน ท่ีแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2562 

หวัขอ้ หมวดที่ 3 บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย “ช่องทำงกำรรอ้งเรียนของพนกังำน” หนำ้ที่ 
81 

 มีกำรก ำหนดช่องทำงกำรรบัขอ้รอ้งเรียนของพนักงำน ท่ีแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
2562 หวัขอ้ ช่องทำงในกำรรอ้งเรยีนและกำรแจง้เบำะแส หนำ้ที่ 103-105 

 กลอ่งรบัควำมคิดเห็นภำยในบรษัิทฯ 

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนา การ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มีกำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบรหิำร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ ำนำจ

เฉพำะของคณะกรรมกำรบรษัิทไวอ้ยำ่งชดัเจน 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มีกำรจดัท ำโครงสรำ้ง และขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษัิท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ัดกำร และเลขำนุกำรบริษัท 
อยำ่งเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 วำระพิจำรณำรบัทรำบอนุมตัิกำรแต่งตัง้กรรมกำรบริหำร กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำร

ผูจ้ัดกำร และเลขำนุกำรบริษัท จำกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 
1/2551 เมื่อวนัท่ี 21 มีนำคม 2551 

 วำระที่ 4.8 พิจำรณำอนมุตัิเลือกตัง้กรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำม
วำระ จำกรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ ์
2563 

 ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และเลขำนกุำรบริษัท ที่แสดงไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ โครงสรำ้งกำรจดักำร หนำ้ที่ 63 – 69 

 กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท (ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 1/2562)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ไดร้บักำรอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อ
วนัท่ี 27 กมุภำพนัธ ์2562 โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 27 กมุภำพนัธ ์2562 เป็นตน้ไป 

 กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ฉบบัปรบัปรุง ครัง้ที่ 1 ปี 2561) โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ขอ้บังคับต่ำงๆ กฎบัตรฉบับนีไ้ดร้บักำรอนุมตัิจำกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2561 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เมื่อวันที่ 8 
สงิหำคม 2561 เป็นตน้ไป 

 กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัตำ่งๆ กฎบตัรฉบบั
นีไ้ดร้บักำรอนมุตัิจำกรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัท่ี 8 
สงิหำคม 2561 โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่เมื่อวนัท่ี 8 สงิหำคม 2561 เป็นตน้ไป 

  

2.2 คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลใหม้ีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและ
วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรและพนกังำน 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีกำรประชุมร่วมกัน เพื่อพิจำรณำและอนุมัติแผนกำร
ด ำเนินธุรกิจปี 2563 และปี 2564 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน 
 วำระท่ี 4.4 พิจำรณำอนมุตัิแผนกำรด ำเนินธุรกิจ ประจ ำปี 2563 จำกรำยงำนกำรประชมุ

คณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2562 
 วำระท่ี 4.4 พิจำรณำอนมุตัิแผนกำรด ำเนินธุรกิจ ประจ ำปี 2564 จำกรำยงำนกำรประชมุ

คณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2562 
2.3 คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้บริษัทก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและ

ผูบ้ริหำรใหถ้กูตอ้งตำมกฎหมำย กฎบตัร ซึ่งครอบคลมุบทบำทที่ส  ำคญัของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน และผูร้บัผิดชอบตอ่รำยงำนทำงกำรเงิน 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

 
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแล ให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำม

กฎหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบับรษัิท  
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 วำระพิจำรณำรบัทรำบอนมุตัิกำรแต่งตัง้กรรมกำรบริหำร กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำร

ผูจ้ัดกำร และเลขำนุกำรบริษัท จำกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 
1/2551 เมื่อวนัท่ี 21 มีนำคม 2551 

 วำระพิจำรณำอนุมตัิเลือกตัง้กรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ 
และแต่งตั้งกรรมกำรใหม่แทนต ำแหน่งที่ครบตำมวำระ จำกรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี  13 กมุภำพนัธ ์2563  

 ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และเลขำนกุำรบริษัท ที่แสดงไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ โครงสรำ้งกำรจดักำร หนำ้ที่ 63 – 69 
 

  

2.4 คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูม้ีควำมรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิท และมีควำมเช่ียวชำญ ที่เป็น
ประโยชนต์อ่บรษัิท หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ช่ียวชำญในเรือ่งนัน้ๆได  ้
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

คณะกรรมกำรบรษัิทมเีป็นผูม้ีควำมรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิท และมีควำม
เช่ียวชำญดำ้นบญัชี รวมถึงมีประสบกำรณท์ ำงำนในดำ้นดงักลำ่ว ตำมที่ระบใุนประวตัิ
คณะกรรมกำรบรษัิท 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 หนงัสอืรบัรองบรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน) ท่ี E10091220201747 ลง

วนัท่ี 30 ตลุำคม 2563 
 รำยละเอียดคณะกรรมกำรบรษัิท ที่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ 

คณะกรรมกำรบรษัิท หนำ้ที่ 8 - 16 
2.5 คณะกรรมกำรของบรษัิทประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระท่ีมคีวำมรู ้ควำมสำมำรถนำ่เช่ือถือ 

และมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อยำ่งแทจ้รงิ เช่น ไมม่ีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบั
บรษัิท ไมม่ีควำมสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอำจมีอิทธิพลตอ่ กำรใชด้ลุยพนิิจและปฏิบตัิหนำ้ที่อยำ่ง
เป็นอิสระ ในจ ำนวนท่ีเหมำะสมเพียงพอ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

คณะกรรมกำรบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 5 ทำ่น ซึง่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และไมม่คีวำมสมัพนัธก์บัผูบ้รหิำร แตม่ีกำรถือหุน้ในบรษัิท อยำ่งไรก็ตำม 
สดัสว่นกำรถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละหนึง่ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดตำมที่ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 หนงัสอืรบัรองบรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน) ท่ี E10091220201747 ลง

วนัท่ี 30 ตลุำคม 2563 

 รำยละเอียดคณะกรรมกำรบรษัิท ท่ีแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ 
คณะกรรมกำรบรษัิท หนำ้ที่ 8 - 16 

 ทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2563  
 ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ที่ ทจ.39/2559 เรือ่ง กำรขออนญุำตและกำร

อนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม ่(ฉบบัประมวล) บงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 16 พฤศจิกำยน 
2559 ขอ้ 17 โครงสรำ้งคณะกรรมกำรและกำรจดักำรขอผูอ้นญุำต ตอ้งเป็นไปตำม
หลกัเกณฑ ์ดงัตอ่ไปนี ้(1) มีกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดของผูข้ออนญุำตแตต่อ้งไมน่อ้ยกวำ่ 3 คน (2) กรรมกำรอสิระแตล่ะคนของผู้
อนญุำตตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑด์งันี ้(ก) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมี
สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของผูอ้นญุำต บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูอ้นญุำต ทัง้นีใ้หน้บักำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำร
อิสระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

  

2.6 คณะกรรมกำรบรษัิทก ำกบัดแูลกำรพฒันำและปฏิบตัเิรือ่งกำรควบคมุภำยใน ในองคก์ร ซึง่
ครอบคลมุทัง้กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรควบคมุ กำรประเมินควำมเสีย่ง กิจกรรมกำร
ควบคมุ ขอ้มลูและกำรสือ่สำร และกำรติดตำม 
 
 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

คณะกรรมกำรบรษัิทมอบใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหนำ้ที่สอบทำนกำร
ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในและรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท รวมทัง้วำ่จำ้ง
ผูต้รวจสอบภำยในจำกหนว่ยงำนภำยนอกเขำ้มำประเมินผลควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยใน เพื่อใหค้วำมเห็น ขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุง ระบบกำรควบคมุภำยในของ
บรษัิท ใหม้ีประสทิธิภำพและประสทิธิผลยิ่งขึน้และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทรำบทกุ 3 เดือน 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ฉบบัปรบัปรุง ครัง้ที่ 1 ปี 2561) โดยมีวตัถปุระสงค์

เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัตำ่งๆ กฎบตัรฉบบันีไ้ดร้บักำรอนมุตัิจำกรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร
บรษัิท ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัท่ี 8 สงิหำคม 2561 โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แตเ่มื่อวนัท่ี 8 
สงิหำคม 2561 เป็นตน้ไป 

 ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท่ีแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2562 
หวัขอ้ ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หนำ้ที่ 65 

 วำระพิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน จำกรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 - 4/2563 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ ความรับผิดชอบที่
เหมาะสมเพือ่ให้องคก์รบรรลุวัตถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้ริหำรระดบัสงูก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รที่สนบัสนนุกำรบรรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัท โดย

พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกิจและกฎหมำย รวมถึงกำรจดัใหม้ีกำรควบคมุภำยใน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น แบ่งแยกหนำ้ที่ในส่วนงำนที่ส  ำคัญ ซึ่งท ำใหเ้กิดกำรตรวจสอบ
ถ่วงดุลระหว่ำงกนั มีงำนตรวจสอบภำยในที่ขึน้ตรงกบักรรมกำรตรวจสอบ และมีสำยกำร
รำยงำนท่ีชดัเจน เป็นตน้  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มีกำรจัดท ำผังโครงสรำ้งองคก์ร และผังโครงสรำ้งหน่วยงำน ซึ่งมีกำร
แบ่งแยกหนำ้ที่ เพื่อใหเ้กิดกำรตรวจสอบและกำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ รวมทัง้มี
กำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอกเขำ้มำสอบทำนกระบวนกำรควบคมุภำยในของ
บรษัิท และรำยงำนผลกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทกุไตรมำส 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 ผงัโครงสรำ้งองคก์ร ฉบบัท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรลงนำมอนมุตัิ ลงวนัท่ี 4 มีนำคม 2563   
 ผงัโครงสรำ้งหนว่ยงำน ฉบบัท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรลงนำมอนมุตัิ  
 หนงัสือเสนอบริกำรงำนตรวจสอบภำยใน ที่ DIR – 19 - 00238 ลงวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 

2562 
 วำระพิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน จำกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 - 4/2563 

  

3.2 ผูบ้ริหำรระดบัสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบริษัท โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมเก่ียวกบั
อ ำนำจหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบ และกำรสือ่สำรขอ้มลู 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ ก ำหนดใหม้ีกำรรำยงำนและกำรสื่อสำรขอ้มลูตำมสำยกำรบงัคบับญัชำที่
ระบใุนผงัโครงสรำ้งองคก์ร 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 ผงัโครงสรำ้งองคก์ร ฉบบัท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรลงนำมอนมุตัิ ลงวนัท่ี 4 มีนำคม 2563   
 ผงัโครงสรำ้งหนว่ยงำน ฉบบัท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรลงนำมอนมุตัิ 

  

3.3 มีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกัดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบอย่ำงเหมำะสม
ระหวำ่งคณะกรรมกำรบรษัิท ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูบ้รหิำร และพนกังำน 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทฯ มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร เลขำนุกำรบริษัท 
กรรมกำรผูจ้ดักำร และพนกังำนไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร  
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 วำระพิจำรณำรบัทรำบอนมุตัิกำรแต่งตัง้กรรมกำรบริหำร กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำร

ผูจ้ัดกำร และเลขำนุกำรบริษัท จำกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 
1/2551 เมื่อวนัท่ี 21 มีนำคม 2551 

 วำระที่ 4.8 พิจำรณำอนมุตัิเลือกตัง้กรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำม
วำระ จำกรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ ์
2563 

 ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และเลขำนกุำรบริษัท ที่แสดงไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ โครงสรำ้งกำรจดักำร หนำ้ที่ 63 – 69 

 กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท (ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 1/2562)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ไดร้บักำรอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อ
วนัท่ี 27 กมุภำพนัธ ์2562 โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 27 กมุภำพนัธ ์2562 เป็นตน้ไป 

 กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ฉบบัปรบัปรุง ครัง้ที่ 1 ปี 2561) โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ขอ้บังคับต่ำงๆ กฎบัตรฉบับนีไ้ดร้บักำรอนุมตัิจำกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2561 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เมื่อวันที่ 8 
สงิหำคม 2561 เป็นตน้ไป 

 กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัตำ่งๆ กฎบตัรฉบบั
นีไ้ดร้บักำรอนมุตัิจำกรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัท่ี 8 
สงิหำคม 2561 โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่เมื่อวนัท่ี 8 สงิหำคม 2561 เป็นตน้ไป 

 ใบก ำหนดหนำ้ที่งำนของแตล่ะต ำแหนง่งำน 
 ผงัโครงสรำ้งหนว่ยงำน 
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4. องคก์รแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติเพื่อจัดหำ พัฒนำ และรกัษำบุคลำกรที่มีควำมรูแ้ละ
ควำมสำมำรถที่เหมำะสม และมีกระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัตินั้น
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทก ำหนดกระบวนกำรสรรหำบุคลำกรตำมคุณสมบัติ (Job Specification) 
และกำรสมัภำษณจ์ำกผูบ้รหิำร เพื่อคดัเลอืกบคุลำกรเขำ้ท ำงำนตำมคณุสมบตัิและต ำแหนง่
งำนที่ก ำหนด รวมทั้งจัดให้พนักงำนเข้ำรับกำรอบรม เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน เรื่อง กำร
ด ำเนินงำนดำ้นกำรสรรหำวำ่จำ้งอยำ่งเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 คณุสมบตัิตำมที่ระบใุนใบก ำหนดหนำ้ที่งำน 
 แผนฝึกอบรม ประจ ำปี 2563 ฉบับที่ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้อ  ำนวยกำรอำวุโสส ำนัก

กรรมกำรผูจ้ดักำร – เลขำนกุำร เมื่อวนัท่ี 5 มกรำคม 2563 
 คูม่ือกำรปฏิบตัิงำน เรือ่ง กำรด ำเนินงำนดำ้นกำรสรรหำวำ่จำ้ง เลขที่เอกสำร QP-HR-02 

วนัท่ีอนมุตัิใช ้4 มกรำคม 2560 

  

4.2 บรษัิทมีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน กำรใหแ้รงจงูใจหรอืรำงวลัตอ่บคุลำกรท่ีมีผล
กำรปฏิบตัิงำนดี และกำรจดักำรตอ่บคุลำกรท่ีมีผลงำนไมบ่รรลเุปำ้หมำย รวมถึง กำรสือ่สำร
กระบวนกำรเหลำ่นีใ้หผู้บ้รหิำรและพนกังำนทรำบ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทมีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนและผูบ้ริหำรปีละ 1 
ครัง้ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำกำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรปรบัเงินเดือน โดยให้
พนกังำนลงนำมรบัทรำบผลกำรประเมินในแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี และมี
กำรแต่งตัง้คณะอนกุรรมกำรกำรกลั่นกรองกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล 
เพื่อกลั่นกรองและพิจำรณำกำรใหร้ำงวลัควำมชอบต่ำงๆ พิจำรณำกำรปรบัค่ำจำ้งทกุชนิด 
ใหเ้กิดควำมโปรง่ใสเป็นธรรม 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน Performance Appraisal 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน (ระดบัแผนก) Performance Appraisal 
 ประกำศ คณะอนกุรรมกำรกำรกลั่นกรองกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล 

ผำ่นกำรลงนำมโดยกรรมกำรผูจ้ดักำร ประกำศวนัท่ี 1 ธนัวำคม 2563 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 วำระกำรประเมินผลพนกังำนผำ่นทดลองงำน จำกรำยงำนกำรประชมุคณะอนกุรรมกำร

กลั่นกรองกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล ครัง้ที่ 1 – 5/2563 
 วำระพิจำรณำก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินผลพนักงำนประจ ำปี  2563 คณะกรรมกำร

อนุกรรมกำรกลั่นกรองกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เมื่อวันที่ 24 
กนัยำยน 2563  

4.3 บริษัทมีกระบวนกำรแกไ้ขปัญหำหรือเตรียมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรที่มีควำมรูแ้ละ
ควำมสำมำรถที่เหมำะสมอยำ่งทนัเวลำ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัท จดัท ำนโยบำยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งทำงกำรบริหำร และหลกัเกณฑใ์น
กำรพิจำรณำคัดเลือก เพื่อเป็นกำรพัฒนำและทดแทนบุคลำกรในต ำแหน่งงำนหลกัของ
บรษัิท  
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน เพื่อใหม้ั่นใจวำ่บรษัิทฯ จะมีควำมตอ่เนื่องในกำร

บริหำรงำน อีกทัง้คณะกรรมกำรบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงควำมจ ำเป็นและควำมส ำคญัของ
กำรสืบทอดต ำแหน่งงำนของผูบ้ริหำรระดบัสงู และต ำแหน่งที่พิจำรณำว่ำเป็น Critical 
Position โดยพิจำรณำจำกเกณฑอ์ำยุที่ใกลค้รบเกณฑเ์กษียณ (60 ปี) ควำมยำกของ
กำรหำทดแทนในตลำดแรงงำน หรือมีแนวโนม้เป็นที่ตอ้งกำรของตลำดจึงก ำหนดใหม้ี
กำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน ส ำหรบัต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำร รองกรรมกำร
ผูจ้ัดกำร ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย เพื่อสรรหำบุคคลที่เหมำะสม
ส ำหรบัต ำแหน่งทัง้ควำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์วิสยัทศัน ์ควำมเป็นผู้น  ำ ควำม
ซื่อสตัย ์และคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนหลกั (Key Jobs) รวมถึง
ใหม้ีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมสถำนกำรณปั์จจบุนั 

ในต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสงู บริษัทไดจ้ัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งรองรบัผูบ้ริหำร
ตัง้แต่ระดบัผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป โดยได้ระบ ุตวับคุคลที่จะท ำหนำ้ที่แทน ในกรณีที่ยงั
ไม่มีตวับุคคลที่สำมำรถรบัไดท้นัที ไดจ้ัดใหม้ีระบบพฒันำบุคลำกรในล ำดบัรองลงมำ
เพื่อเตรียมควำมพรอ้ม รวมทัง้สรรหำจำกภำยนอก ทัง้นี ้เพื่อรกัษำควำมเช่ือมั่นใหน้กั
ลงทนุ องคก์ร ตลอดจนพนกังำนวำ่ในกำรด ำเนินงำนของบรษัิทจะไดร้บักำรสำนตอ่อยำ่ง
ทันท่วงที ที่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2562 หัวขอ้ กำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
หนำ้ที่ 88 

 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) (AGE-CG) ฉบบัแกไ้ข
ครัง้ที่ 03 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์2562 หวัขอ้กำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง
งำน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ จะมีควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำน อีกทัง้คณะกรรมกำร

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญของกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนของ
ผูบ้ริหำรระดับสงู และต ำแหน่งที่พิจำรณำว่ำเป็น Critical Position โดยพิจำรณำจำก
เกณฑ์อำยุที่ ใกล้ครบเกณฑ์เกษียณ (60 ปี )  ควำมยำกของกำรหำทดแทนใน
ตลำดแรงงำน หรือมีแนวโนม้เป็นที่ตอ้งกำรของตลำดจึงก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนสืบ
ทอดต ำแหน่งงำน ส ำหรับต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำร ผูช้่วย
กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย เพื่อสรรหำบคุคลที่เหมำะสมส ำหรบัต ำแหนง่ทัง้
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ วิสัยทัศน์ ควำมเป็นผู้น  ำ ควำมซื่อสัตย์ และ
คุณสมบัติตำมที่ก ำหนดในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนหลัก (Key Jobs) รวมถึงให้มีกำร
ทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมสถำนกำรณปั์จจบุนั 

ในต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสงู บริษัทไดจ้ัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งรองรบัผูบ้ริหำ ร
ตัง้แต่ระดบัผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป โดยไดร้ะบุ ตวับคุคลที่จะท ำหนำ้ที่แทน ในกรณีที่ยงั
ไม่มีตวับุคคลที่สำมำรถรบัไดท้นัที ไดจ้ัดใหม้ีระบบพฒันำบุคลำกรในล ำดบัรองลงมำ
เพื่อเตรียมควำมพรอ้ม รวมทัง้สรรหำจำกภำยนอก ทัง้นี ้เพื่อรกัษำควำมเช่ือมั่นใหน้กั
ลงทนุ องคก์ร ตลอดจนพนกังำนวำ่ในกำรด ำเนินงำนของบรษัิทจะไดร้บักำรสำนตอ่อยำ่ง
ทนัทว่งที 

4.4 บรษัิทมีกระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรกัษำผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคน เช่น กำรจดัระบบ
ที่ปรกึษำ (mentoring) และกำรฝึกอบรม 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่ระบใุนขอ้ 4.1 

  

4.5 บรษัิทมีแผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหนง่ (succession plan) ท่ีส  ำคญั 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทจดัท ำนโยบำยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งทำงกำรบริหำร เพื่อเป็นกำรพฒันำ
และทดแทนบคุลำกรในต ำแหน่งงำนหลกัของบริษัท รวมทัง้จดัใหพ้นกังำนเขำ้รบักำรอบรม 
เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถของพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง แต่ยงัไมม่ีกำรจดัท ำ
แผนสบืทอดต ำแหนง่งำนอยำ่งเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน เพื่อใหม้ั่นใจวำ่บรษัิทฯ จะมีควำมตอ่เนื่องในกำร

บริหำรงำน อีกทัง้คณะกรรมกำรบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงควำมจ ำเป็นและควำมส ำคญัของ
กำรสืบทอดต ำแหน่งงำนของผูบ้ริหำรระดบัสงู และต ำแหน่งที่พิจำรณำว่ำเป็น Critical 
Position โดยพิจำรณำจำกเกณฑอ์ำยุที่ใกลค้รบเกณฑเ์กษียณ (60 ปี) ควำมยำกของ
กำรหำทดแทนในตลำดแรงงำน หรือมีแนวโนม้เป็นที่ตอ้งกำรของตลำดจึงก ำหนดใหม้ี
กำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน ส ำหรบัต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำร รองกรรมกำร

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ผูจ้ัดกำร ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย เพื่อสรรหำบุคคลที่เหมำะสม
ส ำหรบัต ำแหน่งทัง้ควำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์วิสยัทศัน ์ควำมเป็นผู้น  ำ ควำม
ซื่อสตัย ์และคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนหลกั (Key Jobs) รวมถึง
ใหม้ีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมสถำนกำรณปั์จจบุนั 

ในต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสงู บริษัทไดจ้ัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งรองรบัผูบ้ริหำร
ตัง้แต่ระดบัผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป โดยไดร้ะบ ุตวับคุคลที่จะท ำหนำ้ที่แทน ในกรณีที่ยงั
ไม่มีตวับุคคลที่สำมำรถรบัไดท้นัที ไดจ้ัดใหม้ีระบบพฒันำบุคลำกรในล ำดบัรองลงมำ
เพื่อเตรียมควำมพรอ้ม รวมทัง้สรรหำจำกภำยนอก ทัง้นี ้เพื่อรกัษำควำมเช่ือมั่นใหน้กั
ลงทนุ องคก์ร ตลอดจนพนกังำนวำ่ในกำรด ำเนินงำนของบรษัิทจะไดร้บักำรสำนตอ่อยำ่ง
ทนัท่วงที ที่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ กำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำต ำแหน่ง 
หนำ้ที่ 88 

 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) (AGE-CG) ฉบบัแกไ้ข
ครัง้ที่ 03 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์2562 หวัขอ้กำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง
งำน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ จะมีควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำน อีกทัง้คณะกรรมกำร
บริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญของกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนของ
ผูบ้ริหำรระดับสงู และต ำแหน่งที่พิจำรณำว่ำเป็น Critical Position โดยพิจำรณำจำก
เกณฑ์อำยุที่ ใกล้ครบเกณฑ์เกษียณ (60 ปี )  ควำมยำกของกำรหำทดแทนใน
ตลำดแรงงำน หรือมีแนวโนม้เป็นที่ตอ้งกำรของตลำดจึงก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนสืบ
ทอดต ำแหน่งงำน ส ำำหรบัต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำร รองกรรมกำรผูจ้ัดกำร ผูช้่วย
กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย เพื่อสรรหำบคุคลที่เหมำะสมส ำหรบัต ำแหนง่ทัง้
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ วิสัยทัศน์ ควำมเป็นผู้น  ำ ควำมซื่อสัตย์ และ
คุณสมบัติตำมที่ก ำหนดในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนหลัก (Key Jobs) รวมถึงให้มีกำร
ทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมสถำนกำรณปั์จจบุนั 

 ในต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสงู บริษัทไดจ้ดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งรองรบัผูบ้ริหำรตัง้แต่
ระดบัผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป โดยไดร้ะบุ ตวับคุคลที่จะท ำหนำ้ที่แทน ในกรณีที่ยงัไมม่ีตวั
บคุคลที่สำมำรถรบัไดท้นัที ไดจ้ดัใหม้ีระบบพฒันำบคุลำกรในล ำดบัรองลงมำเพื่อเตรยีม
ควำมพรอ้ม รวมทัง้สรรหำจำกภำยนอก ทัง้นี ้เพื่อรกัษำควำมเช่ือมั่นใหน้กัลงทนุ องคก์ร 
ตลอดจนพนกังำนวำ่ในกำรด ำเนินงำนของบรษัิทจะไดร้บักำรสำนตอ่อยำ่งทนัทว่งที 

 แผนฝึกอบรม ประจ ำปี 2563 ฉบับที่ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้อ  ำนวยกำรอำวุโสส ำนัก
กรรมกำรผูจ้ดักำร – เลขำนกุำร เมื่อวนัท่ี 5 มกรำคม 2563 
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรมีกระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชิงบงัคบัใหบ้คุลำกรทกุคน

มีควำมรบัผิดชอบต่อกำรควบคมุภำยใน และจดัใหม้ีกำรปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนกำรปฏิบตัิ 
ในกรณีที่จ ำเป็น 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ผู้บริหำรมีกำรสื่อสำรให้พนักงำนตระหนักถึงกำรปฏิบัติงำนตำมแนวทำงกำร
ควบคมุภำยใน มีกำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอก เพื่อประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ก ำหนดใหม้ีกำรประชุมระดบัหน่วยงำนและระดับ
บรหิำรเพื่อรำยงำนปัญหำหรอือปุสรรคและก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำร 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 หนงัสือเสนอบริกำรงำนตรวจสอบภำยใน ที่ DIR – 19 - 00238 ลงวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 

2562 
 รำยงำนกำรประชมุ Director Meeting ประจ ำ 

o เดือนมกรำคม 2563  
o เดือนกมุภำพนัธ ์ 2563   
o เดือนมิถนุำยน 2563  
o เดือนกรกฎำคม 2563  
o เดือนสงิหำคม 2563 
o เดือนกนัยำยน 2563 
o เดือนพฤศจิกำยน 2563 

  

5.2 คณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏิบตัิงำน กำรสรำ้งแรงจงูใจ และ
กำรใหร้ำงวัล ที่เหมำะสม โดยพิจำรณำทัง้เรื่องกำรปฏิบัติตำม Code of Conduct และ
วตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และระยะยำวของบรษัิท 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดตัวชีว้ัดผลกำรปฏิบัติงำน (Key Porformance Indicator) 
รวมทัง้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทดลองงำนและกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี 
ซึ่งมีกำรก ำหนดหัวขอ้กำรประเมินเก่ียวกับจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจเพื่อเป็น
ขอ้มลูในกำรพิจำรณำปรบัต ำแหนง่งำน และกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนใหก้บัพนกังำน 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน Performance Appraisal 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน (ระดบัแผนก) Performance Appraisal 

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี  2563 (56-1)                                                                                                          เอกสำรแนบ 5 หนำ้ที่ 15   

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 แบบประเมินผลทดลองงำนระดบัพนกังำน 55 วนั (ครัง้ที่ 1) 
 แบบประเมินผลทดลองงำนระดบัพนกังำน 85 วนั (ครัง้ที่ 2) 
 แบบประเมินผลทดลองงำนระดบัหวัหนำ้งำนขึน้ไป 55 วนั (ครัง้ที่ 1) 
 แบบประเมินผลทดลองงำนระดบัหวัหนำ้งำนขึน้ไป 85 วนั (ครัง้ที่ 2) 

5.3 คณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรประเมินแรงจูงใจและกำรใหร้ำงวลัอย่ำงต่อเนื่องโดยเนน้
ใหส้ำมำรถเชื่อมโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหนำ้ที่ในกำรปฏิบตัิตำมกำรควบคมุภำยในดว้ย 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บรษัิทมีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุปี และ
ใช้เป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำเลื่อนต ำแหน่ง กำรปรบัเงินเดือน กำรใหโ้บนัส โดยมี
ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรวดัผลงำนไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร ซึ่งเช่ือมโยงกบัควำมส ำเร็จของ
หนำ้ที่ในกำรปฏิบตัิ 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน Performance Appraisal 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน (ระดบัแผนก) Performance Appraisal 

  

5.4 คณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำรไดพ้ิจำรณำไมใ่หม้ีกำรสรำ้งแรงกดดนัท่ี มำกเกินไปในกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ของบคุลำกรแตล่ะคน 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยงำนใหท้ี่ประชุมรบัทรำบ
ทุกเดือน รวมทัง้หำรือกำรก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรแกไ้ขเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนสำมำรถ
บรรลตุำมวตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนด 

 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนกำรประชมุ Director Meeting ประจ ำ 

o เดือนมกรำคม 2563  
o เดือนกมุภำพนัธ ์ 2563   
o เดือนมิถนุำยน 2563  
o เดือนกรกฎำคม 2563  
o เดือนสงิหำคม 2563 
o เดือนกนัยำยน 2563 
o เดือนพฤศจิกำยน 2563 

  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวัตถุประสงคไ์ว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษัทสำมำรถปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และเหมำะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึงสิทธิ
หรอืภำระผกูพนัของบรษัิทไดถ้กูตอ้ง มีมลูคำ่เหมำะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บรษัิทฯ ใชม้ำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไปและเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจ 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต และงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  

“ขำ้พเจำ้เห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ผล
กำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท เอเชีย กรีน เอน
เนอจี จ ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย และเฉพำะของ บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ ำกดั 
(มหำชน) โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน” 

 รำยงำน และ งบกำรเงินรวมระหว่ำงกำล ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 
2563 “ขำ้พเจำ้ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตใุหเ้ช่ือว่ำขอ้มลูทำงกำรเงินระหว่ำงกำลดงักลำ่วไมไ่ด้
จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 34 เรือ่ง กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งกำล ใน
สำระส ำคญัจำกกำรสอบทำนของขำ้พเจำ้” 

 รำยงำน และ งบกำรเงินรวมระหว่ำงกำล ส ำหรบังวดสำมเดือนและหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 
30 มิถนุำยน 2563 “ขำ้พเจำ้ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตใุหเ้ช่ือว่ำขอ้มลูทำงกำรเงินระหว่ำงกำล
ดงักลำ่วไม่ไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 34 เรื่อง กำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหวำ่งกำล ในสำระส ำคญัจำกกำรสอบทำนของขำ้พเจำ้” 

 รำยงำน และ งบกำรเงินรวมระหวำ่งกำล ส ำหรบังวดสำมเดือนและเกำ้เดือนสิน้สดุวนัท่ี 
30 กนัยำยน 2563 “ขำ้พเจำ้ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตใุหเ้ช่ือว่ำขอ้มลูทำงกำรเงินระหว่ำงกำล
ดงักลำ่วไม่ไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 34 เรื่อง กำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหวำ่งกำล ในสำระส ำคญัจำกกำรสอบทำนของขำ้พเจำ้” 

  

6.2 บริษัทก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำถึงปัจจยัที่ส  ำคญั เช่น ผูใ้ช้
รำยงำนทำงกำรเงิน ขนำดของรำยกำร แนวโนม้ของธุรกิจ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทจะพิจำรณำสำระส ำคญัของกำรปรบัปรุงงบกำรเงินอย่ำง
เหมำะสมรว่มกบัผูส้อบบญัชีในแตล่ะครัง้ 

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีรับอนุญำตต่องบกำรเงินรวมและเงินกำรเงิ น

เฉพำะกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 รำยงำน และ งบกำรเงินรวมระหว่ำงกำล ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 

2563 
 รำยงำน และ งบกำรเงินรวมระหว่ำงกำล ส ำหรบังวดสำมเดือนและหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 

30 มิถนุำยน 2563  
 รำยงำน และ งบกำรเงินรวมระหวำ่งกำล ส ำหรบังวดสำมเดือนและเกำ้เดือนสิน้สดุวนัท่ี 

30 กนัยำยน 2563 
6.3 รำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิทสะทอ้นถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษัิท อยำ่งแทจ้รงิ 

 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

รำยงำนงบกำรเงินของบริษัทและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินสอดคลอ้งกับ
กิจกรรมกำรปฏิบตัิงำนและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจบรษัิท 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน : 
 รำยงำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีรับอนุญำตต่องบกำรเงินรวมและเงินกำรเงิน

เฉพำะกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 รำยงำน และ งบกำรเงินรวมระหว่ำงกำล ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 

2563 
 รำยงำน และ งบกำรเงินรวมระหว่ำงกำล ส ำหรบังวดสำมเดือนและหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 

30 มิถนุำยน 2563  
 รำยงำน และ งบกำรเงินรวมระหวำ่งกำล ส ำหรบังวดสำมเดือนและเกำ้เดือนสิน้สดุวนัท่ี 

30 กนัยำยน 2563 

  

6.4 คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง อนมุตัิและสือ่สำรนโยบำย กำรบรหิำร
ควำมเสีย่งใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทกุคนรบัทรำบและถือปฏิบตั ิ จนเป็นสว่นหนึง่ของ
วฒันธรรมขององคก์ร  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษัิทฯ มีกำรประชมุระดบับรหิำรและระดบัหนว่ยงำน เพือ่รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน แผนงำน ปัญหำอปุสรรค ควำมเสีย่งตำ่งๆ ที่อำจจะกระทบตอ่เปำ้หมำย และ
รว่มกนัก ำหนดแนวทำงในกำรจดักำรเพื่อใหบ้รรลเุปำ้หมำย 

 
 

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนกำรประชมุ Director Meeting ประจ ำ 

o เดือนมกรำคม 2563  
o เดือนกมุภำพนัธ ์ 2563   
o เดือนมิถนุำยน 2563  
o เดือนกรกฎำคม 2563  
o เดือนสงิหำคม 2563 
o เดือนกนัยำยน 2563 
o เดือนพฤศจิกำยน 2563 

 
7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคไ์วอ้ยา่งครอบคลุม

ทั่วทั้งองคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษัิทระบคุวำมเสีย่งทกุประเภทซึง่อำจมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจทัง้ระดบัองคก์ร 
หนว่ยธุรกิจ ฝ่ำยงำน และหนำ้ที่งำนตำ่ง ๆ 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษัิท มีกำรประชมุผูบ้รหิำร และระดบัหนว่ยงำน เพื่อประเมินถงึปัจจยัควำมเสีย่ง
ในกำรด ำเนินธุรกิจที่อำจเกิดขึน้ทัง้ภำยในและภำยนอกบรษัิทฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำร
เปิดเผยปัจจยัควำมเสีย่งของบรษัิท ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และรำยงำนกำรพฒันำอยำ่ง
ยั่งยืน 
  
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ ปัจจยัควำมเสีย่ง หนำ้ที่ 47 - 53 
 รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ กำรบรหิำรควำมเสีย่ง หนำ้ 25 – 26 
 รำยงำนกำรประชมุ Director Meeting ประจ ำ 

o เดือนมกรำคม 2563  
o เดือนกมุภำพนัธ ์ 2563   
o เดือนมิถนุำยน 2563  
o เดือนกรกฎำคม 2563  
o เดือนสงิหำคม 2563 
o เดือนกนัยำยน 2563 
o เดือนพฤศจิกำยน 2563 

 

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.2 บรษัิทวิเครำะหค์วำมเสีย่งทกุประเภทท่ีอำจเกิดจำกทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก

องคก์ร ซึง่รวมถึงควำมเสีย่งดำ้นกลยทุธ ์กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำรปฏิบตัิตำม
กฎเกณฑ ์และดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั: 

บรษัิทไดป้ระเมินควำมเสีย่งที่มีนยัส  ำคญัที่อำจเกิดจำกทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยั
ภำยนอกองคก์ร รวมถึงสภำพแวดลอ้มตำ่งๆ และผลกระทบของควำมเสีย่งทีม่ีตอ่บรษัิท โดย
แบง่ปัจจยัควำมเสีย่ง ดงันี ้1) ควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกิจถำ่นหิน 2) ควำมเสีย่งดำ้น
กำรเงิน 3) ควำมเสีย่งทำงดำ้นกำรบรหิำรจดักำร 4) ควำมเสีย่งดำ้นควำมยั่งยืน 5) ควำม
เสีย่งที่เกิดใหม ่(Emerging Risks) 6) ควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงของสภำพภมูิอำกำศ 
7) ควำมเสีย่งจำกธุรกิจบรกิำรดำ้นโลจิสติกส ์ 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ ปัจจยัควำมเสีย่ง หนำ้ที่ 47 - 53 
 รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ กำรบรหิำรควำมเสีย่ง หนำ้ 25 - 26 

  

7.3 ผูบ้รหิำรทกุระดบัมีสว่นรว่มในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 7.1 

  

7.4 บริษัทไดป้ระเมินควำมส ำคญัของควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำทัง้โอกำสเกิดเหตุกำรณ ์และ
ผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 7.1 

  

7.5 บริษัทมีมำตรกำรและแผนปฏิบตัิงำนเพื่อจดักำรควำมเสี่ยง โดยอำจเป็นกำรยอมรบัควำม
เสี่ยงนั้น (acceptance)  กำรลดควำมเสี่ยง  ( reduction)  กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง 
(avoidance) หรอืกำรรว่มรบัควำมเสีย่ง (sharing) 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 7.1 

  

 
 
 
 
 
 
 



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคข์อง
องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บริษัทประเมินโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตขึน้ โดยครอบคลุมกำรทุจริตแบบต่ำงๆ เช่น กำร

จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเท็จ กำรท ำใหสู้ญเสียทรพัยส์ิน กำรคอรร์ปัชัน กำรที่ผูบ้ริหำร
สำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคุมภำยใน (management override of internal controls) กำร
เปลีย่นแปลงขอ้มลูในรำยงำนท่ีส ำคญั กำรไดม้ำหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มีกำรจัดท ำนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น เพื่อก ำหนดใหม้ีกำร
ประเมินควำมเสี่ยงที่อำจก่อใหเ้กิดกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น เช่น กำรรบัหรือใหข้องก ำนัล เงิน
บรจิำคและสนบัสนนุ ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจและกำรจดัซือ้จดัจำ้งกบัภำครฐั เป็นตน้ 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 นโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti – Corruption Policy) (AGE-ANTI) แกไ้ขครัง้

ที่ 2 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2561  
 คู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณธุ ร กิจ  (Code of Business Ethics and Code of 

Conduct) (AGE-Conduct) ฉบบัแกไ้ขครัง้ที่ 02 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2561 

  

8.2 บริษัทไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงรอบคอบ โดยพิจำรณำควำมเป็นไปไดข้อง
เป้ำหมำยที่ก ำหนดแลว้ รวมทั้งได้พิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรให้สิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนกังำนแลว้ดว้ยว่ำ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังำนกระท ำไม่เหมำะสม 
เช่น ไม่ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยของบริษัทไวส้งูเกินควำมเป็นจริง จนท ำใหเ้กิดแรงจูงใจในกำร
ตกแตง่ตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มีกำรประชุมร่วมกันกับทุกฝ่ำยงำนภำยในบริษัท เพื่อทบทวนถึงผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีผำ่นมำ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนกำรประชมุ Director Meeting ประจ ำ 

o เดือนมกรำคม 2563  
o เดือนกมุภำพนัธ ์ 2563   
o เดือนมิถนุำยน 2563  
o เดือนกรกฎำคม 2563  
o เดือนสงิหำคม 2563 
o เดือนกนัยำยน 2563 

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
o เดือนพฤศจิกำยน 2563 

 รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1 – 4/2563  
8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำและสอบถำมผูบ้รหิำรเก่ียวกบัโอกำส ในกำรเกิดทจุรติ 

และมำตรกำรท่ีบรษัิทด ำเนินกำรเพื่อปอ้งกนัหรอืแกไ้ขกำรทจุรติ 
 

ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบผลกำรตรวจสอบภำยใน โดยพิจำรณำและ

ซกัถำมเมื่อมีขอ้สงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อ
ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนบริษัท หรืออำจเก่ียวกบักำรทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติ
หรือมีควำมบกพร่องที่ส  ำคญัในระบบควบคุมภำยใน รวมทัง้ก ำหนดใหม้ีกำรรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบรษัิททรำบ 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 นโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti – Corruption Policy) (AGE-ANTI) แกไ้ขครัง้

ที่ 2 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2561  
 วำระท่ี 3.3 รำยงำนผลกำรแจง้เบำะแสตำมนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น จำก

รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2563 
ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 5 พฤษภำคม 2563 และครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 3 สิงหำคม 
2563  

 รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 – 4/2563 

  

8.4 บรษัิทไดส้ือ่สำรใหพ้นกังำนทกุคนเขำ้ใจและปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิ ที่ก ำหนดไว ้
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มีกำรจัดท ำนโยบำยกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกับกำร Corruption 
โดยก ำหนดใหพ้นกังำนแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำทรำบเมื่อพบกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยคอรร์ปัชั่น 
และมีกำรสื่อสำรใหพ้นกังำนทรำบผ่ำนป้ำยประกำศภำยในบริษัท เว็บไซตบ์ริษัท Intranet 
และกรณีที่พนักงำนเข้ำงำนใหม่ ฝ่ำยบุคคลจะสื่อสำรให้ทรำบผ่ำนทำงกำรปฐมนิเทศ
พนกังำน 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 นโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti – Corruption Policy) (AGE-ANTI) แกไ้ขครัง้

ที่ 2 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2561  
 วำระท่ี 3.3 รำยงำนผลกำรแจง้เบำะแสตำมนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น จำก

รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2563 

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 5 พฤษภำคม 2563 และครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 3 สิงหำคม 
2563  

 เว็บไซตบ์รษัิท เอเชีย กรนีเอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน) 
http://www.agecoal.com/corporate_contact.php 

 เอกสำรกำรปฐมนิเทศพนกังำนเขำ้งำนใหม่ 
 บอรด์ประชำสมัพนัธภ์ำยในบรษัิท 

 
9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบตอ่ระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บรษัิทประเมินกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัภำยนอกองคก์ร ที่อำจมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ 

กำรควบคมุภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อยำ่งเพียงพอแลว้ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มีกำรประชุมผูบ้ริหำร และระดบัหน่วยงำน เพื่อประเมินถึงปัจจัยควำม
เสีย่งในกำรด ำเนินธุรกิจที่อำจเกิดขึน้ทัง้ภำยในและภำยนอกบรษัิทฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนกำรประชมุ Director Meeting ประจ ำ 

o เดือนมกรำคม 2563  
o เดือนกมุภำพนัธ ์ 2563   
o เดือนมิถนุำยน 2563  
o เดือนกรกฎำคม 2563  
o เดือนสงิหำคม 2563 
o เดือนกนัยำยน 2563 
o เดือนพฤศจิกำยน 2563 

  

9.2 บริษัทประเมินกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกิจ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
กำรควบคมุภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อยำ่งเพียงพอแลว้ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 9.1 

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.3 บริษัทประเมินกำรเปลี่ยนแปลงผู้น  ำองคก์ร ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำร

ควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อยำ่งเพียงพอแลว้ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทจัดท ำนโยบำยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนทำงกำรบริหำร เพื่อเป็นกำร
พฒันำและทดแทนบคุลำกรในต ำแหน่งงำนหลกัของบริษัท ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่ำงจัดท ำแผน
สืบทอบต ำแหน่งงำน และน ำสง่ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ คำดว่ำจะแลว้เสรจ็
ภำยในเดือนกมุภำพนัธ ์2564  
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน เพื่อใหม้ั่นใจวำ่บรษัิทฯ จะมีควำมตอ่เนื่องในกำร

บริหำรงำน อีกทัง้คณะกรรมกำรบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงควำมจ ำเป็นและควำมส ำคญัของ
กำรสืบทอดต ำแหน่งงำนของผูบ้ริหำรระดบัสงู และต ำแหน่งที่พิจำรณำว่ำเป็น Critical 
Position โดยพิจำรณำจำกเกณฑอ์ำยุที่ใกลค้รบเกณฑเ์กษียณ (60 ปี) ควำมยำกของ
กำรหำทดแทนในตลำดแรงงำน หรือมีแนวโนม้เป็นที่ตอ้งกำรของตลำดจึงก ำหนดใหม้ี
กำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน ส ำหรบัต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำร รองกรรมกำร
ผูจ้ัดกำร ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย เพื่อสรรหำบุคคลที่เหมำะสม
ส ำหรบัต ำแหน่งทัง้ควำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์วิสยัทศัน ์ควำมเป็นผูน้  ำ ควำม
ซื่อสตัย ์และคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนหลกั (Key Jobs) รวมถึง
ใหม้ีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมสถำนกำรณปั์จจบุนั 

ในต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสงู บริษัทไดจ้ัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งรองรบัผูบ้ริหำร
ตัง้แต่ระดบัผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป โดยไดร้ะบุ ตวับคุคลที่จะท ำหนำ้ที่แทน ในกรณีที่ยงั
ไม่มีตวับุคคลที่สำมำรถรบัไดท้นัที ไดจ้ัดใหม้ีระบบพฒันำบุคลำกรในล ำดบัรองลงมำ
เพื่อเตรียมควำมพรอ้ม รวมทัง้สรรหำจำกภำยนอก ทัง้นี ้เพื่อรกัษำควำมเช่ือมั่นใหน้กั
ลงทนุ องคก์ร ตลอดจนพนกังำนวำ่ในกำรด ำเนินงำนของบรษัิทจะไดร้บักำรสำนตอ่อยำ่ง
ทนัทว่งที ที่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ กำรจดัท ำแผนสบืทอดด ำรงต ำแหนง่ 
หนำ้ที่ 88 

 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) (AGE-CG) ฉบบัแกไ้ข
ครัง้ที่ 03 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์2562 หวัขอ้กำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง
งำน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ จะมีควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำน อีกทัง้คณะกรรมกำร
บริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญของกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนของ
ผูบ้ริหำรระดับสูง และต ำแหน่งที่พิจำรณำว่ำเป็น Critical Position โดยพิจำรณำจำก
เกณฑ์อำยุที่ ใกล้ครบเกณฑ์เกษียณ (60 ปี )  ควำมยำกของกำรหำทดแทนใน

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตลำดแรงงำน หรือมีแนวโนม้เป็นที่ตอ้งกำรของตลำดจึงก ำหนดให้มีกำรจดัท ำแผนสืบ
ทอดต ำแหน่งงำน ส ำหรับต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำร ผู้ช่วย
กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย เพื่อสรรหำบคุคลที่เหมำะสมส ำหรบัต ำแหนง่ทัง้
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ วิสัยทัศน์ ควำมเป็นผู้น  ำ ควำมซื่ อสัตย์ และ
คุณสมบัติตำมที่ก ำหนดในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนหลัก (Key Jobs) รวมถึงให้มีกำร
ทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมสถำนกำรณปั์จจบุนั 

ในต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสงู บริษัทไดจ้ดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งรองรบัผูบ้ริหำร
ตัง้แต่ระดบัผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป โดยไดร้ะบุ ตวับคุคลที่จะท ำหนำ้ที่แทน ในกรณีที่ยงั
ไม่มีตวับุคคลที่สำมำรถรบัไดท้นัที ไดจ้ัดใหม้ีระบบพฒันำบุคลำกรในล ำดบัรองลงมำ
เพื่อเตรียมควำมพรอ้ม รวมทัง้สรรหำจำกภำยนอก ทัง้นี ้เพื่อรกัษำควำมเช่ือมั่นใหน้กั
ลงทนุ องคก์ร ตลอดจนพนกังำนวำ่ในกำรด ำเนินงำนของบรษัิทจะไดร้บักำรสำนตอ่อยำ่ง
ทนัทว่งที 
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การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคุมทีช่ว่ยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับ
ได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มำตรกำรควบคมุของบริษัทมีควำมเหมำะสมกบัควำมเสี่ยง และลกัษณะเฉพำะขององค์กร 

เช่น สภำพแวดลอ้ม ควำมซบัซอ้นของงำน ลกัษณะงำน ขอบเขตกำรด ำเนินงำน รวมถึง
ลกัษณะเฉพำะอื่น ๆ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ฝ่ำยบริหำรมีก ำหนดแนวทำงกำรจดักำรและ/หรือกำรควบคมุเพื่อลดผลกระทบที่
อำจจะเกิดขึน้โดยอำศยัควำมเช่ียวชำญทำงลกัษณะธุรกิจ ประสบกำรณ ์และกำรบริหำร
จดักำรท่ีผำ่นมำตำมที่มีกำรประเมินควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำนอยำ่งไมเ่ป็นทำงกำร กำร
ควบคมุควำมเสีย่งในกระบวนกำรปฏิบตัิงำน บรษัิทมีมำตรกำรควบคมุที่ก ำหนดเป็นรูปแบบ
ของนโยบำย ระเบียบและ/หรอืขัน้ตอนเก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำนตำ่งๆ 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 คู่มือกำรปฏิบัติงำน เรื่อง อ ำนำจด ำเนินกำร ฉบับแก้ไขครัง้ที่ 3 ไดร้บักำรอนุมัติจำก

กรรมกำรผูจ้ดักำร และประกำศใชง้ำนเมื่อวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2562 
 รำยงำนกำรประชมุ Director Meeting ประจ ำ 

o เดือนมกรำคม 2563  
o เดือนกมุภำพนัธ ์ 2563   
o เดือนมิถนุำยน 2563  
o เดือนกรกฎำคม 2563  
o เดือนสงิหำคม 2563 
o เดือนกนัยำยน 2563 
o เดือนพฤศจิกำยน 2563 

 คู่มือปฏิบตัิงำนในแต่ละกิจกรรมของแต่ละหน่วยงำน เช่น กำรเบิกจ่ำยงินสดย่อย/กำร
เบิกและเคลยีรเ์งินทดรองจ่ำย กำรจดัซือ้ เป็นตน้ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน 

  

10.2 บรษัิทมีมำตรกำรควบคมุภำยในท่ีก ำหนดเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และครอบคลมุ กระบวนกำร
ตำ่งๆ อยำ่งเหมำะสม เช่น มีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบตัิงำนเก่ียวกบัธุรกรรมดำ้นกำรเงิน 
กำรจดัซือ้ และกำรบริหำรทั่วไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ และล ำดบัชัน้กำร
อนมุตัิของผูบ้ริหำรในแต่ละระดับไวอ้ย่ำงชดัเจน รดักุม เพื่อใหส้ำมำรถป้องกนักำรทจุรติได ้
เช่น มีกำรก ำหนดขนำดวงเงินและอ ำนำจอนุมตัิของผูบ้ริหำรแต่ละระดับ ขัน้ตอนในกำร
อนุมัติโครงกำรลงทุน ขั้นตอนกำรจัดซือ้และวิธีกำรคัดเลือกผู้ขำย กำรบันทึกข้อมูล

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี  2563 (56-1)                                                                                                          เอกสำรแนบ 5 หนำ้ที่ 26   

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รำยละเอียดกำรตดัสินใจจดัซือ้ ขัน้ตอนกำรเบิกจ่ำยวสัดอุปุกรณ ์หรือ กำรเบิกใชเ้ครื่องมือ
ตำ่งๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้ีกระบวนกำรส ำหรบักรณีตำ่ง ๆ ดงันี ้
10.2.1 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร และ ผู้ที่

เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในกำร
ติดตำมและสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน ์รวมทัง้มีกำรปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือท ำสญัญำกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งในลกัษณะที่มีผลผกูพนั
บริษัทในระยะยำวไปแลว้ เช่น กำรท ำสญัญำซือ้ขำยสินคำ้ กำรใหกู้้ยืม กำรค ำ้
ประกัน บริษัทไดต้ิดตำมใหม้ั่นใจแลว้ว่ำ มีกำรปฏิบตัิเป็นไปตำมเง่ือนไขที่ ตกลง
กนัไวต้ลอดระยะเวลำที่มีผลผกูพนับรษัิท เช่น ติดตำมกำรช ำระคืนหนีต้ำมก ำหนด 
หรอืมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็นตน้ 

 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บรษัิทฯ มีกำรก ำหนดระเบียบในกำรอนมุตัิธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรจดัซือ้ และกำร
บริหำรงำนเป็นลำยลกัษณอ์กัษร รวมถึงนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบรษัิทให้
เป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัย ์และกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัและกำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรพัยท์ี่ส  ำคญัของบรษัิท
จดทะเบียนและบริษัทย่อยตำมมำตรฐำนบญัชีที่ก ำหนด และก ำหนดให ้เลขำนุกำรบริษัท 
ท ำหนำ้ที่ในกำรจัดเก็บ รวบรวม และปรบัปรุงขอ้มูล เก่ียวกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั  
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกัน ฉบับที่ไดร้บักำรอนุมัติในวำระที่ 9 พิจำรณำ

อนุมัติกำรก ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท จำกรำยงำนกำร
ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1/2551 เมื่อวนัท่ี 21 มีนำคม 2551 

 คู่มือกำรปฏิบตัิงำน เรื่องอ ำนำจด ำเนินกำร ฉบับที่แก้ไขครัง้ที่ 3 ไดร้บักำรอนุมตัิจำก
กรรมกำรผูจ้ดักำร และประกำศใชง้ำนเมื่อวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2562 

 คู่มือปฏิบตัิงำนในแต่ละกิจกรรมของแต่ละหน่วยงำน เช่น กำรเบิกจ่ำยเงินสดย่อย/กำร
เบิกและเคลยีรเ์งินทดรองจ่ำย กำรจดัซือ้ เป็นตน้ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน 

 แบบแจง้รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร ณ วนัท่ี 1 กนัยำยน 2563 
 วำระพิจำรณำรับทรำบรำยกำร กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กับ

กรรมกำร ผู้บริหำรหรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง ที่แสดงไว้ในรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 – 4/2563 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.3 บรษัิทก ำหนดใหก้ำรควบคมุภำยในมคีวำมหลำกหลำยอยำ่งเหมำะสม เช่น กำรควบคมุแบบ 

manual และ automated หรอืกำรควบคมุแบบปอ้งกนัและติดตำม 
 

ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 
บรษัิทมีกำรออกแบบระบบกำรควบคมุภำยในตำมควร โดยก ำหนดเป็นสว่นหนึง่ใน

ระเบียบ ค ำสั่ง และคูม่ือกำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้กำรออกแบบกำรวำงแผนกำรน ำระบบงำนมำ
ใชใ้นกำรควบคมุและติดตำมกำรปฏิบตัิงำน 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน 
 คู่มือปฏิบตัิงำนในแต่ละกิจกรรมของแต่ละหน่วยงำน เช่น กำรเบิกจ่ำยเงินสดย่อย/กำร

เบิกและเคลยีรเ์งินทดรองจ่ำย กำรจดัซือ้ เป็นตน้ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน 

  

10.4 บรษัิทก ำหนดใหม้ีกำรควบคมุภำยในในทกุระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบั กลุม่บรษัิท หนว่ย
ธุรกิจ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรอืกระบวนกำร 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 10.1 – 10.3 

  

10.5 บริษัทมีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในงำน 3 ดำ้นต่อไปนี ้ออกจำกกนั โดยเด็ดขำด 
เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลำ่วคือ 
(1) หนำ้ที่อนมุตัิ  
(2) หนำ้ที่บนัทกึรำยกำรบญัชีและขอ้มลูสำรสนเทศ และ  
(3) หนำ้ที่ในกำรดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บรษัิทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีผูร้บัผิดชอบในกำรท ำหนำ้ที่อนมุตัิ บนัทกึรำยกำรบญัชีและ
ข้อมูลสำรสนเทศ และกำรดูแลกำรจัดเก็บทรพัยส์ิน แยกกันไวอ้ย่ำงชัดเจน เพื่อใหก้ำร
ตรวจสอบด ำเนินกำรไดส้ะดวกขึน้ 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 คู่มือกำรปฏิบตัิงำน เรื่องอ ำนำจด ำเนินกำร ฉบับที่แก้ไขครัง้ที่ 3 ไดร้บักำรอนุมตัิจำก

กรรมกำรผูจ้ดักำร และประกำศใชง้ำนเมื่อวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2562 
 คูม่ือกำรปฏิบตัิงำน เรือ่ง กำรควบคมุภำยในสนิทรพัย ์ฉบบัแกไ้ขครัง้ที่ 1 ไดร้บักำรอนมุตัิ

จำกกรรมกำรผูจ้ดักำร และประกำศใชง้ำนเมื่อวนัท่ี 1 กนัยำยน 2559 
 บรษัิทฯ มีกำรก ำหนดใหฝ่้ำยบญัชีและฝ่ำยกำรเงิน เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรบนัทกึรำยกำร

บญัชีและขอ้มลูสำรสนเทศลงในระบบ Navision 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 ระบบงำน Navision ที่บริษัทฯ ใชง้ำน ณ ปัจจุบนั และ สิทธิกำรเขำ้ถึงระบบ Navision 

ของแตล่ะต ำแหนง่งำน (User Permission Navision แตล่ะแผนก ประจ ำปี 2563) 
 
11. องคก์รเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลย ี เพื่อช่วยสนับสนุน การบรรลุ

วัตถุประสงค ์
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก ำหนดควำมเก่ียวขอ้งกันระหว่ำงกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ ในกระบวนกำร
ปฏิบตัิงำนและกำรควบคมุทั่วไปของระบบสำรสนเทศ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มีกำรวำงแผนและก ำหนดควำมเก่ียวขอ้งกันในกำรใช้งำนระบบงำน
สำรสนเทศขององคก์รเพื่อใหม้ีควำมสมัพนัธแ์ละสำมำรถใชใ้นกำรควบคุมและตรวจสอบ
ขอ้มูลในระบบงำนสำรสนเทศได ้รวมทัง้มีกำรก ำหนดสิทธิในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลระบบงำน
สำรสนเทศ เพื่อปอ้งกนักำรเขำ้ถึงขอ้มลูโดยบคุคลที่ไมเ่ก่ียวขอ้ง 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 ระบบงำน Navision ที่บรษัิทฯ ใชง้ำน ณ ปัจจบุนั 
 User Permission Navision แตล่ะแผนก ประจ ำปี 2563 
 คู่มือกำรปฏิบตัิงำน เรื่อง นโยบำยวิธีปฏิบตัิเก่ียวกบักำรรกัษำควำมปลอดภยัของระบบ

สำรสนเทศ (WI-IT-003) ลงนำมอนมุตัิโดยกรรมกำรผูจ้ดักำร และอนมุตัิประกำศใชเ้มื่อ
วนัท่ี 15 สงิหำคม 2562 

  

11.2 บรษัิทควรก ำหนดกำรควบคมุของโครงสรำ้งพืน้ฐำนของระบบเทคโนโลยีใหม้คีวำมเหมำะสม  
 

ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 
บริษัทมอบใหฝ่้ำยสำรสนเทศรบัผิดชอบในเรื่องดงักลำ่ว โดยมีหนำ้ที่ในกำรจดัหำ 

กำรติดตัง้เครือ่งคอมพิวเตอร ์และอปุกรณต์อ่พว่ง โปรแกรมส ำเรจ็รูป ระบบเครอืขำ่ย เครือ่ง
แมข่ำ่ย (SERVER) ใหเ้พียงพอเหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนในปัจจบุนั 

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 คู่มือกำรปฏิบตัิงำน เรื่อง นโยบำยวิธีปฏิบตัิเก่ียวกบักำรรกัษำควำมปลอดภยัของระบบ

สำรสนเทศ (WI-IT-003) ลงนำมอนมุตัิโดยกรรมกำรผูจ้ดักำร และอนมุตัิประกำศใชเ้มื่อ
วนัท่ี 15 สงิหำคม 2562 

 แผนงบประมำณคำ่ใชจ้่ำยปี 2563 ของฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ฉบบัปรบัปรุง) ที่ผำ่น
กำรอนมุตัิจำกผูช้่วยกรรมกำรกำรผูจ้ดักำรทำงอีเมล ์ณ วนัท่ี 1 เมษำยน 2563 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.3 บรษัิทควรก ำหนดกำรควบคมุดำ้นควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหม้ีควำมเหมำะสม 

 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทมอบหมำยใหฝ่้ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศรับผิดชอบในเรื่องดังกล่ำว โดย
จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน เรื่อง นโยบำยวิธีปฏิบัติเก่ียวกับกำรรกัษำควำมปลอดภยัของ
ระบบสำรสนเทศ (WI-IT-003) คู่มือกำรปฏิบตัิงำนเรื่องแผนรบัสถำนกำรณฉ์ุกเฉินจำกภยั
พิบัติที่อำจมีผลกระทบต่อระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เพื่อยกระดับ
มำตรฐำนควำมปลอดภยัดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศของบรษัิท 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 คู่มือกำรปฏิบตัิงำน เรื่อง นโยบำยวิธีปฏิบตัิเก่ียวกบักำรรกัษำควำมปลอดภยัของระบบ

สำรสนเทศ (WI-IT-003) ลงนำมอนมุตัิโดยกรรมกำรผูจ้ดักำร และอนมุตัิประกำศใชเ้มื่อ
วนัท่ี 15 สงิหำคม 2562 

 คู่มือกำรปฏิบตัิงำน เรื่องแผนรบัสถำนกำรณฉ์กุเฉินจำกภยัพิบตัิ โดยกรรมกำรผูจ้ดักำร
ลงนำมอนมุตัิ เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2558 

  

11.4 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรไดม้ำ กำรพัฒนำ และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ
เทคโนโลยีใหม้ีควำมเหมำะสม  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทมอบหมำยฝ่ำยสำรสนเทศรบัผิดชอบตัง้แต่กระบวนกำรจัดหำ ดูแลและ
ควบคุมกำรใช้งำนเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ต่อพ่วง และกำรพัฒนำ/บ ำรุงรกัษำ
ระบบงำนใหส้ำมำรถใชง้ำนไดต้รงตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำน 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 แผนงบประมำณคำ่ใชจ้่ำยปี 2563 ของฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ฉบบัปรบัปรุง) ที่ผำ่น

กำรอนมุตัิจำกผูช้่วยกรรมกำรกำรผูจ้ดักำรทำงอีเมล ์ณ วนัท่ี 1 เมษำยน 2563 
 คู่มือกำรปฏิบตัิงำน เรื่อง นโยบำยวิธีปฏิบตัิเก่ียวกบักำรรกัษำควำมปลอดภยัของระบบ

สำรสนเทศ (WI-IT-003) ลงนำมอนมุตัิโดยกรรมกำรผูจ้ดักำร และอนมุตัิประกำศใชเ้มื่อ
วนัท่ี 15 สงิหำคม 2562 

 แผนส ำหรบักำรตรวจสอบโปรแกรมลขิสทิธ์ิ ท ำควำมสะอำด, ไฟลผิ์ดกฎหมำย  ประจ ำปี 
2563 

  
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12. องคก์รจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอน การปฏิบัติ 
เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บริษัทมีนโยบำยที่ร ัดกุมเพื่อติดตำมให้กำรท ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร 

ผู้บริหำร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่ำว ต้องผ่ำนขั้นตอนกำรอนุมัติที่ก ำหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบริษัท เกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส ำนกังำน ฯลฯ 
เพื่อปอ้งกนักำรหำโอกำสหรอืน ำผลประโยชนข์องบรษัิท ไปใชส้ว่นตวั 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บรษัิทฯ มีกำรจดัท ำนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบรษัิทใหเ้ป็นไปตำม
กฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัย ์และรำยงำนกำรท ำธุรกรรมและมลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนัที่
เกิดขึน้ในแตล่ะไตรมำสใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบ 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกัน ฉบับที่ไดร้บักำรอนุมัติในวำระที่ 9 พิจำรณำ

อนุมตัิกำรก ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท จำกรำยงำนกำร
ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1/2551 เมื่อวนัท่ี 21 มีนำคม 2551 

 วำระที่ 3 พิจำรณำรบัทรำบรำยงำนกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กับ
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง ที่แสดงไว้ในรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 – 4/2563 

  

12.2 บริษัทมีนโยบำยเพื่อใหก้ำรพิจำรณำอนมุตัิธุรกรรมกระท ำโดยผูท้ี่ไมม่ีสว่นไดเ้สียในธุรกรรม
นัน้  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 12.1  

  

12.3 บริษัทมีนโยบำยเพื่อใหก้ำรพิจำรณำอนมุตัิธุรกรรมค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็น
ส ำคัญ และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรที่กระท ำกับบุคคลภำยนอก (at arms’ 
length basis)  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 12.1 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้
ก ำหนดแนวทำงใหบ้คุคลที่บรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร ในบรษัิทยอ่ยหรอืรว่ม
นัน้ ถือปฏิบตัิ (หำกบรษัิทไมม่ีเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี)้  
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทมีกำรแต่งตัง้ตวัแทนจำกบริษัทเขำ้ร่วมเป็นกรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำรใน
บริษัทย่อย ท ำใหส้ำมำรถติดตำมและดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยไดต้ลอดเวลำ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมทิศทำงกำรด ำเนินกำรท่ีไดก้ ำหนดไว ้

 
ขอ้มูลประกอบการประเมิน: 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบรษัิทท่ีปรำกฏในหนงัสอืรบัรองบรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ ำกดั 

(มหำชน) ท่ี สค. 000253 ลงวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2562 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทที่ปรำกฏในหนงัสือรบัรองบริษัท เอจีอี เทอรม์ินอล จ ำกดั ที่ 

สจก.014958 ลงวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2562 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบรษัิทท่ีปรำกฏในหนงัสอืรบัรองบรษัิท เอ.จี.อี. ทรำนสปอรต์ จ ำกดั 

ที่ สค.012582 ลงวนัท่ี 18 กรกฎำคม 2562 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทที่ปรำกฏในหนังสือรบัรองบริษัท  เอจีอี มำรีน โลจิสจิกส ์

จ ำกดั ที่ สจ.4 0292611 ลงวนัท่ี 17 กนัยำยน 2562  
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทที่ปรำกฏในหนงัสือรบัรองบริษัท เอ เอ็นจิเนียนิ่ง คอนซลั

แตนท ์จ ำกดั ที่ สค. 012580 ลงวนัท่ี 18 กรกฎำคม 2562 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทที่ปรำกฏในหนงัสือรบัรองบริษัท วินเทอร ์789 โลจิสติกส ์

จ ำกดั ที่ สค.012576 ลงวนัท่ี 18 กรกฎำคม 2562 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทที่ปรำกฏในหนงัสือรบัรองบริษัท มลัติ เอนเนอจี เทรดดิง้ 

(2020) จ ำกดั ที่ สจก.014961 ลงวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2562 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทที่ปรำกฏในหนงัสือรบัรองบริษัท แกรนด ์เพำเวอร ์(2019) 

จ ำกดั ที่ สค. 021295 ลงวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2562 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทท่ีปรำกฏในหนงัสือรบัรองบรษัิท เปียน กรีน เพำเวอร ์จ ำกดั 

ที่ สค.012581 ลงวนัท่ี 18 กรกฎำคม 2562  
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบรษัิทท่ีปรำกฏในหนงัสอืรบัรองบรษัิท เอจีอี โกลบอล เทรด จ ำกดั 

ที่ สค.017685 ลงวนัท่ี 10 ตลุำคม 2562 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทที่ปรำกฏในหนังสือรบัรองบริษัท แอท เอนเนอจี โซลูชั่น  

จ ำกดั ที่ สจ.6 055941 ลงวนัท่ี 27 พฤศจิกำยน 2562 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบรษัิทท่ีปรำกฏในหนงัสอืรบัรองบรษัิท VINA AGE จ ำกดั  
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทที่ปรำกฏในหนังสือรับรองบริษัท เอจีอี อินเตอรเ์ทรด 

สงิคโปร ์จ ำกดั 
12.5 บริษัทก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปปฏิบตัิโดย

ผูบ้รหิำรและพนกังำน 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทมีกำรก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในใบก ำหนดหนำ้ที่งำนของแต่ละ
ต ำแหน่งงำน และจัดท ำคู่มือกำรปฏิบตัิงำนของแต่ละกิจกรรมที่ส  ำคญัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์
อกัษร 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 คู่มือปฏิบตัิงำนในแต่ละกิจกรรมของแต่ละหน่วยงำน เช่น กำรเบิกจ่ำยเงินสดย่อย/กำร

เบิกและเคลยีรเ์งินทดรองจ่ำย กำรจดัซือ้ เป็นตน้ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน 
12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติของบริษัทได้รับกำรน ำไปใช้ในเวลำที่เหมำะสม โดย

บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ รวมถึงกำรครอบคลุมกระบวนกำรแก้ไขขอ้ผิดพลำด ในกำร
ปฏิบตัิงำน 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 12.5 

  

12.7 บรษัิททบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏิบตัิใหม้ีควำมเหมำะสมอยูเ่สมอ  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 12.5 

  
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษัิทก ำหนดขอ้มลูที่ตอ้งกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทัง้ขอ้มลูจำกภำยในและภำยนอกองคก์ร

ที่มีคณุภำพและเก่ียวขอ้งตอ่งำน 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มีกำรน ำขอ้มูลทัง้จำกภำยในและภำยนอกมำใชใ้นกำรด ำเนินงำนและ
ติดตำมงำน โดยก ำหนดใหม้ีกำรประชมุรว่มกบัหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนกำรประชมุ Director Meeting ประจ ำ 

o เดือนมกรำคม 2563  
o เดือนกมุภำพนัธ ์ 2563   
o เดือนมิถนุำยน 2563  
o เดือนกรกฎำคม 2563  
o เดือนสงิหำคม 2563 
o เดือนกนัยำยน 2563 
o เดือนพฤศจิกำยน 2563 

 รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1 – 3/2563 

  

13.2 บรษัิทพิจำรณำทัง้ตน้ทนุและประโยชนท์ี่จะไดร้บั รวมถึงปรมิำณและควำมถกูตอ้งของขอ้มลู 
 

ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 
บริษัทมีกำรพิจำรณำถึงตน้ทุน ประโยชนแ์ละควำมเหมำะสมในกำรพิจำรณำน ำ

ระบบ Navision มำใชใ้นกำรบรหิำรจดักำรใหเ้กิดประสทิธิภำพและประสทิธิผล 
 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 แผนงบประมำณคำ่ใชจ้่ำยปี 2563 ของฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ฉบบัปรบัปรุง) ท่ีผำ่น

กำรอนมุตัิจำกผูช้่วยกรรมกำรกำรผูจ้ดักำรทำงอีเมล ์ณ วนัท่ี 1 เมษำยน 2563 
 คู่มือกำรปฏิบตัิงำน เรื่อง ขบวนกำรส ำหรบักำรเปลี่ยนแปลงโครงงำน ฉบบัที่ไดร้บักำร

อนมุตัิจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร เมื่อวนัท่ี 7 สงิหำคม 2562  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.3 บรษัิทด ำเนินกำรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรมีขอ้มลูที่ส  ำคญัอยำ่งเพียงพอส ำหรบั ใชป้ระกอบกำร

ตัดสินใจ ตัวอย่ำงขอ้มูลที่ส  ำคัญ เช่น รำยละเอียดของเรื่องที่เสนอ ใหพ้ิจำรณำ เหตุผล 
ผลกระทบตอ่บรษัิท ทำงเลอืกตำ่ง ๆ 

 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรแตล่ะชดุ บรษัิทฯ มอบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบรษัิท เป็น
ผูร้บัผิดชอบในกำรจดัเตรยีมเอกสำรขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งใหเ้พียงพอ เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ
ของคณะกรรมกำร โดยจดัสง่พรอ้มหนงัสอืเชิญประชมุ 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 – 4/2563 
 หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1 – 3/2563 
 หนงัสอืเชิญประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2563 

  

13.4 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อใหก้รรมกำรบริษัทไดร้บัหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสำรประกอบกำร
ประชมุที่ระบขุอ้มลูที่จ ำเป็นและเพียงพอตอ่กำรพิจำรณำก่อนกำรประชมุลว่งหนำ้อยำ่งนอ้ย
ภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มอบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรจดัท ำหนงัสือเชิญ
ประชุมคณะกรรมกำร โดยจะสง่หนง้สือเชิญประชุมลว่งหนำ้ก่อนวนัประชุม ไม่นอ้ยกว่ำ 7 
วนัตำมระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 – 4/2563 
 หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1 – 3/2563 
 หนงัสอืเชิญประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2563 

  

13.5 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อใหร้ำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมีรำยละเอียดตำมควร เพื่อให้
สำมำรถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรแตล่ะ
รำย เช่น กำรบนัทึกขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมกำรในเรือ่งที่
พิจำรณำ ควำมเห็นของกรรมกำรรำยที่ไมเ่ห็นดว้ยกบัเรือ่ง ที่เสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรบันทึกและจัดท ำ
รำยงำนกำรประชุม โดยแสดงถึงวำระ เนือ้หำที่ประชุม และมติในวำระลงในรำยงำน โดย

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เลขำนกุำรบริษัทจะบนัทึกขอ้ซกัถำมหรือขอ้เสนอแนะของกรรมกำรส ำหรบัวำระที่เก่ียวกับ
กำรขออนมุตัิโครงกำรใหม ่เป็นตน้ 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1 – 3/2563 
 รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ครัง้ที่ 2 – 3/2563 

13.6 บรษัิทมีกำรด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้
13.6.1 มีกำรจดัเก็บเอกสำรส ำคญั ไวอ้ยำ่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภำยในว่ำขอ้บกพร่องในกำร

ควบคมุภำยใน บรษัิทไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยำ่งครบถว้นแลว้ 
 

ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 
บริษัทฯ มอบหมำยใหแ้ต่ละหน่วยงำนจัดเก็บเอกสำรส ำคัญใหเ้ป็นระบบ เช่น 

จดัเก็บเอกสำรทำงบญัชีลงในแฟ้มแยกตำมประเภทเอกสำร จดัเก็บสญัญำที่เก่ียวขอ้ง เป็น
ตน้ รวมทัง้ไดใ้หค้วำมรว่มมือกบัผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูต้รวจสอบภำยใน ในกำรแกไ้ข
ขอ้บกพรอ่งที่ตรวจพบ 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 จำกกำรตรวจสอบภำยในครัง้ที่ 1 - 3/2562 พบว่ำฝ่ำยบญัชีและกำรเงินจดัเก็บเอกสำร

เป็นระบบ และไมพ่บเอกสำรสญูหำย 
 รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ส ำหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  
 รำยงำนกำรสอบทำนขอ้มลูทำงกำรเงินระหวำ่งกำลโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ไตรมำส 

1/25623 2/2563, 3/2563 เป็นแบบไมม่ีเง่ือนไข 
 รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำไตรมำสที่ 1/2563, ไตรมำสที่ 2/2563, และไตร

มำสที่ 3/2563 

  
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14. องคก์รสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่
จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรขอ้มลูภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำง กำรสื่อสำรที่

เหมำะสม เพื่อสนบัสนนุกำรควบคมุภำยใน  
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทจัดใหม้ีกระบวนกำรสื่อสำรขอ้มูลภำยในผ่ำนกำรประชุมแบบเป็นทำงกำร
และไม่เป็นทำงกำร เช่น กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร กำรประชุม Director Meeting และกำรสื่อสำร
ผำ่นทำง Social Network เป็นตน้ 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1 – 3/2563 
 รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ครัง้ 2 – 3/2563 
 รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 – 4/2563 
 รำยงำนกำรประชมุ Director Meeting ประจ ำ 

o เดือนมกรำคม 2563  
o เดือนกมุภำพนัธ ์ 2563   
o เดือนมิถนุำยน 2563  
o เดือนกรกฎำคม 2563  
o เดือนสงิหำคม 2563 
o เดือนกนัยำยน 2563 
o เดือนพฤศจิกำยน 2563 

  

14.2 บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส  ำคัญถึงคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ และท ำให้
คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเขำ้ถึงแหล่งสำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิงำน หรือสอบ
ทำนรำยกำรต่ำงๆ ตำมที่ตอ้งกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลที่เป็นศูนยต์ิดต่อเพื่อใหส้ำมำรถ
ติดต่อขอขอ้มลูอื่นนอกจำกที่ไดร้บัจำกผูบ้รหิำร รวมทัง้กำรติดตอ่สอบถำมขอ้มลูจำกผูส้อบ
บญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน กำรจดัประชมุระหวำ่งผูบ้รหิำรตำมที่คณะกรรมกำรรอ้งขอ กำรจดั
กิจกรรมพบปะหำรือระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำรนอกเหนือจำกกำรประชุม
คณะกรรมกำร เป็นตน้ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใหเ้ลขำนกุำรบรษัิท
ดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่ร ับผิดชอบตำมระเบียบและ

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์

 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 วำระที่ 5 พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทฯ (Company Secretary) และ

ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท (Company 
Secretary) จำกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 21 
มีนำคม 2551 

 ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของเลขำนุกำรบริษัท ที่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2562 หวัขอ้ 
เลขำนกุำรบรษัิท หนำ้ที่ 69 

14.3 บริษัทจัดใหม้ีช่องทำงกำรสื่อสำรพิเศษหรือช่องทำงลบัเพื่อใหบุ้คคลต่ำงๆ ภำยในบริษัท
สำมำรถแจง้ขอ้มลูหรือเบำะแสเก่ียวกบักำรฉอ้ฉลหรือทจุริตภำยในบริษัท (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ยำ่งปลอดภยั 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทมีช่องทำงให้พนักงำนเข้ำแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทำงผิดระเบียบวินัยและ
กฎหมำยได ้โดยสำมำรถแจง้เหตผุำ่นทำงกลอ่งรบัควำมเห็นและเรื่องรอ้งเรยีนภำยในบริษัท 
หรือผ่ำนทำงอีเมลกรรมกำรผูจ้ัดกำร panom@agecoal.com ซึ่งทัง้สองช่องทำงดงักล่ำว 
กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูม้ีสิทธิในกำรเขำ้ถึงขอ้มลูดงักลำ่ว เพื่อใหม้ั่นใจว่ำสำมำรถตรวจพบ
กำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยในเวลำที่เหมำะสม 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 มีกำรก ำหนดช่องทำงกำรรอ้งเรียนของพนกังำน ท่ีแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2562 

หวัขอ้ หมวดที่ 3 บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย “ช่องทำงกำรรอ้งเรียนของพนกังำน” หนำ้ที่ 
81 

 กลอ่งรบัควำมคิดเห็น ปำ้ยประกำศภำยในบรษัิท 
 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) (AGE-CG) ฉบบัแกไ้ข

ครัง้ที่ 03 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ ์2562 
 คู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณธุ ร กิจ  (Code of Business Ethics and Code of 

Conduct) (AGE-Conduct) ฉบบัแกไ้ขครัง้ที่ 02 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2561 

  

  

mailto:panom@agecoal.com
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15. องคก์รได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบตอ่การควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรขอ้มูลกับผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยนอกองคก์รอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และมีช่องทำงกำรสือ่สำรท่ีเหมำะสม เพื่อสนบัสนนุกำรควบคมุภำยใน เช่น จดัใหม้ีเจำ้หนำ้ที่
หรอืหนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ มอบหมำยใหเ้จำ้หนำ้ที่อำวโุสลงทนุสมัพนัธแ์ละสื่อสำรองคก์ร และ/หรือ
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรติดต่อและสื่อสำรขอ้มลูเพื่อใหผู้ม้ีสว่นได้เสยี
รบัทรำบ รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูตำ่งๆ ผำ่นทำงเว็บไซตข์องบรษัิท 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 ช่องทำงกำรติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธบ์นเว็บไซตบ์รษัิท

(http://www.agecoal.com/ir_contact.php) 
 ช่องทำงกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

(http://www.agecoal.com/corporate_contact.php)  
 มีกำรก ำหนดช่องทำงกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ีสว่นไดเ้สยี ที่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

2561 หนำ้ 103 – 105 
 มีกำรก ำหนดช่องทำงกำรรบัข้อรอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย รำยงำนกำรพฒันำอย่ำง

ยั่งยืน 2562 หนำ้ 14 – 15 

  

15.2 บรษัิทจดัใหม้ีช่องทำงกำรสือ่สำรพิเศษหรือช่องทำงลบัเพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีภำยนอกองคก์ร
สำมำรถแจง้ขอ้มลูหรือเบำะแสเก่ียวกบักำรฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่
บรษัิทไดอ้ยำ่งปลอดภยั 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ ก ำหนดช่องทำงกำรรอ้งเรียนใหบุ้คคลภำยนอกสำมำรถแจง้ขอ้มูลหรือ
เบำะแสกำรกระท ำผิด ผ่ำนทำงอีเมล ์bod@agecoal.com (คณะกรรมกำรบริษัท) หรือ 
id@agecoal.com (กรรมกำรอิสระ) หรือ ac@agecoal.com (คณะกรรมกำรตรวจสอบ) 
หรือ ni-orn@agecoal.com (เลขำนุกำรบริษัท) หรือ ir@agecoal.com (นกัลงทุนสมัพนัธ)์ 
หรอืจดหมำยลงทะเบียนถึงกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ และเปิดเผยช่องทำงดงักลำ่ว
ลงในเว็บไซตบ์รษัิท http://www.agecoal.com  
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 เว็บไซตบ์รษัิท http://www.agecoal.com/corporate_contact.php 

  

http://www.agecoal.com/ir_contact.php
http://www.agecoal.com/corporate_contact.php
mailto:bod@agecoal.com
mailto:id@agecoal.com%20(กรรมการอิสระ)%20หรือ
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mailto:ni-orn@agecoal.com
mailto:ir@agecoal.com
http://www.agecoal.com/
http://www.agecoal.com/corporate_contact.php
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 มีกำรก ำหนดช่องทำงกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ีสว่นไดเ้สยี ที่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

2562 หนำ้ 103 – 105 
 มีกำรก ำหนดช่องทำงกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ีสว่นไดเ้สยี ที่แสดงไวร้ำยงำนกำรพฒันำ

อยำ่งยั่งยืน 2561 หนำ้ 14 – 15 
 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) (AGE-CG) ฉบบัแกไ้ข

ครัง้ที่ 03 อนมุตัิใชเ้มื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ ์2562 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถว้น เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บริษัทจัดใหม้ีกระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก ำหนดหำ้มฝ่าย

บริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ ทำงผลประโยชน ์
เช่น ก ำหนดใหแ้ตล่ะสว่นงำนติดตำมกำรปฏิบตัิ และรำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ หรือมอบหมำย
ใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในติดตำมกำรปฏิบตัิ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เป็นตน้ 

 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทฯ ว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก เพื่อประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคมุภำยในและติดตำมควำมคืบหนำ้ในกำรด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง พรอ้ม
ทัง้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทกุไตรมำส รวมทัง้เพิ่มเติมหวัขอ้กำรติดตำม
และประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจในแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 หนงัสือเสนอบริกำรงำนตรวจสอบภำยใน ที่ DIR – 19 - 00238 ลงวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 

2562 
 วำระพิจำรณำรำยงำนตรวจสอบภำยใน จำกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 – 4/2563  
 แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน Performance Appraisal 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน (ระดบัแผนก) Performance Appraisal 
 แบบประเมินผลทดลองงำนระดบัพนกังำน 55 วนั (ครัง้ที่ 1) 
 แบบประเมินผลทดลองงำนระดบัพนกังำน 85 วนั (ครัง้ที่ 2) 
 แบบประเมินผลทดลองงำนระดบัหวัหนำ้งำนขึน้ไป 55 วนั (ครัง้ที่ 1) 
 แบบประเมินผลทดลองงำนระดบัหวัหนำ้งำนขึน้ไป 85 วนั (ครัง้ที่ 2) 

  

16.2 บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่วำงไว้ โดยกำร
ประเมินตนเอง และ/หรอืกำรประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภำยใน 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บรษัิทมีกำรวำ่จำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก โดยก ำหนดแผนกำรตรวจสอบ 
(Audit Plan) ซึ่งพิจำรณำจำกปัจจยัเสี่ยงที่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงคข์อง
บริษัท เพื่อใหม้ั่นใจวำ่บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอเหมำะสม และรำยงำนผล

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
กำรตรวจสอบใหผู้บ้รหิำรของหนว่ยงำนผูร้บักำรตรวจ และคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทกุ
ไตรมำส 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 หนงัสือเสนอบริกำรงำนตรวจสอบภำยใน ที่ DIR – 19 - 00238 ลงวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 

2562 
 แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2563 ที่ ตน. 2562 – 0484 ลงวนัที่ 15 พฤษภำคม 

2563 
 วำระพิจำรณำรำยงำนตรวจสอบภำยใน จำกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 – 4/2563 
16.3 ควำมถ่ีในกำรติดตำมและประเมินผลมีควำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของบรษัิท 

 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.2 

  

16.4 ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผู้ที่มีควำมรู ้และ
ควำมสำมำรถ 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.2 

  

16.5 บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.2 

  

16.6 บรษัิทสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมมำตรฐำนสำกล กำรปฏิบตัิงำนวิชำชีพ
กำรตรวจสอบภำยใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

ตำมที่แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.2 

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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17. องคก์รประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึง
รวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บรษัิทประเมินผลและสื่อสำรขอ้บกพรอ่งของกำรควบคมุภำยใน และด ำเนินกำรเพื่อติดตำม

แกไ้ขอยำ่งทนัทว่งที หำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึน้แตกตำ่งจำกเปำ้หมำยที่ก ำหนดไวอ้ยำ่ง
มีนยัส ำคญั 
 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บริษัทมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึน้ ปัญหำและอปุสรรคที่เกิดขึน้ เพื่อ
ก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรเพื่อติดตำมแกไ้ขอยำ่งทนัทว่งที 
 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 รำยงำนกำรประชมุ Director Meeting ประจ ำ 

o เดือนมกรำคม 2563  
o เดือนกมุภำพนัธ ์ 2563   
o เดือนมิถนุำยน 2563  
o เดือนกรกฎำคม 2563  
o เดือนสงิหำคม 2563 
o เดือนกนัยำยน 2563 
o เดือนพฤศจิกำยน 2563 

  

17.2 บรษัิทมีนโยบำยกำรรำยงำน ดงันี ้
17.2.1 ฝ่ำยบริหำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุำรณ์

หรือสงสยัว่ำมีเหตกุำรณท์จุริตอย่ำงรำ้ยแรง มีกำรปฏิบตัิที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือมี
กำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอำจกระทบต่อช่ือเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษัท
อยำ่งมีนยัส ำคญั  

17.2.2 รำยงำนขอ้บกพรอ่งที่เป็นสำระส ำคญั พรอ้มแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ (แมว้ำ่จะได้
เริม่ด  ำเนินกำรจดักำรแลว้) ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อ
พิจำรณำภำยในระยะเวลำอนัควร 

17.2.3 รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องที่ เ ป็นสำระส ำคัญต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
ความเห็นจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด: 

บรษัิทก ำหนดหนำ้ที่ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน
และกำรตรวจสอบภำยในใหม้ีประสทิธิผล  

 
 

  



บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 
 วำระพิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน จำกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ครัง้ที่ 1 – 4/2563 
 วำระรำยงำนงบกำรเงินและควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ จำกรำยงำนกำร

ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1 - 4/2563 
 
 
 



   
บรษัิทเอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)  
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รำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิัทและบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 ดงันี ้

 
รำยกำรระหวำ่งกนัของกลุ่มบรษิัทกบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงันี ้
 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. บมจ.เอเชีย ไบโอแมส  ด  ำเนิน
ธุรกิจเก่ียวกับจัดหำและจัด
จ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล  

บมจ.เอเชีย ไบโอแมสเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลักทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ ซึ่งมีผู้
ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่ เ ป็ น ก ลุ่ ม
ครอบครัวนำยพนม ควร
สถำพร ซึ่ง เ ป็นกรรมกำร
ผูจ้ดักำรของบรษิัทฯ 

1.1 รายการรายได้จากการให้บริการ
ขนส่ง 

บริษัทย่อยสองแห่งไดร้บัจำ้งขนส่งให ้
บมจ. เอเชีย ไบโอแมส โดยในปี 2563 มี
มลูคำ่ 6.31 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 มียอดคงคำ้งช ำระ 0.98 ลำ้นบำท 
 

ใหบ้ริกำรโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรำนสปอรต์ และ บจก. เอจีอี มำรีน โลจิสติกส์ ซึ่งเป็น
บริษัทย่อย ประกอบกิจกำรบริกำรรับจ้ำงขนส่งสินค้ำทุกประเภท  รวมทั้งบริกำรให้
ค  ำปรกึษำเก่ียวกบักำรขนส่งและดำ้นโลจิสติกส ์โดยมีรถบรรทกุและเรือล ำเลียงเพ่ือใชใ้น
กำรขนส่งเป็นของบริษัทย่อย ในกรณีรบัจำ้งบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ไดด้  ำเนินกำรคำ้ปกติและ
เป็นเง่ือนไขเหมือนกับลูกค้ำรำยอ่ืนจัดให้มีรำคำท่ีเสนอโดยผู้ให้บริกำรรำยอ่ืนมำ
เปรียบเทียบ 
ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ เหน็วำ่ กำร

ท ำรำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนเพิ่มของ
บรษิัทย่อย 

1.2 รายการรายได้จากการจ าหน่าย
ถ่านหนิ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง  ได้
ขำยถ่ำนหินให ้บมจ. เอเชีย ไบโอแมส โดย
ในปี 2563 มีมูลค่ำ  59.10 ล้ำนบำท ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มียอดคงคำ้งช ำระ 
19.17 ลำ้นบำท 
 

จ ำหน่ำยถ่ำนหินโดย บริษัทฯ และ บจก.แกรนด ์พำวเวอร ์(2019) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ประกอบกิจกำร จัดจ ำหน่ำยถ่ำนหินเพ่ือใช้ในโรงงำนอุตสำหกรรม ในกรณีจ ำหน่ำยให้
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ไดด้  ำเนินกำรคำ้ปกติและเป็นเง่ือนไขเหมือนกับลูกคำ้รำยอ่ืนจัดใหมี้
รำคำท่ีเสนอโดยผูใ้หบ้รกิำรรำยอ่ืนมำเปรียบเทียบ 
ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ เหน็วำ่ กำร

ท ำรำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนเพิ่มของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

 

รายการระหว่างกัน 



   
บรษัิทเอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)  
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 

รำยกำรระหวำ่งกนัของกลุ่มบรษิัทกบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงันี ้
 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

  

1.3 รายการค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งใช้บริกำรรถเพ่ือ

ขนส่งถ่ำนหินจำก บมจ.เอเชีย ไบโอแมส 
โดยในปี 2563 มีมูลค่ำ 3.17 ล้ำนบำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มียอดคงคำ้ง
ช ำระ 2.16 ลำ้นบำท 

 

รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นกำรรับบริกำร เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบจก.เอ.จี.อี. 
ทรำนสปอรต์ โดย บมจ.เอเชีย ไบโอแมส ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินงำนใหแ้ก่
บริษัทฯ เป็นอย่ำงมำก และยงัเตรียมพรอ้มใหบ้ริกำรตลอด 24 ชั่วโมง โดยกำรก ำหนดรำคำ
ระหว่ำงกนั เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติและเป็นเง่ือนไขเหมือนกบัลูกคำ้รำย
อ่ืน 

 

2. บจก .สถำพรธนำพัฒน์
ด  ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำร
บรกิำรรถ และขนส่งสินคำ้ 

บจก.สถำพรธนำพัฒน์ เป็น
บริษัทย่อยของ บมจ.เอเชีย 
ไบโอแมส ซึ่งมีผู้ถือหุ้นใหญ่
เป็นกลุ่มครอบครัวนำยพนม 
ควรสถำพร ซึ่งเป็นกรรมกำร
ผูจ้ดักำรของบรษิัทฯ 

2.1 รายการรายได้จากการจ าหน่าย
น ้ามัน  
       บรษิัทย่อยแหง่หนึ่งไดข้ำยน ำ้มันให ้
บจก.สถำพรธนำพฒัน ์โดยในปี 2563 มี
มูลค่ ำ  1.42 ล้ำนบำท  ณ  วัน ท่ี  31 
ธันวำคม 2563 มียอดคงคำ้งช ำระ 0.51 
ลำ้นบำท 
 

จ ำหน่ำยน ำ้มันโดย บจก.มัลติ เอนเนอจี เทรดดิง้ (2020)  ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ประกอบ
กิจกำรจ ำหน่ำย รวมถึงกำรส ำรวจ วิจัย พัฒนำ ผลิต หรือจัดหำมำด้วยประกำรใดๆ ซึ่ง
ผลิตภณัฑ ์น ำ้มนั เชือ้เพลิง และพลงังำนทกุประเภทท่ีใชใ้นอุตสำหกรรม  ในกรณีจ ำหน่ำยให้
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ไดด้  ำเนินกำรคำ้ปกตแิละเป็นเง่ือนไขเหมือนกบัลูกคำ้รำยอ่ืนจดัใหมี้รำคำท่ี
เสนอโดยผูใ้หบ้รกิำรรำยอ่ืนมำเปรียบเทียบ 
ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ เห็นว่ำกำร

ท ำรำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตสุมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชนส์่วนเพิ่มของบริษัท
ย่อย 

 
 
 
 



   
บรษัิทเอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)  
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 

รำยกำรระหวำ่งกนัของกลุ่มบรษิัทกบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงันี ้
 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

  

2.2 รายการค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
บริษัทย่อยสำมแห่งใช้บริกำรรถเพ่ือ

ขนส่งถ่ำนหินจำก บจก. สถำพรธนำพฒัน ์
โดยในปี 2563 มีมลูค่ำ 13.98 ลำ้นบำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มียอดคงคำ้ง
ช ำระ 2.86 ลำ้นบำท 

 

รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นกำรรบับริกำร เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ  บจก.เอ.จี.อี. 
ทรำนสปอรต์, บจก. เอจีอี เทอรม์ินอล และบจก. วินเนอร ์789 โลจิสติกส ์ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
โดยบจก.สถำพรธนำพฒัน ์ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินงำนใหแ้ก่บริษัทฯ เป็นอย่ำง
มำก และยงัเตรียมพรอ้มใหบ้ริกำรตลอด 24 ชั่วโมง โดยกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงกนั เป็นไป
ตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกตแิละเป็นเง่ือนไขเหมือนกบัลกูคำ้รำยอ่ืน 
บรษิัทฯ ไดข้ยำยฐำนลูกคำ้ใหค้รอบคลุมพืน้ท่ีมำกขึน้จำกเดมิ  ดงันัน้ในกำรบริหำรกำรจัดส่ง

ในปีท่ีผ่ำนมำมีกำรใชบ้ริกำรจำก บจก. สถำพรธนำพฒัน ์มำกขึน้เน่ืองจำกผูใ้หบ้ริกำรภำยนอก
ไม่สำมำรถใหบ้รกิำรไดใ้นบำงพืน้ท่ี 
ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ เห็นว่ำกำรท ำ

รำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตสุมผล และมีรำคำยตุธิรรม 

3.  บจก.ภำประภัส ด  ำเนิน
ธุ รกิจจ ำหน่ำยเ ชื้อเพลิง 
ประเภทชีวมวล 

บจก.ภำประภัสเป็นบริษัท
ย่อยของ บมจ.เอเชีย ไบโอ
แมส ซึ่งมีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็น
กลุ่มครอบครวันำยพนม ควร
สถำพร  ซึ่ ง เ ป็นกร รมกำร
ผูจ้ดักำรของบรษิัทฯ 

3.1 รายการรายได้จากการให้บริการ
ขนส่ง 

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไดร้บัจำ้งขนส่ง
ให้ บจก.ภำประภัส โดยในปี 2563 มี
มูลค่ ำ  2.81 ล้ำนบำท  ณ  วัน ท่ี  31 
ธันวำคม 2563 มียอดคงคำ้งช ำระ 0.08 
ลำ้นบำท 
 

ใหบ้ริกำรโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรำนสปอรต์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ประกอบกิจกำรบริกำรรบัจำ้ง
ขนส่งสินคำ้ทกุประเภท  รวมทัง้บรกิำรใหค้  ำปรกึษำเก่ียวกบักำรขนส่งและดำ้นโลจิสติกส ์โดย
มีรถบรรทกุเพ่ือใชใ้นกำรขนส่งเป็นของบรษิัทฯ ในกรณีรบัจำ้งบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ไดด้  ำเนินกำร
คำ้ปกติและเป็นเง่ือนไขเหมือนกบัลูกคำ้รำยอ่ืนจดัใหมี้รำคำท่ีเสนอโดยผูใ้หบ้ริกำรรำยอ่ืนมำ
เปรียบเทียบ 
ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ เห็นว่ำ กำรท ำ

รำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตสุมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชนส์่วนเพิ่มของบรษิัทย่อย 



   
บรษัิทเอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)  
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 

รำยกำรระหวำ่งกนัของกลุ่มบรษิัทกบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงันี ้
 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

4. บจก.เค.เอช.ดีเวลลอป
เมน้ต ์ด  ำเนินธุรกิจใหเ้ช่ำ
อสงัหำรมิทรพัย ์

บจก.เค.เอช.ดีเวลลอปเมน้ต์
เป็นบริษัทของกลุ่มครอบครวั
นำยพนม ควรสถำพร ซึ่งเป็น
กรรมกำรผูจ้ัดกำรของบริษัท
ฯ 

4.1 ร า ย ก า ร ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ค่ า เ ช่ า
ส านักงาน 
บรษิัทฯ ท ำสญัญำเช่ำส ำนกังำนกบั 
บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเมน้ต ์เพ่ือใช้
ส  ำนกังำนดงักล่ำว ขนำดเนือ้ท่ี 826.27 
ตำรำงเมตร ซึง่ตัง้อยู่ท่ี เลขท่ี 273/1 
ถนนพระรำมท่ี 2 แขวงแสมด ำ เขตบำง
ขนุเทียน กรุงเทพมหำนคร เป็น
ส ำนกังำนใหญ่ของบรษิัทฯ โดยในปี 
2563 มีมลูคำ่ 3.25 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 ไม่มีรำยกำรคำ้ง
ช ำระ  

เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้ส  ำนกังำนแหง่ใหญ่ของบริษัทฯ รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นไปเพ่ือประโยชนใ์นกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงกนัเป็นรำคำท่ีสมเหตสุมผล และมีรำคำ
ท่ีสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้บับริษัทฯ ซึ่งเป็นรำคำท่ีต  ่ำกว่ำ เม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำท่ีบริษัทฯ 
ประเมินมลูคำ่ทรพัยส์ิน 
   ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวขำ้งตน้แล้วว่ำ กำรท ำ
รำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตสุมผล และมีรำคำยตุธิรรม 

 
 
 
 

4.2 รายการสาธารณูปโภค 
บ ริ ษั ท ฯ  มี ร ำ ย ก ำ ร ช ำ ร ะ ค่ ำ
สำธำรณูปโภคจ่ำยใหก้ับ บจก. เค.เอช.
ดีเวลลอปเมน้ตโ์ดยเป็นรำยกำรช ำระค่ำ
ไฟฟ้ำ ซึ่งรำยกำรดงักล่ำวเกิดขึน้โดยใน
ปี 2563 มีมลูค่ำ 0.80 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 ไม่มีรำยกำรคำ้งช ำระ 

รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นกำรช ำระค่ำสำธำรณูปโภค เน่ืองจำกบริษัทฯ ไดเ้ช่ำพืน้ท่ีส  ำนักงำน
จำก บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเมน้ต ์ซึ่งเป็นไปเพ่ือใชเ้ป็นส ำนักงำนของบริษัทฯ  โดยรำคำท่ี
จ ำหน่ำยใหก้บับรษิัทฯ เป็นรำคำท่ีเหมำะสม โดยไดมี้กำรคดิสดัส่วนคำ่ใชจ้่ำยตำมสดัส่วนของ
พืน้ท่ีเช่ำจรงิ และเป็นรำคำเท่ำกบัท่ี บจก.เค.เอช.ดีเวลลอปเมน้ตไ์ดจ้่ำยช ำระใหก้บัหน่วยงำน
รำชกำร รฐัวสิำหกิจ ตำมจ ำนวนหน่วย และตำมรำคำเรียกเก็บท่ีเกิดขึน้จรงิ 
   ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวขำ้งตน้แล้วว่ำ กำรท ำ
รำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตสุมผล และมีรำคำยตุธิรรม 



   
บรษัิทเอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)  
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 

รำยกำรระหวำ่งกนัของกลุ่มบรษิัทกบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงันี ้
 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

5. บจก.พรปรีชำ ด  ำเนินธุรกิจ
ดำ้นพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

บจก.พรปรีชำเป็นบริษัทของ
กลุ่มครอบครวันำยพนม ควร
สถำพร  ซึ่ ง เ ป็นกรรมกำร
ผูจ้ดักำรของบรษิัทฯ 

5.1 รายการเช่าทีด่นิ 
บริษัทฯ ได้ท  ำสัญญำเช่ำ โฉนด

เลขท่ี 122 123 59394 และ 86564 ซึ่ง
ตั้งอยู่ เลขท่ี 99/99 หมู่ ท่ี 2 ต  ำบลนำดี 
อ  ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสำคร จำกบ
จก. พรปรีชำ เพ่ือใชท่ี้ดินดงักล่ำวในกำร
ก่อสรำ้งเป็นส ำนักงำนสำขำคลังสินคำ้
และโรงคัดแยกถ่ำนหิน เพ่ือใช้ในกำร
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปี 
2563 มีมลูคำ่ 2.15 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2563 ไม่มีรำยกำรคำ้งช ำระ 

      รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นกำรช ำระค่ำเช่ำท่ีดิน  เน่ืองจำกบริษัทฯ ไดเ้ช่ำพืน้ท่ีจำก บจก. พร
ปรีชำ  ซึง่เพ่ือใชท่ี้ดนิดงักล่ำวในกำรก่อสรำ้งเป็นส ำนกังำนสำขำคลงัสินคำ้และโรงคดัแยกถ่ำน
หนิ เพ่ือใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  
       รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นไปเพ่ือประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยกำรก ำหนด
รำคำระหว่ำงกนัเป็นรำคำท่ีสมเหตสุมผล และมีรำคำท่ีสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้บับริษัทฯ ซึ่ง
เป็นรำคำท่ีต  ่ำกวำ่ เม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำท่ีบรษิัทฯ ประเมินมลูคำ่ทรพัยส์ิน 
    ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ เหน็วำ่ กำร

ท ำรำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตุสมผล และเป็นรำคำท่ีสรำ้งควำมไดเ้ปรียบให้กับ
บรษิัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 



   
บรษัิทเอเชีย กรนี เอนเนอจี จ  ำกดั (มหำชน)  
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 

รำยกำรระหวำ่งกนัของกลุ่มบรษิัทกบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงันี ้
  

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

6. บจก.เอฟ.เค.แมชชีนเนอรี่ 
เซอรว์ิส ด  ำเนินธุรกิจใหเ้ข่ำรถ
แบคโฮ รถแทรคเตอร ์รถเครน 
รถโฟลค์ลิฟท ์รถตกัดิน รถยก 
รถบด หรือรถประเภทอ่ืนๆ ท่ี
ใชใ้นอตุสำหกรรมทกุประเภท 

บจก.เอฟ.เค.แมชชีนเนอรี่  
เซอรว์ิส เป็นบริษัทของกลุ่ม
ครอบครัวนำยพนม  ควร
สถำพร ซึ่งมีนำยอธิภทัร ควร
ส ถ ำ พ ร  เ ป็ น ก ร ร ม ก ำ ร
ผูจ้ดักำรของบรษิัทฯ 

6.1 รายการรายได้จากการจ าหน่าย
น ้ามัน 

บรษิัทย่อยแหง่หนึ่ง ไดจ้  ำหน่ำยน ำ้มัน
ให ้บจก. เอฟ.เค.แมชชีนเนอรี่  โดยในปี 
2563 มีมูลค่ำ 6.26 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2563 มียอดคงคำ้งช ำระ 0.63 
ลำ้นบำท 

      จ ำหน่ำยน ำ้มันโดย บจก.มัลติ เอนเนอจี เทรดดิง้ (2020)  ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ประกอบ
กิจกำรจ ำหน่ำย รวมถึงกำรส ำรวจ วิจัย พัฒนำ ผลิต หรือจัดหำมำด้วยประกำรใดๆ ซึ่ง
ผลิตภณัฑ ์น ำ้มนั เชือ้เพลิง และพลงังำนทกุประเภทท่ีใชใ้นอุตสำหกรรม  ในกรณีจ ำหน่ำยให้
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ไดด้  ำเนินกำรคำ้ปกตแิละเป็นเง่ือนไขเหมือนกบัลูกคำ้รำยอ่ืนจดัใหมี้รำคำท่ี
เสนอโดยผูใ้หบ้รกิำรรำยอ่ืนมำเปรียบเทียบ 
      ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ เห็นว่ำ 

กำรท ำรำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชนส์่วนเพิ่มของ
บรษิัทย่อย 

  6.2 รายการเช่ารถตัก รถแบคโฮ 
บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ไดเ้ช่ำรถตกั รถแบค
โฮ  ของ บจก.เอฟ.เค.แมชชีนเนอรี่ เพ่ือใช้
ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปี 
2563 มีมลูคำ่ 20.82 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2563 มียอดคงคำ้งช ำระ 1.82 
ลำ้นบำท 

      รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นกำรเช่ำรถตกั รถแบคโฮ  เน่ืองจำก บจก. เอจีอี เทอรม์ินอล ซึ่งเป็น
บริษัทย่อย ไดเ้ช่ำรถตกั รถแบคโฮ จำก บจก. เอฟ.เค.แมชชีนเนอรี่ เซอรว์ิส  เพ่ือใชใ้นกำร
ประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  
       รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นไปเพ่ือประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยกำรก ำหนด
รำคำระหว่ำงกนัเป็นรำคำท่ีสมเหตสุมผล และมีรำคำท่ีสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้บับริษัทฯ ซึ่ง
เป็นรำคำท่ีต  ่ำกวำ่ เม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำท่ีบรษิัทฯ ประเมินมลูคำ่ทรพัยส์ิน 
     ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ เหน็วำ่ กำร
ท ำรำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตุสมผล และเป็นรำคำท่ีสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้ับ
บรษิัทย่อย 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 

รำยกำรระหวำ่งกนัของกลุ่มบรษิัทกบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงันี ้
  

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

7. บจก. ก๊กฮวด พร็อพเพอรต์ี  ้
ด  ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ ใ ห้ เ ช่ ำ
อสังหำริมทรัพย์ ท่ีดิน และสิ่ง
ปลกูสรำ้ง 

บจก. ก๊กฮวด พร็อพเพอรต์ี  ้
เ ป็ น บ ริ ษั ท ข อ ง ก ลุ่ ม
ครอบครัวนำยพนม ควร
สถำพร ซึ่งมีนำยพนม ควร
สถำพ ร  เ ป็ น ก ร ร มกำ ร
ผูจ้ดักำรของบรษิัทฯ 

7.1 รายการค่าบริการจัดเก็บเอกสาร 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยสำมแห่งมีรำยกำร
ช ำระค่ำบริกำรจัดเก็บเอกสำรจ่ำยให้กับ 
บจก.  ก๊กฮวด พร็อพเพอร์ตี ้ โดยเป็น
รำยกำรช ำระค่ำบริกำรจดัเก็บเอกสำร ซึ่ง
รำยกำรดงักล่ำวเกิดขึน้โดยในปี 2563 มี
มลูคำ่ 0.03 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 มียอดคงคำ้งช ำระ 0.01 ลำ้นบำท 

รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นกำรช ำระค่าบริการจัดเก็บเอกสาร เน่ืองจำกบริษัทฯ บจก. เอจีอี 
เทอรม์ินอล บจก.เอ.จี.อี. ทรำนสปอรต์, บจก. เอจีอี เทอรม์ินอล และบจก. วินเนอร ์789 โลจิ
สติกส์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ไดใ้ช้บริกำรจัดเก็บเอกสำรจำก บจก. ก๊กฮวด พร็อพเพอรต์ี  ้ซึ่ง
เป็นไปเพ่ือใชบ้ริหำรจดักำรเอกสำรของของบริษัทฯ  โดยรำคำท่ีจ ำหน่ำยใหก้บับริษัทฯ เป็น
รำคำท่ีเหมำะสม โดยไดมี้กำรคิดสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยตำมสัดส่วนตำมปริมำณจริง โดยได้
ด  ำเนินกำรคำ้ปกตโิดยจดัใหมี้รำคำท่ีเสนอโดยผูใ้หบ้รกิำรรำยอ่ืนมำเปรียบเทียบ 
   ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวข้ำงตน้แลว้ว่ำ กำรท ำ
รำยกำรนีเ้ป็นกำรท ำรำยกำรท่ีสมเหตสุมผล และมีรำคำยตุธิรรม 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัของกลุ่มบริษัทกบับคุคลที่อำจมีควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ซึ่งในที่ประชุมไดพ้ิจำรณำแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทใ์หค้วำมเห็นว่ำ รำยกำรระหว่ำงกันต่ำงๆ 
ดงักล่ำว เป็นรำยกำรที่มีควำมสมเหตสุมผล มีกำรก ำหนดรำคำและเง่ือนไขอื่นๆ ตำมรำคำตลำดเช่นเดียวกบักำรก ำหนดรำคำ
ใหก้ับบุคคลหรือกิจกำรอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกัน และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชนร์ะหว่ำงบริษัทฯ และบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้
ดงักลำ่ว 

 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอนมุตัิหลกักำรเก่ียวกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่มีเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไป ในกำรท ำ
ธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบักรรมกำร ผู ้บริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเกี่ยวขอ้ง โดยไดม้ีกำรก ำหนดใหก้ำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้จะตอ้งเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้ปกติหรือรำคำ
ตลำด ภำยใตเ้งื่อนไขที่สมเหตสุมผล สำมำรถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ โดยในกรณีของกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัที่เป็นไปตำมกำรคำ้ปกติ ฝ่ำยบรหิำรสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมปกติภำยใตห้ลกักำรที่ทำงคณะกรรมกำร
บริษัทไดพ้ิจำรณำอนมุตัิไวต้ำมมติกำรประชุมในวนัดงักลำ่ว ทัง้นี ้ทำงบริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนสรุปเพื่อรำยงำนใหก้บัทำง
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทกุไตรมำส 

ส ำหรบัในกรณีที ่กำรท ำรำยกำรระหว ่ำงกนัไม ่เป็นรำยกำรทำงกำรคำ้ปกติ จะก ำหนดใหต้อ้งน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำควำมเหมำะสมก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร ทัง้นีห้ำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญ
ในกำรพิจำรณำรำยกำรดงักลำ่ว บริษัทฯ จะพิจำรณำใหผู้ป้ระเมินรำคำอิสระ หรือผูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะดำ้นนัน้ๆ เป็นผูใ้ห้
ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่วต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื ่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใชใ้นกำร
ประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตำมแต่กรณีเพื่ออนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วก่อนกำรเขำ้
ท ำรำยกำร ทัง้นีก้ำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่วตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผูท้ี่อำจมีควำมขดัแยง้
หรือมีสว่นไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันัน้ๆ  

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัไวว้่ำ ในอนำคตหำกบริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะก ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไป
ตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติและเป็นรำคำตลำดซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบไดก้บัรำคำที่เกิดขึน้กบับคุคลภำยนอก ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะไดใ้หค้ณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ หรือผูเ้ชี่ยวชำญอิสระ พิจำรณำตรวจสอบและให้
ควำมเห็นถึงควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมของรำคำดว้ย ทัง้นี ้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ไดพ้ิจำรณำอนมุติัหลกักำรเก่ียวกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่มีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทั่วไป ในกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษัิทฯ และบริษัท
ย่อย กบักรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง ไวเ้ป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ 

อย่ำงไรก็ตำม รำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ กรรมกำรจะตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบต่ำงๆ ที่ไดก้ ำหนด
ขึน้และกรรมกำรจะตอ้งไม่อนมุติัรำยกำรใดๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ
และจะตอ้งเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ซึ่งบริษัท ฯ จะตอ้งปฏิบตัิให้
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เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำ
หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และบริษัทฯ จะไม่ท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษัทฯ ที่เกี่ยวขอ้งที่ไม่ใช่
กำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ อีกต่อไป 

ทัง้นีห้ำกมีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน) เกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนห์รือมีสว่นไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต บริษัทฯ จะไดใ้หค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเกี่ยวกบัรำคำ อตัรำค่ำตอบแทน รวมทัง้ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัที่อำจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะไดใ้หผู้เ้ชี่ยวชำญอิสระ
หรือผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่ว เพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของ
คณะกรรมกำร หรือผูถ้ือหุน้ตำมแต่กรณี ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ไดร้บั
กำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ (56-2) 

 
มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
เพื่อเป็นกำรคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนำคตถำ้มีรำยกำรระหวำ่งกนัของบรษัิทฯ เกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
มีสว่นไดส้ว่นเสยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต บรษัิทฯ จะจดัใหผ้ำ่นท่ีประชมุคณะกรรมกำรท่ีมกีรรมกำร
ตรวจสอบเขำ้รว่มประชมุ เพื่อดแูลใหร้ำยกำรระหวำ่งกนัเป็นไปอยำ่งยตุิธรรมและมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำที่เหมำะสม โดย
คณะกรรมกำรบรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัติำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยทรพัยส์นิท่ีส  ำคญัของบรษัิทจดทะเบียนอยำ่งเครง่ครดั 
 
 
 

 
 


