
บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จาํกัด (มหาชน) 

 หน้าทีÉ 1 

     ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจ 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) (Siam Global House Public Company Limited) เกิดจาก

การควบรวมกันระหว่าง บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด และบริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ (ขอนแก่น) จํากัด โดย

ดําเนินการควบรวมเสร็จเรียบร้อย ตามหนังสือแสดงการจดทะเบียนก่อตั ÊงบริษัทเมืÉอวันทีÉ 8 มิถุนายน 2550 ด้วยทุนจด

ทะเบียนเริÉมแรก 700,000,000 บาท (เจ็ดร้อยล้านบาทถ้วน) เพืÉอประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง วัสดุตกแต่ง 

เครืÉองมือ อุปกรณ์ ทีÉใช้ในงานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน ภายในอาคารหลงัเดียวขนาดใหญ่ โดยใช้ชืÉอทาง

การค้าว่า “โกลบอล เฮ้าส์” (Global House) ซึÉงเป็นหนึÉงในตวัแทนจําหน่ายวสัด ุอปุกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งบ้านครบวงจร

ทีÉใหญ่ทีÉสดุแห่งหนึÉงในประเทศไทย โดยก่อตั Êงธุรกิจเป็นสาขาแรกในจังหวัดร้อยเอ็ด ดําเนินงานโดย นายวิทูร สริุยวนากุล 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ด้วยแรงบันดาลใจและความมุ่งมัÉนทีÉจะสร้างสิÉงใหม่ๆให้เกิดขึ Êนแก่วงการค้าวัสดุก่อสร้างของ

ประเทศไทย ประกอบกับเป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้างมาเป็นเวลานานกว่า 20 ปี  “โกลบอล 

เฮ้าส์”จงึได้เกิดขึ Êน ด้วยแนวคิด และปรัชญา “ครบ และหลากหลาย” ซึÉงถือเป็นต้นตํารับในการบูรณาการกิจการจําหน่าย

วสัดกุ่อสร้างทัÉวไปให้กลายเป็นกิจการในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ทีÉรวมสินค้าในกลุ่มสินค้าโครงสร้าง สินค้าประเภทเครืÉอง

ตกแต่งบ้าน อาคารและสวน และเครืÉองมือช่าง รวมถึงสินค้าอืÉน ๆ อีกหลากหลายชนิด ด้วยจํานวนรายการกว่า 90,000 

รายการ โดยถูกจัดวางอย่างเป็นระเบียบภายในอาคารขนาดใหญ่ โดยมีขนาดพื ÊนทีÉตั Êงแต่ 18,000 – 32,000 ตารางเมตร 

ทั Êงนี ÊเพืÉออํานวยความสะดวกให้ลกูค้าสามารถเลอืกชม และสมัผสัสนิค้าได้อย่างใกล้ชิดด้วยตวัเอง  

 1.1 นโยบายการดําเนินงานของบริษัท 

  บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัททีÉจดทะเบียนก่อตั Êงขึ Êนโดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอ

ประกอบธุรกิจจําหน่ายสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง วสัดตุกแต่ง เครืÉองมือ อปุกรณ์ ทีÉใช้ในงานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน 

ภายในอาคารหลงัเดียวขนาดใหญ่ โดยใช้ชืÉอทางการค้าว่า “โกลบอล เฮ้าส์” (Global House) โดยสิ Êนปี 2556 มีจํานวน

สาขาให้บริการรวมทั Êงสิ Êน 27 สาขา ครอบคลมุ 3 ภูมิภาค คือ ภาคกลางและภาคตะวันออก 4 สาขา ได้แก่ สาขาระยอง 

สาขาชลบรีุ สาขานครปฐม และสาขาราชบรีุ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 14 สาขา ได้แก่ สาขาร้อยเอ็ด สาขาขอนแก่น สาขา

อดุรธานี สาขากาฬสนิธุ์ สาขามหาสารคาม สาขาหนองคาย สาขานครราชสมีา สาขาสกลนคร สาขานครพนม สาขาชัยภูมิ 

สาขาสริุนทร์  สาขามกุดาหาร สาขาบ้านไผ่ และ สาขาอบุลราชธานี และภาคเหนือ  9 สาขา ได้แก่ สาขาเวียงกุมกาม สาขา

นครสวรรค์ สาขาพษิณโุลก สาขาลาํพนู สาขาแพร่ สาขาลาํปาง สาขาน่าน สาขาสโุขทยั สาขากําแพงเพชร  นอกจากนี Êยังมี

สาขาทีÉอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้างอีก 7 สาขาคือ สาขาบ้านตาด(อดุรธาน)ี สาขาลพบุรี สาขาตราด สาขาจันทบุรี สาขา

เพชรบรูณ์ สาขาหนองบวัลาํภู และสาขาบรีุรัมย์ ซึÉงจะเปิดดําเนินการภายในปี 2557  โดยสาขาแต่ละแห่งตั Êงอยู่ในทําเลทีÉ

เหมาะสมและสะดวกต่อการเดินทางมาใช้บริการของลกูค้าทกุกลุม่  

  บริษัทมีเป้าหมายทีÉจะเป็นผู้นําในธุรกิจจําหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง วัสดุตกแต่ง เครืÉองมือ อุปกรณ์ ทีÉใช้ใน

งานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน เพืÉอให้ลกูค้าได้รับสินค้าครบครัน มีทางเลือกทีÉหลากหลาย ภายในร้านเดียว 

และด้วยความตระหนักดีว่า การเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนืÉองนั Êน จะต้องมาจากการเติบโตจากผลงานการดําเนินธุรกิจ 
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และการเติบโตจากการขยายสาขา ดงันั Êน บริษัทจงึมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลกูค้าเป็นหลกั โดยจะเน้นการ

พิจารณาเพืÉอทบทวนถึงสินค้า และกระบวนการให้บริการทีÉมีต่อกลุ่มลกูค้า ทั Êงประเภทและส่วนผสมของสินค้า ความ

หลากหลาย การจดัหาสนิค้า การกําหนดราคาอย่างสมเหตุสมผล มีความยุติธรรม การจัดเก็บสินค้าทีÉมีประสิทธิภาพและ

ประหยดัต้นทนุ ตลอดจนการนําเสนอสนิค้าในแต่ละสาขา โดยคํานงึถงึความต้องการของตลาดและพฤติกรรมของผู้บริโภค

ในแต่ละสาขาเป็นสาํคญั นอกจากนี Êบริษัทมีเป้าหมายการขยายสาขา เพืÉอให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่ม

ลกูค้าได้อย่างทัÉวถงึ โดยการขยายสาขาให้ครอบคลมุไปยังจังหวัดต่างๆ ในทุกภูมิภาคอย่างต่อเนืÉอง  ซึÉงปัจจุบันมีสาขาทีÉ

เปิดให้บริการแล้วรวม 27 สาขา มีรายละเอียดดงันี Ê 

 

ลําดับทีÉ  สาขา ทีÉอยู่  เปิดบริการ พื ÊนทีÉบริการ 

(ตร.ม.) 

1 ร้อยเอ็ด 232 หมู่ทีÉ 19 ต.รอบเมือง อ.เมือง

ร้อยเอ็ด     จ.ร้อยเอ็ด 45000 

14 พฤศจิกายน 

2540 

20,200 

 

2 ขอนแก่น 377 หมู่ทีÉ 21 ถ.มะลวิลัย์ ต.บ้านเป็ด  

อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 

19 มกราคม 2545 23,280 

 

3 อดุรธานี 202 หมู่ทีÉ 5 ต.สามพร้าว อ.เมืองอดุรธานี  

จ.อดุรธานี 41000 

15 พฤษภาคม 2547 20,420 

 

4 เวียง กมุกาม 

 

99/3 หมู่ทีÉ 11 ต.ท่าวงัตาล 

 อ.เภอสารภี จ.เชียงใหม่ 50140 

6 กรกฎาคม 2549 28,000 

 

5 ระยอง 137 หมู่ทีÉ 4 ต.ทบัมา อ.เมืองระยอง  จ.

ระยอง 21000 

21 ตลุาคม 2550 24,482 

 

6 ชลบรีุ 25/74 หมู่ทีÉ 3 ต.บ้านสวน 

 อ.เมืองชลบรีุ   จ.ชลบรีุ 20000 

28 มิถนุายน 2551 26,150 

 

7 นครปฐม 222 หมู่ 8 ต.ลาํพยา อ.เมืองนครปฐม           

จ.นครปฐม 73000 

27 กนัยายน 2551 23,585 

 

8 ราชบุรี 280 หมู่ 2 ต.เจดีย์หกั  อ.เมืองราชบรีุ            

จ.ราชบุรี 70000  

19 กนัยายน 2552 22,135 

9 กาฬสนิธุ์ 193 หมู่ 10 ต.บลลาํพาน  

อ.เมืองกาฬสนิธุ์    จ.กาฬสนิธุ์ 46000 

27 มีนาคม 2553 18,250 

 

10 นครสวรรค์ 99/6 หมู่ 10 ต.หนองกรด อ.เมือง 

นครสวรรค์   จ.นครสวรรค์ 60240 

26 มิถนุายน 2553 20,030 

 

11 มหาสารคาม 28 ถ.สารคาม-วาปีปทมุ ต.ตลาด อ.เมือง

มหาสารคาม จ.มหาสารคาม 44000 

25 ธันวาคม 2553 23,650 
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ลําดับทีÉ  สาขา ทีÉอยู่  เปิดบริการ พื ÊนทีÉบริการ 

(ตร.ม.) 

12 หนองคาย 365 หมู่ 6 ต.หนองกอมเกาะ อ.เมือง

หนองคาย จ.หนองคาย 43000 

12 มีนาคม 2554 24,290 

 

13 นครราชสมีา 4 9 3  ห มู่  2  ต . บ้ า น เ ก า ะ  อ . เ มื อ ง

นครราชสมีา    

จ.นครราชสมีา 30000 

8 ตลุาคม 2554 31,884 

 

14 สกลนคร 444 หมู่ทีÉ 9 ถ.บ้านนาอ้อย ต.ธาตเุชิงชมุ        

อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร 47000 

3 มีนาคม 2555 24,290 

 

15 นครพนม 151 ถ.พินิจรังสรรค์ ต.ในเมือง อ.เมือง

นครพนม จ.นครพนม 48000 

7 เมษายน 2555 25,340 

 

16 ชยัภูมิ 8 หมู่ทีÉ 11 ต.หนองนาแซง อ.เมืองชยัภูมิ        

จ.ชยัภูมิ 36000 

23 มิถนุายน 2555 24,750 

 

17 สริุนทร์ 88 หมู่ทีÉ 13 ต.เฉนียง อ.เมืองสริุนทร์ 

 จ.สริุนทร์ 32000 

3 พฤศจิกายน 2555 24,561 

 

18 พิษณโุลก 9/9 หมู่ทีÉ 7 ต.วดัจนัทร์ อ.เมืองพิษณโุลก        

จ.พิษณโุลก 65000 

1 ธันวาคม 2555 24,454 

 

19 ลาํพนู 161 หมู่ทีÉ 5 ต.เวียงยอง อ.เมืองลาํพนู          

จ.ลาํพนู 51000 

8 ธันวาคม 2555 25,462 

 

20 มกุดาหาร 35/8 ถนนชยางกูร ต.มุกดาหาร อ.เมือง

มกุดาหาร จ.มกุดาหาร 49000 

22 ธันวาคม 2555 27,708 

 

21 แพร่ 158 หมู่ทีÉ 2 ต.ร่องกาศ อ.สงูเม่น จ.แพร่    

54130 

9 มีนาคม 2556 22,676 

22 ลาํปาง 518 หมู่ทีÉ 11 ต.ปงแสนทอง อ.เมือง

ลาํปาง      

จ.ลาํปาง 52000 

18 พฤษภาคม 2556 27,060 

23 น่าน 340 หมู่ทีÉ4 ต.ไชยสถาน อ.เมืองน่าน จ.

น่าน 55000 

22 มิถนุายน 2556 26,602 

24 สโุขทยั 88 หมู่ทีÉ 6 ต.บ้านกล้วย อ.เมืองสโุขทัย           

จ.สโุขทยั 64000 

20 กรกฎาคม 2556 30,023 

25 บ้านไผ่ 77 หมู่ทีÉ 6 ต.หวัหนอง อ.บ้านไผ่ 

 จ.ขอนแก่น 40110 

3 สงิหาคม 2556 21,769 
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ลําดับทีÉ  สาขา ทีÉอยู่  เปิดบริการ พื ÊนทีÉบริการ 

(ตร.ม.) 

26 กําแพงเพชร 11 หมู่ ทีÉ 10 ต . นครชุม  อ . เ มือง

กําแพงเพชร  จ.กําแพงเพชร 62000 

28 กนัยายน 2556 26,751 

27 อบุลราชธานี 90 หมู่ทีÉ 11 ต.ธาต ุอ.วารินชําราบ        

จ.อบุลราชธานี 34190  

21 ธันวาคม 2556 25,372 

 

1.2  การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญ 

ปี 2538   20 ธันวาคม 2538 ก่อตั Êง บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริÉมแรกเท่ากับ 

10,000,000 บาท (สิบล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท เรียกชําระเต็มมลูค่า 

ปี 2540   14 พฤศจิกายน 2540 เปิดดําเนินการ โกลบอลเฮ้าส์ สาขาร้อยเอ็ด 

ปี 2543   1 สงิหาคม 2543 ก่อตั Êง บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์(ขอนแก่น) จํากดั ด้วยทุนจดทะเบียนเริÉมแรก

เท่ากบั 1,000,000 บาท (หนึÉงล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 10,000 หุ้น มูลค่าทีÉตรา

ไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกชําระเต็มมลูค่า 

ปี 2545   19 มกราคม 2545 เปิดดําเนินการ โกลบอลเฮ้าส์ สาขาจงัหวดัขอนแก่น 

ปี 2549  26 มิถนุายน 2549 ในทีÉประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 3/2549 ของ บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ 

จํากดั   ได้มีมติพิจารณาการควบรวมบริษัท กบั บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ (ขอนแก่น) จํากดั 

  27 มิถุนายน 2549 ในทีÉประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 4/2549 ของบริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ 

(ขอนแก่น)จํากดั ได้มีมติพิจารณาการควบรวมบริษัท กบั บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั  

ปี 2550  8 มิถุนายน 2550 ได้ดําเนินการควบรวมระหว่างบริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด และบริษัท

สยามโกลบอลเฮ้าส์(ขอนแก่น)จํากัด เสร็จเรียบร้อย โดยบริษัทใหม่ทีÉเกิดจากการควบรวม

ดงักลา่ว คือ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั 

ปี 2551  ทีÉประชมุวิสามัญผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 2/2551 เมืÉอวันทีÉ 26 กุมภาพันธ์ 2551 มีมติพิเศษให้บริษัทเพิÉม

ทนุจดทะเบียนเป็น 960,000,000 บาท (เก้าร้อยหกสิบล้านบาทถ้วน) และมีมติให้เปลีÉยนแปลง

มลูค่าทีÉตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัท จากมลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าทีÉตราไว้หุ้น

ละ 1 บาท สง่ผลให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 960,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 

960,000,000 หุ้น โดยมีทนุจดทะเบียนทีÉชําระแล้วจํานวน 700,000,000 บาท (เจ็ดร้อยล้านบาท

ถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 700,000,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีหุ้นทีÉยัง

ไม่ได้เ รียกชําระจํานวน 260,000,000 หุ้ น ซึÉงหุ้ น เพิÉมทุนทีÉยังไม่ได้ เ รียกชําระจํานวน 

260,000,000 หุ้น นั Êน ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติให้จัดสรรไว้สําหรับการเสนอขายให้กับประชาชน
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ทัÉวไป 

  4 มีนาคม 2551บริษัทได้ดําเนินการเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 960,000,000 บาท เก้า

ร้อยหกสิบล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 960,000,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 

บาท และดําเนินการแปรสภาพจากบริษัทจํากดัเป็นบริษัทจํากดัมหาชน 

  25 เมษายน 2551 ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้มีมติพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้น

ทีÉมีรายชืÉอปรากฏในสมุดทะเบียนรายชืÉอผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2550 ซึÉงมี

จํานวนหุ้นสามัญทั Êงสิ Êน 70.00 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 3.48 บาท รวมเป็นเงินทั Êงสิ Êน 243.60 

ล้านบาท โดยมีกําหนดจ่ายเงินปันผลในวนัทีÉ 23 พฤษภาคม 2551 

  6 พฤศจิกายน 2551 ได้เกิดเหตเุพลงิไหม้ขึ ÊนทีÉสาขาจงัหวดัเชียงใหม่ ส่งผลให้เกิดความเสียหาย

ทางบัญชีจากเหตุการณ์ดังกล่าว เป็นมูลค่า 434.14 ล้านบาท (ในจํานวนนี Êได้รวม การบันทึก

ความเสยีหายทีÉเกิดจากการประเมินราคาสินทรัพย์ใหม่ในส่วนของอาคารและสิÉงปลกูสร้างเมืÉอ

ช่วงปลายปี 2550 เป็นจํานวนประมาณ 98.43 ล้านบาท ซึÉงทางบริษัทมีกรมธรรม์ประกันภัย

คุ้มครองสนิทรัพย์ดงักลา่วในวงเงินรวม 426.50 ล้านบาท  

 
ปี 2552  3 มีนาคม 2552 บริษัทได้รับเงินจ่ายชดเชยค่าสินไหมบางส่วนเพืÉอบรรเทาความเสียหายจาก

บริษัทประกนัภัย จํานวน 150.00 ล้านบาท 

  24 เมษายน 2552 บริษัทได้ดําเนินการปรับปรุงสาขาเชียงใหม่แล้วเสร็จ และได้เปิดให้บริการ

จําหน่ายสนิค้าอีกครั Êงเป็นทีÉเรียบร้อย 

  5 มิถุนายน 2552 บริษัทได้รับเงินจ่ายชดเชยค่าสินไหมส่วนทีÉเหลือเพืÉอบรรเทาความเสียหาย

จากบริษัทประกันภัยเพิÉมเติม จํานวน 193.65 ล้านบาท คิดเป็นเงินจ่ายชดเชยค่าสินไหมรวม

ทั Êงสิ Êน 343.65 ล้านบาท 

ปี 2553  เปิดดําเนินการเพิÉม 3 สาขา คือ กาฬสินธุ์  นครสวรรค์ และ มหาสารคาม ณ สิ Êนปี 2553 มี

จํานวนสาขารวมทั Êงสิ Êน 11 สาขา 

ปี 2554  28 เมษายน 2554 ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554  มีมติให้บริษัทเพิÉมทนุจดทะเบียนเป็น 

1,720,000,000 บาท (หนึÉงพนัเจ็ดร้อยยีÉสบิล้านบาทถ้วน) โดยออกเป็นหุ้นสามัญรวม 760 ล้าน

หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพืÉอรองรับการจ่ายหุ้นปันผลจํานวน 480 ล้านหุ้น, การใช้สิทธิ

ของใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯครั ÊงทีÉ 1 (GLOBAL-W) จํานวน 

240 ล้านหุ้น และอีก 40 ล้านหุ้นเพืÉอรองรับโครงการเสนอขายหุ้ นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ

ให้แก่กรรมการและพนกังานทกุคนของบริษัท (GLOBAL-ESOP1)  

  เปิดดําเนินการเพิÉม 2 สาขา คือ หนองคาย และ นครราชสีมา ณ สิ Êนปี 2554 มีจํานวนสาขารวม

ทั Êงสิ Êน 13สาขา 



บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จาํกัด (มหาชน) 

 หน้าทีÉ 6 

ปี 2555  18 เมษายน 2555 ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี2555 มีมติให้บริษัทเพิÉมทุนจดทะเบียนเป็น 

2,055,999,992 บาท (สองพันห้าสิบห้าล้านเก้าแสนเก้าหมืÉนเก้าพันเก้าร้อยเก้าสิบสองบาท

ถ้วน) โดยออกเป็นหุ้นสามญัรวม 335,999,992 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพืÉอรองรับการ

จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 289,985,369 หุ้น และรองรับการใช้สิทธิของผู้ ถือใบสําคัญ

แสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของบริษัทฯครั ÊงทีÉ 1 (GLOBAL-W) ตามการปรับสิทธิใหม่จํานวน 

46,014,623 หุ้น 

  1 ตุลาคม 2555  ทีÉประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2555 มีมติอนุมัติการตอบรับข้อเสนอของ 

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชัÉน จํากัด เกีÉยวกับการร่วมลงทุนในบริษัทฯ โดยผ่านการซื Êอหุ้ นเพิÉมทุน

แบบเฉพาะเจาะจงจํานวน 224 ล้านหุ้นในราคา 14 บาทต่อหุ้น และ ผ่านการทําคําเสนอซื Êอ

หลกัทรัพย์บางสว่น ทั Êงหุ้นสามญัและใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นจากผู้ ถือหลกัทรัพย์ทั Êงหมด

ของบริษัทฯ ทีÉราคาเสนอซื Êอ 14 บาทต่อหุ้น และ 9.30 บาทต่อใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้น  

โดยมีสดัส่วนในการถือครองหุ้นของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับร้อยละ 31.25ของ

จํานวนหุ้นสามญัทีÉชําระแล้ว  

  เปิดดําเนินการเพิÉม 7 สาขา คือ สกลนคร นครพนม ชัยภูมิ สุรินทร์ พิษณุโลก ลําพูน และ 

มกุดาหาร ณ สิ Êนปี 2555 มีจํานวนสาขารวมทั Êงสิ Êน 20 สาขา 

ปี 2556  4 เมษายน 2556 ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี2556 มีมติให้บริษัทเพิÉมทุนจดทะเบียนเป็น 

2,613,333,247 บาท (สองพันหกร้อยสิบสามล้านสามแสนสามหมืÉนสามพันสองร้อยสีÉสิบเจ็ด

บาทถ้วน) โดยออกเป็นหุ้นสามัญรวม 373,333,321 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพืÉอ

รองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 358,611,964 หุ้น และรองรับการใช้สิทธิของผู้ ถือ

ใบสาํคญัแสดงสทิธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของบริษัทฯครั ÊงทีÉ 1 (GLOBAL-W) ตามการปรับสิทธิใหม่

จํานวน 14,721,357 หุ้น 

  20 กนัยายน 2556  ทีÉประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2556 มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอ

ขายหุ้นกู้ของบริษัท ภายในวงเงินไม่เกิน 5,000 ล้านบาท 

  เปิดดําเนินการเพิÉม 7 สาขา คือ แพร่ ลาํปาง น่าน สโุขทัย บ้านไผ่(ขอนแก่น) กําแพงเพชร และ 

อบุลราชธานี ณ สิ Êนปี 2556 มีจํานวนสาขารวมทั Êงสิ Êน 27 สาขา 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 “โกลบอล เฮ้าส์” เป็นศูนย์จําหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง วัสดุตกแต่ง เครืÉองมือ อุปกรณ์ ทีÉใช้ในงานก่อสร้าง 

ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน แบบครบวงจร ในรูปแบบ One Stop Shopping Home Center โดยกลุ่มลกูค้าเป้าหมายทีÉ

สําคัญคือ กลุ่มลกูค้าทีÉเป็น เจ้าของบ้าน กลุ่มผู้ประกอบอาชีพอิสระ ช่าง ผู้ รับเหมาขนาดเล็กและขนาดกลาง ร้านค้าวัสดุ

ก่อสร้างขนาดเล็ก และโครงการก่อสร้างอาคารและทีÉพักอาศัย ซึÉงสินค้าทีÉจัดจําหน่ายจะอยู่ภายใต้อาคารหลงัเดียวใน

ลกัษณะแวร์เฮ้าส์สโตร์ ทีÉจดัเก็บสนิค้าพร้อมสง่มอบให้กบัลกูค้าได้ทนัที โดยสนิค้าสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ดงันี Ê  

 1. ประเภทวสัดกุ่อสร้าง สาํหรับงานด้านโครงสร้าง ประกอบด้วย 

1. กลุม่ปนูซีเมนต์และก่อสร้าง 

2. กลุม่เหลก็ ตะป ูและลวด 

3. กลุม่หลงัคาและอปุกรณ์ติดตั Êง  

4. กลุม่ถงันํ Êา ท่อนํ Êา ระบบนํ Êาและจดัสวน 

2. ประเภทวสัดตุกแต่ง สาํหรับงานตกแต่งอาคาร ประกอบด้วย 

1.     กลุม่ประต ูหน้าต่าง ไม้และอปุกรณ์ 

2.  กลุม่เครืÉองมือช่าง 

3.  กลุม่ไฟฟ้าและอปุกรณ์ 

4.  กลุม่สขุภัณฑ์ ห้องนํ Êาและห้องครัว 

5.  กลุม่กระเบื Êองเซรามิค วัสดตุกแต่งพื Êนและผนัง 

6.  กลุม่สแีละเคมีภัณฑ์ 

7.  กลุม่เฟอร์นิเจอร์และเครืÉองใช้ภายในบ้าน 

 มูลค่ารายได้ (ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ ณ 31 ธ.ค. 2554 ณ 31 ธ.ค. 2555 ณ 31 ธ.ค. 2556 

 จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % 

มลูค่ารายได้จากการขาย 8,187.85 97.58 10,782.57 97.15 14,302.44 97.05 

- กลุ่มวสัดกุ่อสร้าง สําหรับงานดา้น

โครงสร้าง   

2,902.03 34.59 3,893.98 35.08 5,094.78 34.57 

-   กลุ่มวสัดตุกแต่ง สําหรับ 

    งานตกแต่งอาคาร   

5,285.82 62.99 6,888.59 62.07 9,207.66 62.48 

-  มูลค่ารายไดอื้Éน 203.36 2.42 316.25 2.85 434.25 2.95 

รายได้รวม 8,391.21 100.00 11,098.82 100.00 14,736.69 100.00 

หมายเหต ุ  -  รายได้อืÉน คือ รายได้บริการขนสง่ รายได้ค่าติดตั Êง ค่าเช่ารับ ดอกเบี ÊยรับอืÉน ๆ กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน กําไรขาดทุน

จากการจําหนา่ยทรัพย์สิน รายได้จากการสง่เสริมการขาย  
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2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 บริษัทมีสนิค้าครอบคลมุประเภทของงานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง อาคารทุกประเภท เป็นจํานวนรายการ

รวมกว่า 90,000 รายการ ครอบคลมุทุกระดับราคา โดยสินค้าทีÉวางจําหน่ายในแต่ละประเภทนั Êน ล้วนได้รับการคัดเลือก

มาแล้วว่ามีคณุภาพมาตรฐาน ทั Êงยงัอยู่ในความต้องการและความนิยมของตลาดทั Êงในปัจจุบันและอนาคต โดยมีพื ÊนทีÉการ

ขายเฉลีÉยของแต่ละสาขาตั Êงแต่ 18,000 – 32,000 ตารางเมตร และพื ÊนทีÉจอดรถทีÉเตรียมไว้รองรับเป็นจํานวนกว่า 200 คัน 

ทั Êงนี Ê สามารถแบ่งสนิค้าทีÉจําหน่ายออกเป็น 2 ประเภทหลกั โดยมีตวัอย่างรายการสนิค้าตามลกัษณะผลติภัณฑ์ดงันี Ê 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

 

ประเภทของสนิค้า ตัวอย่างรายการสนิค้า 
จาํนวนรายการทีÉ

จัดจาํหน่าย 

1. กลุม่วัสดุก่อสร้าง สาํหรับงานด้านโครงสร้าง 

 กลุม่ปนูซีเมนต์และโครงสร้าง  ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ปนูก่อฉาบ 113 

 กลุม่เหลก็ ตะป ูและลวด เหลก็เส้นกลม เหล็กข้ออ้อย เหลก็ตวัซี เหล็กฉาก 970 

 กลุม่หลงัคาและอปุกรณ์ติดตั Êง กระเบื Êองมงุหลงัคาตราเพชร กระเบื Êองคอนกรีต 

แผ่นยิปซัม 

3,395 

 กลุม่ถงันํ Êา ท่อนํ Êา ระบบนํ Êาและ 

จดัสวน 

ถงันํ Êาพลาสติก และถังสแตนเลส ท่อนํ Êา รวมถึง

อปุกรณ์ต่าง ๆ ทีÉใช้ในการตกแต่งและจดัสวน 

7,883 

2. กลุม่วัสดุตกแต่ง สาํหรับงานตกแต่งอาคาร 

 กลุม่ประตู หน้าต่าง ไม้และอปุกรณ์ ประตไูม้ ประตพูีวีซี หน้าต่าง วงกบ ไม้คิ Êว ไม้บวั 

ราวบนัได ลกูกรงไม้ ไม้แปรรูป ไม้ฝา 

5,549 

 กลุม่เครืÉองมือช่าง เครืÉองมือช่างปนู ช่างไม้ ช่างเหลก็ ช่างสี 17,789 

 กลุม่ไฟฟ้าและอปุกรณ์ สวิทช์ ปลัËก สายไฟฟ้า หลอดไฟฟ้า ดวงโคมไฟฟ้า 

เครืÉองใชัไฟฟ้าในบ้าน เครืÉองครัวไฟฟ้า อปุกรณ์

เครืÉองครัวไฟฟ้า 

21,061 

 กลุม่สขุภัณฑ์ ห้องนํ Êาและห้องครัว สขุภัณฑ์ ก๊อกนํ Êา อ่างอาบนํ Êา 13,168 

 กลุม่กระเบื Êองเซรามิค วสัดุตกแต่งพื Êน

และผนงั 

กระเบื Êองปพูื Êน บผุนงั กระเบื Êองแกรนิต 11,487 

 กลุม่สแีละเคมีภัณฑ์ สทีาบ้าน สีรองพื Êน สนีํ Êามนั สีย้อมไม้ 7,691 

 กลุม่อปุกรณ์เฟอร์นิเจอร์ มือจบัและปุ่ มเฟอร์นิเจอร์,บานพบั,ตวัต่อ ปุ่ มรับชั Êน,

อปุกรณ์ล๊อคเเละตวัยึด,อปุกรณ์ภายในห้องครัว,

รางลิ Êนชกั 

3,348 

 กลุม่เฟอร์นิเจอร์และเครืÉองใช้ภายใน

บ้าน อปุกรณ์สาํนกังาน 

ตู้  เตียง เก้าอี Ê ทีÉนอน 5,776 

รวมรายการสินค้าทั Êงสิ Êนเท่ากับ  98,230  รายการ  
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จากจํานวนรายการสนิค้าทีÉมีให้เลอืกอย่างหลากหลายรวมกว่า 90,000 รายการนั Êน เป็นไปตามแนวคิดและ

หลกัปรัชญาเริÉมต้นของการก่อตั Êง ทีÉเน้นความ “ครบ และหลากหลาย” โดยเน้นแนวคิดเพืÉอการบูรณาการจากกิจการ

จําหน่ายวสัดกุ่อสร้างทีÉสามารถพบเห็นได้โดยทัÉวไป ให้กลายเป็นกิจการในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ขนาดใหญ่ ทั Êงนี Êสามารถ

แบ่งพื ÊนทีÉบริการออกได้เป็น 2 สว่นคือ  

ส่วนทีÉ 1 ส่วน Shopping Area คือ พื ÊนทีÉสว่นใหญ่ทีÉลกูค้าสามารถเดินเลอืกชม และเลือกซื Êอสินค้าได้อย่าง

ใกล้ชิด ตามความพงึพอใจ ซึÉงภายในบริเวณ Shopping Area ทกุ ๆ จุด จะมีพนักงานทีÉพร้อมให้บริการ ยืนประจําตามจุด

ต่าง ๆ ซึÉงพร้อมให้ความช่วยเหลอืและให้คําแนะนําแก่ลกูค้าในทนัทีทีÉต้องการ 

ส่วนทีÉ 2 ส่วน Drive Through คือ ส่วนทีÉวางจําหน่ายประเภทสินค้าในกลุ่มโครงสร้าง ซึÉงในบริเวณพื ÊนทีÉ

สว่นนี Ê จะมี รถโฟล์คลฟิท์ และ โอเวอร์เฮด เครน พร้อมให้บริการและอํานวยความสะดวกแก่ลกูค้า และจะเป็นพื ÊนทีÉทีÉลกูค้า

สามารถนํารถเข้ามาจอด เพืÉอจะได้เข้ามาเลือกซื Êอสินค้าได้ในบริเวณด้านหลงัของศูนย์จําหน่าย ซึÉงจะจัดพื ÊนทีÉให้สามารถ

จ่ายเงิน ออกบิล และรับสนิค้าได้ภายใน 10 นาที พร้อมบรรทกุสนิค้าทีÉซื Êอกลบับ้านได้ทนัที 

การให้บริการ 

โกลบอลเฮ้าส์ ยึดมัÉนปรัชญาการจําหน่ายสินค้าและการให้บริการ ภายใต้นโยบายคุณภาพ 5 ประการ        

ทีÉสาํคญั ดงันี Ê 

FAST - การอํานวยความสะดวกให้เกิดความรวดเร็วในการให้บริการ  

RIGHT - การจําหน่ายสนิค้าทีÉมีคณุภาพและการให้บริการอย่างถกูต้อง เชืÉอถือได้ 

CHEAP - การจําหน่ายสนิค้าในราคายติุธรรม และย่อมเยา 

EASY - การบริการอย่างเป็นกนัเอง พนกังานมีขีดความสามารถให้คําปรึกษาแก่ลกูค้าได้เป็นอย่างดี  

  การจดัแสดงสนิค้าทีÉสะดวกต่อการเลอืกชมและเลอืกซื Êอ รวมถงึบริการจดัสง่ถงึบ้าน 

POLITE - การบริการลกูค้าด้วยความสภุาพ มีมารยาท ให้เกียรติลกูค้า มีความเป็นมืออาชีพ 

 

บริการสินค้าสัÉ งพิเศษ :  

 บริษัทให้บริการสนิค้าสัÉงพิเศษในกรณีทีÉลกูค้าต้องการสนิค้าทีÉทางร้านไม่ได้เก็บสนิค้าไว้จําหน่ายตามปกติ  

บริการรับเปลีÉยนและรับคืนสินค้า :  

  บริษัทจะรับเปลีÉยนและรับคืนสนิค้า ในกรณีทีÉลกูค้าไม่พึงพอใจในสินค้าหรือสินค้าเกิดข้อบกพร่องจากการ

ผลติหรือการใช้งานตามปกติ โดยมีเงืÉอนไขการรับคืนสินค้าภายในระยะเวลา 30 วัน เพียงแต่ลกูค้านําใบเสร็จรับเงินและ

สนิค้าในสภาพทีÉสมบรูณ์มาแสดงเท่านั Êน ทางบริษัทจะพิจารณาและจ่ายเป็นเงินสดทนัท ี
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ปี 2556  ภาพรวมของอตุสาหกรรมค้าวสัดกุ่อสร้าง ยงัคงมีการขยายตัวเพิÉมสงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะ

ตลาดวสัดกุ่อสร้างในพื ÊนทีÉต่างจังหวัด เป็นผลมาจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุน ทําให้กิจกรรมการ

ก่อสร้างปรับตวัเพิÉมขึ Êน ซึÉงเป็นโอกาสให้ ร้านค้าวัสดุก่อสร้างแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) จากส่วนกลางได้ลงทุนขยาย

ตลาดไปในพื ÊนทีÉต่างจังหวัดทีÉมีศักยภาพมากขึ Êน ส่งผลให้ตลาดวัสดุก่อสร้างและตกแต่งบ้านในต่างจังหวัดมีภาวะการ

แข่งขนัค่อนข้างสงู 

 นอกจากนี Êนโยบายค่าแรงขั ÊนตํÉาของรัฐบาล และพฤติกรรมของผู้ บริโภคในท้องถิÉนได้ปรับเปลีÉยนมา

ซ่อมแซมและตกแต่งทีÉอยู่อาศยัด้วยตนเองนั Êน ได้กระตุ้นยอดขายตลาดค้าวัสดุก่อสร้างและตกแต่งบ้านเป็นอย่างมาก ทํา

ให้ผู้ประกอบการ ต่างปรับแผนการดําเนินธุรกิจเพืÉอรองรับความต้องการของผู้บริโภค และการแข่งขนั 

2.2.1 การทําตลาดของผลิตภัณฑ์ 

  บริษัทมีกลยุทธ์ในระดับองค์กรทีÉใช้ในการทําตลาดของผลิตภัณฑ์ทีÉสําคัญ โดยใช้การสร้างความแตกต่าง 

(Differentiation) ดงันี Ê 

1. การสร้างความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation) โดยบริษัทจะสัÉงซื Êอและจําหน่าย

สนิค้าวัสด ุ อปุกรณ์ เครืÉองมือทีÉใช้ในงานก่อสร้างและตกแต่งบ้านและสวนได้ครบครัน ทั ÊงในแบบทีÉเป็นวัสดแุละสนิค้า

สาํเร็จรูป โดยบริษัทจะเน้นให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า ทั Êงยงัจําหน่ายสนิค้าพิเศษทีÉร้านค้าอืÉน ๆ ไม่นิยมเก็บไว้เป็น

สนิค้าคงคลงั  

2. การสร้างความแตกต่างทางด้านบริการ (Service Differentiation) บริษัทจดัร้านในรูปแบบทีÉทนัสมัย 

(Modern Trade) ซึÉงแสดงสนิค้าให้ลกูค้าเห็น สามารถสมัผสัและเลอืกซื Êอสนิค้าจริงได้ทกุรายการ รวมทั Êงให้บริการติดตั Êง 

ต่อเติม ตกแต่ง สัÉงสนิค้าพิเศษ และให้คําปรึกษาแนะนํากบัลกูค้าโดยทีมผู้ เชีÉยวชาญของบริษัท (Global Pro) นอกจากนี Ê

บริษัทยงัเน้นความสะดวกสบายของลกูค้าตั Êงแต่การจอดรถ จนกระทัÉงออกจากบริเวณร้าน โดยลกูค้าสามารถซื Êอสนิค้าแบบ 

Drive Through คือรถของลกูค้าสามารถขบัเข้ามาซื Êอสนิค้าได้ในบริเวณด้านหลงัอาคาร นอกจากนี Êบริษัทยงัมีบริการ

รับประกนัความพอใจภายใน 30 วนั โดยยินดีรับคืนสนิค้า และจ่ายคืนเป็นเงินสดทันที  

3. การสร้างความแตกต่างด้านบุคลากร (Personal Differentiation) โดยพนักงานจะกล่าวทกัทาย

ลกูค้าเสมอ ทําให้ลกูค้าได้สมัผัสกบัความเป็นกนัเอง และรู้สกึว่าพนกังานมีความพร้อมทีÉจะบริการลกูค้าตลอดเวลา ทั Êงนี Ê 

พนกังานของบริษัทยงัสามารถสร้างความประทบัใจให้กบัลกูค้า ด้วยความรู้ในตวัสนิค้าและผลติภัณฑ์เป็นอย่างดี 

ตลอดจนการให้บริการทีÉรวดเร็ว มีคุณภาพ และเต็มไปด้วยจิตสาํนกึของการให้บริการและความเป็นผู้ประกอบการ 

(Service Mind and Entrepreneur Spirit) นอกจากนี Ê ทางบริษัทยงัมีนโยบายให้ลกูค้าได้เดินเลอืกซื Êอสนิค้าตามความพึง

พอใจ โดยพนกังานของบริษัทจะเข้าไปให้ข้อมูลเมืÉอลกูค้าต้องการเท่านั Êน 

4. การสร้างความแตกต่างด้านภาพลักษณ์ (Image Differentiation) โดยบริษัทมีภาพลกัษณ์ของการ

เป็น Home Center ขนาดใหญ่ ทีÉมีรูปแบบอาคาร สถานทีÉ การจัดสนิค้าทีÉทําให้ลกูค้าเกิดความประทบัใจ และไม่รู้สกึอึดอดั

หรือเกิดความกังวลในเรืÉองของราคาสนิค้า สามารถเลอืกซื Êอได้ตามความพึงพอใจ รวมทั Êงมีบรรยากาศภายนอกและภายใน

ทีÉแตกต่างจากร้านวัสดุก่อสร้างของคู่แข่งขนัทัÉวไปอย่างสิ Êนเชิง 
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ทั Êงนี Êสาํหรับกลยทุธ์ในการสร้างความแตกต่างดงักลา่ว มีวตัถปุระสงค์เพืÉอพฒันาความเป็นเลิศให้กบั โก

ลบอล เฮ้าส์ ในแนวทาง 2P3S ดงันี Ê 

BEST PRICE จําหน่ายสนิค้าในราคาทีÉสมเหตุสมผล และยติุธรรมทีÉสดุ 

BEST PERSONAL บคุลากรทีÉพร้อมให้บริการอย่างดีทีÉสดุ 

BEST SELECTION มีสนิค้าให้เลอืกมากทีÉสดุ ทั Êงระดบัลา่ง ระดบักลาง และระดบับน 

BEST SERVICE บริการดีทีÉสดุ เมืÉอเทียบกบัมาตรฐานสากล 

BEST STORE พฒันาการจัดวางและการจัดแสดงสนิค้าให้ดีทีÉสดุ 

นอกเหนือจากกลยทุธ์การสร้างความแตกต่างแล้ว บริษัทได้วางแผนกลยทุธ์ทางการตลาดตามหลกัการ 4Ps ไว้ ดงันี Ê 

กลยทุธ์ด้านสนิค้าและผลติภัณฑ์ และด้านบริการ(Product and Service) 

บริษัทจะวางสินค้าในแต่ละประเภทให้มากทีÉสุด ซึÉงปัจจุบันมีรายการสินค้าให้เลือกไม่ตํÉากว่า 90,000 

รายการ ซึÉงรายการจําหน่ายทีÉมีมากดังกล่าว จะช่วยสร้างความรู้สกึน่าตืÉนตาตืÉนใจในการพิจารณาเลือกชมและเลือกซื Êอ

สนิค้าให้กบัลกูค้า และเพืÉอให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบครัน  

นอกจากกลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้ความสําคัญอย่างยิÉงสําหรับกลยุทธ์ทางด้านการ

ให้บริการ เพืÉอการอํานวยความสะดวกให้กับลกูค้า โดยจะพัฒนาและหาวิธีทีÉจะอํานวยความสะดวก และสร้างความพึง

พอใจให้กบัลกูค้าทีÉเข้าซื Êอสนิค้า ดงันี Ê 

1. การออกแบบให้มีระบบ Drive Through คือ รถของลกูค้าสามารถขบัเข้ามาซื Êอสนิค้าได้ในบริเวณด้านหลงั 

ซึÉงจะสามารถจ่ายเงิน ออกบิล และรับสนิค้าได้ภายใน 10 นาที พร้อมบรรทุกสนิค้าทีÉซื Êอกลบับ้านได้ทนัที 

2. ระบบการขนสง่สนิค้าต่อไปยงัรถขนสง่จะเน้นการจดัการด้วยระบบเครน (Crane) โดยแต่ละสาขาจะมีเครนไม่

ตํÉากว่า 5 ตวั และ Forklift ไม่ตํÉากว่า 4 คนั สาํหรับการจดัวางสนิค้าในแต่ละแผนก เพืÉอความสะดวกและรวดเร็ว

ในการให้บริการแก่ลกูค้าในแต่ละสาขา 

3. มีระบบจดัการกระเบื Êอง โดยจําลองมาจากระบบทีÉใช้ในโลจิสติคส์ (Logistics) สามารถค้นหากระเบื Êองใน

ลายทีÉลกูค้าต้องการได้ภายในเวลาประมาณ 1 นาที ซึÉงถือได้ว่าเร็วทีÉสดุในประเทศไทย นอกจากนี Êใน

ปัจจบุนับริษัทมีการสต๊อกกระเบื Êองคิดเป็นพื ÊนทีÉมากกว่า 200,000 ตารางเมตรต่อสาขา 

4. บริษัทมีการปรับปรุงวิธีการจดัเรียงสนิค้าตลอดเวลา ซึÉงสว่นหนึÉงสามารถช่วยในเรืÉองการติดตามสนิค้าทีÉ

หายจากชั Êน ทําให้มีอตัราการสญูเสยีหรือชํารุดตํÉามากเพียงประมาณร้อยละ 0.1 – 0.3 เท่านั Êน  

5. การให้บริการขนสง่สินค้าถึงบ้านของลกูค้า  

กลยทุธ์ด้านราคา (Price) 

  บริษัทมีนโยบายตั Êงราคาสนิค้าทีÉแตกต่างกนัไปตามประเภทของสินค้า โดยกําหนดราคาขายให้สามารถ

แข่งขนักบัคู่แข่งได้ สาํหรับกลุม่สนิค้าทีÉหมนุเวียนเร็ว เป็นทีÉนิยมในตลาด เพืÉอเพิÉมและรักษาสว่นแบ่งตลาด และกําหนด

ราคาทีÉมุ่งกําไรให้ได้ผลตอบแทนตามเป้าหมาย สาํหรับสนิค้าทีÉหมุนเวียนช้าหรือสนิค้าใหม่ทีÉไม่มีจําหน่ายในตลาดมาก่อน 
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กลยทุธ์ด้านช่องทางการจําหน่าย (Place) 

บริษัทเน้นสถานทีÉตั Êงร้านค้าทีÉสะดวกในการคมนาคมและใกล้แหล่งทีÉอยู่อาศัยของชุมชน ซึÉงจะเป็นกลุ่ม

ลกูค้าเป้าหมายทีÉสาํคญั รูปแบบของสิÉงปลกูสร้างหรือตวัอาคารจะมีลกัษณะคล้ายกับคลงัสินค้าทีÉปลกูสร้างเป็นอาคารชั Êน

เดียว โปร่งโล่ง มีอากาศถ่ายเทสะดวก โดยสามารถจัดเรียงสินค้าได้มากและสะดวกในการค้นหา โดยเน้นระบบการวาง

แสดงสินค้าทีÉสวยงาม ระบบการขนถ่ายสินค้าทีÉสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เน้นสร้างภาพลกัษณ์ความทันสมัยและ

ความเป็นผู้นําด้านการจดัจําหน่ายสนิค้า  

กลยทุธ์ด้านการสง่เสริมการตลาด (Promotion) 

บริษัทมีนโยบายการสง่เสริมการตลาดทีÉแตกต่างกนัไปตามประเภทของสนิค้า โดยจะส่งเสริมการตลาดมาก

และขายสนิค้าในราคาถกูสาํหรับตลาดค้าสง่และสนิค้าทีÉมีจําหน่ายในพื ÊนทีÉเป้าหมาย และส่งเสริมการตลาดมากพร้อมขาย

สนิค้าในราคาปานกลางสาํหรับสนิค้าทีÉไม่มีจําหน่ายในพื ÊนทีÉเป้าหมาย  

นอกจากนี Ê บริษัทยงัวางแผนการตลาดตามเป้าหมายในแต่ละสว่นของตลาด (Segmentation) เพืÉอให้มี

ประสทิธิภาพในการเพิÉมสว่นแบ่งตลาดโดยรวมของบริษัทในการแข่งขนักบัคู่แข่ง ซึÉงส่วนใหญ่จะมีความชํานาญเฉพาะ

ประเภทสนิค้า ดงันี Ê 

1. การโฆษณา โดยมีว ัตถุประสงค์เพื Éอสร้างการรู้จัก (Awareness) และการรับรู้ (Perception) ชื Éอของ       

“โกลบอล เฮ้าส์” ในแง่ของการจําหน่าย รูปแบบ ทีÉตั Êงร้านค้า สินค้าที Éจําหน่าย ว ันและเวลาเปิดทําการ 

ตลอดจนสร้างภาพลกัษณ์ของศูนย์จําหน่าย (Brand Image) ว่าเป็น Home Center ขนาดยักษ์ทีÉมีสินค้า

ให้เลือกมากทีÉสดุและจําหน่ายในราคาทีÉสมเหตุสมผลทีÉสดุ มีบริการทีÉเป็นกันเอง โดยใช้สืÉอโฆษณาหลาย

ประเภท เช่น วิทยุท้องถิÉน สืÉอโฆษณาเคลืÉอนทีÉ ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ สิÉงพิมพ์และใบปลิว ป้ายและการ

แสดง ณ จุดซื Êอ (Point of Purchase Display) จดหมายตรง (Direct mail) สมุดรายชืÉอโทรศัพท์ เป็นต้น 

2. การส่งเสริมการขาย โดยมีวตัถปุระสงค์เพืÉอกระตุ้นให้เกิดการซื Êอและสนบัสนนุความพยายามทางการโฆษณา

และการตลาด เช่น การแจกของแถม การลดราคาสนิค้า การจบัรางวลัชิงโชค คปูองส่วนลด รวมทั Êงบริการขนส่ง

ฟรีและการคืนเงินหรือแลกรางวลัตามยอดซื Êอสะสมในแต่ละช่วงเวลาสาํหรับลกูค้ารายใหญ่ 

3. การประชาสัมพันธ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอสร้างการรู้จัก (Awareness) สร้างความน่าเชืÉอถือของบริษัทและ

หลกีเลีÉยงความสบัสน (Creditability and Avoidance of Clutter) การเผยแพร่ข่าวสาร (Lend Generation) 

สร้างภาพพจน์ (Image Building) และลดต้นทุนการโฆษณา (Reduce Advert ising Cost ) โดยมี

กลุม่เป้าหมายเป็นลกูค้า สืÉอมวลชน สถาบนัการเงิน กลุม่สมาคมและร้านค้าภายในประเทศ ซึÉงรูปแบบกิจกรรม

ประกอบด้วยการจดัแถลงข่าวเปิดสาขาของบริษัท การให้ข่าวสืÉอมวลชน เช่น หนังสือพิมพ์ธุรกิจ หนังสือพิมพ์

ท้องถิÉน รวมทั Êงฝ่ายประชาสมัพันธ์ของคู่ค้าเป็นระยะ และการจัดงานพิธีวันเปิดทําการ การให้การสนับสนุน

กิจกรรมของชมุชน การให้ทนุการศกึษาแก่นกัเรียนในโรงเรียนบริเวณใกล้เคียง เป็นต้น 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัท สามารถจําแนกได้ออกเป็น 5 กลุม่ โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

1. กลุม่ลกูค้าปลีก คือ กลุ่มลกูค้ารายย่อยทัÉวไป ทีÉเป็นเจ้าของบ้าน ช่างรายย่อย ทีÉซื Êอสนิค้าและนํากลบัไปใช้เอง

(End-user)  

2. กลุม่ร้านค้าช่วง คือ กลุม่ลกูค้าทีÉเป็นร้านค้าวัสดกุ่อสร้างขนาดเลก็ทีÉซื Êอสนิค้าแล้วนําไปจําหน่ายต่อ 
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3. กลุม่ผู้ รับเหมา คือ กลุม่ลกูค้าทีÉซื Êอสินค้าไปเพืÉอนําไปใช้ในการก่อสร้าง รับเหมา ต่อเติมและตกแต่งให้กับกลุ่ม

ลกูค้ารายย่อย ทีÉกลุม่ลกูค้าเหลา่นี Êรับงานก่อสร้างอีกที  

4. กลุ่มโครงการก่อสร้าง คือ กลุ่มลูกค้าในลักษณะของการก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรร โรงแรม รีสอร์ท และ

 อพาร์ตเมนท์ 

5. กลุม่หน่วยงานราชการ – เอกชน คือ กลุม่ลกูค้าทีÉเป็นหน่วยงานทั Êงในสว่นของราชการ และเอกชน 

สาํหรับแนวโน้มการจําหน่ายให้กบักลุม่ลกูค้าทีÉเพิÉมสงูขึ Êน สว่นใหญ่จะอยู่ในกลุ่มลกูค้าปลีก ซึÉงเป็น เจ้าของ

บ้าน ช่างและผู้ รับเหมาขนาดเลก็และขนาดกลาง 

 

2.2.2 สภาพการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง ในปี2556 มีภาวะการเติบโตสงูจากกําลงัซื Êอของผู้บริโภคทีÉเพิÉมขึ Êนและ

การเติบโตของ ภาคอสงัหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะตลาดต่างจังหวัด ซึÉงมีการขยายตัวสงูขึ Êนอย่างชัดเจนในหัวเมืองใหญ่และ

หวัเมืองรอง เช่น จงัหวดัขอนแก่น อดุรธานี เชียงใหม่ และอบุลราชธานี ทั Êงนี Êก็เป็นผลสบืเนืÉองมาจากการเติบโตของกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจในต่างจงัหวดั สง่ผลให้เกิดการพฒันาเมือง จึงมีการลงทุนด้านสิÉงจําเป็นพื Êนฐาน และทีÉอยู่อาศัยเพิÉมมากขึ Êน 

ซึÉงดงึดดูให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ขยายสาขาไปในพื ÊนทีÉต่างจงัหวดัเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง รวมไปถึงผู้ประกอบการท้องถิÉนก็

ได้ปรับปรุงร้านให้ทนัสมยัมากขึ Êน เพืÉอรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคทีÉเริÉมเปลีÉยนไป  ซึÉงทําให้ภาวะการแข่งขันมีแนวโน้มสงูขึ Êน 

และคาดว่าจะเพิÉมสูงขึ Êนอีกในอนาคต ซึÉงบริษัทได้วางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด เพืÉอรองรับและให้สอดคล้องกับภาวะ

เศรษฐกิจ และการแข่งขนัทีÉจะสงูขึ Êน 

กลุ่มคู่แข่งขัน 

 กลุม่คู่แข่งขนัทีÉอยู่ในอุตสาหกรรมการจําหน่ายวัสดุก่อสร้างและตกแต่งบ้าน สามารถแยกเป็นกลุ่มต่าง ๆ 

ได้ดงันี Ê 

1.  กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจโฮม เซ็นเตอร์ ได้แก่ 

1.1 โฮม โปร (Home Pro): บริหารงานโดย บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลีก 

โดยจําหน่ายสนิค้าและให้บริการทีÉเกีÉยวข้องกบัการก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง ซ่อมแซม ปรับปรุง อาคาร บ้าน

และทีÉอยู่อาศยัแบบครบวงจร (One Stop Shopping Home Center) ปัจจบุนัมีสาขาทีÉเปิดให้บริการจํานวน 

64 สาขา  

1.2 โฮมเวิร์ค (HomeWorks): บริหารโดยบริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จํากัด ผู้บริหาร ประกอบธุรกิจค้าปลีกใน

เครือเซ็นทรัล รีเทลฯ โดยจําหน่ายสนิค้า และวสัดอุปุกรณ์เพืÉอการตกแต่งซ่อมแซมทีÉอยู่อาศัยอย่างครบวงจร 

ปัจจบุนัมีสาขาทีÉเปิดให้บริการจํานวน 7 สาขา และได้เปิดตวัธุรกิจใหม่ในนาม ไทวสัด ุแทน  

1.3 ไทวัสดุ : บริหารงานโดยบริษัท ซี อาร์ ซี ไทวัสดุ จํากัด  จําหน่ายวัสดุอุปกรณ์เพืÉอการตกแต่งซ่อมแซมทีÉอยู่

อาศยัอย่างครบวงจร ภายใต้จุดขาย “ ครบ ถูก ดี ทีÉไทวัสดุ” โดยเปิดให้บริการครั Êงแรก ปี 2553 ปัจจุบันมี

สาขาทีÉเปิดให้บริการจํานวน 35 สาขา 
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1.4 โฮมฮบั(Home HUB) :  บริหารงานโดยคณุองอาจ ตั Êงมิตรประชา จําหน่ายวสัดกุ่อสร้างและตกแต่งบ้าน ภายใต้

สโลแกน “โฮมฮบั เร็ว ง่าย ได้อย่างใจ ” ปัจจบุนัมีจํานวนสาขาทั Êงหมด 5 สาขา  ตั Êงอยู่ทีÉจังหวัดอุบลราชธานี     

3 สาขา ขอนแก่น และ อดุรธานี 

1.5 ดูโฮม (Do Home) : บริหารงานโดยบริษัท อุบลวัสดุ จํากัด จําหน่ายวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน 

ภายใต้สโลแกน “ครบ ถูก ดี...ทีÉดูโฮม ” ปัจจุบันมี 5 สาขา ตั Êงอยู่ทีÉจังหวัดอุบลราชธานี นครราชสีมา 

ปทมุธาน(ีรังสติ คลอง 7)  ขอนแก่น  และ อดุรธานี 

1.6 เมกาโฮม (MEGA HOME): บริหารงานโดยบริษัท เมกาโฮม เซ็นเตอร์ จํากัด ศูนย์จําหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง 

และเครืÉองใช้ต่างๆ โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่คือ บริษัทโฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จํากัด(มหาชน) (โฮมโปร)  เปิด

ดําเนินการปี 2556 มีจํานวน 2 สาขา คือ สาขาแม่สอด และ สาขารังสติ 

1.7 บ้าน แอนด์ บียอนด์(baan &BEYOND): บริหารงานโดยบริษัท ซีอาร์ซี ไทวสัด ุจํากดั ในเครือเซ็นทรัลรีเทล คอร์

ปอเรชัÉน เป็นดีพาร์ทเม้นท์สโตร์สําหรับบ้าน เปิดดําเนินงานปี 2556 ปัจจุบันมี 2 สาขา ตั Êงอยู่ทีÉจังหวัด

เชียงใหม่ และ ขอนแก่น  

2.  กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจร้านค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Store) ได้แก่ ร้านค้ารายย่อยทีÉเน้นการขายสินค้าเฉพาะอย่าง

แต่เป็นสนิค้าทีÉอยู่ในกลุม่วสัดกุ่อสร้างและตกแต่งบ้าน ดงันี Ê 

2.1 ร้านค้ารายย่อยทีÉจําหน่ายเฉพาะวัสดุก่อสร้าง ได้แก่ ซีเมนต์ไทยโฮมมาร์ท ซึÉงเน้นการจําหน่ายสินค้าของกลุ่ม

เครือซิเมนต์ไทย แต่สาํหรับสนิค้าประเภทอืÉน เช่น กระเบื Êองสขุภัณฑ์ ส ีอุปกรณ์ไฟฟ้า ประปา ยังมีจําหน่าย

ไม่มาก 

2.2 กลุม่เซรามิคและสขุภัณฑ์ ได้แก่ ร้านสขุภัณฑ์เซ็นเตอร์ บญุถาวร เดคคอร์มาร์ท แกรนด์ โฮมมาร์ท และอินเตอร์

สขุภัณฑ์ โดยมีกลุม่สนิค้าเน้นทางด้านเซรามิค สขุภัณฑ์และอปุกรณ์ในห้องนํ Êา 

2.3 กลุม่เฟอร์นิเจอร์ สนิค้าตกแต่งบ้าน ได้แก่ Index Living Mall , S.B. Furniture , IKEA ซึÉงประกอบธุรกิจค้าปลีก

สนิค้าทีÉเกีÉยวกบับ้าน โดยเน้นทีÉอุปกรณ์ตกแต่ง เฟอร์นิเจอร์ ชุดห้องนอน ชุดรับแขก เครืÉองครัว โดยลกูค้า

เป้าหมายเป็นกลุม่ทีÉมีกําลงัซื Êอสงู  

2.4 กลุม่เครืÉองใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ร้านเพาเวอร์บาย (Power Buy) เป็นร้านค้าปลีกเครืÉองใช้ไฟฟ้าในเครือเซ็นทรัล รีเทล 

คอร์ปปอเรชัÉน และร้านเพาเวอร์ มอลล์(Power Mall) ร้านค้าในเครือบ.เดอะมอลล์ กร๊ป จํากดั 

2.5 ร้านขายสนิค้าเฉพาะอย่าง เช่น ร้านขายสี ร้านขายอุปกรณ์ประปา ร้านขายอุปกรณ์ไฟฟ้า ร้านฮาร์ดแวร์ ฯลฯ 

โดยร้านค้าเหล่านี ÊยังขาดในเรืÉองความหลากหลายของสินค้า อีกทั Êงรูปแบบการจัดเรียงยังเป็นแบบเก่า 

(Traditional Trade)  
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2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์ 

2.3.1 ลักษณะการจดัหาผลิตภัณฑ์ 

ในการจดัหาผลติภัณฑ์ของบริษัทนั Êน หน้าทีÉในการสัÉงซื Êอสินค้าทุกรายการจะถูกควบคุมและดําเนินการโดย

สาํนกังานจดัซื Êอ ฝ่ายบริหารสนิค้า ซึÉงตั Êงอยู่ภายในสาํนกังานใหญ่จงัหวดัร้อยเอ็ด  ปัจจบุนับริษัทมีการจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

มาวางจําหน่ายอย่างสมํÉาเสมอ โดยมีวิธีการจดัหาผลติภัณฑ์ดงันี Ê 

1. ผู้ผลติเป็นผู้มาเสนอจําหน่ายสนิค้าให้กบับริษัท  

2. ฝ่ายบริหารสนิค้าและจดัซื Êอเป็นผู้ ติดต่อไปยังผู้ผลิตทั Êงในประเทศและต่างประเทศ โดยได้ตรวจสอบสินค้าและ

นดัเยีÉยมชมสนิค้าและโรงงานของผู้ผลติก่อนตดัสนิใจเลอืกสนิค้ามาจําหน่าย 

3. ฝ่ายบริหารสนิค้าและจดัซื Êอทําการศึกษาความต้องการของตลาดและลกูค้า เพืÉอนํามาเป็นข้อมูลประกอบการ

จดัหาผลติภัณฑ์ตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

 

แหล่งทีÉมาของผลิตภัณฑ์ 

บริษัทเป็นผู้จดัจําหน่ายสนิค้าจากผู้ผลติ ตวัแทนจําหน่าย วัสดุก่อสร้าง เครืÉองมือ อุปกรณ์ตกแต่งบ้านครบ

วงจร โดยสินค้าภายในร้าน มีการสัÉงซื Êอแบ่งเป็น 2 ส่วน คือการจัดซื Êอผลิตภัณฑ์ในประเทศประมาณร้อยละ 85 และการ

จดัซื Êอผลติภัณฑ์จากต่างประเทศประมาณร้อยละ 15 โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

1. ผู้ผลิตภายในประเทศโดยแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์แยกตามกลุ่มสินค้า ปัจจุบันบริษัทฯมีผู้แทนจําหน่ายทีÉเป็น

พันธมิตรทางการค้าร่วมกันกว่า 700 ราย  ซึÉงตลอดเวลาทีÉผ่านมาได้ให้การสนับสนุน และดําเนินงานร่วมกัน

ด้วยดีเสมอมา ทั Êงด้านการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ กิจกรรมสง่เสริมการขาย เรืÉอยไปจนถึงการร่วมสนับสนุนการ

เปิดสาขาใหม่  

2. ผลติในต่างประเทศ คือ กลุ่มผู้ผลิตในประเทศจีน เวียดนาม และมาเลเซีย รวมกันกว่า 200 ราย  โดยสินค้าทีÉ

นําเข้ามาจําหน่าย ได้แก่ กระเบื Êองแกรนิต อิฐแก้ว สขุภัณฑ์ อุปกรณ์ห้องนํ Êา อ่างสปา ฉากกั Êนอาบนํ Êา ไม้อัด 

ประต ู หน้าต่างสําเร็จรูป เครืÉองมือช่าง ลกูบิด บานพับ โคมไฟ อุปกรณ์ทําความสะอาด เครืÉองใช้ไฟฟ้า และ 

เฟอร์นิเจอร์สาํนกังาน  เป็นต้น 

2.3.2 ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

 

  ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไม่ได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมแต่อย่างใด ในขณะเดียวกันบริษัทได้

ให้ความสาํคญักบันโยบายการประหยัดพลงังานภายในอาคารจําหน่ายสินค้าของบริษัท โดยบริษัทให้ความสําคัญตั Êงแต่

การออกแบบตวัอาคาร โดยการก่อสร้างอาคารชั Êนเดียว ออกแบบในลกัษณะทีÉมีหลงัคาสงูและมีลกัษณะโปร่งโล่ง พร้อมทั Êง

มีช่องระบายอากาศรอบตัวอาคารพร้อมกับติดตั Êงฉนวนกันความร้อนทัÉวทั Êงตัวอาคาร นอกจากนี Êได้ติดตั Êงระบบแอร์นํ Êา 

(Evaporative Cooling) เพืÉอเพิÉมความเย็นสบายให้อาคารโดยไม่ต้องใช้เครืÉองปรับอากาศ ซึÉงจะช่วยประหยัดค่าพลงังาน

ด้านไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี  สาํหรับในสว่นของสาํนกังานมีการแบ่งฝ่ายต่าง ๆ เป็นห้องเล็ก เพืÉอเปิดไฟและเครืÉองปรับอากาศ

เฉพาะห้อง เป็นการประหยดัค่าใช้จ่ายและอนรัุกษ์พลงังานอีกทางหนึÉง 
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3. ปัจจัยความเสีÉยง 

       ปัจจยัความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนและมีผลกระทบต่อการดําเนินงานในอนาคตของบริษัท มีดงันี Ê 

3.1 ความเสีÉยงต่อการดําเนินธุรกิจ 

ในปี ทีÉผ่านมาตลาดค้าวสัดกุ่อสร้างและตกแต่งบ้าน ยงัคงมีการแข่งขนัสงูอย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะอย่างยิÉง

ร้านค้าวสัดกุ่อสร้างแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) ได้ลงทนุขยายตลาดในพื ÊนทีÉต่างจังหวัดมากขึ Êน  รวมถึงพฤติกรรมของ

ผู้บริโภคในท้องถิÉนได้ปรับเปลีÉยนมาซ่อมแซมและตกแต่งทีÉอยู่อาศยัด้วยตนเองนั Êน ได้กระตุ้นยอดขายตลาดค้าวัสดุก่อสร้าง

และตกแต่งบ้านเป็นอย่างมาก ซึÉงสง่ผลให้ตลาดวสัดกุ่อสร้างและตกแต่งบ้านทีÉผ่านมามีภาวะการแข่งขนัอยู่ในระดบัสงู 

 บริษัทฯได้ตระหนกัถงึความเสีÉยงและผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนต่อการดําเนินธุรกิจ และเพืÉอให้สามารถดําเนิน

ธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ จงึได้กําหนดความเสีÉยงและการจดัการความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนได้ดงันี Ê 

 (1) ความเสีÉยงจากการขยายการลงทนุ 

 ปี 2556 บริษัทฯได้ขยายการลงทนุ  โดยเปิดดําเนินการเพิÉม 7 สาขา รวมมีสาขาทั Êงสิ Êน  27 สาขาครอบคลมุ 

26 จงัหวดั  ได้แก่ จงัหวดัร้อยเอ็ด ขอนแก่น(2 สาขา) อดุรธานี เชียงใหม่ ระยอง ชลบรีุ นครปฐม ราชบรีุ กาฬสนิธุ์ นครสวรรค์  

มหาสารคาม หนองคาย นครราชสีมา สกลนคร นครพนม ชัยภูมิ สริุนทร์ พิษณุโลก ลําพูน มุกดาหาร แพร่ น่าน  ลําปาง 

สโุขทยั กําแพงเพชร และ อบุลราชธานี โดยบริษัทอยู่ในระหว่างขยายสาขาให้ครอบคลมุทัÉวประเทศ ซึÉงขณะนี ÊมีสาขาทีÉอยู่

ระหว่างดําเนินการก่อสร้างอีกจํานวน 7 สาขาได้แก่ สาขาบ้านตาด(อุดรธานี) สาขาลพบุรี สาขาตราด สาขาจันทบุรี สาขา

เพชรบรูณ์ สาขาหนองบวัลาํภู และสาขาบุรีรัมย์ ซึÉงคาดว่าจะสามารถเปิดดําเนินการทั Êงหมดได้ภายในปี2557  โดยแต่ละ

สาขานั Êนต้องใช้เงินลงทนุประมาณ สาขาละ 300-400 ล้านบาท  

จากการทีÉบริษัทฯ มีนโยบายขยายสาขาอย่างต่อเนืÉองนั Êน อาจมีความเสีÉยงหากเกิดกรณีผลการดําเนินงานไม่

เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ ซึÉงสาเหตอุาจเกิดจากปัจจัยทีÉไม่สามารถควบคุมได้ (Uncontrollable factor) อาทิ ภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศไทย ภาวะเศรษฐกิจโลก การเปลีÉยนแปลงทางการเมือง พฤติกรรมผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไป เป็นต้น  

บริษัทฯได้หลกีเลีÉยงความเสีÉยง โดยก่อนการตดัสนิใจลงทนุขยายสาขา บริษัทได้ทําการศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้

ของการลงทนุ โดยพิจารณาพื ÊนทีÉทีÉมีศกัยภาพในเชิงเศรษฐกิจทีÉเหมาะสมและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท พร้อมสํารวจ

พฤติกรรมและความต้องการสนิค้าประเภทวสัดกุ่อสร้างและตกแต่งของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในพื ÊนทีÉจงัหวดันั Êน ๆ ก่อน ซึÉงจะ

ช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนรับมือกบัความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êนได้ นอกจากนี Êบริษัทยงัมีความได้เปรียบในเรืÉองของความ

เชีÉยวชาญในธรุกิจ จากประสบการณ์ดําเนินธุรกิจมาเป็นเวลากว่า 20 ปี การมีต้นทนุการก่อสร้างเพืÉอขยายสาขา ทั Êงในส่วน

ของการจดัหาทีÉดินและต้นทนุการก่อสร้างในระดับต้นทุนทีÉมีความได้เปรียบในการแข่งขัน ซึÉงจากปัจจัยต่าง ๆ ข้างต้น จะ

ช่วยลดความเสีÉยงจากการขยายการลงทนุให้กบับริษัทได้ 

 (2) ความเสีÉยงจากการลงทนุในสนิค้าคงคลงั 

บริษัทมีสินค้าคงเหลือสทุธิ ณ  31 ธันวาคม 2554  , 31 ธันวาคม 2555  และ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน    

3,093.59 ล้านบาท  4,974.85 ล้านบาท และ 6,663.90 ล้านบาท ตามลําดับ หรือคิดเป็นร้อยละ  37.19 , 41.43 และ 

41.53 ของมลูค่าสนิทรัพย์รวม  บริษัทมีจํานวนรายการสนิค้าทีÉจําหน่ายมากกว่า 90,000 รายการ  จากจํานวนรายการและ

มูลค่าของสินค้าคงคลังทีÉสูงนี Ê อาจทําให้มีความเสีÉยงด้านความล้าสมัยของสินค้า  ทําให้จําหน่ายสินค้าได้น้อย หรือไม่
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สามารถจําหน่ายได้  หรือกรณีสินค้าสญูหาย ทําให้เกิดต้นทุนในการบริหารจัดการ หรือเงินทุนจมในสินค้า รวมถึงความ

เสยีหายในด้านต่าง ๆ อนัอาจสง่ผลต่อปัญหาสภาพคลอ่งในการดําเนินธุรกิจได้  ดงันั ÊนเพืÉอลดความเสีÉยงดังกล่าว บริษัทจึง

ได้กําหนดกลยทุธ์ แผนการดําเนินงาน เช่น จัดรายการส่งเสริมการขายโดยการลดราคาสินค้า, การแลกซื Êอสินค้า  ,การให้

ส่วนลดค่าขนส่ง และ จัดชิงโชค เป็นต้น ซึÉงเป็นช่องทางหนึÉงในการระบายสินค้า  นอกจากนี Êสินค้าบางประเภท  บริษัท

สามารถขอเปลีÉยนรุ่น หรือส่งคืนให้กับผู้จัดจําหน่าย (Supplier) ได้เพืÉอเป็นการหมุนเวียนสินค้า ซึÉงจะช่วยลดต้นทุนการ

บริหารสนิค้าคงคลงัและปัญหาเงินทนุจมได้ นอกจากนี Ê บริษัทฯได้กําหนดให้มีการตรวจนบัสนิค้าคงเหลือเป็นประจํา พร้อม

ทั ÊงจดัหาเครืÉองมือทีÉทนัสมยั  รวมถึงโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพืÉออํานวยความสะดวกในการตรวจนับและดูแลสินค้าคงคลงั  

อีกทั Êงได้จดัตั Êงศนูย์บริหารข้อมูลสินค้าคงคลงัประจําสํานักงานใหญ่ เพืÉอตรวจสอบข้อมูลอย่างใกล้ชิดและหากพบปัญหา

สามารถรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบเพืÉอหาแนวทางแก้ไขได้ทันที  ซึÉงจะช่วยลดความเสีÉยงจากการลงทุนในสินค้าคงคลงั

ของบริษัทได้ในระดบัหนึÉง 

 (3) ความเสีÉยงจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ตกแต่งและซ่อมแซมทีÉอยู่อาศัย มีภาวะการแข่งขันสงูขึ Êนมาก 

เนืÉองจากมีจํานวนผู้ประกอบการเพิÉมขึ Êนหลายราย อีกทั Êงมลูค่าตลาดทีÉเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉองในหลายปีทีÉผ่านมา ทําให้กลุ่ม

ผู้ประกอบการค้าสง่และค้าปลกีรายใหญ่ อาทิ โฮมโปร (Home Pro) โฮมเวิร์ค ซีเมนต์ไทย โฮมมาร์ท (Home Mart) ไทวัสด ุ

โฮมฮบั และ     ดูโฮม  ทําการขยายสาขา หรือ แต่งตั Êงตัวแทนจําหน่ายไปยังบริเวณพื ÊนทีÉใกล้แหล่งชุมชน ย่านธุรกิจและ

ศนูย์การค้าในเขตกรุงเทพมหานครและภูมิภาคต่าง ๆ เพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงบริษัทอาจได้รับผลกระทบทางด้านส่วนแบ่ง

การตลาด (Market share) จากยอดขายทีÉอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีÉคาดการณ์ไว้ และอาจส่งผลกระทบในส่วนของ

อตัราการทํากําไรของบริษัทจากการแข่งขนัด้านราคา  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้วางแผนเพืÉอรับมือกับการแข่งขันดังกล่าว โดยเน้นกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง

ด้านการจําหน่ายและการให้บริการ อาทิ การจัดจําหน่ายสินค้าประเภทวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างทีÉหลากหลาย มีจํานวน

รายการสนิค้าให้เลอืกมากกว่า 90,000 รายการ ทําให้ลกูค้าทีÉเข้ามาใช้บริการสามารถหาซื Êอสินค้าได้ครบ ทุกประเภท ซึÉง

เป็นสนิค้าทีÉมีความจําเป็นสําหรับใช้ในการก่อสร้าง ต่อเติม หรือเพืÉอการตกแต่ง นอกจากนี Êยังมีสินค้าประเภทโครงสร้าง 

อาทิ ปนูซีเมนต์ เหลก็เส้น เหลก็รูปพรรณ กระเบื Êองมุงหลงัคาและวัสดุก่อสร้าง ทีÉพร้อมจําหน่าย ซึÉงผลิตภัณฑ์เหล่านี Êไม่มี

จําหน่ายในกลุม่ผู้ประกอบการค้าส่งและค้าปลีกรายใหญ่อืÉน ๆ ประกอบกับบริษัทให้ความสําคัญกับการพิจารณาสรรหา

แหล่งโรงงานผู้ ผลิตสินค้าทีÉสามารถผลิตสินค้าทีÉมีคุณภาพสงูตามมาตรฐานในราคาต้นทุนผลิตทีÉสามารถสร้างความ

ได้เปรียบด้านการแข่งขนัให้กบับริษัท เหลา่นี Êจงึเป็นปัจจยัสําคัญทีÉช่วยลดความเสีÉยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมให้กับ

บริษัทได้ 

(4) ความเสีÉยงจากความผนัผวนของต้นทนุผลติภัณฑ์ 

เนืÉองจากต้นทุนผลิตภัณฑ์มีความผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลต่อสินค้าบางประเภททีÉบริษัทจัด

จําหน่าย ซึÉงประกอบด้วยกลุ่มสินค้าทีÉมีราคาต้นทุนผันผวนน้อย และกลุ่มสินค้าโครงสร้างทีÉมีราคาต้นทุนผันผวนขึ Êนลง

ตลอดเวลา อาทิ เหลก็เส้น เหลก็รูปพรรณ สายไฟ เป็นต้น บริษัทจึงอาจมีความเสีÉยงในกรณีทีÉมีการเก็บสินค้าคงคลงัของ
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สนิค้ากลุม่นี Ê อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาทีÉมีความยืดหยุ่นตามต้นทนุทีÉผนัผวน และมีการบริหารจัดการ

ระยะเวลาการเก็บสินค้าคงคลงัอย่างใกล้ชิด ทําให้บริษัทได้รับผลกระทบจากการผันผวนของราคาไม่มากนัก นอกจากนี Ê 

การทีÉบริษัทได้สัÉงซื Êอสนิค้าสว่นใหญ่ตรงจากผู้ผลติจะทําให้ได้ราคาสินค้าทีÉค่อนข้างแน่นอน และมีราคาถูกกว่าการซื Êอผ่าน

ตวัแทนจําหน่าย สง่ผลให้บริษัทสามารถกําหนดราคาสนิค้าได้ในระดับทีÉเหมาะสมและสามารถแข่งขันในตลาดได้ ในขณะ

ทีÉบริษัทยงัมีความสามารถในการทํากําไรได้เท่าเดิมหรือมากกว่าเดิม 

(5) ความเสีÉยงจากกรณีการเกิดเหตเุพลงิไหม้ตวัอาคารจําหน่ายสินค้า 

ภายในอาคารจําหน่ายสนิค้าของบริษัท มีจํานวนสนิค้าทีÉจดัวางเพืÉอสร้างความพร้อมในการให้บริการซึÉงเป็น

สนิค้าประเภท วสัดกุ่อสร้าง วสัดุตกแต่ง เครืÉองมือ อุปกรณ์ ทีÉใช้ในงานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน อยู่ภายใน

จํานวนมาก ประกอบกบัรูปแบบของการจดัวางสนิค้าในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ทําให้บริษัทมีความเสีÉยงต่อการสญูเสียหาก

เกิดเหตุเพลิงไหม้ขึ Êนภายในตัวอาคารจําหน่ายสินค้าของบริษัทได้ ซึÉงการเกิดเหตุเพลิงไหม้อาจส่งผลกระทบต่อความ

สญูเสยีของชีวิต ในส่วนของสินค้าทีÉวางจําหน่าย และความเสียหายทีÉจะเกิดขึ Êนกับตัวอาคาร ซึÉงบริษัทตระหนักถึงความ

เสีÉยงดงักลา่วเป็นอย่างดี โดยทีÉผ่านมาทางบริษัทได้จดัให้มีการทําประกันอัคคีภัย เพืÉอคุ้มครองความเสียหายทีÉอาจจะเกิด

ขึ Êนกบัตวัอาคารจําหน่ายสินค้า รวมทั ÊงการทําประกันภัยเพืÉอคุ้มครองความเสียหายทีÉอาจเกิดกับสินค้า ตลอดจนจัดให้มี

การทบทวนมูลค่าจํานวนเงินทีÉเอาประกันโดยจะพิจารณาวงเงินความคุ้มครองให้ครอบคลมุกับมูลค่าทรัพย์สินทีÉมีอยู่

ตลอดเวลา ทั Êงนี Êสาํหรับสนิค้าคงคลงัจะมีการทบทวนมูลค่าวงเงินประกันภัยทุกเดือน นอกจากนี Ê ทางบริษัทได้จัดให้มีการ

เตรียมอปุกรณ์ดบัเพลงิสาํหรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ได้แก่ ถังดับเพลิง สายยางฉีดนํ Êา ซึÉงได้ติดตั Êงไว้ตามจุดต่าง ๆ รอบตัว

อาคาร และมีการตรวจสอบอปุกรณ์ดบัเพลงิเป็นประจําทกุวนั  นอกจากนี Êบริษัทมีนโยบายให้พนักงานแต่ละสาขาได้รับการ

อบรมและฝึกซ้อมดบัเพลงิเป็นประจําทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงหากเกิดอคัคีภัย 

(6) ความเสีÉยงจากภัยธรรมชาติ 

จากเหตกุารณ์มหาอทุกภัยทีÉเกิดขึ Êนในปี 2554  นั Êนฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึงความปลอดภัยของตัวอาคาร

และสนิค้าโดยมอบหมายให้ทีมงานวิศวกรออกแบบโครงสร้างอาคารและพื ÊนทีÉโดยรอบให้สามารถป้องกันเหตุอุทกภัยได้ 

สาํหรับสาขาทีÉทําการก่อสร้างใหม่     

นอกจากการปรับปรุงแบบโครงสร้างอาคารสถานทีÉแล้ว บริษัทฯยงัได้จดัทําประกนัภัยพิบัติ เพืÉอรองรับความ

เสีÉยงหากเกิดภัยธรรมชาติต่างๆ  ซึÉงอาจทําความเสยีหายต่อตวัอาคาร และสนิค้าคงคลงัทั Êงหมด  

(7) ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงค่านิยมของผู้บริโภคและความล้าสมยัของผลติภัณฑ์ 

เนืÉองจากบริษัทประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าประเภทวัสดุก่อสร้าง วัสดุตกแต่ง เครืÉองมือ อุปกรณ์ ทีÉใช้ใน

งานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน ซึÉงสินค้าบางประเภทเช่น สขุภัณฑ์และเครืÉองใช้ในบ้านจะเป็นทีÉนิยมในระยะ

หนึÉงเท่านั Êน ทําให้บริษัทอาจมีความเสีÉยงคือ ไม่สามารถขายสินค้าทีÉล้าสมัยได้ นอกจากนี Êสินค้าประเภทกระเบื Êองเซรามิค

จัดเป็นสินค้าทีÉต้องมีการเก็บสินค้าคงคลังเป็นจํานวนมากเพืÉอให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และมีการผลิต

ลวดลายใหม่ออกมาอย่างต่อเนืÉอง อย่างไรก็ตาม สินค้าทีÉเป็นรายได้หลกัของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์พื Êนฐาน เช่น สินค้า

โครงสร้างในกลุม่ปนูซีเมนต์ เหล็ก  และไม้ ซึÉงเป็นสินค้าทีÉสามารถจําหน่ายได้อย่างต่อเนืÉอง ส่วนสินค้าประเภทกระเบื Êอง
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เซรามิค สขุภัณฑ์ และเครืÉองใช้ในบ้านอืÉน ๆ บริษัทสามารถโอนสนิค้าไปขายทีÉสาขาอืÉนหรือสาขาเปิดใหม่ได้ ทั Êงยังมีการจัด

รายการส่งเสริมการขายเพืÉอลดจํานวนสินค้าล้าสมัยออกจากสต๊อก นอกจากนี Êบริษัทยังมีอํานาจในการต่อรองกับผู้ผลิต

หลายราย ทําให้สามารถเปลีÉยนสินค้าทีÉตกรุ่นเป็นสินค้ารุ่นใหม่ได้ในหลายรายการ ซึÉงจะช่วยลดความเสีÉยงจากการ

เปลีÉยนแปลงค่านิยมของผู้บริโภค และความล้าสมยัของผลติภัณฑ์ให้กบับริษัทได้สว่นหนึÉง 

(8) ความเสีÉยงจากการทุจริต 

บริษัทมีโครงข่ายการจัดการทีÉทําการควบคุมดูแล การฉ้อฉล และพฤติกรรมอันเป็นการทุจริตต่างๆ ทีÉมี

ประสทิธิภาพด้วยทีมงานตรวจสอบผู้ทรงคณุวฒุิ โดยมีวตัถปุระสงค์ทีÉจะทําให้พนักงานทุกคนมีพฤติกรรมทีÉมีความโปร่งใส

มากทีÉสดุ 

  นอกจากนี ÊทางบริษัทยังมีกระบวนการทีÉ เรียกว่า ‘Whistle blowing’ คือการทีÉให้พนักงานทุกคนเป็น

กระบอกเสียง ทําการสอดส่องดูแลปัญหาและพฤติกรรมการทุจริตภายใน เพืÉอให้สามารถทําการตรวจสอบได้ทัÉวถึงและ

ละเอียดมากยิÉงขึ Êน โดยทีมงานตรวจสอบจะทําการรวบรวมข้อมูลและประเด็นทีÉสําคัญให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทํา

การสอบสวนและวินิจฉยัต่อไป 

 

3.2 ความเสีÉยงด้านการเงนิ  

(1) ความเสีÉยงทางการเงิน 

แม้ว่าปัจจุบันบริษัทฯจะได้ชําระหนี Êเงินกู้ ระยะยาวกับธนาคารต่างๆไปแล้ว  แต่ก็ยังคงสัมพันธภาพกับ

ธนาคารไว้ดงัเดิม  โดยยังคงใช้บริการสินเชืÉอกับหลายธนาคาร   เพืÉอเพิÉมความสามารถในการต่อรองและความคล่องตัว

ทางธุรกิจ  

นอกจากนี Ê  บริษัทยงัมีนโยบายหลกัในการการจําหน่ายสนิค้าเป็นเงินสด   ทําให้บริษัทมีรายได้จากการขาย

สดสงูมาตลอด โดยเปรียบเทียบกับรายได้จากการจําหน่ายทั Êงหมดมีสดัส่วน ดังนี Ê ปี2554 ร้อยละ 98.66 ปี 2555 ร้อยละ  

99.93และปี 2556 ร้อยละ 99.99 และบริษัทมีลกูหนี Êการค้า ณ  31 ธันวาคม 2556  จํานวน 13.47ล้านบาท  แต่อย่างไรก็

ตามบริษัทได้ให้ความสาํคัญและเข้มงวดในการพิจารณาวงเงินสินเชืÉอแก่ลกูค้า  เพืÉอลดความเสีÉยงจากการไม่ได้รับชําระ

หนี Ê โดยได้กําหนดนโยบายการพิจารณาสนิเชืÉอเฉพาะลกูค้ารายทีÉมีประวัติการชําระหนี Êดี พร้อมทั Êงกําหนดให้มีหลกัประกัน

เป็นหนังสือคํ Êาประกันของธนาคารพาณิชย์ และจัดทํานิติกรรมสัญญาให้ครบถ้วน  เพืÉอป้องกันความเสีÉยงหากต้อง

ดําเนินคดีกบัลกูค้า นอกจากนี Êบริษัทยงัมีนโยบายการตั Êงสาํรองค่าเผืÉอหนี ÊสงสยัจะสญูโดยการประมาณการทีÉอาจจะเกิดขึ Êน

จากการเก็บเงินจากลกูหนี Êไม่ได้ โดยพิจารณาจากลกูหนี ÊทีÉค้างชําระเกินกําหนดมากกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน  จะตั Êง

สาํรองค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูเป็นจํานวนร้อยละ 50 ของหนี Êคงค้างทั Êงหมดของลกูหนี Êรายนั Êน  และตั Êงสํารองหนี Êสงสยัจะสญู

จํานวนร้อยละ 100 ในลกูหนี Êการค้าทีÉค้างชําระเกินกําหนดมากกว่า 12 เดือนขึ Êนไป   โดยในปี 2556 ทีÉผ่านมา บริษัทแทบ

จะไม่มีหนี Êสญูเลย 

 (2) ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน 

เนืÉองจากบริษัทมีการสัÉงซื Êอสินค้าจากต่างประเทศ จึงมีความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยน 

โดยบริษัทมีการบริหารความเสีÉยงเพืÉอลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยนดังกล่าว  ผ่านนโยบายการ
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ติดตามความเคลืÉอนไหวของอัตราแลกเปลีÉยนจากแหล่งข่าวสารต่างๆอย่างใกล้ชิด และได้จัดทําสญัญาซื Êอขายเงินตรา

ต่างประเทศลว่งหน้า(Forward Contract) ไว้กบัทางสถาบนัการเงิน โดย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีวงเงินสญัญา

แลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเท่ากับ 2,600 ล้านบาท และมียอดใช้วงเงิน 776.44 ล้านบาท ทั Êงนี Êวงเงินสญัญา

แลกเปลีÉยนดงักลา่วจะเป็นช่องทางหนึÉงในการลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยนทีÉอาจจะเกิดขึ Êนได้ใน

อนาคต และทีÉผ่านมาบริษัทไม่ได้รับผลกระทบจากความเสีÉยงเรืÉองอตัราแลกเปลีÉยนแต่อย่างใด 

 

3.3 ความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

(1) ความเสีÉยงจากบริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ >25% 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2556 กลุม่ตระกลู สริุยวนากุล และ บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชัÉน จํากัด ถือหุ้นในบริษัท

จํานวนรวม  1,752,364,738 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 67.06 ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้แล้วทั Êงหมดของบริษัท จึงทําให้ กลุ่ม

ตระกลู สริุยวนากลุ และบริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชัÉน จํากดั สามารถควบคมุมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทั Êงหมด ไม่ว่าจะเป็น

เรืÉองแต่งตั Êงกรรมการ หรือการขอมติในเรืÉองอืÉนทีÉต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ น ยกเว้นเรืÉองกฎหมายหรือ 

ข้อบังคับบริษัทกําหนดต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ดังนั Êน ผู้ ถือหุ้นรายอืÉนจึงอาจไม่สามารถรวบรวม

คะแนนเสยีงเพืÉอตรวจสอบและถ่วงดลุเรืÉองทีÉผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 
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4. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

บริษัทมีสนิทรัพย์หลกัทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2556 ดงัต่อไปนี Ê 

รายการ จาํนวนเงนิ (พันบาท) 

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน-ราคาทนุ  3,991,731.73 

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน-สว่นทีÉตีราคาใหม่ 1,230,762.35 

อาคารและอปุกรณ์-ราคาทนุ 3,264,898.94 

อาคารและอปุกรณ์-สว่นทีÉตีราคาใหม่ 911,496.43 

อาคาร,สิÉงปลกูสร้างอืÉน และอปุกรณ์ระหว่างทํา 462,401.49 

เงินจ่ายลว่งหน้าเพืÉอซื ÊอทีÉดิน 82,620 

ยานพาหนะ 190,740.46 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,160.83 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างทํา     2,000.91 

รวม 10,144,813.14 

หัก ค่าเสืÉอมราคาสะสม-ราคาทนุ -1,076,985.74 

       ค่าเสืÉอมราคาสะสม-สว่นทีÉตีราคาใหม่ -450,496.80 

       ค่าตัดจําหน่ายสะสม -4,808.03 

    ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ(รวม software) 8,612,522.57 
 หมายเหต ุ: ข้อมูลเกีÉยวกบัสนิทรัพย์ข้างต้น สามารถดูได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 8-9  และ  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

 2556 บริษัทได้จดจํานองทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างสว่นใหญ่เพืÉอคํ ÊาประกนัวงเงินสนิเชืÉอทีÉบริษัทได้รับจากสถาบนัการเงินในประเทศ

 บางแหง่(รายละเอียดแสดงในงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 11) 

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตนทีÉสาํคญัในการประกอบธรุกิจของบริษัท 

       ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม  ปี2554  ปี2555 ปี 2556 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน มูลค่าสุทธิเท่ากับ 

4,109,710 บาท  3,502,054  บาท และ 5,353,717 บาท ตามลําดับ โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าว ได้แก่ โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

 นอกจากนี Ê บริษัทได้มีการจดทะเบียนเครืÉองหมายการค้าของบริษัท โดยมีรายการเครืÉองหมายการค้าดงันี Ê 
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กลุ่มสินค้า 

 

เครืÉองหมายการค้า/ ชืÉอ สินค้า 

ลกูบิด บานพบั อปุกรณ์เกีÉยวกบัประตู 
 
 
 

 
Big Row / บิËกโรว์ 

อปุกรณ์เกีÉยวกบัประต ู เช่น ลกูบิด 

บานพบั กญุแจ มือจบัประต ูเป็นต้น 

 
Jane / เจน 

อปุกรณ์เกีÉยวกบัประต ูเช่น ลกูบิด 

บานพบั กญุแจ มือจบัประต ูเป็นต้น  

 

 
Fighter / ไฟเตอร์ 

อปุกรณ์เกีÉยวกบัประต ูเช่น ลกูบิด 

บานพบั กญุแจ มือจบัประต ูเป็นต้น  

เครืÉองครัว อปุกรณ์สาํหรับใช้ในครัว

และภาชนะบรรจอุาหาร 

 

 
Close’ / โคลเซ่ 

- เครืÉองครัว อปุกรณ์สาํหรับใช้ในครัว 

เช่น เครืÉองดดูควนั เตาฝัง อ่างล้างจาน 

เป็นต้น 

- ชดุเครืÉองครัว เตาบาร์บีคิว 

- อ่างซิงค์ 
 

 
Cle’O / คล ีโอ 

- ภาชนะบรรจอุาหาร เช่น กลอ่งบรรจุ

อาหาร ปิÉ นโต ถาด กลอ่งเก็บอณุหภูมิ 

ชั Êนวางจาน 

เครืÉองมือช่าง  

 
Tuf / ทฟั 

- เครืÉองมือช่างทีÉใช้เครืÉองยนต์หรือใช้

ไฟฟ้าทกุชนิด เช่น เครืÉองขดักระดาษ

ทรายแบบสายพาน เครืÉองจี Êปนู เครืÉอง

เชืÉอมท่อ เครืÉองตัดกระเบื Êอง พดัลม

อตุสาหกรรม สว่าน เครืÉองเจียร์ โม่ปนู 

รถเข็นปนู เป็นต้น 

- เครืÉองมือช่างสาํหรับงานก่อสร้าง 

เช่น นัÉงร้าน 

 

 
Bison / ไบซัÉน 

- เครืÉองมือช่างทีÉใช้เครืÉองยนต์หรือใช้

ไฟฟ้าทกุชนิด เช่น ตู้ เชืÉอม เครืÉองพ่น

ยา เครืÉองหว่าน ปัËมลม เครืÉองยนต์ 

เครืÉองปัÉนไฟ เครืÉองฉีดนํ Êาแรงดนัสงู 

เป็นต้น 
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กลุ่มสินค้า 

 

เครืÉองหมายการค้า/ ชืÉอ สินค้า 

  

 
Hummer / ฮมัเมอร์ 

 

- เครืÉองมือช่าง (Hand tools) ทกุชนิด 

เช่น คีม ไขควง ค้อน ตลบัเมตร บนัได 

แปรงทาส ีลกูกลิ Êงทาส ีชุด- เครืÉองมือ

ช่าง (Hand tools)  ทกุชนิด เช่น คีม 

ไขควง ค้อน ตลบัเมตร บนัได แปรง

ทาส ีลกูกลิ Êงทาส ี 

  

 
Venon  / วีน่อน 

เครืÉองมือช่าง สาํหรับงานทาสทีัÉวไป 

เช่น เกียง แปรงขดั 

 

  

 
Comfort Grip / คอมฟอร์ท กริËป 

 

- เครืÉองมือช่าง สาํหรับงานทาสทีัÉวไป 

เช่น เกียง แปรงขดั 

  

 
Prosafe / โปรเซฟ 

- เครืÉองมือช่างด้านความปลอดภัย 

เช่น หน้ากากเชืÉอม แว่นตานิรภัย เสื Êอ

จราจร (ผลติภัณฑ์จาก โปร เซฟ) 

  

 
Protx / โพรเท็กซ์ 

- เครืÉองมือช่างด้านความปลอดภัย 

เช่น หมวกนิรภัย กระบองเรืองแสง 

หน้ากากเชืÉอม แว่นตานิรภัย กรวย

จราจร กระจกนนู เสื Êอจราจร 

เฟอร์นิเจอร์ 

 
Smith / สมิท 

- เฟอร์นิเจอร์สาํนกังานทกุชนิด เช่น 

เก้าอี Ê โต๊ะ ชั Êนวาง  

- อปุกรณ์สํานกังาน 

- เก้าอี Êบาร์สตูล 

  

 
Life Time / ไลฟ์ ไทม์ 

- โต๊ะพบัพลาสติก 

  

 
Delicato / เดลคิาโต้ 

 

 

- เฟอร์นิเจอร์ภายในบ้านทกุชนิด 

(Indoor living) เช่น ชดุโต๊ะอาหาร 

โต๊ะ เก้าอี Ê โซฟา ชั Êนวางติดผนงั 



บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จาํกัด (มหาชน) 

 หน้าทีÉ 24 

กลุ่มสินค้า 

 

เครืÉองหมายการค้า/ ชืÉอ สินค้า 

  

 
Tree’O / ทรี โอ 

- เฟอร์นิเจอร์สาํหรับใช้ภายนอก

อาคาร (Outdoor living) เช่น เก้าอี Ê

พลาสติก โต๊ะพบั ร่ม ชดุโต๊ะสนาม 

เฟอร์นิเจอร์ผลติจากหวายเทียม โต๊ะ-

เก้าอี Êพบัพลาสติก 

  

 
Nice / ไนซ์ 

- กระจกมีกรอบ กรอบรูป 

 

 
Protx / โพรเท็กซ์ 

- ตู้นิรภัย 

 

 

- ทีÉนอน ชดุเครืÉองนอน ชดุผ้าปทูีÉนอน 

ผ้าห่ม หมอน 

 

 
Crown / โครวน์ 

- ทีÉนอน 

 

 

- ผ้าม่าน ราวผ้าม่าน 

 

 

- เตาผิงไฟฟ้า ฮีตเตอร์ 

เครืÉองใช้ไฟฟ้า และอปุกรณ์ 

 
Inova / อิโนว่า 

- เครืÉองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน (Home 

Appliance) เช่น เครืÉองดดูฝุ่ น เครืÉอง

ทํานํ Êาเต้าหู้  เป็นต้น 

- อปุกรณ์ไฟฟ้า เช่น เครืÉองชัÉงนํ Êาหนกั

ดิจิตอล 

 

 
วี.อี.จี 

- ผลติภัณฑ์เกีÉยวกบัหลอดไฟ และ

โคมไฟ เช่น โคมไฟไฮเบย์ โคมไฟผนงั  

โคมไฟเซ็นเซอร์แสงสว่าง ดาวน์ไลท์ 

โคมไฟพลงังานแสงอาทิตย์ ปลัËกราง  
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กลุ่มสินค้า 

 

เครืÉองหมายการค้า/ ชืÉอ สินค้า 

 

 

- โคมไฟทกุชนิด เช่น โคมไฟไฮเบย์ 

โคมไฟผนงั โคมไฟเซ็นเซอร์แสงสว่าง 

โคมไฟพลงังานแสงอาทิตย์ ปลัËกราง 

 

 
Evision / อิวิชชัÉน 

อปุกรณ์เสริมสาํหรับเครืÉองใช้ไฟฟ้า 

- ขายดึจอโทรทัศน์ 

- ชดุบนัทกึภาพ กล้องวงจรปิด 

สขุภัณฑ์ และอปุกรณ์ภายในห้องนํ Êา  

 
Iris / อิริส 

- อปุกรณ์ภายในห้องนํ Êา (Fitting) ทกุ

ชนิด เช่น สายฉีด ตะแกรงกนักลิÉน ชั Êน

วางของ ราวพาดผ้า สะดืออ่าง สาย

ถกันํ Êาดี 

  

 
Vero / วีโร่ 

- อปุกรณ์ภายในห้องนํ Êา (Fitting) ทกุ

ชนิด เช่น สายฉีด ตะแกรงกนักลิÉน ชั Êน

วางของ ราวพาดผ้า สะดืออ่าง สาย

ถกันํ Êาดี 

  

 
Mendko / เมนโกะ 

 

- อปุกรณ์ภายในห้องนํ Êา (Fitting) เช่น 

ราวพาดผ้า ทีÉวางสบู่ ขอแขวน ทีÉใส่

กระดาษทิชชู่ 

  

 
Heritage / เฮอริเทจ 

- สขุภัณฑ์ (Ware) เช่น ฉากกั Êน

อาบนํ Êา ตู้อาบนํ Êา อ่างอาบนํ Êาวน เคาท์

เตอร์อ่างล้างหน้า อ่างแก้วล้างหน้า 

- กระจกเงาแกะลาย 

  

 
คราเต้ 

- สขุภัณฑ์ เช่น อ่างล้างหน้า ชกัโครก 

โถปัสสาวะ ฉากกั Êนอาบนํ Êา ตู้อาบนํ Êา 

อ่างอาบนํ Êาวน เคาท์เตอร์อ่างล้างหน้า 

อ่างแก้วล้างหน้า 

ประต ูหน้าต่าง พื Êน 

 
Great wood / เกรทวดู 

- ประต ูหน้าต่าง ผลติจากไม้ เช่น 

ประตไูม้โอ๊คแดง ไม้พื Êนเทียม ไม้คิ Êว ไม้

บวั วงกบประตู 
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กลุ่มสินค้า 

 

เครืÉองหมายการค้า/ ชืÉอ สินค้า 

  

 
Wellington / เวลลงิตนั 

- หน้าต่าง ประต ูรั Êว ผลิตจากไวนิล 

อะลูมิเนียม หรือเหล็ก เช่น หน้าต่าง

ไวนิล  หน้าต่างอะลมิูเนียม ชดุกนัสาด 

ระเบียงเหล็กดดั 

- ชดุมือจบั (premium product) 
ประต ูหน้าต่าง พื Êน 

 
Tapio / ตาปิโอ้ 

- ไม้พื Êนลามิเนท 

-ไม้พื Êนลามิเนท 

  
Cool Guard / คลูการ์ด 

- แผ่นปิดรอยต่อ 

- ฉนวนกนัความร้อน 

- ฟิล์ม (สาํหรับห่อหรือพนัสนิค้า เช่น 

ฟิล์มพนัพาเลท ฟิล์มพนัเฟอร์นิเจอร์) 
เซรามิค 

 
Mac / แม็ค 

- คิ Êวกระเบื Êองพลาสติก และ

อะลมิูเนียม 

- จมกูบนัได 

- ตวัช่วยจดัแนวร่องกระเบื Êอง 
 

 
Puzzle / พสัเซิÉล 

- กระเบื Êอง โมเสค บลอ็คแก้ว 

เคมีภัณฑ์ 

 
Double / ดบัเบิ Êล 

- เคมีภัณฑ์ เช่น กาวพลงัตะป ูอะคริลิ

คชีลแลนซ์ 

- กาวแห้งเร็ว 

บ้านและสวน 

 
Tree’O / ทรีโอ้ 

- เครืÉองมือและอปุกรณ์สาํหรับงาน

สวน เช่น กรรไกรตดักิÉง บวัรดนํ Êา สาย

ยาง รถตดัหญ้า กระถางต้นไม้ 

 

 

 
Daye / ดาเย่ 

- เครืÉองมือและอปุกรณ์สาํหรับงาน

สวน เช่น กรรไกรตดักิÉง บวัรดนํ Êา สาย

ยาง รถตดัหญ้า กระถางต้นไม้ 
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กลุ่มสินค้า 

 

เครืÉองหมายการค้า/ ชืÉอ สินค้า 

 

 
Vavo / วาโว่ 

- ปัËมนํ Êา ถงันํ Êา 

- ก๊อกบอลวาล์ว 

- อปุกรณ์สําหรับงานประปา  
บ้านและสวน 

 
ERA / เอร่า 

- ท่อนํ Êา อปุกรณ์เกีÉยวกบัท่อ PPR 

- รางนํ Êาฝนไวนิล 

(ผลิตภัณฑ์จาก เอร่า) 

 

 
Vero / วีโร่ 

- ท่อนํ Êา ก๊อกบอลวาล์ว 

- รางนํ Êาฝน 

  
Wellington / เวลลงิตั Êน 

- รางนํ Êาฝน 

 
 

Graffe’ / กราฟ ฟีÉ  

- พรมทกุชนิด 

- ของใช้ภายในบ้าน เช่น ราวตากผ้า 

ลกูบอลโยคะ พรมออกกําลงักาย 

 

                
Katell / คาเทลล์ 

- ผลติภัณฑ์พลาสติก เช่น ผ้าปโูต๊ะ 

ผ้าม่านห้องนํ Êา พลาสติกติดผนงั 

  

 
Saku / ซากุ 

อปุกรณ์ห้องนํ Êา 

    - ราวผ้าม่านอาบนํ Êาพลาสติก 

    - ผ้าม่านอาบนํ Êา 

    - ทีÉกดสบู่ 

อปุกรณ์ทําความสะอาด 

    - ชดุม็อบ 2 ระบบ (ปัÉนซกัปัÉนแห้ง) 

    - ไม้ถพูื Êน  

 

 

- กระดาษชําระ และกลอ่งใสก่ระดาษ

ชําระ 

อปุกรณ์ทําความสะอาด 

 
Iclean / ไอคลนี 

- อปุกรณ์และเครืÉองมือสาํหรับทํา

ความสะอาด เช่น ผ้าถพูื Êน ถงัขยะ 

-  ไม้ถพูื Êน  

วสัดุก่อสร้าง 

 
Global / โกลบอล 

- วสัดกุ่อสร้างทกุชนิด เช่น ตะป ูเหลก็

ตวัซี  
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 โดยรายการเครืÉองหมายการค้าทีÉจดทะเบียนดงักลา่ว เป็นการสร้างและยืนยนัความมัÉนใจให้กบัลกูค้า ว่า

เป็นสนิค้าทีÉมีคณุภาพระดบัดี และมีราคาจะตํÉากว่าสนิค้าระดับเดียวกนัทีÉจําหน่ายในท้องตลาด นอกจากนี Êในสนิค้าบาง

รายการยงัมีการรับประกนัคณุภาพสนิค้าในเครืÉองหมายการค้าของบริษัททีÉยาวนานกว่ามาตรฐานในท้องตลาด ซึÉงทั Êงนี Êเป็น

ผลจากประสทิธิภาพในการจดัหาผู้ผลติทีÉสามารถผลติสนิค้าได้คุณภาพดี ในราคาต้นทนุทีÉสร้างความได้เปรียบให้กบับริษัท 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 นโยบายการลงทุนของบริษัท คือ บริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจทีÉเกื Êอหนุนและเอื Êอประโยชน์ต่อการทํา

ธุรกิจของบริษัทหรือเป็นธุรกิจซึÉงอยู่ในอุตสาหกรรมทีÉมีแนวโน้มการเจริญเติบโตและจะคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนทีÉได้รับ

จากการลงทนุเป็นสาํคญั โดยบริษัทจะควบคุมดูแลด้วยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนตามสดัส่วนการถือหุ้น ในกรณี

ทีÉเป็นบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้าไปควบคุมดูแลอย่างเคร่งครัด เพียงแต่จัดส่งตัวแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการใน

บริษัทนั Êน ๆ ทั Êงนี ÊจํานวนตัวแทนจากบริษัททีÉเข้าไปเป็นกรรมการจะขึ Êนอยู่กับสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท อย่างไรก็ตาม

ปัจจบุนั บริษัทยงัไม่มีนโยบายทีÉจะลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใด ๆ  

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสาํคัญอืÉน 

 

 6.1 ข้อมูลทัÉวไป 

ข้อมลูบริษัท  

ชืÉอ :     บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 

ชืÉอย่อหลกัทรัพย์ :   GLOBAL 

ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่ : เลขทีÉ 232 หมู่ทีÉ 19 ตําบลรอบเมือง อําเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด 45000 

ประเภทธุรกิจ :   จดัจําหน่ายวัสดกุ่อสร้าง วัสดตุกแต่ง เครืÉองมือ อปุกรณ์ ทีÉใช้ในงานก่อสร้าง ต่อเติม 

ตกแต่ง บ้านและสวน  

เลขทะเบียนบริษัท :   0107551000029 

โทรศพัท์ :     043-519-597 

โทรสาร :     043-511-492, 043-519-649 

Home Page  :    www.globalhouse.co.th  

ทนุจดทะเบียน :     2,613,333,247 บาท 

ทนุชําระแล้ว :    2,613,217,324 บาท  

มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ : 1 บาท 
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ข้อมลูบคุคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด    

ทีÉอยู่ :      62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั Êน 4, 6-7 ถนนรัชดาภิเษก  

      เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ :     02-229-2800 

โทรสาร :     02-359-1262-3  

 

ผู้สอบบัญชี :    บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จาํกัด 

ทีÉอยู่ :     ห้อง 705-706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ 89 ซอยวดัสวนพล ู 

      ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ :     02-630-7500 

โทรสาร :     02-630-7506 


