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     ส่วนที่ 1 

 การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (Siam Global House Public Company Limited) เกิดจาก

การควบรวมกันระหว่าง บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด และบริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ (ขอนแก่น) จ ากัด โดย

ด าเนินการควบรวมเสร็จเรียบร้อย ตามหนังสือแสดงการจดทะเบียนก่อตัง้บริษัทเม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2550 ด้วยทุนจด

ทะเบียนเร่ิมแรก 700,000,000 บาท (เจ็ดร้อยล้านบาทถ้วน) เพ่ือประกอบธุรกิจจ าหน่ายสินค้าวสัดกุ่อสร้าง วสัดตุกแต่ง 

เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ท่ีใช้ในงานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน ภายในอาคารหลังเดียวขนาดใหญ่ โดยใช้ช่ือทาง

การค้าวา่ “โกลบอล เฮ้าส์” (Global House) ซึ่งเป็นหนึ่งในตวัแทนจ าหน่ายวสัด ุอปุกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งบ้านครบวงจร

ท่ีใหญ่ท่ีสดุแห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยก่อตัง้ธุรกิจเป็นสาขาแรกในจังหวดัร้อยเอ็ด ด าเนินงานโดย นายวิทูร สริุยวนากุล 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ด้วยแรงบันดาลใจและความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสิ่งใหม่ๆให้เกิดขึน้แก่วงการค้าวัสดกุ่อสร้างของ

ประเทศไทย ประกอบกับเป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจค้าวสัดกุ่อสร้างมาเป็นเวลานานกว่า 20 ปี  “โกลบอล 

เฮ้าส์”จึงได้เกิดขึน้ ด้วยแนวคดิ และปรัชญา “ครบ และหลากหลาย” ซึ่งถือเป็นต้นต ารับในการบูรณาการกิจการจ าหน่าย

วสัดกุ่อสร้างทัว่ไปให้กลายเป็นกิจการในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ท่ีรวมสินค้าในกลุ่มสินค้าโครงสร้าง สินค้าประเภทเคร่ือง

ตกแต่งบ้าน อาคารและสวน และเคร่ืองมือช่าง รวมถึงสินค้าอ่ืน ๆ อีกหลากหลายชนิด ด้วยจ านวนรายการกว่า 90,000 

รายการ โดยถูกจัดวางอย่างเป็นระเบียบภายในอาคารขนาดใหญ่ โดยมีขนาดพืน้ท่ีตัง้แต่ 18,000 – 32,000 ตารางเมตร 

ทัง้นีเ้พ่ืออ านวยความสะดวกให้ลกูค้าสามารถเลือกชม และสมัผสัสนิค้าได้อย่างใกล้ชิดด้วยตวัเอง  

1.1 วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัท 

     วสัิยทัศน์ : 

       เป็นช่องทางจดัจ าหน่ายสินคา้วสัดกุ่อสร้างและสินคา้ตกแต่งบา้นทีดี่ทีสดุในภูมิภาคอาเซียน (A Better Choice for A 

Better Home) 

     พันธกิจ : 

บริษทัจะมุ่งสร้างคณุค่าของสินคา้และบริการให้เหมาะสมกบัความต้องการของลูกค้าในแต่ละพืน้ที่ ควบคู่ไปกบั

การบริหารตน้ทนุและค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมเพือ่ให้บริษัทสามารถส่งมอบความคุ้มค่าของ

สินคา้และบริการใหแ้ก่ลูกคา้ไดสู้งทีส่ดุ 

เพือ่ใหบ้รรลวิุสยัทศัน์ในการเป็นช่องทางจดัจ าหน่ายสินคา้วสัดกุ่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้านที่ดีที่สุดในอาเซียน 

นอกจากการบริหารงานภายใต้หลกัธรรมาภิบาลและมุ่งเน้นกระบวนการท างานที่เป็นเลิศแล้ว บริษัทยงัจะมุ่งพฒันา
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ช่องทางจดัจ าหน่ายสินคา้ การสร้างความสมัพนัธ์กบัลูกค้า การท างานร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการพฒันา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพฒันาบคุคลากรเพือ่รองรบัการเติบโตและสร้างมูลค่าเพ่ิมที่เหมาะสมให้แก่ผู้มีส่วนได้

เสียและสงัคมโดยรวม 

  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงาน 

 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนก่อตัง้ขึน้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ประกอบธรุกิจจ าหน่ายสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง วสัดตุกแตง่ เคร่ืองมือ อปุกรณ์ ท่ีใช้ในงานก่อสร้าง ตอ่เตมิ ตกแตง่ บ้านและสวน 

ภายในอาคารหลงัเดียวขนาดใหญ่ โดยใช้ช่ือทางการค้าว่า “โกลบอล เฮ้าส์” (Global House) โดยสิน้ปี 2558 มีจ านวน

สาขาให้บริการรวมทัง้สิน้ 38 สาขา ครอบคลมุ 3 ภมูภิาค คือ ภาคกลางและภาคตะวนัออก 9 สาขา ได้แก่ สาขานครปฐม 

สาขาราชบรีุ สาขาระยอง สาขาลพบุรี สาขาชลบุรี สาขาจันทบุรี สาขาตราด สาขานครนายก และสาขาปราณบุรี(จังหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์)  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 19 สาขา ได้แก่ สาขาร้อยเอ็ด สาขาขอนแก่น สาขาอุดรธานี สาขากาฬสินธุ์ 

สาขามหาสารคาม สาขาหนองคาย สาขานครราชสีมา สาขาสกลนคร สาขานครพนม สาขาชัยภูมิ สาขาสริุนทร์  สาขา

มกุดาหาร สาขาบ้านไผ(่จงัหวดัขอนแก่น) สาขาอุบลราชธานี สาขาบ้านตาด (จังหวดัอุดรธานี) สาขาหนองบวัล าภู สาขา

บุรีรัมย์ สาขายโสธร และสาขาบึงกาฬ และภาคเหนือ 10 สาขา ได้แก่ สาขาเวียงกุมกาม(จังหวัดเชียงใหม่) สาขา

นครสวรรค์ สาขาพิษณุโลก สาขาล าพนู สาขาแพร่ สาขาล าปาง สาขาน่าน สาขาสุโขทัย สาขาก าแพงเพชร และสาขา

เพชรบรูณ์  โดยสาขาแตล่ะแห่งตัง้อยู่ในท าเลท่ีเหมาะสมและสะดวกตอ่การเดนิทางมาใช้บริการของลกูค้าทกุกลุม่  

 นอกจากนีเ้พ่ือให้บรรลเุปา้หมายของบริษัทท่ีตัง้ใจจะเป็นช่องทางจัดจ าหน่ายสินค้าวสัดกุ่อสร้างและสินค้า

ตกแตง่บ้านท่ีดีทีสดุในภมูภิาคอาเซียน บริษัทยงัอยู่ในระหวา่งขยายสาขาให้ครอบคลมุทกุพืน้ท่ีของประเทศไทย รวมถึงการ

พฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายสนิค้าในช่องทางใหมเ่พ่ือรองรับวถีิการด ารงชีวติของประชาชนท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

นอกจากนีบ้ริษัทยังอยู่ระหว่างการศึกษาโอกาสในการขยายช่องทางจัดจ าหน่ายของบริษัทไปยังประเทศอ่ืนในภูมิภาค

อาเซียนควบคูไ่ปด้วย 

 โดยบริษัทมีความตระหนกัดีวา่ การเตบิโตทางธรุกิจอย่างตอ่เน่ืองนัน้ โดยเฉพาะในช่วงนีน้ัน้ จะต้องมาจาก

การเติบโตจากผลงานการด าเนินธุรกิจ และการเติบโตจากการขยายสาขา ดังนัน้ บริษัทจึงมุ่งเน้นการตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าเป็นหลกั โดยจะเน้นการพิจารณาเพ่ือทบทวนถึงสินค้า และกระบวนการให้บริการท่ีมีต่อกลุ่มลกูค้า       

ทัง้ประเภทและส่วนผสมของสินค้า ความหลากหลาย การจัดหาสินค้า การก าหนดราคาอย่างสมเหตุสมผล มีความ

ยุติธรรม การจัดเก็บสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพและประหยัดต้นทุน ตลอดจนการน าเสนอสินค้าในแต่ละสาขา โดยค านึงถึง

ความต้องการของตลาดและพฤตกิรรมของผู้บริโภคในแต่ละสาขาเป็นส าคญั นอกจากนีบ้ริษัทมีเป้าหมายการขยายสาขา 

เพ่ือให้สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของกลุม่ลกูค้าได้อย่างทัว่ถึง โดยการขยายสาขาให้ครอบคลมุไปยงัจังหวดัต่างๆ 

ในทกุภมูภิาคอย่างตอ่เน่ือง  ซึ่งปัจจบุนัมีสาขาท่ีเปิดให้บริการแล้วรวม 38 สาขา มีรายละเอียดดงันี ้
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ล าดับที่ สาขา ที่อยู่ เปิดบริการ พืน้ที่บริการ (ตร.ม.) 

1 ร้อยเอ็ด 232 หมู่ท่ี 19 ต.รอบเมือง อ.เมืองร้อยเอ็ด     

จ.ร้อยเอ็ด 45000 

14 พฤศจิกายน 2540 20,200 
 

2 ขอนแก่น 377 หมูท่ี่ 21 ถ.มะลวิลัย์ ต.บ้านเป็ด  

อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 

19 มกราคม 2545 23,280 
 

3 อดุรธานี 202 หมู่ท่ี 5 ต.สามพร้าว อ.เมืองอุดรธานี      

จ.อดุรธานี 41000 

15 พฤษภาคม 2547 20,420 
 

4 เวียง กมุกาม 
 

99/3 หมู่ท่ี 11 ต.ท่าวังตาล อ.เภอสารภี         

จ.เชียงใหม ่50140 

6 กรกฎาคม 2549 28,000 
 

5 ระยอง 137 หมู่ท่ี 4 ต.ทับมา อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 
21000 

21 ตลุาคม 2550 24,482 
 

6 ชลบรีุ 25/74 หมู่ท่ี 3 ต.บ้านสวน อ.เมืองชลบุรี        
จ.ชลบรีุ 20000 

28 มถินุายน 2551 26,150 
 

7 นครปฐม 222 หมู่ 8 ต.ล าพยา อ.เมืองนครปฐม           
จ.นครปฐม 73000 

27 กนัยายน 2551 23,585 
 

8 ราชบรีุ 280 หมู่ 2 ต.เจดีย์หัก  อ .เมืองราชบุรี            
จ.ราชบรีุ 70000  

19 กนัยายน 2552 22,135 

9 กาฬสนิธุ์ 193 หมู่ 10 ต.บลล าพาน อ.เมืองกาฬสินธุ์    
จ.กาฬสนิธุ์ 46000 

27 มีนาคม 2553 18,250 
 

10 นครสวรรค์ 99/6 หมู ่10 ต.หนองกรด อ.เมืองนครสวรรค์    
จ.นครสวรรค์ 60240 

26 มถินุายน 2553 20,030 
 

11 มหาสารคาม 28 ถ.สารคาม-วาปีปทุม ต.ตลาด อ.เมือง
มหาสารคาม จ.มหาสารคาม 44000 

25 ธนัวาคม 2553 23,650 
 

12 หนองคาย 365  หมู่  6  ต .หนองกอมเกาะ  อ . เ มื อ ง
หนองคาย จ.หนองคาย 43000 

12 มีนาคม 2554 24,290 
 

13 นครราชสีมา 493 หมู่ 2 ต.บ้านเกาะ อ.เมืองนครราชสีมา   
จ.นครราชสีมา 30000 

8 ตลุาคม 2554 31,884 
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ล าดับที่ สาขา ที่อยู่ เปิดบริการ พืน้ที่บริการ (ตร.ม.) 
14 สกลนคร 444 หมู่ท่ี 9 ถ.บ้านนาอ้อย ต.ธาตุเชิงชุม        

อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร 47000 
3 มีนาคม 2555 24,290 

 

15 นครพนม 151 ถ.พินิจรังสรรค์ ต .ในเมือง อ.เมือง
นครพนม จ.นครพนม 48000 

7 เมษายน 2555 25,340 
 

16 ชยัภมู ิ 8 หมู่ท่ี 11 ต.หนองนาแซง อ.เมืองชัยภูม ิ       
จ.ชยัภมู ิ36000 

23 มถินุายน 2555 24,750 
 

17 สริุนทร์ 88 หมูท่ี่ 13 ต.เฉนียง อ.เมืองสริุนทร์ จ.สริุนทร์ 
32000 

 3 พฤศจิกายน 2555 24,561 
 

18 พษิณโุลก 9/9 หมู่ท่ี 7 ต.วัดจันทร์ อ.เมืองพิษณุโลก        
จ.พษิณโุลก 65000 

1 ธนัวาคม 2555 24,454 
 

19 ล าพนู 161 หมู่ท่ี 5 ต.เวียงยอง อ.เมืองล าพูน          
จ.ล าพนู 51000 

8 ธนัวาคม 2555 25,462 
 

20 มกุดาหาร 35/8 ถนนชยางกูร ต.มุกดาหาร อ.เมือง
มกุดาหาร จ.มกุดาหาร 49000 

22 ธนัวาคม 2555 27,708 
 

21 แพร่ 158 หมู่ท่ี 2 ต.ร่องกาศ อ.สูงเม่น จ.แพร่    
54130 

9 มีนาคม 2556 22,676 

22 ล าปาง 518 หมู่ท่ี 11 ต.ปงแสนทอง อ.เมืองล าปาง     
จ.ล าปาง 52000 

18 พฤษภาคม 2556 27,060 

23 น่าน 340 หมู่ท่ี4 ต.ไชยสถาน อ.เมืองน่าน จ.น่าน 
55000 

22 มถินุายน 2556 26,602 

24 สโุขทยั 88 หมู่ท่ี 6 ต.บ้านกล้วย อ.เมืองสุโขทัย           
จ.สโุขทยั 64000 

20 กรกฎาคม 2556 30,023 

25 บ้านไผ่ 77 หมู่ท่ี 6 ต.หัวหนอง อ.บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 
40110 

3 สงิหาคม 2556 21,769 

26 ก าแพงเพชร 11 หมู่ท่ี10 ต.นครชุม อ.เมืองก าแพงเพชร       
จ.ก าแพงเพชร 62000 

28 กนัยายน 2556 26,751 
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ล าดับที่ สาขา ที่อยู่ เปิดบริการ พืน้ที่บริการ (ตร.ม.) 
27 อบุลราชธานี 90 หมูท่ี่ 11 ต.ธาต ุอ.วารินช าราบ        

จ.อบุลราชธานี 34190  
21 ธนัวาคม 2556 25,372 

28 บ้านตาด 823 หมู่ท่ี 4 ต.บ้านจั่น อ.เมืองอุดรธานี         
จ.อดุรธานี 41000 

8 กมุภาพนัธ์ 2557 31,700 

29 ลพบรีุ 41/3 หมูท่ี่ 1 ต.นิคมสร้างตนเอง อ.เมืองลพบุรี 
จ.ลพบรีุ 15000 

8 มีนาคม 2557 26,756 

30 ตราด 62/26 หมู่ท่ี 5 ต.วังกระแจะ อ.เมืองตราด      
จ.ตราด 23000  

28 กนัยายน 2557 23,874 

31 จนัทบรีุ 119 ถ.ขวาง ต.ตลาด อ. เ มืองจันทบุ รี            
จ.จนัทบรีุ 22000  

29 กนัยายน 2557 30,503 

32 หนองบวัล าภ ู 127 หมู่ท่ี 6 ต.หนองบวั อ.เมืองหนองบวัล าภ ู
จ.หนองบวัล าภ ู39000  

6 ธนัวาคม 2557 24,384 

33 เพชรบรูณ์ 333 หมู่ท่ี 12 ต.นางั่ว อ.เมืองเพชรบูรณ์          
จ.เพชรบรูณ์ 67000 

20 กมุภาพนัธ์ 2558 24,100 

34 บรีุรัมย์ 54 หมูท่ี่ 16 ต.กระสงั อ.เมืองบรีุรัมย์ จ.บุรีรัมย์ 
31000 

19 มีนาคม 2558 23,950 

35 นครนายก 86/40 หมู่ท่ี10 ต.พรหมณี อ.เมืองนครนายก 
จ.นครนายก 26000 

3 กนัยายน 2558 21,760 

36 ยโสธร 364 หมูท่ี่3 ต.ตาดทอง อ.เมืองยโสธร จ.ยโสธร 
35000 

10 พฤศจิกายน 2558 19,392 

37 บงึกาฬ 328 หมู่ท่ี10 ต.บึงกาฬ อ.เมืองบึงกาฬ          
จ.บงึกาฬ 38000 

25 พฤศจิกายน 2558 19,840 

38 ปราณบรีุ 1441 หมู่ ท่ี 2 ต.วัง ก์พง อ .ปราณบุ รี                   
จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 77120 

28 ธนัวาคม 2558 13,711 

 



บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 หน้าที่ 6 
 

 

1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา 

ปี 2555  18 เมษายน 2555 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี2555 มีมติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน

เป็น 2,055,999,992 บาท (สองพนัห้าสิบห้าล้านเก้าแสนเก้าหม่ืนเก้าพนัเก้าร้อยเก้าสิบสอง

บาทถ้วน) โดยออกเป็นหุ้นสามญัรวม 335,999,992 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพ่ือ

รองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญั จ านวน 289,985,369 หุ้น และรองรับการใช้สิทธิของผู้ ถือ

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯครัง้ท่ี 1 (GLOBAL-W) ตามการปรับสิทธิ

ใหมจ่ านวน 46,014,623 หุ้น 

 
 1 ตลุาคม 2555  ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 มีมติอนุมตัิการตอบรับข้อเสนอของ 

บริษัทเอสซีจี ดสิทริบวิชัน่ จ ากดั เก่ียวกบัการร่วมลงทุนในบริษัทฯ โดยผ่านการซือ้หุ้นเพิ่มทุน

แบบเฉพาะเจาะจงจ านวน 224 ล้านหุ้นในราคา 14 บาทต่อหุ้น และ ผ่านการท าค าเสนอซือ้

หลักทรัพย์บางส่วน ทัง้หุ้ นสามัญและใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นจากผู้ ถือหลักทรัพย์

ทัง้หมดของบริษัทฯ ท่ีราคาเสนอซือ้ 14 บาทตอ่หุ้น และ 9.30 บาทตอ่ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ

ซือ้หุ้น  โดยมีสดัส่วนในการถือครองหุ้ นของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับร้อยละ 

31.25ของจ านวนหุ้นสามญัท่ีช าระแล้ว  

 
 เปิดด าเนินการเพิ่ม 7 สาขา คือ สกลนคร นครพนม ชัยภูมิ สุรินทร์ พิษณุโลก ล าพนู และ 

มกุดาหาร ณ สิน้ปี 2555 มีจ านวนสาขารวมทัง้สิน้ 20 สาขา 

 

ปี 2556  4 เมษายน 2556 ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี2556 มีมติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 

2,613,333,247 บาท (สองพนัหกร้อยสบิสามล้านสามแสนสามหม่ืนสามพนัสองร้อยส่ีสิบเจ็ด

บาทถ้วน) โดยออกเป็นหุ้นสามญัรวม 373,333,321 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพ่ือ

รองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญั จ านวน 358,611,964 หุ้น และรองรับการใช้สิทธิของผู้ ถือ

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯครัง้ท่ี 1 (GLOBAL-W) ตามการปรับสิทธิ

ใหมจ่ านวน 14,721,357 หุ้น 

  20 กนัยายน 2556  ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2556 มีมตอินมุตัใิห้บริษัทออกและเสนอ

ขายหุ้นกู้ของบริษัท ภายในวงเงินไมเ่กิน 5,000 ล้านบาท 

 
 เปิดด าเนินการเพิม่ 7 สาขา คือ แพร่ ล าปาง น่าน สโุขทยั บ้านไผ(่ขอนแก่น) ก าแพงเพชร และ 

อบุลราชธานี ณ สิน้ปี 2556 มีจ านวนสาขารวมทัง้สิน้ 27 สาขา 
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ปี 2557  9 เมษายน 2557 ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี2557 มีมติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 

3,048,753,544 บาท (สามพนัส่ีสิบแปดล้านเจ็ดแสนห้าหม่ืนสามพนัห้าร้อยส่ีสิบส่ีบาทถ้วน) 

โดยออกเป็นหุ้นสามญัรวม 435,536,220 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการจ่าย

ปันผลเป็นหุ้นสามญั   

 
 เปิดด าเนินการเพิ่ม 5 สาขา คือ บ้านตาด(จังหวัดอุดรธานี) ลพบุรี ตราด จันทบุรี และ

หนองบวัล าภ ูณ สิน้ปี 2557 มีจ านวนสาขารวมทัง้สิน้ 32 สาขา 

 

ปี 2558  25 กมุภาพนัธ์ 2558 ได้จัดตัง้บริษัท โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด โดยเข้าร่วมทุน

กับบริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ ากัด ในสดัส่วนร้อยละ 50:50 เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจค้า

ปลีกวัสดุก่อสร้างในรูปแบบคลังสินค้าในอาเซียน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท      

ครัง้ท่ี 4/2557  

 22 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี2558 มีมติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน

เป็น 3,484,285,851 บาท (สามพนัส่ีร้อยแปดสิบส่ีล้านสองแสนแปดหม่ืนห้าพนัแปดร้อยห้า

สบิเอ็ดบาทถ้วน) โดยออกเป็นหุ้นสามญัรวม 435,535,731 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

เพ่ือรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญั   

 
 เปิดด าเนินการเพิม่ 6 สาขา คือ เพชรบรูณ์ บรีุรัมย์ นครนายก บงึกาฬ ยโสธร และปราณบุรี ณ 

สิน้ปี 2558 มีจ านวนสาขารวมทัง้สิน้ 38 สาขา 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

นโยบายการด าเนินงานของบริษัทในกลุม่ 

บริษัท โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (“GBI”) เกิดขึน้จากความร่วมมือระหว่าง บริษัท สยาม

โกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท เอสซีจี ดสิทริบวิชัน่ จ ากดั โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพ่ือเป็น Holding Company 

ส าหรับการลงทุนในธุรกิจค้าปลีกสินค้าวสัดกุ่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้านในภูมิภาคอาเซียนนอกเน่ืองจากประเทศไทย 

โดยการลงทุนของ GBI จะมุ่งเน้นไปท่ีการเข้าไปถือหุ้นและมีส่วนร่วมในการบริหารงานร่วมกับพนัธมิตรท้องถิ่นในแต่ละ

ประเทศ เพ่ืออาศยัความรู้และความช านาญในการบริหารธุรกิจของ GBI ร่วมกับความเช่ียวชาญในพืน้ท่ีของพนัธมิตร

ท้องถิ่น 
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ประเภทธรุกิจ : จ าหน่ายสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง วสัดตุกแต่งบ้านแบบครบวงจร 

 
 

 
บริษัท โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (“GBI”) 

 
ประเภทธรุกิจ : ค้าปลีกวสัดกุ่อสร้างและสนิค้าตกแตง่บ้านในภมูภิาคอาเซียน 

สดัสว่นการถือครองหุ้น : ร้อยละ 50 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 “โกลบอล เฮ้าส์” เป็นศนูย์จ าหน่ายสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง วสัดตุกแตง่ เคร่ืองมือ อปุกรณ์ ท่ีใช้ในงานก่อสร้าง ต่อ

เตมิ ตกแตง่ บ้านและสวน แบบครบวงจร ในรูปแบบ One Stop Shopping Home Center โดยกลุ่มลกูค้าเป้าหมายท่ีส าคญั

คือ กลุม่ลกูค้าท่ีเป็น เจ้าของบ้าน กลุ่มผู้ประกอบอาชีพอิสระ ช่าง ผู้ รับเหมาขนาดเล็กและขนาดกลาง ร้านค้าวสัดกุ่อสร้าง

ขนาดเลก็ และโครงการก่อสร้างอาคารและท่ีพกัอาศยั ซึ่งสินค้าท่ีจัดจ าหน่ายจะอยู่ภายใต้อาคารหลงัเดียวในลกัษณะแวร์

เฮ้าส์สโตร์ ท่ีจดัเก็บสนิค้าพร้อมสง่มอบให้กบัลกูค้าได้ทนัที โดยสนิค้าสามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภทหลกั ดงันี ้ 

 1. ประเภทวสัดกุ่อสร้าง ส าหรับงานด้านโครงสร้าง ประกอบด้วย 

1. กลุม่ปนูซีเมนต์และก่อสร้าง 

2. กลุม่เหลก็ ตะป ูและลวด 

3. กลุม่หลงัคาและอปุกรณ์ตดิตัง้  

4. กลุม่ถงัน า้ ท่อน า้ ระบบน า้และจดัสวน 

2. ประเภทวสัดตุกแตง่ ส าหรับงานตกแตง่อาคาร ประกอบด้วย 

 1.    กลุม่ประต ูหน้าตา่ง ไม้และอปุกรณ์ 

2. กลุม่เคร่ืองมือช่าง 

3. กลุม่ไฟฟา้และอปุกรณ์ 

4. กลุม่สขุภณัฑ์ ห้องน า้และห้องครัว 

5. กลุม่กระเบือ้งเซรามิค วสัดตุกแตง่พืน้และผนงั 

6. กลุม่สีและเคมีภณัฑ์ 

7. กลุม่เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ภายในบ้าน 
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 มูลค่ารายได้ (ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ ณ 31 ธ.ค. 2556 ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 

 จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

มลูคา่รายได้จากการขาย 14,302.44 97.05 15,560.85 96.90 16,863.78 96.86 

- กลุ่มวสัดกุ่อสร้าง ส าหรบังานดา้น
โครงสร้าง  ส าหรบัง-28 านดา้นโครง-29 สร้าง-30  

5,094.78 34.57 5,623.15 35.02 6,780.19 38.94 

-   กลุ่มวสัดตุกแต่ง ส าหรบั 
    งานตกแต่งอาคาร  ส าหรบัง-33 านตกแต่ง-34 อาคาร 

9,207.66 62.48 9,937.70 61.88 10,083.59 57.92 

มลูคา่รายได้อ่ืน 434.25 2.95 498.14 3.10 547.15 3.14 

รายได้รวม 14,736.69 100.00 16,058.99 100.00 17,410.93 100.00 
หมายเหต ุ  -  รายได้อื่น คือ รายได้บริการขนส่ง รายได้คา่ติดตัง้ ค่าเช่ารับ ดอกเบีย้รับอื่น ๆ ก าไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน ก าไรขาดทนุ
จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน รายได้จากการส่งเสริมการขาย  

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 บริษัทมีสินค้าครอบคลมุประเภทของงานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง อาคารทุกประเภท เป็นจ านวนรายการ

รวมกว่า 90,000 รายการ ครอบคลมุทุกระดบัราคา โดยสินค้าท่ีวางจ าหน่ายในแต่ละประเภทนัน้ ล้วนได้รับการคดัเลือก

มาแล้ววา่มีคณุภาพมาตรฐาน ทัง้ยงัอยู่ในความต้องการและความนิยมของตลาดทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยมีพืน้ท่ีการ

ขายเฉล่ียของแตล่ะสาขาตัง้แต ่18,000 – 32,000 ตารางเมตร และพืน้ท่ีจอดรถท่ีเตรียมไว้รองรับเป็นจ านวนกว่า 200 คนั 

ทัง้นี ้สามารถแบง่สนิค้าท่ีจ าหน่ายออกเป็น 2 ประเภทหลกั โดยมีตวัอย่างรายการสนิค้าตามลกัษณะผลติภณัฑ์ดงันี ้
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ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ประเภทของสินค้า ตัวอย่างรายการสินค้า 
จ านวนรายการ 
ที่จัดจ าหน่าย 

1. กลุ่มวสัดกุ่อสร้าง ส าหรับงานด้านโครงสร้าง 

- กลุ่มปนูซีเมนต์และโครงสร้าง  ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ปนูก่อฉาบ 107 

- กลุ่มเหล็ก ตะป ูและลวด เหล็กเส้นกลม เหล็กข้ออ้อย เหล็กตวัซี เหล็กฉาก 1,002 

- กลุ่มหลงัคาและอปุกรณ์ติดตัง้ กระเบือ้งมงุหลงัคา กระเบือ้งคอนกรีต แผ่นยิปซมั 3,263 

- กลุ่มถงัน า้ ท่อน า้ ระบบน า้และจดัสวน ถงัน า้พลาสติก และถงัสแตนเลส ท่อน า้ รวมถงึอปุกรณ์ต่าง ๆ 
ที่ใช้ในการตกแต่งและจดัสวน 

8,139 

2. กลุ่มวสัดตุกแต่ง ส าหรับงานตกแต่งอาคาร 

- กลุ่มประต ูหน้าต่าง ไม้และอปุกรณ์ ประตไูม้ ประตพูีวีซี หน้าต่าง วงกบ ไม้คิว้ ไม้บวั ราวบนัได 
ลกูกรงไม้ ไม้แปรรูป ไม้ฝา 

5,575 

- กลุ่มเคร่ืองมือช่าง เคร่ืองมือช่างปนู ช่างไม้ ช่างเหล็ก ช่างสี 19,350 

- กลุ่มไฟฟ้าและอปุกรณ์ สวิทช์ ปลัก๊ สายไฟฟ้า หลอดไฟฟา้ ดวงโคมไฟฟ้า เคร่ือง
ใชไัฟฟ้าในบ้าน เคร่ืองครัวไฟฟ้า อปุกรณ์เคร่ืองครัวไฟฟ้า 

19,996 

- กลุ่มสขุภณัฑ์ ห้องน า้และห้องครัว สขุภณัฑ์ ก๊อกน า้ อ่างอาบน า้  15,376 

- กลุ่มกระเบือ้งเซรามิควสัดตุกแต่งพืน้และ
ผนัง 

กระเบือ้งปพูืน้ บุผนัง กระเบือ้งแกรนิต 10,762 

- กลุ่มสีและเคมีภณัฑ์ สีทาบ้าน สีรองพืน้ สีน า้มนั สีย้อมไม้ 6,672 

- กลุ่มอปุกรณ์เฟอร์นิเจอร์ มือจบัและปุ่ มเฟอร์นิเจอร์,บานพบั,ตวัต่อ ปุ่ มรับชัน้,อปุกรณ์
ล็อคเเละตวัยดึ,อปุกรณ์ภายในห้องครัว,รางลิน้ชกั 

4,652 

- กลุ่มเฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ภายในบ้าน 
อปุกรณ์ส านักงาน 

ตู้  เตียง เก้าอี ้ที่นอน และอปุกรณ์ส านักงาน อปุกรณ์ต่อพ่วง  5,053 

รวมรายการสินค้าทัง้สิน้เท่ากับ  99,947  รายการ  

  

จากจ านวนรายการสนิค้าท่ีมีให้เลือกอย่างหลากหลายรวมกวา่ 90,000  รายการนัน้ เป็นไปตามแนวคิดและหลกั

ปรัชญาเร่ิมต้นของการก่อตัง้ ท่ีเน้นความ “ครบ และหลากหลาย” โดยเน้นแนวคิดเพ่ือการบูรณาการจากกิจการจ าหน่าย

วสัดกุ่อสร้างท่ีสามารถพบเห็นได้โดยทัว่ไป ให้กลายเป็นกิจการในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ขนาดใหญ่ ทัง้นีส้ามารถแบ่งพืน้ท่ี

บริการออกได้เป็น 2 สว่นคือ  
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ส่วนที่ 1 ส่วน Shopping Area คือ พืน้ท่ีสว่นใหญ่ท่ีลกูค้าสามารถเดนิเลือกชม และเลือกซือ้สนิค้าได้อย่าง

ใกล้ชิด ตามความพงึพอใจ ซึ่งภายในบริเวณ Shopping Area ทกุ ๆ จดุ จะมีพนักงานท่ีพร้อมให้บริการ ยืนประจ าตามจุด

ตา่ง ๆ ซึ่งพร้อมให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าแก่ลกูค้าในทนัทีท่ีต้องการ 

ส่วนที่ 2 ส่วน Drive Through คือ ส่วนท่ีวางจ าหน่ายประเภทสินค้าในกลุ่มโครงสร้าง ซึ่งในบริเวณพืน้ท่ี

สว่นนี ้จะมี รถโฟล์คลฟิท์ และ โอเวอร์เฮด เครน พร้อมให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ลกูค้า และจะเป็นพืน้ท่ีท่ีลกูค้า

สามารถน ารถเข้ามาจอด เพ่ือจะได้เข้ามาเลือกซือ้สินค้าได้ในบริเวณด้านหลงัของศนูย์จ าหน่าย ซึ่งจะจัดพืน้ท่ีให้สามารถ

จ่ายเงิน ออกบลิ และรับสนิค้าได้ภายใน 10 นาที พร้อมบรรทกุสนิค้าท่ีซือ้กลบับ้านได้ทนัที 

 

การให้บริการ 

โกลบอลเฮ้าส์ ยึดมัน่ปรัชญาการจ าหน่ายสินค้าและการให้บริการ ภายใต้นโยบายคณุภาพ 5 ประการท่ีส าคญั     

ดงันี ้

FAST – การอ านวยความสะดวกให้เกิดความรวดเร็วในการให้บริการ  

RIGHT - การจ าหน่ายสนิค้าท่ีมีคณุภาพและการให้บริการอย่างถกูต้อง เช่ือถือได้ 

CHEAP - การจ าหน่ายสนิค้าในราคายตุธิรรม และย่อมเยา 

EASY - การบริการอย่างเป็นกนัเอง พนกังานมีขีดความสามารถให้ค าปรึกษาแก่ลกูค้าได้เป็นอย่างดี  

  การจดัแสดงสนิค้าท่ีสะดวกตอ่การเลือกชมและเลือกซือ้ รวมถึงบริการจดัสง่ถึงบ้าน 

POLITE - การบริการลกูค้าด้วยความสภุาพ มีมารยาท ให้เกียรติลกูค้า มีความเป็นมืออาชีพ 

 

บริการสินค้าส่ังพเิศษ : บริษัทให้บริการสนิค้าสัง่พเิศษในกรณีท่ีลกูค้าต้องการสนิค้าท่ีทางร้านไมไ่ด้เก็บสินค้าไว้

จ าหน่ายตามปกต ิ 

บริการรับเปล่ียนและรับคืนสินค้า :  

บริษัทจะรับเปล่ียนและรับคืนสนิค้า ในกรณีท่ีลกูค้าไม่พงึพอใจในสนิค้าหรือสนิค้าเกิดข้อบกพร่องจากการผลิตหรือการใช้

งานตามปกต ิโดยมีเง่ือนไขการรับคืนสนิค้าภายในระยะเวลา 30 วนั  เพียงแตล่กูค้าน าใบเสร็จรับเงินและสนิค้าในสภาพท่ี

สมบรูณ์มาแสดงเท่านัน้ ทางบริษัทจะพจิารณาและจ่ายคืนเป็นเงินสดทนัที 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 นโยบายการท าตลาดของผลิตภัณฑ์ 

 บริษัทมีกลยุทธ์ในระดบัองค์กรท่ีใช้ในการท าตลาดของผลิตภัณฑ์ท่ีส าคญั โดยใช้การสร้างความแตกต่าง 

(Differentiation) ดงันี ้

1. การสร้างความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation) โดยบริษัทจะสัง่ซือ้และจ าหน่าย

สนิค้าวสัด ุ อปุกรณ์ เคร่ืองมือท่ีใช้ในงานก่อสร้างและตกแตง่บ้านและสวนได้ครบครัน ทัง้ในแบบท่ีเป็นวสัดแุละสนิค้า

ส าเร็จรูป โดยบริษัทจะเน้นให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า ทัง้ยงัจ าหน่ายสนิค้าพเิศษท่ีร้านค้าอ่ืน ๆ ไมน่ิยมเก็บไว้เป็น

สนิค้าคงคลงั  

2. การสร้างความแตกต่างทางด้านบริการ (Service Differentiation) บริษัทจดัร้านในรูปแบบท่ีทนัสมยั 

(Modern Trade) ซึง่แสดงสนิค้าให้ลกูค้าเห็น สามารถสมัผสัและเลือกซือ้สนิค้าจริงได้ทกุรายการ รวมทัง้ให้บริการตดิตัง้ 

ตอ่เตมิ ตกแตง่ สัง่สนิค้าพเิศษ และให้ค าปรึกษาแนะน ากบัลกูค้าโดยทีมผู้เช่ียวชาญของบริษัท (Global Pro) นอกจากนี ้

บริษัทยงัเน้นความสะดวกสบายของลกูค้าตัง้แตก่ารจอดรถ จนกระทัง่ออกจากบริเวณร้าน โดยลกูค้าสามารถซือ้สนิค้าแบบ 

Drive Through คือรถของลกูค้าสามารถขบัเข้ามาซือ้สนิค้าได้ในบริเวณด้านหลงัอาคาร นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีบริการ

รับประกนัความพอใจภายใน 30 วนั โดยยินดีรับคืนสนิค้า และจ่ายคืนเป็นเงินสดทนัที  

3. การสร้างความแตกต่างด้านบคุลากร (Personal Differentiation) โดยพนกังานจะกลา่วทกัทาย

ลกูค้าเสมอ ท าให้ลกูค้าได้สมัผสักบัความเป็นกนัเอง และรู้สกึว่าพนกังานมีความพร้อมท่ีจะบริการลกูค้าตลอดเวลา ทัง้นี ้

พนกังานของบริษัทยงัสามารถสร้างความประทบัใจให้กบัลกูค้าด้วยความรู้ในตวัสนิค้าและผลติภณัฑ์เป็นอย่างดี ตลอดจน

การให้บริการท่ีรวดเร็ว มีคณุภาพ และเต็มไปด้วยจิตส านึกของการให้บริการและความเป็นผู้ประกอบการ (Service Mind 

and Entrepreneur Spirit) นอกจากนี ้ ทางบริษัทยงัมีนโยบายให้ลกูค้าได้เดนิเลือกซือ้สนิค้าตามความพึงพอใจ โดย

พนกังานของบริษัทจะเข้าไปให้ข้อมลูเม่ือลกูค้าต้องการเท่านัน้ 

4. การสร้างความแตกต่างด้านภาพลักษณ์ (Image Differentiation) โดยบริษัทมีภาพลกัษณ์ของการ

เป็น Home Center ขนาดใหญ่ ท่ีมีรูปแบบอาคาร สถานท่ี การจดัสนิค้าท่ีท าให้ลกูค้าเกิดความประทบัใจ และไมรู้่สกึอึดอดั

หรือเกิดความกงัวลในเร่ืองของราคาสนิค้า สามารถเลือกซือ้ได้ตามความพงึพอใจ รวมทัง้มีบรรยากาศภายนอกและภายใน

ท่ีแตกตา่งจากร้านวสัดกุ่อสร้างของคูแ่ขง่ขนัทั่วไปอย่างสิน้เชิง 

ทัง้นีส้ าหรับกลยุทธ์ในการสร้างความแตกต่างดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศให้กับ          

โกลบอล เฮ้าส์ ในแนวทาง 2P3S ดงันี ้
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BEST PRICE จ าหน่ายสนิค้าในราคาท่ีสมเหตสุมผล และยตุธิรรมท่ีสดุ 

BEST PERSONAL บคุลากรท่ีพร้อมให้บริการอย่างดีท่ีสดุ 

BEST SELECTION มีสนิค้าให้เลือกมากท่ีสดุ ทัง้ระดบัลา่ง ระดบักลาง และระดบับน 

BEST SERVICE บริการดีท่ีสดุ เม่ือเทียบกบัมาตรฐานสากล 

BEST STORE พฒันาการจดัวางและการจดัแสดงสนิค้าให้ดีท่ีสดุ 

 นอกเหนือจากกลยทุธ์การสร้างความแตกตา่งแล้ว บริษัทได้วางแผนกลยทุธ์ทางการตลาดตามหลกัการ 4Ps 

ไว้ ดงันี ้

กลยทุธ์ด้านสนิค้าและผลิตภณัฑ์ และด้านบริการ(Product and Service) 

บริษัทจะวางสินค้าในแต่ละประเภทให้มากท่ีสุด ซึ่งปัจจุบันมีรายการสินค้าให้เลือกไม่ต ่ากว่า 90,000 

รายการ ซึ่งรายการจ าหน่ายท่ีมีมากดงักล่าว จะช่วยสร้างความรู้สึกน่าตื่นตาตื่นใจในการพิจารณาเลือกชมและเลือกซือ้

สนิค้าให้กบัลกูค้า และเพ่ือให้สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบครัน  

นอกจากกลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้ความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับกลยุทธ์ทางด้านการ

ให้บริการ เพ่ือการอ านวยความสะดวกให้กับลกูค้า โดยจะพฒันาและหาวิธีท่ีจะอ านวยความสะดวก และสร้างความพึง

พอใจให้กบัลกูค้าท่ีเข้าซือ้สนิค้า ดงันี ้

1. การออกแบบให้มีระบบ Drive Through คือ รถของลกูค้าสามารถขบัเข้ามาซือ้สินค้าได้ในบริเวณด้านหลงั 

ซึ่งจะสามารถจ่ายเงิน ออกบลิ และรับสนิค้าได้ภายใน 10 นาที พร้อมบรรทกุสนิค้าท่ีซือ้กลบับ้านได้ทนัที 

2. ระบบการขนสง่สนิค้าตอ่ไปยงัรถขนสง่จะเน้นการจดัการด้วยระบบเครน (Crane) โดยแต่ละสาขาจะมีเครนไม่

ต ่ากวา่ 5 ตวั และ Forklift ไมต่ ่ากวา่ 4 คนั ส าหรับการจดัวางสนิค้าในแตล่ะแผนก เพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว

ในการให้บริการแก่ลกูค้าในแตล่ะสาขา 

3. มีระบบจดัการกระเบือ้ง โดยจ าลองมาจากระบบท่ีใช้ในโลจิสติคส์ (Logistics) สามารถค้นหากระเบือ้งใน

ลายท่ีลูกค้าต้องการได้ภายในเวลาประมาณ 1 นาที ซึ่งถือได้ว่าเร็วท่ีสุดในประเทศไทย นอกจากนีใ้น

ปัจจบุนับริษัทมีการสต๊อกกระเบือ้งคดิเป็นพืน้ท่ีมากกวา่ 200,000 ตารางเมตรตอ่สาขา 

4. บริษัทมีการปรับปรุงวิธีการจัดเรียงสินค้าตลอดเวลา ซึ่งส่วนหนึ่งสามารถช่วยในเร่ืองการติดตามสินค้าท่ี

หายจากชัน้ ท าให้มีอตัราการสญูเสียหรือช ารุดต ่ามากเพียงประมาณร้อยละ 0.1- 0.3 เท่านัน้  

5. การให้บริการขนสง่สนิค้าถึงบ้านของลกูค้า 
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กลยทุธ์ด้านราคา (Price) 

บริษัทมีนโยบายตัง้ราคาสินค้าท่ีแตกต่างกันไปตามประเภทของสินค้า โดยก าหนดราคาขายให้สามารถ

แข่งขนักับคู่แข่งได้ ส าหรับกลุ่มสินค้าท่ีหมนุเวียนเร็ว เป็นท่ีนิยมในตลาด เพ่ือเพิ่มและรักษาส่วนแบ่งตลาด และก าหนด

ราคาท่ีมุง่ก าไรให้ได้ผลตอบแทนตามเปา้หมาย ส าหรับสนิค้าท่ีหมนุเวียนช้าหรือสนิค้าใหมท่ี่ไมมี่จ าหน่ายในตลาดมาก่อน 

กลยทุธ์ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) 

บริษัทเน้นสถานท่ีตัง้ร้านค้าท่ีสะดวกในการคมนาคมและใกล้แหล่งท่ีอยู่อาศัยของชุมชน ซึ่งจะเป็นกลุ่ม

ลกูค้าเปา้หมายท่ีส าคญั รูปแบบของสิง่ปลกูสร้างหรือตวัอาคารจะมีลกัษณะคล้ายกับคลงัสินค้าท่ีปลกูสร้างเป็นอาคารชัน้

เดียว โปร่งโล่ง มีอากาศถ่ายเทสะดวก โดยสามารถจัดเรียงสินค้าได้มากและสะดวกในการค้นหา โดยเน้นระบบการ วาง

แสดงสินค้าท่ีสวยงาม ระบบการขนถ่ายสินค้าท่ีสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เน้นสร้างภาพลักษณ์ความทันสมยัและ

ความเป็นผู้น าด้านการจดัจ าหน่ายสนิค้า  

กลยทุธ์ด้านการสง่เสริมการตลาด (Promotion) 

บริษัทมีนโยบายการสง่เสริมการตลาดท่ีแตกตา่งกนัไปตามประเภทของสนิค้า โดยจะส่งเสริมการตลาดมาก

และขายสนิค้าในราคาถกูส าหรับตลาดค้าสง่และสนิค้าท่ีมีจ าหน่ายในพืน้ท่ีเปา้หมาย และส่งเสริมการตลาดมากพร้อมขาย

สนิค้าในราคาปานกลางส าหรับสนิค้าท่ีไมมี่จ าหน่ายในพืน้ท่ีเปา้หมาย  

นอกจากนี ้บริษัทยังวางแผนการตลาดตามเป้าหมายในแต่ละส่วนของตลาด (Segmentation) เพ่ือให้มี

ประสิทธิภาพในการเพิ่มส่วนแบ่งตลาดโดยรวมของบริษัทในการแข่งขนักับคู่แข่ง ซึ่งส่วนใหญ่จะมีความช านาญเฉพาะ

ประเภทสนิค้า ดงันี ้

1. การโฆษณา  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างการรู้จ ัก (Awareness) และการรับรู้ (Perception) ชื่อของ         

“โกลบอล เฮ้าส์” ในแง่ของการจ าหน่าย รูปแบบ ที่ตัง้ร้านค้า ส ินค้าที่จ าหน่าย วนัและเวลาเปิดท าการ 

ตลอดจนสร้างภาพลกัษณ์ของศนูย์จ าหน่าย (Brand Image) ว่าเป็น Home Center ขนาดยักษ์ท่ีมีสินค้าให้

เลือกมากที่สดุและจ าหน่ายในราคาที่สมเหตสุมผลที่สดุ มีบริการที่เป็นกันเอง โดยใช้สื่อโฆษณาหลาย

ประเภท เช่น วิทยุท้องถิ่น สื่อโฆษณาเคลื่อนที่ ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ สิ่งพิมพ์และใบปลิว ป้ายและการ

แสดง ณ จุดซือ้ (Point of Purchase Display) จดหมายตรง (Direct mail) สมดุรายช่ือโทรศพัท์ เป็นต้น 

2. การส่งเสริมการขาย โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการซือ้และสนับสนุนความพยายามทางการโฆษณา

และการตลาด เช่น การแจกของแถม การลดราคาสินค้า การจับรางวลัชิงโชค คปูองส่วนลด รวมทัง้บริการขนส่ง

ฟรีและการคืนเงินหรือแลกรางวลัตามยอดซือ้สะสมในแต่ละช่วงเวลาส าหรับลกูค้ารายใหญ่ 

3. การประชาสัมพันธ์ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสร้างการรู้จัก (Awareness) สร้างความน่าเช่ือถือของบริษัทและ

หลีกเล่ียงความสบัสน (Creditability and Avoidance of Clutter) การเผยแพร่ข่าวสาร (Lend Generation) 



บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 หน้าที่ 16 
 

 

สร้างภาพพจน์ (Image Building) และลดต้นทนุการโฆษณา (Reduce Advertising Cost) โดยมีกลุ่มเป้าหมาย

เป็นลกูค้า ส่ือมวลชน สถาบนัการเงิน กลุ่มสมาคมและร้านค้าภายในประเทศ ซึ่งรูปแบบกิจกรรมประกอบด้วย

การจดัแถลงขา่วเปิดสาขาของบริษัท การให้ข่าวส่ือมวลชน เช่น หนังสือพิมพ์ธุรกิจ หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น รวมทัง้

ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ของคู่ค้าเป็นระยะ และการจัดงานพิธีวนัเปิดท าการ การให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 

การให้ทนุการศกึษาแก่นกัเรียนในโรงเรียนบริเวณใกล้เคียง เป็นต้น 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัท สามารถจ าแนกได้ออกเป็น 5 กลุม่ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าปลีก คือ กลุ่มลกูค้ารายย่อยทั่วไป ท่ีเป็นเจ้าของบ้าน ช่างรายย่อย ท่ีซือ้สินค้าและน ากลับไปใช้เอง

(End-user)  

2. กลุม่ร้านค้าช่วง คือ กลุม่ลกูค้าท่ีเป็นร้านค้าวสัดกุ่อสร้างขนาดเลก็ท่ีซือ้สนิค้าแล้วน าไปจ าหน่ายตอ่ 

3. กลุ่มผู้ รับเหมา คือ กลุ่มลกูค้าท่ีซือ้สินค้าไปเพ่ือน าไปใช้ในการก่อสร้าง รับเหมา ต่อเติมและตกแต่งให้กับกลุ่ม

ลกูค้ารายย่อย ท่ีกลุม่ลกูค้าเหลา่นีรั้บงานก่อสร้างอีกที  

4. กลุ่มโครงการก่อสร้าง คือ กลุ่มลูกค้าในลักษณะของการก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรร โรงแรม รีสอร์ท และ

อพาร์ตเมนท์ 

5. กลุม่หน่วยงานราชการ – เอกชน คือ กลุม่ลกูค้าท่ีเป็นหน่วยงานทัง้ในสว่นของราชการ และเอกชน 

 ส าหรับแนวโน้มการจ าหน่ายให้กบักลุม่ลกูค้าท่ีเพิม่สงูขึน้ สว่นใหญ่จะอยู่ในกลุม่ลกูค้าปลีก ซึ่งเป็น เจ้าของ

บ้าน ช่างและผู้ รับเหมาขนาดเลก็และขนาดกลาง 

2.2.2 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

 ในช่วงต้นปีท่ีผ่านมาภาวะเศรษฐกิจของประเทศได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมือง ส่งผลให้

กิจกรรมการลงทนุและการซือ้ขายอสงัหาริมทรัพย์ชะลอตวั มีผลกระทบตอ่ยอดขายสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง แต่อย่างไรก็ดีตลาด

วสัดกุ่อสร้างยงัได้รับแรงขบัเคล่ือนจากปัจจยับวกท่ีส าคญั 2 ด้าน คือ กิจกรรมการซ่อมแซมท่ีอยู่อาศยัเน่ืองจากเหตกุารณ์

ภยัพบิตัทิางธรรมชาติ และการขยายตวัของเมืองในจังหวดัชายแดนและพืน้ท่ีใกล้เคียง รวมถึงมีลกูค้าจากประเทศเพ่ือน

บ้านเดนิทางเข้ามาซือ้สนิค้าวสัดกุ่อสร้างและตกแต่งในฝ่ังไทยมากขึน้  ส่งผลให้ยอดขายสินค้าวสัดกุ่อสร้างเติบโตได้ดีใน

พืน้ท่ีดงักลา่ว  

 จากปัจจยัข้างต้นท าให้มีผู้ประกอบการรายใหญ่ขยายสาขาไปในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดัเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง รวม

ไปถึงผู้ประกอบการท้องถิ่นก็ได้ปรับปรุงร้านให้ทันสมัยมากขึน้ เพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเร่ิมเปล่ียนไป  ส่งผลให้

ภาวะการแขง่ขนัมีแนวโน้มสงูขึน้  ดงันัน้บริษัทจึงมีการทบทวนปรับแผนกลยทุธ์ทางการตลาด สม ่าเสมอ  เพ่ือให้สอดคล้อง

กบัภาวะเศรษฐกิจ และการแขง่ขนัท่ีจะสงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง 
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กลุ่มคู่แข่งขัน 

 กลุม่คูแ่ขง่ขนัท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมการจ าหน่ายวสัดกุ่อสร้างและตกแตง่บ้าน สามารถแยกเป็นกลุ่มตา่ง ๆ 
ได้ดงันี ้
1. กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจโฮม เซ็นเตอร์ ได้แก่ 

1.1 โฮม โปร (Home Pro): บริหารงานโดย บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้า

ปลีก โดยจ าหน่ายสนิค้าและให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบัการก่อสร้าง ตอ่เตมิ ตกแต่ง ซ่อมแซม ปรับปรุง อาคาร 

บ้านและท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจร (One Stop Shopping Home Center) ปัจจุบนัมีสาขาท่ีเปิดให้บริการ

จ านวน 77 สาขา  

1.2 โฮมเวร์ิค (HomeWorks): บริหารโดยบริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากดั ผู้บริหาร ประกอบธุรกิจค้าปลีกใน

เครือเซ็นทรัล รีเทลฯ โดยจ าหน่ายสนิค้า และวสัดอุปุกรณ์เพ่ือการตกแตง่ซ่อมแซมท่ีอยู่อาศยัอย่างครบวงจร 

ปัจจบุนัมีสาขาท่ีเปิดให้บริการจ านวน 7 สาขา และได้เปิดตวัธรุกิจใหมใ่นนาม ไทวสัด ุแทน  

1.3 ไทวสัด ุ: บริหารงานโดยบริษัท ซี อาร์ ซี ไทวสัด ุจ ากัด  จ าหน่ายวสัดอุุปกรณ์เพ่ือการตกแต่งซ่อมแซมท่ีอยู่

อาศยัอย่างครบวงจร ภายใต้จุดขาย “ ครบ ถูก ดี ท่ีไทวสัดุ” โดยเปิดให้บริการครัง้แรก ปี 2553 ปัจจุบนัมี

สาขาท่ีเปิดให้บริการจ านวน 41 สาขา 

1.4 โฮมฮับ(Home HUB) :  บริหารงานโดยคณุองอาจ ตัง้มิตรประชา จ าหน่ายวสัดกุ่อสร้างและตกแต่งบ้าน 

ภายใต้สโลแกน “โฮมฮับ เร็ว ง่าย ได้อย่างใจ ” ปัจจุบนัมีจ านวนสาขาทัง้หมด 5 สาขา  ตัง้อยู่ท่ีจังหวัด

อบุลราชธานี 3 สาขา ขอนแก่น และ อดุรธานี 

1.5 ดโูฮม (Do Home) : บริหารงานโดยบริษัท อุบลวสัด ุจ ากัด จ าหน่ายวสัดกุ่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน 

ภายใต้สโลแกน “ครบ ถูก ดี...ท่ีดโูฮม ” ปัจจุบันมีสาขาท่ีเปิดให้บริการ 8 สาขา คือ สาขาอุบลราชธานี  

สาขานครราชสีมา สาขารังสิต คลอง 7  สาขาขอนแก่น  สาขาอุดรธานี สาขาพระราม2  สาขาบางบวัทอง 

และสาขาเชียงใหม ่

1.6 เมกาโฮม (MEGA HOME): บริหารงานโดยบริษัท เมกาโฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด ศูนย์จ าหน่ายสินค้าวัสดุ

ก่อสร้าง และเคร่ืองใช้ตา่งๆ โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ บริษัทโฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด(มหาชน) (โฮมโปร)  

เปิดด าเนินการปี 2556  ปัจจุบนัมีสาขาท่ีเปิดให้บริการ 7 สาขา คือ สาขารังสิต สาขามีนบุรี สาขาแม่สอด 

สาขาหนองคาย สาขาบอ่วนิ สาขากบนิทร์บรีุ และสาขาอรัญประเทศ 

1.7  บ้าน แอนด์ บียอนด์(baan &BEYOND): บริหารงานโดยบริษัท ซีอาร์ซี ไทวสัด ุจ ากดั ในเครือเซ็นทรัลรีเทล 

คอร์ปอเรชัน่ เป็นดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ส าหรับบ้าน เปิดด าเนินงานปี 2556 ปัจจุบนัมี 2 สาขา ตัง้อยู่ท่ีจังหวดั

เชียงใหม ่และ ขอนแก่น  
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2. กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจร้านค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Store) ได้แก่ ร้านค้ารายย่อยท่ีเน้นการขายสินค้าเฉพาะอย่าง

แตเ่ป็นสนิค้าท่ีอยู่ในกลุม่วสัดกุ่อสร้างและตกแตง่บ้าน ดงันี ้

2.1 ร้านค้ารายย่อยท่ีจ าหน่ายเฉพาะวสัดกุ่อสร้าง ได้แก่ ซีเมนต์ไทยโฮมมาร์ท ซึ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าของ

กลุ่มเครือซิเมนต์ไทย แต่ส าหรับสินค้าประเภทอ่ืน เช่น กระเบือ้งสขุภัณฑ์ สี อุปกรณ์ไฟฟ้า ประปา ยังมี

จ าหน่ายไมม่าก 

2.2 กลุ่มเซรามิคและสุขภัณฑ์ ได้แก่ ร้านสขุภัณฑ์เซ็นเตอร์ บุญถาวร เดคคอร์มาร์ท แกรนด์ โฮมมาร์ท และ

อินเตอร์สขุภณัฑ์ โดยมีกลุม่สนิค้าเน้นทางด้านเซรามคิ สขุภณัฑ์และอปุกรณ์ในห้องน า้ 

2.3 กลุม่เฟอร์นิเจอร์ สนิค้าตกแตง่บ้าน  ได้แก่ Index Living Mall , S.B. Furniture , IKEA ซึ่งประกอบธุรกิจค้า

ปลีกสินค้าท่ีเก่ียวกับบ้าน โดยเน้นท่ีอุปกรณ์ตกแต่ง เฟอร์นิเจอร์ ชุดห้องนอน ชุดรับแขก เคร่ืองครัว โดย

ลกูค้าเปา้หมายเป็นกลุม่ท่ีมีก าลงัซือ้สงู  

2.4 กลุม่เคร่ืองใช้ไฟฟา้  ได้แก่ ร้านเพาเวอร์บาย (Power Buy) เป็นร้านค้าปลีกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในเครือเซ็นทรัล    

รีเทล คอร์ปปอเรชัน่ และร้านเพาเวอร์ มอลล์(Power Mall) ร้านค้าในเครือบ.เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ ากดั 

2.5 ร้านขายสินค้าเฉพาะอย่าง   เช่น   ร้านขายสี ร้านขายอุปกรณ์ประปา ร้านขายอุปกรณ์ไฟฟ้า                  

ร้านฮาร์ดแวร์ ฯลฯ โดยร้านค้าเหล่านีย้ังขาดในเร่ืองความหลากหลายของสินค้า อีกทัง้รูปแบบการจัดเรียง

ยงัเป็นแบบเก่า (Traditional Trade)  

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

2.3.1 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
 
ในการจดัหาผลติภณัฑ์ของบริษัทนัน้ หน้าท่ีในการสัง่ซือ้สินค้าทุกรายการจะถูกควบคมุและด าเนินการโดย

ส านกังานจดัซือ้ ฝ่ายบริหารสนิค้า ซึ่งตัง้อยู่ภายในส านกังานใหญ่จงัหวดัร้อยเอ็ด  ปัจจบุนับริษัทมีการจดัหาผลิตภัณฑ์ใหม ่

ๆ มาวางจ าหน่ายอย่างสม ่าเสมอ โดยมีวธีิการจดัหาผลติภณัฑ์ดงันี ้

1. ผู้ผลติเป็นผู้มาเสนอจ าหน่ายสนิค้าให้กับบริษัท  

2. ฝ่ายบริหารสนิค้าและจัดซือ้เป็นผู้ติดต่อไปยังผู้ผลิตทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยได้ตรวจสอบสินค้า

และนดัเย่ียมชมสนิค้าและโรงงานของผู้ผลติก่อนตดัสนิใจเลือกสนิค้ามาจ าหน่าย 

3. ฝ่ายบริหารสินค้าและจัดซือ้ท าการศึกษาความต้องการของตลาดและลูกค้า เพ่ือน ามาเป็นข้อมูล

ประกอบการจดัหาผลติภณัฑ์ตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
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แหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์ 

บริษัทเป็นผู้จดัจ าหน่ายสนิค้าจากผู้ผลิต ตวัแทนจ าหน่าย วสัดกุ่อสร้าง เคร่ืองมือ อุปกรณ์ตกแต่งบ้านครบ

วงจร โดยสินค้าภายในร้าน มีการสัง่ซือ้แบ่งเป็น 2 ส่วน คือการจัดซือ้ผลิตภัณฑ์ในประเทศประมาณร้อยละ 85 และการ

จดัซือ้ผลติภณัฑ์จากตา่งประเทศประมาณร้อยละ 15 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. ผู้ผลิตภายในประเทศโดยแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์แยกตามกลุ่มสินค้า ปัจจุบนับริษัทฯมีผู้ แทนจ าหน่ายท่ี

เป็นพนัธมิตรทางการค้าร่วมกันกว่า 700 ราย  ซึ่งตลอดเวลาท่ีผ่านมาได้ให้การสนับสนุน และด าเนินงาน

ร่วมกนัด้วยดีเสมอมา ทัง้ด้านการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ กิจกรรมส่งเสริมการขาย เร่ือยไปจนถึงการร่วม

สนบัสนนุการเปิดสาขาใหม ่ 

2. ผลติในตา่งประเทศ คือ กลุม่ผู้ผลติในประเทศจีน เวียดนาม และมาเลเซีย รวมกันกว่า 200 ราย  โดยสินค้า

ท่ีน าเข้ามาจ าหน่าย ได้แก่ กระเบือ้งแกรนิต อิฐแก้ว สขุภัณฑ์ อุปกรณ์ห้องน า้ อ่างสปา ฉากกัน้อาบน า้ ไม้

อดั ประต ู หน้าตา่งส าเร็จรูป เคร่ืองมือช่าง ลกูบดิ บานพบั โคมไฟ อุปกรณ์ท าความสะอาด เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

และ เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน  เป็นต้น 

2.3.2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

 ในการด าเนินธรุกิจของบริษัทไมไ่ด้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด ในขณะเดียวกันบริษัทได้

ให้ความส าคญักบันโยบายการประหยัดพลงังานภายในอาคารจ าหน่ายสินค้าของบริษัท โดยบริษัทให้ความส าคญัตัง้แต่

การออกแบบตวัอาคาร โดยการก่อสร้างอาคารชัน้เดียว ออกแบบในลกัษณะท่ีมีหลงัคาสงูและมีลกัษณะโปร่งโล่ง พร้อมทัง้

มีช่องระบายอากาศรอบตัวอาคารพร้อมกับติดตัง้ฉนวนกันความร้อนทั่วทัง้ตัวอาคาร  นอกจากนีไ้ด้ติดตัง้ระบบแอร์น า้ 

(Evaporative Cooling) เพ่ือเพิม่ความเย็นสบายให้อาคารโดยไม่ต้องใช้เคร่ืองปรับอากาศ ซึ่งจะช่วยประหยัดค่าพลงังาน

ด้านไฟฟา้ได้เป็นอย่างดี  ส าหรับในสว่นของส านกังานมีการแบง่ฝ่ายต่าง ๆ เป็นห้องเล็ก เพ่ือเปิดไฟและเคร่ืองปรับอากาศ

เฉพาะห้อง เป็นการประหยดัคา่ใช้จ่ายและอนรัุกษ์พลงังานอีกทางหนึ่ง 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

      ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้และมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานในอนาคตของบริษัท มีดงันี ้

3.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจ 

ในปี ท่ีผา่นมาตลาดค้าวสัดกุ่อสร้างและตกแตง่บ้าน ยงัคงมีการแขง่ขนัสงูอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ร้านค้าวสัดกุ่อสร้างแบบสมยัใหม ่(Modern Trade) ได้ลงทนุขยายตลาดในพืน้ท่ีต่างจังหวดัมากขึน้  รวมถึงพฤติกรรมของ

ผู้บริโภคในท้องถิ่นได้ปรับเปล่ียนมาซ่อมแซมและตกแตง่ท่ีอยู่อาศยัด้วยตนเองนัน้ ได้กระตุ้นยอดขายตลาดค้าวสัดกุ่อสร้าง

และตกแตง่บ้านเป็นอย่างมาก ซึ่งส่งผลให้ตลาดวสัดกุ่อสร้างและตกแต่งบ้านท่ีผ่านมามีภาวการณ์แข่งขนัอยู่ในระดบัสงู 

อีกทัง้ได้รับปัจจยัหนนุจากรัฐบาล ท่ีออกมาตรการกระตุ้นอสงัหาริมทรัพย์ ในเดือนตลุาคม 2558 เก่ียวกับการท าธุรกรรม

การซือ้ท่ีอยู่อาศยั อีกด้วย 

 บริษัทฯได้ตระหนกัถึงความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่การด าเนินธรุกิจ และเพ่ือให้สามารถด าเนิน

ธรุกิจเป็นไปตามเปา้หมายท่ีก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ได้ดงันี ้

 (1) ความเส่ียงจากการขยายการลงทนุ 

 ปี 2558 บริษัทฯได้ขยายการลงทุน  โดยเปิดด าเนินการเพิ่ม 6 สาขา รวมมีสาขาทัง้สิน้  38 สาขา ครอบคลมุ 

36 จังหวดั  ได้แก่ จังหวดัร้อยเอ็ด ขอนแก่น(2 สาขา) อุดรธานี(2 สาขา) เชียงใหม่ ระยอง ชลบุรี นครปฐม ราชบุรี กาฬสินธุ์ 

นครสวรรค์  มหาสารคาม หนองคาย นครราชสีมา สกลนคร นครพนม ชัยภูมิ สริุนทร์ พิษณุโลก ล าพนู มกุดาหาร แพร่ น่าน  

ล าปาง สโุขทยั ก าแพงเพชร อบุลราชธานี ลพบุรี ตราด จันทบุรี หนองบวัล าภู เพชรบูรณ์ บุรีรัมย์ นครนายก ยโสธร บึงกาฬ 

และปราณบรีุ โดยบริษัทอยู่ในระหวา่งขยายสาขาให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ ซึ่งขณะนีมี้สาขาท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง

อีก จ านวน  6  แห่งในพืน้ท่ีจังหวัดปทุมธานี นครปฐม สิงห์บุรี เชียงราย สมุทรสงคราม และสุราษฎร์ธานี  ซึ่งคาดว่าจะ

สามารถเปิดด าเนินการทัง้หมดได้ภายในปี 2559  โดยแตล่ะสาขานัน้ต้องใช้เงินลงทุนประมาณ สาขาละ 300-400 ล้านบาท  

จากการท่ีบริษัทฯ มีนโยบายขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองนัน้ อาจมีความเส่ียงหากเกิดกรณีผลการด าเนินงานไม่

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซึ่งสาเหตอุาจเกิดจากปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคมุได้ (Uncontrollable factor) อาทิ ภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศไทย ภาวะเศรษฐกิจโลก การเปล่ียนแปลงทางการเมือง พฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เป็นต้น  

บริษัทฯได้หลีกเล่ียงความเส่ียง โดยก่อนการตัดสินใจลงทุนขยายสาขา บริษัทได้ท าการศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้

ของการลงทุน โดยพิจารณาพืน้ท่ีท่ีมีศักยภาพในเชิงเศรษฐกิจท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท พร้อมส ารวจ

พฤตกิรรมและความต้องการสนิค้าประเภทวสัดกุ่อสร้างและตกแต่งของกลุ่มลกูค้าเป้าหมายในพืน้ท่ีจังหวดันัน้ ๆ ก่อน ซึ่งจะ

ช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนรับมือกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีความได้เปรียบในเร่ืองของความ
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เช่ียวชาญในธรุกิจ จากประสบการณ์ด าเนินธรุกิจมาเป็นเวลากวา่ 20 ปี การมีต้นทนุการก่อสร้างเพ่ือขยายสาขา ทัง้ในส่วน

ของการจัดหาท่ีดินและต้นทุนการก่อสร้างในระดบัต้นทุนท่ีมีความได้เปรียบในการแข่งขนั ซึ่งจากปัจจัยต่าง ๆ ข้างต้น      

จะช่วยลดความเส่ียงจากการขยายการลงทนุให้กบับริษัทได้ 

 (2) ความเส่ียงจากการลงทนุในสนิค้าคงคลงั 

บริษัทมีสินค้าคงเหลือสทุธิ ณ  31 ธันวาคม 2556  , 31 ธันวาคม 2557  และ 31 ธันวาคม 2558 จ านวน        
6,663.90 ล้านบาท  7,041.27 ล้านบาท และ 7,579.40 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 41.53  ,  33.25 และ 
32.90 ของมลูคา่สนิทรัพย์รวม  บริษัทมีจ านวนรายการสนิค้าท่ีจ าหน่ายมากกวา่ 90,000 รายการ  จากจ านวนรายการและ
มลูค่าของสินค้าคงคลังท่ีสงูนี ้อาจท าให้มีความเส่ียงด้านความล้าสมยัของสินค้า  ท าให้จ าหน่ายสินค้าได้น้อย หรือไม่
สามารถจ าหน่ายได้  หรือกรณีสินค้าสญูหาย ท าให้เกิดต้นทุนในการบริหารจัดการ หรือเงินทุนจมในสินค้า รวมถึงความ
เสียหายในด้านตา่ง ๆ อนัอาจสง่ผลตอ่ปัญหาสภาพคลอ่งในการด าเนินธรุกิจได้  ดงันัน้เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว บริษัทจึง
ได้ก าหนดกลยทุธ์ แผนการด าเนินงาน เช่น จัดรายการส่งเสริมการขายโดยการลดราคาสินค้า, การแลกซือ้สินค้า  ,การให้
ส่วนลดค่าขนส่ง และ จัดชิงโชค เป็นต้น ซึ่งเป็นช่องทางหนึ่งในการระบายสินค้า  นอกจากนีส้ินค้าบางประเภท  บริษัท
สามารถขอเปล่ียนรุ่น หรือส่งคืนให้กับผู้จัดจ าหน่าย (Supplier) ได้เพ่ือเป็นการหมนุเวียนสินค้า ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการ
บริหารสนิค้าคงคลงัและปัญหาเงินทนุจมได้ นอกจากนี ้บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการตรวจนบัสนิค้าคงเหลือเป็นประจ า พร้อม
ทัง้จดัหาเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั  รวมถึงโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ืออ านวยความสะดวกในการตรวจนับและดแูลสินค้าคงคลงั  
อีกทัง้ได้จดัตัง้ศนูย์บริหารข้อมลูสินค้าคงคลงัประจ าส านักงานใหญ่ เพ่ือตรวจสอบข้อมลูอย่างใกล้ชิดและหากพบปัญหา
สามารถรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบเพ่ือหาแนวทางแก้ไขได้ทันที  ซึ่งจะช่วยลดความเส่ียงจากการลงทุนในสินค้าคงคลงั
ของบริษัทได้ในระดบัหนึ่ง 

 (3) ความเส่ียงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 

ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกวสัดกุ่อสร้าง อุปกรณ์ตกแต่งและซ่อมแซมท่ีอยู่อาศยั มีภาวะการแข่งขนัสงูขึน้มาก 

เน่ืองจากมีจ านวนผู้ประกอบการเพิม่ขึน้หลายราย อีกทัง้มลูคา่ตลาดท่ีเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองในหลายปีท่ีผ่านมา ท าให้กลุ่ม

ผู้ประกอบการค้าสง่และค้าปลีกรายใหญ่ อาทิ โฮมโปร (Home Pro) โฮมเวร์ิค ซีเมนต์ไทย โฮมมาร์ท (Home Mart) ไทวสัด ุ

โฮมฮับ และ ดูโฮม  ท าการขยายสาขา หรือ แต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายไปยังบริเวณพืน้ท่ีใกล้แหล่งชุมชน ย่านธุรกิจและ

ศนูย์การค้าในเขตกรุงเทพมหานครและภมูภิาคตา่ง ๆ เพิม่ขึน้อย่างตอ่เน่ือง ซึ่งบริษัทอาจได้รับผลกระทบทางด้านส่วนแบ่ง

การตลาด (Market share) จากยอดขายท่ีอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว้ และอาจส่งผลกระทบในส่วนของ

อตัราการท าก าไรของบริษัทจากการแขง่ขนัด้านราคา  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้วางแผนเพ่ือรับมือกับการแข่งขนัดงักล่าว โดยเน้นกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง

ด้านการจ าหน่ายและการให้บริการ อาทิ การจัดจ าหน่ายสินค้าประเภทวสัดแุละอุปกรณ์ก่อสร้างท่ีหลากหลาย มีจ านวน
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รายการสินค้าให้เลือกมากกว่า 90,000 รายการ ท าให้ลกูค้าท่ีเข้ามาใช้บริการสามารถหาซือ้สินค้าได้ครบ ทุกประเภท       

ซึ่งเป็นสนิค้าท่ีมีความจ าเป็นส าหรับใช้ในการก่อสร้าง ตอ่เตมิ หรือเพ่ือการตกแต่ง นอกจากนีย้ังมีสินค้าประเภทโครงสร้าง 

อาทิ ปนูซีเมนต์ เหลก็เส้น เหลก็รูปพรรณ กระเบือ้งมงุหลงัคาและวสัดกุ่อสร้าง ท่ีพร้อมจ าหน่าย ซึ่งผลิตภัณฑ์เหล่านีไ้ม่มี

จ าหน่ายในกลุม่ผู้ประกอบการค้าส่งและค้าปลีกรายใหญ่อ่ืน ๆ ประกอบกับบริษัทให้ความส าคญักับการพิจารณาสรรหา

แหล่งโรงงานผู้ผลิตสินค้าท่ีสามารถผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพสูงตามมาตรฐานในราคาต้นทุนผลิต ท่ีสามารถสร้างความ

ได้เปรียบด้านการแขง่ขนัให้กบับริษัท เหลา่นีจ้ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยลดความเส่ียงจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมให้กับ

บริษัทได้ 

(4) ความเส่ียงจากความผนัผวนของต้นทนุผลิตภณัฑ์ 

เน่ืองจากต้นทุนผลิตภัณฑ์มีความผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลต่อสินค้าบางประเภทท่ีบริษัท          

จดัจ าหน่าย ซึ่งประกอบด้วยกลุม่สนิค้าท่ีมีราคาต้นทนุผนัผวนน้อย และกลุ่มสินค้าโครงสร้างท่ีมีราคาต้นทุนผนัผวนขึน้ลง

ตลอดเวลา อาทิ เหลก็เส้น เหล็กรูปพรรณ สายไฟ เป็นต้น บริษัทจึงอาจมีความเส่ียงในกรณีท่ีมีการเก็บสินค้าคงคลงัของ

สนิค้ากลุม่นี ้อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาท่ีมีความยืดหยุ่นตามต้นทนุท่ีผนัผวน และมีการบริหารจัดการ

ระยะเวลาการเก็บสินค้าคงคลงัอย่างใกล้ชิด ท าให้บริษัทได้รับผลกระทบจากการผนัผวนของราคาไม่มากนัก นอกจากนี ้

การท่ีบริษัทได้สัง่ซือ้สนิค้าสว่นใหญ่ตรงจากผู้ผลติจะท าให้ได้ราคาสินค้าท่ีค่อนข้างแน่นอน และมีราคาถูกกว่าการซือ้ผ่าน

ตวัแทนจ าหน่าย สง่ผลให้บริษัทสามารถก าหนดราคาสนิค้าได้ในระดบัท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนัในตลาดได้ ในขณะ

ท่ีบริษัทยงัมีความสามารถในการท าก าไรได้เท่าเดิมหรือมากกว่าเดมิ 

(5) ความเส่ียงจากกรณีการเกิดเหตเุพลงิไหม้ตวัอาคารจ าหน่ายสนิค้า 

ภายในอาคารจ าหน่ายสนิค้าของบริษัท มีจ านวนสนิค้าท่ีจดัวางเพ่ือสร้างความพร้อมในการให้บริการซึ่งเป็น

สนิค้าประเภท วสัดกุ่อสร้าง วสัดตุกแต่ง เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ท่ีใช้ในงานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน อยู่ภายใน

จ านวนมาก ประกอบกบัรูปแบบของการจดัวางสนิค้าในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ท าให้บริษัทมีความเส่ียงต่อการสญูเสียหาก

เกิดเหตเุพลิงไหม้ขึน้ภายในตัวอาคารจ าหน่ายสินค้าของบริษัทได้ ซึ่งการเกิดเหตุเพลิงไหม้อาจส่งผลกระทบต่อความ

สญูเสียของชีวิต ในส่วนของสินค้าท่ีวางจ าหน่าย และความเสียหายท่ีจะเกิดขึน้กับตวัอาคาร ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความ

เส่ียงดงักลา่วเป็นอย่างดี โดยท่ีผา่นมาทางบริษัทได้จดัให้มีการท าประกันอัคคีภัย เพ่ือคุ้มครองความเสียหายท่ีอาจจะเกิด

ขึน้กบัตวัอาคารจ าหน่ายสินค้า รวมทัง้การท าประกันภัยเพ่ือคุ้มครองความเสียหายท่ีอาจเกิดกับสินค้า ตลอดจนจัดให้มี

การทบทวนมูลค่าจ านวนเงินท่ีเอาประกันโดยจะพิจารณาวงเงินความคุ้มครองให้ครอบคลุมกับมลูค่าทรัพย์สินท่ีมีอยู่

ตลอดเวลา ทัง้นีส้ าหรับสินค้าคงคลงัจะมีการทบทวนมูลค่าวงเงินประกันภัยทุกปี นอกจากนี ้ทางบริษัทได้จัดให้มีการ

เตรียมอปุกรณ์ดบัเพลงิส าหรับกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน ได้แก่ ถังดบัเพลิง สายยางฉีดน า้ ซึ่งได้ติดตัง้ไว้ตามจุดต่าง ๆ รอบตวั
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อาคาร และมีการตรวจสอบอปุกรณ์ดบัเพลงิเป็นประจ าทกุวนั  นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายให้พนกังานแต่ละสาขาได้รับการ

อบรมและฝึกซ้อมดบัเพลงิเป็นประจ าทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงหากเกิดอคัคีภยั 

(6) ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ 
จากเหตกุารณ์ภยัพิบตัิทางธรรมชาติท่ีเกิดขึน้ในปีท่ีผ่านมา  ฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึงความปลอดภัยของ

ตวัอาคาร  ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย และสนิค้าคงคลงั  จึงมอบหมายให้ทีมวศิวกรตรวจสอบอาคารพร้อมกับเสริมความแข็งแรง

ให้ตวัอาคารทกุสาขา        

นอกจากนี ้บริษัทฯยงัได้จดัท าประกนัภยัพบิตั ิเพ่ือรองรับความเส่ียงหากเกิดภัยธรรมชาติต่างๆ  ซึ่งอาจท า

ความเสียหายตอ่ตวัอาคาร และสนิค้าคงคลงัทัง้หมด  

(7) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงค่านิยมของผู้บริโภคและความล้าสมยัของผลติภณัฑ์ 

เน่ืองจากบริษัทประกอบธุรกิจจ าหน่ายสินค้าประเภทวสัดกุ่อสร้าง วสัดตุกแต่ง เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ท่ีใช้ใน

งานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน ซึ่งสินค้าบางประเภทเช่น สขุภัณฑ์และเคร่ืองใช้ในบ้านจะเป็นท่ีนิยมในระยะ

หนึ่งเท่านัน้ ท าให้บริษัทอาจมีความเส่ียงคือ ไม่สามารถขายสินค้าท่ีล้าสมยัได้ นอกจากนีส้ินค้าประเภทกระเบือ้งเซรามิค

จัดเป็นสินค้าท่ีต้องมีการเก็บสินค้าคงคลังเป็นจ านวนมากเพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และมีการผลิต

ลวดลายใหม่ออกมาอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม สินค้าท่ีเป็นรายได้หลกัของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์พืน้ฐาน เช่น สินค้ า

โครงสร้างในกลุม่ปนูซีเมนต์ เหล็ก  และไม้ ซึ่งเป็นสินค้าท่ีสามารถจ าหน่ายได้อย่างต่อเน่ือง ส่วนสินค้าประเภทกระเบือ้ง

เซรามคิ สขุภณัฑ์ และเคร่ืองใช้ในบ้านอ่ืน ๆ บริษัทสามารถโอนสนิค้าไปขายท่ีสาขาอ่ืนหรือสาขาเปิดใหม่ได้ ทัง้ยังมีการจัด

รายการส่งเสริมการขายเพ่ือลดจ านวนสินค้าล้าสมยัออกจากสต็อก นอกจากนีบ้ริษัทยังมีอ านาจในการต่อรองกับผู้ผลิต

หลายราย ท าให้สามารถเปล่ียนสินค้าท่ีตกรุ่นเป็นสินค้ารุ่นใหม่ได้ในหลายรายการ ซึ่งจะช่วยลดความเส่ียงจากการ

เปล่ียนแปลงคา่นิยมของผู้บริโภค และความล้าสมยัของผลติภณัฑ์ให้กบับริษัทได้ส่วนหน่ึง 

(8) ความเส่ียงจากการทจุริต 

บริษัทมีโครงข่ายการจัดการท่ีท าการควบคุมดูแล การฉ้อฉล และพฤติกรรมอันเป็นการทุจริตต่างๆ             

ท่ีมีประสิทธิภาพด้วยทีมงานตรวจสอบผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะท าให้พนักงานทุกคนมีพฤติกรรมท่ีมีความ

โปร่งใสมากท่ีสดุ 

 นอกจากนีท้างบริษัทยังมีกระบวนการท่ีเรียกว่า Whistle Blowing คือการท่ีให้พนักงานทุกคนเป็น

กระบอกเสียง ท าการสอดส่องดแูลปัญหาและพฤติกรรมการทุจริตภายใน เพ่ือให้สามารถท าการตรวจสอบได้ทั่วถึงและ

ละเอียดมากยิ่งขึน้ โดยทีมงานตรวจสอบจะท าการรวบรวมข้อมูลและประเด็นท่ีส าคัญให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ      

ท าการสอบสวนและวนิิจฉยัตอ่ไป 
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3.2 ความเส่ียงด้านการเงนิ  

(1) ความเส่ียงทางการเงิน 

ความเส่ียงทางการเงินของบริษัทฯนัน้  มีปัจจยัมาจากอตัราดอกเบีย้เงินกู้ เน่ืองจากบริษัทฯยงัอาศยัการกู้ ยืม

เงินจากสถาบนัการเงินเพ่ือเป็นเงินทุนในการขยายกิจการสาขา  อย่างไรก็ดีบริษัทฯได้บริหารความเส่ียงดงักล่าว  โดยใช้

บริการสนิเช่ือกบัหลายธนาคาร  เพ่ือเพิม่ความสามารถในการตอ่รองเร่ืองอตัราดอกเบีย้เงินกู้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว   

นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีนโยบายหลกัในการจ าหน่ายสนิค้าเป็นเงินสด   ท าให้บริษัทมีรายได้จากการขายสด

สงูมาตลอด โดยเปรียบเทียบกับรายได้จากการจ าหน่ายทัง้หมดมีสดัส่วน ดงันี ้ปี 2556 ร้อยละ 99.98 ปี 2557 ร้อยละ 

99.75 และปี 2558 ร้อยละ 98.78 และบริษัทมีลกูหนีก้ารค้า ณ  31 ธนัวาคม 2558  จ านวน 34.92  ล้านบาท  แตอ่ย่างไรก็

ตามบริษัทได้ให้ความส าคญัและเข้มงวดในการพจิารณาวงเงินสนิเช่ือแก่ลกูค้า  เพ่ือลดความเส่ียงจากการไม่ได้รับช าระหนี ้

โดยได้ก าหนดนโยบายการพจิารณาสนิเช่ือเฉพาะลกูค้ารายท่ีมีประวตักิารช าระหนีด้ี พร้อมทัง้ก าหนดให้มีหลกัประกันเป็น

หนงัสือค า้ประกนัของธนาคารพาณิชย์ และจัดท านิติกรรมสญัญาให้ครบถ้วน  เพ่ือป้องกันความเส่ียงหากต้องด าเนินคดี

กบัลกูค้า นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีนโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูโดยการประมาณการท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการ

เก็บเงินจากลกูหนีไ้มไ่ด้ โดยพจิารณาจากลกูหนีท่ี้ค้างช าระเกินก าหนดมากกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน  จะตัง้ส ารอง

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นจ านวนร้อยละ 50 ของหนีค้งค้างทัง้หมดของลกูหนีร้ายนัน้  และตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญูจ านวน

ร้อยละ 100 ในลกูหนีก้ารค้าท่ีค้างช าระเกินก าหนดมากกวา่ 12 เดือนขึน้ไป   โดยในปี 2558 ท่ีผา่นมาบริษัทไมมี่ หนีส้ญู 

 (2) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

เน่ืองจากบริษัทมีการสัง่ซือ้สินค้าจากต่างประเทศ จึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

โดยบริษัทมีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนดังกล่าว  ผ่านนโยบายการ

ติดตามความเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนจากแหล่งข่าวสารต่างๆอย่างใกล้ชิด และได้จัดท าสญัญาซือ้ขายเงินตรา

ตา่งประเทศลว่งหน้า(Forward Contract) ไว้กบัทางสถาบนัการเงิน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีวงเงินสญัญา

แลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้าจ านวน 2 สญัญา เท่ากับ 2,160 ล้านบาท และ 26.34 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

โดยมียอดใช้วงเงิน  446.14 ล้านบาท และ 4.25 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ทัง้นีว้งเงินสญัญาแลกเปล่ียนดงักล่าวจะเป็น

ช่องทางหนึ่งในการลดผลกระทบจากความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ในอนาคต และท่ีผ่านมาบริษัท

ไมไ่ด้รับผลกระทบจากความเส่ียงเร่ืองอตัราแลกเปล่ียนแตอ่ย่างใด 
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3.3 ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

(1) ความเส่ียงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >25% 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กลุม่ตระกลู สริุยวนากุล และ บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ ากัด ถือหุ้นในบริษัท

จ านวนรวม  2,354,618,946 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 67.58 ของจ านวนหุ้ นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท จึงท าให้       

กลุม่ตระกลู สริุยวนากลุ และบริษัทเอสซีจี ดสิทริบวิชัน่ จ ากดั สามารถควบคมุมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะ

เป็นเร่ืองแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองกฎหมายหรือ 

ข้อบงัคบับริษัทก าหนดต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวม

คะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

บริษัทมีสนิทรัพย์หลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงัตอ่ไปนี ้

รายการ จ านวนเงนิ (พันบาท) 

ท่ีดนิและส่วนปรับปรุงท่ีดนิ-ราคาทนุ  5,173,089.07 

ท่ีดนิและส่วนปรับปรุงท่ีดนิ-สว่นท่ีตีราคาใหม่ 3,580,388.83 

อาคารและอปุกรณ์-ราคาทนุ 4,739,984.49 

อาคารและอปุกรณ์-สว่นท่ีตีราคาใหม่ 3,231,356.65 

อาคาร,สิง่ปลกูสร้างอ่ืน และอปุกรณ์ระหวา่งท า 301,310.64 

เงินจ่ายลว่งหน้าเพ่ือซือ้ท่ีดนิ 15,430.00 

ยานพาหนะ 244,591.24 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 21,803.47 

    รวม 17,307,954.39 

หัก คา่เส่ือมราคาสะสม-ราคาทนุ -1,910,975.07 

       คา่เส่ือมราคาสะสม-สว่นท่ีตีราคาใหม่ -1,697,869.69 

       คา่ตดัจ าหน่ายสะสม -14,185.89 

    ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์สุทธ(ิรวม Software) 13,684,923.74 

 หมายเหต ุ: ข้อมลูเกี่ยวกบัสินทรัพย์ข้างต้น สามารถดไูด้จากหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 4,8,9,12  และ  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
2558 บริษัทได้จดจ านองที่ดนิพร้อมส่ิงปลกูสร้างบางส่วน เพื่อค า้ประกนัวงเงินสินเชื่อทีบ่ริษัทได้รับจากสถาบนัการเงินในประเทศบางแหง่
(รายละเอียดแสดงในงบการเงิน หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 12) 

 
สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจของบริษัท 

       ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  ปี2556 ปี 2557 ปี 2558 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตวัตน มลูค่าสทุธิเท่ากับ  

5,353,717.00 บาท  10,367,988.37 บาทและ 7,617,580.25 บาท ตามล าดบั โดยสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่าว ได้แก่ 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ ซึ่งได้แสดงรวมเป็นสว่นหนึ่งของสนิทรัพย์หลกัท่ีใช้ในการประกอบกิจการตามท่ีกลา่วข้างต้น 

 นอกจากนี ้บริษัทได้มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัท โดยมีรายการเคร่ืองหมายการค้า  ดงันี ้
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กลุ่มสินค้า 
 
 

เคร่ืองหมายการค้า/ ช่ือ สินค้า 

ลกูบดิ บานพบั อปุกรณ์เก่ียวกบัประต ู

 

 

 

 
Big Row / บิก๊โรว์ 

อปุกรณ์เก่ียวกบัประต ู เช่น ลกูบดิ 
บานพบั กญุแจ มือจบัประต ูเป็นต้น 

 
Jane / เจน 

อปุกรณ์เก่ียวกบัประต ูเช่น ลกูบดิ 
บานพบั กญุแจ มือจบัประต ูเป็นต้น  

 

 
Fighter / ไฟเตอร์ 

อปุกรณ์เก่ียวกบัประต ูเช่น ลกูบดิ 
บานพบั กญุแจ มือจบัประต ูเป็นต้น  

เคร่ืองครัว อปุกรณ์ส าหรับใช้ในครัว
และภาชนะบรรจอุาหาร 

 

 

Close’ / โคลเซ่ 

- เคร่ืองครัว อปุกรณ์ส าหรับใช้ในครัว 
เช่น เคร่ืองดดูควนั เตาฝัง อ่างล้างจาน 
เป็นต้น 
- ชดุเคร่ืองครัว เตาบาร์บีควิ 
- อ่างซิงค์ 

 

 

Cle’O / คลี โอ 

- ภาชนะบรรจอุาหาร เช่น กลอ่งบรรจุ
อาหาร ป่ินโต ถาด กลอ่งเก็บอณุหภมู ิ
ชัน้วางจาน 

เคร่ืองมือช่าง  

 

Tuf / ทฟั 

- เคร่ืองมือช่างท่ีใช้เคร่ืองยนต์หรือใช้
ไฟฟา้ทกุชนิด เช่น เคร่ืองขดักระดาษ
ทรายแบบสายพาน เคร่ืองจีป้นู เคร่ือง
เช่ือมท่อ เคร่ืองตดักระเบือ้ง พดัลม
อตุสาหกรรม สว่าน เคร่ืองเจียร์ โมป่นู 
รถเขน็ปนู เป็นต้น 
- เคร่ืองมือช่างส าหรับงานก่อสร้าง 
เช่น นัง่ร้าน 
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กลุ่มสินค้า 

 
 

เคร่ืองหมายการค้า/ ช่ือ สินค้า 

 

 
Bison / ไบซัน่ 

- เคร่ืองมือช่างท่ีใช้เคร่ืองยนต์หรือใช้
ไฟฟา้ทกุชนิด เช่น ตู้เช่ือม เคร่ืองพน่
ยา เคร่ืองหวา่น ป๊ัมลม เคร่ืองยนต์ 
เคร่ืองป่ันไฟ เคร่ืองฉีดน า้แรงดนัสงู 
เป็นต้น 

  

 
Hummer / ฮมัเมอร์ 

 

- เคร่ืองมือช่าง (Hand tools) ทกุชนิด 
เช่น คีม ไขควง ค้อน ตลบัเมตร บนัได 
แปรงทาสี ลกูกลิง้ทาสี ชดุ- เคร่ืองมือ
ช่าง (Hand tools)  ทกุชนิด เช่น คีม 
ไขควง ค้อน ตลบัเมตร บนัได แปรง
ทาสี ลกูกลิง้ทาสี  

  

 
Vinon  / วีน่อน 

เคร่ืองมือช่าง ส าหรับงานทาสีทั่วไป 
เช่น เกียง แปรงขดั 

 

  

 
Comfort Grip / คอมฟอร์ท กร๊ิป 

 

- เคร่ืองมือช่าง ส าหรับงานทาสีทั่วไป 
เช่น เกียง แปรงขดั 

  

 
Prosafe / โปรเซฟ 

- เคร่ืองมือช่างด้านความปลอดภยั 
เช่น หน้ากากเช่ือม แวน่ตานิรภยั เสือ้
จราจร (ผลติภณัฑ์จาก โปร เซฟ) 

  

 
Protx / โพรเท็กซ์ 

- เคร่ืองมือช่างด้านความปลอดภยั 
เช่น หมวกนิรภยั กระบองเรืองแสง 
หน้ากากเช่ือม แวน่ตานิรภยั กรวย
จราจร กระจกนนู เสือ้จราจร 

เฟอร์นิเจอร์ 

 
Smith / สมทิ 

- เฟอร์นิเจอร์ส านกังานทกุชนิด เช่น 
เก้าอี ้โต๊ะ ชัน้วาง  
- อปุกรณ์ส านกังาน 
- เก้าอีบ้าร์สตลู 
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กลุ่มสินค้า 

 
 

เคร่ืองหมายการค้า/ ช่ือ สินค้า 

  

 
Life Time / ไลฟ์ ไทม์ 

- โต๊ะพบัพลาสตกิ 

  

 
Delicato / เดลคิาโต้ 

- เฟอร์นิเจอร์ภายในบ้านทกุชนิด 
(Indoor living) เช่น ชดุโต๊ะอาหาร 
โต๊ะ เก้าอี ้โซฟา ชัน้วางตดิผนงั 

  

 
Tree’O / ทรี โอ 

- เฟอร์นิเจอร์ส าหรับใช้ภายนอก
อาคาร (Outdoor living) เช่น เก้าอี ้
พลาสตกิ โต๊ะพบั ร่ม ชดุโต๊ะสนาม 
เฟอร์นิเจอร์ผลติจากหวายเทียม โต๊ะ-
เก้าอีพ้บัพลาสตกิ 

  

 
Nice / ไนซ์ 

- กระจกมีกรอบ กรอบรูป 

 

 
Protx / โพรเท็กซ์ 

- ตู้นิรภยั 

 

 

- ท่ีนอน ชดุเคร่ืองนอน ชดุผ้าปท่ีูนอน 
ผ้าห่ม หมอน 

 

 
Crown / โครวน์ 

- ท่ีนอน 

 

 

- ผ้ามา่น ราวผ้ามา่น 
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กลุ่มสินค้า 

 
 

เคร่ืองหมายการค้า/ ช่ือ สินค้า 

 

 

- เตาผงิไฟฟา้ ฮีตเตอร์ 

เคร่ืองใช้ไฟฟา้ และอปุกรณ์ 
 

Inova / อิโนวา่ 

- เคร่ืองใช้ไฟฟา้ภายในบ้าน (Home 
Appliance) เช่น เคร่ืองดดูฝุ่ น เคร่ือง
ท าน า้เต้าหู้  เป็นต้น 
- อปุกรณ์ไฟฟา้ เช่น เคร่ืองชัง่น า้หนกั
ดจิิตอล 

 

 
วี.อี.จี 

- ผลติภณัฑ์เก่ียวกบัหลอดไฟ และโคม
ไฟ เช่น โคมไฟไฮเบย์ โคมไฟผนงั  
โคมไฟเซ็นเซอร์แสงสวา่ง ดาวน์ไลท์ 
โคมไฟพลงังานแสงอาทิตย์ ปลัก๊ราง  
 

 

 

- โคมไฟทกุชนิด เช่น โคมไฟไฮเบย์ 
โคมไฟผนงั โคมไฟเซ็นเซอร์แสงสวา่ง 
โคมไฟพลงังานแสงอาทิตย์ ปลัก๊ราง 

 

 
Evision / อิวชิชัน่ 

อปุกรณ์เสริมส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
- ขายึดจอโทรทศัน์ 
- ชดุบนัทึกภาพ กล้องวงจรปิด 

สขุภณัฑ์ และอปุกรณ์ภายในห้องน า้  

 
Iris / อิริส 

- อปุกรณ์ภายในห้องน า้ (Fitting) ทกุ
ชนิด เช่น สายฉีด ตะแกรงกนักลิน่ ชัน้
วางของ ราวพาดผ้า สะดืออ่าง สายถกั
น า้ดี 

  

 
Vero / วีโร่ 

- อปุกรณ์ภายในห้องน า้ (Fitting) ทกุ
ชนิด เช่น สายฉีด ตะแกรงกนักลิน่ ชัน้
วางของ ราวพาดผ้า สะดืออ่าง สายถกั
น า้ดี 
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กลุ่มสินค้า 

 
 

เคร่ืองหมายการค้า/ ช่ือ สินค้า 

  

 
Mendko / เมนโกะ 

- อปุกรณ์ภายในห้องน า้ (Fitting) เช่น 
ราวพาดผ้า ท่ีวางสบู ่ขอแขวน ท่ีใส่
กระดาษทิชชู่ 

  

 
Heritage / เฮอริเทจ 

- สขุภณัฑ์ (Ware) เช่น ฉากกัน้อาบน า้ 
ตู้อาบน า้ อ่างอาบน า้วน เคาท์เตอร์
อ่างล้างหน้า อ่างแก้วล้างหน้า 
- กระจกเงาแกะลาย 

  

 
คราเต้ 

- สขุภณัฑ์ เช่น อ่างล้างหน้า ชกัโครก 
โถปัสสาวะ ฉากกัน้อาบน า้ ตู้อาบน า้ 
อ่างอาบน า้วน เคาท์เตอร์อ่างล้างหน้า 
อ่างแก้วล้างหน้า 

ประต ูหน้าตา่ง พืน้ 

 
Great wood / เกรทวดู 

- ประต ูหน้าตา่ง ผลติจากไม้ เช่น 
ประตไูม้โอ๊คแดง ไม้พืน้เทียม ไม้คิว้ ไม้
บวั วงกบประต ู

  

 
Wellington / เวลลงิตนั 

- หน้าตา่ง ประต ูรัว้ ผลิตจากไวนิล 
อะลูมิเนียม หรือเหล็ก เช่น หน้าตา่ง
ไวนิล  หน้าตา่งอะลมูเินียม ชดุกนัสาด 
ระเบียงเหลก็ดดั 
- ชดุมือจบั (premium product) 

ประต ูหน้าตา่ง พืน้ 

 
Tapio / ตาปิโอ้ 

- ไม้พืน้ลามเินท 

-ไม้พืน้ลามเินท 

  
Cool Guard / คลูการ์ด 

- แผน่ปิดรอยตอ่ 
- ฉนวนกนัความร้อน 
- ฟิล์ม (ส าหรับห่อหรือพนัสนิค้า เช่น 
ฟิล์มพนัพาเลท ฟิล์มพนัเฟอร์นิเจอร์) 



บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
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กลุ่มสินค้า 

 
 

เคร่ืองหมายการค้า/ ช่ือ สินค้า 

เซรามคิ 
 

Mac / แมค็ 

- คิว้กระเบือ้งพลาสตกิ และ
อะลมูเินียม 
- จมกูบนัได 
- ตวัช่วยจดัแนวร่องกระเบือ้ง 

 

 
Puzzle / พสัเซิ่ล 

- กระเบือ้ง โมเสค บลอ็คแก้ว 

เคมีภณัฑ์ 

 
Double / ดบัเบิล้ 

- เคมีภณัฑ์ เช่น กาวพลงัตะป ูอะคริลิ
คชีลแลนซ์ 
- กาวแห้งเร็ว 

บ้านและสวน 

 
Tree’O / ทรีโอ้ 

- เคร่ืองมือและอปุกรณ์ส าหรับงาน
สวน เช่น กรรไกรตดักิ่ง บวัรดน า้ สาย
ยาง รถตดัหญ้า กระถางต้นไม้ 
 

 

 
Daye / ดาเย่ 

- เคร่ืองมือและอปุกรณ์ส าหรับงาน
สวน เช่น กรรไกรตดักิ่ง บวัรดน า้ สาย
ยาง รถตดัหญ้า กระถางต้นไม้ 

 

 
Vavo / วาโว่ 

- ป๊ัมน า้ ถงัน า้ 
- ก๊อกบอลวาล์ว 
- อปุกรณ์ส าหรับงานประปา  

บ้านและสวน 

 
ERA / เอร่า 

- ท่อน า้ อปุกรณ์เก่ียวกบัท่อ PPR 
- รางน า้ฝนไวนิล 
(ผลิตภัณฑ์จาก เอร่า) 

 

 
Vero / วีโร่ 

- ท่อน า้ ก๊อกบอลวาล์ว 
- รางน า้ฝน 

  
Wellington / เวลลงิตัน้ 

- รางน า้ฝน 
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กลุ่มสินค้า 

 
 

เคร่ืองหมายการค้า/ ช่ือ สินค้า 

 

 
Graffe’ / กราฟ ฟ่ี 

- พรมทกุชนิด 
- ของใช้ภายในบ้าน เช่น ราวตากผ้า 
ลกูบอลโยคะ พรมออกก าลงักาย 

 

                
Katell / คาเทลล์ 

- ผลติภณัฑ์พลาสตกิ เช่น ผ้าปโูต๊ะ 
ผ้ามา่นห้องน า้ พลาสตกิตดิผนงั 

  

 
Saku / ซาก ุ

อปุกรณ์ห้องน า้ 
    - ราวผ้ามา่นอาบน า้พลาสตกิ 
    - ผ้ามา่นอาบน า้ 
    - ท่ีกดสบู่ 
อปุกรณ์ท าความสะอาด 
    - ชดุมอ็บ 2 ระบบ (ป่ันซกัป่ันแห้ง) 
    - ไม้ถพืูน้  

 

 

- กระดาษช าระ และกลอ่งใสก่ระดาษ
ช าระ 

อปุกรณ์ท าความสะอาด 
 

Iclean / ไอคลีน 

- อปุกรณ์และเคร่ืองมือส าหรับท า
ความสะอาด เช่น ผ้าถพืูน้ ถงัขยะ 
-  ไม้ถพืูน้  

วสัดกุ่อสร้าง 
 

Global / โกลบอล 

- วสัดกุ่อสร้างทกุชนิด เช่น ตะป ูเหลก็
ตวัซี  

 
โดยรายการเคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียนดังกล่าว เป็นการสร้างและยืนยันความมั่นใจให้กับลูกค้า      

ว่าเป็นสินค้าท่ีมีคณุภาพระดบัดี และมีราคาต ่ากว่าสินค้าระดบัเดียวกันท่ีจ าหน่ายในท้องตลาด นอกจากนีใ้นสินค้าบาง

รายการยงัมีการรับประกนัคณุภาพสนิค้าในเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทท่ียาวนานกวา่มาตรฐานในท้องตลาด ซึ่งทัง้นีเ้ป็น

ผลจากประสทิธิภาพในการจดัหาผู้ผลติท่ีสามารถผลติสนิค้าได้คณุภาพดี ในราคาต้นทนุท่ีสร้างความได้เปรียบให้กบับริษัท 
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4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 นโยบายการลงทุนของบริษัท คือ บริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการท า

ธุรกิจของบริษัทหรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มการเจริญเติบโตและจะค านึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีได้รับ

จากการลงทนุเป็นส าคญั โดยบริษัทจะควบคมุดแูลด้วยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัส่วนการถือหุ้น ในกรณี

ท่ีเป็นบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้าไปควบคมุดแูลอย่างเคร่งครัด เพียงแต่จัดส่งตวัแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการใน

บริษัทนัน้ ๆ ทัง้นีจ้ านวนตวัแทนจากบริษัทท่ีเข้าไปเป็นกรรมการจะขึน้อยู่กับสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท อย่างไรก็ตาม

ปัจจุบนั บริษัทยังไม่มีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใด ๆ  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บริษัทฯไมมี่ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมลูบริษัท    

ช่ือ   : บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือย่อหลกัทรัพย์ : GLOBAL 

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 232 หมูท่ี่ 19 ต าบลรอบเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด 45000 

ประเภทธรุกิจ : จดัจ าหน่ายวสัดกุ่อสร้าง วสัดตุกแตง่ เคร่ืองมือ อปุกรณ์ ท่ีใช้ในงาน 
ก่อสร้าง ตอ่เตมิ ตกแตง่ บ้านและสวน  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000029  

โทรศพัท์ : 043-519-597 

โทรสาร : 043-511-492, 043-519-649 

Home Page : www.globalhouse.co.th  

ทนุจดทะเบียน : 3,484,285,851.00 บาท 

ทนุช าระแล้ว : 3,484,281,006.00 บาท 

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ : 1 บาท 

   

ข้อมลูบุคคลอ้างอิง :  

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

ท่ีอยู่ : 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 02-009-9000 

โทรสาร : 02-009-9991 

   

http://www.globalhouse.co.th/
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ผู้สอบบัญชี : บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด 

ท่ีอยู่ : ห้อง 705-706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ 89 ซอยวดัสวนพล ู 
ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ : 02-630-7500 
โทรสาร : 02-630-7506 

 :  

นายทะเบียนหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด(มหาชน) ครัง้ที่  1/2557 

ท่ีอยู่ : ธนาคารกรุงไทย จ ากัด(มหาชน)  เลขท่ี 35 ถนนสขุมุวทิ  
แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ : 02-298-0821 ต่อ 108 
โทรสาร : 02-298-0835 
 


