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ส่วนท่ี 3 
  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
13 . ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 

 
(ก) ผู้สอบบัญชีและนโยบายบัญชีท่ีส าคัญ 
 

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทระหว่างปี 2559-2561 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

นายพิศิษฐ์  ชีวะเรืองโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2803  จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิ

เอท จ ากัด(อยู่ในรายช่ือผู้สอบบัญ ชีท่ีไ ด้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์)แจ้งไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า ได้แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า  งบการเงิน

ท่ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 แสดงผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของ

บริษัท โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นต้น

ไป บริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพ

บัญชี ในการจัดท าและน าเสนองบการเงิน 

งบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

นายกรมัณฑ์ จตุรพรพรหม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6210 จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิ

เอท จ ากัดจ ากัด (อยู่ในรายช่ือผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์)แจ้งไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า ได้แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่างบการเงินท่ี

แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 แสดงผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของ

บริษัท โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และต้ังแต่วันท่ี   1 มกราคม 2560 เป็น

ต้นไป บริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพ

บัญชีในการจัดท าและน าเสนองบการเงิน 

งบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

นายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท 

จ ากัดจ ากัด (อยู่ในรายช่ือผู้สอบบัญชีท่ีไ ด้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์)แจ้งไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า ได้แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่างบการเงินท่ี

แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 แสดงผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปี ส้ินสุดวันเดียวกันของ

บริษัท โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และต้ังแต่วันท่ี   1 มกราคม 2561 เป็น

ต้นไป บริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพ

บัญชีในการจัดท าและน าเสนองบการเงิน 
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(ข) ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน                                                                                                                                         

หน่วย : ล้านบาท 

สรุปรายการงบการเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินตาม

วิธีส่วนได้เสีย 
2561 2560 2561 2560 2559 2559 

งบก าไร(ขาดทุน)       
รายได้จากการขาย 25,402.07 20,830.56 25,336.49 20,830.56 18,857.44 18,857.44 
รายได้รวม 26,262.41 21,552.18 26,196.49 21,552.13 19,474.11 19,474.11 
ก าไร(ขาดทุน)ข้ันต้น 5,305.93 4,286.91 5,283.83 4,286.91 3,877.03 3,877.03 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี 2,713.37 2,146.97 2,727.02 2,161.42 2,248.71 2,254.43 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,990.66 1,602.09 2,003.86 1,612.94 1,670.31 1,676.03 

งบดุล       
สินทรัพย์รวม 31,016.98 28,229.56 30,567.90 28,177.34 23,058.76 23,067.27 
หนี้สินรวม 16,130.62 14,849.46 15,897.57 14,830.29 10,721.60 10,721.60 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 14,886.37 13,380.10 14,670.33 13,347.05 12,337.16 12,345.67 

อัตราส่วนทางการเงิน       
อัตราก าไรข้ันต้น (%) 20.89 20.58 20.85 20.58 20.56 20.56 
อัตราก าไรสุทธิ (%) 7.58 7.43 7.65 7.48 8.58 8.61 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 14.08 12.46 14.30 12.56 12.26 12.30 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 6.72 6.25 6.82 6.30 7.25 7.27 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.08 1.11 1.08 1.11 0.87 0.87 

ผลการด าเนินงานต่อหุ้น (บาท)       
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น 0.5006 0.4020 0.5008 0.4031 0.4348 0.4363 
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 3.7202 3.4831 3.6662 3.4745 3.3722 3.3745 
จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 4,001,469,549 3,841,414,033 4,001,469,549 3,841,414,033 3,658,492,121 3,658,492,121 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 
ภาพรวมของผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 

ตลอดระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมา ต้ังแต่ปี 2559-2561 บริษัทมีผลการด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง เป็นผลมา

จากการเพ่ิมข้ึนของยอดขายในสาขาเดิมและการเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการใช้กลยุทธ์การเพ่ิมสัดส่วนของการขาย

สินค้า HOUSE BRAND แม้ว่าในช่วงเวลาท่ีผ่านมาเศรษฐกิจของประเทศไทยจะได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทาง

การเมือง รวมถึงภัยธรรมชาติในบางพ้ืนท่ีซ่ึง  ล้วนแล้วแต่ส่งผลต่อทุกภาคธุรกิจ แต่เหตุการณ์ดังกล่าวท่ีเกิดข้ึนนั้นไม่ได้ส่งผล

กระทบให้บริษัทเปล่ียนแปลงแผนในระยะยาวของบริษัท ท่ีต้องการจะขยายสาขาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในประเทศ ดังจะเห็น

ได้จากจ านวนสาขา ณ ส้ินปี 2561 ท่ีเพ่ิมเป็น 61 สาขา จาก 46 สาขา ณ ส้ินปี 2559  โดย 15 สาขา ท่ีเปิดภายในระยะเวลา 

2 ปี ท่ีผ่านมาได้แก่ สาขา ประจวบคีรีขันธ์ อ่างทอง อุตรดิตถ์ เลย ชุมแพ(ขอนแก่น) พังโคน(สกลนคร) พัทลุง โชคชัย

(นครราชสีมา) เทพารักษ์(สมุทรปราการ) พระนครศรีอยุธยา ชัยนาท ด่านขุนทด(นครราชสีมา) ฝาง(เชียงใหม่) แม่ฮ่องสอน 

และนางรอง(บุรีรัมย์)  

นอกจากนโยบายการขยายสาขาในประเทศอย่างต่อเนื่องแล้ว บริษัทมีนโยบายขยายสาขาไปยังประเทศเพ่ือน

บ้าน โดยปลายปี 2561 บริษัทได้เปิดด าเนินการสาขาของบริษัทย่อย GLOBAL HOUSE(CAMBODIA) Co., LTD อย่างเป็น

ทางการในกรุงพนมเปญ ซ่ึงเป็นศูนย์รวมสินค้าประเภทวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้านแห่งแรกในกัมพูชา  

 ส าหรับผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2561 บริษัทมีผลก าไรสุทธิ(งบการเงินรวม)เท่ากับ 1,990.66  ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึน 388.57  ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 24.25 เมื่อเทียบกับปี 2560 และหากเปรียบเทียบกับยอดขาย คิดเป็นร้อละ 

7.84 ของยอดขาย โดยมีปัจจัยหลักมาจากการปรับกลยุทธ์การด าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาวะเศรฐกิจ  

ภาพรวมผลการด าเนินงานระหว่างปี 2559-2561  

รายได้รวม  
หน่วย:ล้านบาท 

รายการ 2561 2560 2559 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

1.รายได้จากการขาย 25,336.49 96.47 20,830.56 96.65 18,857.44 96.83 

- กลุ่มสินค้าโครงสร้าง 9,746.65 37.11 8,507.35 39.47 5,879.69 30.19 

- กลุ่มสินค้าตกแต่ง 15,589.84 59.36 12,323.21 57.18 12,977.75 66.64 

2.รายได้อ่ืน 860.00 3.28 721.62 3.35 616.67 3.17 

3.รายได้จากบริษัทย่อย 65.92 0.25 - - - - 

รวมรายได้ 26,262.41 100.00 21,552.18 100.00 19,474.11 100.00 
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บริษัทฯมีรายได้รวมตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมาต้ังแต่ปี 2559 -2561 ดังนี้  ปี 2559 จ านวน 19,474.11 

ล้านบาท ปี 2560 จ านวน 21,552.18  ล้านบาทและปี 2561 จ านวน 26,262.41 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลจากการด าเนินงานของ

สาขาเดิม และการขยายสาขาใหมเ่พ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี  โดยรายได้รวมของบริษัทประกอบด้วย  

- รายได้จากการขาย ซ่ึงสามารถแบ่งกลุ่มสินค้าออกเป็น 2 กลุ่มใหญ ่คือ กลุ่มสินค้าโครงสร้าง และ กลุ่มสินค้าตกแต่งบ้าน 

- รายได้อ่ืนๆ มาจากรายได้จากการส่งเสริมการขาย และรายได้ค่าบริการอ่ืน     

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 บริษัทมีสัดส่วนต้นทุนขายส าหรับปี 2559 - 2561 เมื่อเทียบกับรายได้รวมเท่ากับ ร้อยละ 76.92 ร้อยละ 76.76 

และร้อยละ 76.52 ตามล าดับ  ส าหรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2559- 2561 เท่ากับ 2,471.31 ล้านบาท 2,865.09 

ล้านบาทและ 3,467.20 ล้านบาท ตามล าดับ โดยสาเหตุหลักของการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร คือการเพ่ิมข้ึน

ของค่าใช้จ่ายกลุ่มเงินเดือนพนักงานของสาขาท่ีเปิดใหม่ จาก46 สาขา ในปี 2559 เพ่ิมเป็น 61 สาขา ในปี 2561 

 นอกจากนี้ปี 2561 บริษัทมีนโยบายจ่ายผลประโยชน์อ่ืนให้แก่พนักงานท่ีมอีายุงานระหว่าง 10 – 25 ปีเ พ่ิม ข้ึน

อีกจ านวน 11.51 ล้านบาท เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจและขอบคุณพนักงานท่ีร่วมปฏิบัติงานกับบริษัทมานาน   

ก าไรขั้นต้น 

 บริษัทมีก าไรข้ันต้น ตลอดระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมา ต้ังแต่ปี 2559 – 2561 ดังนี้ ปี 2559 จ านวน 3,877.03 

ล้านบาท ปี 2560 จ านวน 4,286.91 ล้านบาท และปี 2561 จ านวน 5,305.93 ล้านบาท   

 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับรายได้จากการขาย จะท าให้บริษัทมีอัตราก าไรข้ันต้นระหว่างปี 2559 - 2561 

เท่ากับร้อยละ 20.56  ร้อยละ 20.58 และ ร้อยละ 20.89  ตามล าดับ ซ่ึงมีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนมาโดยตลอด เนื่องจากการเพ่ิมสัดส่วน

การขายสินค้า HOUSE BRAND ของบริษัทเป็นหลัก 

ก าไรสุทธิ 

บริษัทมีก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน ตลอดระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมา ต้ังแต่ปี 2559 – 2561 ดังนี้ ปี 2559 

เท่ากับ 1,676.03 ล้านบาท ปี 2560 เท่ากับ 1,602.09 ล้านบาท และปี 2561 เท่ากับ 1,990.66 ล้านบาท   

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับรายได้รวม จะท าให้บริษัทมี อัตราก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2559-

2561 เท่ากับร้อยละ 8.61 ร้อยละ 7.43 และ ร้อยละ 7.58  ตามล าดับ โดยมีปัจจัยหลักมาจากการปรับกลยุทธ์การด าเนินงาน

ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรฐกิจ และประสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่ายของบริษัท  

สินทรัพย์รวม 
สินทรัพย์รวมของบริษัทในงวดบัญชีปี 2559- 2561 เท่ากับ 23,067.27 ล้านบาท  28,229.56 ล้านบาท และ 

31,016.98 ล้านบาท ตามล าดับ โดยการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์รวมมีสาเหตุส าคัญมาจาก 

1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 168.99 ล้านบาท  31 ธันวาคม 2560 

เท่ากับ 346.97 ล้านบาทและ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ  661.60 ล้านบาท 

2) ลูกหนี้การค้า ณ  31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 101.20 ล้านบาท 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 33.85 ล้านบาท

และ ณ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 161.20 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงเน้นการขายสินค้าเป็นเงินสด ควบคู่ไป
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กับนโยบายการพิจารณาวงเงินเครดิตท่ีเข้มงวด อาทิ มีหนังสือค้ าประกันวงเงินเครดิตจากธนาคารท่ีน่าเช่ือถือ 

และนโยบายการติดตามการช าระหนี้อย่างใกล้ชิด เพ่ือลดความเส่ียงจากการผิดนัดช าระหนี้ 

3) สินค้าคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ10,249.66 ล้านบาท  31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ12,603.61 ล้าน

บาท และ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 13,297.75  ล้านบาท โดยมูลค่าสินค้าคงเหลือท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากการเปิด

สาขาเพ่ิมเติม 

4) ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 10,347.19 ล้านบาท 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 

12,491.83 ล้านบาท และ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 13,958.58 ล้านบาท รวมถึง ท่ีดินท่ียังไม่ได้ใช้ในการ

ด าเนินงาน ณ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 500.36 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 500.36 ล้านบาท 

และ ณ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 500.36 ล้านบาท ท้ังนี้มีสาเหตุจากการลงทุนเพ่ือขยายสาขาเพ่ิมข้ึนทุกปี 

และไม่มีเร่ืองการตีราคาใหม่แล้ว      

หน้ีสิน 
บริษัทมีหนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 10,721.60 ล้านบาท 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 14,849.46 

ล้านบาทและ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 16,130.62 ล้านบาท ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น  ณ วันท่ีเดียวกันพบว่า

มีอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 0.87, 1.11 และ 1.08 เท่า ตามล าดับ  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีส่วนของ ผู้ถือหุ้น 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 12,345.67 ล้านบาท 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 

13,380.10 ล้านบาทและ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 14,886.37 ล้านบาท  โดยในปี 2561 บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 

4,001,472,951.00  บาท โดยเป็นทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 4,001,469,549.00  บาท และในปี 2561 บริษัทมี

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานจ านวน 1,990.66 ล้านบาท ซ่ึงถูกจัดสรรไปเป็นส ารองตามกฎหมาย จ านวน 100.00 ล้านบาท 

ส่งผลให้ ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีก าไรสะสมท่ีจัดสรรเป็นส ารองตามกฎหมายเท่ากับ 484.18 ล้านบาท และส่วนของ

ก าไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรรจ านวน 5,448.79 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2560 ประมาณ ร้อยละ 11.26 

กระแสเงินสด 
หน่วย:ล้านบาท 

รายการ งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,252.80 139.97 2,359.80 145.28 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (2,257.10) (2,955.61) (2,425.14) (2,975.32) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 317.93 2,995.84 317.93 2,995.84 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน 1.00 (2.21) - - 

เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 661.60 346.97 587.38 334.79 
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ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดและและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 661.60 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 

31 ธันวาคม 2560 จ านวน 314.63 ล้านบาท เนื่องจากกิจกรรมดังนี้ 

ในปี 2561 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้ สินด าเนินงาน จ านวน 

3,563.33 ล้านบาท และมีเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน โดยพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงสุทธิของสินทรัพย์ด าเนินงาน และหนี้สิน

ด าเนินงาน จ านวนท้ังส้ิน 897.62 ล้านบาท และมีการช าระภาษีเงินได้ระหว่างปี รวม 412.91 ล้านบาท ท าให้บริษัทมีกระแส

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการด าเนินงาน จ านวน 2,252.80 ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 2,257.10 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการส าคัญ ได้แก่ การลงทุนเพ่ือ

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่า  2,200.04 ล้านบาท , เงินลงทุนในบริษัทร่วมมูลค่า 164.50 ล้านบาท,  สิทธิการเช่าท่ีดิน

มูลค่า  81.70 ล้านบาท และมีการรับรู้เงินลงทุนในบริษัทย่อยของส่วนได้เสียท่ีไมม่ีอ านาจควบคุมเพ่ิมข้ึน 195.77 ล้านบาท   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 317.93 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 2,036.67 ล้านบาท ,ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากการร่วมค้า 460.00 ล้านบาท และมกีารจ่ายเงินปันผล 

709.24 ล้านบาท ท้ังนี้บริษัทได้เบิกใช้เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิ นเพ่ิม ข้ึน 2,009.48 ล้านบาท ,เงินกู้ยืมระยะยาว

เพ่ิมข้ึน 1,277.00 ล้านบาท รวมถึงมีการจัดหาแหล่งเงินเพ่ิมเติมโดยการออกหุ้นกู้ คร้ังท่ี 1/2561 จ านวน 500.00 ล้านบาท    
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ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจัยส าคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯในอนาคต มี 4 ปัจจัยดังนี้ 

1. ความผันผวนของเศรษฐกิจภายในประเทศ  

  ในปัจจุบันนักวิชาการและผู้เช่ียวชาญด้านเศรษฐกิจจากหลายแห่ง ไ ด้ให้ความเห็นถึงสภาพเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยว่าอาจมีการชะลอตัวจากปัจจัยหลายๆอย่าง โดยเฉพาะปัญหาภัยแล้งในหลายภูมิภาคของประเทศ ท่ีจะส่งผลถึง

รายได้และการจับจ่ายใช้สอยของภาคประชาชนภายในประเทศ รวมถึงความเช่ือมั่นในการลงทุนของภาคเอกชน ซ่ึงในช่วงท่ีผ่าน

มา บริษัทได้ท าการติดตามสถานการณ์ต่างๆ และวิเคราะห์ผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  โดยบริษัทยังคง

เช่ือมั่นในฐานะการเงนิท่ีแข็งแกร่งของบริษัทว่าพร้อมจะรองรับแผนระยะยาวของบริษัทท่ีต้องการจะขยายสาขาให้ครอบคลุมท่ัว

ประเทศไทย และประเทศต่างๆในอาเซียน นอกจากนี้บริษัทได้ลงทุนสร้างศูนย์กระจายสินค้าในพ้ืนท่ี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร Supply chain ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมความสามารถในการท าก าไรของบริษัทในระยะยาวซ่ึงเปิด

ด าเนินการแล้วในเดือนตุลาคม 2560 

2. ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  

 จากการท่ีบริษัทได้น าเข้าสินค้าจากต่างประเทศเพ่ือจ าหน่าย ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเป็นปัจจัย

เส่ียงส าคัญปัจจัยหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ โดยในการประชุมผู้บ ริหารรายเดือนของบริษัทได้มีการติดตามสถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจและการเงิน ส าหรับการประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน พร้อมท้ังก าหนดแนวทาง ในการ

ป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอย่างต่อเนื่อง 

3. การแข่งขันในอุตสาหกรรม 

 ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา มีการเร่งขยายสาขาของคู่แข่งหลายราย รวมถึงการท่ีมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในตลาด 

ท าให้การแข่งขันในการด าเนินธุรกิจของบริษัทมีความท้าทายและเข้มข้นมากย่ิงข้ึน โดยบริษัทจะยังคงมุ่งเน้นในการน าเสนอ

สินค้า ท่ีเก่ียวกับวัสดุก่อสร้าง และท่ีอยู่อาศัยให้เหมาะสมกับลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ตรงตามนโยบาย  “ครบ หลากหลาย 

ให้บ้านคุณ” นอกจากนี้ บริษัทจะยังคงมุ่ง เน้นสร้างความแตกต่างจากการบริการและความรู้ในตัวสินค้าของพนักงาน เพ่ือ

ดึงดูดให้ลูกค้าอยู่กับบริษัทในระยะยาวต่อไป 

4. การสรรหาทรัพยากรบุคคล 

 ปัจจุบันบริษัทอยู่ในช่วงของการขยายกิจการให้มีสาขาครอบคลุมท่ัวประเทศไทย บริษัทตระหนักดีว่าการสรร

หา การพัฒนาและการดูแลรักษาให้บุคลากรในหน่วยงานต่างๆอยู่กับบริษัทในระยะยาวเป็นเร่ืองท่ีส าคัญเป็นอย่างมาก โดย

บริษัทได้มีการพัฒนาหลักสูตรในการฝึกอบรมพนักงาน รวมถึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารบุคคลของบริษัท ร่วมกับบริษัท

เอสซีจี ดิสทริบิวช่ัน จ ากัด ซ่ึงเป็น Strategic partner ของบริษัท โดยบริษัทมีความมั่นใจเป็นอย่างย่ิงว่าจะสามารถสรรหา

และพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการขยายตัวในอัตราท่ีสูงของบริษัทได้อย่างไม่มีปัญหา 

 


