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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ซึ/งได้รับการแตง่ตั 1งจากคณะกรรมการบริษัทเมื/อวนัที/ 26 เมษายน 
2556 ประกอบด้วยกรรมการที/เป็นอิสระจํานวน 6 ท่าน ดงันี 1 

1. รศ.ดร.องัครัตน์ เพรียบจริยวฒัน์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางภทัรียา เบญจพลชยั กรรมการตรวจสอบ 

 โดยระหว่างวนัที/@ มกราคม ถึง B� เมษายน B��C  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ศ.ดร.ปราณี ทินกร กรรมการตรวจสอบ 

3. นางภทัรียา เบญจพลชยั กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิงานตามหน้าที/และความรับผิดชอบตามที/ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามที/
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างมีอิสระ และไม่มีข้อจํากัดในการได้รับข้อมลู คณะกรรมการ
ตรวจสอบมุ่งเน้นให้บริษัทมีการดําเนินงานตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที/ดี อันได้แก่การปฏิบตัิงานตามหน้าที/ที/ได้รับมอบหมาย มีความโปร่งใส 
ยตุธิรรม เชื/อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนมีระบบการถ่วงดลุอํานาจ อนันําไปสู่ประโยชน์สงูสดุ ไม่เพียงแต่สําหรับผู้ ถือหุ้น แต่ยงัรวมถึงพนักงาน
และผู้ ที/มีสว่นเกี/ยวข้องอื/นๆ 

 ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชมุครบทกุท่าน รวม @6 ครั 1ง โดยได้ดาํเนินการในเรื/องที/สาํคญัดงัตอ่ไปนี 1 

� รายงานทางการเงนิ: สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี  โดยพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที/บริษัทใช้ใน
การจดัทํางบการเงินและความครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมลูก่อนเผยแพร่สูส่าธารณะ     คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบ
บญัชีว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูทางการเงินของบริษัทเพียงพอและถกูต้องตามที/ควร  รวมทั 1งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที/รับรองทั/วไป 

� การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน: สอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในและพิจารณาข้อสงัเกต
ที/ตรวจพบและรายงานโดยผู้สอบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและอนมุติัแผนการ
ตรวจสอบ กลยุทธ์ ตัวชี 1วัดความสําเร็จในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทมคีวามเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

� การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์: สอบทานและประเมินแผนและรายงานในการกํากับดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจําปี กิจกรรม
การกํากบัดแูลการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ รวมทั 1งสถานภาพของคดแีละการฟ้องร้องดําเนินคดีตามกฎหมาย  รับทราบผลการตรวจสอบโดยธนาคาร
แห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พร้อมทั 1งประเมินการแก้ไขปรับปรุงของบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูลที/เกี/ยวข้องอย่างเหมาะสม 

� ผู้สอบบัญชี: สอบทานและประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี รวมทั 1งขอบเขตการตรวจสอบและเรื/องสําคญัที/เน้นในการตรวจสอบรายไตร
มาสและประจําปี คดัเลอืกและเสนอชื/อผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัทเพื/อนําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื/อพิจารณาอนุมัต ิจากผลการพิจารณาถึง
ความเป็นอิสระ ความเชี/ยวชาญในวิชาชีพสอบบญัชี ผลการปฏิบตัิงาน และค่าสอบบญัชีที/เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะให้
แตง่ตั 1งนางสาวรัตนา จาละ จากบริษัท สาํนกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อยสาํหรับปี 255C  
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� รายการที)เกี)ยวโยงกันหรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์: สอบทานและประเมินรายการที/เกี/ยวโยงกันหรือรายการที/อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์และนโยบายการกําหนดราคา เพื/อให้แน่ใจว่ารายการดงักล่าวเป็นไปตามกฎระเบียบที/เกี/ยวข้อง ทั 1งนี 1 คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า รายการที/เกิดขึ 1นเป็นรายการปกติทางธุรกิจ หรือเป็นรายการที/สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท นอกจากนี 1 การเปิดเผยรายการดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการที/เกี/ยวข้องกับรายการที/เกี/ยวโยงกันหรือรายการที/อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

� การบริหารความเสี)ยง: สอบทานและประเมินจากการนําเสนอของผู้บริหารในเรื/องความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี/ยง ความ
เพียงพอของเงินกองทุน การบริหารความเสี/ยงด้านปฏิบตัิการ และการบริหารความเสี/ยงด้านทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบพอใจกับระบบการ
บริหารความเสี/ยงของบริษัท 

� นโยบายการกํากับดูแลกิจการ: สอบทานและประเมินความเหมาะสมของนโยบายกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณในการทําธุรกิจและ 
แผนการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั/นของบริษัท  รวมทั 1งรับทราบผลการประเมินการกํากับดแูลกิจการ โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย โดยในปี B��� บริษัทได้รับผลการประเมินจากสมาคมฯในระดบั ”ดีเลิศ” คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมี
โครงสร้างและระบบในการกํากบัดแูลกิจการที/ด ี นโยบายกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณในการทําธุรกิจ รวมทั 1งนโยบาย แผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตคอร์รัปชั/นของบริษัทมีความเหมาะสมและสอดคล้องตามข้อกําหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณในการทําธุรกิจ 

นอกจากนี 1 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแบบประเมินตนเองของบริษัทเกี/ยวกับมาตรการต่อต้านการคอรัปชั/น  ซึ/งจากการเสนอผลการ
สอบทานดงักลา่วตอ่แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (แนวร่วมฯ) ทําให้บริษัทได้รับประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิก
แนวร่วมฯ เมื/อเดือนตลุาคม 2556 

� การประเมินตนเอง : ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบกิจกรรมที/สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบกับกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ กฎระเบยีบที/เกี/ยวข้องและแนวปฏิบติัที/ด ีผลการประเมินแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที/
และความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและมีประสทิธิผลตามที/ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ กฎระเบียบที/เกี/ยวข้อง และตามที/
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

� คณะกรรมการตรวจสอบตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากับดแูลกิจการที/ดแีละจรรยาบรรณในการทําธุรกิจ โดยได้ดําเนินการในเรื/องนี 1อย่าง
จริงจังมาโดยตลอด  ทําให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรางวัล “คณะกรรมการตรวจสอบแห่งปี B���/�C” ต่อเนื/องจากปี 2553/2554 จาก
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

       

            องัครัตน์ เพรียบจริยวฒัน์ 

         (รศ.ดร.องัครัตน์ เพรียบจริยวฒัน์) 
      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 13 กมุภาพนัธ์ B��Q 
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหน้าที�รับผิดชอบในการกําหนดนโยบายค่าตอบแทน สรรหา และเสนอชื�อบคุคลที�มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมเพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการ สมาชิกของคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ�งมีอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบตามที�ได้รับมอบหมายโดยตรงจาก
คณะกรรมการบริษัท ที�ปรึกษา รวมถึงผู้บริหารสงูสดุในทิสโก้ และบริษัทย่อย เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา เพื�อให้
คณะกรรมการและคณะผู้บริหารมีโครงสร้างและองค์ประกอบที�มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ เพื�อสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการที�ดขีองกลุม่ทิสโก้   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 8 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  ปัจจบุนั ประกอบด้วยสมาชิกดงัตอ่ไปนี 9 

1. ศ.ดร.ปราณี ทินกร  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายฮอน คทิ ชิง  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายฮิโรฮิโกะ โนมรูะ  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ในปี 2556 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีการประชมุรวม 6  ครั 9ง ทั 9งนี 9 เพื�อดาํเนินการสาํคญัดงัตอ่ไปนี 9 

1. รับทราบผลการประเมินการปฏิบตังิานของตนเอง ของคณะกรรมการบริษัท สาํหรับปี BCCC และนําเสนอผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื�อให้สตัยาบนั และนําเสนอแนวทางแก้ไขเพื�อนําไปปฏิบตัใินอนัที�จะสง่เสริมการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 

2. จดัทําแนวทางและแบบสอบถามในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัท สําหรับปี BCC� อนัเป็นการทบทวน
การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการว่าบรรลถุึงบทบาทความรับผิดชอบที�กําหนดไว้เพียงใด โดยมีการระบแุนวทางสําหรับการปรับปรุง
อย่างตอ่เนื�องเพื�อเพิ�มประสทิธิภาพในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการโดยรวม และสง่เสริมความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการและ
คณะผู้บริหาร 

3. ทําการประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร สาํหรับปี BCCC และนําเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื�อรับทราบ
และจดัทําแบบสอบถามในการประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร สาํหรับปี BCC�  

4. ทบทวนและเสนอองค์ประกอบของคณะกรรมการ และหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการ สําหรับกลุ่มทิสโก้ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อ
พิจารณาอนมุตั ิ

5. เสนอจํานวนกรรมการ และเสนอชื�อบุคคลที�มีคณุสมบติัเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทและของธนาคารทิสโก้ต่อที�
ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื�อนําเสนอที�ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิ 

6. ทบทวนเพื�อให้เกิดความมั�นใจได้ว่า ค่าตอบแทนของคณะกรรมการเหมาะสมกับผลงานที�กรรมการทําให้แก่บริษัท  และเทียบเคียงได้กับ
บรรทดัฐานในอตุสาหกรรม และเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื�อนําเสนอที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิ

7. เสนอการแต่งตั 9งประธานคณะกรรมการบริษัท รองประธานคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุอื�นๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงที�ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัท และการแต่งตั 9ง
กรรมการใหม่เพื�อการดาํรงตาํแหน่งแทนที�กรรมการที�ลาออกของทิสโก้ และ/หรือ ของธนาคาร ทิสโก้ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา
อนมุตั ิ

8. เสนอการแก้ไขรายชื�อของผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัของทิสโก้และของธนาคารทิสโก้ ตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ

9. พิจารณาข้อเสนอแนะจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย จากการสํารวจและวัดผลการกํากับดแูลกิจการของบริษัทในเรื�อง
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน และมีความเห็นว่าองค์ประกอบปัจจุบนัของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนเป็นไปตามกฎบตัรและสามารถปฏิบตัหิน้าที�ได้อย่างครบถ้วนและเพียงพอ 



เอกสารแนบ � 

A6-2 

10. เสนอการแตง่ตั 9งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและกรรมการกํากับดแูลกิจการ รวมถึงที�ปรึกษาของคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ ตอ่
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ

11. เสนอค่าตอบแทนของที�ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ และที�ปรึกษาคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ ต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ

12. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

13. ทบทวนและอภิปรายประเดน็สาํคญัทางยทุธศาสตร์ภายใต้บทบาทและความรับผิดชอบตามที�กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื�อสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการที�ดขีองกลุ่มทิสโก้ และ 

14. อนมุตักิารจดัสรรเงินจงูใจ และเงินโบนสั สาํหรับปี BCC6 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้ประเมนิผลการปฏิบติังานของตนเอง โดยเปรียบเทียบกิจกรรมที�สําคญัของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทนกบักฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กฎระเบียบที�เกี�ยวข้องและแนวปฏิบตัิที�ดี และมีความเห็นว่า 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบตัิงานตามหน้าที�และความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและมีประสทิธิผลตามที�ได้กําหนดไว้ในกฎ
บตัร และตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
 
 ศ.ดร.ปราณี ทินกร 

        
(ศ.ดร.ปราณี ทินกร) 

             ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    วนัที� BO ธันวาคม BCC� 
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แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

)* กุมภาพันธ์ )--. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินนี /จัดทาํโดยคณะกรรมการบริษัทซึ3งเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเกี3ยวกบั 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
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แนวคดิและวัตถุประสงค์ 
การมีระบบการควบคมุภายในที�ดีมีความสําคญัอย่างยิ�งสําหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที�มีประชาชนเป็นผู้ ถือหุ้น โดยระบบที�ดีจะ

สามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี�ยงหรือความเสียหายตา่งๆ ที�อาจเกิดขึ 2นกับบริษัทและผู้ ที�มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดงันั 2น จึงเป็น
หน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทที�จะต้องดําเนินการให้มั�นใจว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายในที�เหมาะสม และเพียงพอในการดแูลการดําเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย 
รวมทั 2งมีการจดัทําบญัชี รายงานที�ถกูต้องน่าเชื�อถือ 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส 
ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบันี 2ขึ 2น เพื�อเป็นเครื�องมือช่วยให้
บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี 2 ได้จดัทําตามแนวคดิของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที�
ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื�อเดือนพฤษภาคม �^^_ และนํามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ 2น รวมทั 2งเหมาะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ�งคําถามหลกั
ยงัแบ่งออกเป็น ^ ส่วนเช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการย่อยรวม �� หลกัการ เพื�อให้เข้าใจและ
เห็นภาพของแตล่ะสว่นได้ชดัเจนยิ�งขึ 2น 

การนําไปใช้ 
บริษัทควรใช้แบบประเมินนี 2เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการ

ทบทวนเพิ�มเตมิหากเกิดเหตกุารณ์ที�อาจสง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั   การประเมินดงักลา่วควรผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื�อให้เกิดการแลกเปลี�ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถกําหนดแนวทาง
ปฏิบติัที�เหมาะสมกบับริษัทได้   

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพื 2นฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแล้วพบว่า บริษัทยังขาดการควบคมุภายในที�
เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื�องนั 2น หรือมีแล้วแตย่งัไม่เหมาะสม)  บริษัทควรอธิบายเหตผุลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย  
  

                                         
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ ^ แห่ง ได้แก่ สถาบนัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่สหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute 

of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผู้บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแหง่สหรัฐอเมริกา  (American 

Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื�อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 
1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั3นในคุณค่าของความซื3อตรง (integrity) และจริยธรรม  

 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัที�อยู่บนหลกัความซื�อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที�ครอบคลมุถึง 
       1.1.1  การปฏิบตัหิน้าที�ประจําวนั และการตดัสนิใจในเรื�องตา่ง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบตัิตอ่คู่ค้า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

 
 
/ 
/ 

 

1.2  มีข้อกําหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัหิน้าที�ด้วยความซื�อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ที�ครอบคลมุถึง 
       1.2.1  มีข้อกําหนดเกี�ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผู้บริหารและพนกังาน ที�เหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ ซึ�งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัทําให้เกิดความเสยีหายตอ่องค์กร2 
       1.2.3  มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 
       1.2.4  มีการสื�อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทกุคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษ
เป็นประจําทกุปี  รวมทั 2งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
/ 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัติาม Code of Conduct 
      1.3.1 การตดิตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากบัดแูลการปฏิบตัิ 
(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้ เชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 
/ 
 
/ 
/ 

 

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามข้อกําหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการที�ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที�เหมาะสม 
 1.4.2 มกีระบวนการที�ทําให้สามารถลงโทษหรือจดัการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนั
ควร 
 1.4.3 มกีารแก้ไขการกระทําที�ขดัตอ่หลกัความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอนัควร 

/ 
 
/ 
/ 
 
/ 
 

 

 
2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที3กาํกับดูแล (Oversight) และพฒันาการดาํเนินการด้านการควบคุม
ภายใน 

 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสทิธิpอํานาจเฉพาะของ
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชดัเจน 

/  

2.2  คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชดัเจนและวดัผลได้ เพื�อเป็น /  

                                         
2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสี!ยงของบริษทั 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

แนวทางในการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังาน 
2.3  คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถกูต้องตาม
กฎหมาย กฎบตัร ซึ�งครอบคลมุบทบาทที�สาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

/  

2.4  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
หรือสามารถขอคาํแนะนําจากผู้ เชี�ยวชาญในเรื�องนั 2นๆได้ 

/  

2.5  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบตัหิน้าที�อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์อื�นใด อนัอาจมี
อิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบติัหน้าที�อย่างเป็นอิสระ ในจํานวนที�เหมาะสมเพียงพอ 

/  

2.6 คณะกรรมการบริษัทกํากับดแูลการพฒันาและปฏิบติัเรื�องการควบคมุภายใน  ในองค์กร ซึ�งครอบคลมุทั 2งการ
สร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสื�อสาร และการ
ตดิตาม 

/  

 
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสั3งการและความรับผิดชอบที3เหมาะสมเพื3อให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกาํกับดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดโครงสร้างองค์กรที�สนับสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมทั 2งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุภายในอย่างมีประสทิธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที�
ในสว่นงานที�สาํคญั ซึ�งทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ 2นตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชดัเจน เป็นต้น   

/  

3.2  ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพจิารณาถึงความเหมาะสมเกี�ยวกบัอํานาจหน้าที� 
ความรับผิดชอบ และการสื�อสารข้อมลู 

/  

3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  

/  

 
4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั3นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที3มีความรู้ความสามารถ 
 

 คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื�อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้และความสามารถที�
เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตันิั 2นอย่างสมํ�าเสมอ 

/  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจงูใจหรือรางวัลต่อบคุลากรที�มีผลการปฏิบตัิงานด ี
และการจดัการต่อบคุลากรที�มีผลงานไม่บรรลเุป้าหมาย รวมถึง การสื�อสารกระบวนการเหล่านี 2ให้ผู้บริหารและ
พนกังานทราบ 

/  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที�มีความรู้และความสามารถที�
เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

/  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที�ปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

/  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตาํแหน่ง (succession plan) ที�สาํคญั /  
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5. องค์กรกาํหนดให้บคุลากรมีหน้าที3และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื3อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทุกคนมีความรับผิดชอบ
ตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตั ิในกรณีที�จําเป็น 

/  

5.2  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกําหนดตวัชี 2วดัผลการปฏิบัตงิาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้รางวัล ที�
เหมาะสม โดยพิจารณาทั 2งเรื�องการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ในระยะสั 2นและระยะยาวของ
บริษัท 

/  

5.3  คณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื�องโดยเน้นให้สามารถ
เชื�อมโยงกบัความสาํเร็จของหน้าที�ในการปฏิบตัติามการควบคมุภายในด้วย 

/  

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัที�มากเกินไปในการปฏิบตัิหน้าที�ของ
บคุลากรแตล่ะคน 

/  

 
 

การประเมินความเสี3ยง (Risk Assessment) 

 
6. องค์กรกาํหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื3อให้สามารถระบแุละประเมินความเสี3ยงต่าง ๆ  ที3เกี3ยวข้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั 2น โดยแสดง
ได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสทิธิหรือภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มี
มลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

/  

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที�สาํคญั เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

/  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง /  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง อนมุตัแิละสื�อสารนโยบายการบริหารความเสี�ยงให้
ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึ�งของวฒันธรรมขององค์กร 

/  

 
7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี3ยงทุกประเภทที3อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมทั3วทั /งองค์กร  

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบคุวามเสี�ยงทกุประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั 2งระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน 
และหน้าที�งานตา่ง ๆ   

/  

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี�ยงทกุประเภทที�อาจเกิดจากทั 2งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซึ�งรวมถึง
ความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

/  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี�ยง /  

7.4  บริษัทได้ประเมินความสําคญัของความเสี�ยงโดยพิจารณาทั 2งโอกาสเกิดเหตกุารณ์ และผลกระทบที�อาจเกิดขึ 2น  /  
7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื�อจัดการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี�ยงนั 2น 
(acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลกีเลี�ยงความเสี�ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี�ยง 
(sharing) 

/  

 
8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสที3จะเกิดการทุจริต ในการประเมนิความเสี3ยงที3จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที�จะเกิดการทจุริตขึ 2น โดยครอบคลมุการทจุริตแบบต่างๆ เช่น การจดัทํารายงานทางการ
เงินเท็จ  การทําให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การที�ผู้ บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 
(management override of internal controls)  การเปลี�ยนแปลงข้อมลูในรายงานที�สําคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึ�ง
ทรัพย์สนิโดยไม่ถกูต้อง เป็นต้น 

/  

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที�กําหนด
แล้ว  รวมทั 2งได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิ�งจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วยว่า ไม่มี
ลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระทําไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั 2งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง  
จนทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

/  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี�ยวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต และมาตรการที�
บริษัทดาํเนินการเพื�อป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

/  

8.4 บริษัทได้สื�อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ ที�กําหนดไว้ /  
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลี3ยนแปลงที3อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที�อาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ การควบคมุ
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี�ยนแปลงนั 2นอย่างเพียงพอแล้ว  

/  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั 2นอย่างเพียงพอแล้ว 

/  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี�ยนแปลงผู้ นําองค์กร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี�ยนแปลงนั 2นอย่างเพียงพอแล้ว 

/  
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มาตการควบคุม (Control Activities) 

 
10. องค์กรมมีาตรการควบคุมที3ช่วยลดความเสี3ยงที3จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที3ยอมรับได้ 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมคีวามเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 

/  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในที�กําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ อย่าง
เหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตังิานเกี�ยวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซื 2อ และการบริหารทั�วไป 
ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าที�  และลาํดบัชั 2นการอนมุตัิของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน รัดกุม  
เพื�อให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนมุตัิของผู้บริหารแต่ละระดบั  
ขั 2นตอนในการอนมุตัโิครงการลงทนุ  ขั 2นตอนการจดัซื 2อและวิธีการคดัเลอืกผู้ขาย  การบนัทึกข้อมลูรายละเอียดการ
ตดัสนิใจจดัซื 2อ  ขั 2นตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบกิใช้เครื�องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี
กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันี 2 
        10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเกี�ยวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้ ที�เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักล่าว รวมทั 2งบคุคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ในการตดิตามและสอบทานการทํา
รายการระหว่างกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั 2งมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั
เสมอ 
        10.2.2 กรณีที�บริษัทอนุมตัธิุรกรรมหรือทําสญัญากบัผู้ ที�เกี�ยวข้องในลกัษณะที�มีผลผกูพนับริษัทในระยะยาว
ไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซื 2อขายสนิค้า การให้กู้ยืม  การคํ 2าประกนั  บริษัทได้ตดิตามให้มั�นใจแล้วว่า มีการปฏิบตัิ
เป็นไปตามเงื�อนไขที�ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาที�มีผลผกูพนับริษัท เช่น ตดิตามการชําระคนืหนี 2ตามกําหนด หรือมี
การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคมุภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  
การควบคมุแบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกันและตดิตาม 

/  

10.4 บริษัทกําหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เช่น ทั 2งระดบั 
กลุม่บริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

/  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน j ด้านตอ่ไปนี 2 ออกจากกนั 
โดยเดด็ขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กลา่วคอื  

(1) หน้าที�อนมุตั ิ 
(2) หน้าที�บนัทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที�ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ       

/  
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั3วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื3อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษัทควรกําหนดความเกี�ยวข้องกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบติังานและการ
ควบคมุทั�วไปของระบบสารสนเทศ 

/  

��.� บริษัทควรกําหนดการควบคมุของโครงสร้างพื 2นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม /  

��.j บริษัทควรกําหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม /  

��.q  บริษัทควรกําหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 

/  

 
12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ3 งได้กําหนดสิ3งที3คาดหวังและขั /นตอนการปฏิบัติ เพื3อให้นโยบายที3

กาํหนดไว้นั /นสามารถนําไปสู่การปฏบิตัไิด้ 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษัทมนีโยบายที�รัดกมุเพื�อตดิตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที�เกี�ยวข้อง
กบับคุคลดงักลา่ว ต้องผ่านขั 2นตอนการอนมุตั ิที�กําหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเกณฑ์ของสาํนกังาน ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั   

/  

��.� บริษัทมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนมุตัธิุรกรรมกระทําโดยผู้ ที�ไม่มีส่วนได้เสยีในธุรกรรมนั 2น /  

��.j บริษัทมนีโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนมุตัธิุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั และพิจารณา
โดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทํากับบคุคลภายนอก  (at arms’ length basis) 

/  

��.q บริษัทมีกระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั 2งกําหนดแนวทางให้บคุคล
ที�บริษัทแต่งตั 2งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั 2น ถือปฏิบตัิ  (หากบริษทัไม่มีเงินลงทนุในบริษทั
ย่อยหรือ บริษทัร่วมไม่ต้องตอบข้อนี�) 

/  

��.^  บริษัทกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัโิดยผู้บริหารและ
พนกังาน 

/  

��._ นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาที�เหมาะสม โดยบคุลากรที�มีความสามารถ 
รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด ในการปฏิบตังิาน 

/  

��.� บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัใิห้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ /  
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ระบบสารสนเทศและการสื3อสารข้อมลู (Information & Communication) 

 
13. องค์กรข้อมูลที3เกี3ยวข้องและมีคุณภาพ เพื3อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที3กาํหนดไว้ 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�j.� บริษัทกําหนดข้อมลูที�ต้องการใช้ในการดาํเนินงาน ทั 2งข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ที�มีคณุภาพและ
เกี�ยวข้องตอ่งาน 

/  

�j.� บริษัทพิจารณาทั 2งต้นทนุและประโยชน์ที�จะได้รับรวมถึงปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู  /  

�j.j บริษัทดาํเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีข้อมลูที�สาํคญัอย่างเพียงพอสาํหรับ  ใช้ประกอบการตดัสนิใจ ตวัอย่าง
ข้อมลูที�สาํคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลอืกตา่ง ๆ  

/  

�j.q บริษัทดาํเนินการเพื�อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสอืนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุที�ระบขุ้อมลูที�
จําเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั 2นตํ�าตามที�กฎหมาย
กําหนด  

/  

�j.^ บริษัทดาํเนินการเพื�อให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื�อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัหิน้าที�ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกข้อซกัถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที�ไม่เห็นด้วยกบัเรื�อง 
ที�เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

/  

�j._ บริษัทมีการดาํเนินการดงัตอ่ไปนี 2      

     �j._.� มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

     �j._.� กรณีที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง ในการควบคมุภายใน บริษัทได้
แก้ไขข้อบกพร่องนั 2นอย่างครบถ้วนแล้ว  

/  

 
14. องค์กรสื3อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ3งรวมถงึวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที3จาํเป็นต่อการสนับสนุน

ให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที3วางไว้ 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�q.� บริษัทมีกระบวนการสื�อสารข้อมลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมช่ีองทาง การสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อ
สนบัสนนุการควบคมุภายใน  

/  

�q.� บริษัทมีการรายงานข้อมลูที�สาํคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถ
เข้าถงึแหลง่สารสนเทศที�จําเป็นตอ่การปฏิบตังิาน หรือสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามที�ต้องการ เช่น การกําหนดบคุคล
ที�เป็นศนูย์ติดต่อเพื�อให้สามารถติดตอ่ขอข้อมลูอื�นนอกจากที�ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั 2งการติดต่อสอบถามข้อมลูจาก
ผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที�คณะกรรมการร้องขอ การ
จดักิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นต้น    

/  

�q.j บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้บคุคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมลู
หรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภยั 

/  
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15. องค์กรได้สื3อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี3ยวกับประเด็นที3อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื�อสารข้อมลูกบัผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ และมีช่องทางการ
สื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าที�หรือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับ
เรื�องร้องเรียน เป็นต้น 

/  

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้ผู้มสีว่นได้เสยีภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมลู
หรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภยั 

/  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 
16. องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพื3อให้มั3นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดาํเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการตดิตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังาน
ปฏิบตัิตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง ทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แตล่ะสว่นงานตดิตามการปฏิบตัิ  
และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏิบตั ิและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

/  

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที�วางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือ
การประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

/  

16.3 ความถี�ในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของบริษัท /  
16.4 ดาํเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ที�มีความรู้และความสามารถ /  
16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ 2นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  /  
16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที�ตามมาตรฐานสากลการปฏิบตังิานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

/  

17. องค์กรประเมนิและสื3อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที3รับผิดชอบ ซึ3งรวมถึงผู้บริหารระดับสูง
และคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และดาํเนินการเพื�อตดิตามแก้ไขอย่างทนัท่วงที 
หากผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ 2นแตกตา่งจากเป้าหมาย ที�กําหนดไว้อย่างมีนยัสาํคญั 

/  

17.2 บริษัทมนีโยบายการรายงาน ดงันี 2 
        17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที�เกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัว่ามีเหตกุารณ์
ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัทีิ�ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทําที�ผิดปกติอื�น ซึ�งอาจกระทบตอ่ชื�อเสยีงและฐานะ
การเงินของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั    
        17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ�มดาํเนินการจดัการ
แล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
        17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที3ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึ 6นตามมาตรฐานการบญัชีที3รับรองทั3วไปในประเทศ
ไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที3เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสมํ3าเสมอ ใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการที3ดีที3สดุในการจดัทํา รวมทั 6ง
มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และปฏิบัติตามข้อกําหนดของประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  งบการเงินดงักลา่วได้ผ่านการตรวจสอบและ
ให้ความเห็นอยา่งไมมี่เงื3อนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที3เป็นอิสระ จึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ที3เป็นจริงและโปร่งใส่ อนัเป็น
ประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทั3วไป 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีและดํารงไว้ซึ3งระบบบริหารความเสี3ยง และระบบควบคมุภายในที3เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื3อให้มั3นใจ
วา่ข้อมลูทางบญัชีมีความน่าเชื3อถือ และเพียงพอที3จะดํารงรักษาไว้ซึ3งทรัพย์สินของบริษัท และเพื3อให้ทราบจดุอ่อนเพื3อป้องกันมิให้เกิดความเสี3ยง
จากการดําเนินการที3ผิดปกติอยา่งมีสาระสําคญั 

ทั 6งนี 6 คณะกรรมการได้แต่งตั 6งคณะกรรมการตรวจสอบซึ3งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ ดแูลคณุภาพของรายงานทางการเงิน และ
ระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี3ยวกับเรื3องนี 6ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ3งแสดงไว้ใน
รายงานประจําปีนี 6แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัที3น่าพอใจ และสามารถให้ความเชื3อมั3นต่อความ
เชื3อถือได้ในงบการเงินของบริษัทและและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัที3 31 ธันวาคม 255B 

 

 

           ปลิว มงักรกนก      อรนชุ อภิศกัดิ�ศิริกลุ 

                                         (นายปลิว มงักรกนก)   (นางอรนชุ อภิศกัดิCศิริกลุ) 
                                        ประธานคณะกรรมการ                                                                 ประธานเจ้าหน้าที3บริหารกลุม่ทิสโก้ 

 

 

 
 


