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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 โครงสร้างการจัดการ 

ทิสโก้เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มทิสโก้ ทําหน้าที�ควบคมุดแูลบริษัทในกลุ่มทั �งหมดให้ดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานเดียวกันและดําเนินกิจการ   
เพื�อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นกําหนด ซึ�งครอบคลมุโครงสร้างการกํากับดแูล แนวปฏิบัติในการกํากับดแูลกิจการ โครงสร้างการปฏิบติังาน หน้าที�
ของหน่วยงานกํากับดแูล และนโยบายการปฏิบติังานแบบรวมศนูย์ เพื�อให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบติัตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการของกลุ่ม
อย่างเคร่งครัด สําหรับบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะดําเนินงานเสมือนหน่วยกลยทุธ์ทางธุรกิจ (Strategic Business Unit) รับผิดชอบในส่วนงานด้าน
การตลาดและลกูค้าสมัพนัธ์ และงานด้านปฏิบติัการและควบคมุสินเชื�อ  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ในการกํากับควบคุมกิจการของกลุ่มทิสโก้ และอาจแต่งตั �งคณะกรรมการเฉพาะด้านและมอบหมายหน้าที�
เฉพาะตามความเหมาะสมเพื�อดําเนินการตามภารกิจและงานเฉพาะด้าน โครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้สามารถแสดงเป็นแผนภาพได้
ดงัตอ่ไปนี �  

  

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที�  หวัข้อที� 8 โครงสร้างการจดัการ

 

8-2 

 



 

ส่วนที� � หวัข้อที� 8 โครงสร้างการจดัการ  

 

8-3 

บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

ณ วันที! 1 ตุลาคม 2557
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที 
บริหารกลุม่ทิสโก้

คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการกํากบั
กฎเกณฑ์และการ

ปฏิบตัิงาน

สายควบคมุการเงิน
และบริหารความเสี ยง

วิเคราะห์ความเสี ยง
และธรุกิจ

วางแผนและ
งบประมาณ

บญัชี

พฒันาธรุกิจและ
กลยทุธ์

พฒันาผลติภณัฑ์และ
การตลาด

กํากบั

ชอ่งทางดิจิทอล

บริหารความเสี ยง

เลขานกุารบริษัท

กฎหมายการลงทนุ

ธรุการสํานกังาน

นิเทศสมัพนัธ์
การจดัการทรัพยากร

บคุคล

ทรัพยากรบคุคล

บริการงานทรัพยากร
บคุคล

วิเคราะห์เศรษฐกิจและ
กลยทุธ์

ควบคมุสนิเชื อ

สํานกัคณะกรรมการ
สนิเชื อ

ประเมินราคาทรัพย์สนิ

บริหารความปลอดภยั
ด้านสารสนเทศ

สํานกักํากบัดแูลกิจการ

บริหารความเสี ยงด้าน
ปฏิบตัิการ

กํากบั - ธรุกิจธนาคาร

กํากบั - ธรุกิจหลกัทรัพย์
จดัการกองทนุ

กํากบั - ธรุกิจ
หลกัทรัพย์

ประกนัภยัธนกิจ

ระบบปฏิบตัิการ

จดัการข้อมลู

วางแผนและกํากบั
เทคโนโลยี

เพิ มผลผลติ

บริการโครงการ

พฒันาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการกํากบั
ดแูลกิจการ
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บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยที�แต่งตั �งโดยคณะกรรมการบริษัทอีก 4 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ และ (4) คณะกรรมการบริหาร นอกจากนี � 
ตั �งแต่ปี 2553 บริษัทได้ทําการโอนย้ายผู้บริหารระดบัสงูและผู้บริหารของกลุ่มที� รับผิดชอบดูแลหรือกํากับส่วนงานหลกัที�มีความสําคัญต่อ
การดําเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ มาเป็นพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยบริษัทได้มอบหมาย (Secondment) ให้ผู้บริหารดงักล่าวไปบริหาร
จดัการบริษัทย่อยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเช่นเดียวกับก่อนการโอนย้ายเพื�อให้มั�นใจว่าสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจดัการบริษัท
ดงักลา่วได้อยา่งเต็มที�ภายใต้นโยบายของกลุม่ และแผนที�อนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท  

8.1.1   คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุที�มีความเชี�ยวชาญในหลายด้าน เช่น การเงินการธนาคาร การบญัชี เศรษฐศาสตร์ และ

กฎหมาย เป็นต้น โดยคณะกรรมการมีจํานวน 12 คน แบง่เป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน1จํานวน  4 ท่าน กรรมการอิสระจํานวน 6 ท่าน และ 

กรรมการอื�นที�ไมมี่สว่นร่วมบริหารงานอีกจํานวน 2 ทา่น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 12 คน ดงันี �  

ชื อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1.  นายปลิว มงักรกนก ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2.  นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) รองประธานคณะกรรมการ   
และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

  3.  นางอรนชุ อภิศกัดิ!ศิริกลุ  กรรมการ  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

4.  รศ. ดร. องัครัตน์ เพรียบจริยวฒัน์   กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.  ศ. ดร. ปราณี ทินกร  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

6.  นางภทัรียา เบญจพลชยั  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

7.  นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการอิสระ  และกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

8.  ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
9.  นายสถิตย์ ออ๋งมณี กรรมการ และกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

10. นายยาสโุร่ โยชิโคชิ กรรมการ  กรรมการบริหาร  
และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

   11. นายชือ-เหา ซนุ (นายโฮเวิร์ด ซนุ) กรรมการ และกรรมการบริหาร 

   12. นายสทุศัน์ เรืองมานะมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม  

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นางอรนุช อภิศักดิ!ศิริกุล ลงลายมือชื�อและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ
กรรมการสองคนจากรายชื�อดงัตอ่ไปนี � ลงลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบริษัท นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) และนาย
ยาสโุร่ โยชิโคชิ 

 

 

 

                                                           

1
ตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม่  
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ขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  

!.  รับผิดชอบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

".  เป็นประธานในที�ประชมุ เพื�อหามติและข้อสรุปในการตดัสนิใจของคณะกรรมการ   

#. เป็นตวัแทนในการให้มมุมองของคณะกรรมการตอ่ผู้บริหาร 

$. แนะนําและให้คําปรึกษาแก่สมาชิกของคณะกรรมการ 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของรองประธานคณะกรรมการ 

!. ทําหน้าที�เป็นประธานในที�ประชมุ ในกรณีที�ประธานไมส่ามารถปฏิบติัหน้าที�ได้ เชน่ กรณีที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

". ดแูลให้เกิดความมั�นใจวา่ผู้บริหารมีการดําเนินการที�ถกูต้องและเหมาะสมตามคําแนะนํา และมติของคณะกรรมการ 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. กําหนดทิศทางและกลยทุธ์ในภาพรวมของกลุม่ทิสโก้ และจดัให้มีนโยบายการกํากับดแูลกิจการของกลุ่มทิสโก้เพื�อบงัคบัใช้กับบริษัท
ทั �งหมดในกลุม่ภายใต้หลกัเกณฑ์การกํากบัแบบรวมกลุม่ (Consolidated Supervision) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุ่มทิสโก้
จะประกอบด้วยนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�สําคญัเกี�ยวกับโครงสร้างการกํากับดแูลกิจการและการดําเนินธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจการ
บริหารและการดําเนินกิจการ การควบคมุและบริหารความเสี�ยง งานทรัพยากรบุคคล บญัชีและการเงิน กิจกรรมอง ค์กร และนิเทศ
สมัพนัธ์ ทั �งนี � คณะกรรมการต้องควบคมุดแูลให้บริษัททั �งหมดในกลุ่มยึดถือและปฎิบัติตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการของกลุ่ม     
ทิสโก้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

2. อนมุติัแผนธุรกิจและงบประมาณของกลุม่ทิสโก้ซึ�งผ่านการพิจารณาทบทวนจากคณะกรรมการบริหารแล้ว 

3. กําหนดและจดัให้มีการตรวจสอบด้านกลยทุธ์ (Strategic Audit) เพื�อติดตามและประเมินผลกลยทุธ์ที�กําหนดไว้ของบริษัท 

4. จดัให้มีบทบญัญัติเกี�ยวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 

5. ติดตามการดําเนินกิจการของกลุม่ทิสโก้ตลอดเวลา เพื�อให้มั�นใจวา่กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนกังานดําเนินกิจการตามนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

6. ดแูลให้เกิดความมั�นใจวา่ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการงานของกลุม่ทิสโก้ 

7. ดําเนินการให้กลุม่ทิสโก้มีระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในที�มีประสิทธิภาพ 

8. ดแูลให้ฝ่ายจดัการรายงานเรื�องที�สําคญัตอ่คณะกรรมการ 

9. ดแูลให้กลุม่ทิสโก้มีนโยบาย กระบวนการและการควบคมุด้านบริหารความเสี�ยงประเภทตา่งๆ อยา่งครบถ้วน 

10. พิจารณาแตง่ตั �งคณะกรรมการชดุตา่งๆ ตามความจําเป็น และความเหมาะสมเพื�อดําเนินการตามภารกิจและงานเฉพาะด้านเพื�อให้
มั�นใจวา่การดําเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้ 

11. ดแูลให้กลุม่ทิสโก้มีแผนการสืบทอดตําแหน่งงานสําหรับผู้บริหารสงูสดุ 

12. แตง่ตั �งเลขานกุารบริษัทเพื�อดแูลกิจกรรมของกรรมการและจดัการงานขององค์กรที�สําคญั 

13. ดแูลให้ธนาคารทิสโก้และบริษัทยอ่ยอื�นที�มีการอนมุติัสินเชื�อมีนโยบาย หลกัเกณฑ์ และขั �นตอนการควบคมุการอนมุติัสินเชื�อ และเงิน
ลงทนุกบับคุคลที�มีสว่นเกี�ยวข้อง 

14. ดแูลให้มีกระบวนการในการจดัส่งรายงาน (Management Letter) จากผู้สอบบญัชีภายนอกและข้อคิดเห็นจากฝ่ายจดัการของ
กลุ่มทิสโก้ต่อคณะกรรมการ 

                                                                                                                                                                                           

“กรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน”  หมายความวา่   กรรมการที�ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที�ทําหน้าที�รับผิดชอบในการดําเนินการใด ๆ เยี�ยงผู้บริหาร และให้หมายความ 

รวมถึงกรรมการที�มีอํานาจลงนามผกูพนั  เว้นแต่จะแสดงได้วา่เป็นการลงนามผกูพนัตามรายการที�คณะกรรมการมีมติอนมุติัไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอื�น  
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15. จดัให้มีการถ่วงดลุอํานาจของฝ่ายจัดการ และ /หรือ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ให้อยู่ในระดับที!เหมาะสม โดยให้ความสําคัญต่อสดัส่วนหรือ 
จํานวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัท 

16. ดแูลให้คณะกรรมการได้รับข้อมลูที!เพียงพอที!จะทําให้สามารถปฏิบติัตามอํานาจ หน้าที! และความรับผิดชอบได้อยา่งสมบรูณ์ 

17. รายงานการดําเนินธุรกิจ และผลประกอบการตอ่ผู้ ถือหุ้น 

ในเรื!องตอ่ไปนี "คณะกรรมการต้องได้รับอนมุติัจากที!ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินงาน ได้แก่ เรื!องที!กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติอนมุติั
ของที!ประชมุผู้ ถือหุ้น เชน่ การเพิ!มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั "งหมดหรือบางส่วนที!สําคญัให้แก่บุคคลอื!น หรือ
การซื "อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื!น การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั รวมถึงการทํารายการที!เกี!ยวโยงกันและการซื "อขายสิ นทรัพย์     
ที!สําคญัตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกํากบัดแูล 

ทั "งนี "คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้คณะกรรมการชดุอื!นๆ หรือบคุคลใดบุคคลหนึ!งดําเนินการใดๆ แทนคณะกรรมการ โดยในการมอบ
อํานาจดังกล่าว หรือการมอบอํานาจช่วงต้องไม่มีลักษณะที!ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนมุัติรายการที!ตนห รือบุคคลที!อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามที!นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื!นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท 

รายละเอียดคณะกรรมการธนาคารทิสโก้ จํากดั (มหาชน) ซึ!งเป็นบริษัทแกน (Core Company) ของกลุ่มทิสโก้ และบริษัทย่อยอื!นๆ แสดง
ไว้ภายใต้หวัข้อ 8.1.6 และเอกสารแนบ 3 

. 

8.1.2   คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั "งจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที! 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารของ
บริษัทประกอบด้วยกรรมการ ดงันี "  

ชื อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1.  นางอรนชุ อภิศกัดิ#ศิริกลุ  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2.  นายชือ-เหา ซนุ (นายโฮเวิร์ด ซนุ) 
 กรรมการบริหาร 

3.  นายยาสโุร่ โยชิโคชิ กรรมการบริหาร 

4.  นายสทุศัน์ เรืองมานะมงคล กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที!และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. กําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการของกลุ่มทิสโก้ และดแูลให้บริษัททั "งหมดในกลุ่มปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครัด 

ภายใต้หลักเกณฑ์การกํากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision)  นโยบายการกํากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้

ประกอบด้วยนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที!สําคญัเกี!ยวกับโครงสร้างการกํากับดแูลกิจการและการดําเนินธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ การ

บริหารและการดําเนินกิจการ การควบคมุและบริหารความเสี!ยง งานทรัพยากรบุคคล บญัชีและการเงิน กิจกรรมองค์กร และนิเทศ

สมัพนัธ์ 

2. กําหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจ การควบรวมและได้มาซึ!งกิจการ พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่ รวมถึงผลิตภณัฑ์และการให้บริการใหม่
ของกลุม่ทิสโก้  

3. พิจารณาทบทวนแผนธุรกิจและงบประมาณของกลุ่มทิสโก้ตามที!เสนอโดยประประธานเจ้าหน้าที!บริหารกลุ่มทิสโก้เพื!อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื!อพิจารณาอนมุติั  

4. กํากบั ดแูลและควบคมุการดําเนินธุรกิจของกลุม่ทิสโก้ 

5. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้ รวมทั "ง กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที!เกี!ยวข้อง 

6. ปฏิบติัการอื!นใดตามที!คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร 
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7. แตง่ตั �งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยทั �งหมด 

8. ดแูลให้ฝ่ายจดัการของบริษัทและบริษัทย่อยรายงานเรื�องที�สําคญัต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารได้รับข้อมลู
จาก ฝ่ายจดัการอยา่งเพียงพอที�จะทําให้สามารถปฏิบติัตามอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบได้อยา่งสมบรูณ์ 

9. ควบคมุดแูลธุรกรรมที�มีความเสี�ยงสงูของบริษัทยอ่ย 

10. จดัให้มีนโยบายและระเบียบปฎิบติัเกี�ยวกับการปฎิบัติการและการควบคุมที�สําคัญของกลุ่มทิสโก้ ซึ�งรวมถึงนโยบายการบริหาร
ความเสี�ยง นโยบายการให้สินเชื�อ นโยบายการให้สินเชื�อและการลงทุนกับบุคคลที�เกี�ยวข้อง นโยบายการควบคุมภายใน และ
นโยบายการใช้บริการจากผู้ ให้บริการภายนอก 

11. พิจารณาเรื�องเร่งดว่น ซึ�งในกรณีปกติต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท โดยจะรายงานการดําเนินการดงักล่าวต่อที�ประชมุ
คณะกรรมการเพื�อรับทราบในการประชมุครั !งถดัไป 

12. รายงานการดําเนินธุรกิจและผลประกอบการตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

8.1.3    คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั !งจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ดงันี !  

ชื อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1.  รศ. ดร. องัครัตน์ เพรียบจริยวฒัน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  นางภทัรียา เบญจพลชยั กรรมการตรวจสอบ 

3.  ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ   กรรมการตรวจสอบทั !ง 3 ทา่นมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน  

 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้กลุม่ทิสโก้มีการรายงานทางการเงินที�ถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานและประเมินผลให้กลุม่ทิสโก้มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)    
ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการดําเนินธุรกิจของกลุม่ทิสโก้ให้เป็นตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั !งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มทิสโก้ และเสนอค่าตอบแทนของ
บคุคลดงักลา่ว รวมทั !งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั !ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่กลุม่ทิสโก้ 

6. ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูของกลุ่มทิสโก้มีความถกูต้องและครบถ้วน โดยเฉพาะอย่างยิ�งในกรณีรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั !ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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9.   รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที�
คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระทําดงัตอ่ไปนี � ซึ�งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่ฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัท 

· รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

· การทจุริต หรือมีสิ�งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที�สําคญัในระบบควบคมุภายใน 

· การฝ่าฝืนกฎหมายที�เกี�ยวข้อง หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที�
คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเปิดเผยการกระทําดังกล่ าวไว้ในรายงานประจําปี และ
รายงานตอ่ธนาคารแหง่ประเทศไทย  

10. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. อนมุติันโยบายด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ รวมทั �งประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี�ยงด้านการปฏิบติัตามกฏเกณฑ์ 

8.1.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้รับแต่งตั �งจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ ดงันี �  

ชื!อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. ศ. ดร. ปราณี ทินกร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายยาสโุร่ โยชิโคชิ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

 

 ขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

1. กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารสงูสดุของบริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่มทิสโก้ เพื�อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั และสง่มอบนโยบายดงักลา่วให้หน่วยงานกํากบัดแูลเมื�อทวงถาม 

2. สรรหา และเสนอชื�อบคุคลที�มีคณุสมบติัเหมาะสมเพื�อดํารงตําแหน่งที�สําคญัในบริษัทใหญ่และบริษัทย่อยที�ถกูกํากับโดยกฎหมาย
ของสถาบนัการเงินและตลาดทนุ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตําแหน่งที�จะต้องถกูพิจารณาสรรหาและเสนอโดยคณะกรรมกา ร
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้แก่ ผู้ ที�จะเข้าดํารงตําแหน่งดงัตอ่ไปนี � 
· กรรมการ 

· กรรมการในคณะกรรมการชดุอื�นตา่งๆ ที�ได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ
บริษัท 

· ผู้บริหารสงูสดุ 

· ที�ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื�นที�ได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบ
โดยตรงจากคณะกรรมการ 

3. ดแูลให้คณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มมีขนาดและองค์ประกอบที�เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี�ยนให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการประกอบด้วยบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที�
หลากหลาย  

4. พิจารณาทบทวน และกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื�นให้แก่กรรมการ  ที�ปรึกษาและ
พนักงานในกลุ่มทิสโก้ที�ชดัเจนและโปร่งใส ตามข้อเสนอของฝ่ายจดัการ 

5. ดแูลให้กรรมการได้รับผลตอบแทนที�เหมาะสมกบัหน้าที�และความรับผิดชอบ โดยกรรมการที�ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที�และความ
รับผิดชอบเพิ�มขึ �นควรได้รับคา่ตอบแทนที�เหมาะสมกบัหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายนั �น 
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6. กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและพนักงานในกลุ่มทิสโก้ เพื�อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําปี โดยจะต้อง
คํานึงถึงหน้าที�ความรับผิดชอบ และความเสี�ยงที�เกี�ยวข้อง รวมถึงให้ความสําคญักบัการเพิ�มมลูคา่ของสว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

7. ประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มทิสโก้ โดยพิจารณาข้อเสนอแนะจากประธานคณะกรรมกา รบริษัท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ เพื�อเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื�อพิจารณาอนมุติั 

8. พิจารณาทบทวนและอนมุติัการเลื�อนตําแหน่ง คา่ตอบแทน และผลประโยชน์อื�นๆ ของประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุม่ทิสโก้ 

9. พิจารณาทบทวนข้อเสนอเรื�องการแต่งตั !ง การประเมินผลงาน การเลื�อนตําแหน่ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของผู้บริหาร
ระดบัสงู และรองลงมาหนึ�งระดบัของกลุม่ 

10. พิจารณาทบทวนจํานวนรวมผลตอบแทนประจําปีตามข้อเสนอของผู้บริหาร โดยคํานึงถึงผลการปฎิบติังานทั !งปี การสร้างแรงจงูใจ
ในการทํางานทั !งในระยะสั !นและระยะยาว รวมถึงการปรับผลตอบแทนประจําปีสําหรับพนกังานในกลุม่ทิสโก้ 

11. ดแูลให้มีการประชมุระหวา่งคณะกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูโดยไมมี่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุม่ทิสโก้เข้าร่วมอย่างน้อยปีละ
ครั !ง ก่อนการประเมินผลการดําเนินงานประจําปีของประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุม่ทิสโก้ 

12. ดแูลให้มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ เพื�อให้การ
ดําเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งราบรื�นและตอ่เนื�อง โดยจะดําเนินการทบทวนแผนดงักลา่วเป็นระยะๆ 

13. เปิดเผยนโยบายเกี�ยวกบัการสรรหา และวิธีการสรรหาไว้ในรายงานประจําปี 

14. เปิดเผยนโยบายการกําหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนรูปแบบต่างๆ ของกรรมการ รวมทั !งจัดทํา และเปิดเผยรายงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนซึ�งครอบคลมุวตัถปุระสงค์ การดําเนินงานและความเห็นของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทนไว้ในรายงานประจําปี 

15. รายงานการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ�าเสมอ 

16. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

8.1.5 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ได้รับการแต่งตั !งโดยมติคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ ประกอบด้วยกรรมการ ดงันี !  

ชื อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นางภทัรียา เบญจพลชยั ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

2. นายสถิตย์ ออ๋งมณี กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

3. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 

 ขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  

1.      กําหนดและพิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขอบเขต และนโยบายการกํากับดแูลกิจการและแนวปฎิบติัในการกํากับดแูลกิจการของ
กลุม่ทิสโก้ เพื�อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุติั 

2.      ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื�องโครงสร้าง บทบาท อํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบ การปฏิบัติและกฎบัตรของ  
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุอื�นๆ 

3.      พิจารณาทบทวนกระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุอื�นๆ และผู้บริหารระดบัสงู ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้ แนวปฎิบติัในการดแูลกํากบักิจการ รวมถึงกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง 

4.     พิจารณาผลการประเมินผลการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทที�จดัทําขึ !นโดยหน่วยงานภายนอกและยื�นข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการ
บริษัท 
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5.     พิจารณาทบทวนการปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุ่มบริษัททิสโก้ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับแนวปฎิบติัที�ดีเพื�อ
การพฒันาในอนาคต 

6.     ปฏิบติัหน้าที�เป็นที�ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูในเรื�องที�เกี�ยวเนื�องกับการกํากับดแูลกิจการและแนวปฎิบติั
ในการกํากบัดแูลกิจการ 

7.     ปฏิบติัหน้าที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชมุคณะกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้า เพื�อให้กรรมการแต่ละคนสามารถจดัเวลาและเข้า
ร่วมประชุมได้ กรณีที�มีวาระพิเศษอาจมีการประชมุเพิ�มเติมตามความเหมาะสมได้ นอกจากนี ! คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท
จัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารที�ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยเอกสารมีข้อมลูถูกต้องครบถ้วนและเพียง พอต่อการ
พิจารณา มีการระบอุยา่งชดัเจนวา่เป็นเรื�องที�จะเสนอเพื�อทราบ เพื�ออนมุติั หรือเพื�อพิจารณาแล้วแต่กรณี จดัส่งให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าอย่าง
น้อยก่อนการประชมุ 7 วนั 

ในการประชมุคณะกรรมการ  ประธานคณะกรรมการสนับสนนุให้มีการพิจารณาประเด็นต่างๆ อย่างรอบคอบโป ร่งใส และจดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอแก่ผู้บริหารในการนําเสนอรายละเอียด และคณะกรรมการสามารถที�จะพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นอย่างละเอียดถี�ถ้วน โดย
คณะกรรมการสนบัสนนุให้ผู้บริหารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการเพื�อให้รายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะผู้ รับผิดชอบโดยตรง บริษัทให้การสนับสนนุให้
กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารมีโอกาสประชมุระหวา่งกนัเองตามความจําเป็นเพื�ออภิปรายปัญหาต่างๆ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย โดยในปี 2557 มี
การประชุมระหว่างกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน " ครั !ง และมีการบันทึกการประชุมเป็นทางการ เมื�อเสร็จสิ !นการประชุมคณะกรรมการ 
เลขานุการบริษัทมีหน้าที�จัดทํารายงานการประชมุเป็นลายลักษณ์อกัษรครอบคลุมทกุประเด็น เนื !อหา และความเห็น ซึ�งจะถกูจดัเก็บไว้อย่าง มี
ระเบียบเพื�อการตรวจสอบ  
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ในปี 2557 มีดังนี !       

ชื�อ-สกลุ 

จํานวนครั  งที�เข้าร่วมประชมุ 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 

คณะกรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ

กํากบัดแูลกิจการ 

จํานวนการประชมุทั!งหมด (ครั�ง) 8 12 13 5 7 

1.  นายปลิว มงักรกนก 8 -  -  - - 

2.  นายฮอน คิท ชิง 

 (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) 

6 -  - 

 

4
/4
 - 

 

  3.  นางอรนชุ อภิศกัดิ!ศิริกลุ  8 12  - - - 

4.  รศ. ดร. องัครัตน์ เพรียบจริยวฒัน์ 8 - 13 -   - 

5.  ศ. ดร. ปราณี ทินกร 8  - - 5 - 

6.  นางภทัรียา เบญจพลชยั  8  - 13  - 7 

7.  นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ 8  - 5
/3

 

(จากจํานวน " ครั #ง) 

 - 6
/5
 

(จากจํานวน $ ครั #ง) 

8.  ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ 8   - 8
/3

 

(จากจํานวน % ครั #ง) 

- 1
/5
 

(จากจํานวน & ครั #ง) 

9.  นายสถิตย์ ออ๋งมณี $/1
 

(จากจํานวน $ ครั #ง) 

- - - 7
/6
 

(จากจํานวน ' ครั #ง) 

10. นายยาสโุร่ โยชิโคชิ 7 12 - 4  - 

    11. นายชือ-เหา ซนุ (นายโฮเวิร์ด ซุน) 8 10
/2
 - - - 

    12. นายสทุศัน์ เรืองมานะมงคล 8 12 - - - 

    13.นายพิชยั ฉันทวีระชาต ิ  2
/1
 

(จากจํานวน * ครั #ง) 

- - - 1
/6
 

(จากจํานวน & ครั #ง) 

หมายเหตุ  /1 ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 นายพิชยั ฉันทวีระชาติ ได้แสดงความจํานงที+จะไม่ต่อวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยที+ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นได้เลือกตั #งนาย
สถิตย์ อ๋องมณี เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท ทั #งนี #  มีผลตั #งแต่วนัที+ 22 เมษายน 2557 เป็นต้นไป  

/2  นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) ไมไ่ด้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริหารด้วยตนเอง 2 ครั #ง แต่มีสว่นร่วมในการประชุมผ่านทางโทรศพัท์ 

/3 ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ ได้รับการแต่งตั #งจากคณะกรรมการบริษัทให้ดํารงตําแหน่งสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบแทนนางสาวปนัดดา  กนกวฒัน์ โดยมีผล
ตั #งแต่วนัที+ 22 เมษายน 2557 

/4 นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด้วยตนเอ ง 1 ครั #ง แต่มีส่วนร่วมในการ
ประชมุผ่านทางโทรศพัท์  

 /5 นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ ได้รับการแต่งตั #งจากคณะกรรมการบริษัทให้ดํารงตําแหน่งสมาชิกคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ แทนศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ 
โดยมีผลตั #งแต่วนัที+ 22 เมษายน 2557  

 /6 นายสถิตย์ อ๋องมณี ได้รับการแต่งตั #งจากคณะกรรมการบริษัทให้ดํารงตําแหน่งกรรมการกํากับดูแลกิจการแทนนายพิชัย ฉันทวีระชาติ โดยมีผลตั #งแต่วนัที+ 22 
เมษายน 2557 และได้เข้าร่วมประชมุในฐานะที+ปรึกษาคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 1 ครั #ง  
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8.1.6 รายละเอียดคณะกรรมการธนาคารทิสโก้ จาํกัด (มหาชน) ซึ!งเป็นบริษัทแกนของกลุ่มทสิโก้ 

8.1.6.1    คณะกรรมการธนาคาร 

ณ. วันที  31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ทา่น ดงันี " 

ชื อ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. นายปลวิ มงักรกนก ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. นางอรนชุ อภิศกัดิ#ศิริกลุ  กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. รศ. ดร. องัครัตน์ เพรียบจริยวฒัน์  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. นางภทัรียา เบญจพลชยั  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

5.    ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

6.    นายสถิตย์ ออ๋งมณี กรรมการ 

7.    นายชือ-เหา ซนุ (นายโฮเวิร์ด ซนุ) กรรมการ และกรรมการบริหาร 

8.    นายยาสโุร่ โยชิโคชิ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

9. นายสทุศัน์ เรืองมานะมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

ชื อและจํานวนกรรมการซึ งมีอํานาจลงลายมือชื อแทนบริษัท คือ นางอรนชุ อภิศกัดิ#ศิริกลุ ประธานกรรมการบริหาร ลงลายมือชื อและประทบัตรา
สําคญัของบริษัท หรือกรรมการสองคนจากรายชื อดงัต่อไปนี "ลงลายมือชื อร่วมกันและประทบัตราสําคญับริษัท นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) หรือ 
นายยาสโุร่ โยชิโคชิ หรือ นายสทุศัน์ เรืองมานะมงคล  

 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  

$.  รับผิดชอบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

%. เป็นประธานในที ประชมุ เพื อหามติและข้อสรุปในการตดัสนิใจของคณะกรรมการ   
&. เป็นตวัแทนในการให้มมุมองของคณะกรรมการตอ่ผู้บริหาร 

'. แนะนําและให้คําปรึกษาแก่สมาชิกของคณะกรรมการ 

 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

 ภายใต้นโยบายการกํากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้  ที ได้รับการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทเพื อบังคับใช้กับบริษัททั "งหมดในกลุ่ม
ภายใต้หลกัเกณฑ์การกํากบัแบบรวมกลุม่ (Consolidated Supervision) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้จะประกอบด้วยนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที สําคญัเกี ยวกับโครงสร้างการกํากับดแูลกิจการและการดําเนินธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจการบริหารและการดําเนินกิจการ กา รควบคมุ
และบริหารความเสี ยง ทั "งนี "คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที ต้อปฏิบติัหน้าที ให้สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ดงัตอ่ไปนี " 

1. อนมุติัแผนธุรกิจ และแผนการดําเนินงานของธนาคาร ภายใต้กลยทุธ์ทางธุรกิจและแผนการดําเนินธุรกิจของกลุม่ทิสโก้ 

2. จดัให้มีบทบญัญัติเกี ยวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน 

3. ติดตามการดําเนินกิจการของธนาคารอย่างต่อเนื อง เพื อให้มั นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานดําเนินกิจการของธนาคารตาม
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 

4. ดแูลให้เกิดความมั นใจวา่ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการงานของธนาคาร รวมถึงการแตง่ตั "งผู้บริหารระดบัสงู 

5. ดําเนินการให้มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที มีประสิทธิภาพ 

6. ดแูลให้ฝ่ายจดัการรายงานเรื องที สําคญัตอ่คณะกรรมการ 
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7. ดแูลให้ธนาคารมีนโยบายบริหารความเสี�ยง ขั �นตอน และการควบคมุสําหรับความเสี�ยงทกุประเภท โดยคณะกรรมการธนาคารจะทํา
หน้าที�อนมุติัและควบคมุการปฏิบติัตามนโยบายและหลกัเกณฑ์การบริหารความเสี�ยง 

8. พิจารณาแตง่ตั �งคณะกรรมการชดุตา่งๆ ตามความจําเป็น และความเหมาะสมเพื�อดําเนินการตามภารกิจและงานเฉพาะด้านเพื�อ ให้
มั�นใจวา่การดําเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้ 

9. ดแูลให้ธนาคารมีนโยบาย แนวทาง และขั �นตอนการควบคมุในการอนมุติัสินเชื�อ และเงินลงทนุกบับคุคลที�มีสว่นเกี�ยวข้อง 

10. ดแูลให้มีกระบวนการในการจัดส่งรายงาน (Management Letter) จากผู้สอบบัญชีภายนอกและข้อคิดเห็นจากฝ่ายจัดการของ
ธนาคารตอ่คณะกรรมการโดยไมล่า่ช้า 

11. จดัให้มีการถ่วงดลุอํานาจของฝ่ายจดัการ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคารให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสม โดยให้ความสําคญัต่อ
สดัสว่นหรือจํานวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคาร 

12. ดแูลให้คณะกรรมการและบริษัทใหญ่ได้รับข้อมลูที�เพียงพอที�จะทําให้สามารถปฏิบติัตามอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบได้อย่าง
สมบรูณ์ 

13. รายงานการดําเนินธุรกิจ และผลประกอบการตอ่ผู้ ถือหุ้น 

14. รายงานการดําเนินธุรกิจ และผลประกอบการต่อคณะกรรมการบริหารของบริษัทใหญ่อย่างสมํ�าเสมอ ภายใต้หลกัเกณฑ์การกํากับ
แบบรวมกลุม่ของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ในเรื�องตอ่ไปนี �คณะกรรมการต้องได้รับอนมุติัจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินงาน ได้แก่ เรื�องที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติอนมุติั
ของที�ประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ�มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของธนาคารทั �งหมดหรือบางส่วนที�สําคญัให้แก่บุคคลอื�น 
หรือการซื �อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื�น  การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ รวมถึงการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันและการซื �อข าย
สินทรัพย์ที�สําคญัตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกํากบัดแูล 

ทั �งนี �คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้คณะกรรมการชดุอื�นๆ หรือบคุคลใดบคุคลหนึ�งดําเนินการใดๆ แทนคณะกรรมการ โดยในการมอบ
อํานาจดังกล่าว หรือการมอบอํานาจช่วงต้องไม่มีลักษณะที�ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมี ความ
ขัดแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื�นใดกบัธนาคารหรือบริษัทยอ่ยของธนาคาร 

 

8.1.6.2 คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารของธนาคาร ได้รับการแตง่ตั �งจากคณะกรรมการของธนาคาร โดยได้รับความเห็นชอบจากบริษัทใหญ่ คือ บริษัท   
ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารของธนาคารประกอบด้วยกรรมการดงันี �  

ชื�อ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. นางอรนชุ อภิศกัดิ!ศิริกลุ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายชือ-เหา ซนุ (นายโฮเวิร์ด ซนุ) กรรมการบริหาร 

3. นายยาสโุร่ โยชิโคชิ กรรมการบริหาร 

4. นายสทุศัน์ เรืองมานะมงคล กรรมการบริหาร 

 ขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

 ภายใต้นโยบายการกํากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้  ที�ได้รับการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทเพื�อบังคับใช้กับบริษัททั �งหมดในกลุ่ม
ภายใต้หลกัเกณฑ์การกํากบัแบบรวมกลุม่ (Consolidated Supervision) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้จะประกอบด้วยนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที�สําคญัเกี�ยวกับโครงสร้างการกํากับดแูลกิจการและการดําเนินธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจการบริหารและการดําเนินกิจการ การควบคมุ
และบริหารความเสี�ยง ทั �งนี �คณะกรรมการบริหารของธนาคารได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที�ให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ดงัตอ่ไปนี � 
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 1. กํากบัดแูลและควบคมุการดําเนินธุรกิจของธนาคารตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์
ที�เกี�ยวข้อง 

2. อนมุติัธุรกรรมที�มีความเสี�ยงสงู หรือเกินอํานาจของฝ่ายจดัการของธนาคาร 

3. พิจารณาเรื�องเร่งดว่น ซึ�งในกรณีปกติต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการธนาคาร โดยจะรายงานการดําเนินการดงักล่าวต่อที�ประชมุ
คณะกรรมการเพื�อรับทราบในการประชมุครั !งถดัไป 

4. รายงานการดําเนินธุรกิจและผลประกอบการของธนาคารตอ่คณะกรรมการธนาคารอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

8.1.6.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารได้รับการแต่งตั !งจากคณะกรรมการของธนาคาร โดยได้รับความเห็นชอบจากบริษัทใหญ่  คือ   
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารประกอบด้วยกรรมการอิสระ ดงันี ! 

ชื�อ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. รศ. ดร. องัครัตน์ เพรียบจริยวฒัน์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางภทัรียา เบญจพลชยั กรรมการตรวจสอบ 

". ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ - กรรมการตรวจสอบทั !ง 3 ท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน 

- กรรมการตรวจสอบทั !ง 3 ท่าน เป็นชดุเดียวกนักบักรรมการตรวจสอบของบริษัทใหญ่คือ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ภายใต้นโยบายการกํากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้  ที�ได้รับการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทเพื�อบังคับใช้กับบริษัททั !งหมดในกลุ่ม
ภายใต้หลกัเกณฑ์การกํากบัแบบรวมกลุม่ (Consolidated Supervision) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโก้จะประกอบด้วยนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที�สําคญัเกี�ยวกับโครงสร้างการกํากับดแูลกิจการและการดําเนินธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจการบริหารและการดําเนินกิจการ การควบคมุ
และบริหารความเสี�ยง ทั !งนี !คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารได้รับมอบหมายให้ปฏิบติัหน้าที�ให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดแูลกิจการ 
ดงัตอ่ไปนี ! 

1. สอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินที�ถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานและประเมินผลให้ธนาคารมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. เสนอชื�อบคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร รวมถึงค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวตามที�กําหนด
โดยคณะกรรมตรวจสอบของบริษัทใหญ่ รวมทั !งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 
1 ครั !ง 

4. ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูของธนาคารมีความถกูต้องและครบถ้วน โดยเฉพาะในกรณีรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

5. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของธนาคาร ซึ�งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที�
คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปนี ! ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานของธนาคาร 

· รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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· การทจุริต หรือมีสิ�งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที�สําคญัในระบบควบคมุภายใน 

· การฝ่าฝืนกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานกํากับดูแลที�เกี�ยวข้อง หากคณะกรรมการธนาคาร หรือผู้ บริหารไม่
ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง
เปิดเผยการกระทําดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี และรายงานตอ่ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

7. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการธนาคารมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. รายงานการปฏิบติังานตรวจสอบตอ่คณะกรรมการธนาคารอยา่งสมํ�าเสมอ 

9. รายงานการปฏิบติังานตรวจสอบตอ่คณะกรรมตรวจสอบของบริษัทใหญ่อยา่งสมํ�าเสมอ ภายใต้หลกัเกณฑ์การกํากับแบบรวมกลุ่ม
ของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการธนาคารในปี 2557 มีดังนี !  

ชื�อ-สกลุ 

จํานวนครั !งที�เข้าร่วมประชมุ 

คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

จํานวนการประชมุทั งหมด (ครั ง) 7 12 13 

1. นายปลวิ มงักรกนก 7  -  - 

2. นางอรนชุ อภิศกัดิ"ศิริกลุ  7 12 - 

3. รศ. ดร. องัครัตน์ เพรียบจริยวฒัน์  
7 - 13 

4. นางภทัรียา เบญจพลชยั  7 - 13 

5.    ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ 6
/1
 

(จากจํานวน # ครั !ง) 

 - 8
/4
 

(จากจํานวน $ ครั !ง) 

6.    นายสถิตย์ ออ๋งมณี 6
/1
 

(จากจํานวน # ครั !ง) 

 - - 

7.    นายชือ-เหา ซนุ (นายโฮเวิร์ด ซนุ) 6
/1
 

(จากจํานวน # ครั !ง) 

10
/3
 - 

8.    นายยาสโุร่ โยชิโคชิ 6 12 - 

9. นายสทุศัน์ เรืองมานะมงคล 7 12 - 

10.  นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ 1
/1
 

(จากจํานวน % ครั !ง) 

- 5
/4
 

(จากจํานวน & ครั !ง) 

11.  นายพิชยั ฉันทวีระชาติ 1
/1
 

(จากจํานวน % ครั !ง) 

- - 

12. นายฮอน คิท ชิง 

(นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) 
-

/1/2
 

(จากจํานวน % ครั !ง) 

- - 

หมายเหตุ /1 นายพิชยั ฉันทวีระชาติ นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง)หมดวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยที�ประชุมสามญัผู้ ถือ 
หุ้นได้เลือกตั !งศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ และ นายสถิตย์ อ๋องมณี นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน)เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
ธนาคาร ทั !งนี !  มีผลตั !งแต่วนัที� 22 เมษายน 2557 เป็นต้นไป 

/2 นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) ไมไ่ด้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการธนาคาร 1 ครั !ง  
/3 นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) ไมไ่ด้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริหารด้วยตนเอง 2 ครั !ง แต่มีสว่นร่วมในการประชมุผ่านทางโทรศพัท์ 

/4 ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ ได้รับการแต่งตั !งจากคณะกรรมการบริษัทให้ดํารงตําแหน่งสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบแทนนางสาวปนัดดา กนกวฒัน์ โดยมีผล
ตั !งแต่วนัที� 22 เมษายน 2557 
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8.2 ผู้บริหาร  

 บริษัททําการโอนย้ายผู้บริหารระดบัสงูและผู้บริหารของกลุม่ที�รับผิดชอบดแูลหรือกํากับส่วนงานหลกัที�มีความสําคญัต่อการดํา เนินธุรกิจ
ของกลุ่มทิสโก้ มาเป็นพนักงานในสงักัดของบริษัท โดยได้รับค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ จากบริษัทตั �งแต่ปี 2553 ทั �งนี � บริษัทได้มอบหมาย 
(Secondment) ให้ผู้บริหารดงักลา่วไปบริหารจดัการบริษัทยอ่ยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเชน่เดียวกับก่อนการโอนย้าย เพื�อให้มั�นใจว่า
สามารถอทิุศเวลาในการบริหารจดัการบริษัทดงักลา่วได้อยา่งเต็มที�ภายใต้นโยบายและแผนของกลุม่ที�อนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท 

คณะผู้บริหารระดบัสงูของกลุม่ทิสโก้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยบคุคลดงัตอ่ไปนี � 

ชื!อ-สกุล ตาํแหน่งในบริษัท ตาํแหน่งที�ได้รับมอบหมายในบริษัทย่อย 

1. นางอรนชุ  อภิศกัดิ �ศิริกลุ /1 ประธานเจ้าหน้าที!บริหารกลุม่ทิสโก้ - 

2. นายสทุศัน์ เรืองมานะมงคล /1
 กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ธนาคารทิสโก้ จํากดั (มหาชน) 

3. นายศกัดิ�ชยั พีชะพฒัน์ /1
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสินเชื!อรายยอ่ย 

ธนาคารทิสโก้ จํากดั (มหาชน) 

4. นายพิธาดา วชัรศิริธรรม /1 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ 

ธนาคารทิสโก้ จํากดั (มหาชน) 

5. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ์ /1 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส  
สายสินเชื!อรายยอ่ย 

ธนาคารทิสโก้ จํากดั (มหาชน) 

6. นางสาวอารยา ธีระโกเมน /1
 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส กรรมการผู้จดัการใหญ่สายหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ   

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทิสโก้ จํากดั 

7. นายไพบลูย์ นลนิทรางกรู /1
 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ประธานเจ้าหน้าที!บริหาร 

บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จํากดั 

ประธานเจ้าหน้าที!บริหาร 

บริษัท หลกัทรัพย์ที!ปรึกษาการลงทนุ ดอยซ์ ทิสโก้ จํากดั 

8. นายชลิต ศิลป์ศรีกลุ /1 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส  
สายธนบดีธนกิจ และบริการธนาคาร 

ธนาคารทิสโก้ จํากดั (มหาชน) 

9. นางยถิุกา สนธยานาวิน ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - 

10. นายชาตรี จนัทรงาม /1
 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายควบคมุการเงินและบริหารความเสี!ยง 

- 

/1 
 ผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที!และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดบัสงู 

1.   ประสานงานและร่วมแก้ไขประเด็นสําคญัตา่งๆ ระหวา่งกลุม่ธุรกิจ ในด้านการดําเนินธุรกิจ ปฏิบติังาน และควบคมุความเสี!ยง 

2.   ดแูลให้หน่วยธุรกิจตา่งๆ ดําเนินกลยทุธ์ทางธุรกิจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพื!อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที!และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที!บริหารกลุม่ทิสโก้ 

1.   กํากบั ดแูล ควบคมุ การปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสงูของกลุม่ทิสโก้ เพื!อความมีประสิทธิภาพและเพื!อให้การดําเนินงานสอดคล้องกบัเป้าหมาย 

".  กําหนดแผนกลยทุธ์การดําเนินงาน และแผนธุรกิจของกลุม่ทิสโก้ เพื!อนําเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนมุติั 

3. ติดตามดแูลการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกลยทุธ์ของกลุ่มทิสโก้ และควบคมุดแูลการปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์การดําเนินงานและ
แผนธุรกิจโดยรวมของกลุม่ทิสโก้ให้มีประสิทธิภาพ  
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�.  กํากับดูแลการกํากับดแูลกิจการและโครงสร้างการบริหารของกลุ่มทิสโก้ รวมถึง การปฏิบติัการ การบริหารความเสี!ยง และระบบ
ควบคมุ 

".   ติดตามดแูลกิจกรรมทางธุรกิจและผลการดําเนินงานของกลุม่ทิสโก้ และรายงานให้กบัคณะกรรมการ 

6.  ตรวจสอบงบประมาณทางการเงินและการบริหารทรัพยากรของกลุม่ทิสโก้  
#. ควบคมุดแูลให้การทําธุรกิจของกลุม่ทิสโก้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางปฏิบติัซึ!งได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้

เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ที!เกี!ยวข้อง 

นอกเหนือจากคณะผู้บริหารระดบัสงูของกลุม่ ผู้บริหารของบริษัท ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 33 ราย/$ ประกอบด้วยบคุคล ดงัตอ่ไปนี % 
 

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นางอรนชุ อภิศกัดิ&ศิริกลุ /$ /'
 ประธานเจ้าหน้าที!บริหารกลุม่ทิสโก้ 

2. นายชาตรี จนัทรงาม /$ /'
 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายควบคมุการเงินและบริหารความเสี!ยง 

และรักษาการหวัหน้าการลงทนุ 

3. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ& หวัหน้าสาํนกักํากบัดแูลกิจการ 

4. นายวศักร เทพทิม หวัหน้าสายทรัพยากรบคุคล 

5. นางดลุยรัตน์ ทวีผล หวัหน้ากํากบั 

 6. นายเสถียร  เลี %ยววาริณ                                                           หวัหน้าพฒันาธุรกิจและกลยทุธ์                                                

 7.นางเพ็ญจิตต์  แต้ไพสิฐพงษ์      

                                                

  หวัหน้าระบบปฏิบติัการ   
  รักษาการหวัหน้าวางแผนและกํากบัเทคโนโลยี                            

 8. นางสทุธินี เมืองแมน ที!ปรึกษา 

9. นายกนต์ธีร์ สนุทรประดิษฐ์ หวัหน้าวางแผนและงบประมาณ    
10. ดร.กําพล อดิเรกสมบติั หวัหน้าวิเคราะห์เศรษฐกิจและกลยทุธ์ 

11. นายกิตติพงษ์ ติยะบญุชยั หวัหน้าการจดัการทรัพยากรบคุคล 

 12. นางกสุมุา ประถมศรีเมฆ                                                            หวัหน้าประกนัภยัธนกิจ                                                       

 13.นางจินตนา  วรมงคล                                                                หวัหน้าบริหารโครงการ                                                        

14. นางสาวจิราภรณ์ ซอสขุไพบลูย์ หวัหน้าตรวจสอบภายใน 

15. นางสาวชติุนธร ไวกาสี /2 หวัหน้าบญัชี 

 16. นางสาวชื!นจิต  ตระการรัตต ิ                                                         หวัหน้าบริหารความเสี!ยงด้านปฏิบติัการ                                       

17. นางสาวณฎัฐินี สวุรรณพาณิชย์ หวัหน้ากฎหมาย 

 18.นายนพวสัส์ ตั %งบรูณากิจ                                                          หวัหน้าชอ่งทางดิจิทลั                                                       

19. นางสาวนาถฤดี ศิวะบตุร หวัหน้านิเทศสมัพนัธ์ 

20. นายนิพนธ์ วงษ์โชติวฒัน์ หวัหน้าบริหารความเสี!ยง 

21. นายประยกุต์ เจริญจรัสกลุ หวัหน้าเพิ!มผลผลิต 

22. นายพิชิต ตรีเทพาสมัพนัธ์ หวัหน้าประเมินราคาทรัพย์สิน 

 23.นายพิสิษฐ์  ปิยพสนุทรา                                                           รักษาการหวัหน้าจดัการข้อมลู                                                 

24. นายภวูรินทร์ กลุพฒัน์กานนท์ หวัหน้าวิเคราะห์ความเสี!ยงและธุรกิจ 

 25. นายมนตรี  สิริปาณสาร                                                             หวัหน้าพฒันาระบบ                                                            

26. นางสาวมณีรัตน์ วฒันจกัร์ หวัหน้ากํากบั - ธุรกิจหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ 

27. นายศีล นวมานนท์ หวัหน้าพฒันาผลิตภณัฑ์และการตลาด 

28. นางสาวสกรรัตน์ มานวุงศ์ หวัหน้ากํากบั - ธุรกิจธนาคาร 

29. นายสมชาติ ลาภาพงศ์ หวัหน้าธุรการสํานกังาน 
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ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 

 30. นางสทุธิภิรมย์ อารีสกลุสขุ หวัหน้าบริการงานทรัพยากรบคุคล 

31. นางสภุาพร อร่ามเธียรธํารง หวัหน้ากํากบั - ธุรกิจหลกัทรัพย์ 

32. นางสาวสรุางค์ เตชะรุ่งนิรันดร์ หวัหน้าสาํนกัคณะกรรมการสนิเชื!อ 

33. นางอารยาภา พานิชปรีชา หวัหน้าบริหารความปลอดภยัด้านสารสนเทศ 
 

  /" นางอรนชุ อภิศกัดิ#ศิริกลุ และ นายชาตรี จนัทรงาม เป็นผู้บริหารระดบัสงูของกลุม่ทิสโก้ 

  /2 ผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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8.2.1 ผู้บริหารของธนาคาร 

ผู้บริหารของธนาคาร ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยผู้บริหารดงันี "  

ชื อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสทุศัน์ เรืองมานะมงคล /1, 2
 

2. นายศกัดิ#ชยั พีชะพฒัน์ /$, %
 

3. นายพิธาดา วชัรศิริธรรม /$, %
 

4. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ์ /$, %
 

5. นายชลิต ศิลป์ศรีกลุ /$, %
 

 

6. นายเดชพินนัท์ สทุศันทรวง 

7. นางสาวนิภา เมฆรา 

8. นายพิชา รัตนธรรม 

9. นายยทุธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา 

10. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกลุ 

11. นางสาวกรัณฑรัตน์ วงษา 

12. นายกิตติชยั ต้นนาจารย์ 

13. นายณฐันนัท์ อนนัต์ปรียาวิทย์ 

14. นายถนอม ชยัอรุณดีกลุ   
15. นายทรงศกัดิ# นิลเทียน 

16. นายธีรยทุธ ประเสริฐรัตนเดโช 

17. นางสาวปภสัสร  อรรถจินดา 

18. นายประกฤต ชณุหศรีวงศ์   

19. นางสาวปรียารัตน์ พุ่มดนตรี   

20. นายพรพิบลูย์ ศขุะวิริยะ 

21. นางสาวเพ็ญทิพย์ เหล่าบญุเจริญ 

22. นางมลัลี พีรวณิชกลุ    

23. นายมานพ  เพชรดํารงสกลุ 

24. นางมาลาทิพย์  สวินทร   
25. นางสาวรพีพร  อุ่นชลานนท์ 

26. นางลดัดา กลุชาติชยั  

27. นายวรพจน์ ติรการุณ 

28. หม่อมหลวงวราภรณ์ วรวรรณ 

29. นางวนัทนา กิจพานิช 

30. นายวิทยา เมตตาวิหารี 

 

31. นางสาววิภา เมตตาวิหารี   

32. นางสาวศรัญญา วีรมหาวงศ์ 

33. นายสมศกัดิ# วงศ์วชิรวาณิชย์     
34. นายสมหมาย แซ่อึ "ง    
35. นางสรัญญา เกตอุดุม   
36. นายสกิุจ สกลุวงศ์ใหญ่   
37. นายสเุทพ ตรัยวรรณกิจ 

38. นางสาวสนีุ ทองสมบติัพาณิช 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสินเชื!อรายย่อย  

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ  

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส สายสินเชื!อรายย่อย 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส สายธรุกิจธนบดีธนกิจและบริการ
ธนาคาร 

ผู้ อํานวยการสายอาวโุส หวัหน้าปฏิบติัการสินเชื!อรายย่อย 

ผู้ อํานวยการสายอาวโุส หวัหน้าสายบรรษัทธนกิจ 

ผู้ อํานวยการสายอาวโุส หวัหน้าธรุกิจธนบดีธนกิจ 

ผู้ อํานวยการสายอาวโุส หวัหน้าบริหารการขายทางสาขา 

ผู้ อํานวยการสายอาวโุส หวัหน้าบริหารการขายทางกรุงเทพ 

หวัหน้าบริหารเงิน 

หวัหน้าเคาน์เตอร์เซอร์วิส 

หวัหน้าศนูย์บริการลกูค้า 

รองหวัหน้าธนบดีธนกิจ 

หวัหน้าพฒันาหนี "และกฎหมายสินเชื!อรายย่อย 

หวัหน้าพฒันาธรุกิจสินเชื!อรายย่อย 

หวัหน้าการจดัการสินเชื!อและความเสี!ยง  
หวัหน้าสินเชื!อเคหะ 

หวัหน้าศนูย์ชําระเงิน 

หวัหน้าเช่าซื "อโครงการพิเศษ 

หวัหน้ากํากบัสินเชื!อรายย่อย 

หวัหน้าธนบดีธนกิจ 

หวัหน้าธรุกิจขนาดใหญ่ 

หวัหน้าวิเคราะห์ธรุกิจและความเสี!ยง 

หวัหน้าบริหารสินเชื!อ 

หวัหน้าบริการคสัโตเดียน 

หวัหน้าบริหารสินเชื!อรายย่อย 

หวัหน้าธนบดีการลงทนุ 

หวัหน้าปฏิบติัการสาขา 

ผู้ ช่วยหวัหน้าบริหารการขายทางสาขา 

รักษาการหวัหน้าพฒันาธรุกิจสาขาภมูิภาค 

หวัหน้าสินเชื!ออเนกประสงค์และการขายตรง 

หวัหน้าธนกิจส่วนบคุคล 

ผู้ ช่วยหวัหน้าบริหารการขายทางกรุงเทพฯ 

หวัหน้าธรุกิจขนาดใหญ่ %                                      
หวัหน้าควบคมุการปฏิบติัการ 

หวัหน้าสนบัสนนุสินเชื!อ 

หวัหน้าเช่าซื "อรถยนต์ 

หวัหน้าวิเคราะห์ธรุกิจและความเสี!ยง 
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ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 

39. นางสวุรรณดี ขาวละออ 

40. นางสาวิกา จงภกัดิ!ไพศาล    
41. นายโนบทุากะ อิเดะ 

หวัหน้าธรุกิจจดัการการเงิน  
หวัหน้านิติกรรมสญัญา         
หวัหน้าธรุกิจญี"ปุ่ น 

/1  
  ผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

/2 
  ผู้บริหารสงักดับริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) บริษัทใหญ่ของกลุม่ทิสโก้ ที"ได้รับมอบหมาย (Secondment) ให้มาบริหารจดัการ ธนาคารทิสโก้ จํากดั (มหาชน) 

หมายเหต:ุ ผู้ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี"ยงได้แก่ นายชาตรี จันทรงาม และหัวหน้าบัญชี ได้แก่นางสาวชุตินธร ไว กาสี สังกัด 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ซึ"งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุม่ทิสโก้  
 

ขอบเขต อํานาจ หนา้ที�ความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ของธนาคาร 

ภายใต้หลักเกณฑ์การกํากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) กรรมการผู้ จัดการใหญ่ทําหน้าที"บริหารจัดการงานประจําวัน 
รวมทั #งควบคมุดแูลให้ธนาคารปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของกลุ่มทิสโก้ที"อนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัทใหญ่ อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื"อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

1. วางกลยทุธ์และแผนการดําเนินธุรกิจของธนาคาร ตามกลยทุธ์และแผนการดําเนินธุรกิจของกลุม่ทิสโก้ 

2. ควบคมุดแูลให้การดําเนินการตามแผนธุรกิจของธนาคารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของ
กลุม่ทิสโก้ 

3. กํากบั ดแูล และควบคมุการดําเนินธุรกิจประจําวนัของธนาคาร  ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ของกลุม่ทิสโก้ 

4. ควบคมุดแูลการให้บริการ การปฏิบติังาน รวมทั #งการบริหารความเสี"ยงและควบคมุของธนาคาร 

5. ติดตามการดําเนินงาน และผลประกอบการของธนาคารอยา่งสมํ"าเสมอ 

6. ควบคมุงบประมาณของธนาคาร และบริหารทรัพยากรของธนาคารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. ควบคมุดแูลให้การดําเนินธุรกิจของธนาคารเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที"เกี"ยวข้อง 

 

�.�  เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการแต่งตั �ง นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ� เป็นเลขานกุารบริษัท มีหน้าที�รับผิดชอบดําเนินการจดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปี หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ ถือ หุ้น 
ดําเนินการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงดําเนินการอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด (ประวติั คณุสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ตามปรากฎในเอกสารแนบ 4) 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

8.4.1 นโยบายกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกําหนดโดยที�ประชุมผู้ ถือหุ้ น ซึ�งผ่านการพิจารณาและนําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ทั �งนี � ค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องมีจํานวนและส่วนประกอบที�สามารถดึงดูดกรรมการที�มีความสามารถและมีความสําคัญต่อการ
ปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการได้ และจะหลีกเลี�ยงการจ่ายค่าตอบแทนที�มากเกินความจําเป็น ในการกําหน ดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการจะ
พิจารณาตามหลักปฏิบัติโดยทั�วไปในอุตสาหกรรม ซึ�งพิจารณาจากประสบการณ์ทํางาน ความรู้ความสามารถ ความตั �งใจและทุ่มเท รวมทั �ง
คณุประโยชน์ตา่งๆ ที�กรรมการแตล่ะคนสามารถทําให้กบับริษัทได้ และเปรียบเทียบกบับริษัทที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที�อยู่
ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที�มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมถึงได้เทียบเคียงกับค่าเฉลี�ยของบริษัทจดทะเบียน จากรายงานผลสํารวจอตัราค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยแล้ว  

ในกรณีที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการรายใดทําหน้าที�เพิ�มเติม (เช่น การเป็นสมาชิกในคณะกรรมการต่างๆ เป็นต้น ) 

กรรมการรายนั �นจะได้รับคา่ตอบแทนเพิ�มเติมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการที�ได้รับมอบหมาย
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หน้าที�เพิ�มเติมดงักลา่ว สําหรับค่าตอบแทนผู้ บริหารจะสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลงานของผู้ บริหารแต่ละคน รวมทั �ง
เป็นไปตามหลักการและนโยบายที�อนมุติัโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และได้รับการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 

การกําหนดค่าตอบแทนจะต้องได้รับการอนมุติัตามลําดบัอํานาจเพื�อหลีกเลี�ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเพื�อ ความโปร่งใส เช่น  
ผู้ ถือหุ้ นอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารอนุมัติ
คา่ตอบแทนของผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาความเหมาะสม 

อนึ�ง นอกเหนือจากการกําหนดคา่ตอบแทนจา่ยให้แก่กรรมการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) แล้ว กลุ่มทิสโก้จะจ่าย
คา่ตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัทยอ่ยเฉพาะรายที�มิได้ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และ/หรือ ดํารง
ตําแหน่งผู้บริหารของบริษัทในกลุม่ทิสโก้ โดยจา่ยในรูปแบบและอตัราเดียวกบัที�จา่ยให้กรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

8.4.2 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ  

ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2557 มีมติอนมุติัคา่ตอบแทนกรรมการในรูปของเงินรางวลั คา่ตอบแทนรายเดือน เบี �ยประชมุ และโบนัส 
ให้แก่ประธานคณะกรรมการในอตัราไม่เกิน 2,400,000 บาทต่อปี และกรรมการท่านอื�นในอตัราไม่เกินท่านละ 500,000 บาทต่อปี โดยให้มีผล
ตลอดไปหรือจนกวา่จะมีการเปลี�ยนแปลง คณะกรรมการตามที�ได้รับมอบหมายจากผู้ ถือหุ้นจะกําหนดจํานวนเงินที�แน่นอน และจํานวนเงินที�จะจา่ย
จริงในแตล่ะคราว ทั �งนี � ไมร่วมถึงสิทธิที�กรรมการจะได้รับคา่ตอบแทนหรือผลประโยชน์อื�นเพิ�มเติมกรณีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้
ปฏิบติัหน้าที�เพิ�มเติม จากนั �น ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 3/2557 เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2557  ได้อนมุติัจดัสรรค่าตอบแทนกรรมการ เป็น
ดงันี � 

 

คณะกรรมการ  คา่ตอบแทนรายเดือน  
 (บาท / เดือน) 

 เบี �ยประชมุ 

 (บาท / การประชมุ) 

คณะกรรมการบริษัท     

ประธานคณะกรรมการ 200,000 - 

กรรมการ 

ที�ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 

 40,000 

 40,000 

- 

- 

คณะกรรมการบริหาร     

ประธานคณะกรรมการบริหาร  -  40,000 

กรรมการบริหาร  -  35,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ     

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  -  50,000 

กรรมการตรวจสอบ  -  40,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  - 50,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  - 40,000 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ     

ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ - 50,000 

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ  - 

  

40,000 
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 คา่ตอบแทนกรรมการในชว่งวนัที� 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2557 เป็นดงันี !  
 

รายนามคณะกรรมการ 

คา่ตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากบัดแูลกิจการ 

รวม 

คา่ตอบแทน 

รายเดือน 
คา่เบี !ยประชมุ คา่เบี !ยประชมุ คา่เบี !ยประชมุ คา่เบี !ยประชมุ 

1.  นายปลิว  มงักรกนก  2,400,000 - - - - 2,400,000 

2.  นายฮอน คิท ชิง  
     (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง)  

            480,000 - -             160,000 

 

- 640,000 

3.  นางอรนชุ อภิศกัดิ"ศิริกลุ              480,000             480,000 - - - 960,000 

4.  รศ. ดร. องัครัตน์ เพรียบจริยวฒัน์             480,000 - 650,000 - - 1,130,000 

5.  ศ. ดร. ปราณี ทินกร             480,000 - -            250,000 - 730,000 

6.  นางภทัรียา เบญจพลชยั             480,000 -             520,000 -            350,000 1,350,000 

7.  นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์  /1/2
             480,000 -             200,000 -             240,000 920,000 

8.  ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ /1/2
             480,000 -             320,000 -             40,000 840,000 

9.  นายสถิตย์ อ๋องมณี/#/$
             360,000 - - -          440,000 800,000 

10.  นายยาสโุร่ โยชิโคชิ             480,000 420,000 - 160,000 - 1,060,000 

11.  นายชือ-เหา ซุน 

(นายโฮเวิร์ด ซุน) 
            480,000 350,000 - - - 830,000 

12. นายสทุศัน์ เรืองมานะมงคล             480,000             420,000 - - - 900,000 

13. นายพิชยั ฉนัทวีระชาติ/#
             160,000 - - - 40,000 200,000 

%$. นางกฤษณา ธีระวฒิุ/&
             480,000 - - - - 480,000 

รวม          8,200,000          1,670,000          1,690,000          570,000 1,110,000      13,240,000 
 

หมายเหตุ  /1 นางสาวปนัดดา กนกวฒัน์ ได้รับการแต่งตั !งจากคณะกรรมการบริษัทให้ดํารงตําแหน่งสมาชิกคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ แทน ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ 
โดยมีผลตั !งแต่วนัที� 22 เมษายน 2557 

                     
  

/2 ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ได้รับการแต่งตั !งจากคณะกรรมการบริษัทให้ดํารงตําแหน่งสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบแทนนางสาวปนัดดา กนกวฒัน์ โดยมีผล
ตั !งแต่วนัที� 22 เมษายน 2557 

 
  /3 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 นายพิชัย ฉันทวีระชาติ ได้แสดงความจํานงที�จะไม่ต่อวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นได้เลือกตั !ง
นายสถิตย์ อ๋องมณี เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท ทั !งนี !  มีผลตั !งแต่วนัที� 22 เมษายน 2557 เป็นต้นไป  

   
/4นายสถิตย์ อ๋องมณี ได้รับการแต่งตั !งจากคณะกรรมการบริษัทให้ดํารงตําแหน่งกรรมการกํากับดูแลกิจการแทนนายพิชัย ฉันทวีระชาติ โดยมีผลตั !งแต่วนัที� 22       

เมษายน 2557 ทั !งนี !ก่อนได้รับการแต่งตั !ง ได้ดํารงตําแหน่งที�ปรึกษาคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ โดยได้รับค่าตอบแทนในฐานะที�ปรึกษารายเดือน เดือนละ 
50,000 บาท 

          /5 นางกฤษณา ธีระวฒิุ ดํารงตําแหน่งที�ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท โดยได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 40,000 บาท 
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ในปี 2557 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ จํานวน 12 ราย ที!ปรึกษาคณะกรรมการ จํานวน 1 ราย และคณะผู้บริหารระดบัสงูของ

กลุ่มทิสโก้รวมทั "งผู้บริหารของบริษัท จํานวน 41
1 ราย เป็นจํานวนรวม 296,527,201.83 บาท โดยอยู่ในรูปค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี "ยประชุม 

เงินเดือน เงินสมทบกองทนุสํารองเลี "ยงชีพ และโบนสัซึ!งแปรผนัตามผลการดําเนินงานของกลุม่ทิสโก้ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย  

อนึ!ง สําหรับคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทในกลุม่ทิสโก้ นอกเหนือจากการจา่ยคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนน- 

เชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ซึ!งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุม่แล้ว ในปี 2557 กลุม่ทิสโก้มีการจา่ยคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการที!มิได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ในบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และ/หรือ ดํารงตําแหน่งผู้บริหารของบริษัทในกลุม่ทิสโก้ ในรูปแบบและอตัราเดียวกบัที!จา่ยให้
กรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) โดยให้มีผลตลอดไปหรือจนกวา่จะมีการเปลี!ยนแปลง คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยแตล่ะ
บริษัทตามที!ได้รับมอบหมายจากผู้ ถือหุ้นจะกําหนดจํานวนเงินที!แน่นอน และจํานวนเงินที!จะจา่ยจริงในแตล่ะคราว ทั "งนี " ไมร่วมถึงสิทธิที!กรรมการ
จะได้รับคา่ตอบแทนหรือผลประโยชน์อื!นเพิ!มเติม กรณีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบติัหน้าที!เพิ!มเติม 

 โดยในปี 2557 จา่ยคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของธนาคาร2  จํานวน 38 ราย3
 (ไมร่วมผู้บริหาร 5 รายที!สงักดับริษัทใหญ่ที!ได้รับมอบหมาย 

(Secondment) ให้มาบริหารจดัการธนาคาร) เป็นจํานวนรวม 148,468,994.56บาท โดยอยูใ่นรูปคา่ตอบแทนรายเดือน เงินเดือน เงินสมทบกองทนุ
สํารองเลี "ยงชีพ และโบนสัซึ!งแปรผนัตามผลการดําเนินงานของธนาคาร  
 

8.4.3  ค่าตอบแทนอื�น 

 นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี "ยประชมุแล้ว บริษัทยงัจดัให้มีรถประจําตําแหน่ง
สําหรับประธานคณะกรรมการ โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ตรวจสภาพ คา่ซอ่ม ทะเบียนรถ และประกนัภยัรถยนต์ตามที!เกิดขึ "นจริงทั "งหมด 

8.5 บุคลากร 

ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2557 กลุม่ทิสโก้มีพนกังานรวมทั "งหมด 4,245 คน (ไมร่วมผู้บริหารระดบัสงู) แบง่เป็นพนกังานประจํา 3,914 คน และ
พนกังานสญัญาจ้าง 331 คน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี " 

ในปี 2557 จํานวนพนักงานของกลุ่มทิสโก้เพิ!มขึ "น  ##  คน หรือร้อยละ 2.3 โดยกลุ่มทิสโก้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานเป็นเงิน 
2,237,466,463.81  บาท ซึ!งประกอบด้วยเงินเดือน โบนสั และเงินกองทนุสํารองเลี "ยงชีพ  

8.5.1 กองทุนสาํรองเลี  ยงชีพของกลุ่มทสิโก้ 

กลุม่ทิสโก้จดัตั "งกองทนุสํารองเลี "ยงชีพขึ "นตามกฎกระทรวงฉบบัที! 162 (พ.ศ. 2526) เพื!อเป็นสวสัดิการแก่พนักงาน โดยมีวตัถปุระสงค์เพื!อ
สง่เสริมการออมระยะยาวของพนกังานกลุม่ทิสโก้ ซึ!งจะทําให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้เมื!อเกษียณอาย ุหรือเมื!อออกจากงาน และได้นําเงินกอ งทนุ
ตามกฎกระทรวงฉบบัที! 162 (พ.ศ. 2526) เข้าเป็นกองทนุจดทะเบียนตามพระราชบญัญัติกองทนุสํารองเลี "ยงชีพ พ .ศ. 2530 ตั "งแต่วนัที! 21 

                                                           
1
 ผู้บริหารที!ดํารงตําแหน่ง ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2557 

2
 ผู้บริหารที!ดํารงตําแหน่ง ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2557 

3
 โดยจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารธนาคารจํานวน 2 ท่าน คือ นายเสถียร เลี "ยววาริณ หวัหน้าประกนัภยัธนกิจ และ นายธีระวฒิุ ลือวงศ์ศภุกิจ หวัหน้าวิเคราะห์และประเมินความ  

เสี!ยง 2 ระหวา่งเดือนมกราคม 2557-กนัยายน 2557 

 31 ธ.ค. 2556 (คน) 31 ธ.ค. 2557 (คน) 

1. สายกลุม่ลกูค้ารายยอ่ย   2,388 2,421 

2. สายกลุม่ลกูค้าบรรษัท 162 157 

3. สายจดัการธนบดีและกองทนุ   935 981 

4. สายบริหารงานสว่นกลางและความรับผิดชอบตอ่สงัคม 661 686 

รวม 4,146 4,245 
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มิถนุายน 2533 ในนาม “กองทนุสํารองเลี !ยงชีพพนักงานทิสโก้ ซึ"งจดทะเบียนแล้ว” พร้อมทั !งมีข้อบงัคบัของกองทุน เพื"อให้ทราบถึงกฎ ระเบียบ 
และสิทธิตา่งๆ ตั !งแตก่ารเข้าเป็นสมาชิกจนถึงการสิ !นสดุสมาชิกภาพกองทนุ โดยให้พนักงานที"เข้าระบบการออมในกองทนุสํารองเลี !ยงชีพแล้ว จะ
ได้รับเงินตอ่เมื"อสิ !นสมาชิกภาพจากกองทนุ 

เงินสะสม สมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุ โดยให้นายจ้างหกัจากค่าจ้าง แล้วนําส่งเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5 ของค่าจ้างตลอดไป 
หรือในอตัราเดียวกนักบัอตัราเงินสมทบของนายจ้าง ทั !งนี !ขึ !นอยูก่บัความสมคัรใจของสมาชิก โดยสมาชิกสามารถแจ้งเปลี"ยนแปลงการหกัเงินสะสมได้
ปีละ 1 ครั !ง  

เงินสมทบ นายจ้างจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุนในวันเดียวกับที"สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุตามอายงุานในอัตราร้อยละของค่าจ้าง 
ดงันี ! 

 

อตัราเงินสมทบของนายจ้าง (ร้อยละ) 

จํานวนปีที"ทํางาน อตัราปกติ อตัราพิเศษ อตัรารวม 

ปีที" # $ - $ 

ปีที" %  & - & 

ปีที" ' * - * 

ปีที" + , - , 

ปีที" $ - - - 

ปีที" & #. - #. 

ปีที" *  #. # ## 

ปีที" , #. % #% 

ปีที" - #. ' #' 

ปีที" #. #. + #+ 

ปีที" ##  และปีตอ่ ๆ ไป #. $ #$ 

 

กองทุนยังได้จัดตั !งคณะกรรมการ ซึ"งประกอบด้วยกรรมการที"มาจากการเลือกตั !งของสมาชิก และกรรมการที"มาจากการแต่งตั !งของนายจ้าง  
กรรมการแต่ละท่านจะอยู่ในวาระคราวละ 2 ปี และกรรมการที"ต้องออกตามวาระ สามารถกลบัเข้ามาเป็นกรรมการได้อีก หากได้รับการเลือกตั !ง 
หรือแต่งตั !งแล้วแต่กรณี คณะกรรมการดังกล่าว มีอํานาจหน้าที"และความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลการบริหารกองทุน รวมถึงการกําหนด
นโยบายการลงทนุแทนสมาชิกทั !งหมด นอกจากนี ! กลุม่ทิสโก้ได้เพิ"มทางเลือกนโยบายการลงทนุให้กับพนักงานที"เป็นสมาชิกกองทนุสํารองเลี !ยงชีพ 

ของกลุ่มทิสโก้โดยการใช้กองทนุประเภทหลายนโยบายการลงทนุ  (“Master Fund”) เพื"อให้สมาชิกได้เลือกให้เหมาะสมกับตนเองมากยิ"งขึ !น ทั !งนี ! 
กองทนุ Master Fund ของกลุ่มพนักงานทิสโก้ประกอบด้วย 4  นโยบายการลงทนุ ได้แก่ นโยบายตราสารหนี ! นโยบายผสม นโยบายหุ้น และ
นโยบายที"มีการลงทนุในตา่งประเทศ โดยสมาชิกสามารถเลือกนโยบายการลงทนุที"มีสดัส่วนการลงทนุแต่ละประเภทได้มากถึง #$ ทางเลือก โดย
กองทนุเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถเปลี"ยนแปลงนโยบายการลงทนุได้ปีละ 2  ครั !ง ในเดือนเมษายน และตลุาคม 

  

8.5.2 นโยบายทั�วไปด้านทรัพยากรบุคคล 

เพื"อเสริมสร้างบุคลิกภาพและเอกลักษณ์ของกลุ่มทิสโก้  กลุ่มทิสโก้ได้กําหนดนโยบายทั"วไปด้านทรัพยากรบุคคลครอบคลุมทุกบริษัท 
เพื"อให้มีมาตรฐานสงูในระดบัเดียวกัน และเป็นการเพิ"มประสิทธิภาพในการบริหาร และความต่อเนื"องสมํ"าเสมอของงาน เช่น  ระบบการบริหาร
โครงสร้างเงินเดือน ระบบการจา่ยเงินเดือน การเก็บข้อมลูเกี"ยวกบัพนกังานเบื !องต้น ในขณะเดียวกนักลุม่ทิสโก้ได้กระจายอํานาจเพื"อเปิดโอกาสให้
สายงานธุรกิจแตล่ะสายได้ดําเนินการด้านทรัพยากรบคุคลของตนอยา่งเหมาะสม เพื"อให้สามารถแข่งขันได้ในสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจของแต่ละ
บริษัทภายใต้แนวนโยบายทั"วไปดงัตอ่ไปนี ! 
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1. หลักในการปฏิบัติต่อบุคลากรของกลุ่มทสิโก้ (Principles of Dealing with People at TISCO Group) 

เนื�องจากการสร้างภาพลักษณ์ความเป็นมืออาชีพและน่าเชื�อถือในธุรกิจการเงินมีความสําคญัอย่างยิ�ง กลุ่มทิสโก้จึงได้ว างแนวคิด
ค่านิยมเพื�อหล่อหลอมและสร้างบุคลากรของกลุ่มทิสโก้ให้มีทศันคติและพฤติกรรมที�เหมาะสมกับค่านิยมของกลุ่มทิสโก้อนัจะมีส่วนส่งเสริมให้
องค์กรประสบความสําเร็จ คือให้คนทิสโก้เป็นคน เก่ง ดี และมีความสขุ โดยยดึคา่นิยม  6 ประการของกลุม่ทิสโก้  ดงัตอ่ไปนี �  

 

1. เชี!ยวชาญอยา่งผู้ นํา (Mastery) 

2. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

3. ซื!อสตัย์มีคณุธรรม (Integrity) 

4. สร้างผลงานที!น่าเชื!อถือ (Reliability) 

5. ลกูค้าเป็นหลกั (Customer Priority) 

6. การให้คําแนะนํา (Guidance) 

2.    การว่าจ้างพนักงาน (Hiring) 

เพื!อตอบสนองลักษณะอันหลากหลายของธุรกิจและการดํารงวัฒนธรรมของกลุ่มทิสโก้ไว้ในขณะเดียวกัน กลุ่มทิสโก้จึงใช้ขีด
ความสามารถ 3 ประการเป็นเกณฑ์ในการว่าจ้างพนักงาน ได้แก่ ขีดความสามารถด้านองค์กร (Organizational Core Competencies) ขีด
ความสามารถในการทํางาน (Functional Competencies) และขีดความสามารถในการเป็นผู้ นํา (Leadership Competencies) ทั �งนี � กลุ่มทิสโก้มี
นโยบายวา่จ้างพนกังานที!มีทศันคติและความสามารถทางวิชาชีพที!ถกูต้องเหมาะสมและชว่ยให้พนกังานเหล่านั �นพฒันาศกัยภาพ เพื!อที!จะทํางาน
ร่วมกบักลุม่ทิสโก้ในระยะยาว 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคลมีหน้าที!จดัหาเครื!องมือที!เหมาะในการรับสมคัรและคดัสรรพนักงาน แต่การตดัสินใจว่าจ้างเป็นความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารในสงักดันั �น และเพื!อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี  กลุม่ทิสโก้จงึมีนโยบายที!จะไมพิ่จารณาวา่จ้างญาติสนิท และสมาชิก
ในครอบครัวของ คณะกรรมการบริษัทในกลุม่ทิสโก้ และฝ่ายบริหารของกลุม่ทิสโก้ รวมถึงเจ้าหน้าที!อาวโุสที!มีอํานาจบริหาร  

กลุม่ทิสโก้มีนโยบายเน้นการเลื!อนตําแหน่งหรือโยกย้ายตําแหน่งจากภายในองค์กรในกรณีที!มีตําแหน่งว่าง  อย่างไรก็ดี ผู้บริหารและ
ฝ่ายทรัพยากรบคุคลก็มีหน้าที!ในการสรรหาบคุลากรจากภายนอกองค์กรที!มีความรู้ ความสามารถ หากพิจารณาเห็นวา่มีความเหมาะสม เพื!อรักษา
มาตรฐานคณุภาพของทรัพยากรบคุคลให้อยูใ่นระดบัที!ดีตลอดเวลา โดยพนกังานใหมจ่ะต้องมีทกัษะความสามารถ และพฤติกรรมที!ผสมผสานเข้า
กบัวฒันธรรมของกลุม่ทิสโก้ได้อยา่งกลมกลืน 

3. การทาํงานที!กลุ่มทสิโก้ (Employment at TISCO Group) 

เพื!อส่งเสริมมาตรฐานสูงสุดของการกํากับดูแลกิจการที!ดี  กลุ่มทิสโก้ได้กําหนด “หลักปฏิบัติทางธุรกิจ” (Business Code of 

Conduct) ขึ �นเพื!อแสดงความมุง่มั!นในการเป็นพลเมืองดีของสงัคม หลกัเกณฑ์เหล่านี �จะต้องได้รับการเคารพและปฏิบติัตามในทกุสถานที!และทกุ
โอกาส โดยฝ่ายบริหารจะดําเนินการตา่งๆ ที!จําเป็นเพื!อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์เหล่านี �ในทกุระดบัชั �น  ซึ!งพนักงานที!ไม่ปฏิบั ติตาม 
“หลกัปฏิบติัทางธุรกิจ” ดงักลา่วจะไมส่ามารถทํางานกบักลุม่ทิสโก้ตอ่ไปและจะต้องถกูขอให้ออกจากกลุม่ทิสโก้ 

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายในการว่าจ้างระยะยาว การพ้นสถานะการจ้างจะเกิดขึ �นเฉพาะในกรณีการฝ่าฝืนหลกัการของกลุ่มทิสโก้ การ
กระทําความผิดในทางธุรกิจ การเกษียณอาย ุการลาออกโดยสมัครใจ และการกระทําซึ!งเข้าข่ายต้องออกจากงานตามที!กําหนดในระเบียบและ
ข้อบงัคบัที!กลุม่ทิสโก้จดทะเบียนไว้กบักระทรวงแรงงานเทา่นั �น เมื!อใดก็ตามที!กลุม่ทิสโก้ไมส่ามารถดํารงหน่วยงานหรือหน่วยธุรกิจใดไว้ได้ กลุ่มทิส
โก้จะดําเนินการเทา่ที!สมควรเพื!อหลีกเลี!ยงการเกิดภาวะการวา่งงานและเพื!อปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายที!เกี!ยวข้อง โดยจะพยายามให้พนักงาน
ของกลุม่ทิสโก้ได้รับความเดือดร้อนน้อยที!สดุเทา่ที!จะเป็นไปได้ 
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4. การประเมินผลและการพัฒนาบุคลากร (People Assessment and Development) 

4.1 การประเมินผล 

การประเมินผลพนักงานเกิดขึ  นทุกขั  นตอนนับตั  งแต่การคัดเลือกพนักงานใหม่จนถึงการเลื!อนตําแหน่ง การพัฒนาอาชีพการ
ทํางาน และการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง โดยมีการประเมินในหลายด้าน เช่น ประเมินความรู้และสมรรถภาพ ประเมินผลงาน ความเป็นผู้ นํา 
รวมถึงความสอดคล้องกบัคา่นิยมองค์กร เพราะการสร้างคณุคา่บคุลากรเริ!มต้นจากคณุภาพของบคุลากรที!มีความเหมาะสมกับกลยทุธ์ วฒันธรรม 
เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมของกลุม่ทิสโก้ ทั  งนี   ฝ่ายทรัพยากรบคุคลมีหน้าที!จดัหาเครื!องมือในการประเมินให้ในระดบัองค์กร โดยหน่วยธุรกิจแต่
ละหน่วยมีอิสระในการปรับใช้เครื!องมือดงักลา่วภายใต้คําแนะนําของฝ่ายทรัพยากรบคุคลเพื!อให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมการปฏิบติังานของแต่
ละแหง่ และสามารถรักษามาตรฐานคณุภาพบคุลากรขององค์กรไว้ได้ในขณะเดียวกนั 

4.2 การพฒันาบคุลากร 

เพื!อให้องค์กรมีความเจริญเติบโตอยา่งตอ่เนื!อง การพฒันาพนกังานซึ!งเป็นทรัพยากรที!สําคญัที!สดุจึงถือเป็นนโยบายที!สําคญัของ
กลุม่ทิสโก้ เพื!อให้เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้ กลุม่ทิสโก้จงึมีนโยบายสนบัสนนุให้มีการพฒันาทั  งในส่วนของความต้องการขององค์กรและการพฒันา
ส่วนบุคคลของพนักงานเอง ทั  งนี   เพื!อให้เกิดการพฒันาที!ยั!งยืนด้วยการเรียนรู้โดยตนเองอย่างต่อเนื!อง วฒันธรรมในการเรียนรู้ของพนั กงานนี  จะ
สง่ผลให้กลุม่ทิสโก้พฒันาเป็นองค์กรที!มีประสิทธิภาพสงูอยา่งตอ่เนื!องตอ่ไป 

การวางแผนพฒันาบคุลากรนี   คํานึงถึงสมรรถนะ # ด้าน คือ ด้านสมรรถนะทั!วไป ด้านธุรกิจ ด้านความรู้เฉพาะทาง และด้านการ
บริหารจดัการ ซึ!งจะคํานึงถึงสมรรถนะที!จําเป็นในการปฏิบติัหน้าที!ในตําแหน่งนั  น ๆ เป็นสําคญั 

ในระดับองค์กร ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที!วางแผนการพฒันาพนักงาน เพื!อสร้างสมรรถนะ ที!จําเป็นในการปฏิบัติงาน และ
สง่เสริมวฒันธรรมองค์กร และให้ความรู้และพฒันาทกัษะความสามารถเพื!อประโยชน์ในการแข่งขันของบริษัท ในระดบัสายธุรกิจ ฝ่ายทรัพยากร
บคุคลมีหน้าที!ให้คําแนะนําในด้านเทคนิคและวิธีการพฒันาเพื!อให้การเรียนรู้และการพฒันาต้นทนุด้านบุคลากรมีประสิทธิภาพสงูสดุและเป็นการ
เพิ!มคา่ให้กบัธุรกิจโดยรวม ฝ่ายทรัพยากรบคุคลยงัมีหน้าที!เก็บบนัทกึความรู้และทกัษะความสามารถของหน่วยธุรกิจตา่งๆ ในกลุม่ทิสโก้ไว้ด้วย 

5 การบริหารความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Career Management) 

เพื!อเป็นแรงกระตุ้นสําหรับพนักงานและเพื!อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร พนักงานทกุคนควรมีโอกาสก้าวหน้าในชีวิตการ
ทํางานทั  งในระดบัเดียวกันและในระดบัสงูขึ  น กลุ่มทิสโก้เน้นเรื!อง “การเลื!อนตําแหน่งจากภายใน” สําหรับตําแหน่งงานที!ว่างอยู่ ยกเว้นในกรณีที!
ภายในองค์กรไม่มีผู้ ที!เหมาะสม จึงจะพิจารณาบุคคลภายนอก โดยการปรับระดบัชั  นของตําแหน่งต่าง ๆ คํานึงถึงระดบั และความเหมาะสมของ
สมรรถนะของพนกังานเป็นสําคญั 

กลุ่มทิสโก้เปิดกว้างสําหรับการพฒันาและความก้าวหน้าในชีวิตการทํางานในทุกระดับชั  น ภายในกลุ่มทิสโก้ทั  งภายในหน่วยธุรกิจ
เดียวกนัและข้ามหน่วยงาน การสื!อสารเกี!ยวกบัการพฒันาและความก้าวหน้าในชีวิตการทํางานระหวา่ง หวัหน้าสายงานและพนกังานจะต้องกระทํา
อยา่งเปิดเผยเพื!อความโปร่งใสและเพื!อให้ความคาดหวงัเป็นที!เข้าใจโดยชดัเจน 

6   การบริหารผลงาน (Performance Management) 

การบริหารผลงานมีวตัถปุระสงค์เพื!อสร้างให้พนักงานมีความมุ่งมั!นในการให้บริการที!มีคณุภาพแก่ลกูค้า และเพื!อสร้างสมัพนัธภาพ
และความไว้เนื  อเชื!อใจระหว่างหวัหน้าและผู้ปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันการบริหารผลงานเป็นความรับผิดชอบอนัสําคญัของหวัหน้าทกุคนที!มี
บทบาทหน้าที!ในการกํากับดแูล การให้คําแนะนําและการชี  แนะแนวทางอย่างสมํ!าเสมอเป็นเครื! องมือที!ดีที!สดุในการพัฒนาผลงานและช่วยให้
พนกังานได้พฒันาทกัษะความสามารถของตน การบริหารผลงานอย่างมีประสิทธิภาพซึ!งเน้นการประสบผลสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ที!ต้องการเป็น
ความรับผิดชอบหลกัของหวัหน้าทกุคน โดยหวัหน้าจะต้องมีความตั  งใจ และความสามารถในการใช้ระบบและวิ ธีการบริหารผลงาน ตามแนวทาง
และคูมื่อปฏิบติัภายใต้นโยบายทรัพยากรบคุคล โดยฝ่ายทรัพยากรบคุคลมีหน้าที!พฒันาปรับปรุง และรักษาแนวทางและคูมื่อปฏิบติัดงักลา่ว 
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7 ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน (Employee Compensation and Benefits) 

กลุ่มทิสโก้ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที�สําคัญที�สดุที�จะต้องดูแลในเรื�องของสขุภาพและความปลอดภัยในชีวิต เพื�อให้พนักงาน
ทํางานอย่างมีความสขุ กลุ่มทิสโก้จึงได้จดัให้มีการตรวจร่างกายพนักงานประจําทกุปี เพื�อให้พนักงานได้ทราบถึงสขุภาพของตนเองเพื�อการดู แล
รักษาที�เหมาะสม  และจดัให้มีห้องพยาบาลในสถานที�ทํางานเพื�อเพิ�มความสะดวกในการรักษาอาการเจ็บป่วย นอกจากนั �น กลุ่มทิสโก้ยงัมีการจดั
โปรแกรมกิจกรรมสง่เสริมให้พนกังานออกกําลงักายอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อสร้างสขุภาพที�ดีและลดโอกาสการเจ็บป่วยของพนกังานอีกด้วย 

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนที�ดี มีโครงสร้างที�เป็นธรรมและมีผลในการจูงใจให้กับพนักงาน กลุ่มทิสโก้ใช้โครงสร้าง
ค่าตอบแทนในรูปแบบผสมผสานเพื�อให้สอดคล้องกับลักษณะของงาน อปุสงค์และอปุทานของตลาดแรงงาน โดยค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง
เงินเดือน โบนสั เงินจงูใจทั �งแบบคงที�และผนัแปร รวมถึง เงินสมทบกองทนุสํารองเลี �ยงชีพในส่วนของนายจ้าง ค่ารักษาพยาบาล ค่าครองชีพ และ
ผลประโยชน์สวสัดิการอื�นๆ 

กลุม่ทิสโก้ใช้ระบบการบริหารคา่จ้างโดยเทียบเคียงกบัตลาด โดยมีโครงสร้างซึ�งผนวกการแบ่งระดบัชั �นและลกัษณะของประเภทงาน 
เพื�อให้ระบบนี �มีความเหมาะสมและสามารถปรับตวัเข้ากบัการเปลี�ยนแปลงของสภาพตลาดได้ โครงสร้างของระบบนี �มีความยืดหยุน่มากพอที�จะให้
รางวลัตอบแทนแก่ผลงานและความชํานาญในวิชาชีพตลอดจนศกัยภาพของพนกังานทั �งในระดบัผู้ เชี�ยวชาญและพนกังานทั�วไป 

ในการกําหนดค่าตอบแทนจะใช้ระดับค่าตอบแทนภายนอกและข้อกําหนดด้านความเป็นธรรมภายในของกลุ่มทิสโก้เป็นเกณฑ์  
กลุ่มทิสโก้ยงัพิจารณาว่าไม่เฉพาะค่าตอบแทนเท่านั �นที�เป็นแรงจงูใจสําหรับพนักงาน  การตั �งเป้าหมายร่วมกันระหว่างหวัหน้าและพนักงาน ผ่าน
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) ความสมัพันธ์ที�ดีระหว่างกัน การพฒันาและความก้าวหน้าในวิชาชีพ
โดยรวมก็ถือเป็นสิ�งสําคญัที�จะรักษาทรัพยากรบคุคลอนัมีคา่ไว้ได้อยา่งดี 

กลุม่ทิสโก้ให้รางวลัตอบแทนแก่พนกังานในกรณีดงัตอ่ไปนี � 

7.1 คา่ตอบแทนตามบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบ 

งานทกุตําแหน่งในกลุม่ทิสโก้มีการกําหนดบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบไว้จากการทํา Job Evaluation งานแต่ละตําแหน่งมี
การกําหนดอตัราค่าตอบแทนไว้ซึ�งเป็นผลจากการสํารวจข้อมลูของตลาด และการเปรียบเทียบบรรทดัฐาน (Benchmarking)  ผู้ ทํางานจะได้รับ
ค่าตอบแทนภายในขอบเขตอตัราค่าตอบแทนตลาดของงานนั �น ๆ  ค่าตอบแทนของพนักงานแต่ละคนจะพิจารณาจากทกัษะ ความรู้ พฤติกรรม 
ทศันคติ ขอบเขตความรับผิดชอบ และศกัยภาพในการมีสว่นสง่เสริมธุรกิจ   

7.2  คา่ตอบแทนตามผลงาน 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายผลงานของพนักงานแต่ละคนจะกําหนดและตกลงกันในตอนต้นปี พนักงานที�สามารถทําได้ตาม
เป้าหมายมีสิทธิได้รับรางวลัในรูปเงินโบนสั หรือเงินจงูใจ หรือรางวลัในรูปอื�นใดตามที�กลุม่ทิสโก้ประกาศกําหนด 

ประเภทธุรกิจที�แตกตา่งกนัในกลุม่ทิสโก้สามารถได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบที�แตกตา่งกนัไปตามที�ฝ่ายบริหาร ประธานเจ้าหน้าที�
บริหาร  และกรรมการอํานวยการเห็นสมควร ทั �งนี � เพื�อผลสําเร็จของธุรกิจ 

8   การดาํเนินการด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Administration) 

เพื�อปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านแรงงานอย่างเคร่งครัด การดําเนินการใดๆ ทั �งหมดในด้านทรัพยากรบุคคลของ
กลุม่ทิสโก้ในสว่นที�เกี�ยวกบักฎหมายแรงงานจะรวมอยูที่�ฝ่ายทรัพยากรบคุคลเพื�อให้สามารถจดัการได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม นโยบายและ/หรือการ
ดําเนินการด้านทรัพยากรบคุคลใดๆ ที�ขดักบักฎหมายแรงงานของประเทศจะถกูยกเลิกโดยอตัโนมติั รวมถึงการกําหนดระเบียบปฏิบติัให้สอดคล้อง
กบักฎหมายแรงงานที�ได้กําหนดออกมาใหม่ 

การเก็บบนัทกึข้อมลูเกี�ยวกบัพนกังานของกลุ่มทิสโก้จะรวมอยู่ที�ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื�อการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั �งในระดบัสงู
และระดบัทั�วไป การโอนหรือเปลี�ยนสถานะภาพของพนักงานในหน่วยธุรกิจใดภายในกลุ่มทิสโก้จะต้องดําเนินการตามแนวทางและวิธีปฏิบติัด้าน
ทรัพยากรบคุคลของกลุม่ทิสโก้ 
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9   การวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) 

    เพื�อเป็นการเตรียมองค์กรให้พร้อมสําหรับอนาคต งานในตําแหน่งสําคญัๆ ทั �งหมดจะต้องมีการพฒันาตวัผู้สืบทอดตําแหน่งและมีการ
วางแผนการพฒันาไว้โดยละเอียด การวางแผนสืบทอดตําแหน่งจะกํากับดแูลโดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน โดยการสนบัสนนุจากฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

ทั �งนี � คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัททําหน้าที�ดแูลให้มีการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารสงูสดุ
ของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ เพื�อให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื�นและต่อเนื�อง โดยจะดําเนินการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นระยะๆ ตลอดจน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทใหญ่จะทําหน้าที�คดัเลือก และเสนอชื�อบุคคลที�มีคณุสมบติัเหมาะสมต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื�อดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู ในบริษัท และบริษัทยอ่ยที�มีสดัสว่นรายได้เกินกวา่ร้อยละ 25 ของรายได้รวมของกลุม่ 

 

8.5.3   งานด้านการพัฒนาองค์กร 

กลุ่มทิสโก้ยังคงดําเนินโครงการเพื�อการพัฒนาอย่างต่อเนื�อง ตามหลักการที�มุ่งเน้นไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( Learning 

Organization) โดยได้มีการจดัตั �ง บริษัท ศนูย์การเรียนรู้ทิสโก้ จํากดั (TISCO Learning Center Co., Ltd.) เป็นหน่วยงานซึ�งมีเป้าหมายในการวาง
แผนการพฒันาและจดัหลกัสตูรการเรียนรู้เพื�อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กบัองค์กร ผ่านการพฒันาศกัยภาพและประสิทธิผล  การเพิ�มผลิต
ภาพ และการพฒันาศกัยภาพความเป็นผู้ นํา โดยการพฒันาองค์กรและบคุลากรในทกุระดบัชั �น เพื�อพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพให้กับทรัพยากร
บคุคลให้สามารถปฏิบติังานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  ซึ�งสิ�งเหล่านี �ได้ทําให้เกิดการเปลี�ยนแปลงต่อองค์กรอย่างมากและนํามาซึ�งการพฒันาเชิง
ยทุธศาสตร์อยา่งตอ่เนื�อง โดยระหวา่งปี กลุม่ทิสโก้ได้มีการจดัหลกัสตูรการพฒันาตา่ง ๆ ดงันี � 

 

!.   โครงการพัฒนาพนักงานเพื"อเพิ"มศักยภาพการแข่งขันให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ  

1.1 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที"ให้บริการธนกิจสาขา (Teller Academy) 

กลุ่มทิสโก้ได้มีการร่างหลักสตูรเฉพาะเพื�อพัฒนาเจ้าหน้าที�ให้บริการธนกิจสาขา (Teller Academy) ให้มีความรู้และทกัษะที�
จําเป็นในการให้บริการได้อยา่งเชี�ยวชาญ โดยยงัคงคํานึงถึงการบริหารความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องได้อยา่งเหมาะสม และสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กับ
ลกูค้าได้ โดยมีการจดัอบรมสําหรับพนกังานใหม่ และมีการจดัการอบรมซํ �าเป็นระยะอยา่งสมํ�าเสมอสําหรับพนักงานที�ออกไปปฏิบติัหน้าที�ในสาขา
ของธนาคารอยา่งตอ่เนื�อง 

1.2 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที"ลูกค้าสัมพันธ์ (Wealth Academy) 

กลุ่มทิสโก้ได้มีการพฒันาเจ้าหน้าที�ลกูค้าสมัพนัธ์ (Wealth Relationship Manager) ให้มีความเชี�ยวชาญและมีความรู้ทางด้าน
การเงินอย่างครบถ้วน กว้างขวาง เหมาะสมกับอปุนิสัยทางการเงินของลกูค้า เพื�อที�จะให้บริการลูกค้าใน แต่ละกลุ่ม โดยมีเป้าหมายในการเพิ�ม
สมรรถนะและขยายทีมขายและบริการลกูค้าตามแผนงานหลกัขององค์กรให้เป็นไปได้อยา่งราบรื�น 

1.3 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที"สินเชื"อเช่าซื #อรถยนต์ (Smart CMR Program) 

พนักงานเจ้าหน้าที�สินเชื�อเช่าซื �อรถยนต์ (CMR - Car Marketing Representative) มีบทบาทสําคญัในการนําเสนอและให้
คําแนะนําผลิตภณัฑ์สินเชื�อรายยอ่ย กลุม่ทิสโก้จงึได้กําหนดหลกัสตูรอบรมเพื�อให้พนกังานได้รับความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของการ
เป็น CMR และให้พนักงานมีความรู้ด้านผลิตภณัฑ์สินเชื�อรายย่อยอย่างครบวงจร พร้อมฝึกทกัษะที�เกี�ยวข้องเพื�อให้บริการลกูค้าได้อย่างเป็นมือ
อาชีพ 

 

1.4 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที"สินเชื"อรายย่อย (Micro Finance Training Program) 

โครงการอบรม Somwang Training Program เป็นโครงการอบรมที�ครอบคลมุกลุ่มพนักงานที�เกี�ยวข้องในธุรกิจ Micro Finance 

โดยฝึกอบรมทั �งภาคทฤษฎีและปฏิบติัให้กับพนักงานสินเชื�อและพนักงานให้บริการสินเชื�อ รวมถึงหวัหน้าทีมบริหาร ผู้อนุมติัสินเชื�อ รวมถึงกลุ่ม
พนกังานที�ทําหน้าที�เป็นวิทยากรผู้ ถ่ายทอดความรู้ เพื�อให้เกิดความเข้าใจในการดําเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกนั และพร้อมให้บริการลกูค้าได้อย่างมี
ประสิทธิผล 



 

ส่วนที� � หวัข้อที� 8 โครงสร้างการจดัการ 
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1.5 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที�บริการและสนับสนุนสินเชื�อรายย่อย (DSS - Delivery Service & Support) 

โครงการอบรม Delivery Service & Support เป็นโครงการอบรมที!พฒันาพนักงาน DSS ให้มีความรู้ในด้านสินเชื!อและการ
ดําเนินการเบื "องต้น เพื!อให้สามารถสนบัสนนุธุรกิจสินเชื!อรายยอ่ยที!เติบโตของทิสโก้ได้อยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

1.6 โครงการพัฒนาผู้แนะนําสินเชื�อเพื�อการเคหะ 

โครงการพฒันาผู้ แนะนําสินเชื!อเพื!อการเคหะเป็นโครงการอบรมที!ให้พนักงานสินเชื!อรายย่อย ได้มีความรู้ความเข้าใจเกี!ยวกับ
ธุรกิจสินเชื!อบ้าน และวิธีการนําเสนอสินเชื!ออยา่งถกูต้อง รวมทั "งกระบวนการทํางานและการนําเสนอความคุ้มครองและการทําประกนัที!เกี!ยวข้อง 

2.   โครงการพัฒนาผู้บริหาร (TISCO Leadership Program) 

กลุ่มทิสโก้มีการพัฒนาผู้บริหารอย่างต่อเนื!อง เพื!อสนับสนุนการเจริญเติบโตของธุรกิจ ซึ!งทําให้มีการเปลี!ยนแปลง  ทั "งในแง่ของ
แนวทางในการดําเนินธุรกิจ การให้นโยบายต่าง ๆ รวมถึงการปรับเปลี!ยนวิสยัทศัน์ของทิสโก้แบรนด์เป็น "ทิสโก้ โอกาสสร้างได้"  ดงันั "นผู้ ดํารง
ตําแหน่ง “หวัหน้างาน”  ในทกุระดบัที เป็นพลงัขบัเคลื อนองค์กรทกุคน ถือเป็นบคุลากรที มีความสําคญัยิ งตอ่องค์กร ไมเ่พียงแต่จะต้องตระหนักและ
เข้าใจถึงบริบทภายนอกที มีการเปลี ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  (External Change) เพื อการปรับตวัให้ทนั แต่ยงัจะต้องสามารถกระตุ้นจงูใจให้ทีมงาน
ภายในหน่วยงานของตนเองเกิดความเข้าใจและสามารถปรับเปลี ยนกระบวนทศัน์ตลอดจนวิธีการทํางาน  ให้ทนัต่อการเปลี ยนแปลงภายนอกได้
ด้วย  และเพื อให้การพฒันาศกัยภาพของผู้บริหารในทกุระดบัเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั !งองค์กร  ทิสโก้จึงกําหนดให้มี "โครงการพฒันาศกัยภาพ
ผู้บริหาร TISCO Leadership Program"  สําหรับพนักงานระดบัหวัหน้างานทกุคน โดยแบ่งเป็นโครงการสําหรับผู้บริหารระดบักลาง และผู้ บริหาร
ระดบัต้น โดยมีวตัถปุระสงค์เพื อให้ผู้ เข้าอบรมได้รับความรู้ เทคนิคและเรียนรู้ศิลปะการเป็นผู้ นําที ดี มีความสามารถทั !งในด้านความเข้าใจเรื อง
องค์กร ความสําคญัของภาวะผู้ นํากบัการบริหารคน การทําความเข้าใจประเภทของผู้ ใต้บงัคบับญัชา เรียนรู้รูปแบบการบริหารงานของตนเอง เพื อ
รับมือกับองค์กรยคุใหม่ และสามารถนําไปพฒันาศกัยภาพของทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี ! ยงัมีการเชิญผู้บริหารจากหน่วยงาน
ภายนอก และผู้ทรงคณุวฒิุ มาบรรยายแลกเปลี ยนประสบการณ์ในด้านการบริหาร เพื อเปิดมมุมองและกรอบความคิดในการจดัการของผู้บริหาร
ด้วย 

3.   การฝึกอบรมตามความรู้ความสามารถเฉพาะ (Competencies) 

กลุ่มทิสโก้ได้ให้ความสําคัญกับการพฒันาศกัยภาพพนักงานตามความรู้ความสามารถเฉพาะตามหน้าที งาน ทั !งความรู้เฉพาะทาง 
ความรู้ด้านธุรกิจ และการพฒันาตนเอง เพื อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้และทกัษะที เกี ยวข้องในการปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีแผน
ฝึกอบรมตาม Training roadmap ที เหมาะสมตามวตัถปุระสงค์ทางธุรกิจของแตล่ะหน่วยงาน และสนับสนนุให้พนักงานได้เข้าอบรมอย่างต่อเนื อง 
ไมว่า่จะเป็นการฝึกอบรมที จดัโดยหน่วยงานภายใน และการฝึกอบรมที จดัโดยสถาบนัภายนอก  

!.    โครงการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (TISCO Brand Values) 

กลุ่มทิสโก้ได้ให้ความสําคญัในการตระหนักรู้และส่งเสริมให้พนักงานยึดมั นในค่านิยมองค์กร คือ ความเชี ยวชาญ (Mastery) ความ
ซื อสตัย์ (Integrity) ความน่าเชื อถือ (Reliability) และใส่ใจในลกูค้า (Customer Priority) นอกจากนี ! ยงัได้กําหนดอปุนิสยัเพิ มเติม คือ ความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) และการให้คําแนะนํา (Guidance) เพื อให้พนกังานทิสโก้เป็นผู้ ร่วมสร้างโอกาสแก่ลกูค้าและสงัคมไทย และในปี #$$% มีการ
ปรับสญัลกัษณ์โลโก้ของกลุ่มทิสโก้เป็น “วงแหวนแห่งโอกาส” โดยออกแบบการสื อสารและหลกัสตูรฝึกอบรมอย่างชดัเจนและบรรจไุว้ในกิจกรรม
พนกังานตา่งๆ นบัตั !งแตก่ารปฐมนิเทศและการฝึกอบรมอื น ๆ กบัได้เพิ มกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานถ่ายทอดความรู้เบื !องต้นด้านการเงิน ผ่านการ
จดัแคมป์วิชาการให้กับเยาวชนในระดบัมธัยมศึกษาและอดุมศึกษา รวมถึงการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมการแสดงออกและนําค่านิยม
ขององค์กรมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที  ผ่านโครงการประกวดต่าง ๆ เช่น CEO Awards และ Employee of the Month เป็นต้น โดยมีการตั !งทีม
พนักงานสัมพันธ์ เป็นผู้ รับผิดชอบและวางกลยทุธ์ด้านความสัมพันธ์ภายในองค์กร เ พื อดูแลและส่งเสริมวฒันธรรม ค่านิยม และสิ งแวดล้อมใน
องค์กรเป็นการเฉพาะอีกด้วย 

5.   โครงการการจัดการองค์ความรู้และ e-learning (Learning Management System & e-Learning) 

กลุม่ทิสโก้ตระหนกัถึงความสําคญัของการที พนักงานทกุคนในองค์กร สามารถเข้าถึงและได้รับการพฒันาศักยภาพและความรู้อย่าง
ต่อเนื อง จึงได้พัฒนาระบบจดัการการเรียนรู้ (Learning Management System) ซึ งจะช่วยให้พนักงานทุกคน สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ผ่าน
การศกึษาในรูปแบบ e-learning และสามารถติดตามผลการเรียนรู้ได้อยา่งเป็นระบบ นอกจากนั !น ยงัเป็นจดุเริ มต้นที จะรวบรวมองค์ความรู้ต่าง ๆ 
ในองค์กรให้อยูร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ เพื อเป็นทรัพยากรที จะใช้ในการพฒันาบุคลากรได้อยา่งตอ่เนื องในอนาคต 
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