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	��ก���(
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�����
�	��&��ก����	
��ก
 ��
 �	��
��ก$�9����
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$�ก��<�"���
��(
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	,
��
 (Transferable Subscription Right ` TSR) 9ก�1E

�����
���
� @�������
"�����)�)�3��ก��$*
�
	,
 ��1E
�����
���$*
�
	,
�(
2�	�����	�"�'���3� ���1�$�
	��'�	)�����&����
 �	�(
2�&="���#� 8,007 �
��
��	 &>)	�2,�����	
��ก
��
'�������
��(
2�	��9ก�1E
�����
���
� <=2���1E
�����
���$*
�
	,
���	�"�'���3� ���1�$�
	��'�	)�����&��,�����	
��ก

�(
2�&="���#� 8,192 �
����	 �d''���� ��
 �	�����
�$�,�����	
��ก
�
���) 99.99 &��'���3����ก	��(�?	�2��ก9�
3	�"����  ��ก'�ก��"  ก����	
��ก

��
(�K��@�(��ก >?$���$�
���3��	�������
3�ก����������2��+����%��ก >? ����(
2���%��ก >?�E� 73�9�3�9�����ก��8 	�2��2��=����3�� ��ก�� 
(Opportunity) ��+�3��ก � TISCO  <=2���#����	�2���3�������*
��3ก9�)�&
�$'���� 9�)�����
��ก��'�����$�ก��������
����ก��$�
9ก��Eก�
�9�)
	�กij��	�2�ก�2�3&
�� @��$+
'����� 7��ก�� ��
����
8 �(�2���2����9����?$�
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��=�ก�����Eก�
�$�3�ก3
�� ��������ก��ก��&���,��ก
' $��G 2557 
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�����
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'$�����+ 9�)����
�ก��	��
��E�$��)���	�2�(���(��������@�(93��
��	�21��13���ก&="�  	�"���" ,�������
��ก9�)'�������
��(
2�	��$�
9ก�1E
�����
���
� (Right offering) �
���#�
�����
�'�กก���(
2�	��'���3� 1,023.96 �
����	 ���1�$�
	��*���)9�
3&��,������(
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1.2      ก�����ก�
���ก��*��
��+�� ����ก,-.����%���ก��/� �!�ก�0 (�2�%�) ���
��+��$�ก���� 

���2��'�ก ��
 �	 	
��ก
�:9���*���ก��;� '��ก�� (���*�) ��)ก��,��ก
'ก�������
�$���
 �	��2� (Holding Company) 9�)�����ก����)ก��
,��ก
'��2�$� �����"�ก����)ก��,��ก
''=�9���+����ก >)ก����)ก��,��ก
'&����
 �	$�ก���� <=2�������9���+����)�@	,��ก
'���ก��
 2 ก�������ก 
��� ก����,��ก
',�����(�>
*�?9�)�
��*�2� 9�)ก����,��ก
'���ก	��(�? ���$�
��
ก��	��ก����
�$��E�9��+���D 1�����
 �	$������ �(�2�	�2')������
+�������3��+
��ก��	���
��ก����
�$�
9ก��Eก�
���������3�'� 	�"���" ������
��ก�������
�ก����	
��ก
 > 3��	�2 31 ,��3��� 2558 ������)�����
�����"  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3 �"����,�����-0,  

������
�������
&��ก����	
��ก
 �������" 
(���3�: �
����	) 

 �' 2556 �' 2557 �' 2558 
 �!���� �,���� �!���� �,���� �!���� �,���� 

���-0,0�ก�
�8�       

   ,�����	
��ก
 '��ก�� (���*�) 17,900 114.3 17,934 114.8 15,994 97.0 
   ��
 �	 �!�3�? '��ก�� 690 4.4 698 4.5 722 4.4 
   ��
 �	������2�D 371 2.4 259 1.7 172 1.0 
������-0,0�ก�
�8� 18,961 121.1 18,891 121.0 16,888 102.4 
�3����$*
'�����ก���"� (10,144) (64.8) (9,351) (59.9) (6,758) (41.0) 
������-0,0�ก�
�8� - ����� 8,817 56.3 9,540 61.1 10,130 61.4 
���-0,"��������������
��ก��       
   ,�����	
��ก
 '��ก�� (���*�) 3,282 21.0 3,059 19.6 3,126 19.0 
   ��
 �	���ก	��(�? 	
��ก
 '��ก�� 1,186 7.6 976 6.2 915 5.5 
   ��
 �	���ก	��(�?'��ก��ก��	�� 	
��ก
 '��ก�� 874 5.6 1,088 7.0 1,142 6.9 
   ��
 �	������2�D 75 0.5 64 0.4 73 0.4 
������-0,"��������������
��ก�� 5,417 34.6 5,187 33.2 5,256 31.9 
���$*
'������,��������9�)��
ก�� (226) (1.4) (212) (1.4) (199) (1.2) 
���-0,"��������������
��ก�� - ����� 5,191 33.2 4,976 31.8 5,057 30.7 
�����
'�กก�������
������2� D 1,647 10.5 1,108 7.1 1,302 7.9 
������-0,��กก��0!�������� 15,655 100.0 15,624 100.0 16,489 100.0 
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1.4 ����>��?�@2��ก*����"@ก� 

ก����	
��ก
ก�����$�
��ก�)�3�ก��3��91�ก���	,?9�)91�,��ก
'��������3�'��������*�3��3�� 3 �G&
����
� ���')��ก��	�	3�	�ก�G
�(�2�$�
	��+����+�ก��>?	�2����2��9��������+������" 

�������>�@ (Vision) ����ก�� (Mission) ���"������ (Value) *����"@ก� 

�(�2���#�ก��ก�����	
.	��9�)��I�����	�2��#���=2�����3ก��&��	�"�ก����	
��ก
 ก����	
��ก
ก�����$�
��ก��3��3
���	�.�? (Vision) (��,ก
' 
(Mission) 9�)��>��� (Value) &�����?ก��3
�����*���'���#������ก >?��ก � 3
���	�.�?��#�+�3ก�����@�(�3�������3���E����	�2���?ก�+
��ก��')
�����(��,ก
'��#�ก��ก�����@��ก
'9�)���ก�q
��+
	�2���?ก�')�=����$�ก�������
�,��ก
' ��>������ก ������กก����3�ก��	�21E
��
���9�)(��ก���')
�����$*
$�ก�������
����$�
�������I����� 

3
���	�.�?&�����?ก� ��� 7����?��
����ก��*�%k����(�2���>8 

(��,ก
'&�����?ก�   ��� 7	
��ก
��#����?ก�9���ก���+
��+���������>@�( 	�2������
�ก���������1�
+@�>r?ก����
��������>���$�
ก���Eก�
�
�
3��3���*�2�3*�%�������#�1E
���9�)�����*�( 	
��ก
������2�	�2')&�����
ก��$�
���������3��+
��ก��&���Eก�
�$�	�ก(�"�	�2 ���$�
�3�������%
ก��ก���
��
2���
������?1�
+@�>r?ก����
�$���D  9�)ก��$�
���9�)���	�2�����
����ก��	��ก����
�&���Eก�
�$�	�ก*�3�&��*�3
+ ก��(�K�������ก�
�����+�����2��9�)ก����	��$��	�������*�"���������3$'&����
ก��	�2����)�
	,
@�(9�)�*�2������
&����� 	
��ก
����=���2�$�3�K�,������?ก�	�2
<�2���+�? ��+
,��� 9�)�����$� �(�2���
������?��>����������2�����(�2��Eก�
� 1E
�����
� (��ก��� 9�)�����8 

����
��&�����?ก�   ก����	
��ก
������
�����?ก�<=2������#���3$'�����%&��ก��$�
��
ก��9ก��Eก�
� 9�)��#���>���	�2������Eกid�9ก�(��ก���
	�ก�� �(�2�(�K�����E�3�K�,������?ก�9�)��#�9���	$�ก����
��	�.��+
&��ก��	���������������*�( ����
��	�2	
��ก
$�
�3�������% ��
9ก� 

 

1) �Kก",���L�2��ก $��$'������
ก���Eก�
���#����ก ����������9�3�
�9�)(�K��3
,�ก��	�2����)�� �(�2�+�������3��
+
��ก��	�2���ก����&���Eก�
�  

2) �%����%�#�����(K,�!�  �����ก�&��	
��ก
')+
��������E
9�)(�K��+���������+�����2�� $�
��&���3��������9�)	�ก )	�2���
���� �)	
���3����#�1E
���$��
����>@�(��
ก���(�2�$�
�Eก�
���
����3��(=�(�$'�E���� 

3) MN����?�@ ��"�O���� �����ก�&��	
��ก
��)(s+
�q
��+
+������<�2���+�?��'�
+ �=���2�$���+�t���E����&��'�������>
3
*�*�($�ก���q
��+
���9�)ก��$�
��
ก��9ก��Eก�
� 

4) "���"�0��,�����"@ �3���*�2�3*�%&��	
��ก
�����
��'�ก�3���E
'�
� ��)��ก��>?9�)�3��*����%�	����"� 9+����
1��1���$���3�&���3���
���
������? �(��)����*�2�3�����9�)���+���D 	�2���$�
9ก��Eก�
� +
����	�"�
�3���Eก+
�� �3�����ก���� 9�)�3����
������? <=2�')*�3���u�������9�)��
��	������ก$�ก��
��
���'��ก��+���D �ก�2�3ก��ก����
���
 

5) ��,��(�����������%N��PN�  ����3�����(��,?ก���Eก�
��
3�ก�������
ก��	�2��	�2��� �(
2���>���$�ก����
ก���
3��3���E
�3��
*����%$�3
*�*�(9�)ก���q
��+
���	�2����*�2����9�)��#�	�2�3
3��$' ��
��3��(=�(�$'9�)�3�������C'
&���Eก�
���#���+�t��$�ก����)��
�1���� 

6) ก��$2,"!�����!� �����ก�&��	
��ก
���3���*�2�3*�%�
��ก����
� ���3���������	�2')9�)��� 3��91� '��ก�� �
��
ก����
� $�
ก��1E
��2��������	�2��� �
3�����
ก	�2��#�ก�����9�)��u�ก3
�� 	��$�
����������E
9�)�&
�$'�=�
�3��+
��ก��	�29	
'�
�&���Eก�
� �(�2�*�3�$�
�Eก�
��������I�����	��ก����
������9	
'�
� 

ก��ก!�2�0�(�ก�����@ (Strategic Plan and Strategy Map) 

$�ก��'��	��91�,��ก
'��������)�)�3�� 3 �G&
����
� ก����	
��ก
(
'��>��=��@�(93��
��	��,��ก
' ��
9ก� @�3)�.� tก
' 9�)ก�������
	�"�$���)�	.9�)+�����)�	. ��ก'�ก��"���(
'��>��=��d''��@��$���2�D �*�� '��9&C� '������ ��ก�� �3�����2�� �d''��9����3�������C'            
(Critical Success Factor) 9�)��)��C������%+���D 	�2+
�������q
��+
 (Priority Issue) ���1E
��
���')����d''��+���D ���ก���3����)ก��ก��
(
'��>��(�2�ก�����9�3	��&�����?ก� (Corporate Theme) $�9+��)�G 9�)'��	��91�ก���	,?���?ก� (Corporate Strategy Map) $�
�����
��
ก��3
���	�.�? (Vision) &�����?ก�  
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$�ก�����ก���	,?��$*
�q
��+
 ก����	
��ก
��
�������	��
� Balanced Scorecard ��$*
$�ก����
���3�������&��ก���	,?$� 4 �
�� ��� 
�
��ก����
� �
���Eก�
� �
��ก�)�3�ก��	�����@��$� 9�)�
��ก��������E
 �����ก��ก�����+�3*�"3��1�������ก (Key Performance Indicator) 
&��9+��)���,��ก
' ���')�*�2�����ก���)��ก����
���1���� (Performance Management) 	�2ก�����1�+��9	�&��(��ก���+��1�ก��
�q
��+
��� �����ก��+
�+��1�����������2������ (Performance Dashboard) 

�(�ก�����@��"@ก� 

�(�2�$�
ก�������
����&����
 �	�������I�����&�����?ก�+��3
���	�.�?9�)@��ก
'	�23���3
��"� ก����	
��ก
��ก��ก�����91�ก���	,?
���?ก��3
�������)��C�	�2������
� ���+������" 

• &��������+���$���	�2�����ก���+
��+ 

• ��
����ก��'�กก��&���+�3'�กก����	��@����t 

• &���+�3�E�+���ก���������
���ก���	�2ก�����&���+�3 

• &�����ก��'�กก����������
��
�9�)��
ก��@��$�ก�������������)�
	,
@�( 
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2. ��ก��	ก
���	ก
����ก��  

����	
 
���ก�����������ก���� ���ก	� ( !���) (#����	
$) ��%����	
�&'���&(ก���������)��ก��''ก��*� 2 ก��& !�	ก +,' ก��& )��ก��)��+��
-�.���/��%�����,0' ��%ก��& )��ก��!�	ก
�	-�/   

ก�������ก����
�
��
����� 1!����ก��
�(ก���(��2��13�1�'��4�3��%ก'�)��ก��)��+��-�.���/ ���1!����ก��5&������	ก(��1!4&
6'()��+��
���ก� ���ก	� ( !���) (#)��+��$) ��%��6�6'()��+��780( . 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 )��+�� ���6�
�03	=('�>&1�ก��(�
- !��+�
��%2> �2�+
	=(��=� 57 �!&( �	(��=    

 

������� !"  #
�
 

ก��(�
- !��+� : ��
� �	3��)���A�/ A���+���
�/ �	(��3 �-������3	�1! & �7B�
�	��9���/ ���	0��'�/����/ ���'��/���                   
'�+��2+��
�/ �7B�
�	����(9	C�% 7�+'���+9�/ ���9��� ��� -���ก'� �7B�
�	�-�%��  3 ��'% '��/
��(�+ 9��	ก� �7B�
�	��DE��ก��� ��'% '��/
&�-�% �7B�
�	���(�� ��'% '��/��(ก%�D �D9��'�/-��/+�	(��3 
�7B�
�	��� '��
�� �7B�
�	����-���9 �ก3�9�/�'ก 	� ���9(A/ ��'% '��/(� 9(A/9�� 7�+'���(�+ 
��(���2> ��� ��+9�/9	� � ก%��(�� ��%�7B�
�	�'��3/9���/ 

��� .F� : �+��G  � �
���+� 

2�+ก��( : '��)�� ��%���� ������ �%�'( ������� �	�
���� -	
�� ��%A������ 

2�+3%9	�''ก�H��(�!�,' : �+������ � �
��ก���3	��+��� 6'��ก&� '���)��� '������)��� ��%�����
�/  

2�+�!�,' : ����(1! & -��.���ก ��%�+��9��+/ 

2�+13� : 2>�กB3 �(6�� �����I�/)��� 3�	( �	�J�2>�กB3 ก�%��0  ��%��-	
)/'�
�A 2 (!��1!4&) 

�'ก��ก��= ก��& 
���ก����6����&'(
�(ก��1!����ก�������,0'�-,0'ก��'���2+����2+5&����6�6'(����	
 �K�9�/ ���ก	� ����9� 98 ��6� 
	09��%�
A 

ก�������ก��$��ก ����� 1!����ก��
�(ก���(��2��13�1�'��4�3��%ก'�)��ก��!�	ก
�	-�/��%)��ก���	�ก��ก'(
�� ���1!����ก��1���%�
A
5&������	ก(��1!4& ��%��6�6'(����	
�&'�
	=(1�ก��(�
- !��+���%
�ก2> �2�+ �����6�1�ก��(�
- !��+� � 1 �!&( +,' A>��/ก��+��        
�'�-����� ��%'�ก 4 �!&(1��633&�(�	(!9	� ����ก& ����(1! & �+��G  �+������ � ��%'���)���  

2.1 ��ก��	���ก
� 

 ��,0'(��ก����	
��%ก'�)��ก��ก��N,'!���1�����	
',0� (Holding Company) ��%� & �ก����%ก'�)��ก��!�	ก',0�1� �	(�	=��	ก�.%ก��
��%ก'�)��ก���8(��&(3� �	ก�.%ก����%ก'�)��ก��6'(����	
�&'� 780(�� ��N��&(��� 2 ก��& !�	ก +,' ก��& )��ก��)��+��-�.���/��%�����,0' ��%
ก��& )��ก��!�	ก
�	-�/ �-,0'1!�ก��1!����ก���'�+��'(ก	���9
�(ก���������)��ก�����ก���9 A>��/
�0�>ก+�� (Client Centric) ก��& ����	
�8(��&(ก��
1!����ก��''ก��*� 4 ���(��!�	ก ��%ก'���9� 1) ���(��ก��& �>ก+������&'�  2) ���(��ก��& �>ก+������	
 3) ���(��ก��& �>ก+��)������%
�	�ก��ก'(
��  4) ������!��(���&9�ก��(��%+9� �	�5���'�3&'�	(+  ��� �����%�'���ก��1!����ก���	(��= 

1. #
�&
�ก�����'ก�(
�
���
� (Retail Banking) 

���ก��& �>ก+������&'�1!����ก�� 2 ��%�2
�	(��= 

1.1 ���ก
�#�����"
�
���
� (Retail Loans) 

���ก�������,0'����&'� ��*�ก��1!������,0'ก	�ก��& �>ก+������&'�
�0��*���++�)�� �� ��� �9	3N���%�(+/1�ก��1!������,0'�-,0'ก��
'���2+����2+��*�!�	ก �����&(��%�2
�����,0'����&'�3� 9	3N���%�(+/6'(ก��ก>��, ����	(��= 
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�����,0'��&�7,=' �������ก�����)��+��
���ก� ���ก	� ( !���) ����	
 �K�9�/ ���ก	� ����	
 
���ก� �3�ก��9 ���7�0( ���ก	� ��%
����	
 �'�
�7� ���7�0( ���ก	� ���1!����ก��ก>��, �-,0'��&�7,='
�	-�/��� 780(5>���&�7,='3�'(9�(�(����9�/��*��	��&9���'��%6'( >�+&�
�	-�/���
3� 
�0)��+�� ��%/!�,'����	
ก��!�� ��%5&'�����%+&�(9���*�����9��
&�` ก	�3�'�'���6'(�	44���&�7,=' ���1��%!9&�(ก��5&'�
����%)��+�� ��%/!�,'����	
�	(+( �ก�� ��
)�a1�
�	-�/���3� กI! ����ก9&�5>���&�7,='�%5&'�����%�(��ก>�+��N�9� '���6'(�	44� �
�%�%�9��3	=(�3& 1-7 �b ��% �'	3���'ก���=�+(
�03� '	3��3��� . 9	�
�0
���	44� 
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ก��& 
���ก�1!����ก�������,0'��&�7,='���!�	��N��3/
�ก����
	=(1! &��%�ก&� ��%�N�	ก������3/ 780(�9 N8(�N��3/�	0( �N��3/
�'�ก��%�(+/ �N�	ก������3/ ��%�N��3/1����(-�.���/ '	�����ก& �N������6�����Bก �N���
�ก !	9��ก !�(-&9( �N6�� �N3	ก   
��*�3�� �'ก��ก��=�	(1!����ก�������,0'��&�7,='���!�	��+�,0'(�	ก���%'��ก�./�-,0'ก����%ก'�ก��)��ก�� ��&� �
&�-� -/�+�,0'(-� -/�%��
����3'� �+�,0'(-� -/���H��! 8ก �+�,0'( ,'�-
�/ ��%�+�,0'(�	ก�ก&'����( ��*�3��  

. 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 �����,0'��&�7,='�N��3/��%�N�	ก������3/ �����9� 152,907.78 ������
 ���(��'��% 7.4 
� ,0'�
���ก	��'������,0' . ��=��b 2557 
�0 �����9� 165,095.00 ������
 ��*�5���กก������2+1���%�
A
�0�%�'3	9��%�'�
���!�&���N��3/1���%�
A
�0���( 

�
�
&9#:&�
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!�:#�����"
���
8��
�;����9�	�;��ก��
����� 
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� <�� !"  

31 ���<
�� 2556  
(�(
��
 ) 

� <�� !"  
31 ���<
�� 2557  

(�(
��
 ) 

� <�� !"  
31 ���<
�� 2558  

(�(
��
 ) 


���
ก
�����B� 
(�(
��	) 

�N��3/  179,829.43 162,329.59 150,174.57 (7.5) 
�	ก������3/  2,733.12 2,765.41 2,733.21 (1.2) 
 �<� * 182,562.55 165,095.00 152,907.78 (7.4) 

* �'������,0'� &�9 �����,0'�����,0'6'(����	
 
���ก��3�ก��9 ���7�0( ���ก	� ��%����	
 �'�
�7� ���7�0( ���ก	� 

�b 2558 ก��& 
���ก� (�H-�%����	

�01!������,0'��&�7,=') 1!������,0'��&�7,='�N��3/��0!�'�'�/���'��% 28.2  �������'��% 22.9 
'�7>7���'��% 13.0 �������B3��'��% 11.0 �3��3����'��% 10.5 ��%��0!�'',0�` �H��0�+����*���'��% 14.4 6'(�'�ก��1!������,0'��&�7,='
�N��3/1! &
	=(! � ��% ��	��&9�ก��1!������,0'��&�7,='�N��3/1! &3&'�N��3/1�����9�H��0���'��% 85 3&' 15 
	=(��= ก��& 
���ก� �&(����
�0�%
6���)��ก�������,0'��&�7,='3&'�� ��,0'(��ก+9� 3�'(ก�������,0'��%�2
��=�	(+( �'�>&�>( ��� �&(����ก��-	C��+�.2�-ก��1!����ก�� 
������'���ก��
�0!��ก!��� 3�'���ก��+9�+� +�.2�-�����,0''�&�( ���%��
)�5�  �กก9&�
�0�%����ก���6&(6	�������+� 
	=(��= ก��
ก��!��'	3���'ก���=�ก��1!�ก>��, �	(+(1ก���+��(ก	�'	3��3�������%ก��!���%�%�9������%+,��>(�����*���3� �ก.F/6'()��+��
�!&(��%�
A�
�  

• #�����"
���"
H'(���BI� 

�����,0'�-,0'5>�����2+ �������ก�����)��+��
���ก� 1!����ก�������,0'�-,0'5>�����2+3� +9� 3�'(ก��6'(3��� ��� �&(����
�����,0'
�0 �'	3��5�3'��
�!�	(��	�+&�+9� ���0�( (Risk-Adjusted Return on Capital: RAROC) 
�0�' �	���� �����,0'�-,0'5>�����2+
��&(''ก��*� 2 ก��& !�	ก +,' �����,0'�-,0'ก���+!% ��%�����,0'�-,0'ก��'���2+����2+  

#�����"
���"
ก
���$	 ��*�ก��1!����ก�������,0'�ก&�>ก+��
�03�'(ก��7,=''�	(!��� 
�	-�/�-,0''�>&'�A	� �9 N8(�����,0'
�'�ก��%�(+/�-,0'ก������ �2�-+�&'(
�(ก���(�����1��'�	(!��� 
�	-�/��*�!�	ก��%ก	� 780(�����,0'�-,0'ก���+!% �'���3	=(�3& 3o30 �b 
��% �!�	ก��%ก	��3B 9(�(�� '	3���'ก���=���*�����'�3	93� 2�9%3��� !�,'���5� 
�0 �ก��ก��!��'	3���'ก���=�+(
�01��&9(   
1o3 �b��ก6'(ก��ก>� �'ก��ก��= )��+��
���ก�����&9  ,'ก	�����	
3����'(�����,0'
�0'�>&'�A	�1�ก����&'������,0'
�0'�>&'�A	��+�(ก��
-��A�1�'	3���'ก���=�+(
�0 

. 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 �����,0'�-,0'ก���+!% �����9� 1,224.55 ������
 ���(��'��% 6.6 � ,0'�
���ก	��'������,0'
�-,0'ก���+!% . ��=��b 2557 
�0 �����9� 1,310.82 ������
 �&9�!�80(��*�5���กก���%�'3	96'(�A��Gก�� 

#�����"
���"
ก
�
��BI����BI� �������ก�����)��+��
���ก� ���ก	� ( !���) ��%����	
 �K�9�/ ���ก	� ��*�ก��1!������,0'
�ก&��++���%��3���++�
	09�� �-,0'�����1��1�9	3N���%�(+/3&�(` ��&� ! ���9���ก��ก�� 1���&��1��� H�ก�H�� ����%!��=���
�0�'ก���=��>(
ก9&�  ��*�3��   �����,0'
%������N6'(ก��& 
���ก� ���-	C����	�����0��5��32	.F/�-,0'3'���
�/+9� 3�'(ก��6'(5>�����2+���'�&�(
+�'�+�� 
�กก��&   ��&� �N�	ก������3/ �N��3/�	0( 3�'����N���
�ก 780(�>ก+���� ��N5&'�����%������N8( 60 ��,'� 2��13�
����ก� #
���ก� ''�3��+� ����(���9 � &�'���& $ �'ก��ก��= 1��b
�05&�� �)��+������&9 �+�(ก��ก	�����	
��%ก	������,0'
'�3��!ก�� 6����&'  (���.) �-,0'��	�����5>���%ก'�ก��ก������&'� 2��13��+�(ก��+=����%ก	������,0'5>���%ก'�ก������&'�  
(Micro Entrepreneurs)1!��� ��N�6��N8(�!�&(�(��
�����(&��68=���%���9(�(���>(68=� ��9��+ ��4�����,0' #ก>�(&�� ����ก����'�$ 
�01!�
9(�(�������,0'�>(N8( 150% 6'(��+���%� �� ��%�+ ��4�����,0' #� !9	( ����1� �'ก��3&'�'�
�()��ก������(���$ �����,0'
! ���9���)��ก���-,0'5>���%ก'�ก������&'�
�0� &3�'(1��!�	ก��%ก	�   

�'ก��ก��= �-,0'�-�0 +9� �%�9ก1!�ก	��>ก+��1�ก���6��N8(���ก�������,0' �ก��0(68=� ก��& 
���ก����6����+�,'6&��ก��
1!����ก�������,0'������
%������N��3/��%�N�	ก������3/+�'�+�� 1�
�ก2> �2�+ 2��13������/ #� !9	( �(���	0(���$ ��� ��&'(
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�(ก��1!����ก�� 98 ��6�
	09��%�
A ��% ��5�1�ก��6�����6��-�0 68=�'�ก 50 ��6�1��b 2559 �-,0'1!�+�'�+�� ก��1!����ก��
	09
��%�
A 

. 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 �����,0'�-,0'ก��'���2+����2+ �����9� 15,986.52 ������
 �-�0 68=���'��% 6.0 � ,0'�
���ก	�
�����,0'�-,0'ก��'���2+����2+ . 9	�
�0 31 )	�9�+  2557 
�0 �����9� 15,088.34 ������
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 �����,0'��&�7,='  182,562.55  92.0 165,095.00  91.0 152,907.78 89.9 (7.4) 
 �����,0'�-,0'ก���+!%   1,428.19  0.7  1,310.82  0.7 1,224.55 0.7 (6.6) 
 �����,0'�-,0'ก��'���2+����2+   14,424.50  7.3  15,088.34  8.3 15,986.52 9.4 6.0 
 �<�  198,415.24 100.0 181,494.16 100.0 170,118.84 100.0 (6.3) 
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���!�	�)��ก�������,0'����&'� ก��& 
���ก� �ก��& �>ก+����s�! ����*���++�
	09��
�0 ���������%�����% ���%9	3�ก������%�(��
�0�� 
���ก��& 
���ก�1!����ก�������,0'����&'�5&������	ก(��1!4& ��6�6'()��+��
���ก� ��%����	
�&'�',0�1�ก��&  
��1!��� ��N1!����ก��+�'�+�� 

�ก2> �2�+ ���)��ก�������,0'��&�7,='�N��3/�������ก���������	
�&'�����ก& )��+��
���ก� ���ก	� ( !���) ����	
 
���ก� �3�ก��9 ���7�0( ���ก	� ���!�	�
)��ก�������,0'��&�7,='�	ก������3/�������ก���������	
�&'� +,'����	
 �K�9�/ ���ก	� �'ก��ก��= ก��& 
���ก��	(1!����ก��)��ก�������,0'��&�7,='���!�	�
�+�,0'(�	ก�ก&'����(�H-�%��0!�'K�3���5&�� ����	
 �'�
�7� ���7�0( ���ก	� 
	=(��= ก��& 
���ก� �G���>ก+��
�0 	0�+(5&��3	9�
����!�&�� (Dealer) 780(�>ก+��5>���&�
7,='�&9�1!4&��*���++�)�� ��
�0 ���������%��� ��% ���%9	3�ก������%�(��
�0��  

���!�	�)��ก�������,0'�-,0'ก��'���2+����2+780(�������ก�����)��+��
���ก� ��%����	
 �K�9�/ ���ก	� 1!����ก���>ก+����++�
)�� �� 780( ���%9	3�ก������%�(��
�0����% �+9� �� ��N1�ก������%+,�!��='�&�(�-��(-' 

1.2 ���ก
���	ก���!<��9�	��	ก��I�� (Bancassurance) 

)��+��
���ก�����	�1�'��4�3��*����!�����%ก	���9�3��%��%ก	�9���A2	���กก� ก����%ก	�2	� ก�%
�9(-�.���/ 1��b 
2548 ���)��+��1!����ก����*����!�����%ก	�2	�
	=(1��&9���%ก	���9�3 ��%��%ก	�9���A2	� ���1!����ก����%ก	�2	���%�2
3&�( ` �ก&�>ก+��
)��+��3�'� 10 �b
�05&�� � )��+�� �+9�  �&( 	0�
�0�%���!���%-	C��5��32	.F/��%ก	�2	���%��%ก	���9�3
�0�! �%� ก	�+9� ���0�(6'(�3&�%
ก��& �>ก+�� ��� �5��32	.F/
	=(1�! 9���%ก	�9���A2	� '�
� ��%ก	�2	��N��3/ ��%ก	�'	++�2	���%2	�)�� ��3�  �9 N8(5��32	.F/1�! 9���%ก	�
��9�3 '�
� ��%ก	������,0' ��%ก	�����%� 
�	-�/��%�����%ก	������4  �u����	�)��+�� �-	�) �3�
�()��ก��!�������	
 3&�(กB��*�����	

��%ก	�2	��	=���9!��� 
�0 ��,0'����(��%G��%ก���(�� 	0�+(  

1��b 2558 )��+�� �&(����-	C��5��32	.F/1�ก��& �>ก+������&'� ��%6���5��32	.F/780(N>ก''ก���+9� +�� +�'(
�0 �
��%����/��%�! �%� '�&�(��0(���!�	�ก��& �>ก+��)��+���3&�%ก��&  780(����	�ก��3'��	���*�'�&�(�� 
	=(1�ก��& ��%ก	�9���A2	� ��9�5��32	.F/ 
2��13��,0'��%ก	�2	��N��3/ #ONE mini$ ��%��%ก	������'��	3��!3���กก��1���N��3/ 2��13��,0'��%ก	�2	�
���ก� #''�3��+�/$ �&9�ก��& ��%ก	�
��9�3 �'ก�!�,'��ก5��32	.F/+�� +�'(�����,0' 
�0�! �%ก	�ก��& �>ก+�������,0'����&'� )��+���	( �&(����ก��6���5��32	.F/��%ก	����!�	�ก��& 
�>ก+��)���� ���1!�+����%���5��32	.F/��%ก	�
�0�! �%� ก	��>ก+���-�0 �3� ��ก5��32	.F/ก��'' ��%ก���(
�� 780(�'�ก	�ก���
)/6'(ก��&      

���ก�1�ก����*� #Top Advisory Bank$ ���1!����ก��
�0��8ก��
�(ก���(��3�'�
�ก�&9(6'(��9�3 �'ก��ก��= )��+�����-	C��5��32	.F/2��13�
��9+�� #Health is Wealth$ 780(�,0'N8(ก���>����62�- ��%ก���>���	ก��1��� ��B��|9�1!�ก�	� �1����9�3���'�&�(�6B(��( �-��%��62�-�&�(ก��N,'
��*�-,=�G��
�0���+	41�ก������(+9�  	0�+(��% 	0(+	0(1!��ก&3��'(��%+�'�+�	9 ���)��+�����������'5��32	.F/+�� +�'(��+ %��B( #TISCO 
Zero Cancer Plan$ ��%)��+���	(����&9 ก	�+.%�-
�A��3�/  !�9�
���	� !��� ��% >���)��� �)�����	��+�(ก�� #�����9(1� 1!�5>��|9�
��+ %��B($ �-,0'�&9 �����+�������&9�!�80(��กก��6���5�+9� +�� +�'(��+ %��B(� 
�
��9��	���%�&9��!�,'5>��|9���+ %��B(
�0��ก���  
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2. #
�&
�ก�����'ก�(
�����  (Corporate Banking) 

���ก��& �>ก+������	
1!����ก�� 3 ��%�2
�	(��= 

2.1 ���ก
�#�����"
���ก����
:P$Q� (Corporate Lending) 

���ก�������,0')��ก��6���1!4& �������ก�����)��+��
���ก� ��*�ก��1!����ก��
�(ก���(��1��>����6'(�����,0'��%���ก��
�0
�ก�0�96�'(�ก&ก��& �>ก+��
�0��*�����	
!�,'ก��& '(+/ก�)��ก��6���1!4& (Corporate Client) ������ก��!�	ก��*�ก��1!������,0'�-,0'�����1��1�
9	3N���%�(+/����ก��-�.���/3&�(` ��%ก��1!����ก��
�0�ก�0�96�'( ��&� ก��+=����%ก	� '�9	� ก��1!�+����8ก������ก��ก>��(����%ก����	��+�(����(
!��= ��� �����&(��%�2
6'(���ก��''ก3� �	ก�.%6'(5��32	.F/����	(3&'����=  

• #�����"
�&�� ��$����<!�� 

�����,0'�(��
��! ���9�����*������,0'�-,0'���� �2�-+�&'(��%���!��ก�%���(�������!�	�)��ก��3&�(` ����H-�%
2�+'�3��!ก�� ��%)��ก��
�0 ��	ก�.%��*���>ก�� ��&� ก��1!������,0'�-,0'ก���	0(7,='9	3N���� ก���	��กB����+���-,0'6�� ก��6������%
+,�����!��=ก��+���%�%�	=� ��*�3�� �����,0'��%�2
��=��*������,0'�%�%�	=�
�0�� ��N���ก1����%����%+,����2��1�9(�(��
�0ก��!��3�'�
�%�%�9��ก��ก>� �&9�1!4& �ก��ก��!��'���9(�(���9�� &�ก�� 1 �b ����% �ก��
�
9�9(�(����*���%���
�ก�b   

• #�����"
B��&ก
�9�	#�����"
�	�	�
< 

�����,0'�+�(ก����%�����,0'�%�%��9��*������,0'
�01!��ก&�+�(ก��-	C��)��ก���%�%���ก��(��%�%�%��9 
�0 �9	3N���%�(+/
ก��1���(��ก>��	���� ��� ��	ก�.%�+�(ก��
�0��*�G��������6'(�>ก+����%�� ��N3�9��'�+9� +,�!���6'(�+�(ก����� �����,0'
�+�(ก����%�����,0'�%�%��9�&9�1!4&��*������,0'
�0 �ก��!��ก������%+,��(���9��	���� 1!��'�+��'(ก	�ก��!���9����%+9� +,�!���
6'(�+�(ก��!�,'ก�%���(����6'(�+�(ก��!�,'6'(ก��ก���>ก+�� 
	=(��=)��+�� �������1!�ก����	����������,0'�ก&2�+'�3��!ก�� 
��%ก��5��31��>����3&�(` 
�ก2�+)��ก�� ����H-�%ก��& )��ก��
�0 �+9� ���+	43&'ก��-	C����%�
A �	ก�.%�����,0'�+�(ก����%
�����,0'�%�%��9 ����ก& �����,0'�-,0'ก��ก&'����(��((�� �����,0'�-,0'ก��6����N����%ก'�ก��!�,'6���)��ก�� �����,0'�-,0'ก��ก&'����(
! >&�����	���� !�,''�+����� �����,0'�-,0'(���	��! �ก&'����(�%��(����)��.>��2+-,=�G�� !�,'(����% >�6���1!4& ��&� 
��(���s� ��%�����,0'�-,0'7,='��%3��3	=('��ก�./�+�,0'(�	ก�6���1!4&1���((��'�3��!ก��  ��*�3��  

• #�����"
���"
ก
��
�����
�"� 

�'ก��ก�����,0' 2 ��%�2
�	(ก�&�96��(3�� )��+��
���ก��	(1!������,0'�-,0'ก��-�.���/
�0 �9	3N���%�(+/!�,'�	ก�.%ก��
ก>��, ���',0� ��&� �����,0'
�0 �!�	ก��%ก	���*��(����ก!�,'���
�	-�/�2�-+�&'( 780(��*������,0'1��%�%�	=�N8(���ก��( 
�0 ����
�	-�/
�2�-+�&'( (Marketable Asset) ��*�!�	ก��%ก	� ��%�����,0'�-,0'ก���(
�� 780(��*������,0'1��%�%���ก��(N8(�%�%��9 
�0 �
���
�	-�/
�05>�ก>�7,='�-,0'ก���(
����*�!�	ก��%ก	� ��&� '�	(!��� 
�	-�/ !�,'���
�	-�/',0� ��� ��(,0'��6
�0�! �%� ��%ก��!��ก������%
+,�3� +9� �� ��N1�ก������(������6'(���
�	-�/�	=� (Operating Asset)  

• ���ก
�

ก$��&#�
��J
��	ก��9�	

<����S<�&�� 

)��+��
���ก�1!����ก��''ก!�	(�,'+=����%ก	���%'�9	�3	�9�(�� ���!�	��>ก+��
�03�'(ก��1��1�ก���������(����(��%�2

�0
�����*�3�'( �ก��9�(!�	(�,'+=����%ก	�1!�ก	�!�&9�(��5>�9&����(3&�(` ��&� ก���,0���% >�(��3&�(` ��N8( ก��+=����%ก	�5�(��
ก&'����( !�,'ก��''ก!�	(�,'+=����%ก	�ก���	0(7,='1!�ก	�5>�5��3 ��&� ก��7,='9	3N������*�����9� �ก 
	=(��=�(,0'��66'(!�	(�,'+=����%ก	�
�� ��N��	�1!��6��ก	�+9� 3�'(ก��6'(5>��	�5���%����/��� 

• ���ก
�P$(�J
��Tก�
 9�	���ก
�
�"�U :(
��&��ก'(  

)��+��
���ก�1!�+����8ก����%���ก��',0������(��ก>�
�0+��9(�� ��&� ก��1!�+����8ก�������+�(����(
�(ก���(�� ��%ก��
��	��+�(����(!��= (Loan Restructuring) ก����*�5>��	�!��(��ก>��&9  (Syndicated Loan Arranger) 3	9�
������,0' (Facility Agent) 
��%3	9�
�!�	ก��%ก	� (Security Agent) ��*�3�� 

• ���ก
���#B��:!�� 

)��ก��ก��1!����ก��+	��3����� ��%ก'���9�ก���กB��	ก��
�	-�/�����%!�	ก
�	-�/ ����%��+���%�&( '�!�	ก
�	-�/     
ก��3��3� ��
)���%����/3&�(` 1�
�	-�/���6'(�>ก+�� '	�����ก& ก'(
������'(���=�(��- ก'(
���&9���++� ��++�)�� �� ��%��3���+� 
3�'���ก���	��'( >�+&�
�	-�/�����
)�1!�ก	�ก'(
������'(���=�(��-  
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2.2    ���ก
�#�����"
���ก����
:ก�
& (Commercial Lending) 

���ก�������,0')��ก��6���ก��(1!����ก�������,0'�-,0'ก��-�.���/ 1�ก����%ก'�)��ก��6���ก��(��%6����&' ��*�!�	ก '�
� 
�����,0'�-,0'5>��
����!�&���N��3/ �����,0'�(��
��! ���9��� �����,0'�+�(ก�� ��%�����,0')��ก����&�7,='��%���7�0( ���!�	��>ก+��1�2�+)��ก��3&�(` ��&� 
)��ก�������3/��%��=��&9��N��3/ ��%)��ก��ก��6��&(��%�����3�ก�/  ��*�3��  

. 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 ก��& 
���ก� ������,0')��ก������9�  43,327.30 ������
 (+����*���'��% 18.2 6'(�����,0'�9 ) ���(
��'��% 18.4 ��ก 53,083.22 ������
 . ��=��b 2557 ���!3�!�	ก ���กก������%!��=+,�ก&'�ก��!��6'(�����,0'1�ก��& '�3��!ก�� ก��5��3��%
ก��-�.���/ ��%ก��& ��)��.>��2+��%ก�����ก�� ��%ก��3	�!��=�>46'(�'�!��= ����	
 �!9������3��'���	�3�� �>�+ (SSI UK) 6.%
�0�����,0'
)��ก��6���ก��(��%6����&'  �����9� 19,888.60 ������
 ���(��'��% 15.0 � ,0'�
���ก	���=��b 2557 
�0 �����9� 23,389.51 ������
 �&9�
1!4&��*�5���กก�����(6'(�����,0'�-,0'5>����!�&���N��3/ ��� �����%�'����	(��= 

�
�
&9#:&�
��	�
!�:#�����"
�
&ก���� �#Bก( 

��	�I ���ก�� 

� <�� !" 
31 ���<
�� 2556 

� <�� !" 
31 ���<
�� 2557 

� <�� !" 
31 ���<
�� 2558 


���
ก
�����B� 
(�(
��	) 

�(
��
  �(
��	 �(
��
  �(
��	 �(
��
  �(
��	 
  ก��5��3��%ก��-�.���/  17,739.39   6.2  18,862.96 7.2 12,126.50 5.1 (35.7) 
  '�	(!��� 
�	-�/��%ก��ก&'����(  11,417.61   4.0  12,160.59 4.6 11,987.70 5.0 (1.4) 
  ��)��.>��2+��%ก�����ก��  21,554.03   7.5  21,802.94   8.3 18,837.43 7.9 (13.6) 
  �����,0')��ก��',0�`  410.61   0.1  256.73 0.1 375.67 0.2 46.3 
�<�#�����"
���ก�� 51,121.63 17.8 53,083.22 20.2 43,327.30 18.2 (18.4) 
#�����"
��
:ก�
&9�	��
:��
� 32,034.44 11.2 23,389.51 8.9 19,888.60 8.3 (15.0) 
�����,0'����&'� ��%�����,0'',0� 203,258.59  71.0  186,311.10 70.9 175,043.93 73.5 (6.0) 
�<�#�����"
�
&ก���� 286,414.66 100.0 262,783.83 100.0 238,259.84 100.0 (9.3) 

ก�����'ก�(
9�	��
& 
&ก
��J
$��
� 

ก��& �>ก+����s�! ����*�ก��& �>ก+����� 
�0 �+9� �	 -	�)/ก	�)��+�� ���� ��%ก��& �>ก+��1! &��ก2�+)��ก�����+	4
�0�&9�1�
ก��5�	ก�	��A��Gก��6'(��%�
A ��%����	�ก����	�������ก2�+�	G ��&� ก���(
�� '�3��!ก�� 
�0�ก�0�96�'(ก	������3/��%��=��&9������3/ 
ก���ก�3���%ก������>�'�!�� ก��6��&(��%�%�������3�ก�/ ��%'�3��!ก�� �D�3��+ � ��*�3�� �'ก��ก��=�	(1!�+9� ���+	4ก	���)��.>��2+
-,=�G�� ��&� -�	((�� '�	(!��� 
�	-�/ ก��ก&'����(��%9	���ก&'����( ��%��)��.>��2+
�0 �ก��-	C��'�&�(3&'��,0'( 

)��+��
���ก�1!����ก�������,0')��ก��6���1!4&��%6���ก��( 5&������	ก(��1!4&1�ก��(�
-� ��%��6�1�3&�(�	(!9	� 
�u����	�����!���
�0ก��3���6'()��+���%3��3&'ก	�ก��& �>ก+�����3�( !�,'1���(ก�.��>ก+��
�0��1�'��3��3&')��+��กB��� �'ก��ก��= )��+���	(
 �ก����%���	 -	�)/5&��
�(�,0'���.�3&�(` ��&� 9�
�� �,0'��0(-� -/ '���3'�/��B3 ��*�3��  

2.3 ���ก
�<
�����ก�� (Investment Banking)  

��. 
���ก� ��*�!�80(1�5>����ก��1!����ก��9�.��)�ก�� 
�0����	�+9� �9�9�(1� �'�&�(��9���ก9&� 46 �b ��ก+9� ���0�9��4��%
��%��ก��./1�ก��1!�+����8ก��
�(ก���(���ก&�>ก+��
	=(2�+�'ก����%2�+�	G����*�
�0�' �	�'�&�(ก9��(69�(9&���*�
� 
�0 �+9� �>���%+9� 
�����41�)��ก����%'�3��!ก�� ���+	43&�(` '�
���&� -�	((����%��)��.>��2+ �D�3��+ � �
�+ ��+  6��&(��%�����3�ก�/ )��+����%
�N��	�ก���(�� ��(-����� �	��
�( 3�'���'�3��!ก�� ก��5��3 �9 
	=( �+9� �>�����3����(�� 3���3�����
�� 3���3�����!��= 
	=(1���%
3&�(��%�
A ��. 
���ก� ����	�+9� �!B��'���ก����	ก(��+.%ก�� ก��ก��ก	�!�	ก
�	-�/��%3���!�	ก
�	-�/1!���%ก'�)��ก��
�0��8ก��
�(ก��
�(�� ��%����	�1�'��4�3��กก�%
�9(ก��+�	(1!���%ก'�)��ก��ก���	����!�&��!�	ก
�	-�/ �-,0'1!����ก������
�0��8ก��
�(ก���(��'�&�(+��9(�� 
�9 N8(ก����*�
�0��8ก��
�(ก���(����%5>��	�ก��ก���	����!�&��!�	ก
�	-�/
�ก��%�2
 � &9&��%��*�3�����
�� 3�����!��= 3�����ก80(!��=ก80(
�� 
�'ก��ก��=�	(
��!���
�0��*�
�0��8ก��
�(ก���(��1�ก��+9��9 ก��ก�� ก������>��	G9���!ก�� ก���	�!��(��ก>��,  ก����	��+�(����(
�(ก���(�� 
ก��A8ก��+9� ��*������6'(�+�(ก�� ก����%� �� >�+&�ก��ก�� ��%ก��1!�+����8ก��
�(ก���(��1�����3&�(` 

1��b 2558 
�05&�� � ���(��9�.��)�ก�� ��. 
���ก� ����	�+9� �9�9�(1���ก�>ก+��!������1!�
��!���
�0��*�
�0��8ก��
�(ก��
�(�����!�	�(��!��ก!�����%�2
 '�
���&� ก����*�
�0��8ก��
�(ก���(��1�ก��+9��9 ก��ก��
	=(1���%�
A��%�%!9&�(��%�
A ก����*�
�0
��8ก��
�(ก���(��1�ก����%� �� >�+&�ก��ก�� ��%ก����*�
�0��8ก��
�(ก���(����%5>��	�ก��ก���	����!�&����%�	���%ก	�ก�����!�&�����!�	�
ก�����'6��!���3&'��%����
	09����*�+�	=(��ก (IPO) ��*�3�� ���5�(��1��b 2558 
�0���+	4 ����ก& ก����*�
�0��8ก��
�(ก���(���&9 �-,0'���'   
ก���
)/��%�5��������ก���ก��6�u4!�ก��ก��)��+��'���� �!&(��%�
A�
� ก����*�
�0��8ก��
�(ก���(��1!�ก	�����	
 
���ก��'��u�
/ ���ก	� 
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( !���) 1�ก���6��7,='ก��ก����( %3'���%��,'6��&(��( %3'�1��9�����  '�������7�� ��(+���/ ��%�
� ��ก Colas S.A. 780(��*�����	

�	4��3���	0(�A�  >�+&��9 ��% �. 2,215 ������
 ก����*�
�0��8ก��
�(ก���(��1!�ก	�����	
 �
��7B�
�	��+ � ���ก	� ( !���) 1�ก��6���(��
�(
��1�����	
�&'� 3 �!&( 1!� OG Corporation 780(��*�����	
�	4��3�4�0��|� ก����*�
�0��8ก��
�(ก���(���&9 ��%5>��	�ก��ก���	����!�&���&9 1�
ก�����'6��!���3&'��%����
	09����*�+�	=(��ก (IPO) 1!�ก	�����	
 �ก��'� �-��9'�/ 7����'�/��0 ���ก	� ( !���)  >�+&�ก�����'6���9  10,030 
������
 ��%ก����*�5>��	�ก��ก���	����!�&���&9 1�ก�����'6��!���ก>��ก���(����

�0''ก��� Mizuho Bank Ltd.  >�+&�ก�����'6���9  3,000 
������
 ��*�3�� 

3. #
�&
�ก�����'ก�(
���:!9�	��:ก
�ก
& �� (Wealth & Asset Management)  

       1!����ก��
�0��8ก��
�(ก���(����%ก���(
��+��9(�� 2��13���s�! ��1�ก����*�5>�1!����ก��
�0��8ก������ก���(
���	=���� #Top 
Advisory House$  780(�%�&9�3'���
�/
�ก+9� 3�'(ก������ก��'' ��%ก���(
��
	=(���ก��)��+�� !�	ก
�	-�/ ��%�	�ก��ก'(
��
�0!��ก!���
�9�1�
�0����9 2��13������/ #
���ก� �9�)/$ (TISCO Wealth) �����&(ก��& �>ก+��''ก��*� 3 ก��&  +,' ก��& 
���ก� -��� �0�  (TISCO Premium) 780(��*�
ก��& �>ก+��
�0 �G���(����ก ก'(
�� !�,'-'�/3!��� �9 ก	�'�>&
�0 1-5 ������
 ก��& 
���ก� �-�
3��	  (TISCO Platinum) 780(��*�ก��& �>ก+��
�0 �G���(��
��ก ก'(
�� !�,'-'�/3!��� �9 ก	�'�>&
�0 5-20 ������
 ��%ก��&  
���ก� �-��9
 (TISCO Private) ��*�ก��& �>ก+��
�0 �G���(����ก ก'(
�� !�,'-'�/3
!��� �9 ก	�'�>&
�0 20 ������
 68=��� ��� �����!���
�0)�ก���&9���++� ����!���
�0)����ก���(
�� ��%����!���
�0)����)�ก��+'��>������)��ก�� �(��
��ก ��%1!�+����8ก������ก���(
��1�5��32	.F/�(
��3&�(` 
	=(1���%�
A��%3&�(��%�
A'�&�(1ก�����  

1��b 2558 
���ก� �9�)/�	(+( �&(����+9� ��*����A1�ก����*�
�0��8ก��ก���(
��
�0+�'�+�� 
�ก��%�2
���
�	-�/ 
	=(��=  A>��/9��+��%!/
�A��Gก����%ก���
)/ (TISCO Economic Strategy Unit) ����	�
�����(���
9��+��%!/ TISCO Investment Portfolio Strategy !�,' TIPS 
���%�8กN8(��9��� �A��Gก����%��%���ก���
)/ก���	�-'�/3���
�	-�/��%�2
3&�(` 
	09��ก �'ก��ก��= 
���ก� �9�)/ �����s�!� ��%-	C��ก'(
�� 
Foreign Investment Fund (FIF) 
�0+�'�+�� ���
�	-�/ก���(
��
	09��ก �9 N8( ��D�3	9ก��& ก'(
���>����1! &''ก�>&3��� '	�����ก& ก'(
��1�
ก��&  Star Plus 780(��*�ก��5� 5���ก���
)/ ก�����!��ก'(
��3&�(��%�
A 1��%�� Multi Manager �-,0'ก�����!��+9�  	0(+	0(6'(�>ก+�����'�&�(
 ���%��
)�2�-�>(��� ��%�	(+(����ก���	��	(!9%3��� 5&��ก'(
��
��ก�ก'�/�u��/ 
�0''ก���'6��'�&�(3&'��,0'(  
���ก� �9�)/�	(1!�+9� ���+	4ก	�
ก��-	C��+�.2�-6'(��++��ก� ���1��b
�05&�� �����9�����!���
�01!�+����%���ก���(
��
�0 �1���%ก�A #Investment Consultant$  �����9��>(
N8(��'��% 90 ��% �	( �&(
�0�%�ก�%�	�ก��1!����ก�����-	C�����>&ก����*� Certified Financial Planner 

���(��ก��& �>ก+��)������%�	�ก��ก'(
��1!����ก�� 6 ��%�2
�	(��= 

3.1 ���ก
��'ก�(
���:!��ก�� (Private Banking) 

��*�ก��1!����ก���ก&�>ก+��
�0 ��(��''  ��%�(���(
��3	=(�3& 20 ������
68=��� ��%ก'���9����ก���(����ก ���ก�����!��
�	�ก��
�(ก���(�� ��%1!�+����8ก��1�����ก�����!���	�ก��
�(ก���(����%ก���(
�� 1��b 2558 ก��& 
���ก��	(+( �&(����ก��1!����ก��+����8ก��
����ก���(
��
�ก�>����1�
�ก���
�	-�/
	09��ก ��� ����ก��1!�+����8ก������ก���(
��+��9(��ก	��>ก+��5&����6�6'()��+�� (TISCO 
Investment Center) ��9�
� (��
�0��8ก��ก���(
��
�0 �+9� �� ��N����ก���(
������H-�% �'ก��ก��=�-,0'��*�ก����	������>ก+��ก��& �	ก
�(
�� ก��& 
���ก��8(����	��	  ��+9� �>���,0'(ก���(
��'�&�(3&'��,0'(���5>����0�9��4����ก���(
��6'(
���ก� (TISCO Investment Guru) 

3.2 ���ก
��&��_
ก�
���
� (Retail Deposit) 

)��+��
���ก���� �ก���%� �(��'' ���ก��1!����ก���	���ก�(����%�2
3&�(` ��&� �(����กก�%�����9	� �(����ก'' 
�	-�/ 
��%�(����ก��%��� �9 N8(ก�����ก������ก���(��
�0�ก�0�96�'( ��&� ก��''ก�+������/��B+��%��B+�&9���++� ก������ก�กB���B+ ��%ก�����ก���(���'� 
���)��+�������D�1!����ก���	(ก�&�9 
	=(
�0����	ก(��1!4& ��%��6�6'()��+��
�ก�!&( 1��b 2558 )��+��
���ก�����ก��
��3���5��32	.F/����
ก���(����%ก���(
��'�&�(+��9(�� ���������'5��32	.F/�(����ก
�01!�5�3'��
��>(� ,0'�
���ก	��	4���(����ก
	09�� ��% ��2�-+�&'(1�ก��
���ก�(���>( ��&� ก��������'5��32	.F/�(����ก1! & 2��13��,0' #Blue Diamond Saving$ 780(��*�ก���-�0 �2�-+�&'(1�ก��
��)��ก��1!�ก	�ก��& �>ก+��

�0 �G���(��''   �กก9&� 1 ������
 ���1!����ก��ก��5>กก	��	4��ก�%�����9	�  ��%�(����ก7����'�/'' 
�	-�/���!�	��>ก+��ก��& 
�0 ��(��'' � &
�ก�� 1 ������
 780(�� ��NN'����N8(��,'��% 4 +�	=( ���� &���ก	�����9��(�� ��%� & �+&����ก�����!�	�ก��N'�6�� �63 3�'���ก�����'���ก��
�&(���� ก��6�����!�	��(����ก��%����%�%�	=�N8(�%�%ก��('�&�(3&'��,0'( �'ก��ก��= )��+���	(��D�1!����ก����6�)��+���-�0 �3� '�ก 1 ��6� 
+,' ��6��7B�
�	�'��3/9���/ �����*���6��3B �>����
�0�� ��N1!����ก��+�'�+�� 5��32	.F/
�(ก���(�� ��%ก���(
��
�ก��%�2
6'(ก��& 
���ก� 

3.3 ���ก
��
�$�(
8��
�
�$��ก �������	�I �'ก�(
 �"<a� (Private Sales Brokerage)  

���ก�����!���7,='6��!�	ก
�	-�/��%�2
�>ก+��
	09�� �������ก����� ����	
!�	ก
�	-�/
���ก� ���ก	� (#��.
���ก�$) 780(��*�
� ���ก! ����6 2 6'(3���!�	ก
�	-�/�!&(��%�
A�
� ��� �ก��1!����ก��1���%�
A5&������	ก(��1!4&1�ก��(�
- !��+� ��%��6�6'(
����	
 1 �!&( 1��63ก��(�
- !��+� +,' A>��/ก��+���'�-����� ��%'�ก 4 �!&( 1��633&�(�	(!9	� ����ก& ����(1! & �+��G  �+������ � ��%
'���)��� ����	
 �&(����ก�����ก��
�0 �+�.2�- +���8(N8(+9� -8(-'1��>(���6'(�>ก+�� ��%�8� 	0�1���������.+9� ���&(1�N>ก3�'(��*����+	4  
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����	ก�(
��
	09���� ��N1�����ก��5&���&'(
�(ก��7,='6��5&���%��ก��7,='6��!�	ก
�	-�/
�0 �����!���
�0ก��3����>�� ��%�%���+�,'6&��
�(
'���3'�/��B3 

��.
���ก� ��&9���&(3���1�ก��1!����ก�����!���7,='6��!�	ก
�	-�/��%�2
�>ก+��
	09�� . ��=��b 2558 �
&�ก	���'��% 1.9 
���(��ก�b 2557 
�0 ��&9���&(ก��3�����'��% 2.0 ���!�	��b
�05&�� �����	
 �ก���
)/ก���������)��ก��1����(��ก'�&�(3&'��,0'(
	=(1��&9�6'(ก��
6���G���>ก+�� ก���-�0 ��� �.ก��7,='6�� ��%ก��-	C��1��
+������ ���1��b 2558 ����	
�����������+�(ก�� Banker to Broker �&9 ก	�3���
!�	ก
�	-�/�!&(��%�
A�
�3&'��,0'(��ก�b
�05&�� � 1�ก���&9�'���9�+9� �%�9ก1!��	ก�(
���� ��N��D��	4��7,='6��!�	ก
�	-�/��%'��-	�)/5&��
��6�6'()��+��
���ก���� 780(�+�(ก���	(ก�&�9�� ��N�-�0 ����9��	4��7,='6��!�	ก
�	-�/1! &�������9� �ก  

�'ก��ก��= ����	
�	(�ก�%�	�+�.2�-ก��1!����ก���>ก+�� ��D��&'(
�(1! &1�ก��ก�%���6�' >�6&�9���1!�ก	��>ก+�����'�&�(
�9���B9 5&�� Line Application : @TISCOeResearch 780(����(5�3'��	�1!�ก	��>ก+�����'�&�(�&�-'1� �ก 
	=(��=�	( �ก��-	C�� ����ก�  Stock 
Scan 780(��*��+�,0'( ,'
�0�&9�1!��	ก�(
���� ��N+��!�!�����&�3� ��3�/6'(3	9�'( 1!� �+9� �����&���%
	�� 	� �ก68=� ��%ก���������ก�  
Aspen 780(�9��9 6&�9��ก
	09��ก ��% ก���ก��9��+��%!/�
+��+
�0
	�� 	�  �1!��>ก+��1�����ก��'�&�(�3B �>���� �'ก��ก��=����	
�	(����	�
ก��ก�� 
�(ก��3��� 3�'���ก��1!�+9� �>�3� -,=�
�03&�(` 
	=(1�ก��(�
- !��+���%3&�(�	(!9	� �9 N8(ก��-	C��+9� �>�6'(��++��ก�'�&�(
3&'��,0'( �-,0'1!��>ก+������	����ก��
�0��
�0���  

�
�
&9#:&�(
�'����ก��$��ก �������	�I �'ก�(
������
& ��.  �#Bก( 
     (!�&9�: ������
) 

�(
�'����ก��$��ก �������	�I �'ก�(
����� �c 2556 �c 2557 �c 2558 

 >�+&�ก��7,='6��!�	ก
�	-�/��%�2
�>ก+����++� 255,280.38 240,369.35 214,260.86 

�&9���&(ก��3����9 6'(����	
 /1 (��'��%) 3.0 2.9 2.8 
�&9���&(3���6'(�>ก+����++� (��'��%) 2.0 2.0 1.9 

/1 �9 
	=(3���!�	ก
�	-�/ ��%3���!�	ก
�	-�/1! & � &�9  Proprietary Trading 


�0 �: ����	
!�	ก
�	-�/
���ก� ���ก	� 

3.4 ���ก
��
�$�(
8��
�
�$��ก �������	�I #;
��� (Institutional Brokerage) 

���ก�����!���7,='6��!�	ก
�	-�/��%�2
�N��	� �������ก����� ��. 
���ก� ��� �����	ก(��1!4&1�ก��(�
- !��+���*��&'(

�(ก��1!����ก�� . ��=��b 2558 ��.
���ก�  ��&9���&(3���1�ก��1!����ก�����!���7,='6��!�	ก
�	-�/��%�2
�N��	���'��% 3.4 ��&(��*��&9�
��&(3����N��	�1���%�
A��'��% 3.6 ��%�N��	�3&�(��%�
A��'��% 3.3 
	=(��= 1��b 2558 ����	
1��ก���
)/1����(��ก
	=(����ก��3�����%ก��
6��'�&�(3&'��,0'( ����������	
��
%������	=����6'(��%�
A��-���%1!�6�' >��ก&�	ก�(
��3&�(��%�
A
	09��ก ��%ก���	���%�� �	  ������
3����(����%3���
��'�&�(3&'��,0'(5&������	
!�	ก
�	-�/
�0��8ก��ก���(
�� �'�7/ 
���ก� ���ก	� 780(1!����ก��9��	�!�	ก
�	-�/ ��%+����%�������
ก���
)/ก���(
��
�0 �+�.2�-�%�	���ก�ก&�	ก�(
���N��	�
	=(1� ��%3&�(��%�
A  

�
�
&9#:&�(
�'����ก��$��ก �������	�I �'ก�(
#;
����
& ��.  �#Bก( 
 (!�&9�: ������
) 

�(
�'����ก��$��ก �������	�I �'ก�(
#;
��� �c 2556 �c 2557 �c 2558 

�'���
ก
�8��
�
�$��ก �������	�I �'ก�(
#;
��� 369,816.11 297,658.92 299,084.84 

- �>ก+���N��	�1���%�
A 152,829.40 151,084.45 141,833.11 
- �>ก+���N��	�3&�(��%�
A 216,986.71 146,574.48 157,251.73 
#�<�9��&��
:�
&�'ก�(
#;
���/1  (�(
��	) 3.5 3.6 3.4 
- �>ก+���N��	�1���%�
A 2.9 3.9 3.6 
- �>ก+���N��	�3&�(��%�
A 4.1 3.3 3.3 
/1 �9 
	=(3���!�	ก
�	-�/ ��%3���!�	ก
�	-�/1! & 

�0 �: ����	
!�	ก
�	-�/
���ก� ���ก	� 
 

3.5 ���ก
���:ก
�ก
& �� (Asset Management) 

����	
!�	ก
�	-�/�	�ก��ก'(
�� 
���ก� ���ก	� (#���. 
���ก�$) ��%ก'�)��ก���	�ก��ก'(
������'(���=�(��- ก'(
���&9���++� 
��%ก'(
���9  2��13�1�'��4�3��%ก'�ก��ก���	�ก��ก'(
���9  ��%1�'��4�3��%ก'�)��ก���	�ก��ก'(
���&9���++� 780(''ก���
ก�%
�9(ก��+�	( ��� �����%�'���6'(5��32	.F/��%���ก���	(3&'����=  
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• ก
& ��#J
�
&��!��&�!� 

���. 
���ก� 1!����ก������ก���	�ก��ก'(
������'(���=�(��-�ก&����	
��%��3���++�3&�(` �9 N8(ก��1!�+����8ก��1�ก��
�	�3	=(ก'(
������'(���=�(��- ก����
%������	�3	=(ก'(
�� ���ก������
%������ ���ก ��%ก��1!�+����8ก��
�0�ก�0�96�'(�ก&
+.%ก�� ก��ก'(
����%� ���กก'(
�� 
	=(��=ก���	�ก���(
���%+�'�+�� ก���(
��1�!�	ก
�	-�/��%�2
3&�(` ��&� 
-	�)�	3� !���ก>� !���
�� ��%!�&9��(
�� 2��13�+9� �!B��'�6'(+.%ก�� ก��ก'(
�� 

. 9	�
�0  31 )	�9�+  2558 ���.
���ก�  �ก'(
��2��13�ก�����!�� 71 ก'(
��  �6��� >�+&����
�	-�/��
)�           
118,736.97 ������
 �3���368=���'��% 7.5 ��ก�b 2557 ��� �����	
������( '�+9� �9�9�(1�1!� ���. 
���ก� ��*�5>����!��ก'(
��
����'(���=�(��-�9 
	=(��=� 3,980 ����	
  �����9�� ���ก�9  589,516 ��� ���.
���ก� ��&9���&(ก��3���ก'(
������'(���=�(��-     
. 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 
�0��'��% 13.4 '�>&1�'	��	�
�0 3 1�3��� �������%�'���6'( >�+&����
�	-�/��
)� ��&(3� ��%�2
6'(
ก'(
�� �	(��= 

     (!�&9�: ������
) 

ก
& ��#J
�
&��!��&�!�  �c 2556 �c 2557 �c 2558 

���
ก
�����B� 

(�(
��	) 
ก'(
�����0�9 46,597.87 48,344.09 44,938.98 (7.0) 
ก'(
��!���������ก���(
�� 56,096.63 62,107.54 73,797.99 18.8 
�<� 102,694.50 110,451.63 118,736.97 7.5 

• ก
& ��#�<������ 

���. 
���ก� 1!����ก���	�ก���(
���ก&5>��(
��
	=(��++�)�� �� +.%��++���%��3���++� ก���	�ก��ก'(
���&9���++��%
+�'�+�� ก���	�ก���(
��1�!�	ก
�	-�/��%�2
3&�(` ��&� -	�)�	3� !���ก>� !���
�� ��%!�&9��(
�� ���-����.���ก�%�	�+9� 
���0�(
�0�! �%� ก	��>ก+����% �ก���	�
�����(��������%��%� ��5�1!��ก&�>ก+��'�&�(� 0���� ' 

. 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 ���.
���ก�  �ก'(
��2��13�ก�����!�� 306 ก'(
��  �6��� >�+&����
�	-�/��
)� 26,413.25   
������
 ���(��'��% 10.9 ��� ��&9���&(ก��3���ก'(
���&9���++� . 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 
�0��'��% 4.5 '�>&1�'	��	�
�0 7 1�
3��� �������%�'���6'( >�+&����
�	-�/��
)� ��&(3� ��%�2
6'(5>��(
�� ��*��	(��= 

              (!�&9�: ������
) 

ก
& ��#�<������ �c 2556 �c 2557 �c 2558 

���
ก
�����B� 

(�(
��	) 
��3���++� 21,256.45 18,842.67 15,791.17 (16.2) 
��++�)�� �� 10,557.15 10,802.88 10,622.07 (1.7) 
�<� 31,813.60 29,645.55 26,413.25 (10.9) 

• ก
& ���<� 

���. 
���ก� 1!����ก���	�ก��ก'(
���9 ������'6��!�&9��(
��3&'�	ก�(
������&'�
	09�� ���-����.�+9� 3�'(ก��
6'(5>��(
�� ���. 
���ก� ����9�)�ก���	�ก���(
��
�0 ���%��
)�2�- ��� �ก��A8ก����%9��+��%!/6�' >��-,0'ก���(
��'�&�(� 0���� ' 
�9 N8(ก�����!��+9� ���0�(1�ก���(
�� ��%���(���2�-3���ก���(
����%+9� ���0�(1�ก���(
��1!�5>��(
��
���'�&�(
� 0���� ' 

. 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 ���. 
���ก�  �ก'(
��2��13�ก�����!�� 89 ก'(
�� 
	=(��= ก'(
���9 2��13�ก�����!�� �
 >�+&����
�	-�/��
)�2��13�ก�����!���9 
	=(��=� 33,404.36 ������
 ���.
���ก� ��&9���&(ก��3���ก'(
���9  . ��=��b 2558 '�>&
�0
��'��% 0.8 '�>&1�'	��	�
�0 14 1�3���  

��
& 
&ก
��J
$��
� 

���.
���ก� ������'ก��6��3&'�>ก+�����3�(1�
�ก)��ก�� �3&���!�	�)��ก��ก'(
���9  ���.
���ก� �-�0 �3� �&'(
�(1�ก��
�	����!�&�����'���������ก��5&��3	9�
���	�����ก��6����%�	�7,='+,�!�&9��(
�� ��&� )��+�� ��%����	
!�	ก
�	-�/ 3� 
�0�%��
�9�1�!�	(�,'��=�9� �'ก��ก��= ���.
���ก� ����-�0 �&'(
�(ก�����!�&��ก'(
��5&��'���3'�/��B3 �-,0'�-�0 +9� �%�9ก����1�ก��1��
���ก��1!��ก&�>ก+��ก'(
�� 
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 3.6 ���ก
����ก����:ก
�ก
��&�� (Cash Management Services) 

)��ก�����ก���	�ก��ก���(�� �������ก�����)��+��
���ก� +,' ���ก��1�����ก�����!��ก�%���(�����	���%ก�%���(�����&��
���!�	��>ก+��ก��& )��ก��  780(�%�&9��>ก+���-�0 ��%��
)�2�-1�ก��
��(����%��3��
��+&�1���&��1�ก�����ก���	�ก��6'()��ก�� ��%ก'���9� ก��
���ก�� 3 ก��& !�	ก +,' ก��& ���ก���	��(�� (TISCO Collection) ก��& ���ก������ก���&���(�� (TISCO Payment) ก��& ���ก������ก�����!���2�-
+�&'( (TISCO Liquidity Management) �'ก��ก��= )��+���	( ����ก��)��+��'���Bก
�'��ก�/ (TISCO E-Cash Management) �-,0''���9�+9� 
�%�9ก�>ก+�����!�	�
��)��ก�� ��%����ก�>6�' >�3&�(` 

4. #
����$
�&
�#�<�ก�
&9�	�<
����H�:�
���
#�&�� (Corporate Affairs & CSR)  

������!��(���&9�ก��(��%+9� �	�5���'�3&'�	(+  �&(����(��%��
)�2�-1�ก���������(��6'(
�ก)��ก����%!�&'!�' 
��������.9�����-��%����8ก�&9��9 1!���*�+&���� !�	ก6'('(+/ก� 3�'���ก������(����	 -	�)/�%!9&�(5>��ก�0�96�'(
�ก�|��1�ก����	�����
�+�(ก���%�%��9
�0 ���� �&(! ���-,0'-	C���	(+  �	ก����0(�9���'  ��%�&(���� A���%��%9	C�)��   
	=(��= !�&9�(������ก��ก��ก	��>����%
!�&9�(����	������&9�ก��(����9 A>��/
�0����	
 �������	
�&'�3�'(1�����ก������(��ก��ก	��>����%(����	�����6'(����	
 (Outsourcing) 3� 
����%�'����	(3&'����= 

• ���!��+9� ���0�( 9��	�+9� ���0�(��%)��ก�� ก���(
�� �	4�� 9�(�5���%(���% �. +9�+� �����,0' 
• -	C��5��32	.F/��%ก��3��� �&'(
�(����
'� ��%ก	�2	�)�ก��  
• 3�9��'�2��1� ก��ก	� ���!��+9� ���0�(�����J��	3�ก�� กI! �� ��6���ก������	
 
• ���
A�	 -	�)/ 9��+��%!/�A��Gก����%ก���
)/ )��ก������	ก(�� 
• ก���	�ก��
�	-��ก���++� ���ก��(��
�	-��ก���++�  
• �-�0 5�5��3 �	�ก��6�' >� ���!���+�(ก�� -	C���%�� 9�(�5���%ก��ก	��
+������ ���!��+9� ��'�2	�������
A 

 �'ก��ก��= ก��& 
���ก� ��&9�(�����!���(�� (Treasury) 780(��*��&9�(��!�80(6'()��+��
���ก� 
��!���
�0���!�����
�	-�/��%!��=���
6'()��+��780(+�'�+�� ก���	�!��(��
����ก�N��	�ก���(��
	=(1���%3&�(��%�
A ��%ก���(
��1�!�	ก
�	-�/��%3�����!��= �-,0'1!�����	�
5�3'��
��>(���2��13�ก���
)/��%������ก��+9�+� +9� ���0�(6'()��+����%กI�%�����6'(
�(ก��
�0�ก�0�96�'( ����9 N8(ก���	��2�-
+�&'(1!��'�+��'(ก	�กI�%�����6'()��+���!&(��%�
A�
�  

1��&9�(��6'( ��. 
���ก�  �ก����%ก'�)��ก�� +��!�	ก
�	-�/�-,0'�	4��6'(����	
�'(1�!�	ก
�	-�/��%�2
3�����!��=��%3�����

�� ��� �9	3N���%�(+/!�	ก�-,0'ก������ก�&9�3&�(6'(��+� '�&�(��กB3�  )��ก�� +��!�	ก
�	-�/ ��	��&9�6'()��ก��
�0� &�>(�	ก ��,0'(��ก����	
 �
������
�0�%����ก���(
��1��%�%��9 
	=(��=ก��+��!�	ก
�	-�/�% �)��ก�� � ,0'2�9%3����',=''���9���% ��'ก��1�ก��
��ก���� �������	
�	(+(
�8�!�	กก��7,='6���H-�%!�	ก
�	-�/
�0 �5�ก���������(����%�u��	�-,=�G��
�0�� �-,0'��*�ก����+9� ���0�(����ก��3��� 

. 9	�
�0 31 )	�9�+  2558  >�+&��(���(
��1�3�����!��=��%3�����
��6'(ก��& 
���ก��9 
	=(��=� 8,332.42 ������
 ���(��'��% 
43.7 ��ก 14,795.45 ������
 . 9	�
�0 31 )	�9�+  2557 �&9�1!4&��*�ก�����(��ก�(���(
��1�3�����!��= 

2.2 ก
���
:9�	I
<	ก
�9��&��� 

2.2.1 ���ก����
�
��
�����  

• ��ก��	��
: 

. 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 )��+��-�.���/
	=(�%�� �����9�
	=(��=� 31 �!&( ��&(��*�)��+��-�.���/
�0��
%�����1���%�
A�
�
����9� 16 �!&( ��%)��+��-�.���/
�0��*�����	
�>ก ��%��6�)��+��3&�(��%�
A����9� 15 �!&( ���!�	�2�9%3��������(����ก��%�(��1!�
�����,0' �����%�'����	(��= 

�(����ก 

. 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 �(����ก6'(�%��)��+��-�.���/�
�1  ��'�+(+��(
	=(��=� 11,196,258 ������
 �-�0 68=���'��% 2.8 
� ,0'�
���ก	���=��b 2557 '&'�3	9�(� ,0'�
���ก	�'	3��ก���3���3��'��% 6.5 1��b 2557 �'�+��'(��ก	�+9� 3�'(ก�������,0'
�0'&'�3	9�( 
	=(��= . 
��=��b 2558 '	3���'ก���=��(����ก��%��� 3 ��,'��H��0�6'( 4 )��+��-�.���/6���1!4&��	��� �'�>&
�0��'��% 1.01 �
���ก	���'��% 1.30 . ��=��b 
2557 ��*�5���กก����	���'	3���'ก���=�6'()��+���!&(��%�
A�
��-,0'��	�����ก������3	96'(�A��Gก��1���%�
A
�0����	�5�ก�%
���ก

                                                           
1 ���ก���&'���(���
�	-�/��%!��=��� ().-. 1.1) )��+���!&(��%�
A�
� 
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�u��	����0�(1�!������� 
	=(��ก�u4!�!��=���2�++�	9��,'�
�0'�>&1��%�	��>( ��%�u4!�ก���%�'3	96'(�A��Gก����ก ���!�	��b 2558 �(����ก1 
6'()��+��
���ก�  ��'�+(+��(
	=(��=�  159,083.35 ������
 ���(��ก��=��b 2557 ��'��% 22.9 �����&(��*��(����ก����9� 159,046.43 
������
 ��%�(��ก>��, �%�%�	=�����9� 36.92 ������
     

�
�
&9#:&�<
�����"
�a$<�
&
���
:
ก��!���f�!"��
&��
�
��
�����a � 

 (!�&9�: ��'��%3&'�b) 
 �c 2556 �c 2557 �c 2558 

�'ก���=��(��1!������,0' (MLR) /1 6.84 6.75 6.51 
�'ก���=��(����ก��%��� 3 ��,'� /1 1.76 1.30 1.01 

/1 '	3���'ก���=��H��0� . ��=��%�%�9��6'()��+��6���1!4& 4 �!&( +,' )��+��ก��(�
- ���ก	� ( !���) )��+���
�-�.���/ ���ก	� 
( !���) )��+��ก��(�
� ���ก	� ( !���) ��% )��+��ก��ก��
� ���ก	� ( !���)  

�(��1!������,0' 

   . 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 �(��1!������,0'6'(�%��)��+��-�.���/�
� ��'�+(+��(6'(�(��1!������,0'����9� 10,469,758          
������
�-�0 68=���ก��=��b 2557 ��'��% 5.8 3� 2�9%�A��Gก��1���%�
A
�0�%�'3	9 
	=(��= . ��=��b 2558 '	3���'ก���=��(��ก>��>ก+�����1!4&�	=��� 
(MLR) 6'()��+��-�.���/6���1!4& 4 �!&( ��	����( �'�>&
�0��'��% 6.51 �
���ก	���'��% 6.75 . ��=��b 2557 3� ก����	���'	3���'ก���=�
������6'()��+���!&(��%�
A�
� ���!�	��(��1!������,0'6'()��+��
���ก� . ��=��b 2558  �����9� 234,266.28 ������
 ���(��ก��=��b 2557 
��'��% 9.2   

�
�
&9#:&ก
����!��� !���
&#�� ����� �&��_
ก 9�	�&��P$(#�����"
 � <�� !" 31 ���<
�� 2558 
             (!�&9� : ������
) 

��
�
� #�� ����� 
#�<�9��&��
: 

(�(
��	) 
�&��_
ก 

#�<�9��&��
: 
(�(
��	) 

�&��P$(#�����"
$��&
$�ก��
�H�"
$�!�g 

#�<�9��&��
:    
(�(
��	) 

1. ). ก��(�
� ���ก	� ( !���)  2,748,608   17.7   2,137,446   19.1   1,892,308  18.1  
2. ).ก��(�
- ���ก	� ( !���)  2,742,221   17.7   2,039,108   18.2   1,718,534   16.4  
3. ).�
�-�.���/ ���ก	� ( !���)  2,557,426   16.5   1,884,904   16.8   1,758,121   16.8  
4. ).ก��ก��
� ���ก	� ( !���) 2,248,267 14.5 1,708,594 15.3 1,525,220 14.6  
5. ).ก��(A��'��)�� ���ก	� ( !���) 1,652,551 10.7 1,052,072 9.4 1,184,913  11.3  
6. ).)���3 ���ก	� ( !���) 938,834 6.1 670,575 6.0 655,855 6.3  
7. ).
!���
� ���ก	� ( !���) 838,233 5.4 644,730 5.8 551,743 5.3 
8. ).�>�'�� ���ก	� ( !���) 434,552 2.8 302,239 2.7 283,016 2.7 
9. ).7��'�'B �� �
� ���ก	� ( !���) 303,598 2.0 170,502 1.5 190,018 1.8 
10. ).
���ก� ���ก	� ( !���) 269,800 1.7 159,046 1.4 228,696 2.2 
11. ).�ก���3���+�� ���ก	� ( !���) 221,472 1.4 107,781 0.9 170,602 1.6 
12. ).��3����/����/�3'�/� (�
�)          
       ���ก	� ( !���) 209,179  1.3 98,760 0.9 83,838 0.8 
13. ). ����/ �'��/ �K���/ ���ก	� 
      ( !���) 198,039 1.3 137,300 1.2 130,163 1.2 
14. ).�'7���7� (�
�) ���ก	� ( !���) 150,893 1.0 86,201 0.8 96,731 0.9   
�	����
�
��
�����a �  15,513,673              100.0  11,196,258             100.0  10,469,758              100.0  

�0 �: ���ก���&'���(���
�	-�/��%!��=��� ().-. 1.1) )��+���!&(��%�
A�
� 

���!�	�)��ก����&�7,='�N��3/780(��*�)��ก��!�	ก6'()��+���%�3���33� ก��6���3	96'(3����N��3/1���%�
A ���1��b 2558 �'�
���!�&���N��3/1���%�
A'�>&
�0 799,632 +	� ���(��'��% 9.3 � ,0'�
���ก	��&9(�9������9ก	�6'(�bก&'� �&9�!�80(��*�5�ก�%
�2��!�	(ก����=����
������+,�2������-�� �3���!�	�5>�7,='�N��3/+	���ก ��%ก���	(7,='1���%�
A
�0�	('&'��'��ก!��=���2�++�	9��,'�
�0'�>&1��%�	��>( 
	=(��= �	��&9�
�N��3/1! &6'(�b 2558 ��&(��*��N��3/�	0(��'��% 37.4 ��%�N��3/�-,0'ก��-�.���/��'��% 62.6 
	=(��= )��+�� �'	3����� �.ก��1!������,0'��&�7,='
�N��3/1! &3&'��� �.ก�����!�&���N��3/1! &�H��0� (Penetration Rate) 1��b 2558 '�>&
�0��'��% 9.1 

 

                                                           
1 �(����ก �9 N8( �(��ก>��, �%�%�	=�
�0��*�G���>ก+���(����ก�ก3�6'()��+�� 
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�
�
&9#:&�
:�
��;����P���	� ha � ���&9���c 2554 - 2558  
    (!�&9� : +	�) 

��	�I  �c 2554 �c 2555 �c 2556 �c 2557 �c 2558 

�N��3/�	0( 360,711 669,954 631,223 369,836 299,309 
�N��3/�-,0'ก��-�.���/ 433,370 766,356 699,447 511,996 500,323 
�<� 794,081 1,436,310 1,330,670 881,832 799,632 


�0 � : �N��	������3/ 
 

• #I
�ก
�9��&��� 

   1��b 2558 )��ก��)��+��-�.���/ �5�ก���������(�����(� ,0'�
���ก	��bก&'�!��� 3� '	3��ก���3���36'(�����,0'
�0 �
�A
�(�%�'
3	93� ก������3	96'(2�9%�A��Gก��1���%�
A
�0��*���'�&�(��,0'(��� 6.%
�0+�.2�-!��=6'(�����,0'6'(�%��)��+��-�.���/��'��(����H-�%
�����,0'����&'� ��%�����,0'6���ก��(��%6����&'  ��,0'(��ก����	���(ก��	���ก+9� ��,0' 	�6'(5>�����2+'&'��' ��%!��=���2�++�	9��,'�
�0'�>&
1��%�	��>( '�&�(��กB�� �(������'(��%�(��ก'(
���	('�>&1�
�0�6B(�ก�&( �&9��'(�	�+9� ���0�(��กก����'��(6'(+�.2�-���
�	-�/��� 
	=(��= )��+��
�!&(��%�
A�
���� �ก����	���'	3���'ก���=������� (Repo-19	�) ��ก��'��% 2.00 . ��=��b 2557 ��*���'��% 1.50 �-,0'ก�%3���ก������2+��%
��	�����ก������3	96'(�A��Gก��1���%�
A ���!�	�ก���6&(6	������(����ก�%�'3	93� ก���3���36'(�����,0' ��� �ก��''ก�+ ��4�(����ก�-,0'
�	ก��G���>ก+�� ��%�2�-+�&'(6'(�3&�%)��+����*��%�%`  1��&9�6'()��+��
���ก��	(+( �&(����ก��6���G���>ก+���(����ก����&'�'�&�(
3&'��,0'( ���ก��������'5��32	.F/�(����ก
�01!�5�3'��
�
�0�! �%� �9 N8(��%-	C��ก��1!����ก��
�0����(+9� �%�9ก1!��ก&�>ก+��     

���!�	�ก���6&(6	�1�)��ก�������,0'����	
��%�����,0'6���ก��(6����&'  ก���6&(6	��	(+(�6� 6���-,0'�	ก��G���>ก+�����  ��%
6���G���>ก1! & ���5>���&��&9�1!4&�	(+(����ก���6&(6	�������+� ��%1!����ก��
�0+��9(�����!�	��>ก+�� '�&�(��กB�� )��+��-�.���/����%�'
ก����&'������,0'���!�	��>ก+��6���ก��(��%6����&'  ��,0'(��ก+�.2�-�����,0' ���9��� ��'��( 6.%
�0 �>ก+�������,0'����	
��(�&9����!	���
�%� �(��
��5&��ก��''ก3�����
�� ��%3�����!��= �ก68=� 
	=(��= ก��& 
���ก� �&(����ก���
)/ก������(+�.2�-�����,0' ��%+9�+� +�.2�-!��= ���
�3��� -��' 
�0�%�'(�	��N��ก��./
�02�9%�A��Gก��'�� �
�A
�(� &��&�'� �������ก���6&(6	�����+�.2�- �กก9&�������� �. ��%ก��6���
G���>ก+��'�&�( �+�.2�-���'�A	���%��ก��./1�ก���������)��ก��
�0��9��� +9�+>&ก	�ก�����!��
�0 ���%��
)�2�- ��%1!����ก��
�0���-,0'�� ��N
3'���'(+9� 3�'(ก��
�0!��ก!��� �-,0'�	ก��+9� �	 -	�)/'	���ก	��>ก+��1��%�%��9  

ก���6&(6	�1�)��ก�������,0'��&�7,='�N��3/�� ��N��&(ก��& 5>���%ก'�ก����*� 2 ก��&  +,' 1) )��+����%����	
���7�0(1��+�,')��+��
-�.���/ ��% 2) ����	
1��+�,'6'(5>�5��3��%���!�&���N��3/ ���2�9%ก���6&(6	�1�)��ก�������,0'��&�7,='�N��3/1��b 2558 �	(+( �ก���6&(6	�
�0
�����( � �9&��'�6��1�3����N��3/1! &2��1���%�
A�	(+(!�3	9��ก�bก&'�!��� �'�>&
�0 799,632 +	� ��*�5���ก2��%!��=���2�++�	9��,'�
�0
'�>&1��%�	��>( ��%��+����+���ก�3�
�0'&'�3	9�('�&�( �ก 5�9กก	�+9� 3�'(ก��N>ก�8(��1���&9(!�����ก�+�(ก���N+	���ก 6.%
�0�����,0'��&�7,='
���!�	��N��3/ ,'�'(�3���368=���ก�bก&'�!��� �&9�!�80(��*�5���ก��+��N��3/1! &
�0 ���+�+&'�6��(�>( ��%�&9�3&�(6'(��+��N1! &��%�N��3/
 ,'�'(
�0� �!3�� 5� �ก68=�  '�&�(��กB�� ก����*�-	�) �3�!�	กก	�5>�5��3��%���!�&���N��3/�'�/�  ����� 9'��9& ��%�������B3 
��1!�ก��& 
�
��ก� �+9� ���������
�(ก���6&(6	�1�3����N��3/1! &�-�0 68=� 
&� ก��(+9� 5	�59�6'(2�9%�A��Gก�� ก��& 
���ก��	(+( �&(����ก��6���G��
�>ก+����9�ก�����'���ก��
�0 �+�.2�-��%ก���	ก��+9� �	 -	�)/
�0��ก	�5>����!�&���N��3/ (Dealer) '�&�(3&'��,0'( ก'��ก	���%��ก��./'	�
��9���6'(ก��& 
���ก� +9� �� ��N1�ก�����!��3��
��
�0 ���%��
)�5�  +9� �����41�ก�����!��+9� ���0�(��%ก�����!����%3��3� !��=
'�&�( ���%��
)�2�- �9 
	=( �G��6�' >�6'(�>ก+��
�0ก9��(69�( 
��1!�ก��& 
���ก��� ��N�	ก��A	ก�2�-1�ก���6&(6	�1��%�%��9 �'ก��ก��= 
ก��& 
���ก���B(�!B�N8(�'ก��1�ก��6���)��ก�������,0'�-,0'ก��'���2+����2+�-,0'3'���'(+9� 3�'(ก����%��*�ก���-�0 
�(��,'ก1!�ก	��>ก+�� 
ก��& 
���ก��8( �&(����ก��6���)��ก�������,0'������
%���������&9�!�80(5&��ก��6����&'(
�(ก��1!����ก��6'(����	
�K�9�/ (����	
1�ก��& )��+��

���ก�) 780( �ก��6�����6������9ก9&� 98 ��6�
	09��%�
A  

. ��=��b 2558 )��+�� ��&9���&(ก��3���'�>&1�'	��	�
�0 10 3� 6���6'(���
�	-�/1��%��)��+��-�.���/ ��� ��&9���&(
ก��3����������
�	-�/��'��% 1.7 �&9���&(ก��3����(����ก��'��% 1.4 6'(�'��(����ก�9 
�ก)��+�� ��% ��&9���&(3����(��1!������,0'+��
��*���'��% 2.2 6'(�'��(��1!������,0'�9 
�ก)��+��  

2.2.2 ���ก��$��ก ����� 

(1)    ���ก���
�$�(
8��
�
�$��ก ����� 9�	���ก��<
�����ก��  

• ��ก��	��
: 

. ��=��b 2558 ����	

�0����	�'��4�31!��������)��ก�����!���7,='6��!�	ก
�	-�/ �����9�
	=(��=� 42 ����	
 ��% �����	

�0����	�+9� 
�!B��'���ก����	ก(��+.%ก�� ก��ก��ก	�!�	ก
�	-�/��%3���!�	ก
�	-�/1�ก��1!����ก����*�
�0��8ก��
�(ก���(������9� 72 ����	
 ���!�	�
2�9%3���
��1��b 2558 �	���3���!�	ก
�	-�/�!&(��%�
A�
��D�
�0�%�	� 1,288.02 ��� ��	�3	9���( 209.65 ��� (��'��% 14.0) ��ก . ��=��b 
2557 
�0 1,497.67 ��� 1�6.%
�0 >�+&�ก��7,='6��!�	ก
�	-�/�H��0�3&'9	�'�>&
�0 41,141 ������
 ���(��Bก��'���ก 41,605 ������
1��b 2557 
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���!�	�3����	44�7,='6���&9(!��� 3��� ��	44�7,='6��1��b 2558 ����9�
	=(��=� 49 �����	44� �-�0 68=���'��% 34.8 ��ก�b 2557 +����*�
��� �.�	44�7,='6���H��0�3&'9	� 199,749 �	44� �-�0 68=�'�&�( �ก� ,0'�
������ �.�	44�7,='6���H��0�3&'9	� 147,025 �	44�1��b 2557 1�
����ก���%� 
��  �����	
�6����
%�����1�3���!�	ก
�	-�/� ��%3���!�	ก
�	-�/�'B  �' �' ����9�  36  ����	
 ��%ก'(
���9 '�	(!��� 
�	-�/
����9� 6 ก'(
�� ��� �����	
��
%������6��1! &���(��Bก��'���ก�b 2557 
�0 �����9� 37 ����	
��� � >�+&�ก���%� 
���>(N8( 130,611.37 ����
��
 �-�0 68=���'��% 40.51 ��ก�b 2557 

1��b 2558 2�9%3���
�� �ก���+�,0'��!95	�59�'�&�( �ก�������	�5�ก�%
���ก�u��	�
	=(2��1���%2���'ก ��� �.ก��7,='
6���H��0����(��Bก��'�� ,0'�
���ก	��bก&'�!������ ���(�
6��6'(�	ก�(
��3&�(��3���%�	ก�(
������&'� �	���3���!�	ก
�	-�/� ��	����('�&�(
3&'��,0'( ��,0'(��ก2�9%�A��Gก��2��1�
�0�3���3��'�ก9&�
�0+��ก��./ ��%2�9%�A��Gก����ก
�05	�59� '�
� ก���%�'3	96'(�A��Gก����� ก��68=�
�'ก���=�6'()��+��ก��(�!�	G ��%��+��=�� 	���ก
�03ก30�� 780(�u��	��	(ก�&�9�&(5�ก�%
�3&'5�ก���������(��6'(����	
��
%��������3�(  

�
�
&#���I
<	��
:$��ก �����9$�&��	� ha � 

 �c 2556 �c 2557 �c 2558 
�	���3���!�	ก
�	-�/ . 9	���=�(9� (���) 1,298.71 1,497.67 1,288.02 
 >�+&�!�	ก
�	-�/3� ��+�3��� (������
) 11,496,765 13,856,283 12,282,755 
 >�+&�ก��7,='6��!�	ก
�	-�/  (������
) 11,777,210 10,193,179 9,997,372 
 >�+&�ก��7,='6��!�	ก
�	-�/�H��0�3&'9	� 48,070 41,605 41,141 
'	3���(���u�5�3'��
� (��'��%) 3.24 2.94 3.36 
'	3���&9���+��D�3&'ก����3&'!��� (�
&�) 14.60 17.81 22.57 
����9�����	
��
%�����1� 3.�.
. 489 502 517 
��� �.�	44�7,='6���&9(!��� (�	44�) 16,664,126 36,021,150 48,538,899 

�0 � : 3���!�	ก
�	-�/�!&(��%�
A�
� 

• #I
�ก
�9��&��� 


&� ก��(ก����D�����)��ก��!�	ก
�	-�/�&(5�1!� �5>���&����1! &��1��6���>&3��� � �9&��% �����	

�0����	�'��4�31!���%ก'�)��ก��
���!���7,='6��!�	ก
�	-�/��*�����9� �ก 
��1!�ก���6&(6	�1�3������!���7,='6��!�	ก
�	-�/�	(+(�����(�-,0'�	ก����%6����&9���&(3���  
ก���������ก���
)/ก���6&(6	��&9�1!4&�	(+( �&(������,0'(ก������+�+&�)�� ���� 7,='6�� �9 N8(ก��1!����ก�����!���7,='6��!�	ก
�	-�/
�0�	�+��
�	0(7,='6��!�	ก
�	-�/5&���%��''����/'�&�(����9�-,0'��3��
�� 6.%
�05>���&��&9�!�80(�������ก���
)/1�ก��6�����������ก�&'(
�(',0� '�
� ก��
��*�-	�) �3�
�()��ก��ก	�����	
!�	ก
�	-�/1���%�
A�-,0'������-,0'6���3���)��ก��9����)�ก�� ก��
���	44�ก����*����!���7,='6��!�	ก
�	-�/
1��	ก�.%+>&+�� (Exclusive Partner) ก	�����	
!�	ก
�	-�/�	=����1�3&�(��%�
A�-,0'�-�0 �&9���&(��ก�>ก+���N��	�3&�(��%�
A ��%6���3���ก��
7,='6��1�3&�(��%�
A 3�'���ก��-	C��)��ก��1! &�-,0'�-�0 ��%ก�%���G�������� '�
� ก��''ก1����+	4���(��
)�'��-	�)/ ก��6������ก��7,='
6��3�����'��-	�)/ ก�����ก��3	9�
�7,='6��!�&9��(
�� ��%ก���(
��1��	4��6'(����	
 (Proprietary Trading) �-,0'�-�0 ��������กก���(
�� 

	=(��= ก���6&(6	��% �+9� �����(3&'����ก'	3��+&�)�� ���� 7,='6��!�	ก
�	-�/
�0 �ก����D����� �ก68=� ���1��&9�6'(�	ก�(
����++��%��*�'	3��
���6	=��	��� ��%�&9�6'(�	ก�(
���N��	��%��*�'	3��3� 
�03ก�(ก	� 
	=(��= ��. 
���ก� � & ��������6&(6	�������+�+&�)�� ���� 7,='6��
!�	ก
�	-�/ �3&�%����ก��& �>ก+��
�07,='6��!�	ก
�	-�/3� �u��	�-,=�G���-,0'ก���(
�� �กก9&�ก��& �>ก+��
�0����ก���กB(ก����1��%�%�	=� ���ก������
�
9��+��%!/
�0 �+�.2�- ��%-	C�����ก������',0�` �-,0'��*�
�(��,'ก1!�ก	��	ก�(
�� �ก��0(68=�  

���!�	��b 2558 ��.
���ก�  �	(+( �&(�ก�%�	�ก��1!����ก�� 5&��ก��-	C������ก�  Stock Scan �9'�/�	�1! & ����ก� +��!�!���
��&�3� ��%�2
ก���(
�� 1!� �+9� 
	�� 	� ��% +�'�+�� 
�ก+9� 3�'(ก��1�ก���(
����0(68=� 
	=(�	(�9 N8(ก�� �������ก�  Aspen 780(
1!����ก�� ����ก����
+��+
�0+��+�	� ��%6&�9���
	09��ก  �1!��>ก+�����1�����ก�� �9 N8( 6����&'(
�(ก���,0'���1! & 5&�� Line Application 
2��13��,0' @TISCOeResearch 780(�&9��-�0 +9� �9���B91�ก���	�6�' >�6&�9���1!�ก	��>ก+�� 1�����ก��1!����ก��ก��& �>ก+���N��	� ����	
 
!�	ก
�	-�/
�0��8ก��ก���(
�� �'�7/ 
���ก� ��� �&(-	C��(��9��+��%!/!�	ก
�	-�/��%
�0��8ก��ก���(
���>ก+���N��	�
	=(1���%3&�(��%�
A'�&�(
3&'��,0'( 
	=(��= . ��=��b 2558 ��.
���ก� ��&9���&(ก��3��� (� &�9 �	4��6'(����	
!�	ก
�	-�/) ��'��% 2.8  '�>&'	��	�
�0 17 � ,0'�
���ก	�+>&�6&(
����9� 36 ���     

���!�	�ก���6&(6	�1�)��ก��9�.��)�ก���	=� ��,0'(��ก����9�5>�����	�'��4�31!���%ก'�)��ก��
�0��8ก��
�(ก���(����*�����9� �ก 
1�6.%
�0+9� 3�'(ก��6'(3��� �����9����ก	� 
��1!�ก���6&(6	�
	=(������+���%+�.2�-6'(���ก��'�>&1��%�	��>( ���ก���
)/ก���6&(6	�
6'(��. 
���ก�  �&(��������+�.2�-6'(
� (�� ��%��ก��./��%+9� ���0�9��41�ก��1!�+����8ก����%+����%���
�(ก���(���ก&�>ก+��'�&�(+��
9(�� 3�'���ก������(+9� �	 -	�)/'	���ก	��>ก+��1��%�%��9 
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(2)  ���ก��$��ก �������:ก
�ก
& ��  

• ��ก��	��
: 

����	

�0�	�'�>&1�)��ก���	�ก��ก'(
�� �����9�
	=(! � 26 ��� ��%ก'���9� ����	
!�	ก
�	-�/�	�ก��ก'(
�� )��+��-�.���/ 
����	
!�	ก
�	-�/ ��%����	
��%ก	�2	� ���!�	��2�9%3���6'(���ก���	�ก��ก'(
�� . 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 )��ก���	�ก��ก'(
�� � >�+&�
���
�	-�/��
)� 5,452,079 ������
 ����-�0 68=���'��% 9.2 ��ก��=��b 2557  ���ก'(
������'(���=�(��- � >�+&����
�	-�/��
)� 883,693 ������
 
�3���3�-�0 68=���'��% 5.6  ก'(
���&9���++� � >�+&����
�	-�/��
)� 590,791 ������
 �-�0 68=���'��% 23.2 ��ก . ��=��b 2557 6.%
�0ก'(
���9  �
 >�+&����
�	-�/��
)� 3,977,595 ������
 �-�0 68=���'��% 8.2 ��ก��=��b 2557  

�
�
&#���I
<	��
:ก
& �� 
       (!�&9�: ������
) 

ก
& �� �c 2556 �c 2557 �c 2558 
ก'(
������'(���=�(��- 748,009      837,078  883,693 
ก'(
���&9���++� 429,185      479,421  590,791 
ก'(
���9  2,925,865   3,676,089  3,977,595 
�<� 4,103,059 4,992,588 5,452,079 

       
�0 �: � �+ ����	
�	�ก��ก'(
�� 

• #I
�ก
�9��&��� 

2�-�9 )��ก��!�	ก
�	-�/�	�ก��ก'(
�� ��	(+( �ก���6&(6	��>(1�
�ก��%�2
)��ก�� 1��&9�6'()��ก��ก'(
������'(���=�(��- ���.   

���ก��	(+(�	ก���&9���&(3��� ��%+�'(3���!�&(����	
�	�ก��
�0����	�+9� �9�9�(1���ก����	
������(1!����!��ก'(
���>(���3�'� � ���1��b 
2558 ���. 
���ก�����	�+9� �9�9�(1���ก����	
�	=�����3&(3	=(1!���*�����	
�	�ก��ก'(
������'(���=�(��-�-�0 68=�'�กก9&� 320 ����	
 '�
� ���ก�����
�D��/�'�/ ��6���%�
A�
� ����	
 K�3��� �+ �+'� �'���� (�
�����/) ���ก	� ����	
 �3���� � ���� � �>��+��'��0( (��%�
A�
�) ���ก	� ����	
 
�ก�K�9�/ +���| ���ก	�  ��� �'ก��ก��= �	( �ก'(
��
�0 ���. 
���ก�����	��'� �1!����!��1��b��= ��&� ����	
 
�>9��	0� ���ก	� ����	
 -�ก�� �����
�'��3
 ���ก	� ( !���) ก��& ����	
�
�����
/'%+��/ ก��& ����	
���/ �=�� 	�)�� ��3� ��*�3�� 
	=(��= ก'(
��!���������ก���(
�� (Master 
Fund) 
�0� ���ก�� ��N��,'ก������ก���(
����� (Employee�s Choice) �	(+(����	�ก��3'��	���*�'�&�(�� ��%�3���3'�&�(3&'��,0'( ��� �6���
ก'(
���9 ก	� 73,479 ������
 +����*���'��% 63 6'(�'�ก'(
������'(���=�(��-2��13�ก�����!��6'( ���. 
���ก� 118,737 ������
 . 9	�
�0 
31 )	�9�+  2558 

���!�	�2�-�9 )��ก��ก'(
���9 1��b 2558  �ก���3���3'�&�(3&'��,0'( ��� � >�+&�
�	-�/�����
)��9 ก9&� 4.0 ����������
 ����	

!�	ก
�	-�/�	�ก��ก'(
����� �ก��-	C��5��32	.F/��%ก��1!����ก��'�&�(3&'��,0'( ��� �&(����ก��''ก5��32	.F/ก'(
���9 3&�(��%�
A
�0��*�

�(��,'ก1!��>ก+�� '�
� ก'(
��
�0�����(
��1�!���3&�(��%�
A������%ก��& ��%�
A��%2> �2�+ ก'(
����%�2
 Thematic Fund ก'(
����%�2


�0 ���s�! ��5�3'��
� (ก'(
��
��ก�ก'�/ �u��/) 3�'���ก��-	C��ก��1!�+����8ก������ก���(
�� (Investment Advisory) 1!� �+�.2�- �ก
��0(68=� 1��&9�6'(���.
���ก��	=���B(�!B�N8(�'ก��1�ก���(
��1�3���!���
	=(1���%�
A��%3&�(��%�
A �8(��� �ก��''กก'(
��3�����
��
�0
ก��!����s�! ��5�3'��
�
	=(ก'(
��
�0�(
��1�!����
� ��%ก'(
��
�0�(
��1�!���3&�(��%�
A''ก �'�&�(3&'��,0'( ����9�N8( 29 ก'(
�� ��� �
ก'(
��
�0N8(��s�! ��1��b 2558 ����9� 20 ก'(
�� �'ก��ก��= ���.
���ก��	(���''กก'(
���9 
�0�(
��1�3&�(��%�
A ��&� ก'(
����D�
���ก� 
��'� 	� '�+9�3�= ก'(
����D�
���ก� �'�/) �'���� '�+9�3�= ��%ก'(
����D�
���ก� ����� '�+9�3�= �-,0'��*�
�(��,'ก1!�ก	��	ก�(
��'�ก��9� 

���!�	�)��ก��ก'(
���&9���++��	(+( �ก���6&(6	�
�0�����(� &�-�)��ก��ก'(
���9  
	=(1�3����>ก+����++���%�>ก+���N��	� '�&�(��
กB�� ���.
���ก��	(+(����ก��6���G���>ก+����++� ��9�ก��1!����ก��
�(����ก���(
��'�&�( ,''���- ���5>��	�ก��ก'(
��
�0 ���%��ก��./�>( 
�� ��N3'���
�/+9� 3�'(ก��
�(����ก���(
�����!��ก!��� +9�+>&��ก	�ก�����!��+9� ���0�('�&�( ���%��
)�2�-  ���!�	�)��ก��ก'(
���&9�
��++� �u����	� �5>�
�0
��)��ก��ก'(
���&9���++�ก9&� 20 ��� �3& ��-��(� &ก�0���
�0����ก��1!����ก��ก'(
���&9���++�ก	��>ก+����++�)�� �� ���
���.
���ก�N,'��*�5>����
�0 ��&9���&(ก��3���1��>ก+����++�1��%�	�3��` 

 
�
�
&#���#�� �����I
�P�(ก
����$
�#� ���
���	�I ก
& ���
&���. �#Bก( � <�� !" 31 ���<
�� 2558 

ก
& �� 
�'���
#�� �����I
�P�(                 

ก
����$
�#� �� (�(
��
 ) 
#�<�9��&ก
���
: 

(�(
��	) 

��:��� !��ก���'�9��& 

ก'(
������'(���=�(��- 118,736.97 13.4 3/17 
ก'(
���&9���++� 26,413.25 4.5 7/22 
ก'(
���9  33,404.36 0.8 14/21 
�<��
&���. �#Bก( 178,554.58 3.3 9/26 


�0 �: � �+ ����	
�	�ก��ก'(
�� 
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2.3 ก
���:$
H���I�� �9�	���ก
� 

  (1) 9$��& !"�
�
&�&�� �� 

�'ก��ก�(��ก'(
��6'(ก��& 
���ก����9 �!�&(
�0 �6'(�(��
���&9�1!4&�����กก���%� 
����ก�(����ก ���ก���%!9&�()��+��
��%3����(�� �(��ก>��, 
	=(
�0��*��(��ก>��, �%�%�	=� ��%�(��ก>��, �%�%��9 ����!�&(
�0 �6'(�(��
�� �����%�'����	(3&'����=  

                �
�
&9#:&9$��& !"�
�
&�&�� �� 
     (!�&9�: ������
) 

9$��&�&�� �� �c 2556 �c 2557 �c 2558 
�(����ก�9 1 270,916.80 213,295.16 165,281.11 
���ก���%!9&�()��+����%3����(�� 12,182.92 10,692.44 10,030.06 
!���ก>� 36,809.00 57,699.90 67,582.00 
!��=���',0� 10,433.24 10,162.31 9,206.18 
   �<�9$��&�&�� ���
ก$�!�#�� 330,351.96 291,849.81 252,099.35 
�(��ก'(
�� 23,054.36 25,823.69 28,194.33 
   �<�9$��&�&�� �� 353,406.32 317,673.50 280,293.68 


	=(��= . 9	�
�0 31 )	�9�+  2558  ����ก�����
�	-�/��%!��=���6'(ก��& 
���ก���&(3� '���6'(�	44�����	(3&'����=  

                            (!�&9�: ������
)  
   � ,0'
9( � & � !��=
�0� &ก&'  

���ก�� N�  0 o 3 ��,'� 3-12 ��,'� 1-5 �b �ก�� 5 �b ก��!�� 1!��ก��������* �9  
#�� ����� 
&ก
��&��         
�(���� 1,101 - - - - - - 1,101 

���ก���%!9&�()��+����%3����(�� 2,001 29,161 - 1 - - - 31,163 

�(���(
����
)� - 3,327 1,384 2,038 - 1,583 - 8,332 

�(��1!������,0'��%�>ก!��= 1,216 20,492 50,388 129,835 29,170 - 7,701 238,802 
�>ก!��=)��ก��!�	ก
�	-�/��%�	44�7,='6��
�&9(!��� - 1,130 - - - - - 1,130 

�>ก!��=����	ก!	ก�	4�� - 248 - - - - - 248 
 4,318 54,358 51,772 131,874 29,170 1,583 7,701 280,776 
$�!�#�� 
&ก
��&��         
�(���	���ก 54,555 77,902 25,387 500 - - - 158,344 
���ก���%!9&�()��+����%3����(�� 1,537 1,345 4,456 21 2,671 - - 10,030 
!��=����&��+,�� ,0'
9(N�  356 - - - - - - 356 
!��=���3�����'��-	�)/ - - - 42 - - - 42 
3�����!��=
�0''ก��%�(��ก>��,  37 33,365 18,794 15,680 6,643 - - 74,519 
����!��=)��ก��!�	ก
�	-�/��%�	44�7,='6��
�&9(!��� - 1,275 - - - - - 1,275 
����!��=����	ก!	ก�	4�� - 97 - - - - - 97 
 56,485 113,984 48,637 16,243 9,314 - - 244,663 
I
�	H'ก���9�	$�!�#�� !"

��ก�:�T�� 
ก���	�'�9	�3	�9�(����%ก��+=����%ก	�           
ก��ก>��,  1 7 434 26 - 639 - 1,107 
2��%5>ก-	�',0� - - - 1,200 - 30 - 1,230 
* 
�����������ก�������
�� !"
#�$%ก�&' ���.         

����'&������%�'����ก�0�9ก	�+9� ���0�(��กก��� &�'�+��'(ก	�6'(���
�	-�/��%!��=���1��%�%�	=�3� '����	44�1��&9�
�0 1 !	96�'
�0 3 
�u��	�+9� ���0�(  

                                                           
1 �(����ก �9 N8( �(��ก>��, �%�%�	=�
�0��*�G���>ก+���(����ก�ก3�6'()��+�� 
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 (2)       ก
�P$(#�����"
 

• �B��
�ก
�P$(#�����"
 

#�����"
���ก�� 

ก��& 
���ก� (�H-�%)��+��
���ก���%����	
�&'�
�0 �ก��1!������,0')  �������
�0�%����ก��6���3	96'(�����,0')��ก��'�&�(
�% 	��%9	( ���1�ก��'�� 	3������,0'1! & )��+���%-����.�N8(A	ก�2�-6'()��ก�� �'ก�� +9� �� ��N1�ก������%+,�!��= ��%
!�	ก��%ก	� 3�'���'	3��5�3'��
�
�0�! �%� ก	�+9� ���0�(6'(�����,0'�3&�%��� ก��& 
���ก��%����ก��6���3	96'(�����,0'��1�
3���
�0 �+9� �����4  �+9� ���0�(1��%�	�
�0�' �	���� ��%1!�5�3'��
�
�0�! �%�  1�ก�.�
�0ก��& 
���ก�3�'(ก���6���>&3��������,0'
1! & ก��& 
���ก��%
��ก��9��+��%!/N8(�'ก����%�u��	�+9� ���0�(3&�(` '�&�(
	09N8(  

������!�	ก��%ก	��3ก3&�(ก	�3� ��%�2
6'(�����,0' ���ก��& 
���ก� ��%��ก�����!��!�	ก��%ก	�
�0�	�ก�   �ก��ก
�01��1�
ก���	ก���%�	� >�+&�6'(!�	ก��%ก	�1!�'�>&3� �(,0'��6 �-,0'+9�+� +9� ���0�(��ก+9� ����!��
�0'���ก��68=� '�&�(��กB3�  ก��& 
���ก�
'��-����.�1!������,0'���� & �!�	ก��%ก	�ก	�5>�ก>�
�0 �+9� �&���,0'N,'�>(��*����` �� 1�ก����%� �� >�+&�!�	ก��%ก	� ก��& 
���ก����
ก��!��1!� �ก����%� ����+�
�	-�/���
�01����*�!�	ก��%ก	����5>���%� ����+�'���%!�,'!�&9���%� ����+�
�	-�/���6'()��+��ก&'�ก��
���ก1��9(�(��ก>� �9 
	=( �ก��
�
9���+���%� ��'�&�(� 0���� '  ���ก��&  �+.%'��ก�� ก����%� ����+�!�	ก��%ก	� 
��!���
�0
�	�5���'�1�ก��'�� 	3�ก����%� ����+�!�	ก��%ก	����5>���%� ����+�2��1���%5>���%� ����+�'���% 3� ������6'(ก��& 
�0���9�(�9�
2��13�!�	ก�ก.F/6'()��+���!&(��%�
A�
���%!�&9�(��',0�
�0�ก�0�96�'( 

1�ก��1!������,0'�>ก+���3&�%��� ก��& 
���ก� �6	=�3'���%!�	ก�ก.F/ก��-����.�+�.� �	3�6'(�>ก+��
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���!�	������,0'��&�7,='780(��*�)��ก���&9�1!4&1�ก��& �����,0'����&'� ก��& 
���ก� �������
�0�%6��������,0'1����(��ก ����H-�%1�
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�0 �ก���3���3��% �'	3��5�3'��
��! �%� ก	�+9� ���0�(  ก��& 
���ก� �������1�ก��9�( �3�G��ก��1!������,0'��&�7,='��%
�����,0'����&'�',0�'�&�(��*��%�����ก��1!�+%��������,0' (Credit Scoring) 780(-	C��68=���กG��6�' >�2��1�6'()��+�� �%��
�	(ก�&�9�&9�+9�+�  �3�G��ก��'�� 	3������,0' 3�'����-�0 ��%��
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+.%ก�� ก�����!�� '�! ��'�����ก��'�� 	3������,0'1!��ก&+.%ก�� ก��-����.������,0' (Credit Committee) ��*�5>��>�� 
2��13�������ก��'�� 	3������,0'
�0����	�ก��'�� 	3����+.%ก�� ก�����!��  
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�%3�'(����	�ก��'�� 	3����+.%ก�� ก��-����.������,0' ��,0'(��ก��*������,0'
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�0 �6���1!4& �ก
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'�� 	3�9(�(���3&�%�%�	�1!��ก&5>����!����%!	9!���(��1��3&�%�%�	� ������J��	3�2��13�������'�� 	3������,0'����9 
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+.%ก�� ก��-����.������,0' !�,'+.%ก�� ก�����!����*�ก�.���   

���!�	������,0'��&�7,=' ก��& 
���ก��������%��ก��1!�+%��������,0' (Credit Scoring) �6�� �1���&9 ��*��(,0'��61�ก��-����.�
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+.%ก�� ก�����!��+9� ���0�(6'()��+�� (Risk Management Committee) 780(��%ก'���9�5>����!���%�	��>(��ก���(��
3&�(` ��*�5>�-����.�ก��!�������� กI�ก.F/ ��%6	=�3'�����9 6'(ก�����!��+9� ���0�(��กก��1!������,0' ��� �+.%ก�� ก��
-����.������,0' (Credit Committee) ��%!	9!������+9�+� �����,0' (Chief Credit Officer) ��*�5>��>��ก�����!��+9� ���0�(6'(
�����,0'�3&�%���ก�� �'ก��ก��=+.%ก�� ก��-����.������,0'
�0 ��u4!� (Problem Loan Committee) 
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�0�>��3��3� ก��
�	�ก���>ก!��=
�0 ��u4!� ��%-����.�3	=(����'( +&��5,0'!��=�(�	��%�>41��%�	�
�0�! �%�  �'ก��ก��= +.%ก�� ก�����!��+9� ���0�(
6'()��+���%���(��ก���J��	3�(��3�9��'�3&'+.%ก�� ���!��+9� ���0�(6'(����	
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��!���
�0-����.���%1!�+9� �!B�
'�&�(��*�'���%1�ก��'�� 	3������,0' ��% �!�&9�(���'�
�������,0'780(68=�3�(ก	�!�&9�(��3�9��'�2��1���%+.%ก�� ก��3�9��'�
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�0�'�
��+9� N>ก3�'(��%���&(1�6'(ก��1!������,0' 

)��+��
���ก��������%���	�'	��	�+9� �&���,0'N,'6'(�����,0' (Credit Grading)  �1��1�ก����%� ��+9� ���0�( 
	=(���!�	�
�����,0')��ก�� ��%�����,0'����&'� �-,0'1!��'�+��'(ก	�ก��-	C��3� กIก������(�(��ก'(
�� 2��13�9�)�ก��1��ก���	�'	��	�+9� 
�&���,0'N,'2��1� (Internal Ratings Based Approach o IRB) 
	=(��=5�
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� &������%ก��1���(��ก'(
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���!�	�ก��+9�+� +9� ���0�(����ก��ก�%��ก3	96'(�����,0' )��+��ก��!��1!� �9(�(��+9� ���0�(���!�	��3&�%ก��& �����,0' 
(Concentration Limits) 
�0ก��!��1!��� ��N1!������,0'3&'5>�ก>�!�,'ก��& 5>�ก>� 1 ������� &�ก���%�	�
�0ก��!�����!�	������,0'�3&�%��%�2
 ��%
3��3� +9�+� ก��ก�%��ก3	96'(�����,0')��ก��1��3&�%2�+'�3��!ก��  (Industry Limit) 1!�'�>&1��%�	�
�0�! �%�  ���-����.��&9 ก	�
ก��ก�%��ก3	96'(�(���(
��1�3�����
��1��3&�%2�+'�3��!ก�� ��9� �'ก��ก��=)��+���	(�J��	3�3� กI�ก.F/6'()��+���!&(
��%�
A�
�'�&�(�+�&(+�	� 3� 6�'ก��!��1�ก��1!������,0'!�,'�(
��1�ก��ก��6'(5>�',0�!�,'ก&'2��%5>ก-	�!�,'�&���(��3� 2��%5>ก-	�
�-,0'��++�!�80(��++�1� (Single Lending Limit) 
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�
9�ก��1!������,0''�&�(
� 0���� ' ��%3��3� !��=
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�0 ��u4!� (Problem Loan 
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�'ก��ก��= ����!���
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)/1�ก�����!����%3��3� !��=1!��'�+��'(ก	�
2�9%�A��Gก�� กI�%�����3&�(` 6'(!�&9�(�����ก��'�&�(3&'��,0'( ����H-�%'�&�(��0(ก���J��	3�3� ��%ก�A��%�%�����6'(
����	ก(��+.%ก�� ก��+�� +�'(5>�����2+ (�.+.�.) '�&�(�+�&(+�	� ����	���&(ก�%�9�ก��3��3� !��=''ก��*� 3 �&9� +,' 1) (��3��3� 
!��=+��(����%   2) (����&(�	�!��=�����%ก��3��3� �8�
�	-�/��� ��% 3) (��กI! ����%�	(+	�+�� �-,0'�-�0 ��%��
)�2�-ก���������(��1!�
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�(ก���(�� !�,'ก�����(!��=��*�
��6'(�>ก!��= ��*�3�� 
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�	-�/���0�( 9.15 12.55 13.98 6.00 
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���9  3&'���
�	-�/���0�( 13.37 16.79 18.01 8.50 
1 +���9.3� �ก.F/ IRB 
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�%� 
������%�'��� �9 
	=(�	(ก��!��9(�(��+9� ���0�(�����2�-+�&'(3&�(` �-,0'�3,'�N8(�%�	�+9� ���0�(��ก3	9�&(��=
�0���+	4 ��&� 
�%�	�6'(���
�	-�/�2�-+�&'( �%�	�+9� � &�'�+��'(ก	�6'(���
�	-�/��%!��=���
�0+��ก��!�� �%�	�ก��ก�%��ก3	96'(�(����ก ��%
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ก�����!���2�-+�&'(1��3&�%9	�'�>&1�+9� �>��6'(�|�����!���(�� 780(�>��ก���	�!��!�&(�(��
����%ก���(
�� 3� ��% �.
ก��ก�%���(����1��3&�%9	�6'()��+�� �|�����!���(���%�	�5���'��>��1!��2�-+�&'(6'()��+����*���3� ��������%!�	ก�ก.F/
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- �'��9 �(��ก>��, ��กก��''ก3	�9��ก�(��!�,'3	�9�	44�1���(�� �ก�9��3	�9��ก�(��!�,'3	�9�	44�1���(���-,0'ก��ก>��, ��ก
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A780('������%+,�!�,''��
N>ก����ก+,�กB���1� 1 �b�	��3&9	�ก>� �9���3&��*��(��ก>��, 3� !�	ก�ก.F/
�0)��+���!&(��%�
A�
�ก��!��  

- �'��9 �(��ก>��, 
�0 �'��-	�)/��( 


	=(��= �'��9 �(���	���ก��%�'��9 �(��ก>��, 6��(3��1!��	��9 �'��(��780(�'��6�� �1���%�
A�
���ก��6�!�,'����	ก(��
1!4&3&�(��%�
A
�0���('�>&1��	4���%!9&�(ก	���9� 
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• ���
�	-�/�2�-+�&'(��%ก'���9�  

1. �(����กก�%�����9	�
�0)��+���!&(��%�
A�
��H��0����9� &30��ก9&���'��% 0.8  

2. �(����ก��%���
�0)��+���!&(��%�
A�
� 

3. �(����
�0A>��/�(����ก��()��+��-�.���/�H��0����9� &�ก����'��% 0.2 ��%� ,0'������	��9 ก	�6�' 1 ���9�%3�'(
� &30��ก9&���'��% 1 

4. �(����
�0)��+��-�.���/�3&� ,0'�9 ก	��(����
�0A>��/�(����ก��()��+��-�.���/�&9�
�0�ก��ก9&�����9�
�03�'(
����(3�  3. ���91!�N,'��*����
�	-�/�2�-+�&'(���� &�ก����'��% 2.5 

5. !�	ก
�	-�/!�,'3�����780(���A��ก2��%5>ก-	���%�� ��N�'�����0�� ,'���  

6. 3�����!��=)��+���!&(��%�
A�
� 780()��+���!&(��%�
A�
����''ก�-,0'
��)��ก�� ก	�)��+��-�.���/ ��%
���A��ก2��%5>ก-	� 

7. !�	ก
�	-�/!�,'3��������(��
)�1�!��=
�0''ก�-,0'9	3N���%�(+/1�ก���ก��6�u4!����
�	-�/
�0� &ก&'1!��ก��������
6'(�N��	�ก���(�� 
�0ก�%
�9(ก��+�	( )��+���!&(��%�
A�
� !�,'ก'(
���-,0'ก�������>��%-	C���%��
�N��	�ก���(�� �	��'( '�9	� !�,'+=����%ก	��H-�%3���(�� !�,'�9 
	=(�'ก���=�780(���A��ก2��%5>ก5	� 

 (5) ก
���:����#�� ����� ก
����&#J
�
& 9�	ก
���:�J
$��
�$�!�#'Q  

ก��& 
���ก�1!����� +9� ! ��6'(���
�	-�/�	��	=��3&�%��%�2
 3� ��%ก�A)��+���!&(��%�
A�
� ��,0'(���
�	-�/
�0� & ���+�
!�,'����ก+,�� &��� ��%���
�	-�/
�0�(�	�9&��%� & ���+�!�,'����ก+,�� &��� �����������	(��= 

(1) ���
�	-�/�	��	=��>4 ! ��N8( ��
)�����ก��'(��ก�>ก!��=780(� & �
�(
�0�%����	�����%!��=���9 ��&� �>ก!��=N8(�ก&+9� 3�� ��*�+�
����>4 �>ก!��=���กก��ก�� �&9��>4����
�0�ก����กก����	����(�+�(����(!��=  

(2) ���
�	-�/�	��	=��(�	��%�>4 ! ��N8( ���
�	-�/!�,'��
)�����ก��'(
�0+��9&��%����ก+,�� &���
	=(����9� ��&� ��
)�����ก��'(��ก
�>ก!��=
�0+��(����%3���(��!�,'�'ก���=���*��%�%�9���9 ก	��ก��ก9&� 12 ��,'��	��3&9	�N8(ก��!������%  

(3) ���
�	-�/�	��	=��(�	� ! ��N8( ���
�	-�/!�,'��
)�����ก��'(
�0+��9&��%����ก1!�����%+,�� &���+��N�9� ��&� �>ก!��=
�0+��(����%3��
�(��!�,'�'ก���=���*��%�%�9���9 ก	��ก��ก9&� 6 ��,'��	��3&9	�N8(ก��!������%  

(4) ���
�	-�/�	��	=�30��ก9&� �3�G�� ! ��N8( ���
�	-�/!�,'��
)�����ก��'(
�0 ��u4!�1�ก������ก1!�����%+,� !�,'� &ก&'1!��ก��
������3� �ก3� ��&� �>ก!��=
�0+��(����%3���(��!�,'�'ก���=���*��%�%�9���9 ก	��ก��ก9&� 3 ��,'��	��3&9	�N8(ก��!������%  

(5) ���
�	-�/�	��	=�ก�&�9N8(��*�-��A� ! ��N8( ���
�	-�/!�,'��
)�����ก��'(
�0 �+&���,0' N'��( ��&� �>ก!��=
�0+��(����%3���(��!�,'
�'ก���=���*��%�%�9���9 ก	��ก��ก9&� 1 ��,'��	��3&9	�N8(ก��!������%  

(6) ���
�	-�/�	��	=��ก3� ! ��N8( �>ก!��=',0�
�0� &�6��6&����*��>ก!��=�	��	=��>4 �(�	��%�>4 �(�	� 30��ก9&� �3�G�� !�,'ก�&�9N8(
��*�-��A� 

ก��& 
���ก� �������ก��3	=(����'('�&�(�% 	��%9	( . 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 )��+��
���ก�3	=(����'(+&��5,0'!��=�(�	��%�>4
�
&�ก	� 5,570.49 ������
 +����*���'��% 125.96 6'(����'(
�03�'(3	=(3� �ก.F/)��+���!&(��%�
A�
�  ���)��+�� ����
�	-�/
�0�	�
�	=�3� �ก.F/6'()��+���!&(��%�
A�
� ��%����	ก(��+.%ก�� ก��ก��ก	�!�	ก
�	-�/��%3���!�	ก
�	-�/ 3� 3���(���(���
�	-�/
�	��	=�3� ��%ก�A6'()��+���!&(��%�
A�
�1�6�' 4.2 6'(�&9�
�0 1 !	96�' 4 
�	-�/���
�01��1�ก����%ก'�)��ก��  

        ���!�	�)��ก��!�	ก
�	-�/780(�������ก����� ��.
���ก� �����%�'����-�0 �3� �	(��=  

 (1)      9$��& !"�
�
&�&�� �� 

�(��
���&9�1!4& ���ก�(��ก'(
�� ก�%���(����
�0�����กก���������(�� ��%ก��ก>��, �(����ก�N��	�ก���(����(�&9� �-,0'1����*�
�(��
��! ���9��� 

(2) ก
�
������<&�&��9�	
J
�
�ก
�
������ 

��. 
���ก�  �������1�ก���	��>ก+��
�0 �+�.2�-��%1!�+9� �>�+9� �6��1�
�0�! �%� �ก&�>ก+��1�ก��7,='6��!�	ก
�	-�/ ����%
-����.�9(�(��ก��7,='6��!�	ก
�	-�/
�0�! �%� ก	�+9� �&���,0'N,'��%G��%ก���(��6'(�>ก+�� 3�'���!�	ก��%ก	� 
	=(��=+.%ก�� ก��
���!�� '�'�����ก��'�� 	3�9(�(��7,='6��!�	ก
�	-�/ 1!�ก	�+.%ก�� ก��-����.������,0' ���+.%ก�� ก��-����.������,0'-����.�
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'�� 	3�9(�(��
�0 � >�+&��>( ��% '�'�����ก��'�� 	3�1!�5>����!����%/!�,'����!���
�0�����,0'�%�	�3&�(` ���!�	�9(�(��
	09����*�5>�-����.�
'�� 	3� 3� ��9������
�0ก��!�����+.%ก�� ก��-����.������,0' 

(3) ก
�กJ
$�: margin �
&$��ก ����� 

�u����	� �>ก+��6'( ��. 
���ก� 7,='6��!�	ก
�	-�/��9��%���(�����
&��	=�  

(4) �B��
�ก
��& ��P�$��ก ����� 

���!�	�ก���(
��1�!�	ก
�	-�/��
%�������%�2
!���
�� ��. 
���ก�  �������ก���(
��1�!�	ก
�	-�/
�0 �-,=�G���� ���+���8(N8(
�2�-+�&'( +9� ���0�(��%5�3'��
�
�0����	� ��%ก��ก�%��ก3	96'(ก���(
�� ���!�	�ก���(
��1�!�	ก
�	-�/
�0� &��
%�������%�2

!���
�� ��. 
���ก� � & �������1�ก��6���ก���(
��1��&9���= �3&�%����
�0ก��3��3� �'ก��1�ก��6��!�	ก
�	-�/
�0 �'�>&1��u����	�''ก
1!���� >�+&��>(
�0��� ���!�	�ก���(
��1�!�	ก
�	-�/��%�2
!���ก>� ��. 
���ก� ����
�0ก���(
���-,0'N,'!�	ก
�	-�/�9���*��2�-+�&'( ���!�	�
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��1�!�&9��(
�� ��. 
���ก�  ��������(
��
	=(1��%�%�	=���%1��%�%��9 
	=(��=68=�'�>&ก	�������ก���(
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�������(��6'(�3&�%ก'(
�� �'ก��ก��= ��. 
���ก� �	( �������
�0�%�(
��1�3�����'��-	�)/�-,0'5�ก������%�-,0'���!��+9� ���0�( 
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68=�'�>&ก	��2�9ก��./ก���(
��1�3���!�	ก
�	-�/ 

������ก���(
����*���3� ก�'���������%6�'ก��!���������!��+9� ���0�( 
�0ก��!�����+.%ก�� ก�� ���!��+9� ���0�(
6'(ก��& 
���ก� 780(��%ก'���9�5>����!��1����(��
�0���+	4 ����%ก��!��������1�ก���(
�� 9(�(���(
�� ��� �.ก��7,='6���>(���1�
�3&�%9	� ��%9(�(��6��
��  

(5) �<
�#
�
�;P�ก
�:J
�&�&��ก
& ��#I
����
& 

'	3���&9��(��ก'(
���2�-+�&'(��
)�3&'!��=���
	09��6'( ��.
���ก� . 9	�
�0 31 )	�9�+  2558 �
&�ก	���'��% 84.03 �������
���
ก	���'��% 7.00 3� �ก.F/
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�	-�/��%3���!�	ก
�	-�/ก��!��  
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3. ������	
��
����� 

����
����ก��������	
��
�������������� 

ก���	
��
ก�������ก������	���������ก�����������	 �!"#�$��ก�������	���	 �!"#��#��� %&����� $��	!%����
'�(�) 
�*��!* 
ก���	
��
ก�+,�ก����,�����%�����- 
�������� $���
#��#���ก.�ก�����������	 �!"#�������-ก�+���#��� �	���	$��/�, 0�  
,#ก�0ก��	ก�� 
���������	 �!"#�
�*��	,	!�����%�����-���ก )1"���������	������ก������	 �!"#� ���	���2�,/��������	 �!"#� $�����	��	���.�ก��������
���	 �!"#��#���
�"����
�*����-ก� ��	���ก����ก3�	���4��������ก���3�
(����
!",!  ��ก0�ก�!*ก��0�,���
��)#�ก��#���	!%����
'�(�)��
)1*�4��������	 �!"#�
!"#�	���+,� %�!#� 
!#�ก��2����$
�
!",!
!"��,���ก���	
��
ก�+,����2�������	��� �50$�����	��	���.�ก��$���������
ก���	
��
ก� .��6� ,!#�ก�����3�
#��	! %7��	�#.�ก�������2����$
��8���,
,#������������	 �!"#����28��1��������ก���	
��
ก�.���#�#�� 

������ก��������	
��
����� 

 �
#��#ก�����������	 �!"#�
,#��	
!"������
!"ก���	
��
ก�+,�#�,�1�%9����� %&�ก��
�"�+%.�ก�����������	 �!"#����-��	���ก���	
��
ก�	!
,�����+%�!* 

(1) ก�����������	 �!"#��#�����	<8�#- 

ก���	
��
ก�	!�
#��#ก�����������	 �!"#�
!"#�,�1����กก�����������	 �!"#�$����	<8�#- 
��������)1*�4�����	 �!"#�0��8ก��	
<8�#-�#8�
!"���3�
 
��
ก�+=$�� /!#�ก��>% 0��ก�, (	��/�) (?���3�
@) A�"� %&����3�
.������ก���	
��
ก� 
,#
��ก�������	���	8�4������	 �!"#�0�ก
ก�0ก������B .�ก���	
��
ก� )1"�
��ก��%�� 	�� ก����,ก�#�
'-ก�����������	 �!"#�.����,�����ก��ก�#�
'-
��'��ก�0 $��ก����,$��
��%9�����
!"
 �	���	.�ก�����������	 �!"#� 

(2) ��#'��ก�0 %&� 0�����ก�����������	 �!"#�(�#.��ก��,8$�
!" %&������ 

����#'��ก�0	!����
!"$�����	���2�,/��.�ก�����������	 �!"#������ �� )1"�%��
#/�-�8���,������-ก�$�� )1"�.�� ก�,���	
��,�����ก��ก����
#��# ก�#�
'- $��$��
��ก�����������	 �!"#�
,#��	 ����#������������	 �!"#����-ก�A�"� %&�����#��������
������
!"
.�ก��ก��ก��,8$�$�����
��  )1"�.��	!ก�����ก����,��	$�������	���	 �!"#��#��� )!#�)� 

(3) ก��%�� 	�����	 �!"#��#���������� 

ก���	
��
ก�	!�
#��#
!"0�%�� 	�����	 �!"#��#����������.�
�ก���ก����1�'��ก��	 
,#�8%$��.�ก��%�� 	�����	 �!"#� ��"	0�ก
ก��./�,��#)���0���28�/�����ก��A�"� %&���'!ก����*�)1*�4��+%0������,��ก���� �����-.� /��%��	�6$������� 
�*��!*0�)�0��6�.�� �	���	ก��
%�� (
$�����	A��A������'��ก��	  ����ก��%�� 	�����	 �!"#�	!��*����
!"������ �1� ก���� �����-���	 �!"#�.�����ก��6-%ก�� $��ก��
0���������ก��6-
!"+	�%ก�� (�#.��ก�� %�!"#�$%�����%D00�#���	 �!"#�.�%��	�6	�ก���	!2�ก��
����4���ก�� ������ก���	
��
ก� 

(4) ก��������$��0�,��� ���ก��
��,��#����#��,���	 �!"#�	���4�� 

 �1"��,��# ���ก��
��$�,������,��2����$
����28��1����� ,����*�ก���	
��
ก�0��	!�
#��#
!"0�%�� 	��
�ก%D00�#���	 �!"#�+��(�#.��
	���4�� ,!#�ก�� �1�  ���ก��
�����	 �!"#� A�"��#8�(�#.�����กก�� Value at Risk (VaR) 
,#������	 �!"#����� B 0��8ก %�!"#�$%�� %&���,��
 ���ก��
��
!" �	���	.�ก��%7��ก�����	 �!"#�,��ก����(�#.��ก��ก����,��,�����	 �!"#�
!"#�	���+,����ก���	
��
ก� ก�����ก��%�� 	��
 ���ก��
�����	 �!"#� %&��������"����ก�����ก��%�� 	�����	 )!#�)���� ���ก��
��(�#.� (Internal Capital Adequacy Assessment 
Process: ICAAP) ���ก���	
��
ก� ก��ก����,��,�� ���ก��
�����	 �!"#���*�	!���	������.�ก����������	 ���.0$�����	��,�����.�� ก�,
��*�ก��28��������������#'��ก�0$��������# ��ก0�ก�!* #��
������
!".�ก�������	���	 �!"#�0�ก
�ก��,��$��
�ก%�� (
 )1"�$�,�.�� �5����
(�)��	4������	 �!"#�������-ก� $��0�� %&��#���#�"�.�ก�����$2�$��0�,��� ���ก��
���#���	!%����
'�2�
�*�.���,�����-ก�$������#'��ก�0 

(5)      ก����������,�����	 �!"#�
!"#�	���+,� (Risk tolerance level) $��ก��0�,��� ���ก��
�� (Capital allocation) 

 (�#.��ก�����������	 �!"#�
!" �	���	  ���ก��
�����	 �!"#�
,#��	0��8ก�����	.��+	� ก��ก��� ���ก��
��
!"	!�#8����'�����  
.��6� ,!#�ก��ก��%�� 	�����	 �!"#�.� /����6(�)A�"�+	�+,���, %&� ���ก��
��
,#���0��8กก����,
,#��,�����	 �!"#� /����6(�)
!"#�	���+,�  
 ���ก��
�����	 �!"#�0� %&�ก�������	$��%�� 	�����	 )!#�)���� ���ก��
�� 	1"� 
!#�ก����,�� ���ก��
��
!"�8ก0�,���.��ก��
�*���,�����3�

$����,������#��� �#��� �	���	 
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(6) 2����$
�
!" )!#�)�ก�����	 �!"#� $��ก��������2����
!"������������	 �!"#� 

���กก��
!"������%��ก�����"����ก���	
��
ก��1�ก��	!2����$
�
!" )!#�)�����������	 �!"#�.���#�#�� $�� )1"� %&�ก�������
	8���� )�"	���28��1����� ���-%��ก�����	 �!"#����� B 0��8ก��� ���	�./�.�ก����,%����
'�(�)
��'��ก�0
,#	! %7��	�#������.�ก�� )�"		8����
2����$
�
!"������������	 �!"#����28��1����� ���	 �!"#�.�,������� B 0��8ก��� ���	�%��ก��ก��)�0��6�ก����*�����2���(�6a-$�����ก��
 )1"�.��+,�2�ก��+�
!"
�"���� ก���#�#'��ก�0���ก��
��.��������
!"#��	!�����2����$
��������#'��ก�0
!" )�"	��*��8�ก�����������	 �!"#�
!" )�"	��*� 

(7) ก��������)��-����	 �!"#� ก��ก��0�#���	 �!"#� $��ก��%7��ก�����	 �!"#� 

ก��������)��-����	 �!"#�0�ก��
���#������ �1"��
,#	!���กก��ก��0�#���	 �!"#� %&����กก��������.�
�ก'��ก�0���ก���	
��
ก� 
 �1"��0�ก %&���'!ก��
!"��	����,���	 �!"#�
,#��������������2����$
� 28���������,���8�$��28�0�,ก���������#'��ก�0
�ก��,��0�������กก��
ก��0�#���	 �!"#� ���	�./�)�0��6��#��� �	���	 
,#0�	!ก��ก����,$��
��%9�����$�� ),�����	 �!"#����� B .���,��(�)��	$����,��
��#ก�� 

(8) ��d�'��	
!"������ก������	���������ก�����������	 �!"#� 

ก���	
��
ก�+,�������ก������	������������	 �!"#�$��ก�����������	 �!"#� ����������$������#'��ก�00�����	!���	
 ���.0 %&��#���,!.����	 �!"#�
!"	!�#8���1�
!"0� ก�,��*�.�	�.���#'��ก�0
!"���2�,/�� 
,#����������������	 �!"#�.�,������� B 
!"0�	!���
ก���	
��
ก�.�(�)��	�!ก,��# 

(9) ก��)�d��$��0��������	 �!"#�$��ก�����0������	�8ก�����#���	!%����
'�(�) 

$��0��������	 �!"#���*�0�	!��ก36�
!"	��+%�������� A�"����������
�ก��$������ก��6-���4���������
��)#- ��!*��� $��2�
ก��,�� ���������'��ก�0
!"��0 ก�,��*�.������  
�*��!*ก����,	8����#���'��	 (Mark-to-Market) 0��8ก���+%./�ก��
�ก4���������
��)#-$����!*���
!"
 �	���	 �������������
��ก�� ���A�"�	!���	A��A����8� ก��%�� 	��	8�������,0��8ก%�� 	���#��������0�ก����#������������	 �!"#�
���-ก�  .�$��0�����
!"�������������ก��%�� 	����,�����	 �!"#�0�	!ก��
,���
,#��'!ก�� Back-testing ��1���'!ก��
��������1"� B �#���
 �	���	  

(10) ก��%9�������	กj�� �!#�$��$��
��
!",! 

ก���	
��
ก�	!�
#��#
!"0�)�d������$��ก�����ก�����������	 �!"#�
!"��,�����ก��$��
��%9�����
!",!$��กj�� �!#����
'�����$���%�� 
<+
# �����ก����6�ก��	ก��ก��ก�����ก
��)#-$�����,���ก
��)#- $��กj�� �!#��1"� B 
!" ก!"#����� 

 (11) $���
#��#���'��ก�0��1�2���(�6a-.�	� 

ก��
��'��ก�0��1�ก����ก2���(�6a-.�	�
�ก%�� (
���ก���	
��
ก�0������8ก)�0��6�$�����	���
,#��#���
!" ก!"#�������	
$���
#��#ก�����������	 �!"#����
��ก���	
��
ก� 
,#'��ก�0$��2���(�6a-.�	�,��ก����0��8ก�� �����-.��8%$�����2����$
�
!" )!#�)�ก��
���	 �!"#�
!"0� ก�,��*� ก��������������	 �!"#�
,#��	���ก���	
��
ก� $����	������	 )!#�)���� ���ก��
�� 

(12) ก��%9����������#ก���������ก�� 

ก��
����#ก���������ก���	
��
ก�ก�������
!"��0	!���	��,$#��
��2�%��
#/�-��*� ก���	
��
ก�0�)�0��6�
,#�1� �	1�� %&�
��#ก��
!"ก��
��ก���8ก���
�"�+% 
,#ก���	
��
ก�0� %k, 2#���	8� )1"����	
%���.�$����	������0���+,� �#���+�ก5��	 ก��
��'��ก��	
��'��ก�0
���ก���	
��
ก�0��8ก�����	�#8�(�#.��กj ก6a-���� B 
!" ก!"#��������
��ก�� 

(13) ก��
,����(�����กl�� 

ก��
,����(�����กl�� %&�ก�����ก��.�ก��%�� 	��2�ก��
���������
��ก�� ������ก���	
��
ก�(�#.��ก��0�����
����ก��6-
!"+	�%ก�� (�#.��ก�� %�!"#�$%�����%D00�#���	 �!"#����	!2�ก��
����4���ก�� ������ก���	
��
ก� ��ก0�ก�!* ก��
,����(���
��กl��#�� %&� ��1"��	1�
!"������.�ก��������0�,ก�����	 �!"#�
�*�
��,������ /1"� ���, $���(�)����� �6�ก��	ก�����������	 �!"#�0�
��
����
!")�0��6�.�(�)��	���ก��
,����(�����กl�� 
,#0�ก����,�		���4��.�ก��
,��� 
,#	!����#������������	 �!"#����-ก�
������
!"

,������	ก������#�������B
!" ก!"#����� $����#���2�ก��
,���.���6�ก��	ก�����������	 �!"#����
��� A�"�2�ก��
,����(�����กl��
+,�	!����/��#.�ก��ก����,ก�#�
'-ก��������0�,ก�����	 �!"#�.�ก�� %�!"#�$%�� ),�����	 �!"#����� B ��	+%���ก��)�d��$2�%9�����ก��6-
.��(���m�ก m�� 

 

 



 
������� 1 
���
���� 3 ����������������     

 

 3-3  

�	�������ก��������	
��
����� 

  )1"�.����,�����ก���
#��#$�������%�����-���ก�����������	 �!"#�.�(�)��	������-ก� �6�ก��	ก�����3�
 
������
!".�ก��
,8$����	 �!"#�$�����������	(�#.�(�)��	���
�*�ก���	
��
ก� 
,#�6�ก��	ก�������� (�#.��ก��$�����*�����6�ก��	ก�����3�
 0�
��
����
!",8$�
�*����	 �!"#�,���ก�#�
'- ���	 �!"#�
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,#	!no�#���������	 �!"#����-ก� no�#�� �����-���	 �!"#�$��'��ก�0 $��no�#���������	 �!"#�,���%9�����ก��
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���	 �!"#�0�กก��.����� /1"�  �1�  ���	 �!"#�
!"�8��������1�28�ก8�#1	+	���	���%9�������	 �1"��+�$������ก��.������
��.��+	���	���
/������!*
!"	!���ก���	
��
ก� 	1"����ก����,+,� ��1�0�.0+	�%9�������	�����
!"0�/������!*.��ก��ก���	
��
ก� ���	 �!"#�0�กก��.����� /1"���ก ก�,��*�

,#+	�	!���ก%��ก�����	����0�	!2�
��.��ก���	
��
ก�����ก����������!*�8�	�ก��*�  ���0����2����ก��+���
'�$�� ���ก��
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��
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3.1.1 	
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�������กก��)���	%*���������
'(�� 

���	 �!"#�0�กก��,��#��6(�)������ /1"���0 ก�,0�ก��6(�)������ /1"��,�� 
�*��!* �����������!*
!"+	�ก��.�� ก�,��#+,����
��� /1"���	���ก���	
��
ก� )�"	��*�0�ก���#�� 2.6 6 ��*�%r 2557  %&����#�� 3.2 6 ��*�%r 2558 A�"�����.��� %&�2�0�กก��%������ )�"	��*����
�����������!*
!"+	�ก��.�� ก�,��#+,������� /1"�'��ก�0 ��ก0�ก�!*  )1"� %&�ก��%7��ก�����	 �!"#�,��� ��,��
!" )�"	��*� %��	�6ก�����	 �!#��#.�
����� (Expected Loss) 
!" )�"	��*���*� �8ก������,��#���./�0��#��������!*����#0��8�
!" ก�,��*��������%r�!ก,��# ,��#ก��������0�,ก����� /1"�,��#
��6(�)�#���	!%����
'�(�)2��� ��1"��	1�ก�����������	 �!"#����
���	�#$��	!ก����,��	/������!* %���%���
����������!*$����,0������#��!*
�8�
!"��,ก�	 
,#	!��!*
!"+	�ก��.�� ก�,��#+,������� /1"���##��# )�"	��*�0�ก��������#�� 3.3 6 ��*�%r 2557  %&���������#�� 3.5 $����,������!*
!"+	�
ก��.�� ก�,��#+,������� /1"�'��ก�0 )�"	��*�0�ก��������#�� 0.5 6 ��*�%r 2557  %&���������#�� 2.7 6 ��*�%r 2558 A�"��� ������ก	�0�กก��0�,/�*���!*

!"+	�ก��.�� ก�,��#+,�.��$ก��8ก��!* �	0. ������#���!����,��
�! (SSI)  
�*��!*��!*
!"+	�ก��.�� ก�,��#+,�
�*��	,	!0����� 7,700.83 ������
  )�"	��*� 
950.64 ������
 ��, %&����#�� 14.1 $��� %&����'�����0����� 6,905.83 ������
 $�����3�
#��#�1"�0����� 795.00 ������
 

ก���	
��
ก�./���'!ก����*���������� 21"���!*����#0��8��������)��-���� /1"� /��A1*���#��-,��#��'! Collective Approach A�"�0���*�
��������	%��	�6������	�8� �!#
!"���0� ก�,��*�.�������!ก 12  ,1���������� (Expected Loss) 0�ก)��-���� /1"�,��ก���� 
,#./����	8������
��!* �!#���)��-���� /1"�.��,!�%��ก��ก��ก��%���%������	8�.�� ���ก������ก��6-�����,.�%D00���� $�������������j0�ก�
�� <�34ก�0 ��ก0�ก�!* 
ก���	
��
ก�	!#�,��������� 21"���!*����#0��8�$����� 21"�ก��%���	8����0�กก��%���
����������!*
�*���*�0����� 6,168.27 ������
 
,# ���������
 %&��������'�����0����� 5,570.49 ������
 A�"��8�ก��� ก6a-���'�����$���%�� 
<+
#
!" 
��ก�� 4,439.23 ������
 ��1���, %&����������
��� ������������'����������������	 ก6a-��*��"�����'�����$���%�� 
<+
#
!"���#�� 125.48 ��	�
#��#ก����*��������#�����	�,�����  

�*��!*  )1"� %&�ก��%7��ก�����	 �!"#�
!" ก�,0�ก���	2��2��
�� <�34ก�0
!" )�"	�8���*�$��%7��ก��2�ก��
�
!"��00� ก�,��*����ก��,�� ������ 
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�������กก��ก�#�%ก,�
������
'(�� 

���	 �!"#�0�กก��ก��0�ก��������� /1"���0 ก�,0�กก��ก��0�ก�������8ก��!* 
,# 6 ���
!" 31 '�����	 2558 ก���	
��
ก�	!��� /1"�
 /��A1*�$����� /1"�'��ก�0 .���,�������#�� 64.2 $�� 18.2 ������ /1"���	 ��	���,�� 
,#.����������� /1"� /��A1*�0����� 152,907.78 ������
 	!
ก��ก��0�ก��������� /1"��#8�.���,���"��	�ก $��ก���	�8ก��!* /��A1*���##��# 10 ��#$�ก	!	8������	ก�� )!#�0����� 2,053.18 ������
 ��1���, %&�
���#�� 1.4 ��� ���.����� /1"� /��A1*� ��1����#�� 0.9 ��� ���.����� /1"���	 

���������� /1"�'��ก�0 	!ก��.����� /1"�$ก�(��'��ก�0���� B +,�$ก� ������ก��	ก��2���$��ก��)�6�/#- 0����� 12,126.50 ������
 
'��ก�0��������	
��)#-$��ก��ก������� 0����� 11,987.70 ������
 '��ก�0��'��68%
(�$��ก�����ก��0����� 18,837.43 ������
 $��'��ก�0
ก�� ก3��$�� �	1��$�� 375.67 ������
 ��, %&����#�� 28.0 ���#�� 27.7 ���#�� 43.5 $�����#�� 0.9 ������ /1"�'��ก�0 $�����#�� 5.1 ���#�� 
5.0 ���#�� 7.9 $�����#�� 0.2 ������ /1"���	��	���,�� 
�*��!* �����,0�กก��.����� /1"�'��ก�0$ก�ก���	�8ก��!*��#.��� 10 ��#$�ก
!"	!	8������	 
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27,247.60 ������
 ��1���, %&����#�� 10.3 ������ /1"���	 A�"�)�0��6� �5����	!ก��ก��0�ก��������� /1"�'��ก�0�#8�.�'��ก�0��'��68%
(�$��ก��
���ก��$��������ก��	ก��2���$��ก��)�6�/#- �#���+�ก5��	�8ก��!*.�ก���	'��ก�0,��ก����	!���	 �!"#�
!"#�	���+,�$�� ���.����� /1"�'��ก�0����
.��� %&���� /1"�	!���ก%��ก�� ก1��
�*�0����� 
,#ก���	
��
ก�	!ก�����ก�����������	 �!"#����� B  )1"������	���	 �!"#�0�กก��ก��0�ก������
��� /1"� 
,#	!ก�����ก��)�0��6� ��,��A�"�0�)�0��6�
���ก��
!"	!��,���� ���ก8� 
!#�ก��	8����������ก%��ก��
!" �	���	 )1"������	���	 �!"#�
.���#8�.���,��
!"��	���#�	���+,� $��ก���	
��
ก�#��0�,.��	!ก��%�� 	��$����,��		8�������ก%��ก���#����	"�� �	�  ��ก0�ก�!*ก���	
��
ก�#��	!
��*�������� B .�ก�������	ก�� ��ก0��# ���ก8��#���	!%����
'�(�) ��	���.��	!ก����,��	��6(�)������
��)#-�#������ �1"�� 

3.1.3 	
��
�������ก�-�ก��#ก�� 

���	 �!"#�0�ก���ก%��ก����0 ก�,0�กก��
!"�8ก��!*2�,��,/����$��ก�����ก����,��	��!*��*� 	!ก�����������ก%��ก��A�"���0+,�
 ���0�กก����#���ก%��ก��+	����		8���!* 
,# 6 ���
!" 31 '�����	 2558  ���.����� /1"�����.������ก���	
��
ก� %&���� /1"�0�ก'�����
��
ก�A�"����#
�� 75.0 ��� ���.����� /1"�.��������'�����  %&���� /1"�	!���ก%��ก�� ���������� /1"� /��A1*� 
��)#-���
!".�� /��A1*�#���1� %&�ก��	��
'�y���ก���	
��

ก� ,����*���ก28� /��A1*�+	�/���� �����	ก����,(�#.�����ก ก6a-$��กj�	�#
!"ก����, ก���	
��
ก���	���,�� ���ก�� ���#�,$����������

��)#-���+,�.�
��
!(�#����0�ก+,� �����������
��)#-���
!".�� /��A1*� ก��0������#���.����,���	!��#� �������������*� A�"���	���ก��
��.��
 ��50��*�+,�(�#.���#� ��� m�!"#%��	�6 1  ,1�� 

%D00�#���	 �!"#�������ก%��ก�������� /1"� /��A1*��1�	8���������#��- ก��  �1"��0�ก��#��- %&�
��)#-��� /��A1*����ก
!"ก���	
��
ก�
0� ���#�,$��0������#���.����,��#��- ก�� $������ ���
!"+,�0�กก��0������#	�/, /#���	 �!#��#
!" ก�,��*� ��ก	8���������#��- ก���,��	�ก
 ก��+% ��0
��.��+,� ���0�กก����#���ก%��ก��+	����		8���!* $�����2� �!#��#���ก��+�$�� ���ก��
�����ก���	
��
ก� 	8���������#��- ก����*��#8�
ก�����#%D00�#%��ก��,��# �(�)���	����ก����#��- ก��
,#��	 %�� (
$��#!"�������� $��%D00�#,���(�3!��#��-
!"��0	!2�ก��
����
������#��.�	� 

�#���+�ก5��	 0�ก%������ก��#�,$��0������#���ก%��ก�����ก�� /��A1*���#��- ก���	
��
ก���	��� �!#ก�1�ก��/���� ���0�กก��
0������#
��)#-���+,�.������
,# m�!"#%��	�6���#�� 70.0 q 90.0 ���	8���!*������ A�"�0�, %&������
!"�8� 
��.��2�ก��
����ก��+������!* �!#�,
���#��	�ก ��ก0�ก�!* ก���	
��
ก�+,�,�� ���ก�� )1"��,���	 �!"#�,��#ก����,��	������#��- ก���#������ �1"�� ก�� ���%���#��� /1"�.��	!	8����
���ก%��ก���8�ก���	8���!*�#8����, ��� ก�� �!#ก ���,���-
,# m�!"#.���,��
!" �	���	 $��ก�� ���%���#��� /1"����������#��-
!"	!���,���
!",! 

���������� /1"�'��ก�0$����� /1"� )1"�ก�� ��� ���ก%��ก������.������ก���	
��
ก� %&���������	
��)#- A�"���	������	�./���กก��
��*���������� 21"���!*����#0��8������� /1"�,��#��6(�)+,� ก���	
��
ก�+,�,�� ���ก��%�� 	���������ก%��ก����	$��
�����'�����$���%�� 
<
+
# 
,#�������'�����	!��,����	8�������ก%��ก��
!"./���ก	8���!*������ /1"�,��#��6(�).�ก����*���� 21"���!*����#0��8���, %&����#�� 62.5 
��� ���.����� /1"�,��#��6(�)���������� /1"�'��ก�0$����� /1"� )1"�ก�� ���
�*��	, 

ก���	
��
ก�	!���	 �!"#�0�ก	8����������ก%��ก��
!" %&���������	
��)#- �����!* 
,#	8���������������	
��)#-0���*��#8�ก��
�(�)ก��6-
�� <�34ก�0 %&����ก ก���,��#��� <�34ก�0��0
��.��	8���������������	
��)#-�,�� A�"���0���2�.��ก���	
��
ก����� )�"	ก��ก��
 ������������ 21"���!*����#0��8� ���0����2����ก��+���
'�$�� ���ก��
�����ก���	
��
ก� ��ก0�ก�!* ก�� ��������������ก%��ก�� #������2���
ก�����ก��
��กj�	�#$��ก���������,!
!"#���#�ก$��./� ������ �#���+�ก5��	ก���	
��
ก�+,���,��	��*����ก��
�����,���ก���������,!�#���
.ก��/�, 

3.1.4 	
��
�������กก��)���	/���������0�����ก����� 

���	 �!"#�0�กก��,��#������
��)#-�����ก����# ก�,0�กก��,��#������	8����
��)#-���
!"#�,�1�0�ก�8ก��!*����/���� %&�
 ������ ��1��8ก��!*
!"	!ก��%���
����������!* 0�ก����
����1�	8����
!"0�+,����$���$������.,0��"��ก��� 
,#ก���	
��
ก�	!
��)#-�����ก����# 6 
��*� %r 2558 A�"�	!	8������	�������
��
�����/!��
'�������ก��� 21"�ก��,��#��� 47.39 ������
 ��1���, %&����#�� 0.02 ������
��)#-��	 $�����
 21"�ก��,��#�����, %&����#�� 1.3 ���	8����
��)#-�����ก����#��	�������
��
�����/! 

 

� 1�
���ก��������	
��
�������กก��"�����
'(�� 

�6�ก��	ก�����������	 �!"#�+,����ก��$�����*�.��,8$�ก�����������	 �!"#�0�กก��.����� /1"�.�(�)��	���)��-���� /1"� A�"�	!
����
!"���2�,/��.�ก��ก����,ก�#�
'- ���ก ก6a- $�����0��ก�,���� B .�ก�����������	 �!"#�0�กก��.����� /1"� ��	���.����� ���$��$ก�
����#���
!" ก!"#�����  ��ก0�ก�!* �6�ก��	ก��#��	!����
!".�ก����,��	$��
�
�����	 �!"#�0�กก��.����� /1"�.���,��(�)��	 ��	�����#���
���	8����	 �!"#�0�กก��.����� /1"�
!"	!���	������.��$ก��6�ก��	ก�����$�������3�
+,����
��� 

.��6�
!"���	 �!"#�0�กก��.����� /1"�A�"�0��#8�
!"���3�
#��#
!"
��'��ก�0ก��.����� /1"� 
,#���	 �!"#�0�กก��.����� /1"� m)��,���.�
��,����#ก��������3�
#��#���� B �#8�(�#.��ก�������	,8$�����6�ก��	ก��)�0��6���� /1"� $���6�ก��	ก��)�0��6���� /1"�
!"	!%D��� A�"�
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�6�ก��	ก��)�0��6���� /1"�0�
������
!",8$�ก��)�0��6�$�����	������ /1"�  �������'��ก��	
!"	!���	 �!"#��#8�.���,���"����	���+,����ก��
)�0��6�0�ก�����
!"+,����ก��$�����*�0�ก�6�ก��	ก��)�0��6���� /1"� )1"�,8$����	 �!"#�0�กก��.����� /1"�$���6�ก��	ก��)�0��6���� /1"�
!"
	!%D���
������
!"��,��	$��ก��ก������/���������� /1"�
!"	!%D���$��
��)#-�����ก����#�#���.ก��/�, 

ก�����ก��%�� 	�����	 �!"#�
!"%��ก��,��#ก���� �����-�8ก��!* ก��0�,���,�� ��,�� ก���� �����-
�ก��ก��2�,��,/����$�����	
 �!#��# ก���� �����-ก��ก��0�ก��������� /1"�$�� ���ก��
��
!"./�.�ก�����������	 �!"#�0�กก��.����� /1"�  %&�$��
��%9�����
!"���������
ก���	
��
ก� 
,#ก���	
��
ก�+,�������ก������	���������ก�����ก��%�� 	�����	 �!"#� ,����*� ก��,�� ������,��� ��,��
�*��	,0��#8�(�#.��
ก�����ก�����	������ /1"�
!" %&�	���4��
,#��<�#���ก ก6a-.�ก��0�,���,�� ��,�������� /1"����� B  .����������� /1"���##��#+,�./�ก��0�,
���,�� ��,��
,#ก��)�0��6������ก36�
!"����#����ก�������� /1"�$������# 
,#��<�#ก��)�0��6����	8�.�(�)��	  �������ก��)�0��6����,��
 ��,�������� /1"�'��ก�0+,�)�0��6������ก36����	 �!"#�
!"$�ก����ก�����$������#'��ก��	.���#�� �!#, 

ก��0�,ก��,������	 �!"#�0�กก��ก��0�ก��������� /1"� %&��!ก%D00�#������.�ก��������0�,ก�����	 �!"#�0�กก��.����� /1"� 
���ก ก6a-
!"./�.�ก�������	ก��ก��0�ก��������� /1"�+,��8ก0�,
��
,#������������	 �	���	$����,�����ก��ก��,�� ���'��ก�0$�� ���ก��
��
���ก���	
��
ก� 

ก���	
��
ก�	!	���ก��$�����0��ก�,���ก�����������	 �!"#�,������ /1"�
!"
�"����$����,ก�	 A�"�,8$����	 �!"#�
�*�.���,��(�)��	���
)��-���� /1"�$����,����#ก�� ��	���ก����,��	 $��0�,ก��ก����� /1"�
!"	!%D���$�����
��)#-��ก����# 

 

3.2 	
��
�����)�������	-/�� 

���	 �!"#�,����(�)����� �1� ���	 �!"#�
!"ก���	
��
ก�+	���	���%9�������	(���28ก)��.�ก��/���� ��� 	1"����ก����, �1"��0�ก+	�
��	��� %�!"#����
��)#- %&� ����, ��1�+	���	���0�,�� ���
��.�	�	�.��+,� )!#�)�������	����ก��(�#.���#� ���
!"ก����,A�"���0
��.�� ก�,
���	 �!#��#���'�����+,� ���	 �!"#�,����(�)����� ก�,0�ก%D00�#
�*�(�#.�$��(�#��ก 
,#%D00�#(�#.���*��#8�ก��
��������������
��)#-
$����!*��� $��ก�����������
��)#-�(�)����� )1"����	�./����������	����ก�� ����%D00�#(�#��ก��*��#8�ก��(����(�)�����������,$��
���	 /1"�	�"����28�n�ก ��� %&����ก 

6 ���
!" 31 '�����	 2558 ก���	
��
ก�	!���
��)#-�(�)�����0����� 39,041.75 ������
 %��ก��,��# ����,0����� 1,101.29 ������
 
 
!#�ก�� 1,180.48 ������
 6 ��*�%r 2557 ��#ก���������'�����$�����, �����
'�0����� 31,162.64 ������
  
!#�ก�� 38,057.99 ������
 
6 ��*�%r 2557 $�� �����
��/�"�����-��
'� 6,777.81 ������
  
!#�ก�� 12,898.32 ������
 6 ��*�%r 2557 

ก���	
��
ก�	!���	 �!"#�0�ก���	+	���,�����ก��������
��)#-$����!*���.���#���*���	��#������ (Maturity Mismatch) �#8�.���,��
%��ก��� 
,#����0�ก%���)l��ก��	
!" ก�,��*�.��,!���� 0����!*$���8ก��!* 	1"����ก����,�����$���  /�� ก��+	�+,���� �����	����� ��1�ก��
n�ก��� 	1"����ก����, A�"����	+	���,�����ก��������
��)#-$����!*���.���#���*���	��#������
!"+	� ก�� 1 %r )����'�����	!���
��)#-��	
��#������	�กก�����!*�����	��#������ %&�0����� 43,348.34 ������
 ��ก0�ก�!*'�����#��	!�� ���ก8�#1	.�ก�6!m�ก m�� ก��$� ����,0�ก
ก��,�� ������ ��	��� ���ก8�#1	�������'����� A�"� )!#�)�
!"0����������	 �!"#�
!"��0 ก�,��*�+,� 


�������� ���
�����'�����
��
ก� 6 ���
!" 31 '�����	 2558 	! ������n�ก 158,344.19 ������
 ����ก8���#�#�� (
�*�,��#��
'�$��+	�,��#
��
'�) ��		8������ ��1�
�*���*� 22,323.00 ������
 $������ก8���#���*� ��		8���� 45,259.00 ������
$��	!��z�$�ก �����		8���� 6,936.92 ����
��
 

� 1�
���ก��������	
��
�����)�������	-/�� 

ก�����������	 �!"#�,����(�)������#8�(�#.��ก��,8$�����6�ก��	ก�����������	 �!"#� 
,#����#'��ก�0
!" ก!"#�����0�	!����
!"
���2�,/��.�ก��0�,ก��4����(�)�����.�$������� .����,�����$�� %&�+%��	�
#��#���������	 �!"#����ก���	
��
ก� ��	�����	 ก6a-���

��ก�� 

�
#��#���ก.�ก�����������	 �!"#�,����(�)�����%��ก��,��# ก��������0�,ก��
��������ก��$� ����, ก��ก��0�ก������
 ���n�ก ���
��)#-�(�)����� ��	���$2�m�ก m�� )1"�ก���������(�)�����.�#�	��กl�� (Emergency Contingency Plan) ก�#�
'-ก��������
���	 �!"#�,����(�)�����+,�)�0��6�����(�)�����.����, ��	
�*�2�ก��
������������	 �!"#����ก���	
��
ก�.�ก�6!
!" ก�,ก�� %�!"#�$%��

!"+	�+,���,ก��6-��*�  .�����������	 �!"#�0�ก���	+	���,�����ก�����ก��$� ����,0�ก���
��)#-$����!*�����	��#������ (Maturity 
Mismatch) $����,��������
��)#-�(�)�����0������8ก��,��	�#����	"�� �	�  ก��0�,��$���� ���
��$��ก��ก��0�ก������$���� ���
��0�����
�8ก���$2� )1"�.�����	 �!"#�$��2����$
��#8�.���,��
!" �	���	 ��ก0�ก�!*$2�m�ก m���������ก��������0�,ก���(�)�����.�(�����กl��
 <�34ก�0+,��8ก0�,
����*� )1"�.����	������	�./�+,�
�� ��� 
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3.3 	
��
�������กก��
�-����1�-������	� 

���	 �!"#�0�กก�� %�!"#�$%��������� �1� ���	 �!"#�
!" ก�,��*�0�กก�� %�!"#�$%������������������$�������,�ก �!*# A�"�0�	!2�

��.�� ก�,���	2��2�������#+,���1� ���ก��
�����ก���	
��
ก���1�ก�� %�!"#�$%��.�	8����%D00����������
��)#-$����!*���
��ก�� ������
ก���	
��
ก� 

3.3.1   	
��
�������กก��
�-����1�-�����2-	/�,������%�1-#ก���%��
�����
�3 

6 ���
!" 31 '�����	 2558 ก���	
��
ก�	! �����
����
'�.�������
�� %&�0����� 1,554.46 ������
 $��� %&�������
��
!"0,

� �!#�.����,���ก
��)#-	!	8������	�������,0����� 335.05 ������
 $��ก��
����	�!
! �=A�"�	!	8������	�������,0����� 773.25 
������
  $��������
��
!"+	�0,
� �!#�.����,���ก
��)#-	!	8������	�������
��
�����/!��
'�������ก��� 21"�ก��,��#���0����� 446.16 ����
��
  

.�%r 2558 ก���	
��
ก�+,�ก��+�0�กก����
��.����ก
��)#- %&�0�����
�*���*� 116.22 ������
 .��6� ,!#�ก��ก���	
��
ก�#��	!2�
��,
��0�ก���������������	8����#���'��	��	�������,������ก
��)#-0,
� �!#� 6 ���
!" 31 '�����	 2558 ก������
��������ก
��)#- 
!"
+	�+,�����8���		���4��ก�������/!���ก
��)#- 21"���#0����� 197.02 ������
 

(1) ���	 �!"#�0�ก������
��
!"0,
� �!#�.����,���ก
��)#-$��ก��
����	�!
! �= 

������� �����
��.�������
��
!"0,
� �!#�.����,���ก
��)#-$��ก��
����	�!
! �= ก���	
��
ก�	!���	 �!"#�0�ก���	
2��2������������ก
��)#-.����, 
,#	! �����
�� 21"���# (Available for Sale) 0����� 1,108.30 ������
 A�"�0����2����ก��+���,
�����
ก���	
��
ก�ก5��� 	1"�	!ก����#���ก
��)#-��ก+% �#���+�ก5��	 %D00�#���	 �!"#����ก�� )�"	��*���1��,���������0����2�ก��
�ก�� ���ก��
��.�
�������28��1�����
��
! 6 ���
!" 31 '�����	 2558 ก���	
��
ก�	!2���,
��
!"#��+	�����8�0�กก���!	8������	�������, 	1"� 
!#�ก����*�%r 2557  %&�
0����� 197.02 ������
  

ก���	
��
ก�+,���� ��$��0����� Value at Risk 	�./���,���	 �!"#�0�กก�� %�!"#�$%������������ �����
��.����ก
��)#-0,

� �!#�$����#���.��ก��28���������,���8�.���#���
!" ก!"#�����$���6�ก��	ก�����������	 �!"#� %&���#��� Value at Risk ��ก���2�
��,
���8���,���)��-� �����
��
!"��	��� ก�,��*� 6 ��,�����	 /1"�	�"�$��/�����#� ���
!"ก����,.������ 6 ���
!" 31 '�����	 2558  ���
��
��.����ก
��)#-0,
� �!#����ก���	
��
ก�	!��� Value at Risk ���������#� ��� 90 �����	ก�����#�ก����
�� $�� 6 ���	 /1"�	�"����#�� 
99.0 
,#+	���	2�ก��+���,
��
!"#��+	�����8� 
��ก�� 219.72 ������
  )�"	��*� 	1"� 
!#�ก�� 187.74 ������
 6 ���
!" 31 '�����	 2557 �� ������ก
	�0�กก��ก��%����,�����	8�������ก
��)#-.����,���ก
��)#-A�"����2�
,#������	8�������	 �!"#���� �����
��$�����	2��2���������%r
0�ก(���(�#.�$����ก%�� 
< ��ก0�ก�!* ก���	
��
ก�#��+,�ก����,�� ���ก�� �1�����	 �!"#� (Trigger Limits) %�� (
���� B  )1"�./�.�ก��
�����	$����,��	���	 �!"#�  /�� �� ���ก��ก��0�ก��� �� ���0��ก�,��,
��  %&���� 

(2) ���	 �!"#�0�ก������
��
!"+	�0,
� �!#�.����,���ก
��)#- 

ก���	
��
ก�	! �����
��
�"�+%.����ก
��)#-%�� (

��
!"+	�+,�0,
� �!#�.����,���ก
��)#- %&�0����� 446.16 ������
 �,��
 �5ก���#0�ก 448.52 ������
 6 ��*�%r 2557 0�กก��%����,�������
�����/! %D00����ก���	
��
ก�+	�	!�
#��#
!"0���
�� )�"	 ��	.����ก
��)#-
!"
+	�0,
� �!#� $��	��� ���ก����,��	��6(�)������ก
��)#-�#������ �1"�� $����#���ก
��)#-��ก 	1"�	!
�ก��
!" �	���	 

 

 3.3.2 	
��
�������กก��
�-����1�-������,��)�ก
��4� 

���	 �!"#�0�กก�� %�!"#�$%����������,�ก �!*#$��� %&� 2 %�� (
 �1� ���	 �!"#�0�ก
�����������
��)#-$����!*���
!"	!
,�ก �!*# $�����	 �!"#�0�ก	8�������,��������!* 

(1)  ���	 �!"#�0�ก
�����������
��)#-$����!*���
!"	!,�ก �!*# 

���	 �!"#�0�ก
�����������
��)#-$����!*���
!"	!,�ก �!*#  ก�,0�กก��ก����,ก�� %�!"#�$%�������,�ก �!*#������
��)#-$��
��!*������ก���	
��
ก�
!"+	�)���	ก�� (Interest Rate Mismatch) A�"���ก�����,�ก �!*#.����, %�!"#�$%��+% ��0
��.���������(������
��,�ก �!*#
0��#
!"�8���*� 	1"� 
!#�ก��,�ก �!*#��� ���2�
��.������������������,�ก �!*#
!"+,�����,��$��ก��
����ก��+�$�� ���ก��
�����ก���	
��
ก�+,� 

�6�ก��	ก�����������	 �!"#� 
������
!" %&� �	1���6�ก��	ก�����������
��)#-$����!*���.�ก�������	,8$�ก��������
���	 �!"#�0�ก�����,�ก �!*#
!" ก�,0�ก���	$�ก�������
�������������,�ก �!*#,��ก���� 
,#�����	,8$�
��������ก����, ���������
��)#-
$����!*���
!"	!,�ก �!*#.���#8�.���,��
!"#�	���+,� 6 ���
!" 31 '�����	 2558 ก���	
��
ก�	!
�����������
��)#-$����!*���
!"	!,�ก �!*# $�����	
��#� ���ก�� %�!"#�,�ก �!*#,���!* 
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                 (����#: ������
) 

��������0 
1-#���4��� 


�-����)�ก
��4�
���"� 1 
)(�� 


�-����)�ก
��4�
���"�             

2-12 
)(�� 


�-����)�ก
��4�
���"� 1-2 �6 


�-����)�ก
��4�
����-�� 2 �6 

�
� 

���
��)#- 69,891.72 73,817.30 54,188.80 73,574.19 271,472.01 
��!*��� (90,149.58) (127,097.18) (15,941.73) (6,883.97) (240,072.46) 

�������� (20,257.87) (53,279.88) 38,247.08 66,690.22 31,399.55 


�*��!*ก���	
��
ก�	!��������������
��)#-$����!*���.���#� %�!"#�,�ก �!*#(�#.� 1 %r 
,#	!��!*���	�กก������
��)#-.�/�����#�
 %�!"#�,�ก �!*#(�#.� 1  ,1�� %&�0����� 20,257.87 ������
 $��.�/�����#� 2-12  ,1�� %&�0����� 53,279.88 ������
  
,# 	1"�)�0��6�
0�ก$��
��	�����,�ก �!*#
!"	!$��
��	��
!"��1�%����,�� ���	$�ก�������
�������������,�ก �!*#���ก���	
��
ก��#8�(�#.����,�����	 �!"#�
!"
#�	���+,� 

(2)  ���	 �!"#�0�ก	8�������,�����������!* 

���	 �!"#�0�ก	8�������,�����������!* ก�,0�กก��
!"	8�������,�����������!*%�� (
ก����,�����,�ก �!*#$����
!"��0
�,��  �1"��	�0�กก����*���������,�ก �!*#  )��������2����$
������������!*.����,�8���*� �������,�����������!*0������%����,��
 )1"�.��2����$
� 
��ก�����,  

6 ���
!" 31 '�����	 2558 ก���	
��
ก�	! �����
��.���������!*��	 6,749.25 ������
 A�"��,��0�ก 12,870.18 ������
  6 
��*�%r 2557 
,#	!�����#� ��� m�!"#�����*�����ก (Duration) ���)��'���� m�!"#�#8�
!" 0.38 %r  )�"	��*� �5ก���#0�ก 6 ��*�%r 2557 A�"��#8�
!" 0.37 %r 
�6�
!"	!�����#� ��� m�!"#�����*�����ก (Duration) �������ก8� m�!"#�#8�
!" 2.36 %r 
,#�,��0�ก 6 ��*�%r 2557 A�"��#8�
!" 2.94 %r �#���+�ก5��	 ���	
 �!"#�0�กก�� %�!"#�$%������������ �����
��.���������!*#��0�,����#8�.���,��%��ก��� $��#���� %&�+%��	�����%�����-.�ก����ก3��(�)
�����.�� %&�+%��	 ก6a-���'�����$���%�� 
<+
# 

� 1�
���ก��������	
��
�������กก��
�-����1�-������	� 

�6�ก��	ก�����������	 �!"#����2�,/��.�ก��������$�������	���	 �!"#�0�กก�� %�!"#�$%��������� 
,#����#'��ก�0
!"
 ก!"#�����	!����
!".�ก��������0�,ก�����	 �!"#�)��-��������#'��ก�0��*�(�#.�����ก ก6a-$�����0��ก�,
!"ก����,
,#�6�ก��	ก�����������	
 �!"#� ����#���ก��ก��,8$����	 �!"#� m)��,����8ก0�,��*� )1"�	!����
!".�ก��,8$�'��ก��	
!"	!���	 �!"#�0�กก�� %�!"#�$%����������8�.�,������� 
B  /�� ก��ก����,���ก ก6a-ก����
�� �����0.�ก����,���.0��
�� $���8����  %&���� 

 )1"�.��ก�����������	 �!"#�0�กก�� %�!"#�$%��������� %&�+%�#���	!%����
'�(�) $��
��ก��������0�,ก�����	 �!"#�0�กก��
 %�!"#�$%���������
!" �	���	0��8ก���	�%��#�ก�-./� ���	 �!"#�0�กก�� %�!"#�$%������������
�*����
��)#-$����!*���
��ก�� ������
ก���	
��
ก�0��8ก%�� 	��
,#$��0����� Value at Risk ��	�����'!ก��
!" �	���	ก����ก36�������	 �!"#�$����%�� (
 ��ก0�ก�!*���3�
#��+,�./�
ก�����ก�� Back Testing .�ก�����0������	�8ก�������$��0����� Value at Risk $��ก��%�� 	�����	 �!"#�(�#.��(�����กl�� (Stress 
Testing)  )1"�./�%��ก��ก����,���	 �!"#�.�ก�6!
!"���$%�0�ก$��0�����+,��8กก����,.���#8�.� ���ก��6-
!" �����#
!"��, 
�*��!*�����%�����-.�ก��

��'��ก��	��	����(�)�����������ก
��)#-0�����+,����ก��%�� 	�����	 �!"#�$��������0�,ก���#��� )!#�)� 

���	 �!"#�0�กก�� %�!"#�$%����������,�ก �!*#0��8ก�� �����-.��8%���ก��ก����,ก�� %�!"#�$%�������,�ก �!*#������
��)#-
$����!*������ก���	
��
ก�
!"+	�)���	ก�� (Interest Rate Mismatch) $��2�ก��
�
!" ก�,ก����#+,�,�ก �!*#��
'����ก���	
��
ก�(�#.������ก��6-
0��������� B 

4������	 �!"#�0�กก�� %�!"#�$%���������
!"	!���	A��A���  /�� ���������)��'- 0��8ก������0�,ก��,��#���	��	�,����� A�"�
���	 �!"#�,������)��'-0��8ก�� �����-
,#)�0��6����	 �!"#�)1*�4�� )1"� ���.0�����������	 �!"#�+,��#���/�, 0� ��ก0�ก�!*�
#��#������
���	 �!"#�
��,������������)��'-+,��8ก0�,
����*� )1"�.��ก�������	$�����������	 �!"#�+,��#���	!%����
'�(�)$�� �	���	ก�����	A��A���
������������)��'-��*� 
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3.4      	
��
�����)����7���,�ก�� 


,#�������0�ก���0��ก�,���	��� The Bank for International Settlements 
,# Basel Committee on Banking Supervision $����	
$��%9�����$���'�����$���%�� 
<+
#  �1"�� ก�����������	 �!"#�,���%9�����ก�� ���	 �!"#�,���%9�����ก�� (Operational Risk) �	�#��� ���	
 �!"#�
!" ก�,��*�0�ก���	2�,)��,��1����	+	� )!#�)����ก�����ก��
����� �����ก� ������� ��1�%D00�#(�#��ก 
,#��	������	 �!"#�,���
กj�	�#$��ก��
�0��� ��� %&�2�.�� ก�,���	 �!#��#
�*�
!" %&���� ���$��+	� %&���� ���  /�� /1"� �!#�$��ก���8� �!#
�ก��
��'��ก�0 ก���	
��
ก� 
������ก,!������	 �!"#�,���%9�����ก�� %&����	 �!"#����"�
!"��0	!2�ก��
����ก��,�� ���ก��'��ก�0���ก���	
��
ก� 0��+,�.�����	������.�ก��
������0�,ก�����	 �!"#�$��)�d����'!ก�����������	 �!"#��#������ �1"�� )1"��,���	 �!"#�$�����	 �!#��#
!"��0 ก�,0�กก��%9�������� 

� 1�
���ก��������	
��
�����)����7���,�ก�� 

�6�ก��	ก�����������	 �!"#�����	0.
��
ก�+=$�� /!#�ก��>%  %&�28����ก������$���
#��#ก�����������	 �!"#� %�� 	��
$�������	���	 �!"#�
,#��	���ก���	
��
ก� 
,#	!����#������������	 �!"#�,���%9�����ก��
������
!"��������$��2��ก,��.��
�ก����#���
%9�������	ก����
#��# ก!"#�ก��ก�����������	 �!"#�,���%9�����ก��
!"ก����,+�� ��	���ก��,�� ���ก�� )1"�.��	�"�.0���	!ก��0�,�������
�����	(�#.��������$����'��ก�0�#���)� )!#� 	!����#���ก��ก��
������
!",8$�.������#'��ก�0%9�������	กj�� �!#�$��������������
��ก�� 
$��	!����#������0���(�#.�
������
!"���0���$��.�����	 /1"�	�"�������������	(�#.�$�����������	 �!"#�
�*��	,�#��� %&������
(�#.��ก��ก��ก��
,#�6�ก��	ก�����0��� (Audit Committee) 

.�ก�����ก�����������	 �!"#�,���%9�����ก�����ก���	
��
ก���*�  ��"	��*�$��ก���������d�'��	ก�����������	 �!"#�,���%9�����ก�� 

,#��������	�8����	 ���.0 ก!"#�ก��$��
��.�ก�����������	 �!"#�,���%9�����ก��$��ก����,.��
�ก����#���	!�������	.�ก�����2�,/��$��
������0�,ก�����	 �!"#�
!" ก!"#�ก��ก��%9�����ก���������#���(�#.�����	���2�,/������� �� 
,#	!����#������������	 �!"#�,���
%9�����ก��
������
!"���������	 �!"#�.�(�)��	���
�*�ก���	
��
ก� $���������� ��,��	$��ก��ก��,8$�
�ก����#���.��,�� ���ก����	$��

��ก�����������	 �!"#�
!"ก����, 
,#ก���	
��
ก�	!$2�
!"0�)�d��$��ก����,���/!*��,���	 �!"#� (Key Risk Indicator) .���������	.�
�ก,��� 
.���*����ก��,�� ���ก�� ก!"#�ก��ก��%�� 	�����	 �!"#���*� ����#������������	 �!"#�,���%9�����ก��0�	!ก��%�� 	�����	 �!"#�,���%9�����ก�� 
(Risk Profile) ���$��������#������	ก��ก������#���
!" ก!"#����� %&�%��0���	"�� �	� 
,#0�	!ก���������	 �!"#�
!"������ %�� 	��%����
'�(�)
���ก�������	 $��ก����,$2�.�ก���,��1�%7��ก�����	 �!"#� )1"�.�����	 �!"#��#8�.���,��
!"#�	���+,���	���	 �	���	ก��'��ก�0 (Risk and 
Control Self- Assessment) 
�*��!* 2����ก��%�� 	�����	 �!"#�.�(�)��		!ก����#���.���6�ก��	ก�����������	 �!"#�$���6�ก��	ก��
���0������
���  

.��������ก��������0�,ก�����2�,)��,��1����	 �!#��#
!" ก�,0�กก��%9����������*� ก���	
��
ก�0�,.��	!�������
!"./�.�ก�����
�ก
��#������2�,)��, )1"�.��	!ก�����ก��.�ก��$ก�+�%���%����#��� %&�����$��
��ก��6- �����	0�,
��4�����	8����2�,)��,$�����	 �!#��#

!"��	���./�.�ก���� �����- )1"����	�./�.�ก��)�0��6�$��
���,���	 �!"#� �,��,�������������	2�,)��,
!" ก�,��*���1� )1"�./�.�ก��$��
��,��	ก��ก��,8$� )1"�.�� ก�,ก��%���%���%����
'�(�)���ก��%9��������.��,!��*� 
�*��!* ���%(�)��	������2�,)��,
!" ก�,��*�.�ก���	
��
ก� ��	���
��#ก�����2�,)��,
!"	!����������+,�	!ก����#���.���6�ก��	ก��
!" ก!"#��������
���$��)�0��6�ก����,$��
��.�ก��$ก�+���	���	
 �	���	$���$��ก�6! 

 �1"��0�ก$��
��	ก�� ก�,
�0�����	�����/��ก��	
����	)�� ���- (Cyber Crime)  )�"		�ก��*� ก���	
��
ก�	!ก��<�ก3�$��
 ��!#	ก���������� �	� ก!"#�ก��(�#��ก��	0�กก�� ก�,
�0���.��8%$������ B $��(�#��ก��	�1"�
!"��0ก��.�� ก�,���	 �!#��#���ก��,�� ���'��ก�0
,������� B +	����0� %&�2�ก��
�
!" %&���� �����1�2�ก��
�
��,���/1"� �!#�������-ก���1�2�ก��
��1"� B 0��+,�0�,.��	!ก�����ก��.�ก��
������0�,ก�����	 �!"#�
!" ก�,0�กก��
�0��� 
,#	!ก���������	 �!"#�,���
�0��� ���	 %&�+%+,�$��2�ก��
����ก�� ก�,
�0�����*� B .�ก���	
��

ก� ก��%�� 	�����		!%����
'�(�)�������ก�������	
!"���	�./�.�ก���,���	 �!"#�,���
�0���
!"��0 ก�,��*�  )1"�%�� 	�����	 �!"#�,���
�0���

!" ��1��#8�$��$2�.�ก��0�,ก�����	 �!"#�
!" ��1��#8���*� B .���#8�.���,��
!"#�	���+,� ��ก0�ก�!* ก���	
��
ก�#��ก����,.��	!ก�����ก��.�ก�� n7�
��,��	��#ก��
!"	!���	2�,%ก��%�� (
���� B 
!" ก�,��*�.�$��������#'��ก�0  )1"����0������	 �	���	���ก��
����#ก�� .��������
��/��ก��	
����	)�� ���- (Cyber Crime) ก���	
��
ก�	!ก��<�ก3����	 %&�+%+,�����8%$�������/��ก��	
���	�)�� ���- (Cyber 
Crime) 
!"��0	!2�ก��
����ก��,�� ���'��ก�0��1�2�ก��
����
��)#-���������-ก�  )1"�0�, ��!#	$��
��%7��ก����	���$2�ก��������ก�6! ก�,
2�ก��
�0�ก ���,��ก���� 


,#
!"ก���	
��
ก� %&�ก���	'��ก�0
!"	!ก��.�����ก��
��ก�� ���ก���8ก��� ก��,�� ���'��ก�0�#������ �1"�� )1"�+	�.�� ก�,2�ก��
����ก��
.�����ก���8ก���0�� %&� �1"��
!"ก���	
��
ก�.�����	������ %&��#���#�"� 
��
ก�+,�)�d��$2�$�� ��!#	���	)���	.�ก��������ก��,�� ���'��ก�0�#���
��� �1"�� (Business Continuity Plan)  .�
�ก�������
!" ก!"#� �1"��ก��'��ก��	���ก��1�'��ก��	
!"	!���	������  )1"�	�.�� ก�,ก���#�,/���ก.�ก��
,�� ���'��ก�0  ก��ก����,ก�����ก��.�ก��������0�,ก�� )1"�.����	���ก8��1��������������.��)���	./����(�#.���#� ���
!"ก����,      
ก���	
��
ก�	!ก��0�,.��	!ก��
,��� %&�%��0���	"�� �	� )1"�.������#���
!" ก!"#���������8�$�� ���.0 ก!"#�ก���
��
����
!" ���	���2�,/��$��ก��
,�� ���ก��.�ก�6!
!" ก�, ���m�ก m�� ��ก0�ก�!* ก���	
��
ก�������ก���2�ก��
�
!"��0	!������	%��,(�#���)��ก��� �8ก��� �8���� ��1������
!"
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 ก!"#������1"� B 0��+,�	!ก��ก����,$2�����������ก��6-m�ก m�� (Emergency Plan) ��*� %&��������"����$2�ก��������ก��,�� ���'��ก�0��� �1"�� 
 )1"�ก����,	���ก��.�ก��������0�,ก��ก�6! ก�,(���ก��6-m�ก m��.��8%$������ B 
!" ก�,��*�0�ก ���ก��6-(�#��ก 
,#	!�����%�����-���ก.�
ก����ก3����	%��,(�#$���,���	 �!"#�0�กก�����	�8� �!#., B 
!"��0 ก�,��*� 
,#.�ก����� ���	$�� )�"	%����
'�(�)���ก��,�� ���ก��
��	$2�ก��,�� ���'��ก�0�#������ �1"����*� ก���	
��
ก�+,�	!ก��ก����,$2�$��)�d��/���
��ก���1"����.�/���ก�� ก�,����ก��6-m�ก m���������
28�������ก��)��ก��� ��	���/���
��ก���1"����ก�������(�#��ก  )1"�.����	����1"����.�����
����������ก��6-$��$��
��ก��,�� ���ก�����
���-ก�+,��#���
��
���
! 

��ก0�ก�!* ก���	
��
ก��#�#ก��,�� ���'��ก�0��ก+%.����# B ,��� 
�*�.�/���
��'��ก�0
!",�� ���ก���#8�$���$��'��ก�0.�	� A�"����2�.��
���	 �!"#�0�ก,���%9�����ก�� )�"	��*���	ก���#�#������'��ก�0 �#���+�ก5��	 ก���	
��
ก�+,�ก����,���ก ก6a-ก��%�� 	�����	 �!"#��������'��ก�0
.�	���*� )1"����0���$��.��	�"�.0������	 �!"#�
!" ก�,0�ก2���(�6a-.�	�$��ก�� %�!"#�$%��
!"������ ������*�+,����ก��0�,ก��.���#8�.���,��
!"
#�	���+,� 

3.5      	
��
�����)���ก-�%�$0 

���	 �!"#�,���ก�#�
'- �1� ���	 �!"#���� ก�,0�กก��ก����,$2�ก�#�
'-$��ก��%9�������	$2�ก�#�
'-�#���+	� �	���	 ��1���0 %&�
���	+	���,������������ก�#�
'- �
#��#  %7��	�# 
�����������-ก� ก��$������ $��
��)#�ก�������-ก� A�"�.�
��#
!"��,0����2�ก��
����
��#+,�$�� ���ก��
�����ก���	
��
ก�  

3.5.1 	
��
�������ก��
#
9��:ก�� 1-#ก��1�/����"�$%�ก�� 

$	�ก���	
��
ก�0�	!ก��ก��0�#������$������#+,�+%.����# B '��ก�0
!"	!$��
��	,! '��ก�0����.���	!���	2��$%�+%ก��(���
 <�34ก�0 �������'��ก�0 /��A1*�	!���	2��2��ก��(��� <�34ก�0 $���(�)ก��$���������'��ก�0 
,# m)���#���#�"���,��ก�� 0��� ���
����ก��
���
(� %&�%D00�#
!"���������ก�� ���
���� ���.����� /1"�$����6(�)������ /1"� ��ก(��� <�34ก�0 ก�,ก��/������ ��1��(�)ก��$������
!"���$��
��*�0����2�ก��
����%��	�6'��ก��	$����#+,����ก���	
��
ก� �#���+�ก5��	 ก���	
��
ก�	!����$���
��ก�����,�#8�.�(���
!",!$��	!��������	
+,� %�!#�.�ก��$������ 0��
��.��2�ก��
�
!"	!+	�	�ก��ก 

��ก0�ก�!* .�������� �����
��%�� (
������
�����ก���	
��
ก���*� #��	!���	��	)��'-�#���	�กก��$��
��	
�� <�34ก�0

,#��	$��(���ก���#�#���������,
�� ��	������	 /1"�	�"������ก��
��.����, ��ก%D00�#
�� <�34ก�0,! 	!(������		�"����8� ����
���ก
��)#-���0�%��������*��#���	�ก $�����2�,!���ก��+����ก���	
��
ก� .�
��ก���ก����ก	!%D00�#��
!"���$��$��+	���,��, ก�,��*�  /�� ก�� ก�,
�����	 ก��ก�����# ��1�(�#)�����
��'��	/��� ��	����
#��#���(����4 
!"���2�ก��
�������	 /1"�	�"�
�� <�34ก�0.������ �������ก
��)#-
��0%��������+,��#���	�ก$�����2�
��.��ก��+����ก���	
��
ก��,�� 
�*��!* 2�ก��
��!*�������	+%���'��ก�0��#����A1*���#���ก
��)#-$��'��ก�0
ก��0�,0������#���ก
��)#-
!"��*��#8�ก��(���������,���ก
��)#-,��# �#���+�ก5��	 ��#+,�0�ก'��ก�0��#����A1*���#���ก
��)#-��*��#8�ก��%��	�6
ก��A1*���#���ก
��)#-.����,���ก
��)#- .��6�
!"��,������������ก
��)#- ����0���2�ก��
�+	�	�ก��ก ก���	
��
ก�	!ก��%7��ก�����	 �!"#�

,#./�
�����������
��$��$%�2��.�'��ก�0���ก
��)#- A�"�/��#�,2�ก��
������#+,�0�ก���	 �!"#�0�ก ���ก��6-+	�$�����������,���ก
��)#- 

�������'��ก�0ก��0�,ก��ก��
��	!%D00�#���	 �!"#�
��'��ก�0
!"������ �1� ก��$������.�,������� $��	!���	 �!"#�0�ก(���
 <�34ก�0���#ก���'��ก�0�1"�  �1"��0�ก��#+,�0�ก'��ก�0	�0�ก���'��	 �!#	
!"�����60�ก	8����������
��)#-��
'� (NAV) 2�ก��+���1���,
�����
ก����
��
,#ก��
��+	�+,����2�ก��
�
,#���.��ก��ก���	
��
ก� $����0���2�
�����	A�"�+	����$��	�ก��ก��ก���,���ก��
���,�� 

3.5.2  	
��
�������ก	
��
���������
���ก���%� 

6 ���
!" 31 '�����	 2558 .�ก�������6���	 )!#�)���� ���ก��
����	 ก6a- Basel III '�����,���� ���ก��
�����
���
��)#- �!"#���	 ก6a-ก��,���� ���ก��
����	��'!  Internal Rating Based Approach (IRB) A�"������ ���ก��
��������
��)#- �!"#� (BIS Ratio) 
�#8�
!"���#�� 18.01 
,##�����8�ก�������� ���ก��
����*��"�����#�� 8.50 
!"ก����,
,#'�����$���%�� 
<+
# .��6�
!" ���ก��
��/�*�
!" 1 $��/�*�
!" 
2 ������
��)#- �!"#����'������#8�
!"���#�� 13.98 $�����#�� 4.03 ��	���,�� 
,#���������ก��,���� ���ก��
��/�*�
!" 1 ,��ก����#�����8�ก���
�������*��"�����#�� 6  .��6�
!" ��. 
��
ก� 	! ���ก��
���(�)�������
'������!*���
�"�+% (NCR) �#8�
!"���#�� 84.03 A�"�#�����8�ก����������*��"��
!"
�����ก����6�ก��	ก��ก��ก�����ก
��)#- $�����,���ก
��)#-ก����,+��
!"���#�� 7.00 

��ก0�กก��,���� ���ก��
����	 ก6a-���'%
. ก���	
��
ก�+,�,�� ���ก����,���	 �!"#�$��,���� ���ก��
��(�#.� (ICAAP) 
A�"�+,�%�� 	�� ���ก��
�����	 �!"#���*�0�ก$��0�����(�#.� 
,#%�� 	�����ก���	
��
ก����	! ���ก��
�� )1"����������	 �!"#�+�� %&�0����� 
9,503.19 ������
 A�"���, %&����#�� 31.0 ��� ���ก��
����	
!" 30,661.07 ������
 
,##��	! ���ก��
������ ก������������������	 �!"#�$��
�#�#'��ก�0.�������!ก %&�0����� 21,157.88 ������
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3.5.3 	
��
�������ก;-ก��) �
����������������/�� 

 �1"��0�ก���3�
	!�����%�����-.�ก��0�,��*� )1"�+%��
��.����3�
�1"�$��+	�	!ก��,�� ���'��ก�0�1"�., 2�ก��,�� ���������
���3�
0� ก�,��*�0�ก2�ก��,�� ������������3�

!"���3�
+%��
�� ,����*����	 �!"#�
!"0� ก�,��*�ก�����3�
 0�� %&����	 �!"#�0�กก��%��ก��
'��ก�0������3�
#��# ���	 �!"#�0�กก��%��ก��'��ก�0������3�
#��# �	�#���	��� ���	 �!"#�.�ก��%��ก��'��ก�0���'�����
��
ก� 
!"
 %&����3�
$ก����ก���	
��
ก�$��ก��%��ก��'��ก�0������3�
#��#�1"� 
�*��!* ���3�
+,� ����1�����
�*��	,.����3�
#��#0����� 8 ���3�
 ��	
�*�
'�����
��
ก� 
,#��#+,�����.���������3�
0�	�0�ก ���%D�2����0�ก���3�
#��# ,����*� ��ก���3�
#��#	!2�ก��,�� ������
!"+	�,! ��0
���2�ก��
����2�ก��,�� ������
,#��	������3�
+,�
��.�����3�
+	���	���0��# ���%D�2� .������
!" �	���	.��$ก�28��1�����+,� 

���3�
0�����8�����$���ก��+�0�ก���3�
#��#
�*��	,A�"���	�������$���ก��+�0�ก'�����
��
ก�,��# 
�*��!*  .���,%r 2558                                            
'�����
��
ก�$�����3�
#��#�1"�	!ก��+���
'� 3,752.34 ������
 
,#0�����,��ก����+,���	����$���ก��+�0�ก���3�
#��#�1"���ก0�ก'�����

��
ก�0����� 838.03 ������
 $	�������3�
#��#0�	!2�ก��,�� ���'��ก�0
!",! $����	��������ก��+�.��ก�����3�
 $�����3�
+,�������ก���
���	���������ก�� �1�ก���3�

!"0���
��.������ ,����*�
!"%��/�	�6�ก��	ก�����3�
 0��+,�ก����,�
#��#ก����
��������3�
 
,#0�
��
��.�'��ก�0
!"/��# ���	<�ก#(�).�ก��$������.��ก��ก���	
��
ก� �!ก
�*�)�0��6�0�ก$��
��	���'��ก�0 ������ก��	 ก��$������$��
<�ก#(�).�ก��
��ก��+���#�#�� $�� ���ก�������	���	 �!"#�$����	�,����� 

��#+,���
'�0�ก���3�
#��#�1"���ก0�ก���'�����
��
ก���, %&����#�� 19.8 �����#+,���
'����ก���	
��
ก� ,����*�2�ก��
,�� ������������3�
#��#0��	!���	�������#���	�ก���2�ก��+���	 ��#+,����ก0�ก���3�
#��#�1"�%��ก��,��#��#+,������#����A1*���#
���ก
��)#- ��#+,����'��	 �!#	$�����ก��0�ก'��ก�0��6�/'�ก�0 $����#+,����'��	 �!#	$�����ก��0�ก'��ก�00�,ก��ก��
�� A�"���#+,����
��#����A1*���#���ก
��)#- $����#+,����'��	 �!#	$�����ก��0�ก'��ก�0��6�/'�ก�0	�0�กก��,�� �����������. 
��
ก� .��6�
!"��#+,�
���'��	 �!#	$�����ก��0�ก'��ก�00�,ก��ก��
��	�0�กก��,�� �����������0.
��
ก� 

'��ก�0������3�
#��#��*�ก��(���ก�0ก��	.����, ���$��(��� <�34ก�0
,#��	 %&����ก �#���+�ก5��	 ���	 �!"#�0�ก
'��ก�0���ก
��)#-$��'��ก�00�,ก��ก��
��������3�
#��# 0����2�������	��	���.�ก��
��ก��+�.�$����%r $��0�+	����2�ก��
��#���
���$����� ���ก��
��  �1"��0�ก %&�'��ก�0
!" ���ก��.�����ก��	�กก���ก��.����� /1"���1�ก����
�� 

����ก�������	(�#.�$��ก�����������	 �!"#�������3�
#��#	!ก����	<8�#-�#8�
!"���3�
 
,#���3�
0�ก����,�
#��#
!"
 %&�	���4�� ,!#�ก��.�����3�
.� ��1����+%%9�����./� ��ก0�ก�!* ���3�
#�����28�$
� ��� %&�ก��	ก��.����3�
#��#.�0�����	�กก���ก�"����"�
���ก��	ก��
�*��	, $��	!�������	.�ก��ก����,�
#��#
!"������.�ก��,�� ���'��ก�0 
,#$2�ก��,�� ���'��ก�0.�$����%r������3�
#��#.�
ก���	0�����+,�������	���0�ก���3�
 

� 1�
���ก��������	
��
�����)���ก-�%�$0 

�6�ก��	ก��������$��28���������,���8� %&�28�,8$����	 �!"#�,���ก�#�
'-���ก���	
��
ก�
,#��� 
,#��<�#$��%9�����.�ก��
0�,ก�� /��ก�#�
'-
!",!
!"��	�������������ก�� %�!"#�$%������(�)$�,���	 /��'��ก�0 ��	��� ���ก��6-(�#��ก
!"+	�+,���,ก��6-�#���
	!%����
'�(�) A�"�����#
�<�-$��)��'ก�0 (Vision and Mission Statement) ���ก���	
��
ก�+,���
���.�� �5����
�<
��ก��,�� ���'��ก�0���
ก���	
��
ก���	
�*�$��
��.�ก��ก����,ก�#�
'-$���
#��#���ก���	
��
ก� 
�*��!* ก�����ก������ B +,��8ก�������*� )1"������#.��ก��ก����,
ก�#�
'- ก�����$2�'��ก�0 ก��0�,ก��
��)#�ก������ ก����,2�ก��,�� ������ ��	+%���������������������ก %&�+%�#���	!%����
'�2� 
.��������ก�����ก�����0��� ���	 �!"#�,���ก�#�
'-0��8ก���0���.���,������6�ก��	ก��������3�
 

$��%9�����������-ก�$��$��%9�����
��'��ก�0+,�)�0��6����ก��������กก��$��$��
��.�ก��ก��ก��,8$�ก�0ก��
!",!	�%���./�
 )1"���ก3���
'�$��2�%��
#/�-���28�	!����+,����� �!# (Stakeholders) 
,#
��������ก��ก��ก��,8$�ก�0ก��
!",!%��ก��,��#�
#��#ก��
ก��ก��,8$�ก�0ก��$�����������	(�#.�
!"	!%����
'�(�) A�"�0��8ก%�� 	��$��
�
�� %&�%��0�� 

.�ก��������$�������	���	 �!"#�,���ก�#�
'- ก���	
��
ก�0�,.��	!ก��0�,
��$2�ก�#�
'- )1"�ก����,
�<
��ก��,�� ���'��ก�0 
�������/��� ��� 3 %r������������8�+%ก��ก��
��$2���%��	�6 
,#0�
��ก��
�
��$2��#������ �1"��
�ก%r $����,��	2� )1"� 
!#�ก��
$2����
!"���+�� %&���# ,1�� 
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4. �����	
���
������ก�����ก�����ก�� 

4.1 
�������	�������ก�
������ก�����ก�����ก�� 

�
� �� ��!��"�����ก�#	 

ก���	
��
ก�	�
����� ����� ������ก��� � ���
�� 31 ������	 2557-2558 ��$��% 
�&'��(�
���'��(�
&��&)�*�)+��,�$ก��	��
��-���.	�	�/���
01ก2��3�4  
                                       (�����: ��	�
	�) 

���ก�� ��ก$#�ก��%
����& '���()ก��� 
%)�!*� 

2557 2558 
�
� ��     
  ����
�� )+��,�$ .	�	� 17.51 17.51 
��!��"����!���� 
/���ก0��     
  ����
��)��	 )+��,�$ .	�	� 838.10 1,030.17 
  ����
��;�����3<	� )+��,�$ .	�	� 2,125.00 2,103.90 
1!�2��03ก"3*0 3� 3�40 !�%���13��	 "�����ก�#	     
  ����
�� )+��,�$ .	�	� 1,019.47 1,075.10 
��������     
  ����
�� )+��,�$ .	�	� 150.64 169.51 

��% 4,150.72 4,396.19 
  <�ก ���)�?��	�������	 (1,666.96) (1,762.85) 
�
� �� ��!��"�����ก�#	 
���� 2,483.76 2,633.34 

 

สัญญาเช่าระยะยาว 

 

1. สัญญาเช่า 

           '��(�
&��&.��),��
@���AA�)B���@�)���$��
��)ก��&�,��$ก�'ก��)B��������@���ก$�������,� CD�$��AA�	���&����	�� 1-10 �E � 
���
�� 31 ������	 2557 ��� 2558 '��(�
&��&	�+@����)$��,�%�;�@�
��;��$+��&3�����;
�%$��%�/�&3;���AA�)B���@�)���$��
��'�ก)��ก.	�.�� 
�&	�
��&��)��&���$��% 

                          (�����: ��	�
	�) 

���ก�� �*���/���'���� 
# ����
� 31 �����!% 

2557 2558 

������@���ก$�������,� 
.	�)ก�� 1 �E 146 126 

	�กก��� 1 FD$ 5 �E 183 118 
	�กก��� 5 �E 60 50 

��% 389 294 

2. สัญญาเช่าระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย 

ก���	
��
ก�	�ก��)B��<��$B����<���$ก��3������
��
ก�
��)���� )2?��3B�)�*��@���ก$�� 
�&	�ก��������)B����<���$ก��3���;��;���
���	���&�)���ก��)B�������� 1-3 �E 
�&	���&��)��&���$;��.���% 
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���ก�� ()�1�*� ()����1�*� �24��
�1�*� 
(3���01%3�) 

<��$B���@���ก$�������
��
ก�
��)����  '��(�
<��ก
��2&� 
��
ก� +@�ก�� '��(�
 
��
ก�.G���)B�&�ก��H� +@�ก�� (	<�B�)  3,405.39 

<��$B���@���ก$�������
��
ก�
��)����  '��(�
 
��
ก� ���G���)	B��� 
)
�
�
�&� +@�ก�� 

'��(�
 
��
ก�.G���)B�&�ก��H� +@�ก�� (	<�B�)  2,857.67 

<��$B���@���ก$�������
��
ก�
��)����  ������ 
��
ก� +@�ก�� (	<�B�) '��(�
 
��
ก�.G���)B�&�ก��H� +@�ก�� (	<�B�) 1,286.47 

<��$B���@���ก$�������
��
ก�
��)����  I1�&�ก��)��&��1� 
��
ก� +@�ก�� '��(�
 
��
ก�.G���)B�&�ก��H� +@�ก�� (	<�B�) 590.00 

<��$B���@���ก$�������
��
ก�
��)����  '��(�
<��ก
��2&�
����Dก(�ก��
�$
�� ��&C� 
��
ก� +@�ก�� 

'��(�
 
��
ก�.G���)B�&�ก��H� +@�ก�� (	<�B�) 375.00 

4.2 เงนิให้สินเชื�อ 

�<����ก���� ��4�
�������	 

���
��2&�+��B�%�,�$ก���	
��
ก����ก�'���&)$��3<����)B?������1ก<��% )$���$
�� ���
��2&������ก��,�& 
�&ก���	
��
ก�	��
&'�&+��
B�%����
��2&�;�	)ก�J�,�$�������<�$���)
I.
& ����@���ก$�����ก��	ก��ก@�ก�'<��ก
��2&����;���<��ก
��2&� CD�$����ก��+��B�%����
��2&�
,�$'��(�
&��&
�����ก�'���ก�+������ � ���
�� 31 ������	 2558 .����$��%  

                3���0"
 0
�������	�� ��4�3�%���ก�=>�0���!��"�*0���1�=?�� 
   (<���&: ����'�
) 

 �)ก��
4 
10�����
��1�2��       
"���)ก��
4 10���0��� 

10���0����� 
�)ก��
4�
����<��%� 

�����	
����
ก��>�� ��% ������ 

+��B�%��ก;� 238,906 - - - 238,906 91.1 
+��B�%�ก����FD$)�*�2�)I( 16,254 - - - 16,254 6.2 
+��B�%�;�@�ก���	�;�K�� 2,713 - - - 2,713 1.0 
+��B�%��$��& 1,938 - - - 1,938 0.7 
+��B�%��$��&+��1A 2,255 49 14 1 2,319 0.9 

��% 262,066 49 14 1 262,130 100.0 

�<����ก��3�40
/���0!*�1(2����
4
0
����
)@ 

3�,�%�;�@�ก���	
��
ก��L�'�;�;�	,��ก@�<��,�$�������<�$���)
I.
& ����@���ก$�����ก��	ก��ก@�ก�'<��ก
��2&����;���<��ก
��2&�
3�ก��+��B�%����;�%$�@���$���)0?��<��%�$��&+��1A  

�������<�$���)
I.
&.��ก@�<����;��ก��;�%$���)0?��<��%�$��&+��1A;�	����'B�%�,�$)$��3<����)B?��.����$;��.���% 
1. ���
��2&�+��B�%��1A 3<�;����ก+�ก'�AB� 
2. ���
��2&�+��B�%��$��&+��1A 3<�ก��)$���@���$3���;�����&�� 100 
3. ���
��2&�+��B�%��$��& 3<�ก��)$���@���$3���;��.	�;�@�ก������&�� 100 
4. ���
��2&�+��B�%�;�@�ก���	�;�K�� 3<�ก��)$���@���$3���;��.	�;�@�ก������&�� 100 
5. ���
��2&�+��B�%�ก����FD$)�*�2�)I( 3<�ก��)$���@���$3���;��.	�;�@�ก������&�� 2 
6. ���
��2&�+��B�%��ก;� 3<�ก��)$���@���$3���;��.	�;�@�ก������&�� 1 


�%$��% �������<�$���)
I.
&&�$.��ก@�<������ก��;�%$���)0?��<��%�$��&+��1A CD�$	�<��ก)ก�J�3�ก��;�%$���)0?��<��%�$��&+��1A �@�<��'
���
��2&�+��B�%�;�@�ก���	�;�K�� ���
��2&�+��B�%��$��& ��� ���
��2&�+��B�%��$��&+��1A 
�&3<�ก��)$���@���$3���;�����&�� 100 ,�$����;��$
��<���$	1�<��%ก�'	1�����M++�'��,�$ก����)$����
��������+�.����'+�ก�1ก<��% <�?� 	1�����M++�'��,�$ก����)$����
��������+�.����'+�ก<��ก���ก�� 
��	FD$ก��ก���@���$)�*�ก���	�1ก<��% (Collective Approach) �
�ก��ก���@���$��&'�AB�.���@�<��'ก���	�1ก<��%
��	����	)���&$����)����;
��)<	?��ก��  
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�M++�'��ก���	
��
ก�	��
&'�&3�ก��ก��)$���@���$)�*�ก���	�1ก<��% (Collective Approach) �@�<��'ก���	�1ก<��%
��	����	)���&$����)����;
��
)<	?��ก�� ���	�,��	1����	)��&<�&3����;�&��$)2�&$2� 
�&ก���	
��
ก�.��ก@�<������'ก��ก���@���$�&��$��	������$ +�กก�����)	�����	
)��&<�&
��)ก��,D%�3����; 

 

�<����ก��3�40
/���0!*�1(2����
4ก�� ���!*�>�0�����	
�� 

ก��;�%$�@���$���)0?��ก�������,�$
��2&����+�2�+����+�ก,��'�$B�%ก�����&���;�		�;�K��'�AB����ก�����	��	1����
��
������+�.����'�?�3�����;   

�<����ก������)�"����0������)����? �  

ก���	
��
ก�	��
&'�&ก����'�1���&.����ก)'�%&
��),�	$��ก���)ก�J�,�$�������<�$���)
I.
& 
�&ก���	
��
ก���'�1���&.����ก)'�%&;�	)ก�J�
�$���$ 
�&+�<&����'�1���&.����ก)'�%&+�ก���)B?�����ก�+
�����$B@���)�*�)�����	ก��)ก��ก��� 1 )�?�� ���<&����'�1���&.����ก)'�%&+�ก���)B?����&&��&

�����$B@���)�*�)�����	ก��)ก��ก��� 3 )�?�� .	�����1ก<��%��&��%�+�	�<��ก���ก��<�?�.	� ���+�&ก)��ก��&ก����ก)'�%&���$��'
��.��'��
Dก'�AB�)�*�
��&.��������ก+�ก'�AB�
�%$<	��@�<��'�1ก<��%
��<&����'�1���&.�� 

ก���	
��
ก�+�'��
Dก��&.����ก)'�%&
��.����'B@���3�/�&<��$,�$�1ก<��%
��<&����'�1���&.�� ;�	)ก�J�)$�������+���'�1���ก)'�%&)�*���&.��
;�	)ก�J��$���$��ก )	?��.����'B@���<��%
�����$)ก��ก@�<����'F������� 

ก���ก����'�1���&.��+�กก�����'
��$����$<��%,�$���)B?�����ก�+ ก���	
��
ก�	��
&'�&��'�1���ก)'�%&)�*���&.��;�	)ก�J�)$����  ���+���'�1�
��&.��;�	)ก�J��$���$��ก���%$;��)	?��.����'2�+�������	�;�+�ก���ก��	ก��2�+�������)B?��
��	��MA<�������� �1ก<��%ก��'	�	����	��	��F3�
ก��B@���<��%.��;�	��AA� 

 

4.3 10���0��� 

��&��)��&�,�$	1����)$���$
�����$3�<	�&)<;����ก�'$'ก��)$�� ,�� 3.4 )$���$
��  

�<����1ก
���ก��ก���0��������ก�����	 

,��	1�)ก��&�ก�'�
&'�&ก���$
��3�<��ก
��2&�.�����$.��3�����
�� 1 <��,��
�� 2 ก�����ก�'���ก�+,�$�;�����&���ก�+ <��,��&��& 2.3  

ก��������!��%1

��0��กก���0��� 

ก���	
��
ก�+�ก��+�&���	)���&$+�กก���$
��.	�3<�ก��+�ก;��3�<��ก
��2&�<�D�$)ก���	��� 
�&+�)���
�����	)<	���	,�$

�ก��,�$ก���$
��3�,����%���� )�?%��@���&3�����0�;�'�
�������	)���&$�&��$.� ��ก+�ก��%'��(�
&�$	���''ก��'��<�����	)���&$
��
��	��F��'��	���	)���&$+�กก���$
��3�
�ก4 ����),�����&ก�� )2?��2�+����FD$����',�$���	)���&$���)<	���	ก�'���	)2�&$2�,�$
)$��ก�$
�� ���
�I
�$,�$
�ก��,�$0�;�'�
�������	)���&$+�ก)$���$
���;������)/
<�?�.	��&��$.� )2?��3<���	��F���';��.�;�	

�I
�$
��F1ก;��$.���&��$
��
��$
�  

��&��)��&�,�$��''ก��'��<�����	)���&$ .��ก����.��3�����
�� 1 <��,��
�� 3 �M++�&���	)���&$  

ก��3�40
/���0!*�1(2��ก�� ���!*� 

ก���	
��
ก�;�%$�@���$���)0?��ก�����&���,�$)$���$
��;�		�;�K��'�AB� 
�&)$���$
��3�<��ก
��2&�)2?��������$;�		1����&�;����	 ���
'��
Dกก��)����&����$	1����,�$<��ก
��2&�)�*���&ก��ก@�.�<�?�,��
����
��3�$'ก@�.�,��
�� )$���$
��3�<��ก
��2&�)0?��,�&
�%$
��F?�.��
)�*�)$���$
��B������������&�&�����$;�		1����&�;����	 ���'��
Dกก��)����&����$	1����<��ก
��2&���$ก����)�*���&ก���&ก
;��$<�ก3�����,�$01�F?�<���+�ก��
��$+@�<���&<��ก
��2&�+D$'��
Dกก��)����&����$	1������%�3�$'ก@�.�,��
��  

	1����&�;����	,�$<��ก
��2&�3����	;��$ก��,�$;����@����+�ก����)���C?%�<��$��� � ��%����
@�ก�����
��&,�$$��,�$;���
<��ก
��2&��<�$���)
I.
&  	1����&�;����	,�$;�����<��%,�$��K'�������K����<ก�+���;�����<��%/��)�กB� �@����
�&3B��1;�
��ก@�<��

�&�������<�$���)
I.
&
�&3B���;��0�;�'�
�,�$�	��	;���;�����<��%.
&<�?�,�$�F�'��ก��)$���?�� 	1����&�;����	,�$<���&
�$
���@����+�ก	1�������
��2&���
�� (Net Asset Value) 

3�ก���
��	�ก��
��)����&����)/
)$���$
�� ก���	
��
ก�&��&+����')����&�����,�$)$���$
��3<	�
�&3B�	1����&�;����	 � ���
��
��)����&�
���)/
)$���$
�� 0��;ก;��$��<���$����;�	'�AB����	1����&�;����	 � ���
��
��.��'��
Dก)�*���&ก��ก@�.� (,��
��) 3�$'ก@�.�,��
�� <�?�
'��
Dกก��)����&����$	1����)$���$
��3�$'��� 
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4.4 ก���0��������$���*��"�����$���*�%!��  

��&��)��&�,�$ก���$
��3�'��(�
&��&���'��(�
���	������$3�<	�&)<;����ก�'$'ก��)$�� ,�� 3.5 )$���$
��3�'��(�
&��&���ก�����	
���  

�<����ก���0���"��ก��������0�� 

'��(�
	��
&'�&ก���$
��
������$0�;�'�
�)2�&$2�)	?���@��D$FD$���	)���&$
��)ก��,D%� 
�&	���;F�����$��<��ก)2?������$	1����)2��	�1$���
3<�ก�''��(�
���01�F?�<��� �
&'�&ก���$
��,�$'��(�
�'�$)�*� 2 ก���	 .���ก� ก���$
��)B�$ก�&�
�� ���ก���$
��)2?��0�;�'�
� 

1)    ก���$
��)B�$ก�&�
�� (Strategic Investment)  

ก���$
��)B�$ก�&�
��)�*�ก���$
��3�'��(�
&��&<�?�'��(�
���	 )2?��3<�'����;�	2���ก�+ ก�&�
�� ����0�ก���@�)������ก�+,�$ก���	
��
ก� 

�&'��(�
+��$
��)B�$ก�&�
��)2?��3<�'��(�
	��@���+��'��	'��(�
��%�4 3<�)�*�.�;�	���
�$ก���@�)������ก�+���ก��ก@�ก�'�1��ก�+ก��,�$ก���	 

'��(�
+��$
��3�'��(�

��	����
��	���ก�+
�������)2��		1����3<�ก�'���ก�+,�$ก���	 ก���$
��+�2�+����+�ก0�;�'�
�������	)���&$3�
��&�&�� ;���+����	)<	���	������	��	��F3�ก������$0�ก@�.� ���.	�	�,��,���&�$
�$0����
&B�� 

'��(�
&��&
���&1�/�&3;�ก���$
��,�$'��(�
+�;��$�L�'�;�;�	�
&'�&ก��ก@�ก�'�1��ก�+ก��,�$'��(�
�&��$)���$���� 
�&�
&'�&��$ก����
���'���	FD$ 
��$����$ก��ก@�ก�'�1��ก�+ก�� ก�&�
�����ก�+���ก��'��<��+��ก�� ก��'��<�����	)���&$�����'��	 ;���+�$�����'�����?��
��
ก@�<��
�&'��(�
 

2)    ก���$
��)2?��0�;�'�
� 

ก���$
��)2?��0�;�'�
�	���;F�����$��)2?�����$<�0�;�'�
� ���ก��'��<���/�2����$ 
�&+��$
��3�;�����
�$ก��)$�����
<��ก
��2&����)/
;��$4 )B�� ;�����<��% ;�����
��  ;�����กD�$<��%กD�$
�� ���ก�$
����	 )�*�;��  

ก���$
��)2?��0�;�'�
�+�2�+����+�ก���	)���&$���0�;�'�
� �/�2����$,�$;����� ���	)2�&$2�,�$)$��
�� �������'���	
)���&$
��&�	��'.��  

'��(�
+��$
��)d2��;�����
�$ก��)$�����<��ก
��2&�
��'��(�
	����	),��3+)2�&$2�)ก��&�ก�'���	)���&$���0�;�'�
�,�$<��ก
��2&�
��%� CD�$��	FD$��'''��<�����	)���&$
���� 

3���0"
 0�����1�
� 10���0��������$���*�� "�����$���*�%!�� 
 (<���& : ����'�
) 

B?��'��(�
 

��B@������� 

� ���
�� 31 ������	 2558 
��������
�� 

� ���
�� 31 ������	 2558 

������
��
ก� +@�ก�� (	<�B�) 9,216 17,641 
'��(�
<��ก
��2&� 
��
ก� +@�ก�� 1,000 1,075 
'��(�
<��ก
��2&�+��ก��ก�$
�� 
��
ก� +@�ก�� 100 110 
'��(�
 .e)�&� +@�ก��                             100                   273 
'��(�
 
��
ก� ���G���)	B��� )
�
�
�&� +@�ก��  20 22 
'��(�
 
��
ก� ���C��$ +@�ก�� 100 137 
'��(�
 .2�	�� ���C��$ +@�ก��/1                                3               33/2 
'��(�
 I1�&�ก��)��&��1�
��
ก� +@�ก��  +@�ก��              5                 5 
'��(�
 ���-)�&�� +@�ก��  1 1 
'��(�
 
��
ก� 
;)ก�&� ���C��$ +@�ก��/3 60 73 

 10���0��������$���*�� "�����$���*�%!��-
����  19,370 
                /1 <&���@�)���ก�+ก�� ����&1���<���$ก��'��ก��B@���'�AB� 
               /2 <�ก���)0?��ก�����&���,�$)$���$
�� 
              /3 '��(�
���	���  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีคดีที่ยังไม่สิ้นสุดซึ่งเป็นผลจากการประกอบธุรกิจปกติ 30 คดี โดยทั้งหมดเป็นคดีแพ่งที่เกิด

จากการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ (ธนาคารทิสโก้) และธุรกิจจัดการกองทุน (บลจ.ทิสโก้) มีทุนทรัพย์รวมประมาณ 368.29 ล้านบาท ซึ่งน้อย
กว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น  มีรายละเอียดคดีดังต่อไปนี้  

(1) คดีที่ฟ้องธนาคารทิสโก้ 27 คดี (ทุนทรัพย์รวม 362.56 ล้านบาท) โดย 14 คดี ทุนทรัพย์รวม 239.08 ล้านบาท อยู่ระหว่างขั้นตอน
การด าเนินคดีและยังไม่ได้รับค าพิพากษา และ 2 คดี (ไม่มีทุนทรัพย์) อยู่ระหว่างการบังคับคดีโดยธนาคารทิสโก้   และอีก 11 คดี มูลคดีรวมกัน 
123.48 ล้านบาท ที่ธนาคารทิสโกไ้ด้รับการยกฟ้องโดยศาลชั้นต้นและ/หรือศาลอุทธรณ์แล้ว แต่โจทก์ยังอุทธรณ์หรือฎีกาต่อ (ในจ านวนนี้มี 1 คดีที่
เกิดจากการประกอบธุรกิจบริหารการจัดเก็บหนี้ให้แก่บริษัทบริหารสินทรัพย์ สุขุมวิท จ ากัด ทุนทรัพย์รวมกัน  40.24 ล้านบาท  ซึ่งธนาคารทิสโก้มี
ข้อตกลงในการได้รับชดเชยความเสียหายที่ธนาคารทิสโกไ้ด้รับ (ถ้ามี) จากบริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ ากัด)  

(2) คดีที่ฟ้องบลจ.ทิสโก้ 3 คดี (ทุนทรัพย์รวม 5.73 ล้านบาท) โดย 2 คดี ทุนทรัพย์รวม 4.25 ล้านบาท บลจ.ทิสโก้ได้รับการยกฟ้องโดย
ศาลชั้นต้นและ/หรือศาลอุทธรณ์แล้ว แต่โจทก์อุทธรณ์หรือฎีกาต่อ และ 1 คดีทุนทรัพย์ 1.48 ล้านบาทอยู่ระหว่างขั้นตอนการด าเนินคดีและยังไม่ได้
รับค าพิพากษา 
 

 รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.37.2 คดีฟ้องร้อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มทิสโก้คาดว่า บริษัทหรือ
บริษัทย่อยจะไม่ได้รับผลเสียหายอย่างเป็นสาระส าคัญจากคดีฟ้องร้องและกรณีการถูกเรียกร้องค่าเสียหายดังกล่าวข้างต้น  ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นคู่ความกับบริษัทหรือบริษัทย่อยแต่อย่างใด 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 

ช่ือบริษัท : บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน (Holding Company) 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ช้ัน 21 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000223 

ทุนจดทะเบียน : 8,007,032,950 บาท  

ทุนเรียกช าระแล้ว : 8,006,554,830 บาท  

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 800,636,925 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

และหุ้นบุริมสิทธิ 18,558 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

Home Page : www.tisco.co.th   

โทรศัพท์ : (66) 2633 6888 

โทรสาร : (66) 2633 6880 

  บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหุ้น : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ ากัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991 

ผู้สอบบัญชี 

 

: นางสาวรัตนา จาละ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3734  
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด   
193/136-137  อาคารเลครัชดา ช้ัน 33 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789-90 

   

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.tisco.co.th/
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รายละเอียดของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นทางตรงตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว  

/1 จ านวนหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  
/2 บริษัทแกน (Core Company) ของกลุ่มทิสโก้ 

 /3 หยุดด าเนินกิจการ และอยู่ระหว่างขั้นตอนการช าระบัญชี 

บริษัท/สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น 
จ านวนหุ้นท่ี

ออกจ าหน่ายแล้ว 

การถือหุ้นของบริษัท 

จ านวนหุ้น              
ที่ถือ/1 

สัดส่วน   
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)/2  
48/2 อาคารทิสโก้ทาวเวอร ์ชั้น 1 ถนนสาทรเหนือ            
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6000 โทรสาร 0 2633 6800 

ธนาคารพาณิชย ์ สามัญ 921,567,588 921,451,833 99.99 

บุริมสิทธิ 104 -  
รวม 921,567,692 921,451,833 

บริษัท ไฮเวย์ จ ากัด 
2046/16 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ                    
เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ 0 2319 1717 โทรสาร 0 2308 7405 

เช่าซื้อและลีสซิ่ง สามัญ 994,500 994,496 100.0 

บุริมสิทธิ 5,500 5,500 

รวม 1,000,000 999,996 

บริษัทหลักทรัพย ์ทิสโก้ จ ากัด 
48/8 อาคารทิสโก้ทาวเวอร ์ชั้น 4  ถนนสาทรเหนือ               
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6999 โทรสาร 0 2633 6660 

หลักทรัพย ์ สามัญ 100,000,000 99,999,998 100.0 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด 
48/16-17 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 9  ถนนสาทรเหนือ            
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6000 กด 4 โทรสาร 0 2633 7300 

ธุรกิจหลักทรัพย์
ประเภทกิจการจัดการ

ลงทุน 

สามัญ 1,000,000 999,994 100.0 

บริษัท ทิสโก้ อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จ ากดั 
48/12 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 6 ถนนสาทรเหนือ               
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 4299 โทรสาร 0 2633 7600 

บริการงานสนับสนุน              
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สามัญ 200,000 199,994 100.0 

บริษัท ทิสโก้ โตเกยีว ลีสซ่ิง จ ากัด 
48/30 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 16 ถนนสาทรเหนือ               
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2638 0900 โทรสาร 0 2638 0913 

เช่าซื้อและลีสซิ่ง สามัญ 60,000    29,400 49.0 

บริษัท ทิสโก้ ลีสซิ่ง จ ากัด 
48/12 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 6 โซน เอ  
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 7799 โทรสาร 0 2633 7980 

เช่าซื้อและลีสซิ่ง สามัญ 1,000,000 999,965 100.0 

บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จ ากัด 
48/20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 12 โซนเอ  
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 7154 โทรสาร 0 2633 7155 

บริการงานสนับสนุน               สามัญ 50,000 49,997 100.0 

บริษัท ออล-เวย์ส จ ากัด 
48/26 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 15 โซนเอ  
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 7129 โทรสาร 0 2633 7150 

บริการงานสนับสนุน               สามัญ 10,000 9,997 100.0 

บริษัท ไพรมัส ลีสซ่ิง จ ากัด/3 
48/50 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 22 โซนเอ 
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 7766 โทรสาร 0 2633 7600 

ลีสซิ่ง สามัญ 30,000 29,998 99.99 
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นอกจากนี้ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) บริษัทแกนของกลุ่มทิสโก้ ถือหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว 
โดยบริษัททั้งหมดไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และการถือหุ้นดังกล่าวจัดเป็นเงินลงทุนทั่วไป  

 

รายละเอียดเงินลงทุนในหลักทรัพย์อื่นที่บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ านวนหุ้นที่
ออกจ าหน่ายแล้วของนิติบุคคลนั้น  

/4 จ านวนหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  

 

 

บริษัท/สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น 
จ านวนหุ้นท่ี

ออกจ าหน่ายแล้ว 

การถือหุ้นของบริษัท 

จ านวนหุ้น              
ที่ถือ/4 

สัดส่วน   
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท จิจิ เพรส (ไทยแลนด์) จ ากัด 
138 ชั้นท่ี 8 อาคารบุญมิตร ถนนสีลม  
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2236 6628-9  โทรสาร 0 22366800-1 

กลุ่มการบริการ สามัญ 5,000 500 10.0 

บริษัท เค ไลน์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
33/29-31 ชั้น 8 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ 
ถนนสุรวงศ์ เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 02 625 0000 โทรสาร 0 2632 7350 

กลุ่มการบริการ สามัญ 30,000 

 

3,000 

 

 

10.0 

บริษัท สินไทย เอนเตอร์ไพรส์ จ ากัด 
อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ชั้น 20 
1168/53-54 ถนนพระราม 4 ทุ่งมหาเมฆ 
สาทร กรงุเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ 02 285 6318-24 โทรสาร 0 2285 6325 

กลุ่มการพาณิชย์
น าเข้าและส่งออก 

สามัญ 30,000 

 

3,000 

 

 

10.0 

บริษัท พ ีดี ที แอล เทรดด้ิง จ ากัด 
518/5 อาคารมณียา ชั้น 16 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์ 0 2680 5800 โทรสาร 0 2254 8338 

กลุ่มการพาณิชย์
น าเข้าและส่งออก 

สามัญ 10,000 1,000 10.0 

บริษัท วัฒนาอินเตอร์เทรด จ ากัด 
52 อาคารธนิยะพลาซา ชั้น 25 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2632 8060 โทรสาร 0 2236 7367 

กลุ่มการพาณิชย์
น าเข้าและส่งออก 

สามัญ 300,000 

 

 

30,000 10.0 

บริษัท ย ูเอ็ม ไอ พรอพเพอร์ต้ี จ ากัด 
65/233  อาคารช านาญเพญ็ชาติบิสเนสเซ็นเตอร์ 
ชั้น 30 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ 10320 
โทรศัพท์ 0 2246 7634-6 โทรสาร  0 2247 7607 

กลุ่มอสังหาริมทรพัย ์ สามัญ 1,500,000 

 

150,000 

 

10.0 

บริษัท สยามอาร์ตเซรามิค จ ากัด 
116/77 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ 0 2295 2041-8 โทรสาร 0 2295-2040 

กลุ่มอุตสาหกรรม สามัญ 11,000,000 

 

1,1000,000 

 

10.0 


