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 ส่วนที่ 2 
 

7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังน้ี 
ทุนจดทะเบียน : 8,007,032,950 บาท  
ทุนช าระแล้ว : 8,006,554,830 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 800,636,925 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ 18,558 หุ้น  
  โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท 

(2)  หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
 หุ้นบุริมสิทธิ 

ตามที่บุริมสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิ ได้ครบก าหนดเม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ท าให้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 เป็นต้นมาหุ้น
บุริมสิทธิของบริษัท มีสิทธิและประโยชน์เท่าเทียมกับหุ้นสามัญทุกประการ   

 การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR)  
ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ออกตราสาร

แสดงสิทธิ  ในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR) ที่มีหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงจ านวน 
76,189,127 หุ้น และ 7,399 หุ้นตามล าดับ รวม 76,196,526 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.52 ของทุนที่เรียกช าระแล้วของบริษัท ซึ่งผู้ถือ NVDR 
ดังกล่าว แม้จะได้รับผลประโยชน์จากหุ้นของบริษัทที่น าไปอ้างอิงทุกประการ แต่จะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 
ยกเว้น กรณีออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากตลาดหลักทรัพย์ (Delisting) ดังนั้น หากมีการน าหุ้นของบริษัทไปออก 
NVDR เป็นจ านวนมาก จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงจะลดลงส่งผลให้สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นเพิ่มขึ้น 

นอกจากนี้ จ านวนของหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR) อาจมีการเปลี่ยนแปลง และไม่อยู่ในการควบคุมของบริษัท นักลงทุนที่ประสงค์จะ
ทราบข้อมูลเกี่ยวกับหลักทรัพย์อ้างอิงของบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) 

7.2  ผู้ถือหุ้น 

 (1)  รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2558 
มีดังต่อไปนี้   

หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ รวม ร้อยละ

1 CHASE NOMINEES LIMITED 109,611,259              -                         109,611,259              13.69

2 CDIB & PARTNERS INVESTMENT HOLDING PTE.LTD. 80,070,320                -                         80,070,320                10.00

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 76,189,127                7,399                      76,196,526                9.52

4 กองทุนเปดิ กรุงศรีหุ้นระยะยาวปนัผล 40,501,900                -                         40,501,900                5.06

5 SATHINEE CO.,LTD. 39,482,767                -                         39,482,767                4.93

6 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 29,145,690                -                         29,145,690                3.64

7 ส านักงานประกนัสงัคม (2 กรณี) 27,241,730                -                         27,241,730                3.40

8 กองทุนเปดิ กรุงศรีหุ้นปนัผล 21,158,850                -                         21,158,850                2.64

9 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 13,262,881                -                         13,262,881                1.66

10 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 12,928,683                -                         12,928,683                1.61

449,593,207 7,399 449,600,606 56.15

351,043,718 11,159 351,054,877 43.85

800,636,925 18,558 800,655,483 100.00

 ผูถ้อืหุ้นรายยอ่ยอ่ืน

รวม

ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น

จ านวนหุ้น

 รวมการถือหุ้นของผูถ้ือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก
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บริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ใน CDIB & Partners Investment Holding 
Pte Ltd. ผ่านทาง CDIB & Partners Investment Holding (Cayman) Limited โดยบริษัท CDIB & Partners Investment Holding 
Corporation จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไต้หวันและประกอบธุรกิจการลงทุน (Investment Activities) 

(2)  รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 

 ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2558 มีดังต่อไปนี้  

หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ รวม ร้อยละ

1 บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 921,451,833          -                         921,451,833  99.99

2 นายกติติชัย ไกรกอ่กจิ 30,247                   -                         30,247           0.00

3 นางพรสขุ พรประภา 8,100                     -                         8,100             0.00

4 น.ส.สภุาวดี ปยิะมงคลวงศ์ 6,000                     -                         6,000             0.00

5 นางระจิต โกวรรธนะกลุ 6,000                     -                         6,000             0.00

6 นายสชุาติ ตั้งควิวิช 5,000                     -                         5,000             0.00

7 BANK JULIUS BAER & CO., LTD. 4,800                     -                         4,800             0.00

8 นายประชา ลลีาประชากลุ 3,624                     -                         3,624             0.00

9 นายทรงฤทธิ์ คงพิพัฒไชยศิริ 3,000                     -                         3,000             0.00

10 นายประพัฒน์ ศรีนุวัตติวงศ์ 3,000                     -                         3,000             0.00

921,521,604 -                         921,521,604 99.99

45,984 104 46,088 0.01

921,567,588 104 921,567,692 100.00

ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น

จ านวนหุ้น

 รวมการถือหุ้นของผูถ้ือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก

 ผูถ้อืหุ้นรายยอ่ยอ่ืน

รวม  

ในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซึ่งมีบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน          
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ถือหุ้นในธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)  ซึ่ง
เป็นบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ในอัตราร้อยละ 100  ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 
หรือการบริหารงานของบริษัท โดยท่ีข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

ไม่มี 
 
7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น 

 7.3.1 หุ้นกู ้

 บริษัท 
 บริษัทไม่มีการออกหุ้นกู้ใดๆ 

 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารทสิโก้ จ ากัด (มหาชน) มีหุ้นกู้คงเหลือ ดังนี้  

1. หุ้นกู้ด้อยสิทธิธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 ครบก าหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2565 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนด  

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนทัว่ไปและผูล้งทุนสถาบัน 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หน่วย 
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จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 1,000,000 หน่วย 
อายุหุ้นกู้ : 10 ปี 
วันออกหุ้นกู้ : 9 มีนาคม พ.ศ. 2555 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : 9 มีนาคม พ.ศ. 2565 
หลักประกันหุ้นกู ้ : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.85 ต่อปี ส าหรับระยะเวลาตั้งแต่ปีที่ 1 – ปีที่ 10 นับจากวันออก 

หุ้นกู้ 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 9 มีนาคม มิถุนายน กันยายน และ ธันวาคม ของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้ หากวัน

ครบก าหนดช าระดอกเบี้ยตรงกับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระ
ดอกเบี้ยเป็นวันท าการถัดไป 

สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก าหนด       
ไถ่ถอน1 
 

 

:   ผู้ออกหุ้นกู้อาจไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอนได้หากได้รับอนุญาตเป็น         
ลายลักษณ์อักษรจากธนาคารแหง่ประเทศไทยแลว้ โดยไถ่ถอนตามมูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย
ของหุ้นกู้ตามที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดสิทธินนี้ โดยผู้ออกหุ้นกู้จะพึงมีหนังสือบอกกล่าวไป
ยังผู้ถือหุ้นกู้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 (สามสิบ) วัน แต่ไม่เกิน 60 (หกสิบ) วัน ก่อนวันที่
ก าหนดให้เป็นวันไถ่ถอนหุ้นกู้ เพื่อขอไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอน โดย
จะอยู่ภายใต้เง่ือนไขดังนี้ 
(ก) หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้หรือ ณ วันช าระดอกเบี้ยใดๆ 

หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันออกหุ้นกู้ 
i.  หากผู้ออกหุ้นกู้สามารถจัดหาเงินทนุในจ านวนที่เท่ากันหรือดีกว่าแทนหุ้นกู้ หรือ     
ii. ภายหลังจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ ผู้ออกหุ้นกู้มีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง
ทั้งสิ้น ไม่ต่ ากว่าอัตราขั้นต่ าที่ก าหนดไว้โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ข) ถ้าผู้ออกหุ้นกู้สามารถแสดงได้ว่า ดอกเบี้ยตามหุ้นกู้นี้ไม่สามารถหักเป็นค่าใช้จ่ายของ
ผู้ออกหุ้นกู้เพ่ือประโยชน์ทางภาษีอากรได้อีกต่อไป หรือ 

(ค) เป็นกรณีหรือเง่ือนไขที่ธนาคารแหง่ประเทศไทยก าหนดเพ่ิมเติมในภายหลัง 
อันดับความน่าเชื่อถือหุ้นกู้ : BBB+ จากบริษัท ทรสิเรทติ้ง จ ากัด  เม่ือวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้2 : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)   
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

2. หุ้นกู้ด้อยสิทธิธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2555 ครบก าหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2565 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนด 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนทัว่ไปและผูล้งทุนสถาบัน 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 1,243,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 1,243,000 หน่วย 
อายุหุ้นกู้ : 10 ปี 
วันออกหุ้นกู้ : 19 ธันวาคม พ.ศ. 2555 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : 19 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
หลักประกันหุ้นกู ้ : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.60 ต่อป ีตลอดอายุหุ้นกู้ 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 19 มีนาคม มิถุนายน กันยายน และ ธันวาคม ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระ

                                                           
1 แจ้งแก้ไขเปล่ียนแปลง เพิ่มเติมข้อก าหนดสิทธิต่อผู้ถือหุ้นกู้ เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2555 
2 การเปล่ียนแปลงผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้จาก ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) เป็น  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2559 
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ดอกเบี้ยหุ้นกู้ตรงกับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ยเป็นวัน
ท าการถัดไป 

สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก าหนด       
ไถ่ถอน 

:   ผู้ออกหุ้นกู้อาจไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอนได้  เม่ือได้เสนอแผนการ 
ไถ่ถอนและแผนการทดแทนหุ้นกู้ดังกล่าวต่อธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณาและ
ได้รับความเห็นชอบแล้ว โดยไถ่ถอนตามมูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วยของหุ้นกู้ตามที่ก าหนดไว้
ในข้อก าหนดสิทธินี้ ทั้งนี้ ผู้ออกหุ้นกู้จะพึงมีหนังสือบอกกล่าวไปยังผู้ถือหุ้นกู้ล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 30 (สามสิบ) วัน แต่ไม่เกิน 60 (หกสิบ) วัน ก่อนวันที่ก าหนดให้เป็นวันไถ่ถอนหุ้น
กู้ เพื่อขอไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอนภายใต้เง่ือนไขดังนี้ 
(ก) หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้หรือ ณ วันช าระดอกเบี้ยใดๆ 

หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันออกหุ้นกู้ 
i.  หากผู้ออกหุ้นกู้สามารถจัดหาเงินทนุในจ านวนที่เท่ากันหรือดีกว่าแทนหุ้นกู้ หรือ     
ii.  ภายหลังจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ ผู้ออกหุ้นกู้มีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

ทั้งสิ้นไม่ต่ ากว่าอัตราขั้นต่ าที่ก าหนดไว้โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ข) ถ้าผู้ออกหุ้นกู้สามารถแสดงได้ว่า ดอกเบี้ยตามหุ้นกู้นี้ไม่สามารถหักเป็นค่าใช้จ่ายของ

ผู้ออกหุ้นกู้เพ่ือประโยชน์ทางภาษีอากรได้อีกต่อไป หรือ 
    (ค) เป็นกรณีหรือเง่ือนไขที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 

อันดับความน่าเชื่อถือหุ้นกู้ : A- จากบริษัท ทรสิเรทติ้ง จ ากัด  เม่ือวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้3 : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)   
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)   

3.  ตราสารเงินกองทุนประเภทที่ 2 ธนาคารทิสโก จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2557 รุ่นที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิ
ไถ่ถอนก่อนก าหนด (สามารถรองรับผลขาดทุนได้เม่ือผู้ออกมีผลการด าเนินงานที่ไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้และทางการตัดสินใจจะเข้า
ช่วยเหลือทางการเงินแก่ผู้ออก โดยอาจถูกปลดหนี้ในสัดส่วนที่ไม่มากกว่าการลดมูลค่าหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ หลังจากผู้ออกตราสารได้ลด
มูลค่าหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิลงแล้ว) 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงจ านวนไม่เกิน 10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 1,600,000 หน่วย 
จ านวนตราสารคงเหลือ : 1,600,000 หน่วย 
อายุตราสาร : 10 ปี 
วันออกตราสาร : 29 มกราคม พ.ศ. 2557 
วันครบก าหนดไถ่ถอนตราสาร : 29 มกราคม พ.ศ. 2567 
หลักประกันตราสาร : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของตราสาร :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6 ต่อปี ตลอดอายุตราสาร 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 29 มกราคม เมษายน กรกฎาคม และตุลาคม ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระ

ดอกเบี้ยตราสารตรงกับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ยเป็น
วันท าการถัดไป 

                                                           
3 การเปล่ียนแปลงผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้จาก ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) เป็น  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2559 
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สิทธิไถ่ถอนตราสารก่อนวันครบก าหนด       
ไถ่ถอน 

:   ผู้ออกตราสารอาจไถ่ถอนตราสารทั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอนได้ เม่ือได้เสนอ
แผนการ ไถ่ถอนและแผนการทดแทนตราสารดังกล่าวต่อธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อ
พิจารณา และได้รับความเห็นชอบแล้ว โดยไถ่ถอนตามมูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วยของตราสาร
ตามที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดสิทธินี้ ทั้งนี้ ผู้ออกตราสารจะพึงมีหนังสือบอกกล่าวไปยังผู้
ถือตราสารล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 (สามสิบ) วัน แต่ไม่เกิน 60 (หกสิบ) วัน ก่อนวันที่
ก าหนดให้เป็นวันไถ่ถอนตราสาร เพื่อขอไถ่ถอนตราสารทั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่
ถอนภายใต้เง่ือนไขดังนี้ 
(ก) หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันที่ออกตราสารหรือ ณ วันช าระดอกเบี้ยใดๆ 

หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันออกตราสาร 
i.  หากผู้ออกตราสารสามารถจัดหาเงนิทุนในจ านวนที่เท่ากนัหรือดีกว่าแทนตราสาร 
หรือ     

ii.  ภายหลังจากการไถ่ถอนตราสาร ผู้ออกตราสารมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เสี่ยงทั้งสิ้นไม่ต่ ากว่าอัตราขั้นต่ าที่ก าหนดไว้โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ข) ถ้าผู้ออกตราสารสามารถแสดงได้ว่า ดอกเบี้ยตามตราสารนี้ไม่สามารถหักเป็น
ค่าใช้จ่ายของผู้ออกตราสารเพ่ือประโยชน์ทางภาษีอากรได้อีกต่อไป หรือ 

    (ค) เป็นกรณีหรือเง่ือนไขที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 
อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร : A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด วันที่ 27 เมษายน 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : -  
นายทะเบียนตราสาร : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ท าหน้าทีเ่ป็นนาย 

    ทะเบียนหลักทรัพย์แทน 

4.  ตราสารเงินกองทุนประเภทที่ 2 ธนาคารทิสโก จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2557 รุ่นที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิ
ไถ่ถอนก่อนก าหนด (สามารถรองรับผลขาดทุนได้เม่ือผู้ออกมีผลการด าเนินงานที่ไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้และทางการตัดสินใจจะเข้า
ช่วยเหลือทางการเงินแก่ผู้ออก โดยอาจถูกปลดหนี้ในสัดส่วนที่ไม่มากกว่าการลดมูลค่าหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ หลังจากผู้ออกตราสารได้ลด
มูลค่าหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิลงแล้ว) 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงจ านวนไม่เกิน 10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 800,000 หน่วย 
จ านวนตราสารคงเหลือ : 800,000 หน่วย 
อายุตราสาร : 10 ปี 
วันออกตราสาร : 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 
วันครบก าหนดไถ่ถอนตราสาร : 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
หลักประกันตราสาร : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของตราสาร :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6 ต่อปี ตลอดอายุตราสาร 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน ของทุกปี หากวันครบ

ก าหนดช าระดอกเบี้ยตราสารตรงกับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระ
ดอกเบี้ยเป็นวันท าการถัดไป 

สิทธิไถ่ถอนตราสารก่อนวันครบก าหนด       
ไถ่ถอน 

:   ผู้ออกตราสารอาจไถ่ถอนตราสารทั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอนได้ เม่ือได้เสนอ
แผนการ ไถ่ถอนและแผนการทดแทนตราสารดังกล่าวต่อธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อ
พิจารณา และได้รับความเห็นชอบแล้ว โดยไถ่ถอนตามมูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วยของตราสาร
ตามที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดสิทธินี้ ทั้งนี้ ผู้ออกตราสารจะพึงมีหนังสือบอกกล่าวไปยังผู้
ถือตราสารล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 (สามสิบ) วัน แต่ไม่เกิน 60 (หกสิบ) วัน ก่อนวันที่



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

 

 7-6  

ก าหนดให้เป็นวันไถ่ถอนตราสาร เพื่อขอไถ่ถอนตราสารทั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่
ถอนภายใต้เง่ือนไขดังนี้ 
(ก) หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันที่ออกตราสารหรือ ณ วันช าระดอกเบี้ยใดๆ 

หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันออกตราสาร 
i.  หากผู้ออกตราสารสามารถจัดหาเงนิทุนในจ านวนที่เท่ากนัหรือดีกว่าแทนตราสาร 
หรือ     

ii.  ภายหลังจากการไถ่ถอนตราสาร ผู้ออกตราสารมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เสี่ยงทั้งสิ้นไม่ต่ ากว่าอัตราขั้นต่ าที่ก าหนดไว้โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ข) ถ้าผู้ออกตราสารสามารถแสดงได้ว่า ดอกเบี้ยตามตราสารนี้ไม่สามารถหักเป็น
ค่าใช้จ่ายของผู้ออกตราสารเพ่ือประโยชน์ทางภาษีอากรได้อีกต่อไป หรือ 

    (ค) เป็นกรณีหรือเง่ือนไขที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 
อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร : A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด วันที่ 27 เมษายน 2558  
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : - 
นายทะเบียนตราสาร : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ท าหน้าทีเ่ป็นนาย 

    ทะเบียนหลักทรัพย์แทน 

5.  ตราสารด้อยสิทธิเพ่ือนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 ธนาคารทิสโก จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออก
ตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนด และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงินแก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ (ทั้งจ านวนหรือ
บางส่วน)   

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงจ านวนไม่เกิน 10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หน่วย 
จ านวนตราสารคงเหลือ : 1,000,000 หน่วย 
อายุตราสาร : 10 ปี 
วันออกตราสาร : 5 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
วันครบก าหนดไถ่ถอนตราสาร : 5 มิถุนายน พ.ศ. 2568 
หลักประกันตราสาร : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของตราสาร :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.5 ต่อปี ตลอดอายุตราสาร 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 5 มีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระ

ดอกเบี้ยตราสารตรงกับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ยเป็น
วันท าการถัดไป 

สิทธิไถ่ถอนตราสารก่อนวันครบก าหนด       
ไถ่ถอน 

:   ผู้ออกตราสารอาจไถ่ถอนตราสารทั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอนได้ โดยไม่ต้องได้รับ
ความยินยอมจากผู้ถือตราสาร ทั้งนี้จะกระท าได้ เม่ือได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ภายใต้เงื่อนไข
ดังนี้ 
(ก) หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันที่ออกตราสารหรือ ณ วันช าระดอกเบี้ยใดๆ 

หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันออกตราสาร หรือ 
(ข) มีการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายภาษีอันส่งผลให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีของผู้ออกตรา

สารเปลี่ยนแปลงไป หรือ 
(ค) มีการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์การก ากับดูแลด้านเงินกองทุนอันส่งผลให้ตราสารที่เคย

นับเป็นเงินกองทุนช้ันที่ 2 อยู่เดิมมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่ หรือ 
    (ง) เป็นกรณีหรือเง่ือนไขที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดเพ่ิมเติมในภายหลัง 
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อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร : A  โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด วันที่ 27 เมษายน 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : -  
นายทะเบียนตราสาร : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ท าหน้าทีเ่ป็นนาย 

    ทะเบียนหลักทรัพย์แทน 

6.  ตราสารด้อยสิทธิเพ่ือนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 ธนาคารทิสโก จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออก
ตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนด และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงินแก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ (ทั้งจ านวนหรือ
บางส่วน)   

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงจ านวนไม่เกิน 10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หน่วย 
จ านวนตราสารคงเหลือ : 1,000,000 หน่วย 
อายุตราสาร : 10 ปี 
วันออกตราสาร : 17 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
วันครบก าหนดไถ่ถอนตราสาร : 17 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
หลักประกันตราสาร : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของตราสาร :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.25 ต่อป ีตลอดอายุตราสาร 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 17 มีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระ

ดอกเบี้ยตราสารตรงกับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ยเป็น
วันท าการถัดไป 

สิทธิไถ่ถอนตราสารก่อนวันครบก าหนด       
ไถ่ถอน 

:   ผู้ออกตราสารอาจไถ่ถอนตราสารทั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอนได้ โดยไม่ต้องได้รับ
ความยินยอมจากผู้ถือตราสาร ทั้งนี้จะกระท าได้ เม่ือได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ภายใต้เงื่อนไข
ดังนี้ 
(ก) หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันที่ออกตราสารหรือ ณ วันช าระดอกเบี้ยใดๆ 

หลังจากวันครบรอบ 5 (ห้า) ปี นับแต่วันออกตราสาร หรือ 
(ข) มีการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายภาษีอันส่งผลให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีของผู้ออกตรา

สารเปลี่ยนแปลงไป หรือ 
(ค) มีการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์การก ากับดูแลด้านเงินกองทุนอันส่งผลให้ตราสารที่เคย

นับเป็นเงินกองทุนช้ันที่ 2 อยู่เดิมมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ใหม่ หรือ 
    (ง) เป็นกรณีหรือเง่ือนไขที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดเพ่ิมเติมในภายหลัง 

อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร : A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด วันที่ 27 เมษายน 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : -  
นายทะเบียนตราสาร : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ท าหน้าทีเ่ป็นนาย 

    ทะเบียนหลักทรัพย์แทน 

7.  หุ้นกู้ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2559 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรอื และผู้ลงทุนรายใหญ ่
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 5,000,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 5,000,000 หน่วย 
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อายุหุ้นกู้ : 1 ปี 
วันออกหุ้นกู้ : 22 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : 22 มิถุนายน พ.ศ. 2559 
หลักประกันหุ้นกู ้ : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.75 ต่อป ีตลอดอายุหุ้นกู้ 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 22 มิถุนายน และธันวาคม ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้ตรงกับ

วันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ยเป็นวันท าการถัดไป  
อันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ : A จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  เม่ือวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : -   
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ท าหน้าทีเ่ป็นนาย 

    ทะเบียนหลักทรัพย์แทน 

8.  หุ้นกู้ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2559 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรอื และผู้ลงทุนรายใหญ ่
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 600,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 600,000 หน่วย 
อายุหุ้นกู้ : 1 ปี 
วันออกหุ้นกู้ : 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 
หลักประกันหุ้นกู ้ : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.75 ต่อป ีตลอดอายุหุ้นกู้ 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 20 มกราคม และกรกฎาคม ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้ตรง

กับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ยเป็นวันท าการถัดไป 
อันดับความน่าเช่ือถือของหุ้นกู้ : A จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  เม่ือวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : -   
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ท าหน้าทีเ่ป็นนาย 

    ทะเบียนหลักทรัพย์แทน 

9.  หุ้นกู้ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2560 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรอื และผู้ลงทุนรายใหญ ่
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 6,000,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 6,000,000 หน่วย 
อายุหุ้นกู้ : 1 ปี 6 เดือน 
วันออกหุ้นกู้ : 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : 20 มกราคม พ.ศ. 2560 
หลักประกันหุ้นกู ้ : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.875 ต่อปี ตลอดอายุหุ้นกู้ 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 20 มกราคม และกรกฎาคม ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้ตรง

กับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ยเป็นวันท าการถัดไป 
อันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ : A จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  เม่ือวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
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ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : -   
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ท าหน้าทีเ่ป็นนาย 

    ทะเบียนหลักทรัพย์แทน 

10.  หุ้นกู้ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2560 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรอื และผู้ลงทุนรายใหญ ่
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 1,900,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 1,900,000 หน่วย 
อายุหุ้นกู้ : 2 ปี 
วันออกหุ้นกู้ : 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
หลักประกันหุ้นกู ้ : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.00 ต่อป ีตลอดอายุหุ้นกู้ 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 20 มกราคม และกรกฎาคม ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้ตรง

กับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ยเป็นวันท าการถัดไป 
อันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ : A จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  เม่ือวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : -   
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ท าหน้าทีเ่ป็นนาย 

    ทะเบียนหลักทรัพย์แทน 

11.  หุ้นกู้ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2558 ชดุที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2560 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรอื และผู้ลงทุนรายใหญ ่
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 5,000,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 5,000,000 หน่วย 
อายุหุ้นกู้ : 2 ปี 
วันออกหุ้นกู้ : 28 สิงหาคม พ.ศ. 2558 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : 28 สิงหาคม พ.ศ. 2560 
หลักประกันหุ้นกู ้ : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.00 ต่อป ีตลอดอายุหุ้นกู้ 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 28 กุมภาพันธ์ และสิงหาคม ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้ตรง

กับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ยเป็นวันท าการถัดไป 
อันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ : A จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  เม่ือวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : -   
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ท าหน้าทีเ่ป็นนาย 

    ทะเบียนหลักทรัพย์แทน 

12.  หุ้นกู้ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2558 ชดุที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2560 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรอื และผู้ลงทุนรายใหญ ่
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
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จ านวนที่เสนอขาย : 2,780,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 2,780,000 หน่วย 
อายุหุ้นกู้ : 1 ปี 6 เดือน 
วันออกหุ้นกู้ : 4 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : 4 มิถุนายน พ.ศ. 2560 
หลักประกันหุ้นกู ้ : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.95 ต่อป ีตลอดอายุหุ้นกู้ 
วันช าระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 4 มิถุนายน และธันวาคม ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้ตรงกับ

วันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ยเป็นวันท าการถัดไป 
อันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ : A จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  เม่ือวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : -   
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ท าหน้าทีเ่ป็นนาย 

    ทะเบียนหลักทรัพย์แทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารมีหุ้นกู้(ด้อยสิทธิและไม่ด้อยสิทธิ) ที่ออกและจัดจ าหน่ายแล้ว (ไม่รวมหุ้นกู้ระยะสั้น) รวมจ านวน 27,923 ล้านบาท  

13.   โครงการหุ้นกู้ระยะสั้นธนาคารทสิโก้ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558  

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายในวงจ ากัดให้กับผู้ลงทุนสถาบัน 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : จ านวนไม่เกิน 70,000,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 39,659,000 หน่วย  
อายุหุ้นกู้ : ตามที่ระบุไว้ในข้อก าหนดสิทธิเพ่ิมเติมส าหรับการเสนอขายหุ้นกู้ระยะสั้นในแต่ละรุ่นหุ้นกู้    

    แต่ไม่เกิน 270 (สองร้อยเจ็ดสิบ) วัน นับจากวันออกหุ้นกู้ 
วันออกหุ้นกู้ : วันตามที่ระบุไวใ้นข้อก าหนดสิทธิเพ่ิมเติมส าหรับการเสนอขายหุ้นกู้ระยะสั้นในแต่ละรุ่นหุน้ 

    กู้และจะอยู่ระหว่างวันที่ 15 มกราคม 2558 ถึงวันที่ 14 มกราคม 2559 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : ตามที่ระบุไว้ในข้อก าหนดสิทธิเพ่ิมเติมส าหรับการเสนอขายหุ้นกู้ระยะสั้นในแต่ละรุ่นหุ้นกู้  

    แต่ไม่เกิน 270 นับจากวันออกหุ้นกู้ 
หลักประกันหุ้นกู ้ : ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ระยะสั้นในแต่ละรุ่นหุ้นกู้จะเป็นไปตามที่ระบุไว้ในขอ้ก าหนดสิทธิ

เพ่ิมเติมส าหรับการเสนอขายหุ้นกู้ระยะสั้นในแต่ละรุ่นหุ้นกู้ ซึ่งอัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ในแต่
ละรุ่นหุ้นกู้อาจแตกตา่งกันได ้

วันช าระดอกเบี้ย : ช าระดอกเบี้ยในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : A  โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด วันที่ 27 เมษายน 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : -   
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารทสิโก้ จ ากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ระยะสั้นคงเหลือรวมจ านวน 39,659 ล้านบาท  
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

 

 7-11  

บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลสีซิ่ง จ ากัด มีหุ้นกู้คงเหลือ ดังนี้ 

1.   หุ้นกู้มีผู้ค้ าประกันของบรษิัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จ ากัด ครั้งที่ 1/2556 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายในวงจ ากัดให้กับผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ ่
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 650,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 650,000 หน่วย 
อายุหุ้นกู้ : 4 ปี 
วันออกหุ้นกู้ : 17 กันยายน พ.ศ. 2556 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : 17 กันยายน พ.ศ. 2560 
ผู้ค้ าประกนัหุ้นกู ้ : Century Tokyo Leasing Corporation (เซ็นจูรี่ โตเกียว ลีสซิ่ง คอร์ปอเรชั่น) ซึ่งเป็นนิติ

บุคคลที่จดทะเบียนจัดตั้งตามกฎหมายของประเทศญี่ปุ่น  
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   :  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.37 ต่อปี ตลอดอายุหุ้นกู้ 
วันช าระดอกเบี้ย : : ทุกวันที่ 17 มีนาคม และ กันยายน ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้ตรง

 กับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ย เป็นวันท าการถัดไป 
อันดับความน่าเชื่อถือหุ้นกู้ : AA+ จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด เม่ือวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)   
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)   

2.   หุ้นกู้มีผู้ค้ าประกันของ บริษัท ทสิโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จ ากัด ครั้งที่ 1/2558 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายในวงจ ากัดให้กับผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ ่
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
จ านวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นกู้คงเหลือ : 1,000,000 หน่วย 
อายุหุ้นกู้ : 3 ปี 
วันออกหุ้นกู้ : 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : 25 มีนาคม พ.ศ. 2561 
ผู้ค้ าประกนัหุ้นกู ้ : Century Tokyo Leasing Corporation (เซ็นจูรี่ โตเกียว ลีสซิ่ง คอร์ปอเรชั่น) ซึ่งเป็นนิติ

บุคคลที่จดทะเบียนจัดตั้งตามกฎหมายของประเทศญี่ปุ่น   
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ :   :  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.94 ต่อปี ตลอดอายุหุ้นกู้ 
วันช าระดอกเบี้ย : : ทุกวันที่ 25 มีนาคม และ กันยายน ของทุกปี หากวันครบก าหนดช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้ตรง

 กับวันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์จะเลื่อนวันช าระดอกเบี้ย เป็นวันท าการถัดไป  
อันดับความน่าเชื่อถือหุ้นกู้ : AA+ จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด เม่ือวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2558 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 
นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน)   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จ ากัด มีหุ้นกู้(ด้อยสิทธิและไม่ด้อยสิทธิ) ที่ออกและจัดจ าหน่ายแล้วรวมจ านวน 1,650 ล้านบาท  

 

 

 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

 

 7-12  

7.3.2 ตั๋วแลกเงิน  

บริษัท 

บริษัทได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้เสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้นดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ลักษณะการเสนอขาย : เพ่ือเสนอขายต่อประชาชนทั่วไป 

ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย : ตั๋วแลกเงินระยะสั้นของ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป  จ ากัด (มหาชน) 
แบบที่ 1 : ตั๋วแลกเงินแบบเปลี่ยนมือไม่ได้ ประเภทไม่มีอัตราดอกเบี้ย ใช้ราคาตามหน้าตั๋ว
แลกเงินระยะสั้นหักอัตราส่วนลดตามภาวะตลาด 
แบบที่ 2 : ตั๋วแลกเงินแบบเปลี่ยนมือไม่ได้ ประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ ใช้ราคาตามหน้าตั๋ว
แลกเงินระยะสั้น จ่ายดอกเบี้ยเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน 
แบบที่ 3 : ตั๋วแลกเงินแบบเปลี่ยนมือได้รองรับการโอนโดยปราศจากสิทธิไล่เบี้ย (without 
recourse) ประเภทไม่มีอัตราดอกเบี้ย ใช้ราคาตามหน้าตั๋วแลกเงินระยะสั้นหักอัตรา
ส่วนลดตามภาวะตลาด 
แบบที่ 4 : ตั๋วแลกเงินแบบเปลี่ยนมือได้รองรับการโอนโดยปราศจากสิทธิไล่เบี้ย (without 
recourse) ประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ ใช้ราคาตามหน้าตั๋วแลกเงินระยะสั้น จ่ายดอกเบี้ย
เม่ือครบก าหนดไถ่ถอน 

อายุตั๋วแลกเงิน : ไม่เกิน 270 วัน นับจากวันที่ออกตั๋วแลกเงินระยะสั้น 

จ านวนที่เสนอขาย : จ านวนไม่เกิน 10,000 หน่วย (หนึ่งหม่ืนหน่วย) 

มูลค่าที่ตราไว ้ : ไม่ต่ ากว่า 1,000,000 บาทต่อฉบับ (หนึ่งล้านบาท) 

วันที่ออกตั๋วแลกเงินระยะสั้น : วันที่ระบุบนตั๋วแลกเงินระยะสั้น จะต้องอยู่ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2558 ถึงวันที่                   
31 มีนาคม 2559 

ราคาขายของตั๋วแลกเงินระยะสั้น : ตั๋วแลกเงินแบบที่ 1 และ 3 : ราคาตามหน้าตั๋วแลกเงินระยะสั้นหักอัตราส่วนลดตามภาวะ 
ตลาด 

ตั๋วแลกเงินแบบที่ 2 และ 4: ราคาตามหน้าตั๋วแลกเงินระยะสั้นจ่ายดอกเบี้ยเม่ือครบ
ก าหนดไถ่ถอน 

อัตราดอกเบี้ยบนหน้าตัว๋แลกเงิน : ตั๋วแลกเงินแบบที่ 1 และ 3: ประเภทไม่มีอัตราดอกเบี้ย ใช้ราคาตามหน้าตั๋วแลกเงินระยะ
สั้นหักอัตราส่วนลดตามภาวะตลาด 
ตั๋วแลกเงินแบบที่ 2 และ 4: มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ โดยก าหนดอัตราดอกเบี้ยตามภาวะ
ตลาด 

วันช าระดอกเบี้ยตั๋วแลกเงิน : ตั๋วแลกเงินแบบที่ 1 และ 3 : ไม่มีการช าระดอกเบี้ย 
ตั๋วแลกเงินแบบที่ 2 และ 4 : ช าระดอกเบี้ยเม่ือครบก าหนดตามหน้าตั๋วแลกเงิน 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของ
บริษัท 

: อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสารหนี้ A- จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  เม่ือ              
วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2558 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีตั๋วแลกเงินคงเหลือจ านวน 6,936.12 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.70 – 2.50 และมีอายุคงเหลือเฉลี่ย 75 วัน  
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บริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) มีตั๋วแลกเงินระยะสั้นคงเหลือมูลค่า 36.12 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.50 
และเป็นตั๋วแลกเงินแบบเผื่อเรียกทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท ไฮเวย์ จ ากัด มีตั๋วแลกเงินคงเหลือมูลค่า 1,820.00 ล้านบาท เป็นตั๋วแลกเงินแบบเผื่อเรียกทั้งหมด โดยมี
อัตราดอกเบี้ยบนหน้าตั๋วแลกเงินร้อยละ 1.82  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท ทิสโก้ ลีสซิ่ง จ ากัด มีตั๋วแลกเงินคงเหลือมูลค่า 879.20 ล้านบาท เป็นตั๋วแลกเงินแบบเผื่อเรียกทั้งหมด 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยบนหน้าตั๋วแลกเงินร้อยละ 1.82   

 
7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 
 บริษัท 

การจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งสรุปสาระส าคัญคือ การจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืน นอกจากเงินก าไรจะ
กระท ามิได้ ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ หรือไม่สามารถด ารงเงินกองทุนได้เพียงพอตามกฎหมายหลังจ่ายเงินปันผล ห้ามมิให้จ่ายเงิน
ปันผล เงินปันผลให้แบ่งตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่าๆกัน เว้นแต่ที่ก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืนในเรื่องหุ้นบุริมสิทธิตามที่ก าหนดไว้ในข้อบัง คับของบริษัท 
โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 หรือสูงกว่า ของก าไรสุทธิในแต่ละปี ภายหลังจากหักส ารองตาม
กฎหมาย โดยขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน ความเพียงพอของเงินกองทุนในระยะยาว แผนการลงทุน และกลยุทธ์ทางธุรกิจโดย
การจ่ายเงินปันผลจะต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการด ารงสถานะของบริษัทย่อยของบริษัท ในฐานะธนาคารพาณิชย์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว เม่ือเห็นว่าบริษัทมีผลก าไร
สมควรพอที่จะท าเช่นนั้น 

บริษัทย่อย 

เงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือของกลุ่มทิสโก้ถือเป็นรายได้หลักของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัทย่อยและบริษัทในเครือทุกบริษัทจะจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทในอัตราตามที่บริษัทใหญ่ก าหนด โดยบริษัทใหญ่จะพิจา รณา
อัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือแต่ละบริษัทตามผลการด าเนินงาน ความเพียงพอของเงินลงทุนในระยะยาว ความจ าเป็น
ในการใช้เงินเพื่อการลงทุนและกลยุทธ์ธุรกิจ ทั้งนี้ธนาคารทิสโก้จะจ่ายเงินปันผลในอัตราที่เหมาะสมเพื่อให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
(BIS Ratio) สูงกว่าร้อยละ 12 ในฐานะธนาคารพาณิชย์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทในเครืออาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ เม่ือเห็นว่าบริษัทย่อยและ
บริษัทในเครือมีผลก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนั้น  
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 โครงสร้างการจัดการ 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มทิสโก้ ท าหน้าที่ควบคุมดูแลบริษัทในกลุ่มทั้งหมดให้ด าเนินธุรกิจ
ภายใต้มาตรฐานเดียวกันและด าเนินกิจการ   เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นก าหนด ซ่ึงครอบคลุมโครงสร้างการก ากับดูแล แนวปฏิบัติในการก ากับ
ดูแลกิจการ โครงสร้างการปฏิบัติงาน หน้าที่ของหน่วยงานก ากับดูแล และนโยบายการปฏิบัติงานแบบรวมศูนย์ เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติ
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มอย่างเคร่งครัด ส าหรับบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะด าเนินงานเสมือนหน่วยกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Strategic 
Business Unit) รับผิดชอบในส่วนงานด้านการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ และงานด้านปฏิบัติการและควบคุมสินเช่ือ  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก ากับควบคุมกิจการของกลุ่มทิสโก้ และอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะด้านและมอบหมายหน้าที่
เฉพาะตามความเหมาะสมเพื่อด าเนินการตามภารกิจและงานเฉพาะด้าน โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้สามารถแสดงเป็นแผนภาพได้
ดังต่อไปนี้  
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คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารกลุม่ทิสโก้ 

คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการก ากับกฎ
เกณฑ์และการปฏิบัติงาน 

สายควบคุมการเงนิและ
บริหารความเสีย่ง 

วิเคราะห์ความ
เสีย่งและธุรกิจ 

วางแผนและ
งบประมาณ 

บัญชี 

พัฒนาธุรกิจและ 
กลยุทธ ์

พัฒนาผลิตภัณฑ์
และการตลาด 

ก ากับ 

ช่องทางดิจิทอล 

บริหารความเสีย่ง 

เลขานุการบริษัท 

กฎหมาย การลงทุน 
ธุรการส านักงาน 

นิเทศสัมพันธ์ การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรบุคคล 

บริการงาน
ทรัพยากรบุคคล 

วิเคราะห์เศรษฐกิจ
และกลยุทธ์ 

ควบคุมสินเช่ือ 

ส านักคณะ
กรรมการสินเช่ือ 

ประเมินราคา
ทรัพย์สิน 

บริหารความปลอดภัย
ด้านสารสนเทศ 

ส านักก ากับดูแลกิจการ 

บริหารความเสีย่ง
ด้านปฏิบัติการ ก ำกับ - ธุรกิจธนำคำร 

ก ำกับ - ธุรกิจหลัก
ทรัพย์จัดกำรกองทุน 

ก ากับ - ธุรกิจหลัก
ทรัพย์ 

ประกันภัยธนกิจ 

ระบบปฏิบัติการ 

จัดการข้อมูล 

วางแผนและ
ก ากับเทคโนโลยี 

เพ่ิมผลผลิต 

บริการโครงการ 

พัฒนาระบบ 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการ 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558 
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บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทอีก 4 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และ (4) คณะกรรมการบริหาร นอกจากนี้ 
ตั้งแต่ปี 2553 บริษัทได้ท าการโอนย้ายผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของกลุ่มที่รับผิดชอบดูแลหรือก ากับส่วนงานหลักที่มีความส าคัญต่อ
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ มาเป็นพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยบริษัท ได้มอบหมาย (Secondment) ให้ผู้บริหารดังกล่าวไปบริหาร
จัดการบริษัทย่อยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเช่นเดียวกับก่อนการโอนย้ายเพื่อให้ม่ันใจว่าสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัท
ดังกล่าวได้อย่างเต็มที่ภายใต้นโยบายของกลุ่ม และแผนท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  

8.1.1   คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหลายด้าน เช่น การเงินการธนาคาร การบัญชี เศรษฐศาสตร์ และ
กฎหมาย เป็นต้น โดยคณะกรรมการมีจ านวน 12 คน แบ่งเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน /2จ านวน  4 ท่าน กรรมการอิสระจ านวน 6 ท่าน และ 
กรรมการอ่ืนที่ไม่มีส่วนร่วมบริหารงานอีกจ านวน 2 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 12 คน ดังนี้  

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2.  นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) รองประธานคณะกรรมการ   

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  3.  นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล  กรรมการ  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4.  รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์   กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.  ศ. ดร. ปราณี ทินกร  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
6.  นางภัทรียา เบญจพลชัย  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
7.  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ กรรมการอิสระ  และกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
8.  ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
9.  นายสถิตย์ อ๋องมณี กรรมการ กรรมการก ากับดูแลกิจการ  

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
10. นายยาสุโร่ โยชิโคชิ กรรมการ  กรรมการบริหาร  

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
   11. นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) กรรมการ และกรรมการบริหาร 
   12. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการอ านวยการ 

 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท หรือ
กรรมการสองคนจากรายชื่อดังต่อไปนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร์ เอช 
ชิง) และนายยาสุโร่ โยชิโคชิ 

 

 

                                                           
/1 ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่  
 “กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน”  หมายความว่า   กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการใด ๆ เยี่ยงผู้บริหาร และให้หมายความ 
รวมถึงกรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพัน  เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น  
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  

1.  เป็นผู้น าและรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการ รักษาความเช่ือถือไว้วางใจต่อกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าการท างานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้องกับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ  

2. ก าหนดวาระการประชุม โดยความช่วยเหลือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเลขานุการบริษัท ซ่ึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ การด าเนินงาน การ
สร้างคุณค่าและความรับผิดชอบ และดูแลให้มั่นใจว่าประเด็นที่กล่าวได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการ    ประธานคณะกรรมการ
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการในการดูแลให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่อย่างรับผิดชอบและระมัดระวัง  เป็นไปตามกฏหมายและกฏระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร  

3. สื่อสารมติคณะกรรมการแก่หน่วยงานภายในองค์กรตามที่เห็นสมควร ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่า การสื่อสารกับผู้
ถือหุ้น หน่วยงานทางการ และผู้มีส่วนได้เสีย มีประสิทธิผล และความคิดเห็นของกลุ่มเหล่านี้เป็นที่เข้าใจโดยคณะกรรมการ 

4.  ดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง ทันกาลและเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน การ
ตัดสินใจของคณะกรรมการควรอยู่บนพื้นฐานของดุลยพินิจและข้อมูลที่เพียงพอ  และสนับสนุนให้ความเห็นต่างได้รับการอภิปราย
และหารือกัน 

 5. ดูแลให้ม่ันใจในสัมพันธภาพการท างานที่ดีระหว่างกรรมการทั้งที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่ใช่ผู้บริหาร และมีการจัดสรรเวลาในการ
พิจารณาอย่างเพียงพอในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นด้านกลยุทธ์  

6.   ดูแลให้ม่ันใจว่าคณะกรรมการเข้าใจลักษณะและระดับของความเสี่ยงส าคัญที่องค์กรรับได้ในการด าเนินกลยุทธ์ กับทบทวน
ประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

7. ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการพัฒนากลยุทธ์  และรับทราบข้อมูลธุรกิจที่เป็นประโยชน์และจ าเป็นจาก
ผู้บริหารระดับสูง 

8. ส่งเสริมความสัมพันธ์และการสื่อสารที่มีประสิทธิผลระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารกับผู้บริหารระดับสูง 

9.  ดูแลให้มั่นใจว่าด าเนินงานและประสิทธิผลของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้รับการประเมินอย่างเป็นทางการทุกปี 

10.  ดูแลให้มั่นใจว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติและ/หรือติดตามให้มีการด าเนินการตามค าแนะน าหรือมติของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยอย่างเหมาะสม 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของรองประธานคณะกรรมการ 

1. ปฏิบัติหน้าที่แทนประธานคณะกรรมการบริษัทในระหว่างที่ประธานคณะกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามปกติ จนกว่า
ประธานคณะกรรมการจะกลับมาปฏิบัติหน้าที่ได้ดังเดิม  หรือเม่ือคณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตั้งประธานคณะกรรมการบริษัท
คนใหม่ 

2. ช่วยเหลืองานของประธานคณะกรรมการบริษัทตามวาระการประชุมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งวาระ
การประชุมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งก าหนดขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นคณะกรรมการอิสระหรือ
หน่วยงานอื่น ๆ  เช่น  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

3. ท าหน้าที่เป็นประธานของคณะกรรมการบริหารทิสโก้ หรือคณะกรรมการบริหารชุดย่อยอ่ืนเม่ือ 

 ประธานคณะกรรมการบริหารไม่อยู่และไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งจนกว่าจะมีการแต่งตั้งประธาน
คณะกรรมการบริหารโดยคณะกรรมการบริษัททิสโก้ หรือ 

 ได้รับการเสนอชื่อจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ และควบคุมดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย  

2. อนุมัติ วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร  

3. อนุมัติรูปแบบธุรกิจ กลยุทธ์ธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

4. อนุมัติการควบรวมและเข้าซื้อกิจการ การลงทุน การเลิกกิจการ และธุรกรรมเกี่ยวกับการจ าหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สิน ที่มีความเสี่ยงสูง
หรือมีผลกระทบสูงต่อบริษัท  

5. พิจารณาเลือกและแต่งตั้งผู้มีความเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการและรองประธานคณะกรรมการจากผู้ได้รับการ
เสนอชื่อโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6. พิจารณาเลือกและแต่งตั้งผู้มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้จากผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7. ก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ในภาพรวมของกลุ่มทิสโก้ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และผู้บริหารระดับสูง และตรวจสอบ
ให้เป็นที่มั่นใจได้ว่าทุกหน่วยงานในองค์กรมีการด าเนินการตามกลยุทธ์เหล่านั้นอย่างชัดเจน ภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น   

8. คณะกรรมการร่วมกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ และผู้บริหารระดับสูง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฏหมาย กฏระเบียบต่าง ๆ และซื่อสัตย์สุจริต 

9. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มทิสโก้ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร  ตามที่ได้รับการเสนอชื่อจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

10. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลรับผิดชอบงานต่างๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและจัดการงานอันส าคัญของบริษัทให้
เป็นไปตามตัวบทกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งหมด  ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทนั้นรวมถึงการติดตามการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการ การจัดประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น  การส่งหนังสือเชิญประชุม การ
บันทึกรายงานการประชุม และหน้าที่อ่ืนๆ ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ในเรื่องต่อไปนี้คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินงาน ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน หรือ
การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ รวมถึงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อขายสินทรัพย์     
ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล 

ทั้งนี้คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการชุดอื่นๆ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งด าเนินการใดๆ แทนคณะกรรมการ โดยในการมอบ
อ านาจดังกล่าว หรือการมอบอ านาจช่วงต้องไม่มีลักษณะที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท 

รายละเอียดคณะกรรมการธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแกน (Core Company) ของกลุ่มทิสโก้ และบริษัทย่อยอ่ืนๆ แสดง
ไว้ภายใต้หัวข้อ 8.1.6 และเอกสารแนบ 3 

. 
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8.1.2   คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของ
บริษัทประกอบด้วยกรรมการ ดังนี้  

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1.  นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2.  นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน)  กรรมการบริหาร 

3.  นายยาสุโร่ โยชิโคชิ กรรมการบริหาร 

4.  นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล กรรมการบริหาร 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. ก าหนดและน าเสนอกลยุทธ์ธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ การซ้ือและควบรวมกิจการ การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มี
ความเสี่ยงสูงเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ทบทวนและก ากับดูแลแผนธุรกิจและงบประมาณของกลุ่ม ติดตามผลการปฏิบัติ งานและก าหนดให้มีนโยบายในการด าเนินงาน
แบบรวมศูนย์ส าหรับการปฏิบัติงานและการควบคุมทั้งหมดที่ส าคัญ 

3. พิจารณาอนุมัติสินเช่ือที่มีมูลค่าสูงหรือธุรกรรมที่มีความเสี่ยงสูงภายได้กรอบการบริหารธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ 

4. ก ากับดูแลธุรกรรมของบริษัทย่อยที่มีความเสี่ยงสูง 

5. ท าหน้าที่ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยทุกบริษัท ยกเว้นธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)  
บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จ ากัด  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด  

6. ดูแลให้เป็นที่ม่ันใจว่าคณะผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยรายงานข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ของกลุ่มทิสโก้แก่คณะกรรมการบริหาร
บริษัท  

7. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด  เพื่อท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์
ในการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม   และระบุ  ประเมินและจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ในกลยุทธ์ของกลุ่มทิสโก้ 

8. พิจารณาแต่งตั้งและก ากับการปฏิบัติงานคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือและคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือที่มีปัญหา 

9. ดูแลให้เป็นที่ม่ันใจว่าคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดที่แต่งตั้งโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ถูกจัดตั้งขึ้น  มีองค์ประกอบ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมและมีความเป็นมืออาชีพ  

8.1.3    คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ดังนี้  

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1.  รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  นางภัทรียา เบญจพลชัย กรรมการตรวจสอบ 

3.  ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ   กรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้กลุ่มทิสโก้มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานและประเมินผลให้กลุ่มทิสโก้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)    
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการด าเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ให้เป็นตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

4. เสนอและ/ หรือ ถอดถอน ผู้สอบบัญชีของธนาคาร รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมตรวจสอบของ
บริษัทใหญ่   และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มทิสโก้ 

6. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มทิสโก้มีความถูกต้องและครบถ้วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีรายการที่เกี่ ยวโยงกันหรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

9.   รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัท 

 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

 การฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเปิดเผยการกระท าดังกล่ าวไว้ในรายงานประจ าปี และ
รายงานต่อธนาคารแห่งประเทศไทย  

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. อนุมัตินโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ 

8.1.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ ดังนี้  

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1. ศ. ดร. ปราณี ทินกร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายสถิตย์ อ๋องมณี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายยาสุโร่ โยชิโคชิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่มทิสโก้ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และส่งมอบนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานก ากับดูแลเม่ือทวงถาม 

2. คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงอยู่ใต้การดูแลของหน่วยงานก ากับด้าน
การเงินและตลาดทุน (ธนาคารทิสโก้, บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ และ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้) เพื่อด ารงต าแหน่งต่างๆ 
ดังต่อไปนี้  

 กรรมการ 

 กรรมการในคณะกรรมการชุดอื่นต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท 

 ผู้บริหารสูงสุด 

 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่นที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจาก
คณะกรรมการ 

3. ดูแลให้คณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆที่
หลากหลาย  

4. พิจารณาทบทวน และก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการ ที่ปรึกษาและพนักงาน
ในกลุ่มทิสโก้ที่ชัดเจนและโปร่งใส ตามข้อเสนอของฝ่ายจัดการ 

5. ดูแลให้กรรมการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพ่ิมขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น 

6. ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและพนักงานในกลุ่มทิสโก้ เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประ จ าปี โดยจะต้อง
ค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

7. ประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ โดยพิจารณาข้อเสนอแนะจากประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

8. พิจารณาทบทวนและอนุมัติการเลื่อนต าแหน่ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

9. พิจารณาทบทวนข้อเสนอเร่ืองการแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การเลื่อนต าแหน่ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของผู้บริหารระดับสูง 
และรองลงมาหนึ่งระดับของกลุ่ม 

10. พิจารณาทบทวนจ านวนรวมผลตอบแทนประจ าปีตามข้อเสนอของผู้บริหาร โดยค านึงถึงผลการปฎิบัติงานทั้งปี การสร้างแรงจูงใจใน
การท างานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการปรับผลตอบแทนประจ าปีส าหรับพนักงานในกลุ่มทิสโก้ 

11. ดูแลให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงโดยไม่มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้เข้าร่วมอย่างน้อยปีละ
ครั้ง ก่อนการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

12. ดูแลให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง โดยจะด าเนินการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นระยะๆ 

13. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการสรรหา และวิธีการสรรหาไว้ในรายงานประจ าปี 

14. เปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนรูปแบบต่างๆ ของกรรมการ รวมทั้งจัดท า และเปิดเผยรายงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งครอบคลุมวัตถุประสงค์ การด าเนินงานและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปี 

15. รายงานการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

16. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
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8.1.5 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ได้รับการแต่งตั้งโดยมติคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ ประกอบด้วยกรรมการ ดังนี้  

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นางภัทรียา เบญจพลชัย ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

2. นายสถิตย์ อ๋องมณี กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

3. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 
 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  

1.     ก าหนดและพิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขอบเขต และนโยบายการก ากับดูแลกิจการและแนวปฎิบัติในการก ากับดูแลกิจการของ
กลุ่มทิสโก้ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

2.  ให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสร้าง บทบาท อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ การปฏิบัติและกฎบัตรของ  
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดอื่นๆ 

3.  พิจารณาทบทวนกระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดอื่นๆ และผู้บริหารระดับสูง ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ แนวปฎิบัติในการดูแลก ากับกิจการ รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.  พิจารณาผลการประเมินผลการก ากับดูแลกิจการของบริษัทที่จัดท าขึ้นโดยหน่วยงานภายนอกและยื่นข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการ
บริษัท 

5.  พิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัททิสโก้ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับแนวปฎิบัติที่ดีเพื่อ
การพัฒนาในอนาคต 

6.  ปฏิบัติหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในเร่ืองที่เกี่ยวเนื่องกับการก ากับดูแลกิจการและแนวปฎิบัติ
ในการก ากับดูแลกิจการ 

7.  ติดตามการด าเนินนโยบายการก ากับดูแลกิจการและแนวปฎิบัติในการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 

8.  ติดตามความเพียงพอของหลักการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความยั่งยืนและการก ากับดูแลกิจการ   

9.  ให้ค าปรึกษาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

10. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการแต่ละคนสามารถจัดเวลาและเข้า
ร่วมประชุมได้ กรณีที่มีวาระพิเศษอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความเหมาะสมได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท
จัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยเอกสารมีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอต่อการ
พิจารณา มีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเร่ืองที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี จัดส่งให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าอย่าง
น้อยก่อนการประชุม 7 วัน 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 8 โครงสร้างการจัดการ 
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โดยในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2558 ได้อนุมัติก าหนดการเบื้องต้นส าหรับการประชุม
คณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2559 ดังนี้ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท วันที่ 

ครั้งที่ 1/2559 วันศุกร์ที่ 19 กุมภาพันธ์ 2559 

ครั้งที่ 2/2559 วันศุกร์ที่ 22 เมษายน 2559 

ครั้งที่ 3/2559 วันศุกร์ที่ 24 มิถุนายน 2559 

ครั้งที่ 4/2559 วันศุกร์ที่ 19 สิงหาคม 2559 

ครั้งที่ 5/2559 วันศุกร์ที่ 21 ตุลาคม 2559 

ครั้งที่ 6/2559 วันศุกร์ที่ 16 ธันวาคม 2559 

ในการประชุมคณะกรรมการ  ประธานคณะกรรมการสนับสนุนให้มีการพิจารณาประเด็นต่างๆ อย่างรอบคอบโปร่งใส และจัดสรร
เวลาอย่างเพียงพอแก่ผู้บริหารในการน าเสนอรายละเอียด และคณะกรรมการสามารถที่จะพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นอย่างละเอียดถี่ถ้วน โดย
คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะผู้รับผิดชอบโดยตรง บริษัทให้การสนับสนุนให้
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยในปี 2558 มี
การประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 ครั้ง ในวาระที่ 8 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 เม่ือวันที่ 19 มิถุนายน 
2558 โดยคณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารรวมทั้งคณะผู้บริหารสมัครใจออกจากที่ประชุมในระหว่างการประชุมดังกล่าว  และมีการบันทึกการประชุม
เป็นทางการ เม่ือเสร็จสิ้นการประชุมคณะกรรมการ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรครอบคลุมทุกประเด็น 
เนื้อหา และความเห็น ซ่ึงจะถูกจัดเก็บไว้อย่างมีระเบียบเพ่ือการตรวจสอบ  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ในปี 2558 มีดังนี ้      

ชื่อ-สกุล 

จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 

จ านวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 6 12 12 7 2 
1.  นายปลิว มังกรกนก 6 - - - - 
2.  นายฮอน คิท ชงิ (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) 2/1 - - 3/2 - 

  3.  นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล  6 12 - - - 
4.  รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ 6 - 12 - - 
5.  ศ. ดร. ปราณี ทินกร 6 - - 7 - 
6.  นางภัทรียา เบญจพลชัย  6 - 12 - 2 

7.  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ 5 - - - 2 
8.  ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ 6 - 12 - - 
9.  นายสถิตย์ อ๋องมณี 6 - - 4/3 

(จากจ านวน 4 ครั้ง) 
2 

10. นายยาสุโร่ โยชิโคชิ 6 12 - 7 - 
    11. นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) 6 12 - - - 
    12. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล 6 12 - - - 

หมายเหตุ  /1 นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยตนเอง 4 ครั้ง แต่มีส่วนร่วมในการประชุมผ่านทางโทรศัพท์ 2 ครั้ง 
/2 นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง) ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด้วยตนเอง 4 ครั้ง แต่มีส่วนร่วมในการ
ประชุมผ่านทางโทรศัพท์ 2 ครั้ง 

/3 นายสถิตย์ อ๋องมณี ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2558 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 8 โครงสร้างการจัดการ 
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8.1.6 รายละเอียดคณะกรรมการธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแกนของกลุ่มทิสโก้ 

8.1.6.1    คณะกรรมการธนาคาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล  กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
3. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. นางภัทรียา เบญจพลชัย  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5.    ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6.    นายสถิตย์ อ๋องมณี กรรมการ 
7.    นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) กรรมการ และกรรมการบริหาร 
8.    นายยาสุโร่ โยชิโคชิ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
9. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ชื่อและจ านวนกรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ประธานกรรมการบริหาร ลงลายมือชื่อและประทับตรา
ส าคัญของบริษัท หรือกรรมการสองคนจากรายชื่อดังต่อไปนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญบริษัท นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) หรือ 
นายยาสุโร่ โยชิโคชิ หรือ นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  

1.   เป็นผู้น าและรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการ รักษาความเชื่อถือไว้วางใจต่อกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่าการท างาน
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้องกับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ  

2.  ก าหนดวาระการประชุม โดยความช่วยเหลือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเลขานุการบริษัท ซึ่งมุ่งเน้นกลยุทธ์ การด าเนินงาน 
การสร้างคุณค่าและความรับผิดชอบ และดูแลให้ม่ันใจว่าประเด็นที่กล่าวได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการ    ประธาน
คณะกรรมการรับผิดชอบต่อคณะกรรมการในการดูแลให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่อย่างรับผิดชอบและระมัดระวัง  เป็นไปตามกฏหมาย
และกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร  

3.  สื่อสารมติคณะกรรมการแก่หน่วยงานภายในองค์กรตามที่เห็นสมควร ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้ม่ันใจว่า การสื่อสารกับ
ผู้ถือหุ้น หน่วยงานทางการ และผู้มีส่วนได้เสีย มีประสิทธิผล และความคิดเห็นของกลุ่มเหล่านี้เป็นที่เข้าใจโดยคณะกรรมการ 

4.  ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง ทันกาลและเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน การ
ตัดสินใจของคณะกรรมการควรอยู่บนพื้นฐานของดุลยพินิจและข้อมูลที่เพียงพอ  และสนับสนุนให้ความเห็นต่างได้รับการอภิปราย
และหารือกัน 

5.  ดูแลให้ม่ันใจในสัมพันธภาพการท างานที่ดีระหว่างกรรมการทั้งที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่ใช่ผู้บริหาร และมีการจัดสรรเวลาในการ
พิจารณาอย่างเพียงพอในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นด้านกลยุทธ์  

6.  ดูแลให้ม่ันใจว่าคณะกรรมการเข้าใจลักษณะและระดับของความเสี่ยงส าคัญที่องค์กรรับได้ในการด าเนินกลยุทธ์ กับทบทวน
ประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

7.  ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการพัฒนากลยุทธ์ และรับทราบข้อมูลธุรกิจที่เป็นประโยชน์ และจ าเป็นจาก
ผู้บริหารระดับสูง 

8.  ส่งเสริมความสัมพันธ์และการสื่อสารที่มีประสิทธิผลระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารกับผู้บริหารระดับสูง 

9.  ดูแลให้มั่นใจว่าด าเนินงานและประสิทธิผลของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้รับการประเมินอย่างเป็นทางการทุกปี 
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10. ดูแลให้มั่นใจว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติและ/หรือติดตามให้มีการด าเนินการตามค าแนะน าหรือมติของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยอย่างเหมาะสม 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

 ภายใต้หลักเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) คณะกรรมการธนาคารท าหน้าที่ควบคุมดูแลให้ธนาคารปฏิบัติ
ตามนโยบายก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทใหญ่ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้
ถือหุ้น โดยนโยบายก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ประกอบด้วยนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ส าคัญเกี่ยวกับโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและการ
ด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารและการด าเนินกิจการ การควบคุมและบริหารความเสี่ยง งานทรัพยากรบุคคล บัญชีและการเงิน กิจกรรม
องค์กร และนิเทศสัมพันธ์ 

1.  อนุมัติแผนธุรกิจ และแผนการด าเนินงานของธนาคาร ภายใต้กลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ 

2.  จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

3.  ติดตามการด าเนินกิจการของธนาคารอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานด าเนินกิจการของธนาคารตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

4.  ดูแลให้เกิดความม่ันใจว่าผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการงานของธนาคาร รวมถึงการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

5.  ด าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

6.  ดูแลให้ฝ่ายจัดการรายงานเรื่องที่ส าคัญต่อคณะกรรมการ 

7.  ดูแลให้ธนาคารมีนโยบายบริหารความเสี่ยง ขั้นตอน และการควบคุมส าหรับความเสี่ยงทุกประเภท โดยคณะกรรมการธนาคารจะท า
หน้าที่อนุมัติและควบคุมการปฏิบัติตามนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง 

8.  พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามความจ าเป็น และความเหมาะสมเพื่อด าเนินการตามภารกิจและงานเฉพาะด้านเพื่อให้
ม่ันใจว่าการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ 

9.  ดูแลให้ธนาคารมีนโยบาย แนวทาง และขั้นตอนการควบคุมในการอนุมัติสินเช่ือ และเงินลงทุนกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

10. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งรายงาน ( Management Letter) จากผู้สอบบัญชีภายนอกและข้อคิดเห็นจากฝ่ายจัดการของ
ธนาคารต่อคณะกรรมการโดยไม่ล่าช้า 

11. จัดให้มีการถ่วงดุลอ านาจของฝ่ายจัดการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยให้ความส าคัญต่อ
สัดส่วนหรือจ านวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคาร 

12. ดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทใหญ่ได้รับข้อมูลที่เพียงพอที่จะท าให้สามารถปฏิบัติตามอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบได้อย่าง
สมบูรณ์ 

13. รายงานการด าเนินธุรกิจ และผลประกอบการต่อผู้ถือหุ้น 

14. รายงานการด าเนินธุรกิจ และผลประกอบการต่อคณะกรรมการบริหารของบริษัทใหญ่อย่างสม่ าเสมอ ภายใต้หลักเกณฑ์การก ากับ
แบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ในเรื่องต่อไปนี้คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินงาน ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของธนาคารทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 
หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน  การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ รวมถึงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อข าย
สินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล 

ทั้งนี้คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการชุดอื่นๆ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งด าเนินการใดๆ แทนคณะกรรมการ โดยในการมอบ
อ านาจดังกล่าว หรือการมอบอ านาจช่วงต้องไม่มีลักษณะที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี ความ
ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับธนาคารหรือบริษัทย่อยของธนาคาร 
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8.1.6.2 คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารของธนาคาร ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของธนาคาร โดยได้รับความเห็นชอบจากบริษัทใหญ่ คือ บริษัท   

ทิสโก้ไฟแนนเชยีลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของธนาคารประกอบด้วยกรรมการดังนี้  

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) กรรมการบริหาร 
3. นายยาสุโร่ โยชิโคชิ กรรมการบริหาร 
4. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล กรรมการบริหาร 

  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

 ภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้  ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อบั งคับใช้กับบริษัททั้งหมดในกลุ่ม
ภายใต้หลักเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้จะประกอบด้วยนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่ส าคัญเกี่ยวกับโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจการบริหารและการด า เนินกิจการ การควบคุม
และบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารของธนาคารได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
ดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดและน าเสนอกลยุทธ์ธุรกิจของธนาคาร การซื้อและควบรวมกิจการ การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่มี
ความเสี่ยงสูงเพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

2. ทบทวนและก ากับดูแลแผนธุรกิจและงบประมาณของธนาคาร ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

3. พิจารณาอนุมัติสินเช่ือที่มีมูลค่าสูงหรือธุรกรรมที่มีความเสี่ยงสูงภายใต้กรอบการบริหารธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ 

4. ก ากับดูแลธุรกรรมที่มีความเสี่ยงสูง 

5. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด  เพ่ือท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ใน
การบริหารความเสี่ยงในภาพรวม และระบุ ประเมินและจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ในกลยุทธ์ของธนาคาร 

 
8.1.6.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของธนาคาร โดยได้รับความเห็นชอบจากบริษัทใหญ่  คือ   
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารประกอบด้วยกรรมการอิสระ ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางภัทรียา เบญจพลชัย กรรมการตรวจสอบ 
3. ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: - กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
- กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นชุดเดียวกันกับกรรมการตรวจสอบของบริษัทใหญ่คือ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ภายใต้หลักเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารท าหน้าที่ควบคุมดูแลให้
ธนาคารปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทใหญ่ รวมทั้งกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยนโยบายการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ประกอบด้วยนโยบาย และ
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หลักเกณฑ์ที่ส าคัญในเรื่องโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารและการด าเนินกิจการ การควบคุมและ
บริหารความเสี่ยง งานทรัพยากรบุคคล บัญชีและการเงิน กิจกรรมองค์กร และนิเทศสัมพันธ์ 

1. สอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานและประเมินผลให้ธนาคารมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. เสนอและ/ หรือ ถอดถอน ผู้สอบบัญชีของธนาคาร รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมตรวจสอบของ
บริษัทใหญ่   และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

4. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลของธนาคารมีความถูกต้องและครบถ้วน โดยเฉพาะในกรณีรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

5. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของธนาคาร ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

6. รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานของธนาคาร 

 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

 การฝ่าฝืนกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง หากคณะกรรมการธนาคาร หรือผู้บริหารไม่
ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง
เปิดเผยการกระท าดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และรายงานต่อธนาคารแห่งประเทศไทย 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. รายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อคณะกรรมการธนาคารอย่างสม่ าเสมอ 

9. รายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อคณะกรรมตรวจสอบของบริษัทใหญ่อย่างสม่ าเสมอ ภายใต้หลักเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่ม
ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการธนาคารในปี 2558 มีดังนี ้ 

ชื่อ-สกุล 
จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

จ านวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 6 12 12 
1. นายปลิว มังกรกนก 6 - - 
2. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล  6 12 - 
3. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์  6 - 12 
4. นางภัทรียา เบญจพลชัย  6 - 12 
5.    ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ 6 - 12 
6.    นายสถิตย์ อ๋องมณี 6 - - 
7.    นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) 6 12 - 
8.    นายยาสุโร่ โยชิโคชิ 6 12 - 
9. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล 6 12 - 
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8.2 ผู้บริหาร  

 บริษัทท าการโอนย้ายผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของกลุ่มที่รับผิดชอบดูแลหรือก ากับส่วนงานหลักที่มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มทิสโก้ มาเป็นพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ จากบริษัทตั้งแต่ ปี 2553 ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมาย 
(Secondment) ให้ผู้บริหารดังกล่าวไปบริหารจัดการบริษัทย่อยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเช่นเดียวกับก่อนการโอนย้าย เพื่อให้ม่ันใจว่า
สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกล่าวได้อย่างเต็มที่ภายใต้นโยบายและแผนของกลุ่มที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

คณะผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มทิสโก้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่งในบริษัท ต าแหน่งท่ีได้รับมอบหมายในบริษัทย่อย 

1. นางอรนุช  อภิศักดิ์ศิริกุล /1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ - 
2. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล /1 กรรมการอ านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
3. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ /1 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายสินเช่ือรายย่อย 

ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
4. นายพิธาดา วัชรศิริธรรม /1 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ 

ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
5. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ /1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  

สายสินเช่ือรายย่อย 
ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 

6. นางสาวอารยา ธีระโกเมน /1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส กรรมการผู้จัดการใหญ่สายหลักทรัพย์จัดการกองทุน   
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด 

7. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร /1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท หลักทรัพย์ที่ปรึกษาการลงทุน ดอยซ์ ทิสโก้ จ ากัด 

8. นายชลิต ศิลป์ศรีกุล /1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  
สายธนบดีธนกิจ และบริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 

9. นางยุถิกา สนธยานาวิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด 

10. นายชาตรี จันทรงาม /1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง 

- 

/1  ผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดับสูง 
1. พิจารณาและจัดท าแผนกลยุทธ์ระดับธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน แผนธุรกิจและงบประมาณ ซึ่งแผนดังกล่าวต้องสอดคล้องกันทั้ง

แผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวเพื่อเพ่ิมมูลค่าในระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น 
2. ตรวจสอบการด าเนินงานของกลุ่มทิสโก้ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจและผลประกอบการเป็นไปตามดัชนีชี้วัดผล

การด าเนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI) ภายใต้การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
3. ตัดสินใจเรื่องการก าหนดทิศทางและนโยบายธุรกิจ การขยายธรุกิจ การร่วมมือกันระหว่างธุรกิจ ความมีประสิทธิภาพและการควบคุม

ภายในในประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล และ นโยบายด้านงบประมาณการลงทุน 
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4. เป็นที่ปรึกษาให้กับหัวหน้าหน่วยงานส าหรับข้อขัดแย้งจากการด าเนินงานและ/หรือประเด็นการบริหารจัดการซึ่งไม่สามารถแก้ไขใน
กระบวนการท างานปกติ  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

1.   ก าหนดกลยุทธ์ ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ โดยท างานร่วมกับคณะกรรมการในการระบุกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร 

2.  ก ากับควบคุมการด าเนินงานขององค์กร เพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาว 

3.  รับผิดชอบผลการด าเนินธุรกิจ รวมถึงความสอดคล้องกับแผน กลยุทธ์และนโยบาย และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ 

4.  เป็นผู้น า สั่งการ และมอบแนวทางแก่ผู้บริหารระดับสูง 

5.  ดูแลความสอดคล้องของกลยุทธ์ โครงสร้างการก ากับดูแลและการจัดการ การด าเนินงาน ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม และท าให้
ม่ันใจว่าองค์กรได้น ากลยุทธ์และแผนธุรกิจไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 

6.  อ านวยการให้หน่วยธุรกิจพัฒนาแผนกลยุทธ์ส าหรับอนาคต และดูแลให้ม่ันใจว่าแผนกลยุทธ์ได้รับการประเมินอย่างเหมาะสมและเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลยุทธ์โดยรวมขององค์กร 

7.  ดูแลให้ม่ันใจว่าองค์กรมีบุคลากรที่สามารถ ตลอดจนทรัพยากรอ่ืนที่จ าเป็นส าหรับบรรลุแผนงาน และมีแผนการสืบทอดต าแหน่งและแผนพัฒนา
ผู้บริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อรองรับไว้ล่วงหน้า 

8.  ดูแลให้ม่ันใจว่าการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนกฎหมายและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

9.  พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกรอบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ 

10. ดูแลให้ม่ันใจว่าการจัดเตรียมรายงานทางการเงินซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะ กรรมการตรวจสอบ ได้น าเสนอฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานขององค์กรอย่างถูกต้องตามควร และเปิดเผยข้อมูลที่จ าเป็นต่อนักลงทุนอย่างทันกาล  

11. ดูแลให้ม่ันใจว่าองค์กรมีระบบและนโยบายที่เหมาะสมส าหรับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องทันกาล เป็นไปตามข้อก าหนดของทางการและนโยบาย
ก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ 

12. ดูแลให้ม่ันใจว่าข้อมูลที่น าเสนอต่อคณะกรรมการเพียงพอ ถูกต้อง ทันกาล และแจ้งประธานคณะกรรมการโดยเร็ว ในเรื่องที่ส าคัญหรือควรทราบ
โดยคณะกรรมการ 

13. จัดตั้งคณะกรรมการก ากับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล คณะผู้บริหารทิสโก้ คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนคณะกรรมการอ่ืน  ๆเพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน 

14. เสนอชื่อสมาชิกของคณะผู้บริหารทิสโก้ และผู้บริหารรองลงมาหนึ่งระดับ ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่ออนุมัติ 

15. ดูแลการจัดตั้ง องค์ประกอบและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ดูแลให้ม่ันใจว่ากระบวนการตัดสินใจของคณะกรรมการชุดย่อย อยู่บนพื้นฐานของดุลยพินิจและข้อมูลที่เพียงพอ และความเห็นต่างได้รับการ
อภิปราย หารอืและจดบันทึกเป็นหลักฐาน 

16. ท าหน้าที่เป็นสื่อกลางระหว่างคณะกรรมการ พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย และสื่อสารต่อสาธารณชน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอ านวยการ 

1.  บริหารจัดการการด าเนินงานประจ าวันในองค์กรโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2. ช่วยเหลือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการพัฒนา และถ่ายทอดกลยุทธ์และพันธกิจขององค์กร เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติโดยพนักงานในระดับที่ต่ ากว่า 

3. วางแผนงาน โดยพิจารณาล าดับความส าคัญ ระหว่างความต้องการของลูกค้า พนักงาน และองค์กร  



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 8 โครงสร้างการจัดการ 
 

 8-19  

4. ท างานร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร เพื่อบรรลุมาตรฐานสูงสุดของพนักงาน  ในด้านคุณภาพ และการปฏิบัติตามนโยบายก ากับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจขององค์กร 

นอกเหนือจากคณะผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม ผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ านวน 33 ราย/1 ประกอบด้วยบุคคล ดังต่อไปนี้ 
 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล /1 /2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
2. นายชาตรี จันทรงาม /1 /2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง 
และรักษาการหัวหน้าการลงทุน 

3. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ หัวหน้าส านักก ากับดูแลกิจการ 
4. นายวัศกร เทพทิม หัวหน้าสายทรัพยากรบุคคล 
5. นางดุลยรัตน์ ทวีผล หัวหน้าก ากับ 
 6. นายเสถียร  เลี้ยววาริณ                                                           หัวหน้าพัฒนาธุรกิจและกลกลยุทธ์  

  หัวหน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด                                                                       
 7. นายสมไทย  วัตนพรพรหม      
                                                

  หัวหน้าระบบปฏิบัติการ   
  รักษาการหัวหน้าวางแผนและก ากับเทคโนโลยี                            

 8. นางสุทธินี เมืองแมน ที่ปรึกษา 
9. นายกนต์ธีร์ สุนทรประดิษฐ์ หัวหน้าวางแผนและงบประมาณ    
10. ดร.ก าพล อดิเรกสมบัติ หัวหน้าวิเคราะห์เศรษฐกิจและกลยุทธ์ 
11. นายกิตติพงษ์ ติยะบุญชัย หัวหน้าการจัดการทรัพยากรบุคคล 
 12. นางกุสุมา ประถมศรีเมฆ                                                            หัวหน้าประกันภัยธนกิจ                                                       
 13.นางจินตนา  วรมงคล                                                                หัวหน้าบริหารโครงการ                                                        
14. นางสาวจิราภรณ์ ซอสุขไพบูลย์ หัวหน้าตรวจสอบภายใน 
15. นางสาวชุตินธร ไวกาสี /2 หัวหน้าบัญชี 
 16. นางสาวชื่นจิต  ตระการรัตติ                                                          หัวหน้าบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ                                       
17. นางสาวณัฎฐินี สุวรรณพาณิชย์ หัวหน้ากฎหมาย 
 18.นายนพวัสส์ ตั้งบูรณากิจ                                                          หัวหน้าช่องทางดิจิทัล                                                       
19. นางสาวนาถฤดี ศิวะบุตร หัวหน้านิเทศสัมพันธ์ 
20. นายนิพนธ์ วงษ์โชติวัฒน์ หัวหน้าบริหารความเสี่ยง 
21. นายประยุกต์ เจริญจรัสกุล หัวหน้าเพ่ิมผลผลิต 
22. นายพิชิต ตรีเทพาสัมพันธ์ หัวหน้าประเมินราคาทรัพย์สิน 
 23.นายพิสิษฐ์  ปิยพสุนทรา                                                           รักษาการหัวหน้าจัดการข้อมูล                                                 
24. นายภูวรินทร์ กุลพัฒน์กานนท์ หัวหน้าวิเคราะห์ความเสี่ยงและธุรกิจ 
 25. นายมนตรี  สิริปาณสาร                                                             หัวหน้าพัฒนาระบบ                                                            
26. นางสาวมณีรัตน์ วัฒนจักร์ หัวหน้าก ากับ - ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
27. นางสาววรนุช  สุไพบูลย์พิพัฒน์ หัวหน้าควบคุมสินเช่ือ 
28. นางสาวสกรรัตน์ มานุวงศ์ หัวหน้าก ากับ - ธุรกิจธนาคาร 
29. นายสมชาติ ลาภาพงศ์ หัวหน้าธุรการส านักงาน 
 30. นางสุทธิภิรมย์ อารีสกุลสุข หัวหน้าบริการงานทรัพยากรบุคคล 
31. นางสุภาพร อร่ามเธียรธ ารง หัวหน้าก ากับ - ธุรกิจหลักทรัพย ์
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ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
32. นางสาวสุรางค์ เตชะรุ่งนิรันดร์ หัวหน้าส านักคณะกรรมการสินเช่ือ 
33. นางอารยาภา พานิชปรีชา หัวหน้าบริหารความปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

 

  /1 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล และ นายชาตรี จันทรงาม เป็นผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มทิสโก้ 
  /2 ผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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8.2.1  ผู้บริหารของธนาคาร 
ผู้บริหารของธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยผู้บริหารดังนี้  

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล /1, 2 
2. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ /1, 2 
3. นายพิธาดา วัชรศิริธรรม /1, 2 
4. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ /1, 2 
5. นายชลิต ศิลป์ศรีกุล /1, 2 
 
6. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง 
 
7. นางสาวนิภา เมฆรา 
8. นายพิชา รัตนธรรม 
9. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา 
10. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล 
11. นางสาวกรัณฑรัตน์ วงษา 
12. นายกิตติชัย ต้นนาจารย์ 
13. นายณัฐนันท์ อนันต์ปรียาวิทย์ 
14. นายถนอม ชัยอรุณดีกุล   
15. นายธีรยุทธ ประเสริฐรัตนเดโช 
16. นางสาวปภัสสร  อรรถจินดา 
17. นายประกฤต ชุณหศรีวงศ์   
18. นางสาวปรียารัตน ์พุ่มดนตรี   
19. นางสาวปาริชาติ สุทัศนทรวง 
20. นางสาวเพ็ญทิพย์ เหล่าบุญเจริญ 
21. นางกรรณิกา เป้าพงศ์งาม  
22. นายมานพ  เพชรด ารงสกุล 
23. นางมาลาทิพย์  สวินทร   
24. นางสาวรพีพร  อุ่นชลานนท์ 
25. นางลัดดา กุลชาติชัย  
26. นายวรพจน์ ติรการุณ 
27. หม่อมหลวงวราภรณ์ วรวรรณ 
28. นางวันทนา กิจพานิช 
29. นายวิทยา เมตตาวิหารี 
 
30. นางสาววิภา เมตตาวิหารี   
31. นางสาวศรัญญา วีรมหาวงศ ์
32. นายสมศักดิ์ วงศ์วชิรวาณิชย์     
 
33. นายสมบูรณ์ ศิริรักษ์   
34. นายสมหมาย แซ่อึ้ง    
35. นางสรัญญา เกตุอุดม   
36. นายสุกิจ สกุลวงศ์ใหญ่   

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายสินเชื่อรายย่อย  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายสินเชื่อรายย่อย 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายธุรกิจธนบดีธนกิจและบริการ
ธนาคาร 
ผู้อ านวยการสายอาวุโส หัวหน้าปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย  
รักษาการหัวหน้าบริหารสินเชื่อรายย่อย 
ผู้อ านวยการสายอาวุโส หัวหน้าบรรษัทธนกิจ 
ผู้อ านวยการสายอาวุโส หัวหน้าธุรกิจธนบดีธนกิจ 
ผู้อ านวยการสายอาวุโส หัวหน้าสินเชื่อรายย่อย – บริหารกิจการสาขา 
ผู้อ านวยการสายอาวุโส หัวหน้าบริหารผลิตภัณฑ์และการตลาด 
หัวหน้าบริหารเงิน 
หัวหน้าเคาน์เตอร์เซอร์วิส 
หัวหน้าศูนย์บริการลูกค้า 
รองหัวหน้าธนบดีธนกิจ 
หัวหน้าพัฒนาธุรกิจสินเชื่อรายย่อย 
หัวหน้าการจัดการสินเชื่อและความเสี่ยง  
หัวหน้าสินเชื่อเคหะ 
หัวหน้าศูนย์ช าระเงิน 
หัวหน้าเช่าซื้อโครงการพิเศษ 
หัวหน้าก ากับสินเชื่อรายย่อย 
หัวหน้าธนบดีธนกิจ 
หัวหน้าธุรกิจขนาดใหญ ่
หัวหน้าวิเคราะห์ธุรกิจและความเสี่ยง 
หัวหน้าบริหารสินเชื่อ 
หัวหน้าบริการคัสโตเดียน 
หัวหน้าสนับสนุนสินเชื่อ 
หัวหน้าธนบดีการลงทุน 
หัวหน้าปฏิบัติการสาขา 
ผู้ช่วยหัวหน้าสินเชื่อรายย่อย – บริหารกิจการสาขา 
รักษาการหัวหน้าพัฒนาธุรกิจสาขา 
หัวหน้าสินเชื่ออเนกประสงค์และการขายตรง 
หัวหน้าธนกิจส่วนบุคคล 
ผู้ช่วยหัวหน้าสินเชื่อรายย่อย – บริหารกิจการสาขา 
รักษาการหัวหน้าบริหารการขายทางสาขา 1 
หัวหน้าบริหารการขายทางสาขา 2 
หัวหน้าธุรกิจขนาดใหญ่ 2                                      
หัวหน้าควบคุมการปฏิบัติการ 
หัวหน้าพัฒนาหน้ีและกฎหมายสินเชื่อรายย่อย 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 8 โครงสร้างการจัดการ 
 

 8-22  

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

37. นายสุเทพ ตรัยวรรณกิจ 
38. นางสาวสุนี ทองสมบัติพาณิช 
39. นางสุวรรณดี ขาวละออ 
40. นางสาวิกา จงภักดิ์ไพศาล    
41. นายทาเคชิ โนดะ 

หัวหน้าเช่าซื้อรถยนต ์
หัวหน้าวิเคราะห์ธุรกิจและความเสี่ยง 
หัวหน้าธุรกิจจัดการการเงิน  
หัวหน้านิติกรรมสัญญา         
หัวหน้าธุรกิจญ่ีปุ่น 

/1    ผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
/2    ผู้บริหารสังกัดบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) บริษัทใหญ่ของกลุ่มทิสโก้ ที่ได้รับมอบหมาย (Secondment) ให้มาบริหารจัดการ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุ: ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยงได้แก่ นายชาตรี จันทรงาม และหัวหน้าบัญชี ได้แก่นางสาวชุตินธร ไ วกาสี สังกัด 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มทิสโก้  

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ของธนาคาร 

ภายใต้หลักเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) กรรมการผู้จัดการใหญ่ท าหน้าที่บริหารจัดการงานประจ าวัน 
รวมทั้งควบคุมดูแลให้ธนาคารปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทใหญ่ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

1. วางกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจของธนาคาร ตามกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้

2. ควบคุมดูแลให้การด าเนินการตามแผนธุรกิจของธนาคารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มทิสโก ้

3. ก ากับ ดูแล และควบคุมการด าเนินธุรกิจประจ าวันของธนาคาร  ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของกลุ่มทิสโก้ 

4. ควบคุมดูแลการให้บริการ การปฏิบัติงาน รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงและควบคุมของธนาคาร 

5. ติดตามการด าเนินงาน และผลประกอบการของธนาคารอย่างสม่ าเสมอ 

6. ควบคุมงบประมาณของธนาคาร และบริหารทรัพยากรของธนาคารอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. ควบคุมดูแลให้การด าเนินธุรกิจของธนาคารเป็นไปนโยบายก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 
8.3  เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการแต่งตั้ง นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ เป็นเลขานุการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนังสือนัดประชุมผู้ถื อหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ด าเนินการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด (ประวัติ คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ตามปรากฎในเอกสารแนบ 4) 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

8.4.1 นโยบายก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทก าหนดโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งผ่านการพิจารณาและน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องมีจ านวนและส่วนประกอบที่สามารถดึงดูดกรรมการที่มีความสามารถและมีความส าคัญต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการได้ และจะหลีกเลี่ยงการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินความจ าเป็น ในการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการจะ
พิจารณาตามหลักปฏิบัติโดยทั่วไปในอุตสาหกรรม ซึ่งพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน ความรู้ความสามารถ ความตั้งใจและทุ่มเท รวมทั้ง
คุณประโยชน์ต่างๆ ที่กรรมการแต่ละคนสามารถท าให้กับบริษัทได้ และเปรียบเทียบกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่
ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมถึงได้เทียบเคียงกับค่าเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน จากรายงานผลส ารวจอัตร าค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแล้ว  
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ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการรายใดท าหน้าที่เพิ่มเติม (เช่น การเป็นสมาชิกในคณะกรรมการต่างๆ เป็นต้น ) 
กรรมการรายนั้นจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับมอบหมาย
หน้าที่เพ่ิมเติมดังกล่าว ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารจะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลงานของผู้บริหารแต่ละคน รวมทั้ง
เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่อนุมัติโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 

การก าหนดค่าตอบแทนจะต้องได้รับการอนุมัติตามล าดับอ านาจเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเพื่อความโปร่งใส เช่น  
ผู้ถือหุ้นอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารอนุ มัติ
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม 

อนึ่ง นอกเหนือจากการก าหนดค่าตอบแทนจ่ายให้แก่กรรมการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) แล้ว กลุ่มทิสโก้จะจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัทย่อยเฉพาะรายที่มิได้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และ/หรือ ด ารง
ต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ โดยจ่ายในรูปแบบและอัตราเดียวกับที่จ่ายให้กรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

8.4.2 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2558 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการในรูปของเงินรางวัล ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และโบนัส 
ให้แก่ประธานคณะกรรมการในอัตราไม่เกิน 2,400,000 บาทต่อปี และกรรมการท่านอ่ืนในอัตราไม่เกินท่านละ 500,000 บาทต่อปี โดยให้มีผล
ตลอดไปหรือจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นจะก าหนดจ านวนเงินที่แน่นอน และจ านวนเงินที่จะจ่าย
จริงในแต่ละคราว ทั้งนี้ ไม่รวมถึงสิทธิที่กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืนเพ่ิมเติมกรณีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมเติม จากนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2558  ได้อนุมัติจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการ เป็น
ดังนี้ 

 

คณะกรรมการ  ค่าตอบแทนรายเดือน 
 (บาท / เดือน) 

 เบี้ยประชุม 
 (บาท / การประชุม) 

คณะกรรมการบริษัท     
ประธานคณะกรรมการ 200,000 - 
กรรมการ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 

 40,000 
 40,000 

- 
- 

คณะกรรมการบริหาร     
ประธานคณะกรรมการบริหาร  -  40,000 
กรรมการบริหาร  -  35,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ     
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  -  55,000 
กรรมการตรวจสอบ  -  40,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  - 50,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  - 40,000 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ     
ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ - 50,000 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ - 40,000 
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 ค่าตอบแทนกรรมการรอบปีบัญชี 2558  

รายนามคณะกรรมการ 

รวมค่าตอบแทนกรรมการทั้งปี (บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 

รวม 

ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม 
1.  นายปลิว  มังกรกนก  2,400,000 - - - - 2,400,000 
2.  นายฮอน คิท ชิง  
     (นายอเล็กซานเดอร์ เอช ชิง)  

480,000 - - 120,000 
 

- 600,000 

3.  นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล  480,000 480,000 - - - 960,000 
4.  รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ 480,000 - 650,000 - - 1,130,000 
5.  ศ. ดร. ปราณี ทินกร 480,000 - - 350,000 - 830,000 
6.  นางภัทรียา เบญจพลชัย 480,000 - 480,000 - 100,000 1,060,000 
7.  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์  480,000 - - - 80,000 560,000 
8.  ศ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ 480,000 - 480,000 - - 960,000 

9.  นายสถิตย์ อ๋องมณี/1 480,000 - - 160,000 80,000 720,000 

10. นายยาสุโร่ โยชิโคชิ 480,000 420,000 - 280,000 - 1,180,000 
11. นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิร์ด ซุน) 480,000 420,000 - - - 900,000 
12. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล 480,000 420,000 - - - 900,000 
13. นางกฤษณา ธีระวุฒิ/2 480,000 - - - - 480,000 
รวม 8,160,000 1,740,000 1,610,000 910,000 260,000 12,680,000 

 

/1   นายสถิตย์ อ๋องมณี ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2558  
 /2   นางกฤษณา ธีระวุฒิ ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2556 โดยได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 40,000 บาท 

หมายเหตุ:  ทางบริษัทไม่มีนโยบายการจ่ายโบนัสประจ าปีให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

 
ในปี 2558 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ จ านวน 12 ราย ที่ปรึกษาคณะกรรมการ จ านวน 1 ราย และคณะผู้บริหารระดับสูงของ
กลุ่มทิสโก้รวมทั้งผู้บริหารของบรษิัท จ านวน 41/3 ราย เป็นจ านวนรวม 367,073,520.17 บาท โดยอยู่ในรูปค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม 
เงินเดือน เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และโบนัสซึ่งแปรผันตามผลการด าเนินงานของกลุ่มทิสโก้ 

                                                           
/3 ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มทิสโก้ จ านวน 10 ราย และผู้บริหารของบริษัท จ านวน 31 ราย ซึ่งด ารงต าแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทย่อย  
อนึ่ง ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ นอกเหนือจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนน - 

เชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มแล้ว ในปี 2558 กลุ่มทิสโก้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที่มิได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และ/หรือ ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ ในรูปแบบและอัตราเดียวกับที่จ่ายให้
กรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) โดยให้มีผลตลอดไปหรือจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละ
บริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นจะก าหนดจ านวนเงินที่แน่นอน และจ านวนเงินที่จะจ่ายจริงในแต่ละคราว ทั้งนี้ ไม่รวมถึงสิทธิที่ กรรมการ
จะได้รับค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืนเพ่ิมเติม กรณีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมเติม 
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 โดยในปี 2558 ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของธนาคาร  จ านวน 38 ราย/1 (ไม่รวมผู้บริหาร 5 รายที่สังกัดบริษัทใหญ่ที่ได้รับ
มอบหมาย (Secondment) ให้มาบริหารจัดการธนาคาร) เป็นจ านวนรวม 161,771,362.84 บาท โดยอยู่ในรูปค่าตอบแทนรายเดือน เงินเดือน     
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และโบนัสซึ่งแปรผันตามผลการด าเนินงานของธนาคาร  
 
8.4.3  ค่าตอบแทนอื่น 
 นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมแล้ว บริษัทยังจัดให้มี ค่าตอบแทนอ่ืน
 ดังนี้ 

1. รถประจ าต าแหน่งส าหรับประธานคณะกรรมการ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าตรวจสภาพ ค่าซ่อม ทะเบียนรถ และประกันภัยรถยนต์
ตามที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด 

2.   ประกันภัยกลุ่ม ด้วยทุนประกันภัยสูงสุด 6,000,000 บาท 
3.  ประกันภัยความรับผิดของผู้บริหารและกรรมการ ( Director and Officer Liability Insurance ) ด้วยวงเงินความรับผิดไมเกิน 

6,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐ 

 
8.5 บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มทิสโก้มีพนักงานรวมทั้งหมด 4,240 คน (ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง) แบ่งเป็นพนักงานประจ า 3,986 คน และ
พนักงานสัญญาจ้าง 254 คน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ในปี 2558 จ านวนพนักงานของกลุ่มทิสโก้เพิ่มขึ้น  5  คน หรือร้อยละ 0.1 โดยกลุ่มทิสโก้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานเป็นเงิน 
2,346,633,700.31  บาท ซ่ึงประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

 
8.5.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพของกลุ่มทิสโก้ 

กลุ่มทิสโก้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามกฎกระทรวงฉบับที่ 162 (พ.ศ. 2526) เพ่ือเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมการออมระยะยาวของพนักงานกลุ่มทิสโก้ ซึ่งจะท าให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้เม่ือเกษียณอายุ หรือเม่ือออกจากงาน และได้น าเงินกองทุน
ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 162 (พ.ศ. 2526) เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ .ศ. 2530 ตั้งแต่วันที่ 21 
มิถุนายน 2533 ในนาม “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงานทิสโก้ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” พร้อมทั้งมีข้อบังคับของกองทุน เพื่อให้ทราบถึงกฎ ระเบียบ 
และสิทธิต่างๆ ตั้งแต่การเข้าเป็นสมาชิกจนถึงการสิ้นสุดสมาชิกภาพกองทุน โดยให้พนักงานที่เข้าระบบการออมในกองทุนส ารองเลี้ยงชีพแล้ว จะ
ได้รับเงินต่อเม่ือสิ้นสมาชิกภาพจากกองทุน 

เงินสะสม สมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน โดยให้นายจ้างหักจากค่าจ้าง แล้วน าส่งเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้างตลอดไป 
หรือในอัตราเดียวกันกับอัตราเงินสมทบของนายจ้าง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสมัครใจของสมาชิก โดยสมาชิกสามารถแจ้งเปลี่ยนแปลงการหักเงินสะสมได้
ปีละ 1 ครั้ง  

เงินสมทบ นายจ้างจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุนในวันเดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนตามอายุงานในอัตราร้ อยละของค่าจ้าง 
ดังนี้ 

                                                           
/1 ผู้บริหารของธนาคารทีด่ ารงต าแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ านวน 36 ราย นายทรงศักดิ์ นิลเทียน ในฐานะที่ปรึกษา และนายพรพิบูลย์ ศุขะวิริยะ ในฐานะหัวหน้าเช่าซื้อ
โครงการพิเศษ ระหว่างเดือนมกราคม 2558-มิถุนายน 2558 

 31 ธ.ค. 2557 (คน) 31 ธ.ค. 2558 (คน) 

1. สายกลุ่มลูกค้ารายย่อย   2,421 2,434 
2. สายกลุ่มลูกค้าบรรษัท 157 134 
3. สายจัดการธนบดีและกองทุน   981 991 
4. สายบริหารงานส่วนกลางและความรับผิดชอบต่อสังคม 676 681 
รวม 4,235 4,240 
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อัตราเงินสมทบของนายจ้าง (ร้อยละ) 

จ านวนปีที่ท างาน อัตราปกต ิ อัตราพิเศษ อัตรารวม 

ปีที่ 1 5 - 5 

ปีที่ 2  6 - 6 

ปีที่ 3 7 - 7 

ปีที่ 4 8 - 8 

ปีที่ 5 9 - 9 

ปีที่ 6 10 - 10 

ปีที่ 7  10 1 11 

ปีที่ 8 10 2 12 

ปีที่ 9 10 3 13 

ปีที่ 10 10 4 14 

ปีที่ 11  และปีต่อ ๆ ไป 10 5 15 

กองทุนยังได้จัดตั้งคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มาจากการเลือกตั้งของสมาชิก และกรรมการที่มาจากการแต่งตั้งของ
นายจ้าง  กรรมการแต่ละท่านจะอยู่ในวาระคราวละ 2 ปี และกรรมการที่ต้องออกตามวาระ สามารถกลับเข้ามาเป็นกรรมการได้อีก หากได้รับการ
เลือกตั้ง หรือแต่งตั้งแล้วแต่กรณี คณะกรรมการดังกล่าว มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลการบริหารกองทุน รวมถึงการ
ก าหนดนโยบายการลงทุนแทนสมาชิกทั้งหมด นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ได้เพิ่มทางเลือกนโยบายการลงทุนให้กับพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ ของกลุ่มทิสโก้โดยการใช้กองทุนประเภทหลายนโยบายการลงทุน  (“Master Fund”) เพื่อให้สมาชิกได้เลือกให้เหมาะสมกับตนเองมาก
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กองทุน Master Fund ของกลุ่มพนักงานทิสโก้ประกอบด้วย 4  นโยบายการลงทุน ได้แก่ นโยบายตราสารหนี้ นโยบายผสม นโยบายหุ้น 
และนโยบายที่มีการลงทุนในต่างประเทศ โดยสมาชิกสามารถเลือกนโยบายการลงทุนที่มีสัดส่วนการลงทุนแต่ละประเภทได้มากถึง 15 ทางเลือก 
โดยกองทุนเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนได้ปีละ 2  ครั้ง ในเดือนเมษายน และตุลาคม 
  
8.5.2 นโยบายทั่วไปด้านทรัพยากรบุคคล 

เพื่อเสริมสร้างบุคลิกภาพและเอกลักษณ์ของกลุ่มทิสโก้  กลุ่มทิสโก้ได้ก าหนดนโยบายทั่วไปด้านทรัพยากรบุคคลครอบคลุมทุกบริษัท 
เพื่อให้มีมาตรฐานสูงในระดับเดียวกัน และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร และความต่อเนื่องสม่ าเสมอของงาน เช่น ระบบการบริห าร
โครงสร้างเงินเดือน ระบบการจ่ายเงินเดือน การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานเบื้องต้น ในขณะเดียวกันกลุ่มทิสโก้ได้กระจายอ านาจเพื่อเปิดโอกาสให้
สายงานธุรกิจแต่ละสายได้ด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคลของตนอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจของแต่ละ
บริษัทภายใต้แนวนโยบายทั่วไปดังต่อไปนี้ 

1. หลักในการปฏิบัติต่อบุคลากรของกลุ่มทิสโก้ (Principles of Dealing with People at TISCO Group) 

เนื่องจากการสร้างภาพลักษณ์ความเป็นมืออาชีพและน่าเชื่อถือในธุรกิจการเงินมีความส าคัญอย่างยิ่ง กลุ่มทิสโก้จึงได้วางแนวคิด
ค่านิยมเพื่อหล่อหลอมและสร้างบุคลากรของกลุ่มทิสโก้ให้มีทัศนคติและพฤติกรรมที่เหมาะสมกับค่านิยมของกลุ่มทิสโก้อันจะมีส่วนส่งเสริมให้
องค์กรประสบความส าเร็จ คือให้คนคิด เป็น และท าอย่างคนทิสโก้ ซึ่งเป็นคน เก่ง ดี และมีความสุข ตามค่านิยม  6 ประการของกลุ่มทิสโก้  
ดังต่อไปนี้  
 

1. เช่ียวชาญอย่างผู้น า (Mastery) 

2. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

3. ซื่อสัตย์มีคุณธรรม (Integrity) 

4. สร้างผลงานที่น่าเช่ือถือ (Reliability) 
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5. ลูกค้าเป็นหลัก (Customer Priority) 

6. การให้ค าแนะน า (Guidance) 

2.    การว่าจ้างพนักงาน (Hiring) 

เพื่อตอบสนองลักษณะอันหลากหลายของธุรกิจและการด ารงวัฒนธรรมของกลุ่มทิสโก้ไว้ในขณะเดียวกัน กลุ่มทิสโก้จึงใช้ขีด
ความสามารถ 3 ประการเป็นเกณฑ์ในการว่าจ้างพนักงาน ได้แก่ ขีดความสามารถด้านองค์กร (Organizational Core Competencies) ขีด
ความสามารถในการท างาน (Functional Competencies) และขีดความสามารถในการเป็นผู้น า (Leadership Competencies) ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้มี
นโยบายว่าจ้างพนักงานที่มีทัศนคติและความสามารถทางวิชาชีพที่ถูกต้องเหมาะสมและช่วยให้พนักงานเหล่านั้นพัฒนาศักยภาพ เพื่อที่จะท างาน
ร่วมกับกลุ่มทิสโก้ในระยะยาว 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่จัดหาเครื่องมือที่เหมาะในการรับสมัครและคัดสรรพนักงาน แต่การตัดสินใจว่าจ้างเป็นความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารในสังกัดนั้น และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  กลุ่มทิสโก้จึงมีนโยบายที่จะไม่พิจารณาว่าจ้างญาติสนิท และสมาชิก
ในครอบครัวของ คณะกรรมการบริษัทในกลุ่มทิสโก้ และฝ่ายบริหารของกลุ่มทิสโก้ รวมถึงเจ้าหน้าที่อาวุโสที่มีอ านาจบริหาร  

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายเน้นการเลื่อนต าแหน่งหรือโยกย้ายต าแหน่งจากภายในองค์กรในกรณีที่มีต าแหน่งว่าง อย่างไรก็ดี ผู้บริหารและ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลก็มีหน้าที่ในการสรรหาบุคลากรจากภายนอกองค์กรที่มีความรู้ ความสามารถ หากพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม เพ่ือรักษา
มาตรฐานคุณภาพของทรัพยากรบุคคลให้อยู่ในระดับที่ดีตลอดเวลา โดยพนักงานใหม่จะต้องมีทักษะความสามารถ และพฤติกรรมที่ผสมผสานเข้า
กับวัฒนธรรมของกลุ่มทิสโก้ได้อย่างกลมกลืน 

3.    การท างานท่ีกลุ่มทิสโก้ (Employment at TISCO Group) 

เพื่อส่งเสริมมาตรฐานสูงสุดของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  กลุ่มทิสโก้ได้ก าหนด “หลักปฏิบัติทางธุรกิจ” (Business Code of 
Conduct) ขึ้นเพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการเป็นพลเมืองดีของสังคม หลักเกณฑ์เหล่านี้จะต้องได้รับการเคารพและปฏิบัติตามในทุกสถานที่ และทุก
โอกาส โดยฝ่ายบริหารจะด าเนินการต่างๆ ที่จ าเป็นเพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เหล่านี้ในทุกระดับชั้น  ซึ่งพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตาม 
“หลักปฏิบัติทางธุรกิจ” ดังกล่าวจะไม่สามารถท างานกับกลุ่มทิสโก้ต่อไปและจะต้องถูกขอให้ออกจากกลุ่มทิสโก้ 

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายในการว่าจ้างระยะยาว การพ้นสถานะการจ้างจะเกิดขึ้นเฉพาะในกรณีการฝ่าฝืนหลักการของกลุ่มทิสโก้ การ
กระท าความผิดในทางธุรกิจ การเกษียณอายุ การลาออกโดยสมัครใจ และการกระท าซึ่งเข้าข่ายต้องออกจากงานตามที่ก าหนดในระเบียบและ
ข้อบังคับที่กลุ่มทิสโก้จดทะเบียนไว้กับกระทรวงแรงงานเท่านั้น เม่ือใดก็ตามที่กลุ่มทิสโก้ไม่สามารถด ารงหน่วยงานหรือหน่วยธุรกิจใดไว้ได้ กลุ่มทิส
โก้จะด าเนินการเท่าที่สมควรเพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดภาวะการว่างงานและเพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจะพยายามให้พนักงาน
ของกลุ่มทิสโก้ได้รับความเดือดร้อนน้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 

4. การประเมินผลและการพัฒนาบุคลากร (People Assessment and Development) 

4.1 การประเมินผล 

การประเมินผลพนักงานเกิดขึ้นทุกขั้นตอนนับตั้งแต่การคัดเลือกพนักงานใหม่จนถึงการเลื่อนต าแหน่ง การพัฒนาอาชีพการ
ท างาน และการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยมีการประเมินในหลายด้าน เช่น ประเมินความรู้และสมรรถภาพ ประเมินผลงาน ความเป็นผู้น า 
รวมถึงความสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร เพราะการสร้างคุณค่าบุคลากรเริ่มต้นจากคุณภาพของบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ วัฒนธรรม 
เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมของกลุ่มทิสโก้ ทั้งนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่จัดหาเครื่องมือในการประเมินให้ในระดับองค์กร โดยหน่วยธุรกิจแต่
ละหน่วยมีอิสระในการปรับใช้เครื่องมือดังกล่าวภายใต้ค าแนะน าของฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้สอดคลอ้งกับสภาพแวดล้อมการปฏิบตัิงานของแต่
ละแห่ง และสามารถรักษามาตรฐานคุณภาพบุคลากรขององค์กรไว้ได้ในขณะเดียวกัน 
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4.2 การพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือให้องค์กรมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดจึงถือเป็นนโยบายที่ส าคัญของ
กลุ่มทิสโก้ เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ กลุ่มทิสโก้จึงมีนโยบายสนับสนุนให้มีการพัฒนาทั้งในส่วนของความต้องการขององค์กรและการพัฒนา
ส่วนบุคคลของพนักงานเอง ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยการเรียนรู้โดยตนเองอย่างต่อเนื่อง วัฒนธรรมในการเรียนรู้ของพนั กงานนี้จะ
ส่งผลให้กลุ่มทิสโก้พัฒนาเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูงอย่างต่อเนื่องต่อไป 

การวางแผนพัฒนาบุคลากรนี้ ค านึงถึงสมรรถนะ 3 ด้าน คือ ด้านสมรรถนะทั่วไป ด้านธุรกิจและความรู้เฉพาะทาง และด้านการ
บริหารจัดการ ซ่ึงจะค านึงถึงสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งนั้น ๆ เป็นส าคัญ 

ในระดับองค์กร ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่วางแผนการพัฒนาพนักงาน เพื่อสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน และส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร และให้ความรู้และพัฒนาทักษะความสามารถเพื่อประโยชน์ในการแข่งขันของบริษัท ในระดับสายธุรกิจ ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่ให้ค าแนะน าในด้านเทคนิคและวิธีการพัฒนาเพื่อให้การเรียนรู้และการพัฒนาต้นทุนด้านบุค ลากรมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นการเพิ่มค่าให้กับธุรกิจโดยรวม ฝ่ายทรัพยากรบุคคลยังมีหน้าที่เก็บบันทึกความรู้และทักษะความสามารถ
ของหน่วยธุรกิจต่างๆ ในกลุ่มทิสโก้ไว้ด้วย 

5. การบริหารความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Career Management) 

เพื่อเป็นแรงกระตุ้นส าหรับพนักงานและเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร พนักงานทุกคนควรมีโอกาสก้าวหน้าในชีวิตการ
ท างานทั้งในระดับเดียวกันและในระดับสูงขึ้น กลุ่มทิสโก้เน้นเรื่อง “การเลื่อนต าแหน่งจากภายใน” ส าหรับต าแหน่งงานที่ว่างอยู่ ยกเว้นในกรณีที่
ภายในองค์กรไม่มีผู้ที่เหมาะสม จึงจะพิจารณาบุคคลภายนอก โดยการปรับระดับชั้นของต าแหน่งต่าง ๆ ค านึงถึงระดับ และความเหมาะสมของ
สมรรถนะของพนักงานเป็นส าคัญ 

กลุ่มทิสโก้เปิดกว้างส าหรับการพัฒนาและความก้าวหน้าในชีวิตการท างานในทุกระดับชั้น ภายในกลุ่มทิสโก้ทั้งภายในหน่วยธุรกิจ
เดียวกันและข้ามหน่วยงาน การสื่อสารเกี่ยวกับการพัฒนาและความก้าวหน้าในชีวิตการท างานระหว่าง หัวหน้าสายงานและพนักงานจะต้องกระท า
อย่างเปิดเผยเพ่ือความโปร่งใสและเพ่ือให้ความคาดหวังเป็นที่เข้าใจโดยชัดเจน 

6.  การบริหารผลงาน (Performance Management) 

การบริหารผลงานมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างให้พนักงานมีความมุ่งม่ันในการให้บริการที่มีคุณภาพแก่ลูกค้า และเพื่อสร้างสัมพันธภาพ
และความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างหัวหน้าและผู้ปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันการบริหารผลงานเป็นความรับผิดชอบอันส าคัญของหัวหน้าทุกคนที่มี
บทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแล การให้ค าแนะน าและการชี้แนะแนวทางอย่างสม่ า เสมอเป็นเครื่องมือที่ดีที่สุดในการพัฒนาผลงานและช่วยให้
พนักงานได้พัฒนาทักษะความสามารถของตน การบริหารผลงานอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งเน้นการประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการเป็น
ความรับผิดชอบหลักของหัวหน้าทุกคน โดยหัวหน้าจะต้องมีความตั้งใจ และความสามารถในการใช้ระบบและวิธีการบริหารผลงาน ตามแนวทาง
และคู่มือปฏิบัติภายใต้นโยบายทรัพยากรบุคคล โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่พัฒนาปรับปรุง และรักษาแนวทางและคู่มือปฏิบัติดังกล่าว 

7.  ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน (Employee Compensation and Benefits) 

กลุ่มทิสโก้ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดที่จะต้องดูแลในเรื่องของสุขภาพและความปลอดภัยในชีวิต เพื่อให้พนักงาน
ท างานอย่างมีความสุข กลุ่มทิสโก้จึงได้จัดให้มีการตรวจร่างกายพนักงานประจ าทุกปี เพื่อให้พนักงานได้ทราบถึงสุขภาพของตนเองเพื่อการดูแล
รักษาที่เหมาะสม  และจัดให้มีห้องพยาบาลในสถานที่ท างานเพื่อเพิ่มความสะดวกในการรักษาอาการเจ็บป่วย นอกจากนั้น กลุ่มทิสโก้ยังมีการ
จัดโปรแกรมกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างสุขภาพที่ดีและลดโอกาสการเจ็บป่วยของพนักงานอีกด้วย 

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนที่ดี มีโครงสร้างที่เป็นธรรมและมีผลในการจูงใจให้กับพนักงาน กลุ่มทิสโก้ใช้โครงสร้าง
ค่าตอบแทนในรูปแบบผสมผสานเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของงาน อุปสงค์และอุปทานของตลาดแรงงาน โดยค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง
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เงินเดือน โบนัส เงินจูงใจทั้งแบบคงที่และผันแปร รวมถึง เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพในส่วนของนายจ้าง ค่ารักษาพยาบาล ค่าครองชีพ และ
ผลประโยชน์สวัสดิการอ่ืนๆ 

กลุ่มทิสโก้ใช้ระบบการบริหารค่าจ้างโดยเทียบเคียงกับตลาด โดยมีโครงสร้างซึ่งผนวกการแบ่งระดับชั้นและลักษณะของประเภทงาน 
เพ่ือให้ระบบนี้มีความเหมาะสมและสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพตลาดได้ โครงสร้างของระบบนี้มีความยืดหยุ่นมากพอที่จะ
ให้รางวัลตอบแทนแก่ผลงานและความช านาญในวิชาชีพตลอดจนศักยภาพของพนักงานทั้งในระดับผู้เช่ียวชาญและพนักงานทั่วไป 

ในการก าหนดค่าตอบแทนจะใช้ระดับค่าตอบแทนภายนอกและข้อก าหนดด้านความเป็นธรรมภายในของกลุ่มทิสโก้เป็นเกณฑ์  
กลุ่มทิสโก้ยังพิจารณาว่าไม่เฉพาะค่าตอบแทนเท่านั้นที่เป็นแรงจูงใจส าหรับพนักงาน  การตั้งเป้าหมายร่วมกันระหว่างหัวหน้าและพนักงานผ่าน
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน การพัฒนาและความก้าวหน้าในวิชาชีพ
โดยรวมก็ถือเป็นสิ่งส าคัญที่จะรักษาทรัพยากรบุคคลอันมีค่าไว้ได้อย่างดี 

กลุ่มทิสโก้ให้รางวัลตอบแทนแก่พนักงานในกรณีดังต่อไปนี้ 

7.1 ค่าตอบแทนตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

งานทุกต าแหน่งในกลุ่มทิสโก้มีการก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบไว้จากการท า Job Evaluation งานแต่ละต าแหน่งมี
การก าหนดอัตราค่าตอบแทนไว้ซึ่งเป็นผลจากการส ารวจข้อมูลของตลาด และการเปรียบเทียบบรรทัดฐาน (Benchmarking)  ผู้ท างานจะได้รับ
ค่าตอบแทนภายในขอบเขตอัตราค่าตอบแทนตลาดของงานนั้น ๆ  ค่าตอบแทนของพนักงานแต่ละคนจะพิจารณาจากทักษะ ความรู้ พฤติก รรม 
ทัศนคติ ขอบเขตความรับผิดชอบ และศักยภาพในการมีส่วนส่งเสริมธุรกิจ   

7.2  ค่าตอบแทนตามผลงาน 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายผลงานของพนักงานแต่ละคนจะก าหนดและตกลงกันในตอนต้นปี พนักงานที่สามารถท าได้ตาม
เป้าหมายมีสิทธิได้รับรางวัลในรูปเงินโบนัส หรือเงินจูงใจ หรือรางวัลในรูปอ่ืนใดตามที่กลุ่มทิสโก้ประกาศก าหนด 

ประเภทธุรกิจที่แตกต่างกันในกลุ่มทิสโก้สามารถได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบที่แตกต่างกันไปตามที่ฝ่ายบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร  และกรรมการอ านวยการเห็นสมควร ทั้งนี้ เพื่อผลส าเร็จของธุรกิจ 

8.   การด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Administration) 

เพื่อปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านแรงงานอย่างเคร่งครัด การด าเนินการใดๆ ทั้งหมดในด้านทรัพยากรบุคคลของ
กลุ่มทิสโก้ในส่วนที่เกี่ยวกับกฎหมายแรงงานจะรวมอยู่ที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้สามารถจัดการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม นโยบายและ/หรือการ
ด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคลใดๆ ที่ขัดกับกฎหมายแรงงานของประเทศจะถูกยกเลิกโดยอัตโนมัติ รวมถึงการก าหนดระเบียบปฏิบัติให้สอดคล้อง
กับกฎหมายแรงงานที่ได้ก าหนดออกมาใหม่ 

การเก็บบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของกลุ่มทิสโก้จะรวมอยู่ที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในระดับสูง
และระดับทั่วไป การโอนหรือเปลี่ยนสถานะภาพของพนักงานในหน่วยธุรกิจใดภายในกลุ่มทิสโก้จะต้องด าเนินการตามแนวทางและวิธีปฏิบัติด้าน
ทรัพยากรบุคคลของกลุ่มทิสโก้ 

9.   การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 

    เพ่ือเป็นการเตรียมองค์กรให้พร้อมส าหรับอนาคต งานในต าแหน่งส าคัญๆ ทั้งหมดจะต้องมีการพัฒนาตัวผู้สืบทอดต าแหน่งและมีการ
วางแผนการพัฒนาไว้โดยละเอียด การวางแผนสืบทอดต าแหน่งจะก ากับดูแลโดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยการสนับสนุนจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทท าหน้าที่ดูแลให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุดของ
บริษัทในกลุ่มทิสโก้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง โดยจะด าเนินการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นระยะๆ ตลอดจน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทใหญ่จะท าหน้าที่คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ในบริษัท และบริษัทย่อยที่มีสัดส่วนรายได้เกินกว่าร้อยละ 25 ของรายได้รวมของกลุ่ม 
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8.5.3   งานด้านการพัฒนาองค์กร 
กลุ่มทิสโก้ยังคงด าเนินโครงการเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามหลักการที่มุ่งเน้นไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( Learning 

Organization) โดยได้มีการจัดตั้ง บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จ ากัด (TISCO Learning Center Co., Ltd.) เป็นหน่วยงานซึ่งมีเป้าหมายในการวาง
แผนการพัฒนาและจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กับองค์กร ผ่านการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิผล การเพิ่มผลิต
ภาพ และการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า โดยการพัฒนาองค์กรและบุคลากรในทุกระดับชั้น เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพให้กับทรัพยากร
บุคคลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  ซึ่งสิ่งเหล่านี้ได้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อองค์กรอย่างมากและน ามาซึ่งการพัฒนาเชิ ง
ยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง โดยระหว่างปี กลุ่มทิสโก้ได้มีการจัดหลักสูตรการพัฒนาต่าง ๆ ดังนี้ 

 
1.   โครงการพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ  

1.1 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้บริการธนกิจสาขา (Teller Academy) 
กลุ่มทิสโก้ได้มีการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะเพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้บริการธนกิจสาขา (Teller Academy) ให้มีความรู้และทักษะที่

จ าเป็นในการให้บริการได้อย่างเชี่ยวชาญ โดยยังคงค านึงถึงการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ
ลูกค้า โดยมีการจัดอบรมส าหรับพนักงานใหม่ และมีการจัดการอบรมซ้ าเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอส าหรับพนักงานที่ออกไปปฏิบัติหน้าที่ในสาขา
ของธนาคารอย่างต่อเนื่อง 

1.2 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์ (Wealth Academy) 
กลุ่มทิสโก้ได้มีการพัฒนาเจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์ (Wealth Relationship Manager) ให้มีความเชี่ยวชาญและมีความรู้ทางด้าน

การเงินอย่างครบถ้วน กว้างขวาง เหมาะสมกับอุปนิสัยทางการเงินของลูกค้า เพื่อที่จะให้บริการลูกค้าในแต่ละกลุ่ม โดยมีเป้าหมายในการเพิ่ม
สมรรถนะและขยายทีมขายและบริการลูกค้าตามแผนงานหลักขององค์กรให้เป็นไปได้อย่างราบรื่น 

1.3 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่สินเช่ือเช่าซื้อรถยนต์ (Smart CMR Program) 
พนักงานเจ้าหน้าที่สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ (CMR - Car Marketing Representative) มีบทบาทส าคัญในการน าเสนอและให้

ค าแนะน าผลิตภัณฑ์สินเช่ือรายย่อย กลุ่มทิสโก้จึงได้ก าหนดหลักสูตรอบรมเพ่ือให้พนักงานได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของการ
เป็น CMR และให้พนักงานมีความรู้ด้านผลิตภัณฑ์สินเชื่อรายย่อยอย่างครบวงจร พร้อมฝึกทักษะที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บริการลูกค้าได้อย่างเป็นมือ
อาชีพ 

1.4 โครงการพัฒนาผู้จัดการเช่าซื้อ (Hire Purchase Manager Program) 
ผู้จัดการเช่าซื้อ (HPM – Hire Purchase Manager) มีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าทีมการตลาด และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่

ค้าของธนาคาร กลุ่มทิสโก้จึงได้ก าหนดหลักสูตรอบรมเพ่ือให้ผู้จัดการเช่าซื้อ มีความรู้ในผลิตภัณฑ์ขององค์กรอย่างครอบคลุม ทั้งผลิตภัณฑ์สินเชื่อ 
และผลิตภัณฑ์ธนาคารและการลงทุน สามารถให้ค าแนะน ากับลูกค้าได้อย่างครบวงจร และเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า อันแสดงถึงความ
เป็นมืออาชีพและเป็นก าลังผลักดันให้ธุรกิจขององค์กรประสบความส าเร็จ 

1.5 โครงการให้ความรู้ด้านกฎหมายทวงถามและติดตามหนี้ 
ในปี 2558 ได้มีการแก้ไขกฎหมายทวงถามและติดตามหนี้ ซึ่งทิสโก้ได้ให้ความรู้ด้านกฎหมายฯ ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมแนว

ปฏิบัติที่ถูกต้องกับกลุ่มพนักงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้แน่ใจว่าพนักงานได้มีความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้อง  

2.   โครงการพัฒนาผู้บริหาร (TISCO Leadership Program) 
กลุ่มทิสโก้มีการพัฒนาผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตของธุรกิจ ซึ่งท าให้มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งในแง่ของ

แนวทางในการด าเนินธุรกิจ การให้นโยบายต่าง ๆ รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของทิสโก้แบรนด์เป็น ททิสโก้ โอกาสสร้างได้ท  ดังนั้นผู้ด ารง
ต าแหน่ง “หัวหน้างาน”  ในทุกระดับที่เป็นพลังขับเคลื่อนองค์กรทุกคน ถือเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญยิ่งต่อองค์กร ไม่เพียงแต่จะต้องตระหนักและ
เข้าใจถึงบริบทภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  (External Change) เพื่อการปรับตัวให้ทัน แต่ยังจะต้องสามารถกระตุ้นจูงใจให้ทีมงาน
ภายในหน่วยงานของตนเองเกิดความเข้าใจและสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ตลอดจนวิธีการท างาน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอกได้
ด้วย  และเพื่อให้การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารในทุกระดับเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร ทิสโก้จึงก าหนดให้มี ทโครงการพัฒนาศักยภาพ
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ผู้บริหาร TISCO Leadership Program"  ส าหรับพนักงานระดับหัวหน้างานทุกคน โดยแบ่งเป็นโครงการส าหรับผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหาร
ระดับต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้ เทคนิคและเรียนรู้ศิลปะการเป็นผู้น าที่ดี มีความสามารถทั้งในด้านความเข้าใจเรื่อง
องค์กร ความส าคัญของภาวะผู้น ากับการบริหารคน การท าความเข้าใจประเภทของผู้ใต้บังคับบัญชา เรียนรู้รูปแบบการบริหารงานของตนเอง เพื่อ
รับมือกับองค์กรยุคใหม่ และสามารถน าไปพัฒนาศักยภาพของทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีการเชิญผู้บริหารจากหน่วยงาน
ภายนอก และผู้ทรงคุณวุฒิ มาบรรยายแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านการบริหาร เพื่อเปิดมุมมองและกรอบความคิดในการจัดการของผู้บริหาร
ด้วย 

3.   การฝึกอบรมตามความรู้ความสามารถเฉพาะ (Competencies) 
กลุ่มทิสโก้ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพพนักงานตามความรู้ความสามารถเฉพาะตามหน้าที่งาน ทั้งความรู้เฉพาะทาง 

ความรู้ด้านธุรกิจ และการพัฒนาตนเอง เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานได้อ ย่างมีประสิทธิผล โดยมี
แผนพัฒนาตาม Learning roadmap ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ทางธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน และสนับสนุนให้พนักงานได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมที่จัดโดยหน่วยงานภายใน และการฝึกอบรมที่จัดโดยสถาบันภายนอก  

4.    โครงการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (TISCO Brand Values) 

กลุ่มทิสโก้ได้ให้ความส าคัญในการตระหนักรู้และส่งเสริมให้พนักงานยึดม่ันในค่านิยมองค์กร คือ ความเชี่ยวชาญ (Mastery) ความ
ซื่อสัตย์ (Integrity) ความน่าเชื่อถือ (Reliability) และใส่ใจในลูกค้า (Customer Priority) นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดอุปนิสัยเพิ่มเติม คือ ความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) และการให้ค าแนะน า (Guidance) เพ่ือให้พนักงานทิสโก้เป็นผู้ร่วมสร้างโอกาสแก่ลูกค้าและสังคมไทย และในปี 2556 มีการ
ปรับสัญลักษณ์โลโก้ของกลุ่มทิสโก้เป็น “วงแหวนแห่งโอกาส” โดยออกแบบการสื่อสารและหลักสูตรฝึกอบรมอย่างชัดเจนและบรรจุไว้ในกิจกรรม
พนักงานต่างๆ นับตั้งแต่การปฐมนิเทศและการฝึกอบรมอ่ืน ๆ กับได้เพ่ิมกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานถ่ายทอดความรู้เบื้องต้นด้านการเงิน ผ่านการ
จัดแคมป์วิชาการให้กับเยาวชนในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา รวมถึงการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมการแสดงออกและน าค่านิยม
ขององค์กรมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ผ่านโครงการประกวดต่าง ๆ เช่น CEO Awards และ Employee of the Month เป็นต้น โดยมีการตั้งทีม
พนักงานสัมพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบและวางกลยุทธ์ด้านความสัมพันธ์ภายในองค์กร เพื่อดูแลและส่งเสริม วัฒนธรรม ค่านิยม และสิ่งแวดล้อมใน
องค์กรเป็นการเฉพาะอีกด้วย 

6.   ระบบจัดการการเรียนรู้และ e-learning (Learning Management System & e-Learning) 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักถึงความส าคัญของการที่พนักงานทุกคนในองค์กร สามารถเข้าถึงและได้รับการพัฒนาศักยภาพและความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง จึงได้พัฒนาระบบจัดการการเรียนรู้ (Learning Management System) ซึ่งจะช่วยให้พนักงานทุกคน สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ผ่าน
การศึกษาในรูปแบบ e-learning และสามารถติดตามผลการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ 

7.   โครงการการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 

กลุ่มทิสโก้ค านึงถึงความเชี่ยวชาญและปัจจัยแห่งความส าเร็จต่าง ๆ ที่สะสมและถ่ายทอดต่อกันมาในองค์กรมาอย่างยาวนาน และ
เพ่ือให้การรวบรวมและน าองค์ความรู้เหล่านี้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการริเริ่มโครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
ขึ้น เพื่อถอดองค์ความรู้ในองค์กรให้ครบถ้วนไม่สูญหาย โดยเริ่มจากบุคลากรผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ รวมถึงผู้เกษียณอายุ และน ามา
รวบรวมอย่างเป็นระบบ เพื่อเผยแพร่ให้พนักงานได้เรียนรู้ และเป็นทรัพยากรที่จะใช้ในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 
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(3) .��#�"�ก��	ก��!����
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�2��#�	��U�$!��*�ก��	ก������ �!�&��ก���# 
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-&��)��#���ก��.��R�	0���R�!�
��ก���.T&�0�$�!	%�$!�"��&
���ก
���������.���
I-
�"�2��"�#��
�� 16 ก�	S����,� 2558 ����.T&�0��!ก���ก��.��R�	
�2�S�D�-
����S�D�!��กoD �����ก��
��
����./�
ก��
��#-.0���R�!�
��ก���.T&�0�$�!	%�$!�"��&���ก
���������.���
I-
� ������#U�-J"�$!����D�
 "�2��"�#��
�� 3 �	D��� 2558 ��$*�
��
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� ���
.��,���*�ก��	ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�� 
&����D�
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�����	���	����������	���0%�1 !����	�
!ก���
���
��	ก����ก����&��#�	��&��U�����!�1�	"�!
��.��R�	"�	�������#���ก��.��R�	����� �!�
�����!  
���D�
)�&+�����ก��!����&�
����&���ก��	ก��
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• ก��&+�����ก��.��R�	���!!ก������������ 


��.��R�	0%�1 !����)���)��*��������#���"�	�+�&��
��ก+���&-#�������� !�R�g.��R�	 �#���"�
��.��R�	)�	�	"�����.������+�&��
�������#���&�#�����������-	���!�ก#���!�����	$!�)+��#�0%�1 !����
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��	$!�)+��#�����
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(Cumulative Voting)  �+�����ก��!!ก������������ ���D�
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�ก#����#	
�2�#���ก����)��*�
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�+�����ก��.��R�	��	�g0%�1 !����.��)+�.E 2558 $!����D�
 ก��.��R�	&+�����-.&�#��#�	�������!��./�-."�	$�!������$!�
���D�
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!��	�"��� !������0%���������gR����jp��ก+�ก��ก�!�
+����ก��J 2!$�� !�ก
�2�������	0%���������&���%����0%�	���#�����%�$�!	%�S���� 
+�ก��J 2!$��
���ก
�����$!����D�
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(Good Governance) ก���	
��
ก�)'�-	�	��
������������ก��
+����ก�����#���ก��ก�������
��!�)	��#�	$�&���� �!ก)�ก��2 �*�ก��	ก��
"�#)�!�)���)��*����ก��&��ก���#������ก���ก���#
���� !���ก��
��!�)ก�!����ก�&�#�	$�&����
��0�.��
�R�����ก��! ��e !�����!��!�
��������� ���/�� !���!����*�ก��	ก�����D�
��)��*�"�!-. ���D�
)���)��*����ก�����#���ก����	 !��./�ก��
+����ก��"�	,��ก�).ก"�
��
ก��
+�ก�������S���!ก 0%�	���#�-&������./����ID�����ก���&)�-	�	���
,�!!ก��������������ก��!��	�"����ก��&��ก���#  

2. 	6	�6b��T�Z;7����d
Z4�7� 

 ���D�
.K���"�"�!0%�	���#�-&�����
�2��	&!�����./�,��	"�	�
����ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�� J'������-#�R�&�)����� �!� L��
,�$!�0%�1 !����
���ก��.K���"�"�!0%�1 !����!�����
���
��	ก��M����!&���!�"�!��
,�"�	กQ�	��$!�0%�	���#�-&����� �!ก)�ก��2 ���D�
�������#�	�+���g"�!0%���#�-&�
����&�#�ก����b��ก���#�ก���� �!���	!�0��"S�*Z�������ก��
��ก������
��"!���!��#�	��&�#��$!�0%�	���#�-&�����-&�!����"�!�� �!���	!	� 

  0%�	���#�-&������������2 -&��ก� 0%�1 !����$!����D�
 ���ก��� �%ก��� �%��������)�����2 �%��$�� �#	1'�����	��������#&��!	 
&��!�  

 2.1 T�Z[U�<QZ� 

�!ก��� !)�ก.��
�R��
&�"��
���ก�&)�ก��
,�$!�0%�1 !��������#�	�
���
��	ก��$!�0%�1 !����
��-&����)�ก���D�
"�	
��-&�ก���#	�
$���"��  ��
��!�!	��2� ����
��0%�1 !����-&����)�กก��.K���"�!�����./�,��	$!����D�

��	�"�!0%�	���#�-&�����! �� �R�� ก��-#�#���)J'��ก��
���ก�� -&�ก����./�ก���������	�#�	��#		 !���#������D�
����%���� J'��1 !-&�#���./�.c))���+���g��ก������	�#�		�������$!�0%�1 !����
��������#���
+�������D�
	��#�		�����
��ก���������	�ก����b��!��������� � 

2.2 R��ก��� 

���ก���
�2��	&
�2�
���./����ก���.��)+�������ก�����gg�)���$!����D�
)�-&�������"!��
�!�����./�,��	 ����./�-."�	
����.���	��0�ก��.K���"�!�����
���
��	ก�� !�ก
�2����D�
���)�&���	�ก������#�	�%�"�		�"�(��ก��I'กD����ก��jsก!��	 ���!	

�2��0�ก����b�����ก������-&�	�ก��)�&�#��&�ก���� �!&%��&�����$S������#�	.�!&S�����1��
��
+����!�ก&�#� 
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2.3 
�ก�Z� 

���D�
�'&	���"�!����
���#�	���0�&R!�"�	��gg�
�����ก���%ก���
&����	!�0��"S�*Z�������ก��
����	���	!����	 !!�R�� &�#�
)�������*���	�"�(��!���%���& 

2.4 ����Z��
�4�Z�<�7e 

���D�
.K���"�"�!�%��������)�����2!�����./�,��	���J �!��"����)��"
&�������� �!�-$
��
�2��!�jp��"ก��ก��  ��ก��&+�����ก�����
��#	ก���%��������)�����2 ���D�
)�.K���"�"�	�
����$!���#��#	.K���"� (Collective Action Coalition) �� �!ก��"�!"���ก��
�)��"
��S���!กR���������R��gg�"�
��������
��.cgg� 

2.5 ����b�� 

���D�
&+�����,��ก�)&�#��#�	�������ก���$��$��
���./�,��	���J �!��"����)��" 
&�
+����S����ก�!�$!�กQ�������$!�ก��
�$��$��
��ก�����
���ก���#$�!�������#��)�กก��ก��
+�
��!�)	�0�ก��
���
����"�!!�"���ก��	ก������ 

2.6 ����;�
���8���

Z�; 

���D�
"�����ก1'��#�	���0�&R!�"�!����	���-&�&+�����ก��!����"�!�� �!���ก����b���#�	��&������	
��)�
+��������	&�$'2� 
&�-&�
�R�
�����ก�����#�	�R���#R�g	�������-.���.cg���#�	����� �J'��	��#�	�+���g"�!0%�	���#�-&�����������D�
 �R�� ก����������
ก��I'กD�����#�	�%�
��ก������ ก�)ก��	�#��&�ก������	 ก��!����กD�#�b�,��	��������#&��!	 ก�)ก��	&��ก���#��#���g�-&�1%ก
0��ก&��
&����ก���
��	�)�"!��� ����%ก�������%����
��,��ก�)�����#� 
�2���2�� �!�./�ก��.�%กjc�������	
��I��,��	���)�"�+��'ก
��
	�"�!����	��#��#	 

�!ก��� !)�กก��
��0%�	���#�-&�������	��1��&��#�	��&��U� ��!������ �� !���!�� �!��+���g! ��e -&�
&�"��"�!ก��	ก��!���� �� !
�*�ก��	ก��"�#)�!����# �� �!!+��#��#�	��&#ก����ก�0%�	���#�-&���������$'2� ���D�
-&�)�&���	�R�!�
��"�&"�!
�����ก���� !�
� �.T&I%������ก��
�%ก�����	���,� ������"!�����ก��
�2�
���+���ก�����g������$� �#U�-J"�$!����D�
 ���)�&���	����#�����i��� �� �!���0%�	���#�-&�������&��#�	
��&��U� ��!������ �� !���!�� �!��+���g! ��e "�!���D�
-&�!����	�.����
,�S�� �R�� )�&������#������ก��
����	���,����0�&R!���ก������#�	
��&��U� $�!��!������"���e )�ก0%�1 !���������ก��
�� $*�
�����#����
�����ก���������I%�������� �!���!������
��
ก�ก��u. (TISCO HR Help Line) 
���0�&R!���ก�����$�!��&��U������ �!���#��!�
�ก$�)�ก���ก��� �!ก)�ก��2���	����#����ก+�ก�����0�&R!���ก�����$�!���!��� $�!��!������ �� !
�� �!��+���g! ��e 
���ก���#$�!�ก��,��ก�)$!����D�
���กQ������� "�!&)�ก��ก+�ก��&%��"���e ���#�����������2)��./�0%���&ก�!������������ �!�
��	�
�#�	�+���g-.����*�ก��	ก��ก+�ก��กQ�ก*Z����ก��.K���"���� J'��)�&+�����ก���ก�-$.cg�� ���/�� ! ������"�!-.����*�ก��	ก��
"�#)�!��� �!��)��*�"�	�#�	��	���	 
&��*�ก��	ก��"�#)�!�)��������� �!�
��	�����+���g-.����*�ก��	ก�����D�
�� �!
���"�!-. 
�!ก)�ก��2 ���D�
-&�)�&
+���#�
���� ���#�,�.K���"����"�!$�!��!������$!��%ก��� ���ก��� ���0%�	���#�-&�����! ��e !����R�&�)� �� �!��กD���
,� 
�#	1'����	��!��#�	�./���#�"�#$!�0%���!������ 
&�0%���!������&��ก���#)�-&����ก�����	��!�����กU���กD�$�!	%���#�"�#-#��./��#�	���  
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Y���6��ก����	4�U8���Z��4�7�� 

  ก���	
��
ก�ก+���&R�!�
��ก������� �!���!������ 
&�0%���!��������	��1��!������-&� 4 R�!�
�� &����2 

Y���6��678 1    ก����!������&�#�"��!�
���+���ก�����g��� !��$�$!�,����� 
&��)��0������ก��� 
�� !ก�!ก���d!��	���#���������ก��� 

Y���6��678 2  ก����!������
&�)�&
+��./������ ! ������	�
��  

jp��ก+�ก��  
�	).
��
ก�-d����R���ก��u. 
48/49 !����
��
ก�
�#�#!�� R�2� 21  
1����
���� ! �$#����	 �$"�����ก  
ก����
�y 10500 

Y���6��678 3  ก����!������0���I%������ก���%ก���
��

�I��
��� !

����
���	����$  


�I��
�: 0 2633 6000 

����: 0 2633 6800 

  Y���6��678 4  ก����!������0���
���#U�-J"�$!����D�
 

  Y���6��678 5  I%�������� �!���!������
��
ก�ก��u. (TISCO HR Help Line) �+��������ก��� 

3. ก��4�f
4T�bZ�;�
�
����;������� 

���D�
	�ก��#�������� �!���	����)#�� 0%�1 !�������0%�	���#�-&�����! ��	���
,�
��)�-&����ก���.T&�0�$�!	%�
��	������+���g!�������1�#�
������#��
����	���	 �#	1'�ก��������
��ก���������-"�	�� �+�!,�������ก��#��������$�!	%�
��-	��R�$�!	%�
��ก������! ��
���+���g -	�#��)�

&�$�!ก+���&
���������� !��� 2�(���#�	�	����) 

       ก���.T&�0�$�!	%�)��./�S�D�-
����S�D�!��กoD0���R�!�
��
����	��1�$��1'�-&����� "�#!�����R�� R�!�
���#U�-J"�$!����D�
 
ก���1��$��# ก��.��R�	��ก#��������-"�	�� ก��.��R�	ก����ก��
�� ���R�!�
��ก���0�����$�!	%�$!�"��&���ก
���������.���
I-
����
�+���ก����*�ก��	ก��ก+�ก�����ก
��������"��&���ก
����� 

       ���D�
-&��)��0�
&����!��&
�2��	&$!�ก��!!ก�����������������#���ก��.��R�	��	�g.��)+�.E�� !
��.��R�	#���	�g0%�1 !����
0���
���#U�-J"���#��
+�ก��1�&-.����ก��.��R�	 

���D�
)�&
+�������"���e �� �!�+����"�!���#����
���ก���#$�!�����0�����"�!��,��*R���� 2�(��$!��#�	�./�,��	�������"�!
ก���$���) 
&��*�ก��	ก��	�����
��)�&
+�������!,����1'�0�ก��&+�������������"�ก��*��+���g���!�.E���0%�1 !����-&����
��� ������0�&R!�
"�!ก��.���	���#�	������!$!�����ก���#���	S����J'��ก��.���	���� 2!�"��&+�����ก��
&��*�ก��	ก�������� 
&�	��*�ก��	ก��
"�#)�!��./�0%��!�
��ก�!�
���*�ก��	ก�����D�
)�
+�ก��!��	�"�ก��.���	���./�$�2�"!���&
��� ��&���ก������!��#�	1%ก"�!�$!�������

��ก������ �*�ก��	ก��	!��	������*�ก��	ก��"�#)�!�
+�����
���!�
��������
��ก������$!����D�
������D�
��!����	�ก��)�&
+�
!����1%ก"�!�"�		�"�(��ก����gR�
������!�
��#-. ���	�ก���.T&�0�$�!	%�!����
.�����������!"�!0%���
����ก��"�&����)��
�� ก���#
&����. 
�*�ก��	ก�����D�
�./�0%�)�&
+��������#�	���0�&R!�$!��*�ก��	ก��"�!������
��ก������ ����*�ก��	ก��"�#)�!�)�!!ก������
�	 �!	�.���&U�ก��"�#)�!��#��%�ก��������$!�0%��!���gR�  
&�������$!��*�ก��	ก�� �*�ก��	ก��"�#)�!� ���������$!�0%��!�
��gR� )��#��#	�!�-#��������&����ก��$�!	%�.��)+�.E (��� 56-1) ���������.��)+�.E   
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���D�
)�&���	�ก���.T&�0����R �! ���!+���)����
��$!��*�ก��	ก�� ����*�ก��	ก��R�&! ��e )+��#����2�$!�ก��.��R�	 
)+��#����2�
��ก��	ก���"������$����#	.��R�	��.E
��0���	� ���"!��
�ก��	ก��  �#	1'�$�!	%�ก��	ก�����0%������� ���$�!	%�! ��e $!�!���ก� 
��������.��)+�.E������#U�-J"�$!����D�
  

���D�
	!��	������+���ก��$���ก�����D�
 (Corporate Secretariat Office) ������#������ก��
����	���,� (Investor Relations) 

+�����
���0�����$�!	%�$!�!���ก� 
�2�$�!	%�
��ก���������$�!	%�
��#-.����ก�0%�1 !���� ��ก��
�� ��ก#�����������ก
����� �1����)�&!��&���#�	
����R �!1 !��ก����
�� ������#����ก+�ก��&%��
���ก���#$�!� 0���R�!�
��"���e -&��ก� ก��������"�!"��&���ก
���������.���
I-
� �+���ก���
�*�ก��	ก��ก+�ก�����ก
��������"��&���ก
����� ����#U�-J"�$!����D�
����#$�! L��ก��
����	���,�M �� �!���0%����)��	��1I'กD�$�!	%�-&�

&���&#ก �!ก)�ก��2 ���	�ก��)�&ก�)ก��	"���e�� �!�0��������R�2�)�$�!	%� �#	1'��.T&
!ก�����0%��$����#	ก�)ก��	J�ก1�	$�!	%�!����
.����� 
&�
	�0%���������&���%��$����#	ก��R�2�)�&�#� 
&�ก�)ก��	&��ก���#�#	1'�ก��.��R�	��ก#���������� �!R�2�)�0�.��ก!�ก�����-"�	�� (Quarterly 
Analyst Meeting)  ก���1��$��#"�!� �!	#�R� (Press Conference) ก�����$�!	%����"�#"�!"�#�ก���ก��
�������ก#��������
�2���.���
I���
)�ก"���.���
I ���ก����.�0%�1 !���������ก��
��
�2���.���
I���"���.���
I 
�2���2 0%���������&���%�-&��$����#	ก�)ก��	�ก���#ก�������ก��
��
��	���,���.E 2558 ���.-&�&����2  

1.  ก��.��R�	��ก#���������� �!R�2�)�0�.��ก!�ก�����-"�	�� (Quarterly Analyst Meeting) )+��#� 5 ���2� 	�0%��$����#	
.��	�* 60 ��"�!���2� 

2. ก���1��$��#"�!� �!	#�R� (Press Conference) )+��#� 1 ���2� 	�� �!	#�R��$����#	.��	�* 50 ��� 

3. ก���$����#	ก�)ก��	 L���D�
)&
��������0%���
��M (LSET Opportunity DayM) J'��)�&
&�"��&���ก
���������.���
I-
� 
)+��#� 1 ���2� 	���ก#�������������ก��
���$����#	.��	�* 60 ��  

4. ก���$����������$�!	%� (Company Visit) )+��#� 45 ���2� ���ก��.��R�	
��

�I��
� (Conference Call) )+��#� 19 ���2� 
�ก���ก��
�������ก#�������� 
�2�)�ก��.���
I���)�ก"���.���
I  

5. ก�����$�!	%��ก���ก��
��
�2���.���
I���"���.���
I ��!����	.���
I"���e 
�2���
#�.!�	��ก� ����R!�*�)�ก� g��.�p� 
�������
.�� �./�"�� 
&�	�������!��&&����2 

5.1    ก���$����#	.��R�	��ก��
�� (Investor Conference) )+��#� 11 ���2� �����./���.���
I 6 ���2� ���"���.���
I 5 ���2� 

&�	���ก��
���$����#	�#	 143 ��� 


�2���2 0%����)��	��1"�&"�!���#������ก��
����	���,�-&�
��  


��!�%� : !����
��
ก�
�#�#!�� R�2� 7 1.��
���� ! 

    �$#����	 �$"�����ก ก����
�	����� 10500 



�I��
� : 0 2633 6868 



���� : 0 2633 6855 

!��	� : ir@tisco.co.th 

�#U�-J"� : www.tisco.co.th  
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�!ก)�ก��2 ก��	ก�����0%�������"�!�������������D�

���1'�ก��1 !��!�����$!����D�
���ก��	���#�-&�����$!�"� ������!��&
"�	$�! 4 J'��)�-&�ก���#1'�"�!-.��2   

4. ���;��	T�
Y�	b���:�ก��;ก�� 

�*�ก��	ก�����D�
-&����ก���"��"�2�)�ก0%�1 !���� 
&�)�	�����
�����0�&R!�
&��#	$!����D�
 J'���#	1'�ก��!��	�"����ก��ก+�ก��
&%�� ก��&+�����ก��"�	ก���
,�$!�ก���	
��
ก� ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�����������	$!�!���ก� �*�ก��	ก��)��./�0%����0�&R!���ก����&�� !กก���	
0%��������%���&
��	���*S�����0%���������&���%�
���+���g�#	
�2�ก��ก+�ก��&%���#�	"�!�� �!�$!�ก�������� �!ก)�ก��2����./�0%����0�&R!���ก��
ก+�ก��&%��ก���	0%��������%���&���0%���������&���%����.K���"�����
���+�����,��ก�)$!����D�
!����&�
����& ���&%��ก���
,��#�	����������#�		�����

��ก�������#	
�2�ก��������)�&ก��S����!���ก� 

)�ก�#�	���0�&R!�&��ก���#$���"�� ���D�
	��
������ก���� !ก�*�ก��	ก��
��	�.����ก��*�
����	���	������ก���� 	�
�#�	��	��1
���ก���#$�!����	��#�	�./�	 !!�R�� 	��#�	J �!��"����)��" ���	��#�	��	��1��ก����&#������������$���)��,��ก�) 

4.1 ������Z���:�ก��;ก�� 

�*�ก��	ก��-&����ก����&�� !ก
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$�!	%�ก��	ก�����0%���������&���%�
��0���ก��!��	���ก�%"���������		��"���e *  #��
�� 31 ,��#��	 2558 	�&����2 

YU8�-��;�กQ
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�ก��9��
������;;�� 

1. ���.��#  	��ก�ก�ก <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Role of the Chairman Program 

• Directors Certification Program 

•  Audit Committee Program 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��9
�
6Q� 

• ���ก�%"�0%���������&���%� 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��R
����� 

• ���ก�%"�0%���������&���%�&���#�
��ก��������� 
2. ���!���R !S�I�ก&��I���ก�� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Directors Certification Program 

• IOD Anti-Corruption Training Program for Corporate and Executives 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��9
�
6Q� 

• ���ก�%"�0%���������&���%� 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก�����ก��X����
�	��� 

• ���ก�%"�#�
��ก��.��ก��S����&���%� 

�����;;���U8�h 

• National Director Conference 2012 

• The 2nd National Director Conference 2013 
3. �I. &�. !�����"�� ������)���#�b�� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Role of the Chairman Program  

• Monitoring the Internal Audit Function Program 

• Audit Committee Program 

• Directors Certification Program 

• Directors Accreditation Program 

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management Program 

• Monitoring Fraud Risk Management Program 

• Anti-Corruption for Executive Program 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��9
�
6Q� 

• ���ก�%"�0%���������&���%� 

<
�ก��9�b�� The Institute of Chartered Accountants in England and Wales 
(ICAEW) 

• .��ก�I�����"� International Financial Reporting Standards (IFRS)    

�����;;���U8�h 

• TLCA Annual Risk Management Conference 2012 
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YU8�-��;�กQ
 <
�ก��9��
������;;�� 

4. I. &�. .��*� 
��ก� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 
• Role of the Compensation Committee 

• Directors Certification Program 

• Directors Accreditation Program 

• Audit Committee Program 

• Monitoring the Internal Audit Function Program 

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management Program 

• Monitoring Fraud Risk Management Program 

• Monitoring the Quality of Financial Reporting Program 

• Financial Institutions Governance Program 

• Anti-Corruption for Executive Program 
5. ���S�
���� ��g)��R�� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Directors Certification Program 

• Financial Institutions Governance Program 

• Directors Certification Program Update 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��9
�
6Q� 

• ���ก�%"�0%���������&���%� (���ก�%"� #"
. ����
�� 1) 

<
�ก��9�b�� University of Michigan, USA 

• ���ก�%"�0%�������  

<
�ก��9�b���Qm�
�ก�:�;<���6��
�� 

• .��ก�I�����"�&���ก���!���gR�R�2��%� 

�����;;���U8�h 

• Audit Committee Effectiveness Seminar 

• Thailand's Economic Outlook 2014 

• CG Forum 1/2014 Effectiveness in boardroom 
6. �����#.��&&� ก�ก#�b�� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Directors Certification Program  

• Directors Accreditation Program 

• Financial Institutions Governance Program 

• Anti-Corruption for Executive Program 

• Risk Management Committee Program  

• Director Certification Program Update 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��9
�
6Q� 

• ���ก�%"�0%���������&���%� (���ก�%"� #"
. ����
�� 1) 

<
�ก��9�b�� Stanford-National University of Singapore 

• ���ก�%"� Executive Program in International Management 
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YU8�-��;�กQ
 <
�ก��9��
������;;�� 

<
�ก��9�b�� Sloan School of Management, Massachusetts Institute of 
Technology, USA 

• ���ก�%"� Building, Leading & Sustaining Innovation Organization 

�����;;���U8�h 

• Economic and Business Outlook in 2016: Hot-button Issues for Directors 

• National Director Conference 2015 

• CG Forum 2/2015 

• TLCA Annual Risk Management Conference 2012 

• Anti-Corruption Seminar 1/2012 

• Audit Committee Effectiveness Seminar 

• Thailand's 3rd National Conference on Collective Action Against Corruption 

• CG Forum 1/2014 Effectiveness in boardroom  

• Thailand CG Forum: Governance as a driving force for business 
sustainability 

7. I. &�. "��* ��I�	���b�� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 
• Directors Certification Program 

• Financial Institutions Governance Program 

• Directors Certification Program Update 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��9
�
6Q� 

• ���ก�%"�0%���������&���%� 

�����;;���U8�h 

• The UK Experience on Implementing the  Enhanced Auditor Reporting 
8. �������
�� 
�R�
�R� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Directors Certification Program 
9. �����
�I��  �� !�	���	��� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Directors Certification Program 

�����;;���U8�h 

• Thailand's Economic Outlook 2014 
10. ���I�ก&��R�� ��R���b�� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Directors Certification Program 

• Directors Accreditation Program 

�����;;���U8�h 

• Economic and Business Outlook in 2016: Hot-button Issues for Directors 

• Thailand's 3rd National Conference on Collective Action Against Corruption 
11. �����,�&� #�R�I���,��	 <
�ก��9�b���[�	����6��ก��9
�
6Q� 

• ���ก�%"�0%���������&���%� 
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YU8�-��;�กQ
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�ก��9��
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12. ����	,� .T���
,�#�I� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 
• Directors Certification Program 

13. �����#!���� ,���
ก�	� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 
• Directors Certification Program 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��9
�
6Q� 

• ���ก�%"�0%���������&���%� 
14. ���-��%���  ����
���ก%� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Directors Certification Program 

• Directors Accreditation Program 

• Audit Committee Program 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��9
�
6Q� 

• ���ก�%"�0%���������&���%� 

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��ก���Z� 

• ���ก�%"�0%���������&���%�&���ก��������ก����*�R�� (TEPCOT) ���� 5  

<
�ก��9�b���;��;��6��
���n��ก����Y��:���ก� ��R��	�;��Y��[�;X� 

• ���ก�%"�ก��������)�&ก��&����#�		�����$�2��%� (#.!.	�.) ����
�� 5  

<
�ก��9�b���[�	����6��ก��R
����� 

• ���ก�%"�0%���������&���%�&���#�
��ก��������� (#��.) ���� 3 
15. ���R��" I��.�I��ก�� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Directors Certification Program 

<
�ก��9�b���;��;�[�	��ก��HoกS�a������
�ก��4���d6� 

• Financial Executive Development Program (FINEX 14) 

<
�ก��9�b�� Crestcom Bullet Proof Manager 

• ���ก�%"���b��
�กD�ก�������� 

�����;;���U8�h 

• Thailand's 3rd National Conference on Collective Action Against Corruption 
16. �����,�ก� ��,����#�� <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Directors Certification Program 
17. ���R�"�� )��
���	 <
�ก��9�b���;��;���4���;�[�	��ก��;ก��	��S�6d6� 

• Directors Certification Program 

 4.5    ก�����4;��T
������a��4�Z�<�Z�678	��<��ก
Q�;6���กZ 

�*�ก��	ก��	!��	������*�ก��	ก������������)��*����"!��
�
+�����
��)�&�"���	����+����!��#
��ก��.���	��0�
���$!�.��,���)������
��������ก���	
��
ก� 
&���#
��ก��.���	��&��ก���#)��+����!�$��
��.��R�	�*�ก��	ก�����D�
�� �!��)��*�!��	�"�
ก�!�
��)�
+�ก��.���	�� 
&�ก��.���	��)������./� 2 ��#����ก � ! "�#R�2#�&ก��.K���"����&���ก������ (Financial KPI) ���"�#R�2#�&ก��.K���"����
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&���
��-	��R�ก������ (Non-Financial KPI) 
�2���2 "�#R�2#�&&��ก���#)��!&���!�ก��#����
�I�� ���,ก�)����.f��	��������#$!����D�
 
&��+��'�1'�
�1��ก��*�����S�#�,��ก�)��$*���2�e ��#	&�#� 

�� �!���ก��.���	���./�-.!����	�.����
,�S�� �*�ก��	ก������������)��*����"!��
�)�)�&���	�ก��.��R�	��#	ก��
ก��	ก�����0%���������&���%�$!�ก���	
��
ก� 
&�-	�	�.��,���)������
��������ก���	
��
ก��$����#	 ก�!�ก��.���	��0����.��,���)������
��������
ก���	
��
ก�.E�����2� �!ก)�ก��2 ก��.���	��0�ก��.K���"����$!�.��,���)������
��������ก���	
��
ก�)���)��*�$�!	%�)�ก0�ก��.���	��$!�
.��,���*�ก��	ก����!�"���e ก���#� ! �*�ก��	ก��"�#)�!� �*�ก��	ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�� ��#	ก��0�ก��.���	��)�ก�*�ก��	ก�����
�������)��*����"!��
��!�!�ก&�#� 0�ก��.���	��)��+��$��-.��������ก��.��R�	�*�ก��	ก�����D�
  

4.6 �T�ก��ก��<�
T�Z�U	6�
9���<��� (Succession Planning) 

 ���D�
-&�	�ก��ก+���&0%�� �
!&"+���������
���+���g-#����
�ก"+������ �� �!���ก��&+�����,��ก�)�./�-.!�������� �����"�!�� �!�  

&��*�ก��	ก��	!��	������*�ก��	ก������������)��*����"!��
�&+�����ก��&%�����	�ก��)�&
+��0�� �
!&"+������$!�0%�������
�%���&$!����D�
��ก���	
��
ก�  ���
�
#��0�&��ก���#�./����� �� �!�#�	��	���	 �+����������"+������������ �*�ก��	ก��
�����ก�
�����)��./�0%���)��*����.���	��0%�� �
!&"+������ �� �!�+����!�*�ก��	ก������������)��*����"!��
���)��*�!��	�"� 

 5.      ���;pU8���9���
�����a��;  

R �!�����$!�ก���	
��
ก����� �!��#�	J �!��"�����)���,��	1 !-&�#���./���ก(��
���+���g$!����D�
"�2��"���ก����	&+�����,��ก�) J'��
+����
0%�	���#�-&������ก�&�#�	�R �!	���"�!���ก���$!�ก���	
��
ก����� �!�$!�ก����-#�J'���#�		�.����
,�S��!����"�!�� �!��� �!	�"�(���%���& �%ก���)�
-&�����+�����+�
��	���*��� &�#��#�	�!��)��� �#�	�R �!1 !-&� �#�	J �!��"����)��" �#�	)���กS�ก&� �#�	-#�#���)����#�	�./�	 !!�R�� 
�2���2 
�#�	J �!��"��1 !-&�#���./���*�	��"�� 2�(��$!�ก��-&������ !ก�./����ก���$!����D�
 

�*�ก��	ก��������ก���$!����D�
�#	
�2�ก���	0%��������%���&���0%���������&���%�	���	���
��)���กD�	�"�(��!���%���&$!�
ก���	
��
ก����� �!��#�	J �!��"�����)���,��	 
&��'&	�������#.K���"� &��"�!-.��2 

ก) ก��.K���"�"�	กQ�	������������$�!������ 
$) �#�	$�&����
��0�.��
�R��)�"�!�-&����ก���.T&�0�����"���	ก��
����	���	�� �!�������)#��ก��	�0�.��
�R��
��	�

�����+���g-	�-&�	���#���ก���#�ก��"�&����) 
�) -	�!��g�"������ก�������� !���! �����& $!�$#�g
��	�	%���� �� !0�"!��
�! ���& J'��!�))�1%ก"��#�	#���./�ก������� !���

����� 
�) .���&U�&���)���,��	)�"�!�-&����ก��)�&ก��!����	�.����
,�S�����
.����� 

���	���
����6����ก��9��9Z��ก��6Q���9�
��������Y�8�  

��.E 2554 ���D�
-&�)�&
+� "���	��9��9Z��ก��6Q���9" (Anti-Corruption Policy) $'2� �� �!�./��
������ก��.f!�ก��ก��ก��
+�

�)��"���ก������� !��������$!����ก�����ก���	
��
ก� �!ก)�ก��#�
����
���./���#
���'&1 !J'���+�-.�%�ก��.K���"����# ���D�
���-&��������	
����$����#	ก�)ก��	"�!"���ก��
�)��"!����"�!�� �!�	�
&�"�!& !�
��R�� �./���'�����	�R�กก���	��ก$!� ��#��#	.K���"�$!�S���!กR�-
���
ก��"�!"���ก��
�)��" (Collective Action Coalition Against Corruption �� ! CAC) 
&�-&�0���ก������!�(���)�ก�*�ก��	ก����#��#	.K���"�
$!�S���!กR�-
���ก��"�!"���ก��
�)��" �	 �!#��
�� 8  "����	 2556  !�ก
�2�)�&
+�ก��� �!��� "�
����"�!"���ก��
�)��"" J'��-&����ก��!��	�"����
��������)�ก�*�ก��	ก�����D�
 �� �!���������)�&ก��&�#��#�	J �!��"����)��" "�!&)���������������ก����$����#	ก�)ก��	"���e !�
��R�� 
ก�)ก��	�&��$�#���&�����"�!"����!����.R��� ��#��"�!"����!����.R��� 2558 #��
�� 6 ก������ 2558 * I%���ก������JU�
����#��&� �./�"�� 
&���#��
"�!"����!����.R����	 �!.E 2558 
��0���	� กU-&���&��)"���	*�"�!"���
�)��""�!0%�	���#��ก���#$�!�
��,��ก�)
&�-&�)�&
+������ !�)���)"���	*�
"�!"���ก���������� �� !0�.��
�R��"!��
�)�ก0%�	���#��ก���#$�!�ก��,��ก�)
�ก�%.����	 �!	�ก������	����gg� �� !�ก�&S���0%ก�����ก��
+�
,��ก�)  
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�!ก)�ก��2 ��R�#�"�!&�#��
��0���	� 0%�������ก���	
��
ก����-&�����R�g�./�0%����������ก����#$�!
���ก���#$�!�ก��ก��"�!"���
�)��"
����!����.R�����ก����#���+���ge �������2� �#	1'�ก���$����#	ก�)ก��	�������	ก��ก+�ก��&%��ก�)ก��
��&�������D�
S����	�
&�"�!& �R�� ��.E 
2558 -&�����R�g�./�#�
��ก������������ก�%"� LEthical Leadership in Program (ELP)M  )�&
&� �	��	�������	�1����ก��	ก�����D�
-
�  
��#	��#���� �!� L�
��
$!�0%���������&���%���ก��0��ก&���
������ �!�ก��"�!"���
�)��"$!�!���ก�M )�&
&� �	��	���D�
)&
������-
�  ก��
�$����#	�./��	�R�กR	�	�������	��*,��	
��ก�������������	 (Financial and Social Responsibility Club (FSR))  ������-&��$����#	ก�)ก��	
����#����#�R�ก�� �����#	��&��)"���	*���ก��$����� �!���*,��	�#�	J �!"��$!���� !$���S��,��ก�)! ��e !�ก&�#� 

9.2 �:�ก��;ก��YQ
���� 

�� �!���ก��ก+�ก��&%��ก�)ก��������.f��	���%���& �����กD�	�"�(��ก��&+������������&���%� �*�ก��	ก��-&�	�ก���"��"�2�
�*�ก��	ก��R�&��!��� �!R�#��������S���$!��*�ก��	ก����ก���!�
���� !��)��*�I'กD��� �!�"���e 
���+���g��������!��& !�
� 
�*�ก��	ก�������� �*�ก��	ก��"�#)�!� �*�ก��	ก������������)��*����"!��
� ����*�ก��	ก��ก+�ก��&%��ก�)ก��  �*�ก��	ก��R�&
��!�	�!+���)��ก��"�&����)�
��*�ก��	ก�� ���!�#�	��U��� !$�!���!�������*�ก��	ก��"�&����) "�	ก�!�
���*�ก��	ก����U��	�#�
	!��	�� ��ก)+��./� �./����#e -. J'��!����*�$!��*�ก��	ก��R�&"���e )�"�!�	��#�	��	���	ก��$��&$!�,��ก�) $!��$"ก��&+�������� 
.����ก��*�����#�	�R���#R�g$!�ก��	ก���"����� ����./�-."�	���กก��ก+�ก��&%��ก�)ก��
��&�  �	�R�ก���*�ก��	ก��R�&! ��
��	���#�-&�
������ !!�)	���#�-&����������ก���&)�-	�	���
,�!!ก��������������ก����)��*����ก��&��ก���#�� �!���ก�������#�	$�&����
��0�.��
�R��  

�*�ก��	ก��	�ก��ก+���&�
��
���������ก$!��$" !+���)����
������#�	���0�&R!����#����*�ก��	ก�� �*�ก��	ก��
"�#)�!� �*�ก��	ก������������)��*����"!��
� �*�ก��	ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�� ����*�ก��	ก�������� !����R�&�)� 
&����.-&�&����2 
(������!��&.��กK��$�! 8.1)  

�*�ก��	ก��"�#)�!� -&����	!��	��������0�&R!���ก��ก+�ก��&%������ก�&�#�	!������ก���!�
��������
��ก������ ก���#���	���
"�#)�!�S���� ���ก��.Q���"�"�	กQ�ก*Z�����
����$!�ก���	
��
ก� �!ก)�ก��2 �*�ก��	ก��"�#)�!��������#�	�R �!	�������#�	����R �!1 !��ก��
�.T&�0�$�!	%�!����
.��������1�#� "�!&)�1'� ก��ก+�ก������ก�&�#�		����)������ก��1�#�&��!+���)��ก���#�ก��)�&
+���ก���������1%ก"�!�!����
�	��"��	0�����.T&�0�"�!��,��*�-&�!����
���#�� �*�ก��	ก��"�#)�!����	��
��
��ก������	������#�	�./�!�������ก��0%�"�#)�!���gR�)�ก
S���!ก��ก������#�	��U����#�	1%ก"�!�$!���ก������"�		�"�(����gR�
��-&����ก���!	���
&�
��#-.
��jp��������)�&
+�$'2�  

�+��������D�
��!�!�)	�ก��)�&"�2��*�ก��	ก��"�#)�!�$'2��� �!.K���"�����
���i��������D�
��!���2� -."�	
��กQ�	��ก+���& ���
�*�ก��	ก��"�#)�!�$!����D�
��!�)�"�!�������ก��.K���"��������*�ก��	ก��"�#)�!�$!����D�
��g�
���S���"����ก�ก*Z�ก+�ก�� 
����#	ก���	$!�,���������.���
I-
� 

�*�ก��	ก��"�#)�!�-&����ก���"��"�2�)�ก�*�ก��	ก�����D�
 .c))�����*�ก��	ก��"�#)�!�.��ก!�&�#�ก��	ก��!����)+��#� 3 

��� -&��ก� �I. &�. !�����"�� ������)���#�b�� (.��,���*�ก��	ก��"�#)�!�)���S�
���� ��g)��R�� ���I. &�. "��* ��I�	���b��           

&�ก��	ก��"�#)�!�$!����D�

�2� 3 
���	��#�	�%����.����ก��*���ก���!�
��������
��ก������$!����D�
 ������!��&�ก���#ก��ก��	ก�� 
.��กK"�	�!ก������ 1  

�*�ก��	ก������������)��*����"!��
� -&����	!��	�����.K���"�����
����ก��ก+�ก��&%���
����������ก�ก*Z���ก�������0%�
��	��#�	
��	���	�� �!&+���"+������ก��	ก�����0%���������&���%���&$!����D�
 �� �!.K���"�����
�����*�ก��	ก�����D�
 .��,���)������
�������� ���ก��	ก��
$!��*�ก��	ก��R�&��!� �
��
����
��$!��*�ก��	ก������������)��*����"!��
�����#	1'�ก���"��"�2�0%���������&��!�#�
�
�����!
&�.��,��
�)������
��������ก���	 ����"��"�2��*�ก��	ก�����D�
��!�
��!�%��"�ก��ก+�ก��&%��
&����#����ก+�ก�����&%���1����ก���������"��&
�� J'��-&��ก� 
,�����
��
ก� ��. 
��
ก� ��). 
��
ก� �!ก)�ก��2 ���
��
ก����)��*����"!��
� �*�ก��	ก������������)��*����"!��
� ���
+�����
��ก+�ก��&%��
ก���+��
����-.�������R� ก��ก+���&0�"!��
�
��!���!��	�)�ก0�ก��.K���"���� ก��ก+���&���"!��
�
����	���	�+�����.��,���)������
��������
���0%���������&��!�#�
� �� �!�������*���������#���ก�����D�
"�!-. 
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�*�ก��	ก������������)��*����"!��
�-&����ก���"��"�2�)�ก�*�ก��	ก�����D�
 .c))�����*�ก��	ก������������)��*�
���"!��
�.��ก!�-.&�#�ก��	ก�����D�
)+��#� 4 
��� -&��ก� I.&�. .��*� 
��ก� (.��,���*�ก��	ก������������)��*����"!��
�) 
����!� ��
 R�� (���!��UกJ���&!�� �!R R��) �������
�� 
�R�
�R�  �������1�"�� !�!�	*� 
&�.��,���*�ก��	ก������������)��*�
���"!��
��./�ก��	ก��!���� 

�*�ก��	ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�� 	�����
����ก��ก+���&�
����ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�����)���,��	,��ก�) ก+�ก��&%����#.K���"����$!�
�*�ก��	ก�� �*�ก��	ก��R�&��!� ���0%������� ����./�-."�	�
����ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�� )���,��	,��ก�) กQ�	�����กQ�������
��
�ก���#$�!� 

�*�ก��	ก��ก+�ก��&%��ก�)ก��-&����ก���"��"�2�)�ก�*�ก��	ก�����D�
 .c))�����*�ก��	ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�� .��ก!�-.&�#�
ก��	ก��)+��#� 3 
��� -&��ก� ���S�
���� ��g)��R�� (.��,���*�ก��	ก��ก+�ก��&%��ก�)ก��) ����1�"�� !�!�	*� ��������#.��&&� 
ก�ก#�b�� 

�*�ก��	ก��������  ���0�&R!��������&��.K���"�ก��J'��"�!�	�ก����)��*���������!��&$!��
���� $�2�"!�ก��&+�����ก��  ก��
������
�����ก������ ���ก��)�&ก��&���! ��e J'���#	1'�ก�����$�!���!����ก��*�ก��	ก������ �!�ก��)�&�����.��	�* �*�ก��	ก��
������	�����
����)��*��� �!�����&�#� J'����ก�*�.ก"�"�!�-&����!��	�"�)�ก�*�ก��	ก�����D�
 
&��i���ก�*�
��"�!�"�&����)��R�#�
�����-	�	�ก��
.��R�	�*�ก��	ก�����D�
 �#	
�2����	�!+���)�"��"�2��������+�����+��*�ก��	ก��R�&��!�
�����0�&R!��i����� �!��� �!����	.����
,�S����ก��
���������S����ก���	
��
ก�  

�*�ก��	ก��������-&����ก���"��"�2�)�ก�*�ก��	ก�����D�
 .c))�����*�ก��	ก�������� .��ก!�&�#�ก��	ก��
��	���#���#	
���������/1 4 
��� -&��ก� ���!���R !S�I�ก&��I���ก�� (.��,���*�ก��	ก��������) �����
�I�� �� !�	���	��� �������
�� 
�R�
�R�  ��� ���R !-
��� J�� (���
��#���& J��) 

�*�ก��	ก���i���ก�)&���"���e $!����D�
 

• �*�ก��	ก���������#�	������ .��ก!�&�#�0%���������&���%�)�ก������"���e $!�ก���	
��
ก� -&����ก���"��"�2����	!��	��
���.K���"�����
��
&��*�ก��	ก���������� �!��)��*��
����ก���������#�	��������S���#	 $�&)+�ก�&�#�	������ ���ก���
,�
��ก���������#�	������ �*�ก��	ก���������#�	������	�����
��"�!����!�
�������ก���
,���ก���������#�	������ �#	1��
0�)�กก��"�&"�	�#�	����������*�ก��	ก������������*�ก��	ก�����D�
���
���  

• �*�ก��	ก��0%�������
��
ก� .��ก!�&�#�ก���	0%���������&���%�
��&%�����,��ก�)���ก���#���	���ก$!�ก���	
��
ก� -&����ก��
�"��"�2�
&��*�ก��	ก������������)��*����"!��
�)�กก�����!
&�.��,���)������
��������ก���	 �� �!��)��*�ก+���&
ก���
,�ก��&+�������� �.f��	��
��ก������ ����0�,��ก�) "�!&)���.��	�*.��)+�.E$!�ก���	
��
ก� ���ก+�ก��ก��.K���"����
�./�-."�	�0�ก���
,� ����
����ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�� "�!&)�กQ�������
���ก���#$�!� 

• �*�ก��	ก��ก+�ก��กQ�ก*Z����ก��.K���"���� -&����ก���"��"�2�
&�.��,���)������
��������ก���	 �� �!
+�����
��
�
#�ก��
.K���"����, �#�	������&���.K���"�ก�����ก�)ก��	�#���	S���� �� �!���	����)#�� 	�ก��.K���"����
����	���	 
�2���&���
.����
,�S��ก��&+�����������&����#���	�#�	������ �!ก)�ก��2 �*�ก��	ก��ก+�ก��กQ�ก*Z����ก��.K���"���� ���	�
�
��
��ก��
+�����ก�&�#�	�R �!	���#�� ���D�
	�ก��.K���"�"�	กQ�	������������
���ก���#$�!� ���ก���#���	S����!����	�
.����
,�0���ก���	
��
ก� �#	
�2�
�
#������)��*��0�ก��)�&ก����"�ก��*��#�	������&���.K���"�ก�����$�!0�&���&
��	�
����+���g 

                                                           
/1 "�	���ก�ก*Z�
��ก+���&��.��ก�I�*�ก��	ก��ก+�ก��"��&
��#��&�#�ก��$!!��g�"���ก��!��g�"������!$������
��!!ก��	� 
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• �*�ก��	ก���
�
�
���������
I -&����ก���"��"�2�
&�.��,���)������
��������ก���	 �� �!���0�&R!�ก+���&ก���
,�&���
�
�
�
���������
I ���
��������� 2�(��&���.K���"�ก��������
I�+�����ก���	
��
ก�  
&�	�����
��
+�����ก�&�#�	�R �!	���#�� 
I%�������
�
�
���������
I 
��������� 2�(�� ��� �!��J���d�#!��  �1�.c"�ก��	�!	��#�"!�� ����������
I�� �!ก��)�&ก�� 
���!�.ก�*��+���ก���
+����!����	�.����
,�S�� �!ก)�ก��2���	�����
����ก��
�
#�����R�)��� ���ก+�ก��ก��)�&ก��&���
�
�
�
���������
I "�!&)��
�����#�		�����.�!&S��
��������
I���
��������� 2�(��S����ก���	
��
ก�  

• �*�ก��	ก��
�����ก������ -&����ก���"��"�2�
&�.��,���)������
��������ก���	 �� �!
+�����
����ก��
�
#������)��*�

��������!���ก����
����������� �0�ก��� �
!&"+������ ก�����������ก���
��	��#�	��	��1�%� ก��.���	��0�ก��
.K���"���� ������"!��
�$!����ก�����ก���	
��
ก�   

�*�ก��	ก���i���ก�)&���"���e $!�,�����������D�
��!�! �� e 

• �*�ก��	ก���������#�	������$!�,�����
��
ก�  
+�����
���#���	&%��ก������
�����������#�	��������S���#	$!����D�

	�.K���"�-&�!����	�.����
,�S�����.����
,�0������#����"���e $!�,����� ���#������0�)�กก��.K���"�"�	�
�������
ก���
,���2�����*�ก��	ก���������#�	������$!�$!����D�
��g�S���"���#.K���"���ก��ก+�ก������#	ก���	$!�,���������
.���
I-
� 

      jp���������#�	������!���ก����jp��#�)���#�	������
+�����
����������ก��&%������#���	�#�	������
&��#	$!�,����� "�	
��#
�����$�!ก+���&��ก���������#�	������
&��*�ก��	ก���������#�	������ )�&���	�ก��������(����#�	������"�!�*�
ก��	ก���������#�	���������������
���ก���#$�!�!�����	�+���	! #���������#�	������
��!�)�ก�&$'2�)�กก��&+�����,��ก�)��	� 

• �*�ก��	ก����)��*�����R �!$!�,�����
��
ก�������D�
��!�! ��
��
+�,��ก�)ก���������R �! ����*�ก��	ก����)��*�����R �!
��	�
.cg��$!�,�����
��
ก� 	�����
��ก+���&��#
��ก����)��*�����R �! ����#���	�������.K���"���ก���������R �!����&�����ก�� 
�� �!���	�ก��&%������#���	�#�	������&�������R �!
�����1�#� 
�2���2	�����#���	����R �!�./����#��������������ก��.���	��
���"�&"�	�#���	ก����)��*�����R �!����&�����ก�� �!ก)�ก��2���	�jp��"�#)�!�S���� 
+�����
���!�
������R �! (Credit 
Review) ���"�#)�!�ก���#�ก����)��*�����R �!����./�-."�	���ก�ก*Z� 

9.3 <
�ก4ก:r�ก�����<�ก��;ก�� ก��;ก��������
�T�Z	��<��b��	��S�6 

9.3.1  ก�����<�ก��;ก���
�ก��;ก������� 

�*�ก��	ก������������)��*����"!��
�)���)��*���&�� !ก���ก����ก�!������
��	���*�	��"���	���	 �#	1'�	��#�	�%� 
�#�	��	��1 ���.����ก��*���&���"���e 	��#�	�$���)
��������!��&���ก������ ก��,����� �#	1'�,��ก�)���ก
����� �I�D(ก�) กQ�	�� ���
! ��e 
&��+��'�1'��#�	)+��./�$!�!���ก� ���ก��ก+�ก��&%��ก�)ก��
��&� 
�2���2 �*�ก��	ก������������)��*����"!��
�)����dc�$�!���!���
$!�0%�1 !���������!�J'�����!R �!�����
���#�-&����ก���� !ก"�2��./�ก��	ก���� !ก��	ก��!����$!����D�
&�#� 
&��.T&
!ก�����0%�1 !�������!R �!
������� �!���ก����)��*��� !ก"�2��./�ก��	ก����ก��.��R�	��	�g0%�1 !����-&�"�	���ก�ก*Z�
�����D�
ก+���& ������!��&&����&�-#��� $�!��!�  
9.1.1  

�*�ก��	ก������������)��*����"!��
�)����!����*�ก��	ก�����D�
��)��*��"��"�2�ก��	ก�����/�� !ก��	ก��!�����
�
ก�*�
��"+������ก��	ก��#��������*�ก��	ก���������"�! ���!ก)�ก1'����#!!ก"�	#��� �� !�� �!��)��*����!"�!
��.��R�	0%�1 !������ �!
�� !ก"�2�ก��	ก�����/�� !ก��	ก��!������ก�*�
��ก��	ก�����"+������"�	#��� �� !�� !ก"�2�ก��	ก����	�����	�"�	
&����ก�ก*Z���ก���� !ก"�2�
���1!&1!�ก��	ก��"�	
������-#���$�!������$!����D�
�./�&����2 
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1) ���0%�1 !����
&�	"�$!�
��.��R�	0%�1 !���� ก+���&)+��#�0%�
��)�&+���"+������ก��	ก��$!����D�
�./����#e -. 
&����	�)+��#� -	�
��!�ก#�� 5 �� 
&�ก��	ก��)+��#�-	���!�ก#��ก'����'��$!�)+��#�ก��	ก��
�2��	& "�!�	�1���
��!�%�����R!�*�)�ก� ���	�ก��	ก��

��	���gR�"�-
�"�	
��กQ�	��ก+���& 

2) ��ก���������������� !ก"�2�ก��	ก�����
��.��R�	0%�1 !������ !ก"�2�"�	���ก�ก*Z����#�,�ก��&��"�!-.��2 

(1) 0%�1 !��������'��	������������
��ก��)+��#�����
��"�1 !�%*&�#�)+��#�ก��	ก��
��)��� !ก"�2� 

(2) 0%�1 !�����"�����)��R�����������
��	�!�%�
�2��	&"�	 (1) �� !ก"�2���������&��#�� !�������./�ก��	ก��กU-&� ��ก�*�
��
�� !ก"�2�������������./�ก��	ก��)�������������������ก�0%��&	�ก��!�������&กU-&� 

(3) �����J'��-&���������������%���&"�	�+�&����	� �./�0%�-&����ก���� !ก"�2��./�ก��	ก���
��)+��#�ก��	ก��
��)��'�	� ��ก�*�

�������J'��-&����ก���� !ก"�2����+�&��1�&��	� 	������������
��ก���ก��)+��#�ก��	ก��
��)��'�	� ����� !ก
&�#�,�)�����ก
�� �!���-&�)+��#�ก��	ก��
��)��'�	�   

3) ��ก��.��R�	��	�g.��)+�.E
�ก���2� ����� !ก"�2��*�ก��	ก��
�2�R�&���!	ก�������#�&��# �"�����*�ก��	ก��R�&�&�	��กD�ก����
"+�������� �!&+�����ก�)ก��$!����D�
"�!-.����ก�!��
��
��)+��./�)�ก#���*�ก��	ก��R�&��	�)��$���������
�� ก��	ก��0%�!!ก-.
��2�)�-&������ !ก�$�����"+������!�กกU-&� 

4) 0%��./�ก��	ก����2��i����"�0%�1 !������ก��.��R�	0%�1 !�����
����2�
��)�"�2��� !1!�-&� !����-�กU&� 1����ก#��	�"+������#�������
�*�ก��	ก���������"�! �� �!ก)�ก1'����#!!ก"�	#��� �� !��2�ก+���&�#��&��
������-#����# ���ก��	ก��
������� !!�%�"�2�0%�! ��
$'2���	�����"U	
��#��� �#���"�#���$!�ก��	ก��)���� !��!�ก#���!��& !� 
�2���2 	"���ก��"�2�ก��	ก��&��ก���#"�!�.��ก!�&�#�
����������-	���!�ก#����	�����$!�)+��#�ก��	ก��
�������� !!�%� �"�0%�
��-&����ก��"�2�)�กก��	ก��
������� !&��#����2 )���!�%���
"+������-&�������
��ก+���&�#��
��ก��	ก��0%�
���$��$��� �"+�������
�R!�
��)�!�%�-&� ��ก�*�
��.��R�	0%�1 !����1!�ก��	ก��0%���'��
���"�2�0%�! ��$'2�-#��
�
�� 0%�
������"��"�2���2����!�%���"+������-&�������
��ก+���&�#��
��ก��	ก��0%�1%ก1!���2�R!�
��)�!�%�-&� 

5) 
��.��R�	0%�1 !����!�)��	"����ก��	ก�����&!!ก)�ก"+������ก�!�1'����#!!ก"�	#���-&�&�#�����������-	���!�ก#����	�����
$!�)+��#�0%�1 !����J'��	�.��R�	���	���
,�!!ก����� ���	���������#	ก��-&�-	���!�ก#��ก'����'��$!�)+��#�����
��1 !
&�0%�1 !����
��	�
.��R�	���	���
,�!!ก����� 

�!ก)�ก��2 ���D�
ก+���&���	�)+��#�ก��	ก��
��-	�-&��./�0%���������&���%�	�กก#��)+��#�ก��	ก��
���./�0%���������&���%� ��$*�
��
)+��#�"�#�
�$!�0%�1 !���������g��"������)��./�-."�	��&��#�ก��1 !������ �!ก��1�#�&��!+���)!������	���	 

9.3.2  ก�����<�T�Z	��<�� 

�*�ก��	ก������������)��*����"!��
�)���)��*���&�� !ก���ก����ก�!������
��	��#�	��	��1�����*�	��"�
����	���	 �� �!
&+���"+������0%��������%���& 
&�	�.c))���� 2!�"��
���R�.��ก!�ก����)��*� -&��ก� ��*�	��"� �#�	�%��#�	��	��1 ���.����ก��*���������
&���ก������ 0%�
��-&����ก����&�� !ก���&+���"+�������#�	���#��&���#����
�I����ก��������)�&ก������#
���&��#ก���*�ก��	ก�����D�
�� �!���
ก��&+��������$!�!���ก�.����0��+���U)����#�"�	�.f��	�� J'��0%��������%���&����*�ก��	ก�����D�
)�"�!�	��#�	-#�#���)J'��ก�����ก��
"�!&)�	�ก��.��������ก��!�����ก��R�& 
&��*�ก��	ก������������)��*����"!��
�)����!R �!�����
��-&����ก����&�� !ก"�!
�*�ก��	ก���� �!��)��*��"��"�2�"�!-.   

�+�����"+������0%�������! ��e 0%��������%���&)��./�0%���)��*���*�	��"��� �!���!"�!�*�ก��	ก������������)��*����"!��
�  ���
���!"�!�*�ก��	ก��$!����D�
�� �!��)��*�!��	�"��"��"�2�"�!-. 
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9.3.3 �Q:�;	�9�b��ก��;ก������� 

��ก�����������"��"�2�������$��&+���"+������ก��	ก��!������2� �����&��ก���#)�"�!�	���*�	��"�"�	�
����ก��ก+�ก��&%��ก�)ก��$!�
ก���	
��
ก� (TISCO Corporate Governance Policy) J'���$�	�#&ก#��
��ก+���&
&�.��ก�I�*�ก��	ก��ก+�ก��"��&
�� ���.��ก�I,���������
.���
I-
� ������!��&���.-&�&����2 

1. 1 !����-	��ก����!��� 0.50 $!�)+��#�����
��	���
,�!!ก�����
�2��	&$!����D�
 ���D�
��g� ���D�
��!� ���D�
��#	 �� !��"������
��!�)
	��#�	$�&���� 
�2���2 �������#	1'�����
��1 !!�%�
&�0%�
���ก���#$�!�$!�ก��	ก��!���������2�e &�#�  

2. -	��./��� !����./�ก��	ก��
��	���#���#	��������� �%ก)��� ���ก��� 
��.�'กD�
��-&���������& !�.��)+� �� !0%�	�!+���)�#���	��
���D�
 ���D�
��g� ���D�
��!� ���D�
��#	 �� !��"������
��!�)	��#�	$�&���� �#���"�)�-&����)�กก��	���กD*�&��ก���#	����#-	�
��!�ก#�� 2 .E  

3. -	��./������
��	��#�	��	���,�
�����
���" �� !
&�ก��)&
������"�	กQ�	�� ����กD*�
���./� ��&�	��&� �%��	�� �����!� 
�����"� �#	
�2��%��	��$!���"� $!�0%������� 0%�1 !���������g� 0%�	�!+���)�#���	 �� !�����
��)�-&����ก�����!����./�0%������� 
�� !0%�	�!+���)�#���	$!����D�
 �� !���D�
��!� 

4. -	�	��� !���	��#�	��	���,�
��,��ก�)"�	��กD*�
��ก+���&
&��*�ก��	ก��ก+�ก��"��&
�� ก�����D�
 ���D�
��g� ���D�
��!� 
���D�
��#	 �� !��"������
��!�)	��#�	$�&��������กD*�
��!�)�./�ก��$�&$#��ก���R�#�)��*g�*!����!����$!�"� �#	
�2�-	��./�
�� !����./�0%�1 !���������g� ก��	ก��J'��-	��R�ก��	ก��!���� �� !0%������� $!�0%�
��	��#�	��	���,�
��,��ก�)ก�����D�
 ���D�
��g� 
���D�
��!� ���D�
��#	 �� !��"������
��!�)	��#�	$�&���� �#���"�)�-&����)�กก��	���กD*�&��ก���#	����#-	���!�ก#�� 2 .E 

5. -	��./��� !����./�0%��!���gR�$!����D�
 ���D�
��g� ���D�
��!� ���D�
��#	 �� !��"������
��!�)	��#�	$�&���� ���-	��./�0%�1 !����
�����g� ก��	ก��J'��-	��R�ก��	ก��!���� 0%������� �� !������#�0%�)�&ก��$!��+���ก����!���gR� J'��	�0%��!���gR�$!����D�
    
���D�
��g� ���D�
��!� ���D�
��#	 �� !��"������
��!�)	��#�	$�&�������ก�&!�%� �#���"�)�-&����)�กก��	���กD*�&��ก���#	����#  
-	���!�ก#�� 2 .E 

6. -	��./��� !����./�0%�������ก��
��#�R�R���&e J'���#	1'�ก��������ก���./�
��.�'กD�กQ�	���� !
��.�'กD�
��ก������ J'��-&����
������ก���ก��ก#���!�������
"�!.E )�ก���D�
 ���D�
��g� ���D�
��!� ���D�
��#	 �� !��"������
��!�)	��#�	$�&���� 
�2���2 ��ก�*�

��0%�������ก��
��#�R�R���./���"������ ����#	1'�ก���./�0%�1 !���������g� ก��	ก��J'��-	��R�ก��	ก��!���� 0%������� �� !������#�
0%�)�&ก��$!�0%�������ก��
��#�R�R����2�&�#� �#���"�)�-&����)�กก��	���กD*�&��ก���#	����#-	���!�ก#�� 2 .E 

7. -	��./�ก��	ก��
��-&����ก���"��"�2�$'2��� �!�./�"�#�
�$!�ก��	ก��$!����D�
 0%�1 !���������g� �� !0%�1 !����J'���./�0%�
���ก���#$�!�ก�� 
0%�1 !���������g�$!����D�
 

8. -	�.��ก!�ก�)ก��
��	��S��!�����&��#ก������./�ก���$��$��
��	����ก��ก�)ก��$!����D�
�� !���D�
��!� �� !-	��./�������#�
��	����
������������#� �� !�./�ก��	ก��
��	���#���#	��������� �%ก)��� ���ก��� 
��.�'กD�
����������& !�.��)+� �� ! 1 !�����ก����!�����'��
$!�)+��#�����
��	���
,�!!ก�����
�2��	&$!����D�
! �� J'��.��ก!�ก�)ก��
��	��S��!�����&��#ก������./�ก���$��$��
��	����ก��
ก�)ก��$!����D�
 �� !���D�
��!� 

9. -	�	���กD*�! ���&
��
+����-	���	��1����#�	��U�!�����./�!�����ก���#ก��ก��&+��������$!����D�
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9.3.4   ���;��;R��a�6��aQ�ก��<�U�ก���<Z	��ก��6����Y�Y7Rb��ก��;ก�����������	����4�
�	�\Y7678T���;�/1 

   - -	�	� �  

9.4  ก��ก��ก�	
��
ก��
��4������b��	��S�6�����
�	��S�6���; 

���D�
�./����D�
��g�$!�ก���	
��
ก� 
+�����
���#���	&%�����D�
��ก���	
�2��	&���&+�����,��ก�)S���"�	�"�(���&��#ก�� ���&+�����ก�)ก��   
�� �!.��
�R���%���&$!�0%�1 !���� 
&����&���ก��ก+�ก��&%��ก�)ก�� �������#�	������ ��b��,��ก�) ก+�ก������#���	 ����������������#�ก����#	
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����ก��.K���"����$!����ก������ก��
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/2 "�	���ก�ก*Z�
��ก+���&��.��ก�I�*�ก��	ก��ก+�ก��"��&
��#��&�#�ก��$!!��g�"���ก��!��g�"������!$������
��!!ก��	� 
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9.6 ���9�	�6�b��T�Z��		�\Y7 

9.6.1   ���9�	�6�ก����		�\Y7 (Audit fee)  

ก���	
��
ก�)������"!��
�ก���!���gR�����ก� ���D�
 �+���ก��� !�#�� )+�ก�& ���!�.E��gR� 2558 �./�)+��#������#	 7,600,000 ��
  

9.6.2    ���	��ก���U8� (Non-audit fee)  
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%����25�ก��ก��	���ก 2.ก��������	#������,��������
��ก&�+�����(ก�"6�2?�����1�(�)
�++�E�+(�) 3.
��#������,�"6�-��(���
��
��+�/��ก��2�)ก����#!+$��������		,�ก��� �/ก�ก��ก�%�

����92�)
�#�/$���� �	��
�ก��$�� H
����2<
!*"���	�	6�����
��
ก�0��	��
��ก��%4ก&����(ก���.ก��ก��!��02(���
�3 ��3� 7,001 
���������	

� ��!��$�� Hก��� 800 
� ��!��
�*�2�)�
%
�������) 60 �25�ก�����
��(��$����,*� ��14 �)������	%4ก&��+,*�
!*��� ��ก��%4ก&��)��	��1
2�)ก����#!+��!3� �6$��� (�)�25�
!*+4* -� ��������0��������$
��
��ก��%4ก&�
!*	6�����
��
ก�{	������25�
��(������2���0	�	!-��"6ก	������
��� ���ก���25�"6����������!3�)2�6ก=8 ��$����4กก��#������,��ก,3�ก6�"6��,*�(ก���.ก��ก��!���+,*����$����$���	9/ก��������� ��* �,�$�	���	ก��9/-� 
	6�����
��
ก�{��ก��ก�!3ก���	
��
ก��� 0��������� �������!��(�)����������2ก�9/
� ก��%4ก&����(ก�
� ��!��
!*-��(���
����2<
!*"���	�0��
������� �������������� ��	����(ก�
� ��!��
!*�� �����4 ก��G4* �)	!ก�����(������.���$��2< 2559 
���25�
�� ก��$����กJ�������!��
��
ก����	
��3K
!*�� �����+���!
�� ก��2�)���2< 2557 G4* 0���������ก��ก������ (������.��� 	�����(ก�
� ��!����2<
!*"���	� 
   ��ก��ก�!3ก���	
��
ก��� 0���-�����	
�� ก��J��
�
	���K
�� ก�������� G4* �25����	���		,��)���� E����'E����ก#���	14 E��
2�)#�#���ก��(ก�0-28���ก���������1����
�(�)�����9
���������25����%6��/ก�� -� ก�� �
+	�����
!*	!ก������������* �+,*��25�
$��(��-� ก��(ก�28������������ ��* �,�(�)�+,*���9E�+#!��$
!*�!-43�-� 
�ก����
�� 1�� 
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8. ก�	�7�� �����	���
�ก		�89,�(�%!�กก�	�����
����"7,�7����	
��
��������
����
,�����%���� �2%�7����(�%������7� 

 ก���	
��
ก���. ��.����	������-� ���$ก��	
!*�-��	�	!�
��
��ก������������ก��
��0��$��$�	(�)	�� +�7��"��$E�9y/�+,*�$����� 
���	$�� ก��(�)$��
�
�/����	��
!*�
�
�
��!16ก���	��#���#!��$2�)������	�ก-43�
������4 14 2�)
�#�/����6 ���-� "6�	!����0��������!�(�)
"�ก�)
�
!*����ก��$���� �	(�)��* (�����	�������
!*���
��
!*"���	�ก���	
��
ก�0���� ����	(�)ก�)$���ก���(�����ก��+�7�����	��	��1��
ก������ ����/���$ก��	� �/ก��-� +��ก ��"���
�� ก�� TISCOCEO Awards G4* �2I�
�ก�����+��ก ���������0���!�
� ���ก��/�)��ก��

�� ��
!*0	����	!-43���� �/ก����� ����/���ก���25����$ก��	��	���,��25�ก��2���2�� +�7���)��ก��
�� �����	�����	��1$�����(�)	!
2�)��
��E�+�6 -43���$��
��(�)����#�����	�ก-43� 

   ������ก�)���ก��2v���$� ����2<2558ก���	
��
ก�0��	!ก��+�7��(�2+����#�� TISCO ProCar G4* �25�(�2+����#����(
.���.$�������
+��ก �� CMR (Customer Marketing Representative)�����ก������#,*��#��G,3��1
!*��	��1�#,*�	$��ก���)��E����� �/ก�(����!��0
	/������)�/

2�0a�/�6ก���+���	(�)���"��$E�9y/
!*��	�)�	ก���6ก���($��)���
���^+�)���� ��* ��	��1+����9�ก�����	�$�����#,*����(ก��6ก���0�������.�
	�ก��* -43�
��(�2+����#��16ก+�7��-43��+,*����� ���	�)��ก�����.�����ก��������ก�������	G3��G�����ก��
�� ��(�)-��"��+���-� -��	6�
+���	
�3 #�������	���� 	�$�'��(�)E�+��ก&9/��ก��
�� ��-� +��ก ����'��)"6��#!*��#����ก��������ก����,*� �1�!ก
�3 0����������
+�7��ก�����
����� ��(������.ก
����ก�/(ก������ ��$�� H�+,*���ก���#�
��+��ก��!ก
�3 �+�*	#�� 
� ก��2>���$� ����ก�����ก �����(ก�
+��ก ��ก��$���
!*$�� +�2)�6ก���E����ก#������2�)����������28���ก�������
�3 �!3�+,*�$����� ���	$�� ก��-� �6ก�������	�6�9/	�ก
��* -43� 

 ����ก���������"��$E�9y/��	��+,*�$��
�
�/ก���-��14 (��� � ��
��(�)�+,*���� ���	$�� ก��-� "6����
E���3���2<
!*"���	����&�
0�
���/"6�2�)ก�����ก������#,*���������	��� � ����* 0�������,�������
��
ก�0���2I�$��"��$E�9y/��	���#,*�J�	��� ������K����#,*�0	
��0a(��G/
!*0	�
$�� �#����ก2�)ก���+,*������������+�����(	�����-��14 (��� � ��
��(�)	!� ���#��	����!����ก��2�)ก�����ก��G4* ��	��1-�����#,*�0��5�
��-� 
���0�������$����ก��!3� 0.99% ���� � ��ก6����*	$�� 50,000 - 200,000 ��
 
��0��������	���		,���ก���&�
2�)ก������#,*���$���ก��	-������	
�-��	�#����3��2�)ก������#,*����ก���6ก���
!*0	�	!���ก2�)ก�� 

 ��ก��ก�!3��2<2558ก���	
��
ก��� 0���25�"6����	ก��$�3 (�)"6����������ก��ก� 
��J
�� ก��� 
�����
��Kก� 
���������ก��� 
����
�62(��PhilanthropicInvestments�25����3 (�ก��2�)�
%0
�G4* 	!��$1�2�)� �/��ก�������ก"�
!*0������ ����50%��กก��� 
�������ก
��+�/��

)��!��
!*	!���	
������������* (�����	�� �	(�)���	�E����02#������,�(�)+�7���� �	��(����* �,� 

 �������� �	ก���	������
��
ก�0�����		,�ก���9)(+
�%��$�/
� +�������	�����!	����
�����	����(�)	6�������	�����!{���$�3 

�� ก��J������ �����"6�2?��
��	)��. K
�����������0��������4* ��กก��-��("����	���	��� 
��	)��. JTISCO Zero Cancer Plan(ZCP)K 
G4* �25���4* ��("����	���	��� 
��	)��. 
!*�!
!*�����$���������ก�	���	/�)100 ��
(�)� ��������"���ก��ก��	
G�#!��	!��!��	
�
�� ก��
(�)	�����(ก�	6�����{�+,*����02��������ก�������(�)+�7������ก����ก&�(�)ก��#������,�"6�2?��
��	)��. ��ก0��
����#�� �2I�$��
�� ก��0��
��ก(�	�2� 100 ก�	���	/(�ก
!*G,3�("����	���	��� "���
� ���0G$/ www.tiscoinsure.com ������
��
ก��)�	
��-��
�� ก��ก�	���	/�)
1,000 ��

��(�	�2��)��3���������
!* 31 	!���	 2559 

10.3    ก�	�����
�)*	ก
!"7,�7��ก	 "��������	
��
��������
��� 

 ก���	
��
ก��4�	�*���ก������������ก������ 	!���	���"��#��$���� �	
�3 �������%�&'ก���� �	(�)��* (�����	
������4 14 "�ก�)
�
!*�)
�ก��-43�$��"6�	!�����ก!*��-�� 
�ก=?��	�
��$�����2< 2558 ก���	
��
ก�0	�0�������� �,�$��������ก����� ��
!*	!���������	!ก��=?�=��กv�	����
��,*� �ก!*��ก�����กก�����	���"��#��$���� �	 8 -��($����� ��	!�+!� ก��16กau� ��� ��ก��������	������!�ก!*����,*� ก��ก������������ก��2ก$�
(����)��!������
!* 1 ���-�� 5) 
 �������ก�9!ก��2��������#,*����(ก��	�.���������$!�(�)���&�
�������������$!�������$�!�6��$�	
!*2��กv�25�-���$�������9#���3�
ก���	
��
ก�	!(��
� ��ก��2���2�� 
�� ���� ��!3-� ���&�
�� ก�������� �ก��#��	!ก��
���$�3 � ������� ��!3�6��+,*��� ������	��!����
!*����)
�ก��-43�ก������������ 100% ��0$�	�� 3 
�����0	��� "�ก�)
�$��"�ก������������ก������ 	!�������������25�"�	���กก������������ก������
���	�)	���)�� 	�� ����ก�����������	��!*� 
!*	!2�)��
��E�+
������4 14 ก����ก&�	6����
� ���ก��-� ���&�
(�)ก��2u� ก��	�����ก��"�ก�)
�
$��+��ก ���6ก���"6�1,�������	14 "6�	!����0��������!��,*�H(����)��!������
!* 1 ���-�� 2) 
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���"��&0
�
�
��
,���
��ก7,��ก
�ก�	&:��ก
�ก�	�7�����ก7,��;%��ก
�ก�	��	+	
&�
,� 

ก���	
��
ก���ก(��2>���$��ก!*��ก��ก��2u� ก��ก��	!�����ก!*��-�� ก��ก�����/��2#�*�
��	!��$1�2�)� �/�+,*�ก�����ก��2>���$� ��
!*�ก!*��-�� 
���������� ก���
����ก��$��$���ก��
����$ (Anti-Corruption Policy) (�)���	!"��� ����#�ก���9)ก��	ก��,"6�������(�)+��ก ��
�ก����
ก���	
��
ก�
��(��2>���$��ก!*��ก��ก��2u� ก��ก��	!�����ก!*��-�� �ก!*��ก�����/��2#�*�-� ก���	
��
ก�0�������	(��2>���$��+,*�2u� ก����,���
�ก��
ก������,*� 
!*����)16ก�#��25�#�� 
� ��ก��
����$���/��2#�*�,��	14 ก��ก�����(��2>���$�$���6������,�"6�	!�����ก!*��-�� 
� ���ก��$�����ก��
ก�����#�� 
� ก��(�� ���)(�(�)-��� ���ก���,*����(�)ก�����	(��
� ��ก���2I��"�$�������E����ก�ก!*��ก����$���	9/-� � �/ก���
ก��$��$���
����$���/��2#�*�ก����� ��"�$��"6��������)����6 (�)ก��$������(�)ก��������	�#,*�	�*���ก��2>���$� ��
�3 �!3�+,*�����ก�����	
	�*������"6�������(�)+��ก ����
�ก�)���#�3��)��	��12>���$� ��0������ 16ก$�� (�)��	�)�	�������($��)�1��ก��9/ 


����2< 2553 ก���	
��
ก�0�����	� ��	(�� ��$���	9/�25�(�����	2>���$��25�(�����	��ก��$��$���ก��
����$-� E����ก#�0
���Jก��
2�)#�	�)���#�$��������ก������ (�����	2>���$� (Collective Action Coalition) ��ก��$��$���ก��
����$E����ก#�0
�K G4* ���
���1����
ก��	ก�����&�
0
� (IOD) ���	ก����ก�����0
���ก����� $�� #�$��	��	���&�
��
)��!��0
�(�)�	��	������0
��+,*����	ก���� ����	���
�ก��ก������������ก������ 
2�� ��-� E�����ก����ก#�
��
�� ก������ (�����	2>���$� (Collective Action Coalition) �!3�25�
�� ก���)���#�$�
!*
0�����ก������������ก��'���(�)�����ก ���9)ก��	ก��2u� ก��(�)2���2��	ก��
����$(�� #�$���,�2.2.#.(�) Center for International 
Private Enterprise (CIPE) (�)0��	!ก��+�7��(��2>���$������	�)�	���� $����,*�  

ก���������ก��ก��2u� ก��ก��	!�����ก!*��-�� ก��ก�����/��2#�*�
!*ก���	
��
ก��������ก��02(���0��(ก� 

1. ก�����������	G,*���$�/	!��9���	 (Integrity) �25�������	���ก(Core Value) -� � �/ก��+,*����+��ก ��
�ก��-� ก���	
��
ก�
2�)+`$�2>���$�$����� G,*���$�/�����$�4�	�*���	�$�'���6 ���-� ���9�����9��#�#!+��ก��2>���$� ��(�)ก��������ก��
�6ก���+���	
�3 2�6ก=8 ������	�!3���(ก�+��ก ��$�3 ($����(�ก
!*�-��
�� ��(�)$����)�)����
!*�25�+��ก �� 

2. ������	!ก��2�)�	�����	��!*� ����ก��
����$ (Corruption Risk) �25�2�)���+���	ก��ก��2�)�	�����	��!*� 2�)���2< 

3. ���&�
	!ก��
�
��ก��2>���$� ����,*� $��$���
����$���/��2#�*����	!���	������� ก�����	��!*� 
!*2�)�	��
��	!ก��
�
��(��
2>���$����	!���	��	�)�	������� ก�����	��!*� �25�2�)���+���	
�3 ก������
� 

&���� ��.�-���������+��ก ��
!*	!����
�ก!*��-�� ก��ก�����/��2#�*� 

4. ������	!ก�����	(�)ก���,*�������+��ก �����
���
��������25���,3�����ก��2�)�	��"�2�)���2<-� +��ก �� (Compulsory 
KPI) ����������ก ��2�)���
�ก��$�� �-��
��ก��
����(�)$�� ������0�� 100% 

5. ������	!#�� 
� ก�������,*� ��� ��!�����)(�ก��	!�������	��ก�����/��2#�*�
��	!#�� 
� �����,*� ��ก�����E����ก(�)+��ก ��
E����
����,*� 
!*0�����ก����� ��!���)16ก���02�,���-���
.���� (�)-��	6�"6�(�� ���)(��)16ก�ก.�0���25����	��� 

6. �9)ก��	ก��(�)"6��������)����6 (�� ��ก14 ��$���	9/ก��$��$���"���ก�����	ก��ก��	ก��� �/ก��	��	��,�ก���	���	
���		,��,*�
!*$��$���ก��
����$�25�2�)����	*����	�
��2<2558�25�2<
!*5
!*ก���	
��
ก�0���-�����	�25�������4* -� � �/ก���ก#���ก��
(�� ��ก14 ก����������ก��$��$������/��2#�*�
��ก��ก��	
!*	!ก���-�����	��2<25580��(ก����	�����9� �/(�� +�� $��$���
���/��2#�*�G4* ���-43�
��� �/ก�$��$������/��2#�*� (2�)�
%0
�) (Anti-Corruption Organization of Thailand) ���	ก��E��!
���,�-���(�)E����ก#�E���$�(�����JActive Citizen +�� +��	,� ...$��$������/��2#�*�K(Active Citizen Against Corruption)
G4* 	!� �/ก�-� ��'E����ก#�(�)2�)#�#�
�*�02�-�����	ก��� 3,000 �� 9 ���-�� %6��/ก������G.�
��������/ 

7. 2���2�� ก�)���ก����ก�����G,3����	!ก�)���ก����ก�������	
!*(-. (ก�� 	�ก��* -43��+,*���
�ก����ก���ก��ก��
����$
���/��2#�*���ก��ก�!3	!ก��ก��������ก�9!
!*	!ก�����G
�������� 
!*	!	6�������ก���6 $�� "���ก��+����9�ก��*�ก�� ���	
��	�)�	-� ����(�)� ,*��0--� ก�����G,3������� ��ก�9)ก��	ก��
!*0�����	���	���25�ก���^+�) 

8. ������	���		,�ก������� ��
!*
������
!*ก��ก���6(���ก���2I��"�"�ก��2�)�	�����	�,�����-� � �/ก��ก!*��ก��ก���������ก��
�ก!*��ก��ก��$��$������/��2#�*�
��28������ก���	
��
ก�	!�)���"�ก��2�)�	����6����)���
!*4�,��25����&�

!*0�����ก������� �25�
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�	�#�ก(�����	2>���$�-� E����ก#���ก��$��$���ก��
����$���/��2#�*�(�)��6���ก���)���� ก��$�����02�6��)���
!*5��ก��
ก�����(��2>���$��ก!*��ก��ก��$��$������/��2#�*�02�� �6������,����&�

!*	!�����ก!*��-�� 
� ���ก�� 

9. ������-� ���&�
���ก
��+�/(�)���&�
���ก��ก� 
��G4* �25����&�
E����ก���	-� 
��
ก�������	���		,�ก������� ��
� ก����
ก����������ก���������ก���ก!*��ก��ก��2u� ก��ก��	!�����ก!*��-�� ก��ก�����/��2#�*��25����� �!���&�
���ก
��+�/
��
ก����ก��
!*	!
ก��2�)ก�����ก�����
���
������)�/-� ���&�
��
)��!��0��	!ก���2I��"�"�ก��2�)�	�����	�,�����-� ก���������ก��
�ก!*��ก��ก��2u� ก��ก��	!�����ก!*��-�� ก��ก�����/��2#�*�-� ���&�
��
)��!����3�0�����
������)�/�����+,*��25�-��	6�
2�)ก��ก��+����9�-� "6�� 
�� 

��-9)
!*���&�
���ก
��+�/���ก��ก� 
��
��
ก����ก��	!ก���2I��"�"�ก��2�)�	�����	�,�����-� ก���������ก���ก!*��ก��ก��
2u� ก��ก��	!�����ก!*��-�� ก��ก�����/��2#�*�-� ���&�
0������ก����"�(+��ก� 
��(�)���*		!ก�����"�ก��2�)�	���� ก������	14 
ก��0�����ก������� �25��	�#�ก(�����	2>���$���ก��$��$���ก��
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
  กลุ่มทิสโก้ได้ตระหนักถึงและให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงและความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุมภายในที่ดี
เพ่ือสนับสนุนให้กลุ่มทิสโก้สามารถด าเนินธุรกิจได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน โดยเริ่มต้นตั้งแต่การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้มีการด าเนินการธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาลและโปร่งใส มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการถ่วงดุล 
การก าหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบตัิงานกลางที่ส าคัญเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ทุกบริษัทภายใต้กลุ่มทิสโก้มีการน าไปปฏิบัติใช้ภายใต้
มาตรฐานและระบบการควบคุมที่เป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน รวมถึงมีการจัดท าจรรยาบรรณพนักงาน การก าหนดบทลงโทษทางวินัย และการก าหนด
ช่องทางและกระบวนการรับข้อร้องเรียนที่เหมาะสม  

 การก ากับดูแลระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
การก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจและความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของกลุ่มทิสโก้อยู่ภายใต้การดูแลของ

คณะกรรมการบริษัทผ่านทางคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและควบคุมแบบรวมศูนย์อยู่
ที่บริษัทและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีโครงสร้างส าคัญดังนี้ 
 

1. คณะกรรมการบริหารของบริษัท ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในทั้งหมดของกลุ่มทิสโก้โดยมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจด้านต่างๆและมอบหมายให้ก ากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมาย  ส าหรับบริษัทซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อดูแลความเสี่ยงและควบคุมการปฏิบัติงานที่เกี่ ยวข้อง
แบบรวมศูนย์ โดยแบ่งออกเป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ส าหรับธนาคารซ่ึงเป็นบริษัทย่อยภายในกลุ่มทิสโก้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับการด าเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย์ โดยแบ่งออกเป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อและ
คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา  เป็นต้น ในส่วนของบริษัทย่อยอ่ืนๆภายในกลุ่มทิสโก้นั้น มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจอ่ืน ๆเพื่อ
ดูแลความเสี่ยงและควบคุมการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับความส าคัญและความซับซ้อนของธุรกิจที่เกี่ยวข้องของแต่ละบริษัทตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม ทั้งนี้แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมของบริษัทในกลุ่มทิสโก้จักมีการด าเนินการภายใต้แนวนโยบาย
ส าหรับการควบคุมภายใน นโยบายการก ากับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนถึงนโยบายและแนวปฏิบัติงานกลางที่ ก าหนดโดย
บริษัทใหญ่   

2.  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ท าหน้าที่อย่างเป็นอิสระในการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในซึ่งก าหนดและก ากับดูแลโดยคณะกรรมการบริหาร รวมถึงความมีประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทจักมีการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในที่มีการจัดท าโดยฝ่ายจัดการของทางบริษัทเป็นประจ าทุกปีก่อนน าเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  ในส่วนของการก ากับดูแล คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจักมีการทบทวนนโยบายและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ก ากับดูแลความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและหน่วยงานบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ รวมถึงก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับกฎเกณฑ์และการ
ปฏิบัติงานและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อยต่างๆ เพื่อประเมินความถูกต้องตามควรของรายงานสถานะทางการเงินของบริษัท ความ
โปร่งใสของการด าเนินธุรกิจ ความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในของทุกการปฏิบัติงาน และการด าเนินการเพื่อให้
ม่ันใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมายและข้อก าหนดที่มีการบังคับใช้จากทางการ  ส าหรับบริษัทย่อยอ่ืนที่มีความส าคัญ
และอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงานก ากับดูแลจะก าหนดให้มีการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและการรายงานระบบการควบคุมและ
ตรวจสอบภายในของแต่ละบริษัท โดยในส่วนของกลุ่มทิสโก้นั้นคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารจะถูกแต่งตั้งโดยบริษัท โดยมีการปฏิบัติอย่าง
เป็นอิสระในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของธนาคารและประเมินความถูกต้องและโปร่งใสของการรายงานสถานะ
ทางการเงินของธนาคาร และการปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมายและข้อก าหนดที่มีการบังคับใช้จากทางการ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของธนาคารจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ส าหรับการตรวจสอบควบคุมภายในบริษัทอ่ืน ๆ ก าหนดให้มีการ
รายงานมาที่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทโดยตรง 
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สรุปภาพรวมระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
กลุ่มทิสโก้ได้มีวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ ทั้ งในระดับภาพรวมขององค์กรไปจนถึงระดับ

กิจกรรมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ม่ันใจว่า องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถ
ปฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงภาพรวมของระบบการควบคุมภายทั้ง 5 องค์ประกอบที่ส าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) สภาพแวดล้อมในการควบคุมภายใน   
กลุ่มทิสโก้ได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการควบคุมภายใน เริ่มตั้งแต่การก าหนดให้ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเป็นหนึ่งในคุณค่าหลักขององค์กร การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน , การจัดให้มี
โครงสร้างสายการรายงานที่มีความถ่วงดุลและการก าหนดอ านาจในการสั่งการรวมถึงความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับลักษณะ
งานเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ในส่วนของการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทจักท าหน้าที่ในการก ากับดูแล
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะผู้บริหารรวมถึงประสิทธิภาพของการควบคุมและบริหารความเสี่ยง ในขณะที่คณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลจักท าหน้าที่ในการก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท กรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจและกฏหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตามสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในของกลุ่มทิสโก้นั้น มีการก าหนดระดับชั้นของแนวการป้องกันและควบคุมความเสี่ยง
เป็นสามระดับ แนวการป้องกันในระดับชั้นที่หนึ่งรับผิดชอบโดยหน่วยงานต้นสังกัดรวมถึงชั้นผู้บริหารในการก าหนดมาตรการใน
การควบคุมที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามแนวนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนด  แนวการ
ป้องกันในระดับชั้นที่สองด าเนินการโดยหน่วยงานบริหารความเสี่ยง โดยท าหน้าที่ในการก าหนดแนวนโยบายในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ในส่วนของแนวการป้องกันชั้นที่สามรับผิดชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ท าหน้าที่อย่างเป็นอิสระผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุม  

2) การประเมินความเสี่ยง 
กลุ่มทิสโก้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี โดยได้มีการแต่งตั้งและมอบหมาย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท านโยบายบริหารความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยงส าหรับ
ความเสี่ยงที่ส าคัญ รวมทั้งการก าหนดขีดจ ากัดความเสี่ยงและการติดตามและควบคุมความเสี่ยง นอกจากนี้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงท าการประเมินและวัดระดับความเสี่ยงที่ส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยง
ด้านการจัดหาเงิน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านการทุจริต การจัดการภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงมีการ
ก าหนดให้หน่วยงานบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยงและรายงานความ
เสี่ยงให้กับผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม่ าเสมอ และจะมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงโดยหน่วยงานตรวจสอบภายอย่างสม่ าเสมอ  

3) การควบคุมการปฎิบัติงาน 
กลุ่มทิสโก้ได้ออกแบบระบบการควบคุมแบบรวมศูนย์เพื่อให้ม่ันใจว่าการด าเนินธุรกิจของทุกบริษัทภายในกลุ่มทิสโก้มีการ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและมีแนวทางการควบคุมหลักที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการก าหนด
ระบบการควบคุมจักมีการก าหนดให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและการปฏิบัตงิาน เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงที่อาจจะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการก าหนดการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามและควบคุมและผู้ประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการตรวจสอบอย่าง
เหมาะสม การให้ความส าคัญกับการก าหนดแนวปฏิบัติและขัน้ตอนการปฏิบัติงานตามแนวนโยบายและแนวทางการควบคุมหลัก
ของบริษัท การติดตามและก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
นอกจากนี้ ในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมใดๆที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัท บริษัทมีการก าหนดแนวนโยบายให้มีการค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ โดยพิจารณาเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis) ตาม
หลักบรรษัทภิบาลและนโยบายการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องตามที่ก าหนด 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
กลุ่มทิสโก้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการบริหารจัดงานระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ บริษัทไ ด้มีการน า
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เทคโนโลยีรวมถึงระบบการรักษาความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาใช้ในกระบวนการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการเก็บรักษาข้อมูลส าคัญต่างๆ นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้มีการก าหนดช่องทางและ
กระบวนการในการสื่อสารข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรที่เหมาะสมและจ าเป็น เพ่ือให้สามารถสื่อสารข้อมูลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและทันเวลา  

5) ระบบการตดิตามผล 
กลุ่มทิสโก้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
อยู่เสมอ นอกเหนือจากการก ากับดูแลโดยหน่วยงานบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการแล้ว กลุ่มทิสโก้ยังจัดให้มีช่องทางการ
รายงานและสื่อสารข้อมูลข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในต่อบุคคลที่รับผิดชอบเพื่อให้มีการก าหนดมาตรการในการ
ด าเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที รวมถึงการก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบผ่านการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ
และหน่วยงานก ากับที่ท าหน้าที่ในการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมและการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของ
หน่วยงานที่ก ากับดูแลตามแผนงานที่ก าหนด ผลการก ากับดูแลและการตรวจสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในมี การ
ก าหนดให้รายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 

 
11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

         ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2559 โดยกรรมการอิสระทั้ง 7 ท่านซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เข้า
ร่วมประชุมครบถ้วน คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่จัดท าโดยฝ่ายบริหารและผ่านการพิจารณา
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทดังกล่าวครอบคลมุ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและบุคลากร
อย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีกระบวนการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยให้สามารถด าเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีมาตรการในการป้องกันการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ด้านผลประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

 
11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 รายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นอกจากนี้ บริษัท ส านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ไม่ได้มีความเห็นเพ่ิมเติมต่อระบบควบคุมภายในของ
บริษัทในปี 2558 แต่อย่างใด 
 
11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

(1)  หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department) 

กลุ่มทิสโก้ได้มอบหมายให้ คุณจิราภรณ์ ซอสุขไพบูลย์ ซ่ึงเป็นผู้มีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการตรวจสอบที่
เหมาะสมต่อการด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายผู้ตรวจสอบภายใน โดยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระภายใต้การสนับสนุนของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่ง คุณจิราภรณ์ ซอสุขไพบูลย์ ได้รับมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบอีกต าแหน่งหนึ่งด้วย โดย
คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 4 

 (2)  หัวหน้าฝ่ายก ากับ (Compliance Department)  

  กลุ่มทิสโก้มอบหมายให้คุณดุลยรัตน์ ทวีผล ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้าฝ่ายก ากับ (Corporate Compliance Department) เพื่อท า
หน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบธุรกิจของกลุ่มทิสโก้  ทั้งนี้ ฝ่ายก ากับอยู่ภายใต้สายบังคับ
บัญชาของส านักก ากับกิจการ (Governance Office)  ซึ่งกลุ่มทิสโก้มอบหมายให้คุณไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ ด ารงต าแหน่ง หัวหน้าส านักก ากับดูแล
กิจการ โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าปรากฎในเอกสารแนบ 4 
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12. รายการระหว่างกัน  

บริษัทได้เปิดเผยอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.34 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งปรากฎในงบการเงินรวม
ของบริษัทปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ทั้งนี้ บริษัทมีรายการทางธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นไป
ตามเง่ือนไขการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มและบุคคลหรือบริษัทในกลุ่มซึ่งเทียบเคียงกับเง่ือนไขและราคาที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป 

12.1 ความจ าเป็นและความสมเหตุผลของรายการ 

การท ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นดังกล่าว มีความจ าเป็นและมีความสมเหตุผลของการท ารายการเพื่อประโยชนสูงสุดของกลุ่ม ซึ่งเป็น
รายการที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโก้และเป็นไปตามเกณฑ์ก ากับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยรายการระหว่าง
กันดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

12.2    มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 บริษัทจะพิจารณาการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยถือเสมือนเป็นการท ารายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก ผู้
มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในรายการใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการอนุมัติรายการดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใส
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบการบริหารงานการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Governance) และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีนโยบายการท ารายการระหว่าง
บุคคล/หน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้อง (Related Party Transaction Policy) และบังคับใช้กับบริษัทในกลุ่มทิสโก้ทั้งหมด บริษัทจึงไม่มีนโยบาย
สนับสนุนการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อย่างไรก็ตาม หากต้องมีการท ารายการ รายการดังกล่าวจะเป็นไปตามธุรกิจ
ปกติของกลุ่มทิสโก ้ 

 


