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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  

ผู้น าด้านการจัดจ าหน่ายและให้บริการผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์และสุขภาพ เพื่อการด ารงชีวิตที่ดีของ

ประชาชน 

พันธกิจ (Mission) 

1)      น าเข้า  จัดจ าหน่ายและให้บริการ เครื่องมือทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์  และผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพ

ที่มีคุณภาพและทันสมัย เพื่อช่วยในการตรวจวินิจฉัย การป้องกัน การรักษาโรค และการส่งเสริมสุขภาพ แก่

แพทย์ บุคลากรทางการแพทย์ และประชาชน  ด้วยราคายุติธรรม 

2)      บริหารงานด้วยระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมหลักบรรษัทภิบาล เพื่อการ

เติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน 

3)      ขยายธุรกิจใหม่ๆที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ และสาธารณสุข เพื่อเป็นการเพิ่มฐานรายได้ และ กระจาย

ความเส่ียง 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท อี ฟอร์ แอล เอม จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “EFORL”) เดมิชื่อ บริษัท แอปโซลูท อิมแพค จ ากดั 

(มหาชน) ก่อตัง้ขึ้นโดยนายปริน ชนันทรานนท์ ในเดือนสิงหาคม 2548 ด้วยทุนจดทะเบียนเริม่ต้น 50 ล้านบาท เพื่อ

ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิตส่ือโฆษณา บริษัทมีการเพิ่มทุนช าระแล้วมาโดยตลอด โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วทั้งสิ้น 920,001,350 บาท  

พัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญช่วง 3 ปทีี่ผ่านมา 

เมษายน 2554 บริษัทได้ท าสัญญาจ้างกับกรมชลประทานจัดท าโครงการจัดนิทรรศการส่ือผสม "84 พรรษา 

ดวงใจราษฎร์ ปราชญ์แหง่น้ า" และเสวนาทางวิชาการเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวเนื่องในวโรกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 

2554 

พฤษภาคม 2554 บริษัทได้หมดสัญญาติดตัง้และบริการส่ือดิจติอลมีเดยีในส่วนของ End Cap กับศูนย์การค้า

เดอะมอลล์ 
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กันยายน 2554 บริษัทได้ยกเลิกสัญญาเช่าพื้นทีใ่นเขตการศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย

ราชภัฎสวนสุนันทา 

กรกฎาคม 2555 อาดามัสได้จ าหน่ายหุ้นท่ีมีทัง้หมดของบริษัทจ านวน 428,214,100 หุ้น ซึ่งท าให้โครงสร้างผู้

ถือหุ้นของบริษัทเปล่ียนแปลงไป   

กันยายน 2555 บริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทุนช าระแล้วจาก 280,000,000 บาท เป็น 280,000,900 บาท โดยหุ้น

เพิ่มทุนดงักล่าวเป็นหุ้นที่เกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิ (AIM-W1) เป็น

หุ้นสามัญจ านวน 9,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท รวม 900 บาท 

 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 1 (AIM-W1) และใบส าคัญแสดงสิทธิ-ESOP 

(AIM-ESOP) ส้ินสุดอายุ 

พฤศจิกายน 2555 จดทะเบียนเลิกบริษัทย่อย คือบริษัท อรูมายไลท์ จ ากัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99  

ธันวาคม 2555 บริษัทได้สิ้นสุดบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการสนับสนุนโครงการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน

ทางการศึกษาและองค์ความรู้อื่น (uNetwork.TV) กับมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

 บริษัทได้สิ้นสุดบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการสนับสนุนโครงการติดตั้งและโฆษณาประเภท

ต่างๆ กับบริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ ากัด ในการแสดงความร่วมมือการสนับสนุนโครงการ

ติดตั้งและบริหารส่ือโฆษณาประเภทต่างๆ คือ ส่ือโฆษณาบริเวณบันไดเล่ือนและประตู

ห้องน้ า (Sticker Wrap) ซุ้มประตู (Arch) หน้าลิฟต์ (Sticker Wrap) และส่ือโฆษณา Mock 

Up ให้แก่ Home Fresh Mart ของศูนย์การค้า เดอะมอลล์ จ านวน 7 สาขา ได้แก่ สาขา

หัวหมาก สาขารามค าแหง สาขาท่าพระ สาขางามวงศ์วาน สาขาบางแค สาขาบางกะปิ และ

สาขานครราชสีมา 

มกราคม 2556 บริษัทได้สิ้นสุดบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการสนับสนุนโครงการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน

ทางการศึกษาและองค์ความรู้อื่น (uNetwork.TV) กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

พระนครเหนือและมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

พฤษภาคม 2556  บริษัทได้สิ้นสุดบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการสนับสนุนโครงการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน

ทางการศึกษาและองค์ความรู้อื่น (uNetwork.TV) กับมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 

มิถุนายน 2556 บริษัทได้ด า เนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 280,000,900 บาท เป็น 
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1,380,002,025 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จ านวน 11,000,011,250 หุ้น มูล

ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท รวม 1,100,001,125 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัด 

(Private Placement) จ านวน 5,000,000,000 หุ้น ราคาขายต่อหุ้น 0.10 บาท ส าหรับผู้ถือ

หุ้นเดิม (Right Offering) จ านวน 1,400,004,500 หุ้น ราคาขายต่อหุ้น 0.10 บาท และเพื่อ

รองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

ของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 4,600,006,750 หน่วย 

 บริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจาก 280,000,900 บาท เป็น 780,000,900 

บาท โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วดังกล่าว มาจากการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนส าหรับ

บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวน 5,000,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.10 

บาทต่อหุ้น รวม 500,000,000 บาท 

กรกฎาคม 2556 บริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจาก 780,000,900 บาท เป็น 920,001,350 

บาท โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วดังกล่าว มาจากการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนส าหรับผู้

ถือหุ้นเดิม (Right Offering) จ านวน 1,400,004,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.10 บาทต่อหุ้น รวม 

140,000,450 บาท 

สิงหาคม 2556 บริษัทได้แต่งตั้ง นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬห์รักข์ เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive 

Officer) ของบริษัท 

 บริษัทได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิจะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนครั้งที่ 2 (EFORL-W2) ที่จัดสรร

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จ านวน 4,600,006,750 

หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิมต่อใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย  

กันยายน 2556 บริษัทได้เปล่ียนชื่อบริษัทจากเดิม บริษัท แอปโซลูท อิมแพค จ ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท อี 

ฟอร์ แอลเอม จ ากัด (มหาชน) พร้อมทั้งเปล่ียนสัญลักษณ์ (LOGO) ของบริษัท 

 บริษัทได้ลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท สเปซเมด จ ากัด (“สเปซเมด”) ซึ่งประกอบธุรกิจเป็น

ตัวแทนจ าหน่ายอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ จ านวน 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น

ละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท สเปซเมด จ ากัด ใน

ราคาหุ้นละ 287.83 บาท รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 14,391,255 บาท  

ตุลาคม 2556  บริษัทได้ยกเลิกบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการสนับสนุนโครงการส่งเสริมการเผยแพร่

ผลงานทางการศึกษาและองค์ความรู้อื่น (uNetwork.TV) กับมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
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 บริษัทได้ลงทุนซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท สเปซเมด จ ากัด จ านวน 45,000,000 บาท 

โดย บริษัท สเปซเมด จ ากัด ออกหุ้นใหม่เป็นหุ้นสามัญจ านวน 450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท เพื่อคงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทไว้ โดย บริษัท สเปซเมด จ ากัด น าเงิน

เพิ่มทุนไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์การแพทย์ ยี่ห้อ “Hamilton” โดยมีเขต

ความรับผิดชอบท่ัวทุกจังหวัดในประเทศไทย  

ธันวาคม 2556 บริษัทได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์การแพทย์ ยี่ห้อ “NIHON KOHDEN” โดย

มีเขตความรับผิดชอบท่ัวทุกจังหวัดในประเทศไทย 

 บริษัทได้ยกเลิกสัญญาบริการมัลติมีเดียกับบริษัท สยามพารากอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

และบริษัท สุขุมวิทซิตี้มอลล์ จ ากัด 

  บริษัทยกเลิกบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการสนับสนุนโครงการติดตั้งและบริหารส่ือโฆษณา

ประเภทต่างๆ ระหว่าง Home Fresh & Gourmet Market (Shelf Media) ในศูนย์การค้า 

เดอะมอลล์ รวม 9 สาขา ได้แก่ สาขาหัวหมาก สาขารามค าแหง สาขาท่าพระ สาขางามวงศ์

วาน สาขาบางแค สาขาบางกะปิ สาขานครราชสีมา สาขาดิ เอ็มโพเรียม สาขาสยามพารา

กอน 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลักในด้านธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายเครือ่งมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ การให้บริการและผลิต

ส่ือโฆษณาผ่านสื่อโฆษณาภายในอาคาร เช่น ส่ือโฆษณาระบบดิจิตอลผ่านจอภาพ 3 มิติ จอภาพ 2 มิติ และส่ือโฆษณา 

ณ จุดขายต่างๆ เป็นต้น ธุรกิจเกมส์ออนไลน์ และธุรกิจที่ปรึกษากิจกรรมทางการตลาดและประชาสัมพันธ์ ซึ่งปัจจุบัน

สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทธุรกิจหลักดังนี้ 

1. ประเภทธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

บริษัท ลักษณะการประกอบกิจการ 
สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ 31 ธันวาคม 2556 

(ร้อยละ) 

บมจ.อี ฟอร์ แอล เอม เป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการ

แพทย์ยี่ห้อ Hamilton และ NIHON KOHDEN เพียงผู้

เดียวในประเทศไทย 

- 
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บริษัท ลักษณะการประกอบกิจการ 
สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ 31 ธันวาคม 2556 

(ร้อยละ) 

บจก.สเปซเมด เป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการ

แพทย์ยี่ห้อ A&D, Cardinal DETECTO, Sinopharm, 

Sakura Finetek, OLYMPUS, DIAMOND, 

BioSystems, Humasis และ MEDLUME เพียงผู้เดียว

ในประเทศไทย 

99.99 

 

2. ประเภทธุรกิจการให้บริการส่ือโฆษณา 

บริษัท ลักษณะการประกอบกิจการ 
สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ 31 ธันวาคม 2556 

(ร้อยละ) 

บมจ.อี ฟอร์ แอล เอม ให้บริการและผลิตสื่อโฆษณา โดยแบ่งเป็น 

1. ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณาภายในอาคารศูนย์การค้า 

โดยแบ่งเป็น 

-  ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณาระบบดิจิตอล (Digital 

Media) โดยให้บริการผ่านจอภาพ 2 มิติ และ จอภาพ 3 

มิติ ท่ีบริษัทได้มีการท าสัญญาติดตั้งอุปกรณ์จอภาพและ

ระบบดิจิตอลในศูนย์การค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นน า 

และในปี 2552 บริษัทได้รับสิทธิในการบริหารส่ือโฆษณา

ภายในอาคารจตุรัส จามจุรีแต่เพียงผู้เดียว 

- 
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บริษัท ลักษณะการประกอบกิจการ 
สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ 31 ธันวาคม 2556 

(ร้อยละ) 

บมจ.อี ฟอร์ แอล เอม  - ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณาที่ไม่ใช่ระบบดิจิตอล (Non-

Digital Media) เช่น ป้ายโฆษณาแบบฉลาก (Shelf 

Label) ป้ายโฆษณาแบบผุดขึ้น (Shelf Pop-up) ป้าย

โฆษณาแบบอุโมงค์ (Tunnel Media) และ ป้ายโฆษณา

แบบกรอบ (Shelf Frame) เพื่อเป็นการโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์สินค้า ณ จุดขาย  

2. ธุรกิจให้บริการรับออกแบบจัดสร้างภาพ ภาพยนตร์ 2 

มิติ  และภาพยนตร์  3  มิติ  และการรั บท าโฆษณา 

(Content Provider) 

3. ธุรกิจให้เช่าบริการจอภาพ 3 มิติ 

4. โครงการ uNetwork เป็นโครงการส่งเสริมการเผยแพร่

ผลงานทางการศึกษา และองค์ความรู้อื่นส าหรับ

มหาวิทยาลัยทั่วประเทศไทย 

 

บจก.เอนโม  ให้บริการและผลิตส่ือโฆษณา การจัดกิจกรรมบนพื้นที่

อาคารจัตุรัสจามจุรี 

99.99 

 

3. ประเภทธุรกิจเกมส์ออนไลน์ 

บริษัท ลักษณะการประกอบกิจการ 
สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ 31 ธันวาคม 2556 

(ร้อยละ) 

บจก.เอนโม ธุรกิจลงทุนในกิจการด้านให้บริการเกมส์ออนไลน์  99.99 
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4. ประเภทธุรกิจที่ปรึกษากิจกรรมทางการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

บริษัท ลักษณะการประกอบกิจการ 
สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ 31 ธันวาคม 2556 

(ร้อยละ) 

บมจ.อี ฟอร์ แอล เอม ให้ค าปรึกษากิจกรรมทางการตลาดและประชาสัมพันธ์  

 

สรุปโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท สามารถแสดงได้ในแผนผังโครงสร้างการถือหุ้น ดงันี้ 

โครงสร้างการถือหุน้กลุ่มบริษทั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษทัมีโครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มบริษทั ดังนี้ 

 

 

99.99% 100.00% 

บริษัท อี ฟอร์ แอล เอม จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 920.00 ล้านบาท 

บริษัท เอนโม จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 33.80 ล้านบาท 

บริษัท สเปซเมด จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 35.00 ล้านบาท 

 



 บริษัท อี ฟอร์ แอล เอม จ ากัด (มหาชน)  

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  
 

8 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมโดยแยกตามสายธุรกจิในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมาเป็นดังนี้ 

 

หมายเหตุ :  

/1ก าไรจากการต่อรองราคาซื้อ บริษัทได้บันทึกมูลค่ายุติธรรมจากการซื้อธุรกิจ บริษัท สเปซเมด จ ากัด โดยปฎิบัติตาม

รายงานการประเมินกิจการของผู้ประเมินอิสระ ในกรณีท่ีมูลค่าในการรับรู้ของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีได้มา มีมูลค่ามากกว่า

ส่วนต่างของมูลค่า 

/2รายได้อื่น ได้แก่ ส่วนลดรับ ก าไรจากการขายและเช่ากลับคืนรอตัดบัญชีโอนเป็นรายได้ ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน และ

ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจซึ่งจ าแนกออกเป็น 4 ประเภทธุรกิจหลักคือ ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและ

อุปกรณ์ทางการแพทย์ ธุรกิจการให้บริการส่ือโฆษณา ธุรกิจเกมส์ออนไลน์ และธุรกิจที่ปรึกษากิจกรรมการทางการตลาด

และประชาสัมพันธ ์

2.1 ตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

ในปี 2556 บริษัทได้เริ่มลงทุนในธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ โดยการเพิ่มธุรกิจตัวแทน

จ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์เข้ามาในบริษัท และลงทุนผ่านบริษัท สเปซเมด จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  

โดยเป็นการได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่ายเพียงผู้เดียวในประเทศไทย  

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

เป็นตัวแทนจ าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ ท่ีมีชื่อเสียงและเทคโนโลยีเป็นที่ยอมรับกันท่ัวโลก 

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้น าเข้าจาก อเมริกา ยุโรป และเอเชีย ซึ่งประกอบไปด้วย 5 สายธุรกิจหลัก ได้แก่  

(1) สินค้าด้านวินิจฉัยทางการแพทย์  

ประเภทธุรกิจ ด าเนินการโดย สัดส่วนการถอืหุ้น 

ณ 31 ธันวาคม 2556 พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ตัวแทนจ าหนา่ยเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ บริษทัและสเปดเมซ 100.00 82,859 48.5% 0 0.0% 0 0.0%

บริการส่ือโฆษณา บริษทัและเอนโม 99.99 55,079 32.3% 60,139 69.0% 179,192 92.2%

เกมส์ออนไลน์ เอนโม 99.99 4,700 2.8% 7,948 9.1% 10,511 5.4%

ทีป่รึกษากิจกรรมทางการตลาดและประชาสัมพันธ์ บริษทั 15,590 9.1% 9,423 10.8% 2,886 1.5%

ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ/1 บริษทั 5,379 3.1% 0 0.0% 0 0.0%

รายได้อ่ืน/2 บริษทัและบริษทัย่อย 99.99 7,158 4.2% 9,693 11.1% 1,727 0.9%

รวม 170,765 100.0% 87,203 100.0% 194,316 100.0%

2556 2555 2554
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(2) สินค้าด้านการผ่าตัด  

(3) สินค้าด้านนวัตกรรมทางการแพทย์และเวชสารสนเทศ  

(4) สินค้าด้านฟ้ืนฟูสุขภาพและช่วยชีวิตครบวงจร  

(5) บริการหลังการขาย 

ภาพตัวอย่างสินค้าที่เป็นตัวแทนจ าหน่าย 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 

ภาพอุตสาหกรรมธุรกิจน าเข้าและจัดจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์นั้น ถือว่ามีแนวโน้มในการเติบโตสูง ซึ่ง

มีมูลค่าตลาดกว่า 4.4 แสนล้านบาท โดยปัจจุบันยังมีผู้ประกอบการน้อยรายในการประกอบธุรกิจดังกล่าว ซึ่งธุรกิจนี้มี

สัดส่วนงานจากภาครัฐประมาณร้อยละ 60 และภาคเอกชนประมาณร้อยละ 40 ที่ผ่านมาสเปซเมดมีการเติบโตของ

ยอดขายเฉล่ียร้อยละ 30 ต่อปี มีอัตราการท าก าไรสุทธิร้อยละ 10-15 ต่อปี ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้เข้าปรับโครงสร้างและขยาย

ธุรกิจเพิ่มเติมแล้วจะท าให้ผลประกอบการโดยรวมของบริษัทเติบโตสูงขึ้น 

บริษัทได้ตระหนักและเน้นในความส าคัญในด้านคุณภาพของสินค้าและบริการที่ดีให้กับลูกค้า โดยฝ่ายมีกลยุทธ์การ

แข่งขันดังนี้ 

         1. ด้านผลิตภัณฑ์ 

บริษัทให้ความส าคัญอย่างมากกับกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ โดยการเลือกสรรผลิตภัณฑ์ที่ เป็นยี่ห้อชั้นน าของโลก มีความ

เป็นเลิศทางด้านคุณภาพ และเทคโลโนยีที่ทันสมัย การใช้งานตรงตามความต้องการของลูกค้า  นอกจากนี้ยังจัดให้มีการ

ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการและการฝึกการใช้ผลิตภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพโดยบุคคลากรทางการแพทย์ 

         2. ต้นทุนผลิตภัณฑ์ 

บริษัทมีการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ ให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนที่เหมาะสม โดยพัฒนาและปรับปรุงการท างานให้มี

ประสิทธิภาพ ป้องกันภาวะเส่ียงจากการขึ้นและลง ของค่าเงินตราต่างประเทศ โดยการจัดท าสัญญาซื้อขายเงินล่วงหน้า  

         3. การก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ 

บริษัทมีนโยบายในการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับต้นทุน โดยค านึงถึงคุณภาพสินค้า และไม่มีนโยบายในการ

แข่งขันด้านราคาโดยตัดราคาแข่งกับคู่แข่งขันอื่น  ซึ่งในการเสนอราคาฝ่ายฯ ค านึงถึงความผันผวนของราคาสินค้าโดย
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ผู้ผลิต ตลอดจนค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการน าเข้าสินค้า ดังนั้น บริษัทจึงติดตามสถานะการณ์ราคาอย่างใกล้ชิด 

และมีการตกลงราคาสินค้าหรือบริการไว้ก่อน และปรับต้นทุนให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดในช่วงนั้น ๆ เพื่อเป็นฐาน

ในการเสนอราคา 

         4. ระยะเวลาการส่งมอบผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ตรงต่อเวลา และบริการหลังการขายที่ดี เช่น งานติดตั้งเครื่อง งาน

บ ารุงรักษา งานซ่อมแซม งานทดสอบ เป็นต้น ซึ่งงานบ ารุงรักษาและซ่อมแซม บริษัทให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง ถือว่าเป็น

จุดแข็งของบริษัทและยังเป็นการสร้างภาพพจน์ ความน่าเชื่อถือ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้า ท าให้ให้บริษัทมี

สินค้าและบริการครบวงจร ซึ่งส่งผลให้เกิดความสะดวกแก่ลูกค้า 

        5. การส่งเสริมการตลาด 

 การส่งเสริมการตลาดที่ส าคัญที่บริษัทน ามาใช้ในการแข่งขัน เพื่อสร้างการรับรู้ต่อตราสินค้าของบริษัท (brand 

awareness) ซึ่งจะก่อให้เกิดการจดจ าในตัวสินค้า ได้แก่ คุณภาพของสินค้า การน าเสนอเทคโนโลยี และ know-how ต่าง 

ๆ ท่ีเป็นเอกสิทธิ์เฉพาะของผลิตภัณฑ์เท่านั้น การจัดงานแสดงสินค้า การเข้าร่วมกิจกรรม และการจัดอบรมให้ความรู้กับ

ลูกค้า  

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ส าหรับเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายนั้น เป็นการน าเข้ามาจากต่างประเทศ อาทิ ยุโรป 

อเมริกา และญี่ปุ่น เป็นต้น 

(4) งานท่ียังไม่ส่งมอบ 

- ไม่มี     - 

2.2 ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา            

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการและผลิตส่ือโฆษณา (Media Producer and Media Provider) ซึ่งบริษัทจะมุ่งเน้นในการ

ให้บริการและผลิตส่ือโฆษณาภายในอาคาร (In-store Media) เป็นหลัก โดยจะมุ่งเน้นในเรื่องของความคิดสร้างสรรค์ใน

การพัฒนาส่ือรูปแบบใหม่ (Innovative Media) เพื่อท าให้บริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและ

สามารถสร้างการรับรู้แบรนด์สินค้า (Brand awareness) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่ผ่านมา บริษัทได้ให้บริการส่ือโฆษณา

ระบบดิจิตอลผ่านจอภาพ 3 มิติ (3D Digital Media) เป็นบริษัทแรกในภูมิภาคเอเชีย และยังให้บริการส่ือโฆษณา ณ จุด

ขายสินค้า (Shelf Media) ส่ือโฆษณาในบริเวณส่วนต่างๆ ของอาคาร (Mall Wrap) และโครงการ uNetwork ที่ให้บริการ
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ส่ือโฆษณาระบบดิจิตอลผ่านจอภาพในมหาวิทยาลัยหลายแห่ง การจัดกิจกรรมบนพื้นที่อาคารจัตุรัสจามจุรี โดยสามารถ

แบ่งลักษณะส่ือโฆษณาออกได้เป็น 4 ประเภทหลัก ดังต่อไปนี ้                                                                                                                                                                                                             

 การให้บริการสื่อโฆษณาภายในอาคาร (In-store Media) 

การให้บริการสื่อโฆษณาระบบดิจิตอลในรูปแบบ 2 มิติ และ 3 มิติ 

บริษัทให้บริการด้านการโฆษณาผ่านทางจอภาพในลักษณะภาพเคล่ือนไหว 2 มิติ และ 3 มิติ ซึ่งเป็นการตลาดแบบการมุ่ง

สร้างท าให้แบรนด์สินค้าเป็นที่รู้จัก (Brand Awareness) และสร้างภาพพจน์ที่ดีของบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์ ให้กับ

ผู้บริโภคและเป็นการเน้นย้ าถึงผลิตภัณฑ์หรือบริการของผู้ประกอบการ ณ จุดขาย โดยบริษัทจะมีรายได้จากการขายเวลา

โฆษณาให้แก่เจ้าของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้บริการส่ือโฆษณาในรูปแบบของภาพ 2 มิติ และ 3 มิติ ซึ่งบริษัทเป็นบริษัทแรกที่น า

ส่ือโฆษณา 3 มิติ มาใช้ในภูมิภาคเอเชีย ทั้งนี้ บริษัทได้คัดเลือกสถานที่ในการติดตั้งจอภาพแสดงส่ือโฆษณาที่มีการสัญจร 

(Traffic) ของกลุ่มผูบ้ริโภคที่หนาแน่นเพื่อให้สามารถรองรับความต้องการในการสร้างแบรนด์สินค้าของบริษัทลูกค้าให้โดด

เด่นและเป็นที่สนใจต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการพัฒนาระบบควบคุมบริหารส่ือโฆษณาที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานโฆษณาระบบดิจิตอล 

ซึ่งสามารถรองรับความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย โดยบริษัทสามารถบริหารส่ือโฆษณาดิจิตอลตามสาขาต่างๆ 

ทั้งหมด ผ่านทางคอมพิวเตอร์ที่ติดตั้ง ณ ส านักงานของบริษัท และสามารถปรับเปล่ียนข้อมูลของส่ือโฆษณา (Content) 

ไปตามความเหมาะสมจากการควบคุมของส่วนกลาง (Centralization) ผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ต นอกจากนี้ บริษัทยัง

สามารถตรวจสอบการท างานของจอภาพได้ตลอดเวลา (Real-time Monitor) และสามารถเก็บข้อมูลการให้บริการ (Log 

file) เพื่อน ามาประเมินและปรับปรุงคุณภาพในการให้บริการให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าได้อีกด้วย 

ภาพแสดงระบบควบคุมบริหารสื่อโฆษณาดิจิตอล 

 

 

1.1  

 

 

 

 

 

Internet 

connection  

จอภาพ 2 มิติ / 3 มิติ 

 
 

จัดเก็บข้อมูลการท างาน (Log file) 

 
ฝ่ายปฏิบัตกิาร 

ท าการตรวจสอบและบ ารุงรกัษา 

Modem Modem 

Server 

สาขา 1 

ระบบควบคมุติดต้ังท่ี 
ส านักงานของบริษัท 
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ระบบควบคุมบริหารงานโฆษณายังชว่ยให้บริษัทสามารถบริหารส่ือโฆษณาผ่านทางจอภาพ 2 มิติ และ/หรือ จอภาพ 3 มิติ 

ให้แบ่งเป็นรอบ โดยในระยะเวลาโฆษณาหนึ่งรอบ (Loop) อาจจะมีเวลา (Time slot) อยู่ 10 นาที ถึง 60 นาที แล้วแต่

การก าหนดของบริษัท ทั้งนี้ บริษทัสามารถแพร่ภาพส่ือโฆษณาใดๆ ได้เป็นระยะเวลา 15 วินาที ถงึ 3 นาที ในหน่ึงรอบ 

และเมื่อวนโฆษณาครบหนึ่งรอบแล้วจะย้อนกลับไปท่ีโฆษณาสินค้าตวัแรกใหม่อีกครั้งหน่ึง ซึ่งหลักการในการโฆษณาใน

แบบวนหลายๆ รอบในจุดตดิตัง้ที่เด่นชัด และการใช้เสียงและรูปภาพประกอบจะเป็นส่วนท่ีช่วยกระตุ้นผู้บริโภค และตอก

ย้ าการรับรู้แบรนด์สินค้าที่โฆษณา ซึ่งจะน ามาสู่การตัดสินใจซื้อในท่ีสุด นอกจากนี้ ในแต่ละจดุโฆษณาในสถาน

ประกอบการน้ันๆ จะแพร่ภาพส่ือโฆษณาของสินค้าต่างชนิดกันในเวลาเดียวกัน ท าให้ผู้บริโภคและผู้ที่เดินผ่านไปมา

สามารถเห็นโฆษณาไม่ซ้ ากันในขณะที่เดินผ่านแต่ละจอภาพ 

ภาพและตารางแสดงตัวอย่างการโฆษณาแบบวนรอบ รอบละ 10 นาที  

 

 ตารางแสดงการโฆษณาแบบวนรอบต่อหน่ึงสาขา 

 

 

 

 

 

จากการท่ีบริษัทสามารถปรับเปล่ียนระยะเวลาโฆษณาในหนึ่งรอบโดยใช้ระบบควบคมุบริหารงานโฆษณาตามที่กล่าว

ข้างต้น ท าให้บรษิัทสามารถขยายเวลาการให้บริการส่ือโฆษณา (Capacity) ได้ ด้วยการขยายระยะเวลาโฆษณา (Loop) 

ออกไปเป็น 10 นาที หรือ 20 นาที หรือ 30 นาที หรือ 60 นาที ก็ได้ ซึ่งจะท าให้บริษัทสามารถหารายได้ได้เพิม่ขึ้นจาก

ระยะเวลาโฆษณาที่เพิ่มขึ้นใน Loop นั้นๆ โดยไม่ต้องลงทุนเพิ่มเติม ท้ังทางดา้นสถานท่ีติดตัง้จอภาพและหรือจ านวนภาพ

เพิ่มเติม อยา่งไรก็ตาม การก าหนด Loop ดังกล่าวขึ้นอยูก่ับความเหมาะสมและความต้องการของลูกค้าและตลาดเป็น

ส าคัญ 

รายละเอียดการให้บรกิารสื่อโฆษณาระบบดิจติอลในรูปแบบของภาพ 2 มิติ และ 3 มิติ  

สื่อโฆษณาระบบดิจิตอล 3 มิติที่ ศูนยก์ารค้าสยามพารากอน และศูนย์การค้า ดิ เอ็มโพเรยีม 

บริษัทได้ริเริ่มในการพัฒนาเพื่อให้บริการส่ือโฆษณา 3 มิติ (3D Digital Media Network) เป็นรายแรกในภูมิภาคเอเชีย 

โดยบริษัทใช้เทคโนโลยีล่าสุดจากประเทศเยอรมันในการผลิตงานโฆษณา (Content) ประเภทภาพเคล่ือนไหว 3 มิติ ท าให้

สามารถผลิตงานโฆษณาที่ออกมาในรูปภาพเคล่ือนไหวเสมือนมีชีวิตลอยออกมานอกจอภาพ โดยสามารถมองเห็นภาพ 3 

ระยะเวลาโฆษณาหนึ่งรอบ(Loop) 10 - 60 นาที 
ระยะเวลาโฆษณาหนึ่งครั้ง  15 – 30 วินาทีต่อ 

รอบ 10 นาที 
จ านวนโฆษณาต่อหนึ่งรอบ (10 นาที) 20 - 40 โฆษณา 
จ านวนครั้งในการโฆษณาต่อหนึ่งวัน  
(12 ชั่วโมงต่อวัน) 

72 ครั้ง 

จ านวนครั้งในการโฆษณาต่อหนึ่งเดือน 2160 ครั้ง 
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มิติได้ด้วยสายตาเปล่าในมุมมองกว้าง 120 องศา โดยไม่ต้องใช้แว่นตาหรืออุปกรณ์ใดๆ เสริม ทั้งนี้ การใช้จอภาพ 3 มิติใน

การแสดงส่ือโฆษณาจะท าให้ผู้ที่พบเห็นรู้สึกทึ่งไปกับการที่มี 3 มิติ เสมือนว่าเห็นภาพหลุดออกมาจากหน้าจอ และ

สามารถดึงดูดให้กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายหยุดยืนดูโฆษณาได้ดีเนื่องจากความแปลกใหม่ และความน่าสนใจของเทคโนโลยี  

ภาพตวัอย่างภาพ 3 มิติ 

                       

ทั้งนี้ บริษัทได้ท าสัญญาระยะยาวเป็นเวลา 10 ปี ในการเป็นผู้ให้บริการโฆษณาภาพเคล่ือนไหว 3 มิติ ในศูนย์การค้า ดิ 

เอ็มโพเรียม และศูนย์การค้าสยามพารากอน ในบริเวณที่เป็นศูนย์รวมของผู้คนที่สัญจรผ่านไปมา เช่น หน้าลิฟท์ ในลิฟท์ 

บริเวณทางเชื่อมต่อรถไฟฟ้าบีทีเอส บริเวณใกล้ทางขึ้นลงบันไดเล่ือน และบริเวณที่ตั้งประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ของ

ศูนย์การค้าสยามพารากอน และศูนย์การค้า ดิ เอ็มโพเรียม  

ภาพแสดงสถานทีต่ดิตั้งจอภาพ 3 มิติที่ศูนย์การค้าสยามพารากอน และศูนยก์ารค้า ดิ เอม็โพเรียม 

                

ทั้งนี้ ลูกค้าจะมีการซื้อส่ือตั้งแต่ 1 สัปดาห์ จนถึง 6 เดือน ซึ่งบริษัทลูกค้าที่ต้องการซื้อส่ือโฆษณาจะสามารถลงโฆษณา

ผ่านทางจอภาพสามมิติ ในระยะเวลา 15 วินาที – 3 นาทีต่อระยะเวลาหน่ึงรอบชั่วโมง โดยภายในหนึ่งวัน โฆษณาหนึ่งชุด

จะถูกแสดงผ่านจอภาพ ทั้งหมด 12 รอบ หรือ 12 ชั่วโมง ตามช่วงเวลาที่ศูนย์การค้าเปิดด าเนินการ ซึ่งในหนึ่งรอบชั่วโมง

ได้มีการแบ่งการแสดงภาพไว้ดังนี้ 

รายการ ระยะเวลาในการแสดงภาพต่อรอบหนึ่งชั่วโมง 
  ส่ือโฆษณา 40 นาที 
  รายการบันเทงิตา่งๆ 10 นาท ี
  รายการจากเจา้ของสถานท่ี  
  (สยามพารากอน หรือ ดิ เอ็มโพเรียม) 

10 นาที  
(Time Sharing) 
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สื่อโฆษณาระบบดิจิตอล 2 มิติทีอ่าคารจัตุรัส จามจุรี (Chamchuri Square) 

บริษัทได้รับสิทธิการบริหารส่ือภายในอาคารจตัุรัส จามจุรีแต่เพียงผู้เดียว ซึ่งเป็นอาคารส านักงาน ที่พักอาศัย และศูนย์การ

เรียนรู้ที่เป็นของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บริษัทได้ติดตั้งจอภาพภายในอาคารดังกล่าวเพื่อเป็นช่องทางการเพิ่มรายได้

และขยายเครือข่ายโฆษณาของบริษัท 

ธุรกิจให้บริการสือ่โฆษณาที่ไม่ใช่ระบบดิจิตอล (Non-Digital Media) 

นอกจากการให้บริการในรูปแบบดิจิตอลผ่านจอภาพแล้ว บริษัทยังเล็งเห็นถึงความส าคัญของส่ือโฆษณาในรูปแบบอื่นๆ 

เพื่อพัฒนาให้บริษัทมีสื่อโฆษณาได้รูปแบบหลากหลายตามความต้องการของบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์ และยังช่วยตอกย้ า

ให้ผู้บริโภคได้เห็นและรับรู้สินค้าได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

ในปี 2550 บริษัทเริ่มให้บริการโฆษณารูปแบบใหม่ (Innovative Media) ที่ไม่ใช่ระบบดิจิตอล ซึ่งประกอบด้วยแผ่นป้าย

โฆษณาแสดงสินค้าประกอบชั้นแสดงสินค้า (Shelf Media) ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็นป้ายโฆษณาแบบฉลาก (Shelf Label) 

ป้ายโฆษณาแบบผุดขึ้น (Shelf Pop-up) ป้ายโฆษณาแบบอุโมงค์ (Tunnel Media) และ ป้ายโฆษณาแบบกรอบ (Shelf 

Frame) เพื่อเป็นการโฆษณาและประชาสัมพันธ์สินค้า ณ จุดขาย และบริษัทยังให้บริการโฆษณาบริเวณส่วนหน้าของ

รถเข็น (Cart Media) บริเวณพื้น (Floor Wrap) และจอภาพเพื่อแสดงโฆษณาประกอบชั้นแสดงสินค้า (Shelf TV) โดย

บริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงกับเดอะมอลล์กรุ๊ป โดยไม่มีก าหนดระยะเวลาส้ินสุดของสัญญา เพื่อมีสิทธิในการติดตั้งและ

บริหารส่ือดังกล่าวใน Home Fresh Mart ทุกสาขาของเดอะมอลล์ และ Gourmet Market ของศูนย์การค้า สยามพารา

กอน และศูนย์การค้า ดิ เอ็มโพเรียม  

นอกจากนี้ บริษัทได้ออกแบบส่ือรูปแบบใหม่โดยส่ือเสมือนสินค้าจริงตั้งอยู่ภายนอกอาคารจัตุรัสจามจุรี (Mock Up 

Media) และป้ายภายนอกอาคาร (Billboard) โดยได้รับการตอบรับอย่างดีจากเจ้าของสินค้าและ Media Agency 

ภาพแสดงสถานที่และการตดิตั้งป้ายภายนอกอาคาร (Billboard) 
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ภาพแสดงตัวอย่างสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ ในซุปเปอร์มาร์เก็ต 

ป้ายโฆษณาแบบฉลาก (Shelf Label)     ป้ายโฆษณาแบบผุดขึ้น (Shelf Pop-up) 

                               

ป้ายโฆษณาแบบอโุมงค์ (Tunnel Media)   ป้ายโฆษณาแบบกรอบ (Shelf Frame) 

                                

โฆษณาสว่นหนา้ของรถเข็น (Cart Media)   โฆษณาบริเวณพื้น (Floor Wrap) 

                        

โฆษณาประกอบชั้นแสดงสนิค้า (Shelf TV)   โฆษณาสื่อเสมือนจริงสนิค้า (Mock Up Media) 
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นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการผ่านส่ือโฆษณาอื่นๆ เช่น การให้บริการโฆษณาบริเวณส่วนต่างๆ ของอาคาร (Wrap) โดย

การน าแผ่นโฆษณาหุ้มบริเวณประตูลิฟท์ เสา พ้ืน บันไดเล่ือน ประตูห้องน้ า ซุ้มประตูทางเข้าห้าง และลานจอดรถ เป็นต้น  

ทัง้นี้ ในการให้บริการสื่อโฆษณาที่ไม่ใช่ระบบดิจิตอลนี้ จะช่วยท าให้บริษัทเป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณาที่มีส่ือภายในอาคาร 

(In Store Media) ที่หลากหลาย และครบวงจร ซึ่งสามารถครอบคลุมความต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขึ้นโดยบริษัทจะ

เป็นผู้ออกแบบรูปแบบของสื่อโฆษณาให้แก่ลูกค้า และจะว่าจ้างให้บริษัทภายนอก (Outsource) ผลิตส่ือโฆษณานั้นๆ ซึ่ง

โดยปกติ บริษัทจะท าสัญญากับลูกค้าเป็นระยะเวลาประมาณ 3 - 12 เดือน   

 ธุรกิจให้บริการรับออกแบบจัดสร้างภาพ 3 มิติ ภาพยนตร์ 2 มิติ และภาพยนตร์ 3 มิติ และ                   

การรับท าโฆษณา (Content Provider) 

นอกจากการให้บริการสื่อโฆษณาระบบดิจิตอลและส่ือโฆษณาที่ไม่ใช่ระบบดิจิตอลแล้ว บริษัทยังให้บริการออกแบบและ

ผลิตงานโฆษณาในรูปแบบต่างๆ ทั้งระบบดิจิตอลและที่ไม่ใช่ระบบดิจิตอล โดยขอบเขตงานให้บริการส าหรับส่ือโฆษณา

ระบบดิจิตอล ได้แก่ การเขียนบทส าหรับโฆษณา การถ่ายท าและตัดต่อโฆษณา การออกแบบและปรับปรุงภาพเคล่ือนไหว

ทั้ง 2 มิติ และ 3 มิติให้เหมาะสมที่จะแสดงออกทางจอภาพ รวมถึงการแปลงภาพ 2 มิติให้เป็น 3 มิติ เพื่อใช้ในการโฆษณา 

ซึ่งบริษัทมีทีมงานผลิต ที่มีความสามารถในการด าเนินการผลิตได้ตามความต้องการของลูกค้า  

ทั้งนีบ้ริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยได้รับการยกเว้นภาษเีงิน

ได้นิติบุคคล จากการประกอบกจิการ ซอฟต์แวร์ ประเภท Digital Content ซึ่งได้แก่ การสร้างและผลิตสื่อโฆษณา 3 มิติ 

และค่าเผยแพร่ส่ือโฆษณา 3 มิติ เป็นเวลา 8 ปีนับจากวันท่ี 4 กรกฎาคม 2549 (โปรดดูรายละเอียดของสิทธิพิเศษที่ได้รับ

จากการส่งเสริมการลงทุนข้อ 4.1) 

ส าหรับขอบเขตงานให้บริการส าหรับส่ือโฆษณาที่ไม่ใช่ระบบดิจติอล ได้แก่ การออกแบบรูปแบบหรือประเภทของสื่อ

โฆษณา เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและแนวความคดิ (concept) ของลูกค้าและหรือลักษณะของสินค้า  ซึง่เมื่อ

ลูกค้าเห็นด้วยกับรูปแบบและประเภทของสื่อโฆษณาที่บริษัทเสนอแนะ บริษัทจะด าเนินการวา่จา้งบริษัทภายนอก 

(Outsource) ในการจดัท าและผลิตโฆษณานั้นๆ ในรูปแบบทีก่ าหนด เช่น สติ๊กเกอร์ ฉลาก และ Pop-up เป็นต้น 

 ธุรกิจให้เช่าบริการจอภาพ 

เดิมบริษัทได้มีการส ารองจอภาพ 3 มิติ ส าหรับสับเปล่ียนหากจอภาพที่ติดตั้งอยู่เกิดมีปัญหาขัดข้อง ซึ่งจะช่วยท าให้บริษัท

สามารถให้บริการส่ือโฆษณาประเภทดิจิตอลได้อย่างราบรื่นและไม่ติดขัด ท้ังนี้ บริษัทได้มีการบริหารการใช้จอภาพส ารอง

ดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการน าจอภาพ 3 มิติ ที่มีไว้ส ารองดังกล่าวไปให้เช่าเพื่อเป็นการสร้างรายได้เพิ่มเติม

ให้แก่บริษัท ทั้งนี้ ลูกค้าส่วนใหญ่ที่ใช้บริการนี้ ได้แก่ ผู้ให้บริการบริหารจัดงาน (Event management หรือ Event 

Organizer) และลูกค้าที่ต้องการได้จอภาพระบบทีวี 3 มิติไว้ที่ร้านค้าเอง โดยคิดอัตราค่าเช่าเป็นรายวัน รายสัปดาห์ และ
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รายเดือน ตามระยะเวลาการเช่า ซึ่งโดยปกติอยู่ในช่วงประมาณ 3 – 5 วัน ขึ้นอยู่กับความต้องการใช้ของลูกค้า ซึ่งบริษัท

จะต้องท าหน้าที่เป็นผู้ติดตั้งและดูแลจอภาพดังกล่าวเองทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทได้น าจอภาพดังกล่าวไปติดตั้งแทน

จอภาพที่เสียในศูนย์การค้าสยามพารากอน และศูนย์การค้าดิ เอ็มโพเรียม 

 โครงการ uNetwork 

บริษัทได้ลงนามร่วมกับส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการสนับสนุนโครงการส่งเสริม

การเผยแพร่ผลงานทางการศึกษาและองค์ความรู้อื่นส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในชื่อโครงการ uNetwork โดยใช้เทคโนโลยี

จอภาพผ่านเครือข่ายสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศกึษา โดยเป็นการให้สิทธิแก่บริษัทโดยไม่มีก าหนดระยะเวลาส้ินสุดในการ

ใช้เครือข่ายเคเบิ้ลใยแก้วความเร็วสูง (High Speed Fiber Optic) ซึ่งเชื่อมต่อระหว่างระบบคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย

ต่างๆ ในนาม Uninet เพื่อใช้เป็นช่องทางในการเผยแพร่ส่ือต่างๆ สู่มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ  

โครงการน้ีจะเป็นการร่วมมือกันระหว่าง สถานศึกษา และภาคเอกชน ในการหาช่องทางให้นักศึกษาแสดงผลงานออกทาง

ส่ือโทรทัศน์ โดยบริษัทสามารถใช้เครือข่ายเคเบิ้ลใยแก้วความเร็วสูงในการถ่ายทอดกิจกรรมและประกาศต่างๆ เช่น 

กิจกรรมทางด้านวิชาการ การประกาศรับสมัครงาน การแสดงผลงานของนักศึกษา และการแข่งขันกีฬา เป็นต้น โดยไม่

ต้องเสียค่าใช้จ่าย โดยบริษัทจะน าจอภาพไปติดตั้งตามสถานท่ีต่างๆ ในมหาวิทยาลัย เช่น โรงอาหาร สหกรณ์ สนามกีฬา 

และห้องประชุมเป็นต้น และจะเปิดจอภาพให้นักศึกษาและผู้ที่เดินผ่านไปมาสามารถรับชมรายการของบริษัทได้ตลอด

ระยะเวลาที่ออกอากาศ  

ทั้งนี้ บริษัทจะสามารถสรา้งรายได้จากโครงการ uNetwork ในรูปแบบต่างๆ เช่น การขายเวลาโฆษณาโดยตรงในเวลาของ

รายการผู้ให้การสนับสนุน และการขายเวลาโฆษณาในรูปแบบอืน่ๆ ในเวลาของรายการของมหาวิทยาลัย และ/หรือ 

รายการส่งเสริมความรู้และสารคดีต่างๆ ได้แก่ คา่สปอนเซอร์ของรายการท่ีออกอากาศ การโฆษณาแฝงแบบผูกโยง (Tie-

in) ในรายการท่ีออกอากาศ ค่าคอมมิชชั่นในการขายผลงานของอาจารย์หรือนักศกึษา ค่าสปอนเซอร์ของการจัดกจิกรรม

ต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรม และหรือรายการในรูปแบบ Reality Show โดยให้นักศึกษาเข้ามาแขง่ขนักัน เป็นต้น 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธก์ารแข่งขัน 

• มีนโยบายคัดเลือกสถานที่ส าหรับติดตั้งอุปกรณ์เพื่อส่ืองานโฆษณาที่เลือกเฉพาะบริเวณที่มีการสัญจรของคน

หนาแน่น อาทิ บริเวณจุดซื้อ ทางเข้าออกอาคาร หน้าลิฟท์ และบันไดเล่ือน ในซุปเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า และ

มหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับ การด าเนินชีวิตของผู้บริโภค  (Lifestyle Media ) และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

• ท าธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณาภายในอาคาร (In-store Media) ที่ครบวงจรและมีความหลากหลายซึ่งสามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มได้ และสามารถเข้าถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายได้ง่าย ราคาคุ้มค่า และเห็นผล
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ชัดเจนดีที่สุดในปัจจุบัน 

• น าเสนอส่ือโฆษณาเป็นแบบแพคเกจ (package) ในราคาที่คุ้มค่าเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

หลากหลายประเภท โดยบริษัทไม่ได้มีการก าหนดแพคเกจแบบตายตัว แต่จะท าแพคเกจเสนอลูกค้าตามความ

ต้องการของลูกค้าที่เหมาะสมกับส่ือโฆษณาต่างๆที่บริษัทมีอยู่ เช่น บริษัทสามาถขายสื่อโฆษณาผ่าน จอภาพ 3 มิติ 

รวมกับส่ือโฆษณาต่างๆ ในศูนย์การค้าสยามพารากอน และดิ เอ็มโพเรียม เป็นต้น 

• มุ่งเน้นงานโฆษณาที่สามารถดึงดูดความสนใจของลูกค้า รวมถึงการกระตุ้นการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่ใช้

บริการแทนผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง ด้วยเทคโนโลยีจอภาพสามมิติ 

• เน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าเพื่อให้เข้าใจถึงลูกค้าได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพไม่ว่าในแง่กลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย และก าลังซื้อของลูกค้าเป้าหมาย 

• พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆในการน าเสนอบริการส่ือโฆษณาให้แก่ลูกคา้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ 

(Innovative Media) เพื่อเป็นการตอกย้ าความเป็นผู้น าในส่ือโฆษณารูปแบบใหม่ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นพัฒนา

คุณภาพของงานโฆษณาอยู่ตลอดเวลา 

• ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคล โดยสนับสนุนการสร้างสัมพันธ์อันดี และความร่วมมือในการท างานระหว่าง

บุคลากรภายในองค์กรด้วยการจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ต่างๆ 

จุดแข็งของบริษทั 

• มีสื่อโฆษณาภายในอาคารท่ีครบวงจร โดยบริษัทสามารถให้บริการโฆษณาได้ทั้งในระบบดิจิตอล แบบ 3 มิติ และ 2 

มิติ และระบบท่ีไม่ใช่ดิจิตอล แบบแผ่นป้ายและสติกเกอร์ ซึ่งส่ือโฆษณาดังกล่าวมีการติดตั้งกระจายอยู่ทั่วกรุงเทพฯ 

ทั้งในห้างสรรพสินค้า อาคารจัตุรัส จามจุรี และสถานศึกษา  

• มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและมีความมุ่งมั่นทางด้านการพัฒนาในการคิดค้นและออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ (Innovation) อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า 

• เป็นผู้น าในการผลิตและให้บริการสื่อโฆษณา 3 มิติ โดยสามารถสร้างและออกแบบภาพเคล่ือนไหวทั้ง 2 มิติ และ 3 

มิติ รวมถึงการแปลงภาพ 2 มิติให้เป็น 3 มิติ เพื่อใช้ในการโฆษณา 

• มีสัญญาระยะยาวในการเป็นผู้ให้บริการโฆษณาภาพเคล่ือนไหว 3 มิติ  ในศูนย์การค้า ดิ เอ็มโพเรียม และ สยาม

พารากอน และมีสัญญาการให้บริการสื่อโฆษณาในศูนย์การค้าทั้งในเขตกรุงเทพและปริมณฑลและต่างจังหวัด เช่น 

ป้ายโฆษณาที่จุดขายต่างๆ และโฆษณาบริเวณส่วนต่างๆ ของอาคาร ท าให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่าง

กว้างขวางและหลากหลายกลุ่มเป้าหมาย 
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• ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนธุรกิจซอฟต์แวร์ประเภท Digital Content โดยได้รับ

สิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี นับตั้งแต่ปี 2549 

• บริษัทมีความสัมพันธ์อันดีต่อเจ้าของพื้นที่ในกลุ่มห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ ยังประโยชน์ในการสร้างโอกาสเพิ่ม

พื้นที่ส่ือใหม่ได้ตลอด 

นโยบายการก าหนดราคาในการให้บริการสื่อโฆษณา 

การก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ของบริษัทแบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก ประกอบด้วย  

1) การก าหนดราคาการให้บริการโฆษณาผ่านระบบดิจิตอล คิดราคาเป็นรายเดือนในแต่ละเครือข่าย เช่น จอ 3 มิติที่

สยามพารากอนและดิ เอ็มโพเรียม จอที่จามจุรี เป็นต้น 

2) การก าหนดราคาการให้บริการโฆษณาผ่านส่ือที่เป็นสติ๊กเกอร์ (Non-digital) ก าหนดเป็นรายเดือนรวมทุกสาขา 

เหมาเป็นแพ็ค หรือแยกสาขา แยกจ านวนชิ้น เป็นต้น  

3)  การก าหนดราคาการให้บริการส่ือโฆษณาประเภทต่างๆ เช่น บริการผลิตงานโฆษณา และการให้เช่าจอภาพ จะคิด

ราคาตามต้นทุนท่ีเกิดขึ้นบวกก าไรส่วนเพิ่มในอัตราที่เหมาะสม 

ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา 

ตารางค่าใช้จ่ายในการโฆษณาในปี 2556 และปี 2555 สรุปได้ดังนี้ 

 

ที่มา: Nielsen Media Research 

จากรายงานข้อมูลของ  Nielsen Media Research จะเห็นว่าการใช้จ่ายในส่ือโฆษณารวมส่ือทุกประเภทในปี 2556 มี

จ านวน 115,029 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.95 จากจ านวน 113,945 ล้านบาทจากปี 2555 โดยสัดส่วนในการใช้เงิน
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โฆษณาสูงที่สุดยังคงเป็นการโฆษณาผ่านโทรทัศน์เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 69,249 ล้านบาท คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดร้อย

ละ 60.20 ส่ือที่ได้รับความนิยมรองลงมา ได้แก่ หนังสือพิมพ์ซึ่งมีจ านวนเงินโฆษณาจ านวน 15,258 ล้านบาท คิดเป็นส่วน

แบ่งการตลาดร้อยละ 13.26 

ในปี 2556 อัตราการเติบโตของส่ือโฆษณาประเภทต่างๆ ส่วนใหญ่มีอัตราการเติบโตอย่างรวดเร็ว ส่ือที่มีการเติบมากที่สุด

คือ ส่ืออินเตอร์เน็ต โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 53.05 รองลงมาคือสื่อขนส่ง อัตราการเติบโตร้อยละ 18.65  

คู่แข่งขนั 

คู่แข่งขันของบริษัทเป็นผู้ประกอบธุรกิจด้านกิจกรรมทางโฆษณาทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นการผ่านส่ือทางโทรทัศน์ วิทยุ 

หนังสือพิมพ์ ภาพยนตร์ อินเตอร์เน็ต และส่ืออื่นๆ โดยในการให้บริการส่ือโฆษณาภายในอาคารของบริษัทจะมีข้อ

ได้เปรียบส่ือโฆษณาประเภทที่เข้าถึงผู้บริโภคจ านวนมาก (Mass Media) เช่น โทรทัศน์ และหนังสือพิมพ์ คือ สามารถเน้น

เฉพาะกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้ดีกว่า สามารถกระตุ้นความต้องการของผู้บริโภค ณ จุดขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ยังมีอัตราค่าโฆษณาไม่สูงมากอีกด้วย 

หากพิจารณาจากลักษณะการให้บริการดา้นโฆษณาในลักษณะที่คล้ายคลึงกับบริษทั ซึ่งเป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณาภายใน

อาคารผ่านทางจอโทรทัศน์และส่ือประเภทประกอบอาคารแบบต่างๆ สามารถแสดงรายชื่อและลักษณะการให้บริการของ

คู่แข่งขันหลักของบริษัทได้ดังตารางต่อไปนี้ 

คู่แข่งขัน ลักษณะการให้บริการ สถานที่ให้บริการ 
บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย 
จ ากัด (มหาชน) 

บริการสื่อในรถไฟฟ้าและห้างสรรพสินค้าต่างๆ รถไฟฟ้าท้ังตัวรถและบริเวณชานชาลา
ห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ อาทิเช่น เทสโก้ 
โลตัส บิ๊กซ ีเป็นต้น 

Point of View Group บริการสื่อโฆษณาผ่านทางจอโทรทัศน์ ป้าย
โฆษณาในร่มและ สื่อโฆษณาประกอบส่วนของ
อาคาร 

อาคารส านักงานขนาดใหญ่ โรงภาพยนตร์ 
ร้านอาหาร  

บ ริ ษั ท  แ อคมี เ ดี ย  ( ไ ท ย
แลนด)์ จ ากัด 

บริหารงานจัดการสื่อโฆษณาและส่งเสริมการขาย
ในซเูปอร์มาร์เก็ต ประกอบด้วย สื่อโฆษณารถเข็น 
สื่อโฆษณาชั้นวางสินค้า สื่อโฆษณาตู้แช่ สื่อ
โฆษณาติดพื้น  สื่อโฆษณาตั้งพืน้ และสื่อโฆษณา 
ณ จุดช าระเงิน 

ซูเปอร์มาร์เก็ตประกอบด้วย ท้อปส์ ซูเปอร์
มาร์เก็ต ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ ศูนย์การค้า
อิมพิ เรียล ศูนย์การค้าพาต้า  และบิ๊กซี 
ซุปเปอร์เซฟ 

DDD บริการงานโฆษณาผ่านทางจอโทรทัศน์ และ
จอภาพ LED  

ศูนย์การค้า ดิ  เอ็มโพเรียม ศูนย์การค้า
สยามพารากอน และศูนย์การค้า มาบุญ
ครอง 

Central VDO Wall บริการงานโฆษณาผ่านทางจอโทรทัศน์ บริเวณของศูนย์การค้าเซ็นทรัล 6 สาขา 
Wrap Inc. บริการงาน แผ่นสติ๊กเกอร์โฆษณาในภายใน และ

ภายนอกอาคารส านักงาน และห้างสรรพสินค้า 
บริเวณของศูนย์การค้ากลุ่มเซ็นทรัล  และ
อาคารส านักงานขนาดใหญ่ 
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คู่แข่งขัน ลักษณะการให้บริการ สถานที่ให้บริการ 
SC Central Chidlom บริการงานโฆษณาผ่านทางจอโทรทัศน์ บริเวณของศูนย์การค้าเซ็นทรัล สาขาชิดลม 
Master AD บริการโฆษณาผ่านอุปกรณ์หลายประเภท อาทิ

เช่น ป้ายโฆษณาบิลบอร์ด 
ถนนสายหลักในกรุง เทพมหานครและ
ต่างจังหวัด 

Plan B  บริการสื่อรถโดยสารสาธารณะ รถโดยสารประจ าทาง 
BMN บริการสื่อรถไฟฟ้าใต้ดิน รถไฟฟ้าใต้ดินท้ังในตัวรถและชานชาลา 
บริษั ท  อาร์ เอส  อินส โตร์ 
มีเดีย จ ากัด 

บริการสื่อวิทยุ ณ จุดขายและสื่อโฆษณาผ่านจอ 
LCD 

TOPS บิ๊กซี เทสโก้โลตัส  

 

ทั้งนี้ คู่แข่งขันที่มีการประกอบธุรกิจ และสถานท่ีให้บริการส่ือ ใกล้เคียงกับบริษัท ได้แก่ บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด 

(มหาชน) บริษัท แอคมีเดีย (ไทยแลนด์) จ ากัด, Wrap Inc., บริษัท อาร์เอส อินสโตร์ มีเดีย จ ากัด และ Point of View 

Group  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทแล้ว บริษัทมีข้อได้เปรียบในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีจอภาพ 3 มิติ การใช้ส่ือ

โฆษณาอื่นที่ไม่ใช่ดิจิตอล ในปี 2552 บริษัทได้รับสิทธิบริษัทส่ือภายในอาคารจตุรัส จามจุรีแต่เพียงผู้เดียว ซึ่งส่ือทั้งหมด

ของบริษัทที่กล่าวมาแล้วจะท าให้บริษัทสามารถให้บริการส่ือโฆษณาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าได้หลากหลาย

ประเภท  

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ภาพรวมการจัดหาและการใหบ้ริการสื่อโฆษณาดิจติอล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ารวจและจัดหาสถานท่ีให้บรกิาร 

ติดต่อท าสัญญากบัเจ้าของสถานที่ 

ออกแบบและเลือกจุดติดตั้งให้เหมาะสมกับสถานที ่

วางระบบและติดตั้งอุปกรณ์ 

ติดต่อลูกค้าเพื่อท าการเสนอขายสื่อโฆษณา 

ออกแบบส่ือโฆษณาตามความตอ้งการของลูกค้า 

แพร่ภาพโฆษณาตามเงื่อนไขและระยะเวลาตามสัญญา 

ตรวจสอบสภาพสื่อโฆษณาต่างๆ ให้สามารถใช้งานได้อย่าง

เหมาะสม 
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การจัดหาสถานที่ตดิตั้งจอภาพเพื่อให้บริการสื่อโฆษณาแบบดิจิตอล 

บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาและด าเนินการในการจัดหาสถานที่ และขั้นตอนในการให้บริการส่ือโฆษณาในระบบ

ดิจิตอลผ่านจอภาพ ดังนี้ 

1. บริษัทจะพิจารณาสถานท่ีที่มีศักยภาพที่เหมาะสมในการเป็นจุดติดตั้งอุปกรณ์จอภาพ เช่น ศูนย์การค้า ซุปเปอร์มาร์

เก็ต และสถาบันการศึกษา โดยบริษัทจะพิจารณาปัจจัยส าคัญ เช่น ปริมาณการสัญจรของประชาชน ( Traffic) 

โครงข่ายของสถานท่ี (Network) และลักษณะของกลุ่มประชาชนที่สัญจรผ่านสถานท่ีนั้นๆ 

2. ถ้าหากบริษัทพิจารณาปัจจัยต่างๆ แล้วมีความเห็นว่า สถานที่ดังกล่าวมีความเหมาะสมในการติดตั้งอุปกรณ์เพื่อ

ให้บริการส่ือโฆษณาแบบดิจิตอล บริษัทจะเข้าติดต่อเจ้าของสถานที่เพื่อขออนุญาตในการติดตั้งอุปกรณ์ โดยบริษัท

จะเจรจาราต่อรองในเรื่องผลตอบแทนในรูปแบบส่วนแบ่งรายได้ ส่วนแบ่งเวลา หรือค่าเช่าพื้นที่รายเดือน และบริษัท

จะต้องท าการออกแบบระบบในการโฆษณา ระยะเวลาในการให้บริการ และการกระจายจุดติดตั้งจอภาพใน

ต าแหน่งที่เหมาะสม 

3. บริษัทจะน าเสนอแผนงานในการติดตั้งให้แก่เจ้าของสถานที่ เพื่อท าการสรุปข้อสัญญาในการติดตั้ง ซึ่งโดยปรกติ

บริษัทจะท าสัญญาให้บริการกับศูนย์การค้าเป็นระยะเวลา 3 - 10 ปี และบริษัทจะใช้เวลาในการติดตั้งระบบและ

อุปกรณ์ประมาณ 60 - 120 วันโดยขึ้นอยู่กับจ านวนสาขาที่ต้องติดตั้ง และจ านวนเงินทุนหมุนเวียน 

4. ภายหลังจากการติดตั้งและเริ่มให้บริการแล้ว บริษัทจะท าการส่งรายงานการให้บริการให้แก่ลูกค้าทุก 1 เดือน และ

ส ารวจตรวจสอบสภาพและความเรียบร้อยของอุปกรณ์อยู่เป็นประจ า เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับเจ้าของสถานที่

และลูกค้าที่พบเห็น 

การผลิตสื่อโฆษณา 

 ขั้นตอนหลักในการผลิตงานโฆษณาของบริษัทมีดังนี้ 

1. ก่อนที่จะมีการผลิตสื่อโฆษณาแต่ละประเภทบริษัทจะต้องมีการท าความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า รวมทั้งมี

การอธิบายลักษณะของส่ือโฆษณาในแบบต่างๆ ของบริษัทให้แก่ลูกค้า โดยจะมีการสัมภาษณ์ลูกค้าให้ทราบถึง 

รูปแบบงานโฆษณาที่ต้องการงบประมาณในการผลิตและระยะเวลาในการโฆษณาที่ลูกค้าต้องการ 

2. หลังจากท าความเข้าใจถึงความตอ้งการของลูกค้าแล้ว บริษัทจะออกแบบโฆษณาตามที่ลูกคา้ต้องการและจะท าการ

ยืนยันกับลูกค้าในรูปแบบก่อนท าการผลิตพร้อมทั้งน าเสนอต่อเจ้าของสถานท่ีเพื่อรับทราบ หากแบบของลูกค้าไม่ขัด

ต่อภาพลักษณ์ของอาคารบริษัทจะด าเนินการผลิตและติดตั้งต่อไป หากแบบไม่เหมาะสมต่อภาพลักษณ์ของสถานที่

หรืออาคาร บริษัทจะปรับแบบโดยจะน าเสนอให้ลูกค้าพิจารณพร้อมกับให้เจ้าของสถานท่ีพิจารณา และจะปรับแบบ
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จนกว่าจะเห็นชอบทั้งสองฝ่าย จึงจะด าเนินการผลิตและติดตั้งต่อไป 

3. การผลิตส่ือโฆษณาจะแบ่งออกเป็นสองประเภทหลัก คือ ประเภทส่ือโฆษณาดิจิตอล และไม่ใช่ดิจิตอล ซึ่งจะมี

ขั้นตอนในการผลิตแตกต่างกันดังนี้ 

-  ประเภทส่ือโฆษณาดิจิตอล บริษัทออกแบบ ตัดต่อ และผลิตงานโฆษณาในรูปแบบดิจิตอลซึ่งจะน าไปเผยแพร่ผ่าน

จอภาพ 2 มิติ หรือ จอภาพ 3 มิติ ได้เอง ซึ่งถ้าลูกค้ามีวีดีโอภาพในงานโฆษณาอยู่เองแล้ว บริษัทจะท าการตัดต่อ 

และ/หรือ ผลิตภาพให้เป็น 3 มิติได้โดยใช้เวลาประมาณ 1 วัน และถ้าลูกค้าต้องการให้บริษัทผลิตส่ือโฆษณาชิ้นใหม่ 

บริษัทจะใช้เวลาในการผลิตทั้งหมดประมาณ 3 วัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความยากง่ายของเนื้องาน 

- ประเภทส่ือโฆษณาไม่ใช่ดิจิตอล ในส่วนของสื่อโฆษณาประเภทป้ายโฆษณาแบบฉลาก (Shelf Label) ป้ายโฆษณา

แบบผุดขึ้น (Shelf Pop-up) ป้ายโฆษณาแบบอุโมงค์ (Tunnel Media) และ ป้ายโฆษณาแบบกรอบ (Shelf Frame) 

และโฆษณาบริเวณส่วนหน้าของรถเข็น (Cart Media) และป้ายขนาดใหญ่ (Billboard) บริษัทไม่มีนโยบายในการ

ผลิตเอง โดยบริษัทจะเป็นผู้ออกแบบส่ือโฆษณาและจ้างให้บริษัทอื่นผลิต ซึ่งบริษัทจะช่วยในเรื่องการออกแบบและ

ควบคุมคุณภาพให้ได้ส่ือโฆษณาในแบบที่ลูกค้าต้องการและมีความเหมาะสมกับจุดติดตั้ง เวลาในการผลิตส่ือ

โฆษณาแบบไม่ใช่ดิจิตอลจะอยู่ที่ประมาณ 5 – 15 วัน ขึ้นอยู่กับประเภทและขนาดของรูปแบบของโฆษณา 

4. หลังจากจบขั้นตอนการออกแบบและผลิตแล้ว บริษัทจะท าการติดตั้งส่ือโฆษณาตามรูปแบบและเงื่อนไขในสัญญา 

และจะมีการตรวจสอบผลการติดตั้งว่าส่ือโฆษณาแต่ละประเภทน้ันถูกต้องตามเงื่อนไขในสัญญาที่ได้ท าไว้กับลูกค้า 

และเจ้าของพื้นที ่

การออกแบบและผลิตระบบซอร์ฟแวร์เพื่อควบคุมและบริหารสื่อโฆษณาระบบดิจติอล 

ในการติดตั้งระบบบริการส่ือโฆษณาแบบดิจิตอลน้ัน บริษัทจะท าการออกแบบและผลิตซอร์ฟแวร์เพื่อให้บริการส่ือโฆษณา

ให้เหมาะสมกับ ความต้องการของเจ้าของสถานที่ พร้อมทั้งค านึงถึงความต้องการของลูกค้า และสามารถท าให้ฝ่าย

ปฏิบัติการและฝ่ายอื่นๆ ของบริษัทใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยส่วนของซอร์ฟแวร์พื้นฐานสามารถแบ่งเป็น

ส่วนหลักๆ ได้ 4 ส่วนดังนี้ 

1. ระบบบัญชี เป็นระบบที่จะท าหน้าที่ในการออก ใบแจ้งหนี้ ใบเสร็จรับเงิน และรายงานให้กับผู้บริหารของบริษัท 

เจ้าของสถานท่ี และลูกค้า ซึ่งการออกแบบระบบนี้จะต้องขึน้อยู่กับความต้องการของเจ้าของสถานท่ี และลูกค้า และ

บริษัทจะท าการปรับระบบบัญชีของบริษัทให้สามารถรองรับรูปแบบ (Format) ในการออกใบแจ้งหนี้ ใบเสร็จรับเงิน 

และรายงาน ตามที่เจ้าของสถานท่ีต้องการได้ 

2. ระบบเพื่อรองรับฝ่ายขายและการตลาด (Sales and Marketing) เป็นระบบที่ออกมารองรับความต้องการของฝ่าย

ขายและการตลาดเพื่อที่จะสามารถรับรู้ข้อมูลของระบบการให้บริการส่ือโฆษณาที่ท างานอยู่ได้ตลอดเวลา (Real 
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time) โดยรายละเอียดของส่วนน้ีจะท าให้ฝ่ายขายและการตลาดรู้ข้อมูลของ ระยะเวลารอบที่ยังว่างอยู่และสามารถ

ขายได้ (Available Timeslot) เพื่อสามารถน าไปประมวลผลและสามารถก าหนดรายการส่งเสริมการขาย 

(Promotion) ได้อย่างเหมาะสม 

3. ระบบทางเทคนิค (Technical) เป็นระบบเพื่อท าให้ฝ่ายปฏิบัติการสามารถท าการตรวจสอบ (Monitor) ระบบการ

ท างานของแต่ละจอภาพในแต่ละระบบการให้บริการสื่อโฆษณาว่ายังสามารถให้บริการได้หรือไม่ สามารถตรวจสอบ

ปัญหาเบื้องต้นของระบบได้จากห้องควบคุมของบริษัท และซอร์ฟแวร์ ส่วนนี้ยังท าหน้าที่ เป็นส่วนกลาง 

(Centralization) ในการควบคุมข้อมูล (Content) ที่จะส่งไปตามจอภาพต่างๆ ได้อีกด้วย 

4. ระบบย่อยอื่นๆ (Miscellaneous) เป็นระบบเพื่อท าการรองรับในการออกรายงานเพื่อผู้บริหารในการสรุปยอดการ

ขาย และระบบน้ีจะสามารถปรับปรุงเพื่อออกรายงานด้านอื่นๆ แล้วแต่ความต้องการของลูกค้า เจ้าของสถานที่ หรือ

ฝ่ายต่างๆ ของบริษัทได้อีกด้วย 

โดยขั้นตอนในการออกแบบและผลิตซอร์ฟแวร์เพื่อให้บริการส่ือโฆษณาระบบดิจิตอลมดีังนี ้

1) ขั้นตอนแรกในการผลิต บริษัทจะท าการเก็บข้อมูลของเจ้าของสถานที่ที่บริษัทจะเข้าท าการติดตั้งระบบว่า มีระบบ

บัญชีแบบไหน ต้องการให้มีการออกรายงานอย่างไร โดยการเข้าไปดูระบบที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ฝ่ายต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง 

2) หลังจากนั้น บริษัทจะน าข้อมูลที่ได้รับน ามาพิจารณาว่าจะต้องใช้ซอร์ฟแวร์แบบใด โดยถ้าเป็นซอร์ฟแวร์ที่มีอยู่ใน

ตลาดอยู่แล้ว บริษัทก็อาจจะซื้อมาประยุกต์ใช้ หรือบริษัทอาจจะจ้างบริษัทผลิตซอร์ฟแวร์ (Software house) ในการ

เขียนซอร์ฟแวร์ขึ้นมาใหม่ โดยในการพิจารณาดังกล่าว บริษัทจะค านึงถึงเรื่องลักษณะของการปฏิบัติการ (Feature) 

ว่าครอบคลุมสิ่งที่บริษัทต้องการหรือไม่ และราคาเหมาะสมกับความสามารถของซอร์ฟแวร์หรือไม่ 

3) หลังจากที่บริษัทตัดสินใจเลือกระบบซอร์ฟแวร์แล้ว จะท าการติดตั้งระบบเพื่อให้บริการ โดยหลังจากที่ท าการติดตั้ง

แล้ว ฝ่ายปฏิบัติงานของบริษัทอาจจะท าการเพิ่มส่วนต่างๆ ของซอร์ฟแวร์ (Module) เพื่อให้รองรับกับความต้องการ

ใช้งานในอนาคตได้ 

การจัดหาอุปกรณ์จอภาพ 

ในการให้บริการสื่อโฆษณา 3 มิตินั้น บริษัท ได้เริ่มต้นน าเข้าจอภาพ 3 มิติจากบริษัท New Sight จ ากัด ประเทศเยอรมัน 

ซึ่งเป็นผู้ผลิตจอ 3 มิติแห่งแรกของโลก โดยบริษัทได้รับสิทธิในการใช้ ขาย และให้เช่าจอภาพ 3 มิติ เป็นรายแรกในประเทศ

ไทย อย่างไรก็ตาม สัญญาแต่งตั้งตัวแทนดังกล่าวได้สิ้นสุดไปแล้วเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2550 ทั้งนี้ ในอนาคต หากบริษัท

มีความจ าเป็นต้องซื้อจอภาพ 3 มิติเพิ่มเติม บริษัทจะจัดซื้อและติดตั้งจากผู้แทนจ าหน่ายโดยตรง และ/หรือ บริษัทผู้จัด

จ าหน่ายที่ให้ข้อเสนอที่ดีที่สุดกับบริษัท ในส่วนของการจัดหาจอภาพ LCD 2 มิตินั้น บริษัทสามารถซื้อจอภาพ LCD 2 มิติ
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ได้จากผู้แทนจ าหน่ายโดยตรง และ/หรือ บริษัทผู้จัดจ าหน่ายที่ให้ข้อเสนอที่ดีที่สุดกับบริษัท โดยจะส่ังซื้อสินค้าเป็นจ านวน

มากต่อครั้ง ซึ่งท าให้สามารถได้ราคาที่ถูกกว่าราคาตลาดทั่วไป  

2.3 ธุรกิจเกมส์ออนไลน์    

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ในปี 2553 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอนโม จ ากัด เพื่อท าธุรกิจลงทุนในกิจการด้านส่ือออนไลน์ โดยได้เริ่ม

ลงทุนในลิขสิทธ์เกมส์ออนไลน์ ได้แก่ เกมส์ Sangokushi หรือ มหาสงครามสามก๊ก โดยเป็นเกมส์ที่ใช้เล่นบนระบบ

เครือข่ายอินเตอร์เน็ตซึ่งผู้เล่นสามารถแข่งขันและสนทนา (Chat) กับบุคคลอื่นที่อยู่ในเกมได้ ผ่านระบบ Server ซึ่งท า

หน้าที่เก็บโปรแกรมเกมหลักและข้อมูลส่วนใหญ่ของผู้เล่นเกม โดยผู้ให้บริการเกมออนไลน์จะให้บริการแก่ผู้เล่นที่ใช้เครื่อง

คอมพิวเตอร์ที่ได้ติดตั้ง Client Program เชื่อมโยงกับเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และได้เข้าลงทะเบียนเพื่อเล่นเกมผ่านทางทาง 

Internet Web Browser โดยมีลูกค้าเป้าหมายคือผู้เล่นเกมส์ออนไลน ์ 

ภาพการเปดิตวัเกมออนไลน์ Sangokushi  

 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

ปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจเกมส์ออนไลน์ในประเทศไทย คือการเติบโตของการให้บริการอินเตอร์เน็ต

ความเร็วสูง (Broadband Internet) ในช่วง 4-5  ปีที่ผ่านมา ธุรกิจให้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงได้เติบโตในอัตราสูง

จากการแข่งขันที่รุนแรงระหว่างผู้ให้บริการทั้งในด้านบริการและราคา จึงท าให้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเป็นที่นิยม

อย่างแพร่หลาย และจากการที่การเล่นเกมส์ออนไลน์ต้องการความเร็วในการดาวน์โหลดข้อมูลเพื่อความสนุกในการเล่น

เกมส์ จึงท าให้มีผู้สนใจเล่นเกมส์ออนไลน์เพิ่มขึ้นตามไปด้วย ซึ่งได้ช่วยเพิ่มโอกาสให้บริการเกมส์ออนไลน์สามารถเข้าถึง

กลุ่มลูกค้าใหม่ได้อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจเกมส์ออนไลน์ประกอบด้วยผู้ประกอบการหลักประมาณ 5 ส่วนดังแสดงในแผนภาพ โดยเริ่มต้นจากผู้พัฒนาเกมส์

ออนไลน์ (Game Developer) ซึ่งเป็นผู้ออกแบบและพัฒนาเกม จากนั้นจะขายลิขสิทธิ์เกมส์ต่อหรือแต่งตั้งให้ผู้จ าหน่าย
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ลิขสิทธิ์เกมส์ (Game Publisher) เป็นผู้เสาะหาตลาดและขายลิขสิทธิ์การให้บริการเกมส์ต่อให้กับผู้ให้บริการเกมส์

ออนไลน์ (Game Operator)  

แผนภาพแสดงภาพรวมของผู้ประกอบการในธุรกิจเกมส์ออนไลน์ 

 

 

ผู้ให้บริการเกมส์จะเป็นผู้จัดเตรียมระบบ Server ส าหรับการให้บริการเกมส์ที่ได้รับลิขสิทธิ์ ส าหรับการเก็บเงินค่าบริการ

เกมส์ ผู้ให้บริการเกมส์จะจ าหน่ายบัตรเติมเงินล่วงหน้าให้แก่ผู้เล่นเกมส์ โดยการจ าหน่ายเองหรือผ่านผู้จัดจ าหน่ายหรือ

ตัวแทนจ าหน่ายที่ได้รับการแต่งตั้ง ส่วนผู้ให้บริการอินเตอร์เน็ตและโทรคมนาคม ( ISPs) จะเป็นผู้ให้บริการเช่า

ช่องสัญญาณเพื่อใช้ติดต่อสื่อสารระหว่างเครื่อง Server ผู้ของให้บริการเกมส์ และผู้เล่นเกมส์โดยตรง  

2.4 ธุรกิจให้ค าปรึกษาและจัดกิจกรรมการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

ในปี 2553 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท อรูมายไลท์ จ ากัด เพื่อท าธุรกิจให้ค าปรึกษาและจัดกิจกรรมการตลาดและ

ประชาสัมพันธ์  มีลูกค้าเป้าหมายหลักทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งบริษัท อรูมายไลท์ จ ากัด ได้จดทะเบียนเลิกกิจการ เมื่อ

วันที่ 30 พฤศจิกายน 2555 เนื่องจากในปัจจุบันธุรกิจส่ือนอกบ้านมีการขยายตัวอย่างมาก โดยเฉพาะส่ือภายใน

ห้างสรรพสินค้าซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงจ าเป็นต้องมุ่งมั่นบริหารงานท่ามกลางการแข่งขันอย่างรุนแรง

ของธุรกิจนี้ บริษัทจึงไม่มีแผนการขยายงานของบริษทัย่อย อย่างไรก็ตามการเลิกบริษัทยอ่ยไม่มีผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ

บริษัทจดทะเบียนเนื่องจากบริษัทจะเข้าด าเนินกิจการแทนบริษัทย่อยเพื่อยังคงรักษาฐานลูกค้าไว้       

 

 

 

ผู้พัฒนา 
เกมส์ออนไลน์ 

      ผู้จ าหน่ายลิขสิทธิ ์
    เกมส์ออนไลน์ 

      ผู้ให้บริการ 
    เกมส์ออนไลน์ 

       ผู้จัดจ าหน่ายและ        
รับช าระเงิน 

            ผู้ให้บรกิารอินเตอร์เน็ต         
และโทรคมนาคม 

ผู้เล่นเกมส ์
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

ปัจจุบัน บริษัท อี ฟอร์ แอล เอม จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ 4 ประเภทหลักคือ ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและ

อุปกรณ์ทางการแพทย์ ธุรกิจการให้บริการส่ือโฆษณา ธุรกิจเกมส์ออนไลน์ และธุรกิจที่ปรึกษากิจกรรมการทางการตลาด

และประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้ ในการประกอบธุรกิจดังกล่าวย่อมมีความเส่ียงต่างๆ จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ ตามรายละเอียดที่แสดงไว้ด้านล่าง อย่างไรก็

ตามนอกเหนือจากปัจจัยความเส่ียงที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ อาจมีความเส่ียงอื่นๆ ซึ่ งบริษัทไม่อาจทราบได้ในขณะนี้

หรือเป็นความเส่ียงที่บริษัทพิจารณาในขณะน้ีว่าไม่เป็นสาระส าคัญ 

3.1 ความเสี่ยงจากการเพิ่มธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้เพิ่มการลงทุนในธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ ซึ่งเป็น

ธุรกิจใหม่ที่น่าสนใจในด้านของยอดขาย ผลก าไร และอัตราการเติบโตในอนาคต แต่ก็เป็นธุรกิจที่ใหม่กับบริษัท ทางบริษัท

จึงได้จัดหาบุคลากรและทีมงานที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจนี้มาร่วมในการบริหารจัดการและ

ด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้ให้ความส าคัญตอ่บุคลากรและทีมงานเหล่านี้ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจะร่วมด าเนินธุรกิจ

กับทางบริษัทด้วยความมุ่งมั่นและตั้งใจ 

3.2 ความเสี่ยงในด้านการเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

การเลือกผลิตภัณฑ์ที่จะมาจัดจ าหน่ายและให้บริการจะคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีชื่อเสียง เป็นผู้น าทางด้าน

เทคโนโลยี เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้และเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพที่จะเติบโตในอนาคต ซึ่งการเป็นตัวแทนจ าหน่าย

เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์นั้น จะต้องมีการเจรจาตกลงกับทางผู้ผลิต หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์ ซึ่งการตกลง

ดังกล่าวจะมีกรอบระยะเวลาในการท าธุรกิจ ซึ่งทางผู้ผลิตหรือเจ้าของผลิตภัณฑ์อาจจะแต่งตั้งตัวแทนใหม่มาท าธุรกิจใน

เขตการขายเดียวกนั ดังนั้นบริษัทจึงได้เจรจาต่อรองกับผู้ผลิตหรือเจา้ของผลิตภัณฑ์ ให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายแต่เพียงผู้เดียว 

(Exclusive Distributor) ในประเทศไทยให้ได้มากที่สุด และเจรจาให้ผู้ผลิตหรือเจ้าของผลิตภัณฑ์ดังกล่าวออกเอกสารเพื่อ

ยืนยันการจดทะเบียนผลิตภัณฑ์ (Free Sales Certificate) ให้แก่บริษัทแต่เพียงผู้เดียว เพื่อที่บริษัทจะด าเนินการจด

ทะเบียนผลิตภัณฑ์กับส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาของประเทศไทย 

ทั้งนี้ทางบริษัทยังได้ติดต่อเจรจาเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ในลักษณะที่หลากหลายกับคู่ค้า

ในแต่ละประเทศที่แตกต่างกัน เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย และเป็นการเพิ่มรายได้จากการขายให้กับบริษัท เพื่อเป็นการ

ป้องกันหากทางผู้ผลิตหรือทางเจ้าของผลิตภัณฑ์รายใดมีปัญหา หรือข้อขัดข้องในการท าธุรกิจ ทางบริษัทก็สามารถท า

ธุรกิจกับผู้ผลิตหรือทางเจ้าของผลิตภัณฑ์รายอื่นได้ 
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3.3 ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

ทางราชการมีกฏหมายและระเบียบข้อบังคบัต่างๆ เพื่อควบคุมดูแลการประกอบธุรกจิและเพื่อคุ้มครองความปลอดภัยและ

สิทธิของประชาชน ได้แก่ พ.ร.บ.คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ.อาหารและยา ประกาศคณะกรรมการการป้องกนัและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าและแสดงบัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคลหรือนิติบุคคลเป็น

คู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2554 ทางบริษัทจึงมีหน้าที่ต้องปฎิบัติตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆ และให้บุคลากรคอยติดตามตรวจสอบและเข้าอบรมเพื่อรับข่าวสารใหม่ๆ ของทางราชการ เพื่อท่ีจะได้ปฎิบัติตามกฏ

ระเบียบได้อย่างถูกต้อง รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าและผู้ผลิตหรือเจ้าของผลิตภัณฑ์ ท้ังยังมีการส่งเสริมให้

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฎิบัติหน้าที่ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตามหลักบรรษัทภิบาล และปฎิบัติตาม

กฏหมาย เสริมสร้างความโปร่งใสในการงานและสร้างความเชื่อถือจากสังคม 

3.4  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

เนื่องจากเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่จะต้องน าเข้าจากต่างประเทศและต้องช าระค่าสินค้าเป็น

สกุลเงินต่างประเทศ เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศทางคณะกรรมการ

บริหารจึงได้ก าหนดเงื่อนไขส าหรับการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน และมีการติดตาม ควบคุมอย่างต่อเนื่อง 

3.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงรายได้จากการให้บริการที่กลุ่มห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ 

บริษัทมีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาที่กลุ่มห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ ได้แก่ ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ ศูนย์การค้า

สยามพารากอน และศูนย์การค้า ดิ เอ็มโพเรียม ซึ่งบริษัทไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใดนอกเหนือไปจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับกลุ่มห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ดังกล่าว ดังนั้น หากกลุ่มห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ดังกล่าวยกเลิกสัญญาก่อนก าหนด

หรือไม่ต่อสัญญาการให้บริการกับบริษัท อาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ในปี 2552 บริษัทได้รับสิทธิบริหารส่ือภายในอาคารจตุรัส จามจุรีซึ่งเป็นศูนย์การค้าของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยแต่เพียง

ผู้เดียว รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการให้บริการดังกล่าวจะช่วยลดการพึ่งพิงรายได้จากการให้บริการที่กลุ่มห้างสรรพสินค้าราย

ใหญ่ตามที่กล่าวข้างต้นได้ในระดับหนึ่ง ในปี 2553 บริษัทได้ขยายธุรกิจลงทุนในกิจการด้านส่ือออนไลน์และธุรกิจให้

ค าปรึกษาด้านกิจกรรมการตลาดและประชาสัมพันธ์ โดยก่อตั้งบริษัทย่อยจ านวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอนโม จ ากัด และ

บริษัท อรูมายไลท์ จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจดังกล่าวตามล าดับ แต่เนื่องจากปัจจุบันธุรกิจส่ือนอกบ้านมีการขยายตัวอย่าง

มาก โดยเฉพาะส่ือภายในห้างสรรพสินค้าซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงจ าเป็นต้องมุ่งมั่นบริหารงาน

ท่ามกลางการแข่งขันอย่างรุนแรงของธุรกิจนี้ บริษัทจึงไม่มีแผนการขยายงานของบริษัทย่อย และได้ด าเนินการเลิกบริษัท

ย่อย บริษัท อรูมายไลท์ จ ากัด ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2555 ที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามการเลิกบริษัทย่อยไม่มีผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้นกับบริษัท เนื่องจากบริษัทจะเข้าด าเนินกิจการแทนบริษัทย่อยเพื่อยังคงรักษาฐานลูกค้าไว้ 
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3.6 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายส าหรับสื่อโฆษณา 

ธุรกิจสื่อโฆษณาจะขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส าคัญ โดยหากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมดี การใช้จ่ายของ

ประชากรจะมีจ านวนเพิ่มสูงขึ้น และงบประมาณการท าส่ือโฆษณาของผู้ผลิตสินค้าต่างๆ ก็จะมีจ านวนเพิ่มสูงขึ้นตามไป

ด้วย ซึ่งจะช่วยส่งผลให้รายได้ของผู้ประกอบการด้านการท าส่ือโฆษณาเพิ่มขึ้นในท้ายที่สุด ในทางตรงกันข้าม หากภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวมไม่ดี หรือมีความไม่แน่นอนจากปัจจัยต่างๆ เช่น ความไม่มั่นคงทางการเมือง ความผันผวนของค่าเงิน 

ภัยธรรมชาติที่สร้างความเสียหายอย่างยิ่งใหญ่ต่อประเทศ และแนวโน้มของการเพิ่มสูงขึ้นของราคาน้ ามันและค่าครองชีพ

ต่างๆ เป็นต้น ปัจจัยลบเหล่านี้จะส่งผลให้การใช้จ่ายของประชากรลดน้อยลง ซึ่งผู้ประกอบการจะมีการปรับลด

งบประมาณส าหรับการท าส่ือโฆษณาลง ซึ่งจะกระทบต่อรายได้ของผู้ประกอบการด้านการท าส่ือโฆษณาในท้ายที่สุด 

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศในปี 2554 ต่อเนื่องมาถึง ปี 2555 ได้รับผลกระทบจากการเมืองภายในประเทศ ค่าแรง

ขั้นต่ า ความผันผวนของค่าเงิน แนวโน้มการปรับราคาน้ ามันท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนภัยภิบัติทางธรรมชาติที่เกิดขึ้น 

แต่เนื่องด้วยนโยบายประชมนิยมของรัฐบาล กระตุ้นให้เกิดการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมรถยนต์ อสังหาริมทรัพย์ จึงส่งผลให้

มีงบประมาณโฆษณาและประชาสัมพันธ์ส่งผ่านอุตสาหกรรมเหล่านี้ปรับตัวสูงขึ้น ภาพรวมของกลยุทธ์ใช้ส่ือของลูกค้า

ยังคงใช้สื่อหลักคือ โทรทัศน์และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น ท าให้มูลค่ารวมของคา่ใช้ในการโฆษณาโดยรวมในปี 2556 มีจ านวน

เท่ากับ 115,029 ล้านบาท เพิ่มขึ้น ประมาณร้อยละ 0.95 เมื่อเทียบกับปี 2555 โดยค่าใช้จ่ายในการโฆษณาที่มีอัตรา

เติบโตเพิ่มขึ้นที่สุด ได้แก่ ส่ืออินเตอร์เน็ต ส่ือขนส่ง ส่ือโทรทัศน์ และส่ือหนังสือพิมพ์ ซึ่งมีอัตราเติบโตประมาณร้อยละ 

53.05 ร้อยละ 18.65 ร้อยละ 1.68 และร้อยละ 0.49 ตามล าดับ  

นอกเหนือจากสื่อท่ีบริษัทให้บริการ บริษัทได้มีการพัฒนาส่ือรูปแบบใหม่ๆ ซึ่งเป็นส่ือโฆษณาที่สามารถเข้าตรงถึงผู้บริโภค

กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามจากแนวโน้มของอุตสาหกรรมนี้ ผู้บริหารของบริษัทมีความมั่นใจว่า 

ส่ือโฆษณาของบริษัทอยู่ในความสนใจของตลาด บริการส่ือโฆษณาและธุรกิจลงทุนและบริการที่เพิ่มขึ้นจะช่วยให้บริษัทมี

รายได้เพิ่มขึ้นในอนาคต รวมทั้ง การที่บริษัทมีการบริหารจัดการท่ีดีสามารถบริหารความเส่ียงจากผลกระทบของความผัน

ผวนทางเศรษฐกิจได้ระดับหน่ึง 

3.7 ความเสี่ยงจากการล้าสมัยของเทคโนโลยีที่ใช้ในการโฆษณาและการเปลี่ยนแปลงทางด้านรสนิยม

ของผู้บริโภคทางสื่อโฆษณา 

ปัจจุบัน การท าส่ือโฆษณามีการพัฒนาทั้งในด้านรูปแบบ เนื้อหา และเทคโนโลยี ทั้งนี้  เพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงของเวลาและรสนิยมของผู้บริโภค ส่ือโฆษณาที่ดีจะต้องสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ง่าย ใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้เป็นที่สะดุดตา เนื้อหาของส่ือต้องสามารถส่ือความหมายที่ต้องการให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ได้ ปัจจัยเหล่านี้จะท าให้ลูกค้าเกิดความตระหนักในสินค้าและสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคได้ ทั้งนี้ การใช้

เทคโนโลยีจอภาพ 3 มิติของบริษัทถือเป็นเทคโนโลยีใหม่ ท่ีสามารถน าเสนอเนื้อหาให้กับผู้บริโภคตามจุดต่างๆ ได้ โดยแต่

ละจอภาพสามารถแสดงภาพโฆษณาต่างชนิดกันในเวลาเดียวกัน และสามารถท าการวนฉายโฆษณาได้หลายๆ ครั้งใน
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หนึ่งชั่วโมง ท าให้ผู้บริโภคเห็นส่ือโฆษณาบ่อยครั้ง และด้วยความเป็นเทคโนโลยีใหม่และทันสมัยในเมืองไทย จึงท าให้

บริษัทผู้ผลิตสินค้ารวมทั้งผู้บริโภคสินค้าให้ความสนใจในโฆษณาต่างๆ ผ่านจอภาพ 3 มิติ ส่งผลให้รายได้ของบริษัทมีการ

เติบโตเพิ่มขึ้นอย่างโตเนื่อง  

อย่างไรกต็าม เทคโนโลยีของส่ือโฆษณามกีารเปล่ียนแปลงตลอดเวลา หากบริษัทไม่สามารถปรับเปล่ียนเทคโนโลยีให้ทัน

กับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว กอ็าจส่งผลให้ผู้ผลิตสินค้าไมใ่ช้บรกิารผ่านส่ือโฆษณาของบรษิัท โดยหันไปใช้ส่ือโฆษณา

รูปแบบอื่นแทน  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัท 

บริษัทตระหนักถงึความเส่ียงดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงไดจ้ัดจ้างทีมบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความช านาญ และมีความรู้

ความเขา้ใจในส่ือโฆษณารูปแบบต่างๆ เพื่อคิดค้นและพฒันาบริการส่ือโฆษณารูปแบบใหม่ๆ ตามความต้องการของลูกค้า 

รวมทั้งมอบหมายให้ทีมงานดังกล่าวติดตามข้อมูลขา่วสารทางเทคโนโลยีการผลิตสื่อตลอดเวลา และมีการส่งผู้บริหารและ

ทีมงานไปดงูานท่ีตา่งประเทศ เพื่อศึกษารูปแบบและแนวโน้มของส่ือโฆษณาใหม่ เพื่อจะได้น ามาประยุกตใ์ชใ้ห้สอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลงทางดา้นรสนิยมของผู้บริโภคทางส่ือโฆษณา โดยที่ผ่านมา ภายหลังจากการประสบความส าเรจ็ในการ

น าเทคโนโลยี 3 มิติมาใชใ้นส่ือโฆษณา บริษัทได้ริเริม่การติดตัง้จอภาพบนหัวแถวของชั้นวางสินคา้ (End Cap Media) ซึ่ง

เป็นจุดยุทธศาสตร์ทีต่ั้งที่ส าคัญทีสุ่ดในห้างสรรพสินค้า เนื่องจากเป็นจุดที่ผู้ซื้อสินค้าต้องเดินผ่านและเห็นโฆษณาไดง้่าย 

รวมทั้งมีการน าส่ือโฆษณาที่ไม่ใช่ระบบดิจิตอลมาใชใ้นห้างสรรพสินค้า เพื่อท าให้ผู้บริโภคได้เห็นและรับรู้สินค้า ณ จุดขาย 

ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวของบริษัทประสบความส าเร็จและได้รับความนิยมจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่ต้อง

โฆษณาอยา่งมาก ท าให้บรษิัทมรีายได้เติบโตอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอดตัง้แตจ่ัดตัง้บริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้ขยายธุรกิจ

เพื่อเพิ่มขอบเขตการให้บริการใหเ้ข้าถงึความต้องการของลูกคา้เปา้หมายที่หลากหลาย ดงันั้น การด าเนินการและพฒันา

รูปแบบส่ือโฆษณาตา่งๆ ที่ผ่านมาเป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่ บริษทัมีความเข้าใจในธุรกิจและสามารถบริหารความเส่ียงนี้ได้

เป็นอย่างดี ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจากความเส่ียงในเรื่องดังกลา่วได้ในระดับหน่ึง 

3.8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทตัวแทนโฆษณา 

บริษัทได้มีการขยายขอบเขตการให้บริการส่ือโฆษณามาโดยตลอด โดยเริ่มตั้งแต่การให้บริการส่ือโฆษณา 3 มิติ ตามจุด

ต่างๆ ของห้างสรรพสินค้า ส่ือโฆษณา 2 มิติที่หน้าชั้นวางสินค้า รวมทั้งส่ือโฆษณาที่ไม่ใช่ระบบดิจิตอล ซึ่งได้แก่ การ

ให้บริการส่ือโฆษณา ณ จุดขาย (Shelf Media) และส่วนต่างๆ ของอาคาร (Mall Wrap) ท าให้บริษัทต้องจัดหาทีมขาย

จ านวนมากเพื่อน าเสนอให้ลูกคา้มาใช้บริการส่ือโฆษณาของบริษทั อย่างไรก็ตาม จากการท่ีภาวะเศรษฐกิจในช่วง 2-3 ปีท่ี

ผ่านมา อยู่ในภาวะซบเซา อันเนื่องมาจากปัจจัยทางการเมือง เศรษฐกิจ และภัยธรรมชาติ บริษัทจึงมีนโยบายที่จะควบคุม

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยจะไม่รับจ านวนพนักงานเพิ่มตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น เพื่อให้บริษัทยังคง

สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ถึงแม้ว่าภาวะเศรษฐกิจจะยังไม่ฟื้นตัวก็ตาม บริษัทจึงได้มีบริษัทตัวแทนโฆษณาหลักที่ได้รับ

งบประมาณในการวางแผนและการซื้อส่ือจากลูกค้ารายใหญ่ (key account) ได้แก่ บริษัท คินเนติค เวิลด์ไวด์ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด, บริษัท ออพติมัม มีเดีย ไดเรคชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด, บริษัท ไอพีจี มีเดียแบรนด์ส จ ากัด และบริษัท โฟร์
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แมน มีเดีย จ ากัด เป็นต้น โดยไม่มีการแต่งตั้งบริษัทเหล่านี้ เป็นบริษัทตัวแทนโฆษณาของบริษัทอย่างเป็นทางการ อย่างไร

ก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะพยายามรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับบริษัทตัวแทนโฆษณาเหล่านั้น ด้วยการให้ความช่วยเหลือ

ในการประสานงานต่างๆ ท่ีจ าเป็น รวมทั้งเสนออัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งเป็นไปตามอัตราตลาดและแข่งขันได้ ซึ่ง 

ณ ปัจจุบัน บริษัทเริ่มมีรายได้จากลูกค้าของตัวแทนโฆษณาเหล่านั้น และเมื่อบริษัทตัวแทนโฆษณาเหล่านั้นสามารถสร้าง

รายได้ให้แก่บริษัทเป็นท่ีน่าพอใจ บริษัทอาจจะพิจารณาแต่งตั้งบริษัทตัวแทนโฆษณาเหล่านั้นเป็นบริษัทตัวแทนโฆษณา

ของบริษัทอย่างเป็นทางการต่อไป ซึ่งจะสามารถช่วยลดการพ่ึงพิงตามความเส่ียงนี้ได้ในระดับหน่ึง 

3.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร 

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจการให้บริการ ซึ่งต้องพึ่งพิงบุคลากรค่อนข้างสูงในการติดต่อหาลูกค้าและสร้างสรรค์

ผลงานต่างๆ เพื่อน าเสนอต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้เกิดความประทับใจและตกลงใช้บริการ โดยบริษัทได้ให้ความส าคัญ

กับรูปแบบส่ือโฆษณาและลักษณะการน าเสนอต่อกลุ่มเป้าหมายของบริษัทลูกค้าเป็นหลัก ซึ่งได้รับการตอบรับด้ วยดีมา

โดยตลอด ทั้งนี้ บุคลากรในส่วนการติดต่อหาลูกค้าและสร้างสรรค์ผลงานต่างๆ อาทิ ฝ่ายบริหารระดับสูง ฝ่ายการตลาด 

และฝ่ายปฏิบัติการท่ีมีประสบการณ์และมีความช านาญ ถือว่าเป็นทรัพย์สินท่ีส าคัญที่ช่วยส่งเสริมความส าเร็จให้แก่บริษัท 

ทั้งนี้ หากบริษัทสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ไปไม่ว่าด้วยเหตุผลใดๆ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้รวมของบริษัทได้  

อย่างไรก็ดี บริษัทมีมาตรการในการลดความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรดังกล่าว โดยบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานและเติบโตไปพร้อมๆ กับความส าเร็จของบริษัท  รวมทั้งมีการ

จ่ายค่าตอบแทนในอัตราตลาด เพื่อจูงใจให้แก่บุคลากรดังกล่าวท างานที่บริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากอดีตที่ผ่านมา อัตรา

หมุนเวียนของบุคลากรในต าแหน่งที่ส าคัญดังกล่าวอยู่ในระดบัท่ีต่ ามาก ซึ่งสะท้อนถึงความภักดีของบุคลากรท่ีมีต่อองคก์ร 

รวมถึงความเชื่อมั่นในศักยภาพขององค์กร 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลักษณะที่ส าคัญของทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินถาวรหลกั 

บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินถาวรหลักซึ่งประกอบด้วยส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และระบบส่ือโฆษณาดิจิตอล 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน และยานพาหนะ โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ตามที่ปรากฎในงบการเงินรวม ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2556 ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิ์น ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า (พันบาท) ภาระผกูพัน

1.ส่วนปรับปรุงอาคาร บริษทัย่อย คือ สเปซเมด เปน็เจ้าของ 417 ไม่มีภาระผูกพัน

2.อุปกรณ์และระบบสื่อโฆษณาดิจิตอล บริษทัและบริษทัย่อย คือ เอนโม เปน็เจ้าของ 9,531 ไม่มีภาระผูกพัน

3.เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านกังาน บริษทัและบริษทัย่อย คือ สเปซเมดและเอนโม เปน็เจ้าของ 4,322 ไม่มีภาระผูกพัน

4.ยานพาหนะ บริษทัเปน็เจ้าของ 1,166 ไม่มีภาระผูกพัน  

หมายเหตุ :  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทมีอุปกรณ์ซึง่ได้มาภายใต้สัญญาเชา่ทางการเงินโดยมีมูลคา่สุทธิตามบัญชี

ของสินทรัพย์ดังกล่าว จ านวนเงนิประมาณ 1.1 ล้านบาทและ 8.3 ล้านบาท ตามล าดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ ซึ่งคิดคา่เส่ือมราคาเตม็มูลคา่ และยงั

ใช้งานอยู่ มีราคาทุนประมาณ 6.6 ล้านบาท และ 163.4 ล้านบาท ตามล าดับ 

สินทรัพยท์ี่ไม่มีตัวตน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนได้แก่โปรแกรมคอมพวิเตอร์และสิขสิทธิ์โปรแกรมออนไลน์ โดยมีมูลคา่สุทธิตาม

บัญชี ตามที่ปรากฎในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิ์น ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า (พันบาท) ภาระผกูพัน

1.โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษทัและบริษทัย่อย คือ สเปซเมดและเอนโม เปน็เจ้าของ 3,217 ไม่มีภาระผูกพัน

   และสิขสิทธิ์โปรแกรมออนไลน์  

สัญญาที่เกี่ยวขอ้ง 

บริษัทมีสัญญาทีเ่กี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจที่ส าคญัของบรษิทัและบริษัทย่อย ดงันี้ 

 สัญญาในการใหบ้ริการสื่อโฆษณาระบบดิจติอล 
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1) สัญญาเกี่ยวกับการให้บริการสื่อโฆษณาระบบดิจิตอล 

ก) สัญญาติดตั้งและบริการสือ่ดิจติอลมัลติมีเดียผ่านจอภาพ 3 มิติ 

คู่สัญญา    บริษัท และ  
1.บริษัท สยามพารากอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (“พารากอน”) 
2.บริษัท สุขุมวิทซติี้มอลล์ จ ากัด (“เอ็มโพเรียม”) 

วัตถุประสงค์ของการท าสัญญา เพื่อท าการติดตั้งและให้บริการส่ือโฆษณาดิจิตอลมัลติมีเดียผ่านจอภาพ 3 มิติใน
ลักษณะ Exclusive rights โดยติดตั้งและให้บริการส่ือโฆษณาดิจิตอลมัลติมีเดีย
ตามพื้นที่ท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 

ระยะเวลาของสัญญา 10 ปี โดยสัญญากับพารากอนเริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคมปี 2548 ส่วนสัญญากับ  
เอ็มโพเรียมเริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2548 

รูปแบบของผลตอบแทน  ส่วนแบ่งเวลาโฆษณา และคา่บริการรายเดือน 
การส้ินสุดสัญญาก่อนก าหนด กรณีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดปฏิบัติผิดจากเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสัญญาและอีกฝ่ายหนึ่งได้ 

มีการแจ้งเป็นหนังสือแล้ว หากไม่มีการแก้ไขหรือปฏิบัติให้ถูกต้องตามสัญญา 
ภายใน 30 วันนับจากวันท่ีได้รับหนังสือน้ัน อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ 

การต่ออายุสัญญา หากบริษัทมีความประสงค์ที่จะต่ออายุสัญญา บริษัทจะต้องท าหนังสือเป็นลาย
ลักษณ์อักษรแจ้งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือนก่อนหมดอายุสัญญา โดย พารากอน 
และ เอ็มโพเรียม ตกลงที่จะพิจารณาให้สิทธิต่ออายุสัญญากับบริษัทก่อน  และการ
ตกลงกันระหว่างคู่สัญญาจะต้องท าให้เสร็จส้ินภายใน 3 เดือนก่อนหมดอายุ
สัญญา 

   
ข) สัญญาให้สิทธิเพือ่การบริหารจัดการพื้นที่ในการโฆษณาและจัดกิจกรรมภายในและภายนอกอาคาร

จัตุรัสจามจุรีแต่เพียงผู้เดียว 

คู่สัญญา    บริษัท และ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (“จุฬา”) 
วัตถุประสงค์ของการท าสัญญา เพื่อให้สิทธิในการบริหารจัดการพื้นที่ในการโฆษณาแต่เพียงผู้เดยีว บริเวณภายใน

และภายนอกอาคารจัตุรัสจามจุร ี โดยบริษัทเป็นผู้ท าการติดตั้งและให้บริการส่ือ
โฆษณาดจิิตอลมัลตมิีเดยีตามพืน้ท่ีที่ก าหนด 

ระยะเวลาของสัญญา  5 ปี เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2552 ส้ินสุดวันท่ี 30 เมษายน 2557 

รูปแบบของผลตอบแทน  ส่วนแบ่งรายได้และส่วนแบ่งเวลาโฆษณา 

การส้ินสุดของสัญญา 1. เมื่อคู่สัญญาไม่ปฏิบัติให้ถกูต้องตามสัญญานี้ และคู่สัญญาอีกฝ่ายได้ แจง้ให้
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว แต่ยังไมด่ าเนินการแก้ไขภายใน 30 วัน 

2. เมื่อมหาวิทยาลัยบอกเลิกสญัญาเนื่องจากบริษัทไมช่ าระผลประโยชน์ตอบแทน
แก่มหาวิทยาลัย 

3.  บริษัทถูกศาลส่ังพิทักษ์ทรัพยเ์ด็ดขาดหรือพ้นสภาพการเป็นนิติบุคคล 
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4.  เกิดความเสียหายแก่ส่ือโฆษณาบนพื้นที่เชา่ทั้งหมดหรือโดยส้ินเชิง 

5.  เมื่อครบก าหนดตามสัญญาและมหาวิทยาลัยไม่อนุมตัิการต่อสัญญา 

2) สัญญาเกี่ยวกับการให้บริการสื่อโฆษณาที่ไม่ใช่ระบบดิจิตอล 

ก) บนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมือการสนบัสนนุโครงการตดิตัง้และบริหารสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ  

คู่สัญญา    บริษัท และ บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ ากัด  
วัตถุประสงค์ของการท าสัญญา เพื่อแสดงความร่วมมือการสนับสนุนโครงการติดตั้งและบริหารส่ือโฆษณาประเภท 

ต่างๆ เช่น Shelf Pop Up, Shelf Stripe, Sticker Wrap, Shelf TV, Shelf Banner, 
Cart Board และ Tunnel หรือส่ือโฆษณาประเภทอื่นๆ ในบริเวณซุปเปอร์มาร์เก็ต
ตั้งแต่เคาน์เตอร์แคชเชียร์เข้ามา ให้แก่ Home Fresh Mart  และ Gourmet Market 
ของบริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ ากัด จ านวน 9 สาขา ได้แก่ สาขาหัวหมาก สาขา
รามค าแหง สาขาท่าพระ สาขางามวงศ์วาน สาขาบางแค สาขาบางกะปิ สาขา
โคราช สาขาดิ เอ็มโพเรียม และสาขาสยามพารากอน 

ระยะเวลาของสัญญา มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2549 จนกว่าจะมีการแจ้งการเปล่ียนแปลง
ล่วงหน้า  

รูปแบบของผลตอบแทน  ส่วนแบ่งรายได ้

การส้ินสุดสัญญาก่อนก าหนด บริษัทต้องท าการแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 90 วันก่อนวัน
ส้ินสุดบันทึกข้อตกลง 

การต่ออายุสัญญา   บริษัทได้ยกเลิกบันทึกข้อตกลง มผีลตั้งแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

3) สัญญาเช่าอาคารส านกังาน 

คู่สัญญา    บริษัท ไทยซัมมิท ทาวเวอร์ จ ากดั (“ผู้ให้เชา่”), บริษัท (“ผู้เช่า”) 
ทรัพย์สินท่ีเช่า เช่าพื้นที่รวม 553.85 ตร.ม. บนชั้น 24 ของอาคารไทยซมัมิท ทาวเวอร์  ถนน

เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ เพื่อใชเ้ป็นที่ตั้งส านักงาน
ของบริษัท และใช้เป็นพื้นที่เก็บของที่เกีย่วข้องกับการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

ระยะเวลาของสัญญา  3 ปี เริม่ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2555 
เงื่อนไขของสัญญา 1. หากผู้เชา่พื้นที่เช่าครบ 2 ปีผู้เช่ามีสิทธใินการยกเลิกสัญญาโดยแจง้ต่อผู้ใหเ้ชา่

เป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไมน่้อยกวา่ 90 วัน และเมื่อมีการยกเลิกสัญญาผู้ให้
เช่าจะคืนเงินประกันให ้

2. หากครบก าหนดอายุตามสญัญาเช่าแล้ว และผู้เช่ามีความประสงค์ที่จะให้เชา่
ทรัพย์สินดังกล่าวต่อ ให้ผู้เชา่แจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วัน
ก่อนวันสิ้นสุดสัญญาเช่า เมื่อผู้ให้เชา่ตกลงต่อสัญญาเชา่ ให้สัญญาเชา่นี้มีผล
ต่อไปอีกเป็นเวลา 3 ปี โดยท าสญัญาเช่ากันใหม่และให้ผู้เชา่มีสทิธิปรับอัตราคา่เชา่
ใหม่ตามราคาตลาดในขณะน้ัน 
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การส้ินสุดสัญญาก่อนก าหนด กรณีที่ผู้เช่าผิดสัญญาเช่าหรือระเบียบปฏิบัติตามข้อหนึ่งข้อใด หรือหลายข้อ หรือ

ละเลยไม่แก้ไขเหตุดังกล่าวให้ถูกต้องเป็นไปตามสัญญาเช่าหรือระเบียบปฏิบัตินับ

แต่ได้รับหนังสือบอกกล่าวถึงเหตุดังกล่าวจากผู้ให้เช่า หรือผู้เช่าถูกพิทักษ์ทรัพย์

หรือเป็นบุคคลล้มละลายหรือช าระบัญชีเลิกกิจการ หรือไม่ช าระค่าเช่าหรือ

ค่าบริการให้ถูกต้องตามก าหนดระยะเวลาในสัญญาให้ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิก

สัญญาได้ทันทีโดยมีหนังสือบอกกล่าวแก่ผู้เช่า ทั้งนี้  ไม่ตัดสิทธิที่ ผู้ให้เช่าจะ

เรียกร้องค่าเสียหายอื่นใดจากการผิดสัญญาของผู้เช่าไม่ว่าโดยสัญญานี้หรือตาม

กฎหมาย 

4) สิทธิพเิศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทนุ 

บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ตามบตัรการส่งเสริมการลงทุนเลขที่

1784(7)/2549 ตั้งแต่วันท่ี 4 กรกฎาคม 2549 ระยะเวลา 8 ปี อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญตัิการลงทุน พ.ศ. 2520 โดย

บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ซอฟตแ์วร์ ประเภท Digital Content โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

1.  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้รับจากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีก าหนด   
เวลาแปดปี นับแต่วันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน  

2. ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ไปรวม
ค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น 

3.  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมัติ 
4.  ได้รับอนุญาตน าคนต่างด้าวซึ่งเป็นชา่งฝีมือหรือผู้ช านาญการเข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ านวนและเวลา

เท่าที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควร 
5. ให้คนต่างดา้วซึ่งเป็นชา่งฝีมือหรือผู้ช านาญการดงักล่าวได้รับอนุญาตท างานเฉพาะต าแหน่งหน้าที่การท างาน

ทีค่ณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุให้ความเห็นชอบ 
4.2  นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นในการลงทุนธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มี

อัตราการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอไม่ผันแปรตามสภาพทางเศรษฐกิจ เนื่องจากการใช้จ่ายด้านการรักษา

สุขภาพมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปีไม่ว่าภาวะเศรษฐกิจของประเทศจะเป็นเช่นไร รัฐบาลของประเทศต่างๆไม่อาจตัด

งบประมาณการใช้จ่ายในด้านการรักษาสุขภาพของประชาชนลงได้ โดยบริษัทได้ลงทุนในธุรกิจผ่านทางบริษัทย่อย คือ 

บริษัท สปซเมด จ ากัด โดยถือหุ้นร้อยละ 100.00 จึงเป็นสัดส่วนที่ท าให้บริษัทสามารถเข้าร่วมบริหารจัดการและก าหนด

แนวทางธุรกิจดังกล่าวได้  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ข้อพพิาททางกฎหมายของบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษทั มีข้อพิพาททางกฎหมาย ดังนี ้

1.  เมื่อปี 2554  บริษัทยื่นฟ้องบริษัท อาดามัส เวิลด์  จ ากัด ต่อศาลแพ่ง เพื่อเรียกให้ช าระหนี้ค่าส่ือโฆษณาพร้อมดอกเบี้ย

จ านวน 9,875,000 บาท  ศาลชั้นต้นมีค าพิพากษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2555 โดยพิพากษาให้ “จ าเลยช าระเงินจ านวน 

7,900,000.46  บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ในต้นเงินดังกล่าว นับแต่วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จ

แก่โจทก์”  จ าเลยยื่นอุทธรณ์คัดค้านค าพิพากษาศาลชั้นต้น 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2556 ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษา ยืนตามค าพิพากษาชั้นต้น โดยพิพากษาให้จ าเลยช าระเงิน

จ านวน 7,900,000.46  บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ในต้นเงินดังกล่าว นับแต่วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะ

ช าระเสร็จแก่โจทก์”   

จ าเลยในคดียื่นฎีกาคัดค้านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์  ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา โดยคาดว่าจะ

ทราบผลการพิจารณาคดีของศาลฎีกาในปี2558 

2.  เมื่อปี 2554 บริษัทได้ยื่นฟ้องผู้รับจ้างรายหน่ึงเป็นคดีอาญา ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดอันเกิดจากการใช้เช็ค 

พ.ศ.2534 มูลเหตุเกิดจากจ าเลยในคดี (ผู้รับจ้าง) เข้าท าสัญญารับจ้าง ผลิตหุ่นจ าลองแสดงลุ่มน้ าโครงการชลประทาน 

และจัดท าตัวต่อสามมิติชุดเขื่อนในพระราชด าริ เพื่อใช้ประกอบการจัดนิทรรศการ 84  พรรษา ดวงใจราษฎร์ ปราชญ์แห่ง

น้ า ซึ่งบริษัทเข้าท าสัญญาจัดงานประชาสัมพันธ์ให้กรมชลประทาน  กรณีผู้รับจ้างได้รับเงินค่าจ้างตามสัญญาไปแล้วแต่

ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามสัญญา  ผู้รับจ้างจึงเข้าท าหนังสือรับสภาพหนี้กับบริษัทโดยตกลงจะช าระหนี้ให้บริษัทเป็น

เงินจ านวน 1,238,500 บาท พร้อมส่ังจ่ายเช็คให้ไว้บริษัทจ านวน 8 ฉบับ เมื่อเช็คแต่ฉบับถึงก าหนดใช้เงินธนาคารปฏิเสธ

การใช้เงิน เนื่องจากเงินในบัญชีไม่พอจ่าย  บริษัทจึงฟ้องจ าเลยเป็นคดีดังกล่าว ศาลมีค าส่ังประทับรับฟ้อง และออก

หมายจับจ าเลย ระหว่างนี้ให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความชั่วคราว  หากจับตัวจ าเลยได้ให้โจทก์ (บริษัท) แถลงขอยก

คดีขึ้นพิจารณาต่อไป   
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

1)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษทัทีอ่อกหลักทรัพย์ 

บริษัท อี ฟอร์ แอล เอม จ ากดั (มหาชน) 

ชื่อย่อในตลาดหลักทรัพย์ฯ EFORL 
ประเภทธุรกิจ เป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และให้บริการและผลิตส่ือ

โฆษณาภายในอาคาร (In-store Media) ซึ่งได้แก่ ส่ือ โฆษณาระบบดิจิตอลผ่าน
ทางจอภาพ 2 มิติ และจอภาพ 3 มิติ และส่ือโฆษณาที่ไม่ใช่ระบบดิจิตอล (Non-
Digital Media) เช่น ป้ายโฆษณาแบบฉลาก (Shelf Label) ป้ายโฆษณาแบบ
อุโมงค์ (Tunnel Media) และ สติ๊กเกอร์บริเวณส่วนต่างๆ ของอาคาร (Wrap) เป็น
ต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการป้ายขนาดใหญ่ (Billboard), Mock Up ส่ือ
สินค้าต่าง ๆ หน้าอาคารจัตุรัสจามจุรี รวมทั้งการจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการขาย 
การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของสินค้าและองค์กร เป็นต้น  

เลขทะเบียนบริษทั  0107551000142 
ที่ตั้งส านกังานใหญ ่ 184 ถนนราชวิถี แขวงบางยีข่ัน เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศัพท์  02-8835081-5 
โทรสาร 02-8835060 
เว็บไซต ์ www.eforlaim.com  
ทุนจดทะเบียน 1,380,002,025 บาท 
ทุนช าระแล้ว 920,001,350 บาท  ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 9,200,013,500 หุ้น  
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุ้น 0.10 บาท 
 

2) ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษัท เอนโม จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการส่ือออนไลน์ 
เลขทะเบียนบริษทั  0105553117541 
ที่ตั้งส านกังาน 184 ถนนราชวิถี แขวงบางยีข่ัน เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศัพท์  02-8835081-5 
โทรสาร 02-8835060 
เว็บไซต ์ www.enmo.in.th 
ทุนจดทะเบียน 35,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 33,800,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 7,000,000 หุ้น  
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มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุ้น 5 บาท 
สัดส่วนการลงทนุโดยบริษัท ร้อยละ 99.99 ของทุนช าระแล้ว 
 

บริษัท สเปซเมด จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์

เลขทะเบียนบริษทั  0105548031031 
ที่ตั้งส านกังาน 402 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 66/1 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบางพลัด เขตบางพลัด 

กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศัพท์  02-8835081-5 
โทรสาร 02-8835060 
เว็บไซต ์ www.spacemed.us, 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว 35,000,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น  
มูลค่าทีต่ราไวต้่อหุ้น 100 บาท 
สัดส่วนการลงทนุโดยบริษัท ร้อยละ 100.00 ของทุนช าระแล้ว 
 

3) ข้อมูลของบคุคลอา้งอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 เลขที ่62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
 โทรศัพท์ : (66) 2229 2000 
 โทรสาร : (66) 2654 5649 
 เว็บไซต์ www.tsd.co.th 
 
ผู้สอบบัญช ี นายบุญเลิศ แก้วพันธ์พฤกษ ์
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4165 
 บริษัท บีพีอาร์ ออดิท แอนด์ แอดไวเซอรี่ จ ากัด 
 152 ชั้น 12A ห้อง 08 อาคารชาร์เตอร์ สแควร์ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม           

เขตบางรัก กรงุเทพมหานคร 10500 
 โทรศัพท์ : (66) 2634 5398 
 โทรสาร : (66) 2634 5399 
 

 

http://www.tsd.co.th/
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