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1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัท อี ฟอร์แอล เอม จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “EFORL”) จดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชนใน
ประเทศไทยและจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 19 กุมภำพันธ์ 2552ด ำเนินธุรกิจเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ ควำมงำมและสุขภำพ 

บริษัทย่อยของบริษัทประกอบด้วย 3 บริษัท ประกอบด้วย :- 

 บริษัท สเปซเมด จ ำกัด (Spacemed Co., Ltd.)เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำร
แพทย์ที่ใช้ในบ้ำน (Home uses) อุปกรณ์ทำงวิทยำศำสตร์ (Microscope) และอ่ืนๆ โดยบริษัทถือหุ้น 
100% 

 บริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด (WCI Holding Co., Ltd.) เป็นธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยลงทุน
99.99% ในบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิค อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด (Wuttisak Clinic Intergroup Co., Ltd.)ซ่ึงเป็น
ธุรกิจให้ด้ำนบริกำรเสริมควำมงำม โดยบริษัทถือหุ้นหรือลงทุนผ่ำนบริษัท ดับบลิวซีไอโฮลดิ้ง จ ำกัด 
(WCI Holding Co., Ltd.) 50.17% และ 

 บริษัท สยำมสเนล จ ำกัด (Siam Snail Co., Ltd.)เป็นธุรกิจที่จัดจ ำหน่ำยเครื่องส ำอำงจำกผลิตภัณฑ์
เมือกหอยทำก บริษัทถือหุ้น 51% 

บริษัทร่วมทุนมี  :- 

 บริษัท แดทโซ เอเชีย คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (That’so Asia Corporation Co., Ltd.)ซึ่งเป็นธุรกิจ
น ำเข้ำและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ควำมงำมกลุ่ม QUADRA จำกประเทศอิตำลี ภำยใต้ชื่อ แบรนด์That’so 
ร้ำนขำยปลีกเครื่องส ำอำง ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นอยู่ 12% 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย หรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
ในภำพรวม 

 วิสัยทัศน ์
เรำมุ่งมั่นเป็นผู้น ำด้ำนกำรจัดจ ำหน่ำยและให้บริกำรผลิตภัณฑ์ทำงกำรแพทย์และสุขภำพ เพ่ือกำร

ด ำรงชีวิตที่ดีของประชำชน (To provide trustworthy and reliable healthcare products for improving 
wellness) 
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 พันธกิจ  
 น ำเข้ำ จัดจ ำหน่ำยและให้บริกำร เครื่องมือทำงกำรแพทย์ วิทยำศำสตร์ และผลิตภัณฑ์ด้ำนสุขภำพท่ี

มีคุณภำพและทันสมัย เพ่ือช่วยในกำรตรวจวินิจฉัย กำรป้องกัน กำรรักษำโรค และกำรส่งเสริม
สุขภำพแก่แพทย์ บุคลำกรทำงกำรแพทย์ และประชำชน ด้วยรำคำยุติธรรม 

 บริหำรงำนด้วยระบบกำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล พร้อมหลักบรรษัทภิบำล เพ่ือกำร
เติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน 

 วัตถุประสงค1์ 

สืบเนื่องจำกบริษัทมีผลประกอบกำรขำดทุนต่อเนื่อง2 ปี ติดต่อกันบริษัทจึงได้ก ำหนดวัตถุประสงค์
ค่อนข้ำงระมัดระวังมำกขึ้น (Conservative)โดยมีวัตถุประสงค์ระยะสั้นต่อไปนี้ 

1. วัตถุประสงค์ระยะสั้น (Short-term Objectives) – ระยะหนึ่งปี (ปี 2561) 
 ด้ำนกำรตลำดและกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ 

 รักษำระดับยอดขำยในกลุ่มธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทย์และพัฒนำผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ  เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกข้ึน 

 ธ ำรงควำมเป็นผู้น ำทำงกำรตลำดอันดับหนึ่ง ด้ำนเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์2 

 เพ่ิมผลิตภัณฑ์หรือบริกำรใหม่ ๆ ประมำณ 5 รำยกำร3 

 พัฒนำตลำดผลิตภัณฑ์เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ด้วยช่องทำงใหม่4 

 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 

 ลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนที่ควบคุมได้ในทุก ๆ SBUs ลงประมำณ 10% 

                                           
1บริษัทได้ก ำหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้นและระยะปำนกลำงไว้ก่อน เพ่ือให้กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทมคีวำมสมจริง (Realistic) บรรลุ

ได้ (Achievable) และวัดได้ (Measurable) มีควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบัติ บริษัทขอละกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ระยะยำว (Long-term 
Objectives) ซึ่งเป็นระยะ 6-10 ปีข้ำงหน้ำ เพรำะมียังมีปัจจัยที่เป็นพลวัต ตำมภำวะกำรเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของภำวะเศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน 
ท ำให้กำรคำดกำรณ์ให้แม่นย ำนั้น มีควำมเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์ต่ ำ ทั้งทำงด้ำนกำรตลำด พฤติกรรมผู้บริโภค สถำนกำรณ์ตลำดเงินตลำดทนุ 
เทคโนโลยีและปัจจัยด้ำนมหภำคอื่น ๆ เป็นต้น 
2ผลสรุปจำกกำรสัมมนำแผนกเคร่ืองมอืแพทย์ของบริษัท เมื่อ 24-25 กุมภำพันธ์ 2560 และกำรประชุมระดับผู้บริหำรในเร่ืองงบประมำณ ปี 

2561 
3ในปี 2560 นี้นั้นและรวมผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ ที่อยู่ในกระบวนกำร (Pipeline Process) ของบริษัท ขณะนี้มีผลิตภัณฑ์และบริกำรมำกกว่ำ 5 

รำยกำร 
4พัฒนำตลำดอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่กว้ำงขึ้น เน้นกลุ่มผู้มกีำรศึกษำ (Mass Premium) ที่ตระหนักถึงสุขภำพ ใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศเป็นกลยุทธ์กำรตลำดที่ส ำคัญ 
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 พัฒนำเพิ่มจ ำนวนและส่งเสริมบุคลำกร ระดับบริหำรจัดกำรขั้นกลำง (Middle Level 
Management) ขึ้น ประมำณ 2-3 อัตรำในทุก ๆ SBUs เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรบริหำรจัดกำร5 

 ยกระดับบุคลำกรในทุกระดับให้มีคุณค่ำมำกข้ึน (Value Added) ด้ำนกำรฝึกอบรม 
เสริมสร้ำงศักยภำพ รวมแล้วประมำณ 18 ชั่วโมงและ 30 ชั่วโมง ต่อคนต่อปี (ในระดับ
จัดกำรและระดับปฏิบัติกำรตำมล ำดับ)6 

 พัฒนำเพิ่มเสริมเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือเป็นแหล่งข้อมูลที่ส ำคัญในด้ำนต่ำงๆ ทั้งที่เป็นข้อมูล
ทั่วไป ผลิตภัณฑ์และบริกำร กำรจัดกำรลูกค้ำสัมพันธ์ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี  และมีช่องทำงในกำรรับแจ้งเบำะแสกำรร้องเรียน (Whistle blowing) 
ข่ำวสำรและกิจกรรม ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นภำยในปี 2561 
พัฒนำกฎบัตร ระเบียบปฏิบัติ ระบบงำนภำยใน กำรสื่อสำรภำยในบริษัท ให้เกิดระบบกำร
ติดตำมก ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance) ให้มีควำมสมบูรณ์ประมำณ 70% (เทียบกับ
มำตรฐำนทั่วไปด้ำน Compliance ของบริษัทระดับ SET 50) 

 ปรับปรุงพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพ่ือให้ CG Scorecard หรือระดับ Sustainable 
Development อยู่ในระดับที่ไม่น้อยกว่ำบริษัทจดทะเบียนโดยรวมของปี 2560 

 ด้ำนกำรบริกำร ซ่อมแซมอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ จะต้องบริกำรให้รวดเร็ว แก้ไขปัญหำตรง
ประเด็น โดยมีกำรรณรงค์ในโปรแกรม Campaign ที่ชื่อว่ำ “Program Platinum 
Service” ต่อเนื่องจำกปีท่ีผ่ำนมำ 

 ด้ำนกำรเงิน 

 รักษำระดับก ำไรขั้นต้นในกลุ่มเครื่องมือแพทย์ 

 บริษัทมีแนวทำงลดหนี้สินระยะสั้น โดยกำรปรับลดปริมำณสินค้ำคงคลังเพ่ือน ำเงินมำช ำระ
หนี้สินระยะสั้นให้มีอัตรำที่เหมำะสม นอกจำกจะเป็นกำรลดภำระต้นทุนทำงกำรเงิน ยังลด
ปัญหำสินค้ำค้ำงนำนอีกด้วย 

 บริษัทจ่ำยช ำระหนี้สินระยะสั้นและหนี้สินระยะยำวได้ตำมก ำหนด 

 ปรับปรุงโครงสร้ำงทำงกำรเงินโดยเฉพำะในส่วนโครงสร้ำงทุนให้มีแนวทำงที่ดีข้ึน 

                                           
5ในปี 2561 นี้ บริษัทมีกำรตั้งคณะอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee: NRC) ขึ้น 

พร้อมทั้งมีกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหนง่ (Succession Plan) ในระดับตั้งแต่ Manager ขึ้นไป  
6มีกำรก ำหนดแผนกำรอบรมเป็น 2 ประเภท คือ 1) สอบถำมพนักงำนเพ่ือหำ Training Needs และให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ขององค์กร และ 

2) จัดอบรมเน้น QSHE คือ คุณภำพ (Quality) ควำมปลอดภัย (Safety-S) สุขภำพ (Health-H) และสิ่งแวดล้อม (Environment-E) 
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2. วัตถุประสงค์ระยะปำนกลำง (Mid-Range Objectives) – ระยะสำม-ห้ำปีถัดไป (ปี 2562-2564 
หรือปี 2562-2566) 
 ด้ำนกำรตลำดและกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ 

 ภำยในปี 2564  บริษัทจะมีรำยได้รวมประมำณ 3,000 ล้ำนบำท  

 ธุรกิจด้ำนควำมงำมและ Medical Health Products (MHP) จะมีกลุ่มผลิตภัณฑ์และ
บริกำรใหม่ ๆ เพ่ิมข้ึนเพ่ือจ ำหน่ำยในตลำดสะดวกซื้อและตลำดออนไลน์ 

 บริษัทจะรักษำอัตรำค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำดและกำรขำยให้อยู่ในระดับไม่เกินร้อยละ15 เมื่อ
เทียบกับรำยได้ 

 จะธ ำรงตรำสินค้ำรวมถึงภำพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) ภำยใต้กำรจัดกำรของ EFORL 
ให้เป็นที่รู้จัก (Brand and Corporate Awareness/Recognition) ธ ำรงและยกระดับควำม
น่ำเชื่อถือต่อไป 

 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 

 บริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีอยู่ให้สำมำรถหมุนเวียนปรับใช้กับกลุ่มธุรกิจของบริษัททั้งหมด
เพ่ือลดต้นทุนกำรด ำเนินงำน 

 ยกระดับบุคลำกรระดับบริหำรจัดกำรขั้นกลำง (Middle Level Management) ให้ขึ้นเป็น
ผู้บริหำรระดับสูง ขณะเดียวกันมีกำรศึกษำและเตรียมแผนงำนเรื่อง Succession Plan 

 ยกระดับเป้ำหมำยองค์กรไปสู่ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 

 เพ่ิมประสิทธิภำพระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยในบริษัท ท ำให้ระยะเวลำกำร
ด ำเนินงำน (Lead-time) สั้นลงอย่ำงน้อยร้อยละ 10 ในทุกๆ กิจกรรม 

 น ำระบบ Enterprise Resources Planning – ERP มำใช้กับระบบงำนบัญชีกำรเงิน สินค้ำ
คงคลัง ระบบกำรขำย ระบบกำรให้บริกำร และโลจิสติกส์ โดยใช้งำนได้จริงภำยในกลำงปี 
2563 (EFORL และ Spacemed) 

 พัฒนำกฎบัตร ระเบียบปฏิบัติ ระบบงำนภำยใน กำรสื่อสำรภำยในบริษัท ให้เกิดระบบกำร
ติดตำมก ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance) ให้มีควำมสมบูรณ์ (เทียบกับมำตรฐำนทั่วไป
ด้ำน Compliance ของบริษัทระดับ SET 50) 

 ปรับปรุงพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพ่ือให้ CG Scorecard หรือระดับ Sustainable 
Development อยู่ในระดับที่ไม่น้อยกว่ำ SET 100 ของปี 2560 ภำยในปี 2562 

 พัฒนำระบบแผนเชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ด้วยเครื่องมือตำมแนวทำง Balanced 
Scorecard และเชื่อมโยงกับระบบงำน ERP (Enterprise Resources Planning) 
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 ด้ำนกำรเงิน 

 บริษัทจะมีก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนรวม (Net Operating Profit) ไม่ต่ ำกว่ำ 10.2% ของ
รำยได้รวม7 ภำยใน 3 ปีข้ำงหน้ำ 

 โครงสร้ำงทำงกำรเงินต่ำง ๆ สัดส่วนหนี้สินต่อทุนที่เหมำะสม เป็น Debt-to-Equity Ratio 
เป็น 1 : 1 ภำยในปี 2563 ซึ่งกลุ่มบริษัทจะได้ท ำแผนธุรกิจให้ผู้เกี่ยวข้องทรำบต่อไป 

 
 

                                           
7หมำยถึง Net Operating Profit ซึ่งเป็นก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน เป็นผลกำรด ำเนินงำนจริง (Performance) ของกลุ่มบริษัท ที่ไม่พิจำรณำ

ถึงผลขำดทุนจำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ค่ำควำมนิยมและเงินลงทนุในบริษัทย่อย 
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ตำรำงแสดงรำยละเอียดหลักกำรกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้นและระยะปำนกลำงของบริษัท 

 ระยะสั้น ระยะปำนกลำง 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ยอดขำย  ===============================>3,150 MB1 ========> 
 จำกลูกค้ำเดิม -เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่ำ 6%2      
 จำกลูกค้ำใหม่ -เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่ำ 2.5%2      
ด้ำนกำรตลำดและกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ ์       
 ค่ำใช้จ่ำยกำรตลำดและกำรขำย ลดลงไม่น้อยกว่ำร้อยละ...เมื่อเทียบกับยอดขำย 2%3      
 ธ ำรงตรำสินค้ำรวมถึงภำพลักษณอ์งค์กรและกลุ่มบริษัทในเครือทั้งหมด-จ ำนวน

กิจกรรม (ไม่น้อยกว่ำ....ครั้ง) 
204  

 

 ก่อตั้ง พัฒนำ รวมกิจกำรเพื่อให้เป็นหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ (SBUs) ไม่น้อยกว่ำ… 1-2 SBUs5      
 ธุรกิจด้ำนควำมงำมมีแผนจ ำหน่ำยสินค้ำใหม่ ๆ ในตลำดสะดวกซื้อและออนไลน ์  คอนวีเนี่ยนสโตร์และออนไลน ์

 ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำดและกำรขำยอยู่ในระดับไมเ่กินกว่ำร้อยละ....ของยอดขำย  15% 
ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations)       

 ลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนท่ีควบคมุได้ (Controllable Cost) ในทุก ๆ SBUs ลงไม่
น้อยกว่ำร้อยละ... 

10%6 
     

 พัฒนำบุคลำกรในระดับกำรจัดกำรขั้นกลำง ในทุก ๆ SBU …อัตรำ/SBU 2-3      

 ฝึกอบรมบุคลำกร...ชั่วโมง/คน 18-30 ชม.      
 กำรพัฒนำระบบข้อมลู Enterprise Resource Planning – ERP ให้สมบรูณ ์ - 100% 
 พัฒนำกฎบัตร ระเบียบปฏิบัติ ระบบงำนภำยใน กำรสื่อสำรภำยใน ระบบกำร

ติดตำมก ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance) ให้สมบูรณ์ร้อยละ... 
80% 100% 
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 ระยะสั้น ระยะปำนกลำง 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 จัดตั้งหน่วยงำนภำยในท่ีรับผดิชอบด้ำนควำมรับผดิชอบต่อสังคมของกิจกำร 
(Corporate Social Responsibility-CSR) นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relations-IR)บรรษัทภิบำล (Corporate Governance-CG) ให้สมบูรณร์้อยละ... 

65% 100% 

 ปรับปรุงพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ให้ CG Scorecard หรือระดับ 
Sustainable Development อยู่ในระดับทีไ่ม่น้อยกว่ำบริษัทจดทะเบียนโดยรวม
ของปี 2560 

100% 
     

 บริหำรจดักำรทรัพยำกรที่มีอยู่ใช้ที่สำมำรถใช้แทนกันไดห้มุนเวียนในกลุ่มบริษัท 
เพื่อลดต้นทุนด ำเนินงำน 

 
100% 

 ยกระดับบคุลำกรระดับจดักำรขั้นกลำง (ท่ีมีศักยภำพ) ให้เป็นผู้บริหำรระดับสูง 
วำงแผนด้ำน Successor Plan 

 
100% 

 ได้รับมำตรฐำน ISO 9000:2015 ในธุรกิจอุปกรณ์และเครื่องมือแพทย ์ 100%  
 ยกระดับเป้ำหมำยองค์กรไปสู่ธุรกจิเพื่อสังคม (Social Enterprise)      100% 

 เพิ่มประสิทธิภำพระบบสำรสนเทศ ลดระยะเวลำด ำเนินงำนลงร้อยละ ...  10% 
 พัฒนำระบบประเมิน ก ำกับติดตำมด้วยตัวช้ีวัด (KPIs) ด้วย Balanced 

Scorecard และเชื่อมโยงกับระบบงำน ERP 
 100% 

 
   

ด้ำนกำรเงิน (Finance)       
 อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิ (Net Operating Profit Rate)    10.2%7    
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ค ำอธิบำยสมมติฐำนที่ใช้ในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งแสดงถึงกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน (รวมทั้งบำงส่วนของ
แผนปฏิบัติกำร) ปัจจัย รวมทั้งนโยบำย ตลอดจนแสดงโอกำส ที่จะท ำให้บรรลุวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้:  

1 หมำยถึง บริษัทสำมำรถมียอดขำยรวมทั้งกลุ่มได้ภำยในปี พ.ศ.2565 หรืออีก 4-5 ปีข้ำงหน้ำ เป็น 3,150 
ล้ำนบำท โดยเน้นกำรเติบโตเชิงระมัดระวัง กำรด ำเนินงำนที่เป็นไปตำมปกติ (Organic Growth) มุ่งเน้น
ธุรกิจเครื่องมือและอุปกรณ์กำรแพทย์ที่กลุ่มบริษัทมีควำมถนัดเป็นหลัก 

2 หมำยถึง ยอดขำยเพ่ิมขึ้นทั้งลูกค้ำเดิมและลูกค้ำรำยใหม่ ซึ่งได้คำดกำรณ์อย่ำงระมัดระวัง  
3 หมำยถึง ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำดและกำรขำยลดลงร้อยละ 2 โดยบริษัทได้เน้นให้มีกำรท ำ 

ประเมินโครงกำร (Project Evaluation) ก่อนที่จะมีกำรท ำสัญญำขำยหรือให้บริกำรจริงก่อนในหลำยๆ 
ผลิตภัณฑ์  

4 หมำยถึง ธ ำรงตรำสินค้ำรวมถึงภำพลักษณ์องค์กร ทั้งนี้ ใช้จ ำนวนครั้งในกำรออกสื่อ (ทั้งท่ีเป็นกำรจัดกำร
ภำยในบริษัท และกำรที่สื่อต่ำง ๆ ให้ข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นในเชิงบวกแก่บริษัท) มีกิจกรรมต่ำง ๆ เป็น
ตัวชี้วัด ไม่น้อยกว่ำ 20 ครั้ง ซึ่งบริษัทได้สร้ำงเพ่ิมเสริมภำพลักษณ์องค์กรอย่ำงต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่ำ8
กิจกรรมตลอดทั้งปี 2560 ด้วยกำรบริจำคอุปกรณ์ เครื่องมือแพทย์ให้กับสถำนพยำบำลต่ำง ๆ และมี
กิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมของกิจกำร (Corporate Social Responsibility-CSR) ร่วมกับองค์กร
ที่ไม่แสวงหำก ำไรในต่ำงจังหวัด สอดคล้องกับผู้บริหำรของ บจก.สยำมสเนล ได้ออกสื่อประชำสัมพันธ์ใน
รำยกำรต่ำง ๆ ต่อสำธำรณชน รวมทั้งใช้ช่องทำงในโซเชียลมีเดีย ให้เห็นถึงควำมโดดเด่นของผลิตภัณฑ์  
พัฒนำแบรนด์ สเนลเอท (Snail 8) และยกระดับและธ ำรงภำพลักษณ์องค์กร 

5 หมำยถึง บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะบูรณำกำรบริษัทหรือหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญในกลุ่มเครื่องมือและ
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์เป็นหลัก ร่วมทั้งกำรหำพันธมิตรทำงธุรกิจ (Business Partners) ในกำรผลิต
เครื่องมือแพทย์ ซึ่งในระยะหนึ่งถึงสองปีแรกจะเริ่มท ำกำรผลิตเพ่ือจ ำหน่ำยในประเทศ ในระยะต่อไปรำว  
ปีที่ 3 หรือ ปี 2563 จะเริ่มจัดจ ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศ 

6 หมำยถึง บริษัทจะลดค่ำใช้จ่ำยหรือต้นทุนที่สำมำรถจัดกำรได้  

7 หมำยถึง อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิ (Net Operating Profit) โดยกำรประมำณกำรไม่รวมรำยได้ 
หรือก ำไร(ขำดทุน)จำกกลุ่มบริษัท-ซึ่งจะต้องมีกำรวำงแผนธุรกิจใหม่ และไม่รวมผลกระทบจำกกำรด้อย
ค่ำค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนจำกบริษัทย่อย 
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 เป้ำหมำย 

 บริษัทจะสร้ำงผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนให้อยู่ในระดับมำตรฐำนไม่ต่ ำกว่ำคู่แข่งขันในระดับเดียวกัน
เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย(Profitability) 

 บริษัทจะสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้ำด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ กำรรับประกัน กำรบริกำรหลัง
กำรขำย ด้วยกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงรวดเร็ว พร้อมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะ กำรติ
ติง เพื่อน ำไปแก้ไขปรับปรุงต่อไปด้วยควำมเต็มใจ (Customer Service) 

 บริษัทจะน ำข้อผิดพลำด บกพร่อง ของเสีย ของช ำรุด กำรรอคอยของลูกค้ำ ผลิตภัณฑ์และ/หรือ
บริกำรที่ไม่ประสบควำมส ำเร็จ เป็นเครื่องเตือนใจ น ำไปเป็นกรณีศึกษำและถือเป็นบทเรียนที่ส ำคัญ
ในกำรปรับปรุงกระบวนกำรภำยใน (Internal Process) ให้ดียิ่งขึ้น (Retention) 

 บริษัทจะเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนทุกกระบวนกำร เช่น เพ่ิมอัตรำกำรปิดยอดขำย 
(Closing ratio) ลดระยะเวลำและต้นทุนด้ำนกำรจัดส่งและโลจิสติกส์ ประสิทธิภำพในกำรใช้
ทรัพย์สิน เป็นต้น (Efficiency) 

 บริษัทมุ่งด้ำนกำรเติบโต ทั้งที่เป็นยอดขำย ปริมำณสินค้ำและบริกำร ฐำนลูกค้ำที่เพ่ิมข้ึน อัตรำกำร
สูญเสียลูกค้ำที่ลดลง จ ำนวนสำขำท่ีเพ่ิมข้ึน ควำมหลำกหลำยและควำมครอบคลุมของผลิตภัณฑ์และ
บริกำรที่เพ่ิมข้ึน กำรเข้ำไปเสริมหรือปิดจุดที่ตลำดยังมีช่องว่ำงอยู่ กำรให้บริกำร กำรจัดวำง
ผลิตภัณฑ์ในต ำแหน่งที่เหมำะสม (Right Positioning) มีก ำไร และกระตือรือร้นที่จะเข้ำท ำตลำดที่
เปิดใหม่ (Emerging market) เป็นต้น (Growth) 

 กลยุทธก์ำรด ำเนินงำน 

 กลยุทธ์กำรตลำด 

 บริษัทเน้นกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำหลำยยี่ห้อจำกคู่ค้ำที่เป็นผู้น ำตลำดในระดับโลก 
 เน้นส่วนประสมทำงกำรตลำด (Marketing Mix) โดยให้ควำมส ำคัญกับผลิตภัณฑ์ (Product) ที่

ต้องมีกำรคัดสรร และพิธีพิถันในกำรส่งมอบ ติดตั้ง คุณภำพ เกรดดี (ยี่ห้อ) มีชื่อเสียงในระดับ
สำกล มีประกันสินค้ำ กำรบริกำรระหว่ำงขำยและหลังขำยที่เป็นเลิศ 

 เพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ โดยกำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ อำทิ Ceiling Pendant 
โดยจะร่วมมือกับพันธมิตรทำงธุรกิจ 

 กำรก ำหนดรำคำขำย เป็นรำคำท่ีก ำหนดจำกต้นทุนบวกก ำไรที่ต้องกำรและเป็นรำคำท่ีแข่งขันได้ 
(Competitive Price) 

 เน้นระบบกำรสร้ำงแรงจูงใจให้กับทีมงำนขำย (Sales force) ด้วยระบบกำรให้รำงวัล ระบบ
คอมมิชชั่นที่เหมำะสม บำง Package ก็จัดในอัตรำก้ำวหน้ำ 
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 เพ่ิมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทำงเว็บไซต์ พัฒนำระบบ CRM ให้สมบูรณ์ ให้ระบบ CRM และ
ระบบเว็บไซต์ท ำหน้ำที่กำรตลำดและกำรขำยได้ตลอดเวลำ 24 ชั่วโมง และทุกท่ี (Ubiquitous – 
or found everywhere, ever-present) 

 เน้นควำมเป็นผู้น ำด้ำนเทคโนโลยีของผลิตภัณฑ์ทั้งกำรแพทย์ และบริกำรด้ำนควำมงำม กำรเป็น
ผู้น ำด้ำนนวัตกรรม (A Product Innovative Leader) เมือ่เทียบกับบรรดำคู่แข่งขันในตลำด 

 เน้นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำในระยะยำว พัฒนำระบบ CRM อย่ำงจริงจัง. ให้ลูกค้ำเกิด
ควำมรู้สึกว่ำ บริษัทได้ร่วมเติบโต ไปสู่ควำมส ำเร็จร่วมกัน เป็น Business Partner กัน 

 กลยุทธ์กำรด ำเนินงำน 
 น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร มำใช้ประโยชน์ในกำรด ำเนินงำน เช่น ระบบ 

Enterprise Resources Planning – ERP มำใช้ เพื่อให้เกิดกระบวนกำรท ำงำนที่มี
ประสิทธิภำพ รวดเร็ว ลดขั้นตอน ง่ำยต่อกำรตรวจสอบ ติดตำม ก ำกับ ออกรำยงำน 

 เน้นควำมรวดเร็ว ทันกำรณ์ในกำรจัดส่ง ครบถ้วน ถูกต้อง กำรติดตั้ง และกำรบริกำรหลังกำร
ขำยที่เป็นเลิศ 

 กำรอบรมให้ควำมรู้กับพนักงำน ทำงด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร เพ่ือให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
สื่อสำรกับลูกค้ำได้ถูกต้อง เป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน 

 พัฒนำระบบ Logistics โดยจำ้งช่วง (Outsource) ไปยังบริษัทที่มีควำมช ำนำญในกำรจัดส่ง 
แยกกิจกรรมกำรขำยกำรตลำดออกจำกระบบคลังสินค้ำและกำรจัดส่ง 

 กลยุทธ์กำรเงิน 

 บริษัทจะบริหำรสภำพคล่องให้มีกระแสเงินสดส่วนเกินโดยเน้นมำจำกกิจกรรมด ำเนินกำร 
 น ำบัญชีเชิงกำรจัดกำร (Managerial Accounting) เข้ำมำช่วยวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน เช่น 

ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่ ต้นที่ควบคุมได้ ต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ กำรวิเครำะห์จุดคุ้มทุน เพ่ือ
ก ำหนดรำคำและปริมำณขำยที่เหมำะสม เป็นต้น 

 กำรลงทุนในสินทรัพย์รำยกำรที่มีมูลค่ำสูง จะต้องมีกำรศึกษำ Cost-Benefit Analysis พร้อมทั้ง
เปรียบเทียบวิเครำะห์ข้อดีข้อด้อย “เช่ำ” หรือ “ซ้ือ” 

 จัดล ำดับควำมส ำคัญ (Prioritize) และควำมจ ำเป็นในกำรจ่ำยเงิน โดยจัดท ำงบประมำณเงินสด 
 มีกำรจัดท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน (Project Feasibility Study) ทุกครั้งเมื่อมี

กำรลงทุน ซึ่งบริษัทได้ด ำเนินกำรแล้วโดยเฉพำะกำรลงทุนจัดวำงเครื่องมืออุปกรณ์ด้ำนLAB ใน
สถำนพยำบำลต่ำง ๆ นั้น แล้วพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำและให้อัตรำผลตอบแทนและระยะเวลำ
คืนทุนทีเ่หมำะสม ก่อนที่จะมีกำรลงทุนจริง 
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1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

 ในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ (พ.ศ.2558-2560) มีเหตุกำรณ์ กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญดังนี้ 

พัฒนำกำรและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ (พ.ศ.2558-2560) 
มกรำคม 2558 WCIG ได้ท ำว่ำจ้ำงบจก.15 ที่ปรึกษำธุรกิจ ท ำกำรประเมินมูลค่ำธุรกิจของ WCIG ณ 

วันที่ 31 ธันวำคม 2557 โดยบจก.15 ที่ปรึกษำธุรกิจ มีควำมเห็นว่ำมูลค่ำตลำด 
(Market Value) ของธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 มีมูลค่ำประมำณ 5,400.0 
ล้ำนบำท (ห้ำพันสี่ร้อยล้ำนบำท) 

มิถุนำยน 2558 บริษัทซื้อหุ้นของบริษัท สยำมสเนล จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 51จำกทุนจดทะเบียน 
1.0 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทสยำมสเนลได้รับสิทธิบัตรในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยเมือก
หอยทำกเข้มข้น (Concentric filtrate of snails) แต่เพียงผู้เดียวจำกสถำบัน
ทรัพย์สินทำงปัญญำแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย(Chulalongkorn University 
Intellectual Property Institute – CUIPI) 

กรกฎำคม 2558 บริษัท สยำมสเนล จ ำกัด เพิ่มทุนจำก 1.0 ล้ำนบำท เป็น 20.0 ล้ำนบำท โดยบริษัท
ยังคงด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 51.0 

กันยำยน 2558 บริษัทขำยหุ้นสำมัญในบริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด (WCIH) จ ำนวน 9,000,000 
หุ้น ในรำคำหุ้นละ 55.0 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวม 495.0 ล้ำนบำท ซึ่งได้จ ำหน่ำยให้แก่
นักลงทุน 2 รำย ที่ไม่ได้เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกับบริษัท 
บริษัทช ำระเงินค่ำจองซื้อหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจ ำนวน 480.0 ล้ำนบำท ให้แก่ WCIH โดย
เป็นกำรซื้อหุ้นสำมัญเพ่ิมทุน จ ำนวน 9,600,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 50.0 บำท และ 
WCIH ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนรวมเป็นเงินจ ำนวน 1,096.0 ล้ำนบำท 

ตุลำคม 2558 บริษัทขำยหุ้นสำมัญในบริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด (WCIH) จ ำนวน 8,800,000 
หุ้น ในรำคำหุ้นละ 55.0 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวม 484.0 ล้ำนบำท โดยจัดจ ำหน่ำยให้
นักลงทุน 2 รำยที่ไม่ได้เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกับบริษัท 
บริษัทช ำระเงินค่ำจองซื้อหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนเกินสิทธิจ ำนวน 320.0 ล้ำนบำท ให้แก่ 
WCIH โดยเป็นกำรซื้อหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนเกินสิทธิจ ำนวน 6,400,000 หุ้น ในรำคำหุ้น
ละ 50.0 บำทและ WCIH ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนและแก้ไขหนังสือบริคณฑ์
สนธิ ข้อ 5 ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ท ำให้ WCIH มีทนุจด
ทะเบียน จ ำนวน 1,160.0 ล้ำนบำท โดยมีจ ำนวนหุ้นสำมัญ 116.0 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่
ตรำไว้ หุ้นละ 10.0 บำท 
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พัฒนำกำรและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ (พ.ศ.2558-2560) 
 บริษัทได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงกับ iHealth Lab Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกำ โดย

บริษัทได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ iHealthแต่เพียงผู้เดียวใน
ประเทศไทย เป็นระยะเวลำ 3 ปี  

 บริษัทแต่งตั้งนำยเกรียงศักดิ์  ประทีปวิศรุต เป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน 
(Chief Financial Officer – CFO) 

พฤศจิกำยน 2558 บริษัท สยำมสเนล จ ำกัด ได้รับรำงวัลเหรียญทองกำรประกวดสิ่งประดิษฐ์นำนำชำติ 
(Seoul International Invention Fair 2015-SIIF) ณ กรุงโซล สำธำรณรัฐเกำหลี 

ธันวำคม 2558 บริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด (WCIG) ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน JCI 
หรือ Joint Commission International ซึ่งเป็นสถำบันด้ำนกำรประกันคุณภำพของ
ประเทศสหรัฐอเมริกำ ที่ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกล เป็นองค์กรอิสระที่ไม่หวังผล
ก ำไร มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำคุณภำพและควำมปลอดภัยในกำรดูแล
รักษำพยำบำลผู้ป่วย ได้แก่ สถำนพยำบำลต่ำง ๆ ทั่วโลกอย่ำงต่อเนื่อง โดยวุฒิศักดิ์ 
คลินิก สำขำสยำมสแควร์ ถือเป็นสำขำแรกของวุฒิศักดิ์ท่ีได้รับกำรรับรองมำตรำฐำน
JCI ซ่ึงถือได้ว่ำวุฒิศักดิ์ คลินิก สำขำสยำมสแควร์ เป็นคลินิกควำมงำมแห่งแรกของ
ไทยที่ได้รับกำรรับรอง ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันได้ว่ำ “วุฒิศักดิ์ คลินิก” มีกำรให้บริกำรที่
มุ่งเน้นคุณภำพ และควำมปลอดภัยของผู้รับบริกำร และบุคคลำกรในคลินิกเป็นส ำคัญ 
สำมำรถตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 

 บริษัทได้รับรองมำตรฐำนระบบประกันคุณภำพ ISO 9001 เวอร์ชั่น 2008 ทำงด้ำน 
Provision of Sale, Import-Export for Medical Equipmentsระยะเวลำตั้งแต่ 
17 ธันวำคม 2558 – 16 ธันวำคม 2561  

กุมภำพันธ์ 2559 บริษัทได้รับกำรแต่งตั้งจำก BORSAM Biomedical Instruments Co., Ltd. เป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องตรวจคลื่นไฟฟ้ำหัวใจแบบพกพำแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย  

มีนำคม 2559 บริษัท สยำมสเนล จ ำกัด เปิดฟำร์มหอยทำกเชิงนิเวศแห่งแรกของเอเชีย ณ หมู่ที่ 2 
ถนนร่วมพัฒนำ เขตหนองจอก กรุงเทพฯ บนพ้ืนที่ 10 ไร่ พร้อมเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่
ภำยใต้แบรนด์ “สเนลเอท – Snail 8” 

เมษำยน 2559 บริษัท สยำมสเนล จ ำกัด ได้รำงวัลเหรียญทองในงำนประกวดสิ่งประดิษฐ์นำนำชำติ
ครั้งที่ 44 (44th International Exhibition of Invention of Geneva) ที่กรุงเจนีวำ 
ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 

พฤษภำคม 2559 บริษัทจัดตัง้บริษัทย่อยชื่อว่ำ บริษัท ไอเฮลธ์ วี-แคร์ จ ำกัด เพ่ือรองรับกำรท ำกิจกำร
ร่วมค้ำและขยำยเครือข่ำยสินค้ำให้ครอบคลุมพ้ืนที่ประเทศในกลุ่มอำเซียนกับบริษัท 
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พัฒนำกำรและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ (พ.ศ.2558-2560) 
iHealth Lab Inc., Silicon Valley, California. ประเทศสหรัฐอเมริกำ (iHealth) ใน
ธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์กำรแพทย์ ยี่ห้อ iHealth โดยมี
รำยละเอียดดังนี้ 

วันที่จดทะเบียนจัดตั้ง: วันที่ 30 พฤษภำคม 2559 

ประเภทกิจกำร    : ประกอบกิจกำรกำรค้ำอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์และ
เครื่องมือแพทย์ ทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ
ประกอบกิจกำรบริกำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและ
บริกำรที่บริษัทจ ำหน่ำยและให้บริกำรซอฟแวร์ 

ทุนจดทะเบียน    : 1,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 
10,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 100 บำท 

สัดส่วนกำรถือหุ้น: ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
แหล่งที่มำของเงินทุน: เงินทุนหมุนเวียนบริษัท 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะ
ไดร้ับ: 

เพ่ือขยำยช่องทำงธุรกิจและเพ่ิมแหล่งรำยได้ให้กับบริษัท 

 
มิถุนำยน 2559 นำยเกรียงศักดิ์ ประทีปวิศรุต ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน

(Chief Financial Officer – CFO) 
กรกฎำคม 2559 ผลิตภัณฑ์ของสยำมสเนล ภำยใต้แบรนด์ “Snail 8” ได้รับรำงวัลผลิตภัณฑ์ยอดเยี่ยม

ของประเทศไทย (Premium Products of Thailand – The Pride of Thais) ใน
งำนมหกรรมซื้อของไทย ใช้ของดี (Thailand Industry Expo 2016) 

สิงหำคม 2559 กำรใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยของใบส ำคัญแสดงสิทธิ (EFORL-W2) วันที่ 22 สิงหำคม 2559 
มีรำยละเอียดดังนี้ 
จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิ     : 4,590,747,930 หน่วย 
จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ไม่ใช้สิทธิ  : 8,858,787 หน่วย 
อัตรำกำรใช้สิทธิ                           : 1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสำมัญ 
รำคำกำรใช้สิทธิ                           : 0.10 บำทต่อหุ้น 
จ ำนวนหุ้นทีเ่กิดจำกกำรใช้สิทธิ         : 4,590,747,930 หุ้น 
จ ำนวนหุ้นที่รองรับกำรใช้สิทธิคงเหลือ : 9,258,820 หุ้น 

กันยำยน 2559 บริษัทเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว จำกเดิม 690,001,012.50 บำท จ ำนวน
หุ้นสำมัญ 9,200,013,500 หุ้น เป็น 1,034,307,107.25 บำท จ ำนวนหุ้นสำมัญ 
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พัฒนำกำรและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ (พ.ศ.2558-2560) 
13,790,761,430 หุ้น จำกกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ (EFORL-W2) จ ำนวน 
4,590,747,930 หน่วย แปลงเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 4,590,747,930 หุ้น 

ธันวำคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้เลิกกิจกำรและช ำระบัญชีของบริษัท ไอเฮลธ์ วี-
แคร์ จ ำกัด เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจนในกำรให้สิทธิกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำในประเทศ
อำเซียน ซึ่งไม่เป็นไปตำมบันทึกข้อตกลง 

30 มกรำคม 2560 บริษัทได้แปลงสิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท (ใบส ำคัญ
แสดงสิทธิครั้งที่ 2 หรือ EFORL-W2) เมื่อวันที่ 22 สิงหำคม 2559 จ ำนวนใบส ำคัญ
แสดงสิทธิที่ใช้สิทธิ 4,590,747,930 หน่วย คิดเป็นจ ำนวนหุ้นสำมัญที่เกิดจำกกำรใช้
สิทธิแปลงสภำพ 4,590,747,930 หุ้น รำคำกำรใช้สิทธิ 0.10 บำทต่อหุ้น โดยบริษัท
ได้รับเงินจำกกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ EFORL-W2 เป็นเงินจ ำนวน 459,074,793 บำท 
และบริษัทได้น ำเงินดังกล่ำวไปช ำระคืนเงินกู้ยืมให้แก่สถำบันกำรเงินทั้งหมด 

7 เมษำยน 2560 บริษัทมีมติให้เสนอในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เพื่อพิจำรณำอนุมัติ และได้รับ
กำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น 
- ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท รุ่นที่ 3 (EFORL-W3) รวม

จ ำนวนไม่เกิน 1,379,076,143 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตรำส่วน
หุ้นสำมัญเดิม 10 หุ้นต่อใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยโดยไม่คิดมูลค่ำโดยมีรำคำ
แปลงสภำพ 0.60 บำท 

- ออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทจ ำนวนไม่เกิน 4,596,920,476 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.075 บำท เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ใน
อัตรำจัดสรร 3 หุ้นสำมัญเดิมต่อ 1 หุ้นสำมัญใหม่ ก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้น
สำมัญเพิ่มทุนที่รำคำ 0.14 บำท 

- ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท รุ่นที่ 4 (EFORL-W4) 
(“ใบส ำคัญแสดงสิทธิ EFORL-W4”) รวมจ ำนวนไม่เกิน 1,532,306,825 หน่วย 
เพ่ือจัดสรรให้แก่ผู้จองซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนที่เสนอขำยแก่ผู้ถือหุ้นเดิม ใน
อัตรำส่วน 3 หุ้นสำมัญที่ออกใหม่ต่อใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยโดยไม่คิดมูลค่ำ
โดยมีรำคำแปลงสภำพ 0.50 บำท 

- ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 1,035,001,518.75 
บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 1,034,307,107.25 บำท โดยตัดหุ้นสำมัญที่
ยังไม่ได้จ ำหน่ำย จ ำนวน 9,258,820 หุ้น ซึ่งมีมูลค่ำที่ตรำไว้ 0.075 บำทต่อหุ้น 
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พัฒนำกำรและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ (พ.ศ.2558-2560) 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 563,122,758.30 บำท จำกเดิม 

1,034,307,107.25 บำท เป็น 1,597,429,865.55 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 7,508,303,444 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.075 บำท เพ่ือจัดสรรและ
เสนอขำยแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น และรองรับกำรใช้สิทธิตำม
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ EFORL-W3 และ EFORL-W4 โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือช ำระ
คืนเงินกู้ยืมประมำณ 500 ล้ำนบำท และส่วนที่เหลือน ำไปใช้เป็นทุนหมุนเวียน 

1 พฤษภำคม 2560 บริษัทได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือว่ำด้วยกำรด ำเนินงำนโครงกำรศึกษำ
ควำมเป็นไปได้ในกำรพัฒนำระบบอิเล็กทรอนิกส์เวชระเบียนหน่วยโรคไต กับ
โรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์ 

18 พฤษภำคม 2560 จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นสำมัญเดิม (Right Offering) จ ำนวน 4,596,920,476 
หุ้น อัตรำ(หุ้นเดิม: หุ้นเพิ่มทุน) 3.0 : 1.0 รำคำจองซื้อ 0.14 บำทต่อหุ้น จ ำนวนหุ้นที่
ขำยได้ 2,317,528,396 หุ้น จ ำนวนหุ้นคงเหลือ 2,279,392,080 หุ้น จ ำนวนเงินที่
ได้รับรวม 324,453,975.44 บำท 

29 พฤษภำคม 2560 บริษัทเริ่มซื้อขำยหุ้นเพ่ิมทุนจ ำนวน 2,317,528,396 หุ้น  

2 มิถุนำยน 2560 บริษัทเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิในกำรจองซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท รุ่นที่ 3 
(EFORL-W3) ซึ่งได้จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นสำมัญเดิมรำคำที่เสนอขำย 0.00 บำทต่อหน่วย 
ซึ่งขำยได้ทั้งหมดจ ำนวน 1,337,429,167 หน่วย 

2 มิถุนำยน 2560 บริษทัเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิในกำรจองซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท รุ่นที่ 4 
(EFORL-W4) ซึ่งได้จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นที่จองซื้อหุ้นเพิ่มทุนรำคำท่ีเสนอขำย 0.00 บำท
ต่อหน่วยซึ่งขำยได้ทั้งหมดจ ำนวน 772,508,987 หน่วย 

30 มิถุนำยน 2560 บริษัทขำยหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนได้จ ำนวน 2,317,528,396 หุ้น เป็นเงินเพ่ิมทุนทั้งสิ้น
จ ำนวน 324,453,975.44 บำท โดยบริษัทน ำเงินที่ได้รับจำกกำรเพ่ิมทุนดังกล่ำว
ทั้งหมดช ำระเงินกู้ยืมจำกธนำคำรตำมวัตถุประสงค์ของกำรเพ่ิมทุนครั้งนี้เรียบร้อยแล้ว 

16 ธันวำคม 2560 บริษัทได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ “ว่ำด้วยกำรด ำเนินงำนโครงกำร
พัฒนำระบบอิเลคทรอนิกส์เวชระเบียนงำนระงับควำมรู้สึก” (Siriraj Anesthesia 
Electronic Medical Record : SiA-EMR) กับคณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล 
มหำวิทยำลัยมหิดล 
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โดยที่:- 

1 หมำยถึง “บริษัท” บมจ.อี ฟอร์แอล เอม 
2 หมำยถึง บจก.สเปซเมด(Spacemed Co., Ltd.) – บริษัทถือหุ้น 100% ทุนจดทะเบียน  

50.0ล้ำนบำท. ลักษณะธุรกิจ: ตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ 
3 หมำยถึง บจก.ดับบลิวซีไอโฮลดิ้ง(WCI Holding Co., Ltd. - WCIH) – บริษัทถือหุ้น 

50.17%โดยมีทุนจดทะเบียน1,160 ล้ำนบำทลักษณะธุรกิจ: ลงทุนในบจก.วุฒิศักดิ์ 
คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป 

4 หมำยถึง บจก.สยำมสเนล(Siam Snail Co., Ltd.)-บริษัท ถือหุ้น 51% ทุนจดทะเบียน 20.0 
ล้ำนบำท ลักษณะธุรกิจ: ผลิตและจัดจ ำหน่ำยเครื่องส ำอำงจำกเมือกหอยทำก 

5 หมำยถึง บจก.แดทโซ เอเชีย คอร์ปอเรชั่น(That’so Asia Corporation Co., Ltd.) – ทุน
จดทะเบียนช ำระแล้ว 300.0 ล้ำนบำท (บริษัทมีหุ้นอยู่ 12%)ลักษณะธุรกิจ: ธุรกิจ
น ำเข้ำสินค้ำเครื่องส ำอำงและบริกำรเสริมควำมงำม ร้ำนขำยปลีกเครื่องส ำอำง 

6 หมำยถึง บจก.วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป(Wuttisak Clinic Intergroup Co., Ltd.- 
WCIG) – WCIH ถือหุ้น 99.99% (หมำยถึงบริษัทถือหุ้น 50.17%) ทุนจดทะเบียน 
1.53ล้ำนบำทลักษณะธุรกิจ: ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนควำมงำมและธุรกิจแฟรน
ไชส์ 

7 หมำยถึง บจก.วุฒิศักดิ์ คอสเมติก อินเตอร์(Wuttisak Cosmetics Inter Co., Ltd.-WCI) -
WCIG ถือหุ้น 99.97% ทุนจดทะเบียน 0.10 ล้ำนบำท. ลักษณะธุรกิจ: ซื้อมำขำยไป
เครื่องส ำอำงและอำหำรเสริม 

8 หมำยถึง บจก.วุฒิศักดิ์ ฟำร์มำซีอินเตอร์(Wuttisak Pharmacy Inter Co., Ltd.-WPI) –  
WCIG ถือหุ้น 99.99% ทุนจดทะเบียน 2.0 ล้ำนบำทลักษณะธุรกิจ: ผลิตและจัด
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำและอำหำรเสริม 

9 หมำยถึง บจก. ดับบลิว เวลเนส อินเตอร์ (W Wellness Inter Co., Ltd.) (เดิมชื่อ “บจก.
วุฒิศักดิ์ แกรนด์ อินเตอร์ - Wuttisak Grand Inter Co., Ltd.-WGI”) – WCIG 
ถือหุ้น 99.97% ทุนจดทะเบียน 0.10 ล้ำนบำท ลักษณะธุรกิจ: สถำบันฝึกอบรม 

10 หมำยถึง บจก. ดับบลิว.เอส.เซอร์จีรี่ 2014(W.S. Surgery 2014 Co., Ltd.-WSS) – WCIG
ถือหุ้น 99.98% ทุนจดทะเบียน 1.0 ล้ำนบำทลักษณะธุรกิจ: ซื้อมำขำยไปและ
ให้บริกำรเสริมควำมงำม โดยกำรท ำศัลยกรรมพลำสติกและตกแต่ง 
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2. ลักษณะกำรประกอบธรุกิจ  

“บริษัท อี ฟอร์แอล เอม จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจ 2 ธุรกิจหลัก คือ:- 

1. ธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์1 (Medical Device) 
2. ธุรกิจบริกำรเสริมควำมงำม (Beauty Clinic) และธุรกิจเครื่องส ำอำง (Cosmetics) 
รำยละเอียดดังผังข้ำงล่ำง 

ผังท่ี 2.1: แสดงกลุ่มบริษัทตำมธุรกิจหลักในกำรขับเคลื่อนธุรกิจ 

 

                                           
1นิยำม “เครื่องมือแพทย์” ตำมพระรำชบัญญัติเครื่องมือแพทย์ พ.ศ.2551 หมำยถึง 1. เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เคร่ืองกล วัตถุที่ใช้ใส่เข้ำไปใน
ร่ำงกำยมนุษย์หรือสัตว์ น้ ำยำที่ใช้ตรวจในห้องปฏิบัติกำร ผลิตภัณฑ์ ซอฟต์แวร์ หรือวัตถุอ่ืนใด ที่ผู้ผลิตมุ่งหมำยเฉพำะส ำหรับใช้อย่ำงหนึ่งอย่ำง
ดังต่อไปนี้ ไม่ว่ำจะใช้โดยล ำพัง ใช้ร่วมกัน หรือใช้ประกอบกับสิ่งอื่นใด (ก) ประกอบโรคศิลปะ ประกอบวิชำชีพเวชกรรม ประกอบวิชำชีพกำร
พยำบำลและกำรผดุงครรภ์ ประกอบวิชำชีพทันตกรรม ประกอบวิชำชีพเทคนิคกำรแพทย์ ประกอบวิชำชีพกำยภำพบ ำบัด และประกอบวิชำชีพ
กำรสัตวแพทย์ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรนั้นหรือประกอบวิชำชีพทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุขอ่ืนตำมที่รัฐมนตรีประกำศก ำหนด (ข) วินิจฉัย 
ป้องกัน ติดตำม บ ำบัด บรรเทำ หรือรักษำ โรคของมนุษย์หรือสัตว์ (ค) วินิจฉัย ติดตำม บ ำบัด บรรเทำ หรือรักษำ กำรบำดเจ็บของมนุษย์หรือ
สัตว์ (ง) ตรวจสอบ ทดแทน แก้ไข ดัดแปลง พยุง ค้ ำ หรือจุนด้ำนกำยวิภำคหรือกระบวนกำรทำงสรีระของร่ำงกำยมนุษย์หรือสัตว์ (จ) 
ประคับประคองหรือช่วยชีวิตมนุษย์หรือสัตว์ (ฉ) คุมก ำเนิด หรือช่วยกำรเจริญพันธุ์ของมนุษย์หรือสัตว์ (ช) ช่วยเหลือหรือช่วยชดเชยควำมทุพพล
ภำพหรือพิกำรของมนุษย์หรือสัตว์ (ซ) ให้ข้อมูลจำกกำรตรวจสิ่งส่งตรวจจำกร่ำงกำยมนุษย์หรือสัตว์ เพ่ือวัตถุประสงค์ทำงกำรแพทย์หรือกำร
วินิจฉัย (ฌ) ท ำลำยหรือฆ่ำเชื้อส ำหรับเคร่ืองมือแพทย์ 2. อุปกรณ์ หรือส่วนประกอบของเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เคร่ืองกล ผลิตภัณฑ์ หรือวัตถุตำม 
(1) 3. เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เคร่ืองกล ผลิตภัณฑ์ หรือวัตถุอ่ืนที่รัฐมนตรีประกำศก ำหนดว่ำเป็นเคร่ืองมือแพทย์.  
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โครงสร้ำงรำยได้ 

โครงสร้ำงรำยได้ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม โดยจ ำแนกตำมกลุ่มธุรกิจในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ แสดงได้ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 2.1: แสดงโครงสร้ำงรำยได้      หน่วย : ล้านบาท 

สำยผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ด ำเนินกำรโดย 
%ถือหุ้น

ของบริษัท 
ปี 2560 
รำยได1้ 

% 
ปี 2559 
รำยได ้

% 
ปี 2558 
รำยได ้

% 

บริกำรเสริมควำมงำม WCIG, Siam 
Snail1 

50.17%
และ 51% 

691 
 

28% 1,642 45% 2,587 57% 

ตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและ
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์

EFORL, 
Spacemed 

100% 1,783 72% 2,031 55% 1,911 42% 

อื่น ๆ  EFORL,ENMO 100% - - - - 6 0% 

รวม   2,474 100% 3,673 100% 4,504 100% 

หมำยเหตุ: จัดกลุ่มรำยได้ตำมหมวดที่แสดงในรำยงำนทำงกำรเงินของผู้สอบบัญชี ปี 2560 

จำกโครงสร้ำงรำยได้ตำมตำรำงที่ 2.1 ข้ำงต้น เห็นได้ว่ำบริษัทมีโครงสร้ำงรำยได้จำกธุรกิจหลัก (ตัวแทน
จ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์และบริกำรเสริมควำมงำม) จ ำนวน 2,474 ล้ำนบำท สัดส่วน 100% 
และธุรกิจอื่นที่เหลือได้ยกเลิกไปแล้วซึ่งเป็นไปตำมพันธกิจที่ได้ก ำหนดไว้ 

 

กลุ่มธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์  

ด ำเนินกำรโดย บริษัท อี ฟอร์แอล เอม จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท สเปซเมด จ ำกัด ซึ่งโครงสร้ำงรำยได้
สำมำรถแบ่งได้ 2 รูปแบบคือ ตำมประเภทผลิตภัณฑ์และตำมประเภทลูกค้ำ ตำมตำรำงที่ 2.1.1 และ 2.1.2 
ตำมล ำดับ 

ตำรำงท่ี 2.1.1 : แสดงยอดขำยแยกตำมประเภทผลิตภัณฑ์ของบริษัท (EFORL)   
 ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 

(ลด) พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  
ยอดขำย        

 เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ 1,014,514 62.2%  1,219,909 67.3%  (16.8%) 
 น้ ำยำที่ใช้วิเครำะห์ในห้องปฏิบตัิกำร 617,050 37.8%  592,348 32.7%  4.2% 

 อื่น ๆ และ Medical & Home 
Care Product 

- 0.0%  725 0.0%  NA. 

รวมยอดขำย 1,631,565 100.0%  1,812,983.63 100.0%  (10.0%) 
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เมื่อพิจำรณำยอดขำยเปรียบเทียบตำมตำรำงที่ 2.1.1 ข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำ ยอดขำยโดยรวมของกลุ่มธุรกิจ
นี้ลดลงร้อยละ10 โดยเฉพำะเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ เนื่องด้วยปลำยปี 2559 รัฐบำลมีนโยบำย
กระตุ้นกำรใช้งบประมำณกำรจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์และต้องส่งมอบให้แล้วเสร็จภำยในเดือน
ธันวำคม 2559 ในขณะที่ในปี 2560 ภำครัฐไม่มีนโยบำยดังกล่ำวออกมำกระตุ้นกำรซื้ออุปกรณ์ทำงกำรแพทย์
เหมือนปีก่อน กอปรกับโรงพยำบำลภำครัฐซึ่งเป็นลูกค้ำหลัก ประสบปัญหำขำดสภำพคล่อง บริษัทจึงต้อง
พิจำรณำทบทวนเงื่อนไขกำรขำยสินค้ำให้แก่กลุ่มลูกค้ำดังกล่ำวมำกขึ้น เพ่ือลดภำระปัญหำหนี้ค้ำงช ำระนำน จึง
เป็นเหตุให้ยอดขำยของบริษัทลดลงจำกปีก่อน  

อย่ำงไรก็ตำม จำกสภำพสังคมไทยในปัจจุบันที่เป็นสังคมผู้สูงอำยุ (Aged Society) กลุ่มลูกค้ำตระหนัก
ถึงสุขภำพมำกขึ้น และจำกนโยบำยรัฐบำลที่มุ่งเน้นยกระดับประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลำงสุขภำพนำนำชำติ 
(Medical Hub) โดยส่งเสริมและให้กำรสนับสนุนด้ำนสุขภำพของประชำชนตำมยุทธศำสตร์ชำติ โดยที่ภำครัฐมี
นโยบำยกำรพัฒนำประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลำงสุขภำพนำนำชำติ ในช่วงระหว่ำงปี 2560-2569 เป็นต้นนั้น 
บริษัทซึ่งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์แบรนด์ชั้นน ำของโลก จึงไดม้ีแผนกำรขยำย
ธุรกิจโดยกำรเพ่ิมกำรเป็นตัวแทน จ ำหน่ำยสินค้ำแบรนด์ใหม่ ๆ และมีผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมใหม่เพ่ือ
ตอบสนองและสอดรับโดยตรงกับนโยบำยและยุทธศำสตร์ชำติดังกล่ำว 

ตำรำงท่ี 2.1.2 : แสดงยอดขำยจ ำแนกตำมภำครัฐและเอกชนของบริษัท (EFORL)   

 ปี 2560  ปี 2559  เพิ่ม 
(ลด) พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  

ยอดขำยภำครัฐ  1,136,634 69.7%  1,357,788 74.9%  (16.3%) 
ยอดขำยภำคเอกชน 494,932 30.3%  455,195 25.1%  8.7% 

รวม 1,631,566 100.0%  1,812,983 100.0%  (10.0%) 

เมื่อพิจำรณำยอดขำยเปรียบเทียบจ ำแนกกลุ่มลูกค้ำภำครัฐและเอกชนตำมตำรำงที่ 2.1.2 ข้ำงต้น จะเห็น
ได้ว่ำ แนวโน้มยอดขำยที่ได้รับจำกกำรทำงภำครัฐมีสัดส่วนที่ลดลง จำก 74.9% ในปี 2559 เป็น 69.7% ในปี 
2560 ทั้งนี้เนื่องมำจำกโรงพยำบำลภำครัฐซึ่งเป็นลูกค้ำหลักประสบปัญหำขำดสภำพคล่อง บริษัทจึงมีแผนกำรขำย
เพ่ือครอบคลุมโรงพยำบำลทุกภำคส่วน 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

บริษัทได้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ ตลอดจนน้ ำยำที่ใช้ในทำงกำรแพทย์
ของบริษัท (รายละเอียดแสดงในเอกสารแนบ 5) ผลิตภัณฑ์และ/หรือบริกำรของบริษัท สำมำรถแบ่งได้ ดังนี้:- 

 กลุ่มเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ 
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1) ผลิตภัณฑ์ด้ำนวินิจฉัยทำงกำรแพทย์ (Medical Diagnostics) 
2) ผลิตภัณฑ์ด้ำนกำรผ่ำตัด (Treatment/Operations) 
3) ผลิตภัณฑ์ด้ำนนวัตกรรมทำงกำรแพทย์และเวชสำรสนเทศ (Medical Innovative & Medical 

Information Technology) อันประกอบด้วย: 
ก. ระบบอิเลคทรอนิกส์เวชระเบียนงำนระงับควำมรู้สึก (Anesthesia Record System) 
ข. ระบบกำรบริหำรจัดกำรเก็บข้อมูลคลื่นไฟฟ้ำหัวใจ (ECG Viewer System) 
ค. ระบบอิเลคทรอนิกส์เวชระเบียนหน่วยโรคไต (CIS for Hemodialysis) 
ง. Telemedicine System 

4) ผลิตภัณฑ์ด้ำนกำรฟ้ืนฟูสุขภำพและช่วยชีวิตครบวงจร (Health Recovery & Life Healthy 
Integration)   

5) ผลิตภัณฑ์ติดตำมประเมินและวิเครำะห์สุขภำพอนำมัยผู้ใช้ เช่น iHealth Product 
6) กำรพำณิชย์ออนไลน์ ผลิตภัณฑ์ติดตำมประเมินและวิเครำะห์สุขภำพอนำมัยผู้ใช้ ผลิตภัณฑ์

เครื่องส ำอำง และอ่ืน ๆ  
7) กำรบริกำรหลังกำรขำย (After Sales Services) 

 น้ ำยำวิเครำะห์ในห้องปฏิบัติกำร 
 Medical Home Device 

1) สถำนกำรณ์ตลำดเครื่องมือแพทย์โลก1 

ปัจจุบันทั่วโลกมีกำรผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์เป็นจ ำนวนมำก และมี
แนวโน้มเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในแถบอเมริกำ ยุโรปตะวันตก และเอเชียแปซิฟิก ท ำให้มูลค่ำ
ตลำดโดยเฉลี่ยของเครื่องมือแพทย์ทั่วโลกเติบโตขึ้นอย่ำงรวดเร็วหรือประมำณ 6.4% ต่อปี(Cumulative Average 
Growth Rate - CAGR) โดยในปี พ.ศ.2560 มีมูลค่ำสูงถึง 360.8 พันล้ำนเหรียญสหรัฐ และคำดกำรณ์ว่ำในปี 
พ.ศ.2563 จะเพ่ิมเป็น 435.8 พันล้ำนเหรียญสหรัฐ โดยในส่วนของสหรัฐอเมริกำจะมีกำรเติบโตสูงสุดคิดเป็น
มูลค่ำประมำณ 176.5 พันล้ำนเหรียญสหรัฐในปี พ.ศ.2560 และคำดว่ำในปี พ.ศ.2563 จะมีมูลค่ำสูงถึง 208.6 
พันล้ำนเหรียญสหรัฐ ส่วนยุโรปตะวันตก ในปี พ.ศ.2560 มีมูลค่ำตลำด 85.1 พันล้ำนเหรียญสหรัฐ และคำดว่ำใน
ปี พ.ศ.2563 จะมีมูลค่ำสูงถึง 106.2 พันล้ำนเหรียญสหรัฐ ส ำหรับภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกในปี พ.ศ.2560 มีมูลค่ำ
ตลำดคิดเป็น 72.6 พันล้ำนเหรียญสหรัฐ และคำดว่ำจะเพ่ิมขึ้นเป็น 88.6 พันล้ำนเหรียญสหรัฐในปี พ.ศ.2563 ดัง
แสดงในผังที่ 2.1  

                                           
1ข้อมูลส่วนใหญ่อ้ำงอิงและปรับปรุงมำจำก “รำยงำนกำรศึกษำอุตสำหกรรมเคร่ืองมือแพทย์ของประเทศไทย” โดย ฝ่ำยวิจัยนโยบำย ส ำนักงำน
พัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ-สวทช. สิงหำคม พ.ศ.2560. 
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ผังท่ี 2.1: แสดงมูลค่ำตลำดและประมำณกำรกำรเติบโตของเครื่องมือแพทย์ในตลำดโลก 

 

ที่มา: 2016 ITA Medical Device Top Market Report. International Trade Administration. 

ทั้งนี้จะเห็นได้ว่ำสหรัฐอเมริกำ เป็นประเทศที่มีรำยได้สูงสุดจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และเครื่องมือ
ทำงกำรแพทย์ โดยเป็นทั้งผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทย์รำยใหญ่ของโลก หรือคิดเป็น 26% ของมูลค่ำตลำด
ทั่วโลกซึ่งมีฐำนกำรผลิตกระจำยอยู่ตำมจุดยุทธศำสตร์หรือท ำเลที่ส ำคัญทำงกำรค้ำในภูมิภำคต่ำง ๆ ทั่วโลก. 
ส ำหรับในส่วนของยุโรปตะวันตก ประเทศท่ีมีกำรผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทย์ที่ส ำคัญคือ เยอรมนี อิตำลี 
ฝรั่งเศส และสหรำชอำณำจักร เป็นต้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเยอรมนี ถือเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทย์ที่
ได้รับควำมน่ำเชื่อถือในเรื่องของคุณภำพ เทคโนโลยี กระบวนกำรผลิตและนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง. 

เป็นที่ตระหนักโดยทั่วไปว่ำบริษัทผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทย์รำยใหญ่ ๆ ที่ส ำคัญนั้น จะอยู่ในแถบ
อเมริกำเหนือ และยุโรปตะวันตกเป็นส่วนมำก และยังเป็นผู้ผลิตเครืองมือแพทย์ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น กลุ่ม
บริษทัจอห์นสัน แอนด์ จอห์นสัน, กลุ่มบริษัท เจเนอรัลอิเล็กทริก, กลุ่มบริษัท ซีเมนส์, และกลุ่มบริษัทแฮมิลตัน 
เมดิคัล เป็นต้น ซึ่งมีฐำนกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยกระจำยไปในภูมิภำคต่ำง ๆ ที่มีท ำเลเหมำะสมทั่วโลก ส ำหรับ
เครื่องมือแพทย์ที่มีส่วนแบ่งตลำดสูงสุดคือ เครื่องวินิจฉัยโรคด้วยไฟฟ้ำ (Electro-diagnostic device) คิดเป็น 
12.7% ของส่วนแบ่งตลำดโลก อันดับรองลงมำคือ เครื่องมือแพทย์ที่ใช้ในกำรศัลยกรรมกระดูก (Orthopedic 
and fracture devices) 7.9% และเครื่องเอ็กซ์เรย์ (X-ray devices) 3.8% ในขณะที่เครื่องมือแพทย์ทำงด้ำนทัน
ตกรรมจะมีส่วนแบ่งตลำดน้อยที่สุดคือ 1.4 รำยละเอียดแสดงในผังที่ 2.2. 

 

  

พันล้ำนเหรียญสหรัฐ 
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ผังท่ี 2.2: แสดงส่วนแบ่งตลำดรำยกลุ่มประเภทเครื่องมือแพทย์ในตลำดโลก 

 
ที่มา: Medical Device Sectoral Overview. Whitaker Institute for Innovation & Societal Change Galway Ireland, 2015. 

ส ำหรับตลำดในเอเชีย โดยเฉพำะภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกนั้น ญี่ปุ่นถือเป็นประเทศท่ีมีศักยภำพในกำรผลิต
และจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทย์ และมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในระดับต้น ๆ เนื่องด้วยญี่ปุ่นเป็นศูนย์กลำงของ
นวัตกรรมด้ำนเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัยและได้รับกำรยอมรับจำกทั่วโลก โดยในปี พ.ศ.2559 
อุตสำหกรรมเครื่องมือแพทย์ของญี่ปุ่นมีมูลค่ำสูงถึง 28.1 พันล้ำนเหรียญสหรัฐ และคำดว่ำในปี พ.ศ.2563 จะมี
มูลค่ำเพ่ิมข้ึนเป็น 31.7 พันล้ำนเหรียญสหรัฐ นอกจำกญี่ปุ่นแล้วอุตสำหกรรมเครื่องมือแพทย์ในสำธำรณรัฐ
ประชำชนจีนก็มีกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็ว โดยมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ย 20% ต่อปี (ตั้งแต่ปี พ.ศ.2552). 

ส ำหรับตลำดเครื่องมือแพทย์ในภูมิภำคอำเซียนนั้น คำดว่ำยังคงมีศักยภำพในกำรเติบโตได้อีกมำก อัน
เนื่องมำจำกขนำดของประชำกรที่เป็นชนชั้นกลำงในภูมิภำคนี้ก ำลังขยำยตัวอย่ำงรวดเร็ว โดยธนำคำรเพ่ือ
กำรพัฒำแห่งเอเชีย (Asian Development Bank – ADB) คำดว่ำคนกลุ่มนี้จะเติบโตจำก 24% ของประชำกร
ทัง้หมดในปี พ.ศ.2553 เป็น 65% ภำยให้ปี พ.ศ.2573 ซึ่งมีควำมต้องกำรในกำรดูแลสุขภำพให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี
ขึ้น นอกจำกนี้กำรรุกตลำดเครื่องมือแพทย์ในอำเซียนยังถือว่ำอยู่ในระดับต่ ำหรือมีกำรแข่งขันน้อยมำก เนื่องจำก
ประเทศในกลุ่มอำเซียนจะเป็นผู้น ำเข้ำเครื่องมือแพทย์แบบครบวงจร และอุตสำหกรรมกำรผลิตเครื่องมือแพทย์
ส่วนใหญ่จะเป็นกำรผลิตที่ใช้เทคโนโลยีระดับต่ ำส่วนเครื่องมือแพทย์ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง จะน ำเข้ำจำก
ต่ำงประเทศแทบทั้งสิ้น1 ดังจะเห็นได้จำกประเทศมำเลเซียที่มีกำรใช้จ่ำยด้ำนสุขภำพเพ่ิมข้ึนกว่ำเท่ำตัวตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2548 และในปี พ.ศ.2554 มำเลเซียมียอดขำยในส่วนของอุตสำหกรรมเครื่องมือแพทย์สูงถึง 1.12 พันล้ำน

                                           
1The ASEAN Medical Device Market. เว็บไซต์http://www.medmanufacturing-asia.com/asean-medical-device-market.html, 
วันที่สืบคน้ 28 มิถุนำยน 2560. 

http://www.medmanufacturing-asia.com/asean-medical-device-market.html
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เหรียญสหรัฐ มีโรงงำนผลิตเครื่องมือแพทย์มำกถึง 190 แห่ง และอุตสำหกรรมมีแนวโน้มเจริญเติบโตอย่ำงรวดเร็ว
ด้วยประชำชนมำเลเซียต่ำงให้ควำมสนใจกับกำรดูแลสุขภำพ นอกจำกนี้มำเลเซียมีเป้ำหมำยที่จะยกระดับกำรผลิต
เครื่องมือแพทย์ให้มีระดับเทคโนโลยีที่สูงขึ้นด้วย ส ำหรับสินค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรมเครื่องมือแพทย์ที่ส ำคัญของ
มำเลเซียคือ สำยสวน และถุงมือยำง มีส่วนแบ่งตลำดสูงถึง 80% ของตลำดโลก นอกจำกนี้ภำยใต้แผนกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจมำเลเซียในปี พ.ศ.2563 รัฐบำลได้ก ำหนดให้มำเลเซียเป็นผู้น ำศูนย์กลำงกำรผลิต พัฒนำ และจัด
จ ำหน่ำยเครื่องมือทำงกำรแพทย์ของเอเซียอีกด้วย ส่วนสิงค์โปร์ ซึ่งเป็นประเทศท่ีมีควำมแข็งแกร่งทำงเศรษฐกิจ มี
โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรวิจัยและแรงงำนที่มีกำรศึกษำ ท ำให้บริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ต่ำงประเทศได้ให้ควำมสนใจที่
จะมำตั้งฐำนกำรผลิตเพ่ือขับเคลื่อนเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ในสิงคโปร์ โดยรัฐบำลสิงคโปร์ยังได้กระตุ้นกำรลงทุน
ด้วยกำรให้สิทธิพิเศษด้ำนภำษี เพ่ือดึงดูดผู้ประกอบกำรด้ำนเครื่องมือแพทย์ที่ล้ ำเทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศ จะ
เห็นได้ว่ำตลำดเครื่องมือแพทย์ในภูมิภำคอำเซียนจึงยังมีช่องว่ำงส ำหรับกำรเติบโตและกำรขยำยตัวของตลำดอีก
มำก 

2) สถำนกำรณ์ตลำดเครื่องมือแพทย์ในประเทศไทย 

ไทยเป็นประเทศผู้น ำเข้ำและส่งออกเครื่องมือแพทย์รำยใหญ่ในภูมิภำคอำเซียน นอกจำกนี้ไทยยังเป็น
ศูนย์กลำงสุขภำพของโลก กอปรกับธุรกิจโรงพยำบำลรัฐและเอกชนก ำลังเร่งปรับตัว เพ่ือเพ่ิมศักยภำพทำง
กำรแพทย์ ท ำให้มีกำรน ำเข้ำอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์เพ่ือรองรับบริกำรของผู้ป่วยเพิ่มมำกขึ้น ในขณะที่
อุตสำหกรรมเครื่องมือแพทย์ส่วนใหญ่ของไทยยังเป็นลักษณะของกำรซื้อมำขำยไป และยังขำดกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของตนเอง 

ในปี พ.ศ.2559 ไทยมีผู้ผลิตวัสดุอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ จ ำนวนทั้งสิ้น 131 แห่ง จ ำแนกตำมกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ประกอบด้วย กลุ่มวัสดุทำงกำรแพทย์ 82 แห่ง (62.2%) กลุ่มครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ 24 แห่ง (18.3%) 
กลุ่มน้ ำยำและชุดวินิจฉัยโรค 11 แห่ง กลุ่มบริกำรและซอฟต์แวร์ 3 แห่ง และกลุ่มอ่ืน ๆ 11 แห่ง1 โดยกลุ่ม
ผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ส่วนใหญ่แล้วเป็นผู้ประกอบกำรขนำดเล็ก และปำน
กลำง โดยเป็นกำรผลิตและส่งออกวัสดุอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ที่มีกำรผลิตไม่ซับซ้อน มีรำคำไม่สูง. 

  

                                           
1MEDIU Medical devices intelligence Unit. วันที่สืบค้น 22 สิงหำคม 2560, จำก. 
Medicaldevices.oie.go.th/DirectoryByProdcutType.aspx. 
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ผังท่ี 2.3: แสดงสัดส่วนผู้ผลิตวัสดุอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ของไทย จ ำแนกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

 
ที่มา:MeDIU Medical devices intelligence 

จำกข้อมูลของกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ พบว่ำ ปัจจุบันมีสถำนประกอบกำรที่ท ำกำรจดแจ้งผลิตเครื่องฉำย
รังสี และเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ทำงกำรแพทย์และทำงกำรบ ำบัดรักษำ มีจ ำนวน 13 บริษัท และสถำน
ประกอบกำรที่ท ำกำรผลิตเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ (ยกเว้นทันตกรรม) จ ำนวน 421 บริษัท (ข้อมูล ณ 
วันที่ 8 กันยำยน 2560) จำกข้อมูลดังกล่ำวแสดงให้เห็นว่ำรำยได้รวมของสถำนประกอบกำรท ำกำรผลิตเครื่องฉำย
รังสี และเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ทำงกำรแพทย์และกำรบ ำบัดรักษำนั้น มีรำยได้รวมไม่สูงมำกนัก เมื่อเทียบกับ
รำยได้รวมของสถำนประกอบกำรที่ท ำกำรผลิตเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ (ยกเว้นทำงด้ำนทันตกรรม) 
โดยสถำนประกอบกำรในกลุ่มนี้ โดยมำกจะถือหุ้นโดยคนไทย 100%.  

แม้ประเทศไทยจะมีผู้วัสดุอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์เป็นจ ำนวนมำกก็ตำม แต่ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตฯ ที่ใช้
เทคโนโลยีกำรผลิตที่ไม่ซับซ้อนนัก อำทิ กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้ำนโลหะ (เตียงผ่ำตัด เตียงคนไข้) กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้ำนทัน
ตกรรม (ชุดยูนิตท ำฟันครบชุด เครื่องขูดหินปูนไฟฟ้ำซีเมนต์อุดฟัน) กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุดแต่งกำยส ำหรับกำรใช้งำน
ในห้องผ่ำตัด กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทใช้สิ้นเปลือง (ส ำลี ผ้ำกอซ ผ้ำพันแผล ชุดให้น้ ำเกลือ ของที่ใช้แต่งแผล เอ็น
เย็บแผล หลอดฉีดยำ เข็มฉีดยำ หลอดสวน) กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้ำนอิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้เทคโนโลยีระดับกลำง เช่น 
เครื่องรังสีเอกซ์ เครื่องนึ่งเครื่องวัดควำมดันโลหะ เป็นต้น ซึ่งในแต่ละปีไทยส่งออกวัสดุและครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์
เป็นมูลค่ำหลำยหมื่นล้ำนบำท โดยเฉพำะกำรส่งออกวัสดุทำงกำรแพทย์ที่มีมูลค่ำส่งออกสูงถึง 81,027.57 ล้ำน
บำท ในปี พ.ศ.2559 และมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี 3.1% ส่วนครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์มีมูลค่ำส่งออก 
15,459.23 ล้ำนบำท มีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี 3.3%  
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ผังท่ี 2.4: แสดงมูลค่ำกำรส่งออกวัสดุและครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ของไทย(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 
ที่มา: MeDIU Medical devices intelligence 2560 

อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำประเทศไทยจะมีกำรส่งออกวัสดุและครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์คิดเป็นมูลค่ำสูงในแต่ละ
ปี แต่ประเทศไทยก็มีกำรน ำเข้ำคิดเป็นมูลค่ำสูงเช่นกัน ดังจะเห็นข้อมูลได้ในผังที่ 2.5.2 ซึ่งในแต่ละปีจะมีมูลค่ำ
กำรน ำเข้ำวัสดุทำงกำรแพทย์ที่เพ่ิมขึ้นเกือบทุกปี หรือมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยปีละ 7.9% ส่วนครุภัณฑ์ทำงกำร
แพทย์มีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปีเป็น 4.2% โดยในปี พ.ศ.2559 ประเทศไทยน ำเข้ำวัสดุและครุภัณฑ์ทำง
กำรแพทย์คิดเป็นมูลค่ำรวมสูงถึง 52,680 ล้ำนบำท โดยครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ที่มีกำรน ำเข้ำส่วนใหญ่เป็น
เครื่องมือแพทย์ที่ใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตขั้นสูง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเครื่องมือแพทย์ที่ใช้ในกำรตรวจวินิจฉัย เช่น 
เครื่องเอกซเรย์ และเครื่องวินิจฉัยโรคด้วยไฟฟ้ำ เครื่องกวำดตรวจด้วยอัลตรำโซนิก (Ultrasonic scanning 
apparatus) เครื่องรังสีอัลตรำไวโอเลตหรืออินฟรำเรด (Ultra-violet or infra-red ray apparatus) และเครื่อง
บันทึกคลื่นหัวใจไฟฟ้ำ (Electro-cardiographs) เป็นต้น. 

ผังท่ี 2.5: แสดงมูลค่ำกำรน ำเข้ำวัสดุและครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ของไทย(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 
ที่มา: MeDIU Medical devices intelligence 2560 

2555 2556 2557
2558

2559

71,611.65 71,190.80 80,737.49 
77,963.42 81,027.57 

13,562.34 
10,630.07 12,565.53 14,492.89 

15,459.23 

วัสดุทำงกำรแพทย์ ครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์

2555 2556 2557 2558
2559

18,479.94 22,138.40 22,294.95 23,549.64 25,061.40 

23,411.70
22,944.46 20,376.07 24,515.16 27,618.63

วัสดุทำงกำรแพทย์ ครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์
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ตำรำงที่ 2.1.3: แสดงมูลคำ่กำรน ำเข้ำเครื่องมือแพทย์ (เพ่ือกำรตรวจวินิจฉัย) ที่ส ำคัญของไทย จ ำแนก
รำยกลุ่มผลติภัณฑ ์

รำยกำร 
มูลค่ำน ำเข้ำ (หน่วย: ล้ำนบำท) 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

เคร่ืองบันทึกคลื่นหัวใจไฟฟ้ำ 50.20 61.77 53.69 54.72 84.35 

เคร่ืองกวำดตรวจด้วยอัลตรำโซนิก 369.02 312.68 259.63 381.25 534.14 

เคร่ืองตรวจสอบอวัยวะโดยใช้พลังงำนจำก
สนำมแม่เหลก็ 

680.87 377.47 268.78 495.16 483.94 

เคร่ืองซินทกิรำฟิก 6.13 0.07 NA. NA. 16.83 

เคร่ืองรังสีอัตรำไวโอเลตหรืออินฟรำเรด 34.20 27.99 31.72 53.61 83.30 

เคร่ืองคอมพิวเต็ดโทโมกรำฟ 432.38 429.70 283.06 248.86 435.14 

เคร่ืองเอกซเรย์ส ำหรับกำรตรวจสอบทำงกำยภำพ
ของรอยเชื่อมต่อบนชุดประกอบแผงวงจรพิมพ์/
แผงกำรเดินสำยแบบพิมพ์ 

109.87 124.13 42.56 116.33 104.90 

 

ที่มา: กรมศุลกากร 

 

ผังท่ี 2.6: แสดงสัดส่วนมูลค่ำกำรน ำเข้ำเครื่องมือแพทย์ (เพื่อกำรตรวจวินิจฉัย) ของประเทศไทย 

 
ที่มา: MeDIU Medical devices intelligence 2560 
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ประเทศไทยน ำเข้ำเครื่องมือแพทย์ส่วนใหญ่จำกประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกำ เยอรมนี จีนและ
เนเธอร์แลนด์ เป็นหลัก โดยเป็นเครื่องมือแพทย์ที่ประเทศไทยไม่สำมำรถผลิตได้เองในประเทศ ท ำให้ต้องพ่ึงพำ
กำรน ำเข้ำเครื่องมือแพทย์ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในกำรผลิตจำกต่ำงประเทศมำโดยตลอด 

ปัจจุบันประเทศไทยได้มีกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำอุปกรณ์กำรแพทย์เพ่ือทดแทนกำรน ำเข้ำอย่ำงจริงจัง
มำกขึ้น โดยมีหน่วยงำนที่ท ำกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำกระจำยอยู่ตำมหน่วยงำนภำคเอกชน มหำวิทยำลัย และ
ศูนย์วิจัยเฉพำะทำง เช่น ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชำติ (MTEC) และศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชำติ (NECTEC) เป็นต้น อย่ำงไรก็ดี กำรที่จะผลักดันผลงำนวิจัยและพัฒนำให้สำมำรถถ่ำยทอด
ไปสู่ภำคอุตสำหกรรมหรือสู่เชิงพำณิชย์ได้นั้น เป็นเรื่องที่ยำกส ำหรับผู้ประกอบกำรไทย ซึ่งเท่ำท่ีผ่ำนมำกำรวิจัย
และพัฒนำของไทยยังไม่สำมำรถน ำไปสู่เชิงพำณิชย์ได้เท่ำท่ีควร ทั้งนี้ด้วยควำมน่ำเชื่อถือ มำตรฐำนกำรผลิต กำร
บริกำร กำรรับประกันสินค้ำที่จะต้องมีกำรปรับปรุงอีกมำกนั่นเอง. 

3) นโยบำยภำครัฐและมำตรกำรส่งเสริมด้ำนเครื่องมือแพทย์ในประเทศไทย 

ปัจจัยส ำคัญท่ีอุตสำหกรรมเครื่องมือแพทย์ของไทยมีกำรเจริญเติบโตได้นั้น มำจำกอุตสำหกรรมกำร
ท่องเที่ยวและบริกำรเชิงสุขภำพที่เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ประเทศเพ่ือนบ้ำนอำเซยีนต่ำงก็มีกำรวำง
ยุทธศำสตร์ซึ่งนับเป็นคู่แข่งที่ส ำคัญในอุตสำหกรรมเครื่องมือแพทย์นี้อีกด้วย 

นโยบำย ยุทธศำสตร์ และมำตรกำรส่งเสริมด้ำนเครื่องมีอแพทย์ของไทยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ประเทศไทยนับได้ว่ำเป็นหนึ่งในประเทศท่ีเป็นศูนย์กลำงบริกำรสุขภำพของเอเชีย โดยในปี พ.ศ.2559 
International Healthcare Research Center - IHRC (www.healthcareresearchcenter.org)  ได้จัดให้มี
ดัชนีอุตสำหกรรมท่องเที่ยวทำงกำรแพทย์ (The Medical Tourism Index) โดยประเทศไทยอยู่ในล ำดับที่ 18 
ของโลก และเป็นที่ 2 ในกลุ่มประเทศอำเซียนรองจำกสิงคโปร์1 ในขณะที่มูลค่ำตลำดกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ 
(Wellness Tourism) จำกกำรจัดอันดับของ Global Wellness Institute นั้นพบว่ำ ในปี พ.ศ.2558 ประเทศ
ไทยมีมูลค่ำตลำดกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพอยู่ในอันดับที่ 13 ของโลก และเป็นอันดับที่ 1 ในกลุ่มประเทศอำเซียน2

และคำดว่ำตลำดท่องเที่ยวสุขภำพของไทยจะมีกำรเติบโตประมำณ 14% ต่อปี3 

                                           
1International Healthcare Research Center. (2016). Medical Tourism Index. วันที่สืบค้น: 29 มิถุนำยน 2560, ที่มำ: 
www.healthcareresearchcenter.org/medical-tourism-index/. 
2Global Wellness Institute. (2017). Global Wellness Economy Monitor, January 2017. วันที่สืบค้น: 30 มิถุนำยน 2560. ที่มำ: 
www.globalwellnessinstitute.org/ondustry-research/. 
3 โพสต์ทูเดย์.(2560).คอลัมนA์SEAN ท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ โอกาสทองของไทยในภูมิภาค, วันที่สืบค้น: 29 มิ.ย.2560, ที่มำ: 
www.posttoday.com/biz/aec/column/492041. 

http://www.healthcareresearchcenter.org)/
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จุดเด่นของประเทศไทยที่ดึงดูดให้ชำวต่ำงชำติเข้ำมำใช้บริกำรด้ำนสุขภำพนั้น ได้แก่ กำรให้บริกำรที่มี
คุณภำพและมีมำตรฐำนเทียบเท่ำกับระดับสำกล (ปัจจุบันประเทศไทยมีสถำนพยำบำลที่ได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนในระดับสำกล (Joint Commission International Accreditation: JCI 58 แห่ง1) ด้วยค่ำใช้จ่ำยใน
กำรรักษำพยำบำลที่ไม่สูงมำกนัก เมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ บุคลำกรทำงกำรแพทย์ยังมีควำมพร้อมและมีควำม
เชี่ยวชำญในกำรรักษำโรคเฉพำะทำง โดยกำรรักษำพยำบำลที่ชำวต่ำงประเทศนิยมเข้ำมำรับบริกำรในไทยนั้นก็คือ 
กำรตรวจสุขภำพ ศัลยกรรมควำมงำม ทันตกรรม ศัลยกรรมกระดูก และผ่ำตัดหัวใจ นอกจำกนี้ประเทศไทยยังมี
แหล่งท่องเที่ยวทำงธรรมชำติที่เป็นที่รู้จักไปทั่วโลก2 

ประเทศไทยได้มีกำรก ำหนดแนวนโยบำยกำรพัฒนำประเทศให้เป็นศูนย์กลำงสุขภำพนำนำชำติ 
(Medical Hub) ตั้งแต่ปี พ.ศ.2547 เป็นต้นมำ โดยได้เริ่มก ำหนดไว้ในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ตั้งแต่ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2549) จนถึงฉบับปัจจุบัน คือ ฉบับที่ 123 ตลอดระยะเวลำ 13 ปีที่ผ่ำนมำ ประเทศ
ไทยได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำประเทศให้เป็นศูนย์กลำงสุขภำพนำนำชำติ ประเทศไทยจะมุ่งเน้นในเรื่อง
ของกำรให้บริกำรเป็นหลัก ไม่ว่ำจะเป็นบริกำรรักษำพยำบำล บริกำรสุขภำพ ส่วนในเรื่องของผลิตภัณฑ์นั้นจะเน้น
ในเรื่องของยำสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สุขภำพเป็นหลัก ซึ่งผลจำกกำรด ำเนินยุทธศำสตร์กำรเป็นศูนย์กลำงสุขภำพ
นำนำชำติตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำพบว่ำ มีอัตรำกำรเข้ำรักษำพยำบำลของกลุ่มคนไข้ชำวต่ำงประเทศใน
โรงพยำบำลเอกชนทั้งหมดของประเทศไทยในปี พ.ศ.2558 ประมำณ 2.81 ล้ำนครั้ง สร้ำงเม็ดเงินให้กับธุรกิจ
โรงพยำบำลเอกชน ธุรกิจกำรท่องเที่ยวหรือธุรกิจค้ำปลีกไม่ต่ ำกว่ำ 1.7 แสนล้ำนบำท4 และในปี พ.ศ.2559 มี
คนไข้ชำวต่ำงประเทศท่ีเข้ำรับกำรรักษำพยำบำลในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นประมำณ 3.2 ล้ำนครั้ง5 

 

 

 

 

                                           
1Joint Commission International. JCI-Accredited Organizations. วันที่สืบค้น: 30 มิ.ย.2560. ที่มำ: 
www.jointcommissioninternational.org/about-jci/jci-accredited-organizations/. 
2เดอะพับบลิกโพสต์. (2558). “ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ” โอกำสของไทยกับอำเซียนที่ไม่ควรมองข้ำม. วันที่สืบคน้ 29 มิ.ย.2560. ที่มำ: 
www.publicpostonline.net/2109.  
3ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ.(2557). ประเทศไทยบนถนนสู่ศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ. วันที่สืบค้น: 1 มิ.ย.2560.ที่มำ: 
resource.thaihealth.or.th/library/hit/15225. 
4ศูนย์วิจัยกสิกรไทย.(2558). โรงพยาบาลเอกชนปี’58...มูลค่าตลาดทะลุแสนล้านบาท จับตา Medical Tourism & EXPAT มีแนวโนม้เพ่ิมขึ้น. 
วันที่สืบคน้: 2 มิ.ย.2560. ที่มำ; www.kasikornsereach.com/TH/KEconAnalysis/Pages/ViewSummary.aspx?docid=33653. 

5ศูนย์วิจัยกสิกรไทย.(2559). Medical Tourism ยังโตต่อเนื่อง...เปิดโอกาสโรงพยาบาลเอกชนขยายฐานลูกค้าต่างชาติ. วันที่สืบคน้: 2 มิ.ย.2560. 

ที่มำ; www.kasikornsereach.com/TH/KEconAnalysis/Pages/ViewSummary.aspx?docid=35123. 
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ผังท่ี 2.7: แสดงจ ำนวนกำรเข้ำรับกำรรักษำพยำบำลของกลุ่มคนไข้ชำวต่ำงประเทศ 
(หน่วย: ล้ำนครั้ง) 

 
ที่มา: ศูนย์วจิัยกสกิรไทย 

ปัจจุบันภำครัฐได้ให้ควำมส ำคัญและสำนต่อนโยบำยกำรเป็นศูนย์กลำงสุขภำพนำนำชำติ ดังจะเห็นได้จำก
วิสัยทัศน์ของ (ร่ำง) ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ที่ได้ก ำหนดกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำชำติที่
เกี่ยวข้องกับกำรแพทย์ไว้ในหลำยยุทธศำสตร์ อันได้แก่ ยุทธศำสตร์ที่ 2:กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ใน
ส่วนของกำรพัฒนำภำคกำรผลิตและบริกำร ซึ่งก ำหนดให้ท ำกำรพัฒนำให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงให้บริกำร
สุขภำพ ยุทธศำสตร์ที่ 3: กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน โดยก ำหนดแนวทำงในกำรสร้ำงเสริมให้คนมีสุข
ภำวะที่ดี และยุทธศำสตร์ที่ 4: กำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำงสังคม โดยก ำหนดให้มีกำร
พัฒนำระบบบริกำรและระบบบริหำรจัดกำรสุขภำพ และกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อกำร
ด ำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 

นอกจำกนี้ในตัวแบบกำรขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ด้วยไทยแลนด์ 4.0 ยังได้
ก ำหนดให้อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ (Wellness Tourism) อยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดิม (The First S-
Curves) ที่มีศักยภำพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้ปัจจัยกำรผลิต และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม รวมทั้งสำมำรถแข่งขันใน
เวทีระดับโลก และก ำหนดให้อุตสำหกรรมแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) อยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมใหม่ (The 
New S-Curve) ที่จะปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนำขีดควำมสำมำรถให้มีศักยภำพ
รองรับกำรแข่งขันในอนำคต 

นโยบำยที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือแพทย์โดยตรง อำจไม่ได้มีกำรก ำหนดเป็นยุทธศำสตร์ที่เด่นชัดมำกนัก แต่
มีกำรกล่ำวถึงและบรรจุไว้ในกลยุทธ์ที่ 3 ของยุทธศำสตร์ที่ 6: กำรพัฒนำยำและผลิตภัณฑ์สุขภำพของยุทธศำสตร์
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กำรพัฒนำประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลำงสุขภำพนำนำชำติ (Medical Hub) พ.ศ.2560-25691 ซึ่งได้กล่ำวถึง
รำยละเอียดในกำรส่งเสริมผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์ไว้ดังนี้ 1) กำรส่งเสริมพัฒนำให้มีกำรผลิตเครื่องมือแพทย์ใน
ลักษณะนวัตกรรมในประเทศเพ่ิมมำกข้ึน 2) กำรจัดท ำฐำนข้อมูลที่เชื่อมโยงกับกำรใช้เครื่องมือแพทย์ของ
สถำนพยำบำล และกำรเบิกจ่ำยกับกองทุนประกันสุขภำพหลักของประเทศ เพ่ือเป็นแนวทำงให้แก่ผู้ประกอบกำร
ในกำรวำงแผนกำรผลิตให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและปริมำณกำรใช้ 3) ส่งเสริมให้มีกำรท ำวิจัยเพ่ือสร้ำง
นวัตกรรม เพื่อรองรับควำมต้องกำรของตลำด 4) ส่งเสริมพัฒนำให้เครื่องมือแพทย์ไปจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ ด้วย
กำรยกระดับกระบวนกำรด้ำนเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรส่งออกของหน่วยงำนไทยให้มีหลักเกณฑ์เทียบเท่ำกับ
ต่ำงประเทศ 5) พิจำรณำเพ่ิมหลักเกณฑ์ตำมระเบียบที่เกี่ยวข้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยให้พิจำรณำเลือกใช้
เครื่องมือแพทย์ที่ผลิตโดยผู้ประกอบกำรชำวไทยเป็นอันดับแรก 

นอกจำกนี้ในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)2 ก็ได้มีกำรก ำหนด
ทิศทำงในกำรส่งเสริมผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี โดยก ำหนดให้ในระยะแรก
เน้นกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในอุปกรณ์และเครื่องมือที่มีควำมต้องกำรใช้ใน
ประเทศสูง อันเป็นอุปกรณ์และเครื่องมือที่ใช้เทคโนโลยีไม่สูงมำกนัก ในขณะเดียวกันก็ให้เร่งวิจัยและพัฒนำ
เทคโนโลยีส ำหรับกำรผลิตเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีมีระดับควำมซับซ้อนมำกยิ่งขึ้น (ยุทธศำสตร์ที่ 3: กำรสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน) 

4) กำรตลำดและภำวกำรณ์แข่งขนั 

ฝ่ำยกำรตลำดของบริษัทได้ประมำณกำรขนำดตลำดผลิตภัณฑ์เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ทั่ว
ประเทศแล้วมีมูลค่ำรวมไม่น้อยกว่ำ 20,000 ล้ำนบำทต่อปี โดยบริษัทประมำณกำรว่ำยอดขำยที่บริษัทสำมำรถ
เข้ำถึงและบรรลุได้ประมำณ 1,750 – 2,200 ล้ำนบำทต่อปี 

ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย เป็นทั้งโรงพยำบำล สถำนพยำบำลภำครัฐและเอกชนทั่วประเทศ โดยบริษัทแบ่งทีม
ขำย บริกำร ซ่อมบ ำรุง ให้ค ำปรึกษำออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ส่วนที่ดูแลลูกค้ำในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และ
ส่วนที่ดูแลลูกค้ำในต่ำงจังหวัด โดยมีศูนย์ให้บริกำรกระจำยทั่วทุกภำค 

เมื่อพิจำรณำถึงตลำดทั้งหมดของบริษัทในทุก ๆ ผลิตภัณฑ์และ/หรือบริกำรแล้วแสดงเป็นสัดส่วนตำมผัง
ที่ 2.8,2.9, และ 2.10 ได้ดังนี้ 

                                           
1 กรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ กระทรวงสำธำรณสุข.(2559). ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (MEDICAL 
HUB) (พ.ศ.2560-2569). วันที่สบืค้น: 7 มิ.ย.2560. ที่มำ: 203.157.7.120/fileupload/2560-102.pdf. 
2 ฐำนข้อมูลรำชกิจจำนุเบกษำและกำรพัฒนำกฎหมำยอิเล็กทรอนิกส์.(2559). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564). วันที่สืบคน้: 8 ก.พ.2560. ที่มำ: www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2559/A/115/1.PDF. 
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ผังท่ี 2.8: แสดงสัดส่วนยอดขำยเครื่องมือแพทย์จ ำแนกตำมภูมิภำคเปรียบเทียบ 

 

จำกผังข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำลูกค้ำหลักของบริษัทมีแนวโน้มกระจุกตัวอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล

มำกขึ้น (สัดส่วนที่เป็นกรุงเทพฯ และปริมณฑลจำก 34.8% เป็น 42.5% ในปี 2559 และ 2560 ตำมล ำดับ) และ

ทั้งนี้ด้วยโรงพยำบำลรัฐส่วนใหญ่จะอยู่ในต่ำงจังหวัด ต่ำงประสบปัญหำด้ำนสภำพคล่อง จึงท ำให้บริษัทมุ่ง

โรงพยำบำลภำคเอกชนซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 

ผังท่ี 2.9 : แสดงสัดส่วนยอดขำยจ ำแนกตำมภำครัฐและภำคเอกชนเปรียบเทียบ 

 

จำกข้อมูลในผังที่ 2.9 จะเห็นได้ว่ำสัดส่วนลูกค้ำท่ีเป็นโรงพยำบำลเอกชน จะเพ่ิมขึ้นจำก 25.1% ในปี 
2559 เป็น 30.3% ในปี 2560 

 

2560 2559

42.5% 34.8%

57.5%

65.2%

กรุงเทพและปริมณฑล ต่ำงจังหวัด

2560 2559

69.7%
74.9%

30.3% 25.1%

ภำครัฐ ภำคเอกชน
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ผังท่ี 2.10: แสดงสัดส่วนยอดขำยจ ำแนกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบ 

 

โดยผลิตภัณฑ์อุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ (Non-Consumable) มีสัดส่วนกำรขำยลดลงโดยปี 2559 เป็น 
67.3% และเป็น 62.2% ในปี 2560 ทั้งนี้ผลกระทบที่มีนัยส ำคัญมำจำกปัญหำสภำพคล่องของโรงพยำบำลภำครัฐ 
ในกำรจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์แพทย์ในปี 2560 

ด้ำนคู่แข่งขัน 

ในส่วนเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ (Medical device หรือ Non-Consumable Product) คู่
แข่งขันมีหลำยกิจกำรทั้งที่เป็นบริษัทในประเทศและบริษัทในต่ำงประเทศ เช่น Medi Top, PCL, XOVIC, Roche 
(Thailand), Abbot เป็นต้น ต่ำงผลิตภัณฑ์ก็ต่ำงคู่แข่งขันกัน แต่โดยรวมแล้วทุก ๆ ส่วนตลำด (Segment) ที่มี
กำรแบ่งส่วนตลำดตำมประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทจะเป็นผู้น ำตลำด (Market Leader) บำงผลิตภัณฑ์จะเป็นผู้น ำ
ตลำดร่วม (Co-Market Leader) 

พร้อม ๆ กับมีคู่แข่งเพ่ิมขึ้น ทั้งที่เป็นคู่แข่งขันรำยเดิมและรำยใหม่โดยคู่แข่งขันมีกิจกรรมต่ำง ๆ อำทิ:- 

 มีกำรเปิด Booth หรือ Kiosk ในสถำนพยำบำลหรือโรงพยำบำลที่บริษัทท ำตลำดอยู่และมีธุรกรรม
ซื้อขำยกันมำยำวนำนและต่อเนื่อง 

 คู่แข่งขันพร้อมที่จะมีกิจกรรมแข่งคู่ขนำน(Pararelle run) ทนัที เมื่อบริษัทได้ท ำกำรตลำดอยู่ 
 คู่แข่งขันมีกำรจัดทีมพิเศษพร้อมปรับกลยุทธ์ทีมขำยโดยให้ทีมโครงกำรพิเศษนี้ มีอ ำนำจเจรจำ

ต่อรอง พร้อมที่จะให้บริกำรแบบบูรณำกำร 

67.3%

32.7%

62.2%

37.8%

Non-Consumable

Consumable

2560 2559
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ในส่วนที่เป็นน้ ำยำในห้องปฏิบัติกำร (Consumable Product) ตลำดมีกำรแข่งขันมำกขึ้น รำคำที่เสนอ
ขำยมีแนวโน้มลดลง คู่แข่งขันหลัก ๆ ประกอบด้วย PCL HOLDING, Roche, Mindray, Abbot และ Ortho-
Clinical Diagnostics. 

ในส่วนที่เป็น Medical & Online Business บริษัทได้พัฒนำเว็บไซต์ขึ้นมำเพ่ือรองรับธุรกรรมนี้ คือ 
www.vcareasia.com “VCARE ASIA” ปัจจุบันเน้นผลิตภัณฑ์ด้ำน medical Health Products (MHP) หลำย
ตรำและหลำยผลิตภัณฑ์ อำทิ iHealth, Wecardio, AED (Nihon Kohden), Home Care (Servox, 
AirForceOne, AeroChamber Plus Flow-Vu) และ Cosmetic Products (Snail8) 

ด้ำนผลิตภัณฑ์และ/หรือบริกำร 

บริษัทได้คัดสรรผลิตภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ชั้นน ำเป็นที่ยอมรับในวงกำรสำธำรณสุขทั่วไป ผลิตภัณฑ์รำยกำร
หลัก ๆ บริษัทได้รับให้เป็นผู้จัดจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว เช่น Hamilton, Nihon Kohden, GE และCarestream
เป็นต้น ยอดกำรจ ำหน่ำยมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

บริษัทเน้นบริกำรที่ดี กำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ กำรเข้ำไปพบพร้อมกับข้อเสนอที่เป็น Solution กำรเยี่ยม
เยือนที่สม่ ำเสมอ 

บริษัทพยำยำมหำตลำดที่เป็น Niche (เฉพำะกลุ่ม) และ/หรือท่ีเป็นตลำดใหม่ (Emerging market) 
พร้อมที่จะเข้ำวำงผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับทันทีเช่น ผลิตภัณฑ์ทำงด้ำนทันตกรรม (Dental Product) ต่ำง ๆ 
(กล้อง เครื่อง X-ray ภำยนอก) รวมทั้งเจำะตลำดใหม่ที่เป็นคลินิกขนำดเล็ก และบำงผลิตภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีปำน
กลำง รำคำไม่สูงนัก เข้ำเจำะตลำดโรงพยำบำลขนำดเล็กถึงกลำง 

ผลิตภัณฑ์ทำงกำรแพทย์มีกำรเชื่อมโยงกับระบบสำรสนเทศของโรงพยำบำลมำกข้ึน บริษัทได้พัฒนำ 
Software ในรูปแบบบน Web Application พัฒนำ Software ส ำหรับรองรับในแผนกโรคหัวใจ ของโรงพยำบำล 

Software อันเป็นนวัตกรรมที่บริษัทได้พัฒนำและปรับปรุงขึ้นมีดังนี้ 

 ระบบอิเทคทรอนิกส์เวชระเบียนงำนระงับควำมรู้สึก (Anesthesia Record System) 
 ระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเก็บข้อมูลคลื่นไฟฟ้ำหัวใจ (ECG Viewer System) 
 ระบบอิเลคทรอนิกส์เวชระเบียนหน่วยโรคไต (CIS for Hemodialysis) และ 
 Telemedicine System 
ซึ่งระบบงำนและ Software เหล่ำนี้ จะมีบทบำทส ำคัญในกำรสร้ำงรำยได้หลักให้กับบริษัทต่อไป 

ด้ำนรำคำ 

บริษัทเน้นรำคำที่เหมำะสม แข่งขันได้ บริษัทพยำยำมผลักดันนโยบำยกำรตั้งรำคำ ที่รำคำมำจำกคุณค่ำท่ี
ลูกค้ำคำดหวังว่ำจะได้รับ (Value Base) มำกกว่ำกำรตั้งรำคำขำยบนฐำนของต้นทุนสินค้ำ (Cost base) 

http://www.vcareasia.com/
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ด้ำนกำรส่งเสริมกำรตลำด 

บริษัทจัดวำงบุคลำกรทั้งคุณภำพและปริมำณที่เหมำะสมในแต่ละตลำด เพิ่มควำมถี่ในกำรสื่อสำรกับ
กลุ่มเป้ำหมำย เพ่ิมแรงจูงใจ และแพ็คเก็จทำงกำรตลำดใหม่ ๆ พร้อมกับจัด Events กำรสัมมนำกำรอบรมทำง
วิชำกำร กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร Road Show สำธิต (On-Site Demonstration) ช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรม
ต่ำง ๆ ของลูกค้ำ ให้ลูกค้ำตระหนักว่ำ บริษัทเป็นผู้มีส่วนได้เสียร่วมกันในกลุ่มห่วงโซ่แห่งคุณค่ำ (Value Chains) 

เพ่ิมหรือร่วมกิจกรรมด้ำนสังคมกับสถำนพยำบำลกลุ่มเป้ำหมำย เช่น วิ่งกำรกุศลงำนสำธำรณสุขจังหวัด
ทั่วประเทศ กำรท ำตลำดเชิงรุกกับศูนย์ควำมเลิศทำงกำรแพทย์สำขำโรคหัวใจและหลอดเลือด และกลุ่ม 
Neonatal Product ผลิตภัณฑ์ด้ำนเครื่องดมยำสลบ 

ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

ระบบกำรขำยโดยผ่ำนตัวแทน ยังถือเป็นช่องกำรจ ำหน่ำยหลักของบริษัท ในระยะต่อไปบริษัทจะเน้นช่อง
ทำงกำรขำยด้ำนระบบ Customer Relationship Management-CRM ผ่ำนเว็บไซต์ หรือ Blog ต่ำง ๆ ของ
บริษัทให้มำกข้ึน 

บำงผลิตภัณฑ์ (โดยเฉพำะเครื่องวินิจฉัยเกี่ยวกับโรคหัวใจ) เจำะกลุ่มลูกค้ำที่เป็นแพทย์เฉพำะทำง เจำะ
กลุ่มลูกค้ำโรงพยำบำล แผนกฉุกเฉิน (ER) 

5) กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร 

เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ที่บริษัทเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยนั้น เป็นกำรน ำเข้ำมำจำก
ต่ำงประเทศ อำทิ กลุ่มประเทศในยุโรป สหรัฐอเมริกำ ญี่ปุ่น และสิงคโปร์ เป็นต้น 

ส ำหรับบริษัทใหญ่ ๆ ที่ให้บริษัทเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยนั้น ได้มีกำรจัด
วำงระบบสำรสนเทศ (ซอฟท์แวร์เฉพำะ และกำรมี Email Loop) ติดต่อสื่อสำร ทรำบควำมเคลื่อนไหว ควำม
ต้องกำรของลูกค้ำเป้ำหมำย และสำมำรถก ำหนดแผนงำนและกลยุทธ์ เพ่ือสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ตำม
ก ำหนด 

6) งำนที่ยังไม่ส่งมอบ 

- ไม่มี – 
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2.2  ธุรกิจของบริษัทย่อย (Spacemed) 

สเปซเมด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียก
ช ำระแล้ว สเปซเมดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 2 มีนำคม 2548 ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 402 ซอยจรัญ
สนิทวงศ์ 66/1 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบำงพลัด เขตบำงพลัด กรุงเทพฯ ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 50.0 ล้ำน
บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 500,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 

สเปซเมด ประกอบธุรกิจหลักเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยอุปกรณ์และเครื่องมือทำงกำรแพทย์ยี่ห้อ A&D, 
Olympus, Cardinal Detecto, Sakura, Devilbiss, Trudell, Servox, Iradimed, Omron, Eco Medics เป็น
ต้น โดยสเปซเมดได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และ/หรือบริกำร 

มีลักษณะธุรกรรมและกำรจ ำแนกประเภทผลิตภัณฑ์เหมือนบริษัท เพียงแต่มุ่งเน้นส่วนที่เป็นกล้อง
จุลทรรศน์ เครื่องมือที่ใช้ในกำรค้นคว้ำ วิจัย เครื่องมือในห้องชันสูตรโรค อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ส ำหรับผู้ป่วยนอก
และผู้ป่วยใช้งำนตำมบ้ำน (รายละเอียดผลิตภัณฑ์แสดงในเอกสารแนบที่ 5) ที่มีรำคำจ ำหน่ำยไม่สูง ขนำดเล็ก 
กลุ่มลูกค้ำส่วนใหญ่ ได้แก่ โรงพยำบำลรัฐบำลและเอกชน มหำวิทยำลัยรัฐบำลและเอกชน สถำบันกำรศึกษำ 
มูลนิธิ รวมถึง องค์กรอิสระทั่วประเทศ ขนำดตลำดและกำรแบ่งส่วนตลำดก็เป็นไปในทำงเดียวกันกับบริษัท 

ตำรำงท่ี 2.2.1 : แสดงยอดขำยจ ำแนกตำมประเภทผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบ 

  ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 
(ลด) %  พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  

ยอดขำย         

 กล้องจุลทรรศน ์  107,350 63.2%  169,018 69.7%  (36.5%) 

 อุปกรณ์ที่ใช้ในห้องปฏิบัติกำร (Lab)   1,710 1.0%  1,644 0.7%  4.0% 

 ผลิตภณัฑ์เครื่องมือแพทย์ (Med)   60,150 35.4%  71,807 29.6%  (16.2%) 

 เครื่องส ำอำง  613 0.4%  - NA.  NA. 

รวมยอดขำย  169,823 100.0%  242,469 100.0%  (30.0%) 

จำกตำรำงที่ 2.2.1 ที่แสดงไว้ข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำยอดขำยโดยรวมลดลง 30.0% ทั้งนี้ได้รับผลกระทบจำก
ภำครัฐในด้ำนกำรกระตุ้นใช้งบประมำณในปี 2559 แต่ไม่มีนโยบำยดังกล่ำวในปี 2560 รวมทั้งปัญหำสภำพคล่อง
ของโรงพยำบำลภำครัฐ  
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ตำรำงท่ี 2.2.2 : แสดงยอดขำยจ ำแนกตำมภำครัฐและเอกชนเปรียบเทียบ 

  ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 
(ลด) %  พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  

ยอดขำย         
ยอดขำยภำครัฐ  69,653 41.0%  120,185 49.6%  (42.0%) 

ยอดขำยภำคเอกชน  100,170 59.0%  122,284 50.4%  (18.1%) 
รวมยอดขำย  169,823 100.0%  242,469 100.0%  (30.0%) 

จำกตำรำงข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำ ยอดขำยรวมลดลงกว่ำปีก่อนร้อยละ 30.0 โดยยอดขำยภำครัฐมีสัดส่วน
ลดลงมำกถึงร้อยละ 42.0 ทั้งนี้เนื่องมำจำกควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

2) กำรตลำดและภำวกำรณ์แข่งขัน 

กำรท ำตลำดและกำรใช้กลยุทธ์ส่วนประสมทำงกำรตลำด ก็เป็นไปในแนวทำงเดียวกันกับบริษัท ทั้งนี้
เนื่องจำกเป็นกลุ่มบริษัทเดียวกัน ผู้บริหำรและคณะจัดกำรจึงมียุทธศำสตร์ในกำรท ำกำรตลำดที่คล้ำยคลึงกัน 

3) กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร 

เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ที่บริษัทเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยนั้น เป็นกำรน ำเข้ำมำจำกต่ำงประเทศ 
อำทิ กลุ่มประเทศในยุโรป สหรัฐอเมริกำ ญี่ปุ่น และสิงคโปร์ เป็นต้น 

4) งำนที่ยังไม่ส่งมอบ 

- ไม่มี – 
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กลุ่มธุรกิจบริกำรเสริมควำมงำม 

2.3 ธุรกิจของบริษัทย่อย (บจก. ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง (WCIH) และ บจก. วุฒิศกัดิ์ คลินิก 

อินเตอร์กรุ๊ป (WCIG)) 

เมื่อวันที่ 3 ธันวำคม 2557 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด (WCIH) 60% ของทุนจด
ทะเบียน (ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นอยู่ 50.17% เพ่ือให้ WCIH เข้ำซื้อหุ้นทั้งหมดของ บจก.วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์
กรุ๊ป  

บจก.วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป (WCIG) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2555 เป็นกลุ่มธุรกิจที่
ด ำเนินงำนธุรกิจเสริมควำมงำมและผิวพรรณ โดยเป็นผู้ให้บริกำรเสริมควำมงำมอย่ำงครบวงจร ที่เน้นให้ค ำปรึกษำ
และตรวจรักษำปัญหำด้ำนผิวพรรณ และลดกระชับสัดส่วน ภำยใต้ชื่อ “วุฒิศักดิ์ คลินิก” ซึ่งมีสำขำให้บริกำร
ครอบคลุมทั่วประเทศ และมีกำรให้บริกำรลักษณะแฟรนไชส์ (Franchise) WCIG มีบริษัทย่อยทั้งหมด 4 บริษัท 
ประกอบด้วย:- 

1) บจก.วุฒิศักดิ์ คอสเมติกอินเตอร์ (“WCI”) ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องดื่มเพ่ือสุขภำพ (เช่นน้ ำกลูต้ำ
เฮลติ (GlutaHealthi), Collagen VitC, Prune Berry) และเครื่องส ำอำง 

2) บจก.วุฒิศักดิ์ ฟำร์มำซีอินเตอร์ (“WPI”) ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรเสริม 
3) บจก. ดับบลิว เวลเนส อินเตอร์ (“WWI”) เดิมชื่อ บจก.วุฒิศักดิ์ แกรนด์อินเตอร์ (“WGI”) ปัจจุบัน

เป็นสถำบันฝึกอบรม 
4) บจก.ดับบลิว.เอส.เซอร์จีรี่ 2014 จ ำกัด (“WSS”) ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรเสริมควำมงำมโดยกำร..

ท ำศัลยกรรมพลำสติก/ตกแต่ง ปัจจุบันไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตำรำงท่ี 2.3.1: แสดงยอดขำยของ WCIG และบริษัทย่อยเปรียบเทียบ 

 
 ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 

(ลด) %  พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  
ยอดขำยของ WCIG   1,279,447* 94.4%  1,612,135 91.3%  (20.6%) 

ยอดขำยของ WCI  64,888 4.8%  138,302 7.8%  (53.1%) 

ยอดขำยของ WPI  6,670 0.5%  15,914 0.9%  (58.1%) 

ยอดขำยของ WWI  4,024 0.3%     - 

ยอดขำยรวม  1,355,029 100.0%  1,746,577 100.0%  (22.4%) 

หมำยเหตุ เป็นตัวเลขที่ยังไม่ตัดรำยกำรระหว่ำงกัน 
* ตัวเลขในตำรำงรวมผลประกอบกำรของสำขำถูกขำยเป็นแฟรนไชส ์

WCIG ให้บริกำรดูแลรักษำผิวพรรณและลดกระชับสัดส่วน มียอดขำยรวมลดลง 22.4% เมื่อเทียบกับปี
ก่อน สำเหตุหลักมำจำกตลำดธุรกิจควำมงำมมีกำรแข่งขันสูง เนื่องจำกมีผู้สนใจลงทุนในธุรกิจควำมงำมมำกข้ึน ซึ่ง
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ส่วนใหญ่จะมีรูปแบบกำรให้บริกำรและเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีคล้ำยคลึงกัน จึงส่งผลให้ตลำดคลินิกเสริมควำมงำมมี
กำรแข่งขันด้ำนรำคำท่ีรุนแรงมำกขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อวุฒิศักดิ์ อีกทั้งคู่แข่งมีพัฒนำกำรในกำรแข่งขัน
โดยกำรขยำยบริกำรในกำรท ำศัลยกรรม และมีกำรรักษำเฉพำะทำงในกำรดูแลผิวพรรณ เช่น มีกำรเกิดขึ้นของ
โรงพยำบำลเฉพำะทำงด้ำนควำมงำมและศัลยกรรม โรงพยำบำลหลำยแห่งเริ่มขยำยธุรกิจโดยกำรเปิดศูนย์
ผิวพรรณ ศูนย์ศัลยกรรมควำมงำม และ ศูนย์ Anti aging มำกขึ้น  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ด ำเนินกำรเจรจำหำพันธมิตรพร้อมผู้บริหำรชุดใหม่ เพื่อเข้ำมำปลุกกระแสธุรกิจ
ควำมงำมของวุฒิศักดิ์ให้กลับมำยืนในแถวหน้ำได้อีกครั้ง 

ตำรำงท่ี 2.3.2 : แสดงยอดขำยรวมจ ำแนกใน-ต่ำงประเทศเปรียบเทียบ 

  ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 
(ลด%)  พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  

 ยอดขำยในประเทศ*  1,273,939* 99.6%  1,580,562 99.4%  (19.40%) 

 ยอดขำยต่ำงประเทศ  5,508 0.4%  31,573 0.6%  (82.6%) 

รวมยอดขำยทั้งสิ้น  1,279,447 100.0%  1,612,135 100%  (20.6%) 

หมำยเหต:ุ * ตัวเลขในตำรำงรวมผลประกอบกำรของสำขำถูกขำยเป็นแฟรนไชส์ 

ตำรำงท่ี 2.3.3: ตำรำงแสดงยอดขำยจ ำแนกตำมภูมิภำคเปรียบเทียบ 

  ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 
(ลด) %  พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  

กรุงเทพฯ และปริมณฑล  645,814 51.5%  854,378 54.1%  (24.4%) 
ต่ำงจังหวัด  628,125 45.8%  726,184 45.9%  (13.5%) 

รวม  1,273,939* 100.0%  1,580,562 100.0%  (19.4%) 

จำกตำรำงข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำ ยอดขำยมีกำรลดต่ ำลง เนื่องจำกสภำพเศรษฐกิจ และสภำพกำรณ์แข่งขัน 
ซึ่งเกิดขึ้นมำกในเขตกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

ตำรำงท่ี 2.3.4 : ตำรำงแสดงรำยได้จ ำแนกตำมที่ตั้ง (ในศูนย์กำรค้ำ และ Stand-alone) เปรียบเทียบ 

 
 ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 

(ลด) %  พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  

สำขำท่ีอยู่ในศูนย์กำรคำ้ (Modern 
Trade)  871,148 68.4  1,208,112 76.4%  (27.9%) 

สำขำท่ีเป็น Stand-alone  402,791 31.6  372,450 23.6%  8.2% 
รวมรำยได้  1,273,939* 100.0%  1,580,562 100.0%  (19.4%) 

หมำยเหต:ุ * ตัวเลขในตำรำงรวมผลประกอบกำรของสำขำถูกขำยเป็นแฟรนไชส์ 
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1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท WCIG คือกำรเป็นผู้ให้บริกำรเสริมควำมงำมอย่ำงครบวงจรด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เน้นให้ค ำปรึกษำและตรวจรักษำปัญหำด้ำนผิวพรรณ และลดกระชับสัดส่วน ภำยใต้ชื่อ “วุฒิศักดิ์ คลินิก”
และยังด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องส ำอำง เครื่องดื่มเพ่ือสุขภำพ และ ผลิตภัณฑ์อำหำรเสริม (รำยละเอียด
ผลิตภัณฑ์และบริกำร แสดงในเอกสำรแนบ 5) ผ่ำนบริษัทย่อยซึ่งยำและเวชส ำอำง ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน
สินค้ำจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำที่ข้ึนทะเบียนถูกต้อง 

WCIG ประสบควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงเครื่องดื่มบ ำรุงสุขภำพผ่ำนหลำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย เช่น 
คลินิกวุฒิศักดิ์ ร้ำนยำ ร้ำนสะดวกซ้ือ 7-Eleven เทสโก้โลตสั และห้ำงสรรพสินค้ำ 

ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยหลักของ วุฒิศักดิ์ คลินิก เป็นกลุ่มผู้หญิง และขยำยไปครอบคลุมกลุ่มผู้ชำยที่เป็นคน
รุ่นใหม่ ที่ให้ควำมสนใจเรื่องควำมสวยควำมงำมเป็นพิเศษ (Metrosexual) ที่มีกำรเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญ กลุ่ม
ลูกค้ำเหล่ำนี้มีกำรใช้จ่ำยเงินเพ่ือซื้อ เสื้อผ้ำ บ ำรุงผิวหน้ำ ผม และผิวพรรณมำกกว่ำคนทั่วไป ใช้เงินและเวลำส่วน
ใหญ่กับภำพลักษณ์ของตัวเอง ซึ่งเป็นกลุ่มคนวัยท ำงำนที่มีก ำลังซื้อ ตลอดจนกลุ่มนักเรียน นักศึกษำท่ีมีปัญหำ
ผิวพรรณ เป็นต้น 

วุฒิศักดิ์ คลินิกมีจุดเด่นคือ ในกำรรักษำทุกครั้งจะต้องพบแพทย์เพ่ือให้ค ำแนะน ำในกำรรักษำทุกครั้ง 
บริกำรหลัก ๆ ที่ทำงวุฒิศักดิ์ เสนอให้กับลูกค้ำ โดยสังเขปมีดังนี้ (รายละเอียดผลิตภัณฑ์และบริการของวุฒิศักดิ์ 
แสดงไว้ในเอกสารแนบ 5) :- 

กำรท ำทรีตเมนท์ บริกำรเลเซอร์ แบ่งเป็นกลุ่มต่ำง ๆ ดังนี้:- 

 ลดรอยสิว (Acne/Scars)  
 ลดริ้วรอย (Aging) 
 หน้ำขำวใส ฟ้ืนฟูสภำพผิว และปรับลดควำมเสื่อมสภำพผิว (Whitening / Rejuvenating) 
 ลดกระชับสัดส่วน (Body Shaping) 

นอกจำกนั้นยังให้บริกำรรับผลิตภัณฑ์กลับไปใช้เองที่บ้ำนอีกด้วย 

ธุรกิจเสริมควำมงำมมีสำขำทั่วประเทศไทย ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ  

 สำขำที่ตั้งท่ีห้องเช่ำอำคำรพำณิชย์ ห้องเช่ำย่ำนชุมชน (stand-alone) 

 สำขำที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ของห้ำงสรรพสินค้ำ (Discount store community mall) เช่น เซ็นทรัล เดอะ
มอลล์ โรบินสัน รวมถึง ร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern trade) เช่น เทสโก้โลตัส และ บิ๊กซี เป็นต้น 
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ตำรำงท่ี 2.3.5 : แสดงจ ำนวนสำขำและแฟรนไซส์ (ทั่วประเทศและ CLMV) เปรียบเทียบ 

 
 ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 

(ลด) %  สำขำ สัดส่วน  สำขำ สัดส่วน  
กรุงเทพฯ และปริมณฑล  47 39.8%  53 43.8%  (11.3%) 

ต่ำงจังหวัด  66 55.9%  68 56.2%  (2.9%) 
รวม  113 113.0%  121 100.0%  (6.6%) 

แฟรนไชส์         
สปป.ลำว  2 66.7%  4 33.3%  50.0% 

กัมพูชำ  1 33.3%  5 41.7%  (80.0%) 
เวียดนำม  - NA.  1 8.3%  NA. 

เมียนมำร์  - NA.  2 16.7%  NA. 
รวมแฟรนไชส์  3 100.0%  12 100.0%  (75.0%) 

บริษัทให้สิทธิผู้รับแฟรนไชส์ต่ำงประเทศแต่เพียงผู้เดียวในกำรด ำเนินธุรกิจคลินิกเสริมควำมงำมใน
ประเทศดังกล่ำวข้ำงต้น ซึ่งผู้รับแฟรนไชส์ตกลงว่ำจะด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำและตรำ
ผลิตภัณฑ์ของเจ้ำของแฟรนไชส์ แต่เนื่องจำกแฟรนไชส์ต่ำงประเทศมีหนี้ค้ำงช ำระอยู่กับบริษัทจ ำนวนมำกซึ่งได้ถูก
ตั้งส ำรองหนี้สงสัยจะสูญเมื่อปี 2559 ดังนั้น บริษัทจึงเข้มงวดในกำรขำยสินค้ำและบริกำรกับแฟรนไชส์
ต่ำงประเทศ ซึ่งเห็นได้ว่ำ รำยได้และสำขำลดลงอย่ำงมำก 

2) กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 

2.1) อุตสำหกรรมสถำนพยำบำลเสริมควำมงำม (Beauty Clinic Industry) 

อุตสำหกรรมสถำนพยำบำลเสริมควำมงำมมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในช่วงปี พ.ศ.2552-2556 และ
คำดกำรณ์ว่ำจะมีกำรเติบโตต่อเนื่องรำว 15-20% ต่อปี (Cumulative Average Growth Rate-CAGR) ในช่วง 
พ.ศ.2558-25591 

ส ำหรับตลำดในระดับบนหรือพรีเมี่ยมนั้น มีผู้ประกอบกำรในระดับนำนำชำติเข้ำมำในอุตสำหกรรมนี้มำก
ขึ้น ได้วำงต ำแหน่งผลิตภัณฑ์และบริกำรในระดับนี้ เมื่อปี พ.ศ.2557 อย่ำงน้อยมีกว่ำแปดในสิบแบรนด์ที่มีชื่อเสียง
เข้ำมำร่วมทุนและประกอบธุรกิจในประเทศไทย ในภำพรวมแล้ว สถำนพยำบำลเสริมควำมงำมมีอยู่ทั่วประเทศ
กว่ำสำมพันสำขำ กำรเติบโตของอุตสำหกรรมนี้ มำจำกหลำยสำเหตุได้แก่ 

1) ธรรมชำติของมนุษย์ มักจะไม่ค่อยพึงพอใจกับบำงส่วนของสรีระตนเอง ต้องกำรปรับปรุงเสริมแต่งให้ดี
ขึ้นหำกมีควำมเป็นไปได้และมีโอกำส  

                                           
1จำก www.euromonitor.com/beauty-and-personal-care-in-thailand/report , วันที่สืบคน้ 22 ตุลำคม 2558.  

http://www.euromonitor.com/beauty-and-personal-care-in-thailand/report
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2) กำรตัดสินใจใช้บริกำรสถำนพยำบำลเสริมควำมงำมเพรำะเห็นภำพควำมแตกต่ำงระหว่ำงก่อนและหลัง
เข้ำรับบริกำรเสริมควำมงำม ที่หลังกำรรับบริกำรจะดูดีกว่ำ  

3) กำรรับบริกำรเสริมควำมงำมจะท ำให้ “ดีขึ้น” ในแง่ของโอกำสในหน้ำที่กำรงำนและกำรประกอบ
อำชีพต่ำง ๆ  

3) กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร 

ในกำรให้บริกำรคลินิกเสริมควำมงำมวัตถุดิบหลักของกำรด ำเนินงำนลักษณะดังกล่ำว ประกอบด้วย     
1) อุปกรณ์เวชภัณฑ์และเครื่องมือทำงกำรแพทย์และ 2) ยำ/เวชส ำอำง 

WCIG มีนโยบำยสั่งซื้อยำและเวชภัณฑ์จำกผู้แทนจ ำหน่ำย (ผู้ส่งมอบหรือ Supplier) ในประเทศ และ
ผู้ผลิต โดยกระจำยกำรสั่งซื้อไปยัง Supplier หลำยรำย โดยมี Supplier รำยใหญ่ ๆ ได้แก่ 

 

ตำรำงท่ี 2.3.6 : แสดงซัพพลำยเออร์ (ผู้ส่งมอบ) ให้แก่ WCIG ที่มีมูลค่ำสูง 10 อันดับแรกในปี 2560 

ชื่อซัพพลำยเออร์ รำยละเอียดรำยกำร 

บจก. วุฒิศักดิ์ คอสเมติกอินเตอร ์ Wuttisak Protox Advance Lifting Serum 30 g,Wuttisak Gluta Healthi 
Pine Bark, Wuttisak Collagen Uplift Booster Serum 50 g. 

หจก.แม็กซิม อินเตอร์คอนตเินนตอล Juvederm Ultra xc, Voluma, ultra plus, Botox A 
บจก.เมดเิซเลส Neuronox (R) 50 unit (BOTOX K) 

บจก.โปรเกรสซีฟ สกิน Wuttisak caviar serum,Wuttisak ultimate tranexamic professional 

บจก.โอโอทร ีบิวตี้เซ็นเตอร ์ Wuttisak hydrating plus serum 15 g, Wuttisak Arbutin White Plus 
3.5 g, Home use, Wuttisak Ultimate Brightening Mask Professional 

ห้ำงขำยยำตรำเจ็ดดำว Clindamycin, Tran 60 เม็ด,Vitamin C 1000 mg., อำม็อกซี่ 500 แคป 

บจก.สยำมสเนล Snail8 age defense face mask 23g., Snail 8 intensive whitening 
advanced serum 15 ml, Snail8 uv protection sunscreen 30 ml. 

บจก.บอน-ซอง Botox K (50 unit)  

บจก.ซิลลิค ฟำร์มำ Acnotin, Restylane Vital Light inj, Restylane Lyft Lidocaine 

บจก.ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) Lidocaine 1% with Adrenalin, Vitamin B12 500 mcg/ml, Botox A, 
Foban Ointment, Juvederm Volbella/Juvederm Voluma 1.0 ml. 

 

4) งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี- 
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2.4 ธุรกิจของบริษัทย่อย (บจก. วุฒิศักดิ์ คอสเมตกิ อินเตอร์ - Wuttisak Cosmetic Inter 
Co., Ltd. (WCI)) 

 เป็นบริษัทที่ WCIG ถือหุ้น 99.97%  ทุนจดทะเบียน 0.10 ล้ำนบำท ลักษณะธุรกิจเป็นแบบซื้อมำขำยไป 
เครื่องส ำอำงและอำหำรเสริม จัดจ ำหน่ำย (Retail) ผลิตภณัฑ์เครื่องส ำอำง (Skincare/Make up/Supplement) 
ภำยใต้แบรนด์ “Wuttisak” 
 รำยละเอียดผลิตภัณฑ์แสดงไว้แล้วใน เอกสำรประกอบ 5 

ตำรำงท่ี 2.4.1: แสดงรำยได้ของ WCI เปรียบเทียบ 

  ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 
(ลด) %  พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  

   ยอดขำยและบริกำร  64,888 93.3%  138,302 94.6%  (53.1%) 

   รำยได้อื่นๆ  4,670 6.7%  7,950 5.4%  (41.3%) 
 รวมรำยได้  69,558 100.0%  146,252 100.0%  (52.4%) 

 จะเห็นว่ำรำยได้ของ WCI ในปี 2560 มียอดขำยที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 51.7% ทั้งนี้เนื่องมำจำก
ผลกระทบในลักษณะเดียวกันดังที่แสดงไว้แล้ว 

2.5 ธุรกิจของบริษัทย่อย (บจก. วุฒิศักดิ์ ฟำร์มำซ ีอินเตอร์ จ ำกัด - Wuttisak Pharmacy 
Inter Co., Ltd. (WPI)) 

ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรเสริม 

ตำรำงท่ี 2.5.1: แสดงรำยได้ของ WPI เปรียบเทียบ 

  ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 
(ลด) %  พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  

   ยอดขำยและบริกำร  6,670 100.0%  15,914 100.0%  (58.1%) 

 รวมรำยได้  6,670 100.0%  15,914 100.0%  (58.1%) 

จะเห็นว่ำรำยได้ของ WPI ในปี 2560 มียอดขำยที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 58.1% ทั้งนี้เนื่องมำจำก
ผลกระทบในลักษณะเดียวกันดังที่แสดงไว้แล้ว 
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2.6 ธุรกิจของบริษัทย่อย (บจก. สยำมสเนล–Siam Snail Co., Ltd.) 

 บจก. สยำมสเนล ก่อตั้งเมื่อ 26 พฤศจิกำยน 2557 ได้รับสิทธิบัตรกำรผลิตและจ ำหน่ำยเมือกหอยทำก
จำกสถำบันทรัพย์สินทำงปัญญำแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ได้น ำผลงำนวิจัยมำพัฒนำต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์
ดูแลผิวที่มีส่วนผสมหลักจำกเมือกหอยทำกสำยพันธุ์ไทย และคิดค้นจนได้เป็นผลิตภัณฑ์จำกเมือกหอยทำกท่ีมีสำร
ออกฤทธิ์ในกำรดูแลผิวสูงกว่ำผลิตภัณฑ์จำกหอยต่ำงประเทศถึง 30 เท่ำ 

1) ลักษณะธุรกิจ: เป็นผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยเครื่องส ำอำงจำกผลิตภัณฑ์เมือกหอยทำกโดยน ำผลงำนที่
ท ำกำรศึกษำค้นคว้ำข้ำงต้น เป็นจุดเด่นส ำคัญของธุรกิจด้วยผลงำนวิจัยได้น ำไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรมแห่งควำมงำม
จำกหอยทำกไทย เป็นนวัตกรรมกำรผลิตสู่ SNAIL8 โดยเป็นกำรค้นพบ และกระบวนกำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีควำมโดดเด่นถึง 8 ประกำร ดังนี้ 

1. คิดค้นโดยทีมนักวิจัยที่มีประสบกำรณ์ด้ำนหอยทำกในระดับนำนำชำติมำกกว่ำ 30 ปี 
2. คัดเลือกมำเพียง 2-3 สำยพันธุ์ ที่ให้เมือกคุณภำพสูงสุดส ำหรับบ ำรุงผิวพรรณ จำกหอยทำกไทย

ที่ค้นพบแล้วกว่ำ 600 สำยพันธุ์ 
3. เลี้ยงในฟำร์มกึ่งธรรมชำติ ด้วยสูตรอำหำรเฉพำะภำยใต้สภำวะแวดล้อมที่เหมำะสม เพ่ือให้ได้

เมือกที่มีคุณภำพคงท่ี 
4. เลือกใช้เมือกเฉพำะส่วนที่สร้ำงจำกชั้นแมนเทิล ซึ่งเป็นเมือกท่ีมีคุณภำพสูงสุดในกำรบ ำรุง

ผิวพรรณ 
5. มีกระบวนกำรเก็บเมือกที่ไม่เป็นอันตรำยต่อหอยทำก 
6. มีเทคโนโลยีกำรคัดกรองเฉพำะเมือกท่ีมีสำรโมเลกุลขนำดเล็ก สำมำรถซึมเข้ำผิวหนังได้ล้ ำลึก

และรวดเร็ว 
7. ปรับส่วนผสมให้ได้เมือกท่ีมีควำมเข้มข้นสูง เพ่ือกำรออกฤทธิ์ที่มีประสิทธิภำพสูงสุด. 
8. ผลิตด้วยมำตรำฐำนGMP และได้รับกำรรับรองคุณภำพผลิตภัณฑ์โดย SAMSUNG 

2) กำรตลำดและกำรขำย 

 ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย แบ่งออกเป็น 3 ช่องทำงหลัก ๆ คือ 

 โมเดิร์นเทรด เช่น วัตสัน เซฟดรัก และ คิง เพำเวอร์ เป็นต้น 

 ออนไลน์ เช่น คอนวี่ และ ลำซำด้ำ เป็นต้น 

 B2B และ B2C เช่น จ ำหน่ำยให้วุฒิศักดิ์ ลูกค้ำผู้บริโภคท่ัวไป เป็นต้น 

 ผลิตภัณฑ์ (รำยละเอียดดูในเอกสำรแนบ 5) 

 ปัจจุบันผลิตภัณฑ์มีจ ำหน่ำยแล้ว 7 ชนิด ได้แก่ 
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 Snail8 Age Defense Advanced Serun 

 Snail8 Age Defense Skin Repair Daily Cream 

 Snail8 Age Defense Ultimate Night Repair 

 Snail8 Intensive Whitening Advanced Serum 

 Snail8 UV Protection Sunscreen 

 Snail8 Age Defense Face Mask 

 Snail8 Intensive Whitening Face Mask 

 กิจกรรมกำรตลำด กิจกรรมกำรตลำดมีหลำยกิจกรรม ประกอบด้วย 

 สื่อโฆษณำนอกบ้ำนเรือน {Out-of-home Media (OOH)} 

 งำนต่ำง ๆ (Fair/Event) 

 ของแถม (Premium/Gift with purchase-GWP) 

 กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ (Advertising/Public relations) 

 กำรตลำดดิจิตัล (Digital Marketing) 

 กำรกระจำยข่ำวสำรทำงเครือข่ำยย่อย ๆ ต่ำง ๆ เช่น โซเชียมีเดีย ทีวี วิทยุ (Viral – 
TV/Radio) เป็นต้น 

3) ยอดขำย 

ตำรำงท่ี 2.6.1: แสดงกำร Break-Down ยอดขำยจ ำแนกตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยเปรียบเทียบ 

ยอดขำย 
 ปี 2560  ปี 2559  เพ่ิม 

(ลด) %  พันบำท สัดส่วน  พันบำท สัดส่วน  
Modern Trade  11,412 27.3%  4,657 15.0%  145.1% 

Home Shopping  7,981 19.1%  1,535 4.9%  419.9% 

Tourist Market  1,910 4.6%  537 1.7%  255.7% 

Special Outlet  9,196 22.0%  15,685 50.4%  (41.4%) 

Online  743 1.8%  445 1.4%  67.0% 

บริษัท ห้ำงร้ำน  7,341 17.6%  5,252 16.9%  39.8% 

อื่น ๆ   3,197 7.7%  2,987 9.6%  7.0% 

ยอดขำยรวม  41,780 100.0%  31,098 100.0%  34.3% 

จำกตำรำงข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำยอดขำยสูงขึ้นเมื่อเทียบกับก่อน 34.3% รำยได้ที่ส ำคัญมำจำกช่องทำง 
Modern Trade และ Special Outlet  
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2.7 ธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้อง: บริษัท แดทโซ เอเชีย คอร์ปอร์เรช่ัน จ ำกัด (That’so Asia 
Corporation Co.,Ltd.) 

1) ลักษณะธุรกิจ: แดทโซประกอบธุรกิจเป็นผู้น ำเข้ำสินค้ำเครื่องส ำอำง และบริกำรเสริมควำมงำม 
ร้ำนขำยปลีกเครื่องส ำอำง โดยแดทโซได้รับสิทธิในกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ และเครื่องส ำอำงภำยใต้แบ
รนด์“That’so” แต่เพียงผู้เดียวในเอเชีย โดยได้รับสิทธิจำก Quadra Medical S.r.L.หรือกลุ่ม Quadra จำก
ประเทศอิตำลี(Beauty Innovation from Italy) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับเครื่องส ำอำงเสริมควำมงำม 

 That’so เป็นเครื่องส ำอำงที่ได้รับควำมนิยมในหมู่ดำรำ Hollywood 

 เป็นนวัตกรรมควำมงำมท่ีไม่ต้องอำศัยกำรผ่ำตัด 

 เน้นวัตถุดิบธรรมชำติ 

 ใช้อุปกรณ์ที่สำมำรถควบคุมได้โดยไม่ต้องอำศัยแพทย์ 
2) ผลิตภัณฑ์ (แสดงในเอกสารแนบที่ 5) 
3) ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

 สำขำที่เป็น Flagship ใน ดิเอ็มควอเทียร์ (The Emquartier) และ สำขำวุฒิศักดิ์ 

 เว็บไซต์,Facebook, Blockker, นิตยสำร (CLEO) 

 B2B ด้วยกำรมีสิทธิเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียวในทวีปเอเชีย  
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กำรตลำดและสภำวะกำรแข่งขัน 

 อุตสำหกรรมเครื่องส ำอำง (Cosmetic Industry) 
 บริษัทที่อยู่ภำยใต้อุตสำหกรรมนี้ คือ บจก.วุฒิศักดิ์ คอสเมติก อินเตอร์ (WCI), บจก.สยำมสเนล และ 
บจก.แดทโซ เอเชีย คอร์ปอร์เรชั่น (ธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้อง) 

 ตลำดเครื่องส ำอำงคำดว่ำจะเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.62 ในระหว่ำงปี พ.ศ.2557-25621 

 ผู้น ำตลำดเครื่องส ำอำงของโลกในปี พ.ศ.2560 คือ2 
 ตลำดเอเชียแปซิฟิค ร้อยละ 34 
 ทวีปอเมริกำ ร้อยละ 33 
 ทวีปยุโรป ร้อยละ 29 
 ตะวันออกกลำง และแอฟริกำ ร้อยละ 4 

 โดยในปี พ.ศ.2560 ตลำดเครื่องส ำอำงสำมำรถแบ่งออกเป็น 
 กลุ่ม Skin care ร้อยละ 62 
 กลุ่ม Hair care ร้อยละ 5 
 กลุ่ม Injectable ร้อยละ 4 

  
 กำรผนวกรวมอุตสำหกรรมเครื่องส ำอำงของไทยไว้เข้ำกับอุตสำหกรรมด้ำนกำรดูแลสุขภำพ 
(Healthcare and Wellness) โดยได้ประมำณกำรว่ำมีอัตรำกำรเติบโตรำวร้อยละ 8-10 ต่อปี (“คุณเกศมณี  เลิศ
กิจจำ” นำยกสมำคมผู้ผลิตเครื่องส ำอำงกล่ำว) 
 ทั้งนี้เนื่องมำจำกกลุ่มลูกค้ำมีกำรตระหนักถึงสุขภำพมำกขึ้น (Health-conscious) และค ำนึงถึง
ภำพลักษณ์ที่ปรำกฏ (appearance) และกำรมีสุขภำพที่สมบูรณ์พร้อม (Wellness) 
 จำกข้อมูลทำงสถิตินั้น ตลำดเครื่องส ำอำงของไทยมีมูลค่ำรวม 250,000 ล้ำนบำทในปี พ.ศ.2557 โดย 
150,000 ล้ำนบำทเป็นกำรบริโภคใช้ในประเทศ และส่งออกไป 100,000 ล้ำนบำท โดยประมำณกำรว่ำในปี พ.ศ.
2558 จะมีมูลค่ำรวมเป็น 275,000 ล้ำนบำท ซึ่งไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรเมืองในประเทศและเศรษฐกิจโลกมำก
นัก อัตรำกำรเติบโตยังคงอยู่ในระดับที่น่ำสนใจ และจะมีกำรส่งเสริมผลักดันให้ได้ เป็น Asean beauty-sector 
hub 
 ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ด้ำน Hair care อันดับหนึ่งของโลก และเป็นผู้ผลิตและ
ส่งออกผลิตภัณฑ์ Skin care อันดับที่ 12 ของโลก3 

                                           
1Research and Market, 2013. 
2RNCOS Business and Consultaney Service, 2013 
3จาก www.nationmultimedia.com/business/Thai-beauty-sector-looks-set-for-rosy-future 

http://www.nationmultimedia.com/business/Thai-beauty-sector-looks-set-for-rosy-future
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แนวโน้มตลำดและแนวโน้มผู้บริโภคไทยของอุตสำหกรรมเครื่องส ำอำง (Market and Thai Consumer 
Trend of Cosmetic Industry) 

 กำรขยำยตัวของเขตเมืองที่น ำมำซึ่งอ ำนำจกำรซื้อที่สูงขึ้น 

 กำรเติบโตของธุรกิจ Spa ที่ส่งผลต่อควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ดูแลผ่ำนช่องทำง B2B 

 กำรแข่งขันที่รุนแรงเป็นอุปสรรคต่อกำรอยู่รอดของผู้ผลิตขนำดเล็กถึงปำนกลำง 

 ผู้บริโภคกลุ่ม Beauty Conscions มีควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ดูแลผิวที่ซับซ้อนขึ้น ซึ่งสะท้อนผ่ำน 
- ควำมพร้อมที่จะลงทุนเพ่ือดูแลผิวพรรณ 
- ยินยอมท่ีจะเพ่ิมข้ันตอนในกำรดูแลผิวพรรณ 

 ผู้บริโภคเริ่มดูแลผิวตั้งแต่อำยุยังน้อย 

 กำรเติบโตของรำยได้ที่สำมำรถน ำไปใช้จ่ำยได้จริง (Disposable income) ท ำให้ผู้บริโภคมีควำม
ต้องกำรที่มีมำตรฐำนกำรเป็นอยู่ที่สูงขึ้น 

 ผู้บริโภคท่ีมีรำยได้ระดับปำนกลำงถึงค่อนข้ำงสูงมีควำมต้องกำรที่จะ Trade up เพ่ือบริโภคแบรนด์
ระดับ premium เพรำะเชื่อมั่นในภำพลักษณ์ท่ีดี 

 ผลิตภัณฑ์ดูแลเรื่องสิวเติบโตสูงสุดในกลุ่ม Skin care ในปี พ.ศ.2557 เนื่องจำก 
- สภำพภูมิอำกำศท่ีร้อนจัดของประเทศไทย 
- มลพิษที่เพ่ิมมำกขึ้น 

 ผู้บริโภคให้ควำมสนใจกับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตมำจำกวัตถุดิบธรรมชำติ 

 กลุ่มผู้บริโภคชำยให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลผิวพรรณเพ่ิมมำกข้ึน 

 จำกรำยงำนของ L’oreal (Thailand) พบว่ำ 
- ร้อยละ 60 ของวัยรุ่นชำยมีควำมกังวลเรื่องสิวและสภำพผิวมัน 
- ร้อยละ 70 ของวัยรุ่นชำยมีกำรใช้ Cleansing Lotion ด้วย 

 ผลิตภัณฑ์ประเภท Whitening จะได้รับควำมนิยมในเอเชีย เช่น ไทย อินเดีย จีน ญี่ปุ่น และเกำหลี 

 ผู้บริโภคมีวิถีชีวิตที่วุ่นวำยขึ้นจึงท ำให้มีควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ เช่น 
- ผลิตภัณฑ์ที่มีประโยชน์หลำยอย่ำง (Multi-purpose Products) 
- ผลิตภัณฑ์ที่มีอำยุกำรท ำงำนที่ยำวขึ้น (Extended Wear Products) 
- ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ได้รวดเร็ว (Short Application Time Products) 

 ผู้บริโภคให้ควำมส ำคัญกับภำพลักษณ์ของตนเองมำกข้ึน 

 กำรเพ่ิมข้ึนอย่ำงรวดเร็วของจ ำนวนประชำกรผู้สูงอำยุ (Aging Society) มีผลต่อแนวโน้มควำมงำม
ทั่วโลก แนวโน้มที่ก ำลังมำในระยะปีสองปีนี้ คือ Pro-aging เป็นแนวคิดท่ีจะมำปลดปล่อยผู้หญิงให้
เป็นอิสระจำกแรงกดดันที่จะต้องสวยสมบูรณ์ แนวคิด Classic อย่ำง Anti-aging จะตกเทรนด์ไป 
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 โลกดิจิตอลได้เปลี่ยนพฤติกรรมกำรซื้อของผู้บริโภค ในปัจจุบัน ผู้บริโภคมีกำรซื้อของออนไลน์มำก
ขึ้น ในขณะที่กำรชอปปิ้งตำมห้ำงสรรพสินค้ำชั้นน ำนั้นเปลี่ยนมำท ำหน้ำที่เป็นสถำนที่สร้ำง
ประสบกำรณ์ เพ่ือช่วยให้ตัดสินใจสั่งซื้อผ่ำนร้ำนค้ำออนไลน์ได้ง่ำยขึ้น 

 ภำยใต้อุตสำหกรรมเครื่องส ำอำง หรือ อุตสำหกรรมด้ำนกำรดูแลสุขภำพ (Healthcare and Wellness) 
ยังมีกำรดูแลผิวพรรณในลักษณะเฉพำะด้วย หรือ เรียกว่ำกำรรักษำด้ำนผิวหนัง (Dermotological treatment) 
หรือ Skin Care มีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 3 ต่อปี (Cumulative Average Growth Rate-CAGR) จนถึงปี 
พ.ศ.2560 ด้วยมูลค่ำตลำดปัจจุบัน 17,500 ล้ำนบำทต่อปี เป็นมำกกว่ำ 20,000 ล้ำนบำทต่อปี ภำยใน 2-3 ปี
ข้ำงหน้ำ (พ.ศ.2560) ทั้งนี้เพรำะลูกค้ำมีกำรจับจ่ำยใช้สอยมำกขึ้นโดยเฉพำะกลุ่มวัยรุ่น และกำรพัฒนำกำรด้ำน
ผลิตภัณฑ์ พร้อม ๆ กับปัจจัยทำงด้ำนสังคมที่ต้องกำรให้ผิวดูเป็นวัยหนุ่มสำวสดใสอยู่เสมอ รวมทั้งสภำพอำกำศท่ี
มีมลภำวะและควำมร้อนของประเทศไทย ผลักดันให้ตลำด Skin Care มีกำรเติบโตมำกยิ่งขึ้น กลุ่มผู้ใช้เดิมเป็น
สตรี ก็มีกลุ่มลูกค้ำท่ีเป็นผู้ชำยมำใช้มำกขึ้น ลูกค้ำมีควำมต้องกำรที่ซับซ้อนเพ่ิมขึ้น1 

ในกลุม่ Skin Care แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ:     
1) Facial Care 
2) Body Care 
3) ครีมหรือยำขจัดขนหรือโลชั่น (Depilatories) และ 
4) อ่ืน ๆ 

โดย Facial Care นั้นเป็นส่วนตลำดที่มีขนำดใหญ่ที่สุด ส่วน Body Care มีส่วนตลำดที่ใหญ่รองลงมำ 
โดยครีมหรือโลชั่นยำขจัดขนนั้น มีอัตรำกำรเติบโตสูงที่สุด นักกำรตลำดได้คำดกำรณ์ว่ำ ในส่วนของ “Facial 
Care” มูลค่ำขำยในปี พ.ศ.2555 เป็น 3,468.5 ล้ำนบำท ทั้งนี้เนื่องมำจำกปัจจัยที่ลูกค้ำ (อำยุระหว่ำง 15-24 ปี) 
ได้รับผลกระทบด้ำนอำกำศร้อน มลภำวะ หน้ำมัน สิว 
 ส ำหรับสภำพกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม ผู้ประกอบกำรที่ให้กำรดูแลรักษำปัญหำด้ำนผิวพรรณมีจ ำนวน
มำก ได้แก่ ผู้ประกอบกำรสถำนพยำบำลประเภทคลินิก ผู้ประกอบกำรประเภทโรงพยำบำลเฉพำะทำง 
โรงพยำบำลทั่วไปที่มีแผนกตรวจรักษำด้ำนผิวพรรณ และผู้ประกอบกำรที่ไม่จดทะเบียนสถำนพยำบำล แต่
ให้บริกำรหัตถกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแลผิวพรรณ โดยกำรแข่งขันของธุรกิจกำรดูแลรักษำปัญหำด้ำนผิวพรรณ มี
กำรแข่งขันสูงขึ้นเนื่องจำกมีผู้ประกอบกำรรำยใหม่เข้ำมำในตลำดมำกขึ้น และกำรแข่งขันจำกผู้ประกอบกำร
ประเภทโรงพยำบำล โดยผู้ประกอบกำรแต่ละรำยมีกำรขยำยสำขำเพ่ิมขึ้น มีกำรน ำวิธีกำรดูแลรักษำปัญหำด้ำน
ผิวพรรณมำเป็นระยะเวลำนำน กำรดูแลรักษำปัญหำด้ำนผิวพรรณของ WCIG ได้รับกำรยอมรับและเป็นที่รู้จัก
โดยทั่วไป  

                                           
1จำก www.cosmeticsdesign-asia.com 

http://www.cosmeticsdesign-asia.com/
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3. ปัจจัยควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจ 2 ประเภท คือ ธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ 
ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท และธุรกิจบริกำรเสริมควำมงำม ทั้งนี้ ในกำรประกอบธุรกิจดังกล่ำวย่อมมีควำมเสี่ยง
ต่ำงๆ จำกปัจจัยทั้งภำยในและภำยนอกที่อำจส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทใน
อนำคตได้ อย่ำงไรก็ตำมนอกเหนือจำกปัจจัยควำมเสี่ยงที่ปรำกฏในรำยงำนฉบับนี้ อำจมีควำมเสี่ยงอ่ืนๆ ซึ่งบริษัท
ไม่อำจทรำบได้ในขณะนี้หรือเป็นควำมเสี่ยงที่บริษัทพิจำรณำในขณะนี้ว่ำไม่เป็นสำระส ำคัญบริษัทจ ำแนกควำม
เสี่ยงเป็น 5 ด้ำน ดังนี้ 

3.1 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกลยุทธ์ 

3.1.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรไม่มีอ ำนำจควบคุมเบ็ดเสร็จในกิจกำรของบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์
กรุ๊ป จ ำกัด 

 บริษัทถือหุ้นบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด (WCIG) ทำงอ้อมผ่ำนกำรถือหุ้นในบริษัท ดับบลิว
ซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด (WCIH) ร้อยละ 50.17 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดของ WCIH โดยสัดส่วนกำรถือหุ้นดังกล่ำวเป็น
สัดส่วนที่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ท ำให้บริษัทไม่สำมำรถควบคุมกิจกำร WCIG ได้เบ็ดเสร็จทั้งหมด โดยมติส ำคัญ ๆ ที่
ก ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น กำรเพ่ิมทุน กำรลดทุน เป็นต้น บริษัทอำจมีควำม
เสี่ยงจำกกำรไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงจำกผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในมติที่ส ำคัญ ๆ ได้ 

ทั้งนี้บริษัทมีกำรแต่งตั้งตัวแทนจำกบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรใน WCIG เพ่ือติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของ 
WCIG เพ่ือให้กลุ่มบริษัทมีทิศทำงกำรท ำงำนเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน  

3.2 ควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 

3.2.1 ควำมเสี่ยงในด้ำนกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ 

กำรเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีจะมำจัดจ ำหน่ำยและให้บริกำร บริษัทจะคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ มีชื่อเสียง 
เป็นผู้น ำทำงด้ำนเทคโนโลยีและกำรบริกำร เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้และเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีศักยภำพท่ีจะเติบโตใน
อนำคต ซึ่งกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์นั้น จะต้องมีกำรเจรจำตกลงกับทำงผู้ผลิต 
หรือเจ้ำของผลิตภัณฑ์ โดยกำรตกลงดังกล่ำวจะมีกรอบระยะเวลำในกำรท ำธุรกิจ ซึ่งทำงผู้ผลิตหรือเจ้ำของ
ผลิตภัณฑ์อำจจะแต่งตั้งตัวแทนใหม่มำท ำธุรกิจในเขตกำรขำยเดียวกัน ดังนั้นบริษัทจึงได้เจรจำต่อรองกับผู้ผลิต
หรือเจ้ำของผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้บริษัทได้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Distributor) ในประเทศไทย
ให้ได้มำกท่ีสุด และเจรจำให้ผู้ผลิตหรือเจ้ำของผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวออกเอกสำรเพื่อยืนยันกำรจดทะเบียนผลิตภัณฑ์ 
(Free Sales Certificate) ให้แก่บริษัทแต่เพียงผู้เดียว เพื่อที่บริษัทจะด ำเนินกำรจดทะเบียนผลิตภัณฑ์กับส ำนักงำน
คณะกรรมกำรอำหำรและยำของประเทศไทยภำยใต้ชื่อบริษัทท ำให้ยำกต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
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นอกจำกนี้จำกกำรที่บริษัทเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์หลำยยี่ห้อกับคู่ค้ำ
รำยใหญ่ ๆ เพื่อเพ่ิมรำยได้จำกกำรขำยให้กับบริษัทแล้ว ยังเป็นกำรป้องกันหำกทำงผู้ผลิตหรือทำงเจ้ำของ
ผลิตภัณฑ์รำยใดมีปัญหำ หรือเกิดข้อขัดข้องในกำรท ำธุรกิจ บริษัทสำมำรถปรับไปท ำธุรกิจกับผู้ผลิตหรือทำง
เจ้ำของผลิตภัณฑ์รำยอ่ืนได้ทันที และปัจจุบันบริษัทได้หำตลำดที่เป็น Niche (เฉพำะกลุ่ม) และ/หรือที่เป็นตลำด
ใหม่ (Emerging market) พร้อมที่จะเข้ำวำงผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับทันทีเช่น ผลิตภัณฑ์ทำงด้ำนทันตกรรม 
(Dental Product) ต่ำง ๆ (กล้อง เครื่อง X-ray ภำยนอก) รวมทั้งเจำะตลำดใหม่ที่เป็นคลินิกขนำดเล็กและบำง
ผลิตภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีปำนกลำง รำคำไม่สูงนัก เพ่ือเข้ำเจำะตลำดโรงพยำบำลขนำดเล็กถึงกลำง 

3.2.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงบุคลำกร 

ธุรกิจของบริษัทเป็นกำรขำยและบริกำร ซึ่งต้องพ่ึงพิงบุคลำกรค่อนข้ำงสูงในกำรติดต่อหำลูกค้ำและ
สร้ำงสรรค์ผลงำนต่ำงๆ เพ่ือน ำเสนอต่อกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยให้เกิดควำมประทับใจและตกลงใช้บริกำร บริษัทให้
ควำมส ำคัญกบักำรบริกำรหลังกำรขำยต่อกลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทลูกค้ำเป็นหลัก ซึ่งได้รับกำรตอบรับด้วยดีมำ
โดยตลอด จึงจัดหำบุคลำกรและทีมงำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ในธุรกิจนี้มำร่วมงำนในกำร
บริหำรจัดกำร ถือเป็นทรัพย์สินที่ส ำคัญที่ช่วยส่งเสริมควำมส ำเร็จให้แก่บริษัท ทั้งนี้ หำกบริษัทสูญเสียบุคลำกร
เหล่ำนี้ไปไม่ว่ำด้วยเหตุผลใดๆ อำจส่งผลกระทบต่อรำยได้รวมของบริษัทได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีมำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรสูญเสียบุคลำกรดังกล่ำว โดยบริษัทให้
ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำและส่งเสริมบุคลำกรให้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนและเติบโตไปพร้อมๆ กับ
ควำมส ำเร็จของบริษัท รวมทั้งมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมำะสมเพ่ือจูงใจบุคลำกรดังกล่ำวให้
ท ำงำนกับบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งจำกอดีตที่ผ่ำนมำ อัตรำหมุนเวียนของบุคลำกรในต ำแหน่งที่ส ำคัญดังกล่ำวอยู่ใน
ระดับท่ีต่ ำมำก ซึ่งสะท้อนถึงควำมภักดีของบุคลำกรที่มีต่อองค์กร รวมถึงควำมเชื่อมั่นในศักยภำพขององค์กร 

นอกจำกนี้ บริษัทยังจะพัฒนำระบบกำรจัดกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ (Customer relationship 
management –CRM) เพ่ือให้บริษัทสำมำรถมีปฏิสัมพันธ์กับลูกค้ำปัจจุบันและกลุ่มท่ีคำดหวังว่ำจะเป็นลูกค้ำ
ต่อไป 

 3.2.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจเสริมควำมงำม 

ธุรกิจเสริมควำมงำมเป็นธุรกิจที่มีกำรแข่งขันรุนแรงหำกพิจำรณำพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีสนใจดูแลผิวพรรณ
ดูแลตัวเองเพ่ิมมำกข้ึนและอยำกเห็นผลลัพธ์อย่ำงรวดเร็ว กำรใช้เครื่องส ำอำงและครีมบ ำรุงผิวเพียงอย่ำงเดียวไม่
เพียงพอและไม่สำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้ ท ำให้เกิดควำมนิยมในกำรใช้บริกำรสถำนเสริม
ควำมงำมหรือคลินิกควำมงำมเพ่ือดูแลผิวหน้ำและผิวพรรณเพ่ิมมำกข้ึนดังจะเห็นได้จำกจ ำนวนของผู้ประกอบกำร
รำยเดิมและรำยใหม่ที่เข้ำสู่ตลำดมีจ ำนวนเพิ่มขึ้นอย่ำงมำก 
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บริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด จึงได้มีแผนที่จะขยำยกำรให้บริกำรในรูปแบบอ่ืนที่มำกกว่ำ
กำรบ ำรุงผิวพรรณอย่ำงง่ำย  

 3.2.4 ควำมเสี่ยงจำกภำวะเศรษฐกิจและปัจจัยภำยนอกอ่ืน 

กำรเปลี่ยนแปลงของภำวะเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยเฉพำะในช่วงที่ภำวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวหรือมีแนวโน้มขยำยตัวลดลงจะส่งผลกระทบต่อก ำลังซื้อของผู้บริโภคและควำมกังวลถึงควำมไม่
แน่นอนของรำยได้ในอนำคตผู้บริโภคต่ำงประหยัดและลดค่ำใช้จ่ำยประจ ำวันลงเพ่ือออมเงินไว้ใช้ในอนำคต ปัจจัย
ภำยนอกดังกล่ำวมีผลกระทบเป็นวงกว้ำงในหลำยอุตสำหกรรม เช่น กำรท่องเที่ยวธุรกิจด้ำนบันเทิงกำรค้ำปลีก
ธุรกิจโฆษณำผู้ผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภคสินค้ำฟุ่มเฟือยต่ำงๆ เป็นต้น รวมถึงส่งผลกระทบต่อบริษัท
ด้วยเช่นกัน 

นอกจำกนี้ สำขำส่วนหนึ่งของ WCIG ตั้งอยู่ภำยในห้ำงสรรพสินค้ำหรือศูนย์กำรค้ำต่ำง ๆ กำรที่จ ำนวนผู้
มำจับจ่ำยใช้สอยภำยในห้ำงสรรพสินค้ำที่ลดลงในยำมท่ีภำวะเศรษฐกิจไม่ดี อำจส่งผลกระทบต่อจ ำนวนลูกค้ำที่มำ
ใช้บริกำรของ WCIG อย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้อย่ำงไรก็ตำม WCIG ได้มีกำรวำงแผนและปรับกลยุทธ์ทำงธุรกิจให้
เหมำะสมในแต่ละสถำนกำรณ์เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของภำวะเศรษฐกิจ รวมทั้งกำรสร้ำงแบรนด์อย่ำง
แข็งแกร่งให้เป็นที่รู้จักและรักษำคุณภำพกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้ผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นจำกปัจจัย
ภำยนอกต่อบริษัทลดลงและน้อยกว่ำคู่แข่ง 

3.2.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำสำขำวุฒิศักดิ์ คลินิก 

WCIG ด ำเนินธุรกิจคลินิกให้บริกำรค ำปรึกษำและตรวจรักษำปัญหำด้ำนผิวพรรณและลดกระชับสัดส่วน 
ภำยใต้ชื่อ “วุฒิศักดิ์ คลินิก” ปลำยปี 2560 WCIG มีสำขำรวม 113 สำขำทั่วประเทศทั้งในกรุงเทพมหำนครและ
ต่ำงจังหวัด พื้นที่สำขำส่วนใหญ่เป็นสัญญำเช่ำระยะสั้น อำยุประมำณ 3 ปี โดยมีแค่บำงสำขำเป็นสัญญำเช่ำระยะ
ยำว ดังนั้น WCIG อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ได้รับกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำ หรือมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่อัตรำค่ำเช่ำ
และค่ำบริกำรปรับตัวสูงขึ้น  

อย่ำงไรก็ตำม สัญญำเช่ำโดยส่วนใหญ่ให้สิทธิ WCIG ต่ออำยุสัญญำเช่ำเมื่อครบก ำหนดอำยุสัญญำ และมี
กำรก ำหนดอัตรำกำรปรับอัตรำค่ำเช่ำที่ชัดเจน นอกจำกนี้ WCIG ยังเป็นผู้เช่ำที่มีควำมส ำคัญและมีอ ำนำจต่อรอง
ในระดับหนึ่งกับผู้ให้เช่ำ โดยเฉพำะห้ำงสรรพสินค้ำ เนื่องจำก WCIG มีสำขำในห้ำงสรรพสินค้ำเป็นจ ำนวนมำก 
บริษัทคำดว่ำจะสำมำรถต่อสัญญำเช่ำและด ำเนินกำรธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง 

3.2.6 ควำมเสี่ยงจำกอำชญำกรรมทำงคอมพิวเตอร์ (Cyber Crime)  

Cyber crime หรือ อำชญำกรรมด้ำนไซเบอร์ คือ กิจกรรมที่ผิดกฎหมำยใดๆ ที่ใช้หรือรุกรำนระบบและ
เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ รวมไปถึงอินเตอร์เน็ตซึ่งได้จัดอำชญำกรรมด้ำนไซเบอร์เป็น 3 รูปแบบด้วยกัน คือ 
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1. กำรท ำให้ธุรกิจหยุดชะงักหรือล่วงละเมิด (Business disruption and misuse) เช่น กำรท ำให้ระบบ
คอมพิวเตอร์หยุดกำรท ำงำนหรือท ำงำนได้ไม่เต็มประสิทธิภำพเป็นต้น  

2. กำรหลอกลวงทำงออนไลน์ (Online scam) เช่น กำรท ำให้ผู้ใช้หลงเชื่อเพ่ือที่จะเข้ำถึงข้อมูลส่วนตัว
และข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน และกำรหลอกขำยสินค้ำออนไลน์ เป็นต้น  

3. กำรลักขโมยและฉ้อฉลฉ้อโกงเพ่ือผลประโยชน์ (Theft and fraud) เช่น กำรขโมยอัตลักษณ์ของผู้ใช้
เพ่ือใช้ในกำรเปิดบัญชีกับธนำคำรกำรขโมยทรัพย์สินทำงปัญญำหรือควำมลับทำงธุรกิจ หรือ กำรท ำให้เกิดควำม
เสียหำยกับหน่วยงำนภำครัฐ เป็นต้น 

ซึ่งในปัจจุบันกำรอำศัยกระบวนทำงกฎหมำยอำจไม่สำมำรถป้องกันหรือรับมือกับ Cyber Crime ได้ทัน 
เพรำะกฎหมำยและกระบวนกำรของแต่ละประเทศยังมีควำมแตกต่ำงกัน 

3.3 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนปฏิบัติกำร 

3.3.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับและมำตรฐำนสำกล 

ภำครัฐมีกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ เพ่ือควบคุมดูแลกำรประกอบธุรกิจและเพ่ือคุ้มครองควำม
ปลอดภัยและสิทธิของประชำชน ได้แก่ พ.ร.บ.คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ.อำหำรและยำ ประกำศคณะกรรมกำรกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ปปช.) เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีกำรจัดท ำและแสดงบัญชีรำยกำรรับจ่ำย
ของโครงกำรที่บุคคลหรือนิติบุคคลเป็นคู่สัญญำกับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2554 และกำรร่วมโครงกำรแนวร่วม
ปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

บริษัทจึงมีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย ประกำศ กฎเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ และให้บุคลำกร
ของบริษัทคอยติดตำมตรวจสอบและเข้ำอบรม สัมมนำเพ่ือรับทรำบข่ำวสำรใหม่ๆ ของภำครัฐ เพ่ือที่จะได้ปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบได้อย่ำงถูกต้อง รวมถึงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำและผู้ผลิตหรือเจ้ำของผลิตภัณฑ์ ทั้งยังมี
กำรส่งเสริมให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนปฏิบัติหน้ำที่ตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ตำมหลักบรรษัทภิ
บำล และปฏิบัติตำมกฎหมำย เสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรท ำงำนและสร้ำงควำมเชื่อถือจำกสังคม 

3.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 

3.4.1 ควำมเสี่ยงด้ำนหนี้สินและดอกเบี้ย 

บริษัทมีควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดในอนำคต ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย เนื่องจำกเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยแบบลอยตัว บริษัทและบริษัท

ย่อยมีควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ยของกระแสเงินสดที่เกิดจำกเงินกู้ยืม โดยควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำว

เกิดจำกควำมเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่มีความเสี่ยงดานราคา และดานกระแส

เงินสดอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียสรุปไดดังน้ี 

 

 

บริษัทมีแหลงเงินทุนที่จะใชในการชําระคืนเงินกูยืมจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัท และ

บริษัทไดมีการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามัญของบริษัทรายละเอียดดังน้ี 

1. ใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ รุนที ่3 (EFORL-W3) จํานวน 1,377,439,167 ราคา

การใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิจะเทากับ 0.60 บาทตอหุน กําหนดวันที่สามารถใชสิทธิครั้งแรก คือ วันที่ 22 

 หนวย : พันบาท 

 2560 

 งบการเงินรวม 

 เงินตน อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย (รอยละ) 

 อัตรา

ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามอัตรา

ตลาด 

อัตรา

ดอกเบี้ย

คงที่ 

ไมมี

ดอกเบี้ย รวม 

ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด คงที่ 

สินทรัพย       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 43,432 - - 43,432 0.125% - 0. 75% - 

ลูกหนี้การคา - ลูกคาท่ัวไป     -     - 599,141 599,141 - - 

เงินใหกูยืมบริษัทยอย            -     -     -     - - - 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน     - 10,131     - 10,131     - 5.00% 

       

หนี้สิน       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 532,994 381,000     - 913,994 MOR-1.00% 2.00% - 15.00% 

เจาหนี้การคา - ผูคาท่ัวไป - - 462,156 462,156 - -  

เงินกูยืมระยะสั้น–บุคคลและบริษทั

อ่ืนๆ 

              

- 2,242     - 2,242 - 

 

7.50% - 12.00% 

เงินกูยืมระยะสั้น–บุคคลและบริษทั

ท่ีเกี่ยวของ 

              

- 135,500     - 135,500 - 4.00% - 23.55% 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน - สุทธิ 895,234 

 

-     - 895,234 

MLR - 1.00% - 

1.75% - 
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ธันวาคม 2560 (“วันกําหนดการใชสิทธิครั้งแรก”) และกําหนดวันที่สามารถใชสิทธิครั้งตอไปเปนทุกวันที่ 22 

มิถุนายน และ 22 ธันวาคม ของทุกป และ วันสุดทายของการใชสิทธิ คอื วันที่ใบสําคญัแสดงสทิธิมอีายุครบ 3 ป 

ซึ่งตรงกับวันที่ 1 มิถุนายน 2563 (“วันกําหนดการใชสิทธิครั้งสุดทาย”) 

2. ใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ รุนที ่4 (EFORL-W4) จํานวน 772,508,987 หนวย 

ราคาการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิจะเทากับ 0.50 บาทตอหุน กําหนดวันที่สามารถใชสิทธิครั้งแรก คือ วันที่ 

22 ธันวาคม 2560 (“วันกําหนดการใชสิทธิครั้งแรก”) และกําหนดวันที่สามารถใชสิทธิครั้งตอไปเปนทุกวันที่ 22 

มิถุนายน และ 22 ธันวาคม ของทุกป และ วันสุดทายของการใชสิทธิ คอื วันที่ใบสําคญัแสดงสทิธิมอีายุครบ 3 ป 

ซึ่งตรงกับวันที่ 1 มิถุนายน 2563 (“วันกําหนดการใชสิทธิครั้งสุดทาย”) 

และมีแผนปรบัโครงสรางทุน ซึ่งจะทําใหบรษิัทมีความสามารถในการชําระหน้ีที่ดีขึ้น 

3.4.2 ความเสี่ยงดานการใหเงินกูยืมและการค้ําประกันใหกับบริษัทยอย 

บริษัทใหเงินกูยืมกับบริษัทยอยยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 1,015 ลานบาท ซึง่ใน

ระหวางป บริษัทยอยมีการปรับโครงสรางหน้ีโดยกูยืมเงินจากบริษัทแมเพ่ือนําไปชําระหน้ีสถาบันการเงิน หรือ

เปลี่ยนสถานะผูใหกูจากสถาบันการเงินเปนบริษัทแมแทน และมกีารปรับโครงสรางหน้ีระยะสั้นใหเปนหน้ีระยะ

ยาวกับบริษัทแม โดยมีการจัดประเภทเงินทดรองจาย และ ต๋ัวสัญญาใชเงินซึ่งเปนหน้ีระยะสั้น ใหอยูในรูปสัญญา

เงินกูซึ่งเปนหน้ีระยาว จากเงินใหกูยืมกับบริษัทยอยทั้งหมดจึงถูกจัดใหอยูในรูปสัญญาเงินกูยืมระยะยาวเพ่ือให

บริษัทยอยสามารถผอนชําระได โดยมีสัญญาเงินกูยืมทั้งหมด 4 ฉบับ โดยแบงชําระเปน 62 – 65 งวด โดยมีอัตรา

ดอกเบ้ีย MLR ลบดวยอัตรารอยละ 0.10 ตอป (เทากับรอยละ 6.15 ตอป) โดยมีหลักประกันเปนที่ดินพรอมสิ่ง

ปลูกสรางของบริษัทยอยทางออมและบริษทัยอยยินยอมใหจํานําหุนสามัญของบริษัทยอยทางออมไวกับสถาบัน

การเงินแหงหน่ึง ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกูยืมบริษทัที่เกี่ยวของ

กันมีดังตอไปน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 2560 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน 591,763 

บวก ใหกูเพ่ิมโดย WCIH ออกตั๋วสัญญาใชเงิน (มค. 60) 45,000 

หัก   รับชําระ (มค.-มีค. 60) (28,650) 

บวก EFORL กูยืมเงินเพ่ือมาชําระหนี้ให WCIH (มีค. 60) 289,474 

เงินทดรองจาย (ป 58) (จัดโครงสรางหนี้) 137,335 

รวมยอดเงินใหกูยืมคงเหลือกอนจัดโครงสรางหนี้ 1,034,922 
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 (หนวย : พันบาท) 

 2560 

จัดประเภทโครงสรางหนี้ใหมเปนสัญญาเงินกูยืม  

สัญญากูเงินจากการจัดประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน 494,000 

สัญญากูเงินจากการจัดประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน 114,113 

สัญญากูเงินจากการท่ี EFORL กูยืมเงินเพ่ือมาชําระหนีส้ถาบัน

การเงินให WCIH 289,474 

สัญญากูเงินจากการจัดประเภทเงินทดรองจาย 137,335 

รวมยอดเงินใหกูยืมคงเหลือหลังจัดโครงสรางหนี้ใหอยูในรูป

สัญญาเงินกูระยะยาว 1,034,922 

หัก  คาธรรมเนียมทางการเงินรอตัดบัญชี (20,208) 

ยอดคงเหลือณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,014,714 

  

บริษัทถูกฟองรองในฐานะผูค้าํประกันต๋ัวแลกเงินใหกับบริษัทยอย เน่ืองจากการผิดนัดชําระหน้ีต๋ัวแลกเงิน

กับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนเปนจํานวนเงิน 255 ลานบาท ซึ่งปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาล

ช้ันตน  

 3.4.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทและบรษิัทยอยมีซื้อสนิคาเปนเงินตราตางประเทศ ซึ่งทําใหเกิดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปลีย่นเงินตราตางประเทศ  บริษทัไดปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนบางสวนแลว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศดังน้ี 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2560 

 จํานวนเงิน 

ตราตางประเทศ 

 อัตราแลกเปลี่ยนท่ี

บันทึกบัญชี 

 จํานวนเงินเทียบเทา

เงินบาท 

เจาหนี้การคา      

ดอลลารสหรัฐ 2,607,401  32.85  85,645,853 

สวิตเซอรแลนด  1,329,125  33.73  44,833,637 

ยูโร 298,143                39.39  11,744,995 

ดอลลารสิงคโปร    203,374  24.73  5,029,314 
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 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 31 ธันวาคม 2560 

 จํานวนเงิน 

ตราตางประเทศ 

 อัตราแลกเปลี่ยนท่ี

บันทึกบัญชี 

 จํานวนเงินเทียบเทา

เงินบาท 

เจาหนี้การคา      

ดอลลารสหรัฐ 2,587,286  32.85  84,985,131 

สวิตเซอรแลนด 1,329,125  33.73  44,833,637 

ยูโร 293,301  39.39  11,554,230 

 

เพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มผีนัผวนสูง โดยบริษัทไดปดความเสี่ยงของภาระ

หน้ีเงินตราตางประเทศที่ตองชําระ เชน ภาระหน้ี T/R, Open Account และ L/C 

ดวยมติที่ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารของบริษัท ไดมีมติใหบริษทั

จัดการความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ดวยมาตรการตาง ๆ ดังน้ี 

1. ใบสั่งซื้อ (Purchase Order) ผลิตภัณฑจากตางประเทศ – ดําเนินการปดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลีย่น

ที่ 80% และปลอยภาระหน้ีลอยตัวไดไมเกิน 20% โดยเริ่มนับต้ังแต Delivery date 

2. Import L/C ไดใชเง่ือนไขเดียวกับ Purchase Order โดยปดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ 80% 

และสามารถ ปลอยภาระหน้ีลอยตัวไดไมเกิน 20% โดยเริ่มนับต้ังแต Delivery date เชนเดียวกัน 

3. จัดการกับภาระหน้ี T/R, Open Account และ L/C ดวยมาตรการยอยดังน้ี 

1)  Forward Contract ภาระหน้ีสกุลเงินตางประเทศที่มีกําหนดชําระเงิน 1 เดือน ดวยบริษัทเลือกใช

วิธีน้ีเพราะไดกําหนดราคา Forward Rate ที่แนนอน และบริษัทไมตองจายคาธรรมเนียมเริ่มตน 

บริษัทสามารถจายชําระไดกอนครบกําหนดสัญญาได เพ่ือประหยัดคาธรรมเนียม 

2)     Call Option ซื้อเพ่ือปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของภาระหน้ีสกุลเงินตางประเทศที่มี

กําหนดชําระเงินต้ังแต 2 เดือนถึง 6 เดือน บริษัทจะเลือกวิธีน้ีในการปดความเสี่ยง (ตัวอยางเชน 

มาตรการยอยน้ี บริษัทสามารถทํากําไรได โดยคํานวรจาก Settlement Rate เทียบกับ Spot at 

Exercise or Expiry Date โดยคิดรวม Premium ที่บริษัทจะตองชําระ 

3)     แปลงสกุลเงินตางประเทศ เปนสกุลเงินบาท เพ่ือปองกันความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากอัตรา

แลกเปลี่ยนทีค่าดวาจะสูงขึ้น (เงินบาทมีคาออนตัวลง) และเมื่อคิดรวมกับดอกเบ้ียเงินบาทตอป 

บริษัทสามารถประหยัดตนทุนที่ตํ่าลงได เมื่อเปรียบเทียบความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนทีม่ีความผัน

ผวน และบริษทัไดรับทราบตนทุนสินคาทีแ่นนอนดวย (Fixed Rate) 
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 3.4.4 ความเสี่ยงดานมาตรฐานการบัญช ี

ภายหลังการเขาทํารายการซื้อธุรกิจบริษัท วุฒิศักด์ิ คลินิก อินเตอรกรุป จํากัด บริษัทไดพิจารณาการ

จัดสรรการปนสวนตนทุนการรวมธุรกิจ (Purchase Price Allocation: PPA) เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินเรื่องการรวมธุรกิจ (Business Combination) จากน้ันบริษัทบันทึกผลตางระหวางราคาซื้อกับ

มูลคายุติธรรมของสินทรัพย (ซึ่งรวมถึงสินทรัพยที่ไมมีตัวตน-Intangible Assets) และหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุ

ไดและสินทรัพยไมมีตัวตน เปนคาความนิยม (Goodwill) จากการรวมธุรกิจในงบการเงินรวมของบริษัท ทั้งน้ี 

สินทรัพยที่ไมมีตัวตน และคาความนิยมจะตองมีการทดสอบการดอยคา (Impairment Test) ตามมาตรฐานการ

บัญชี หากมีขอบงช้ีที่จะตองพิจารณาในเรื่องการดอยคา ในระหวางป 2560 บริษัทยอยรบัรูขาดทุนจากการดอย

คาสิทธิขยายกิจการในตางประเทศจํานวน 524 ลานบาท และขาดทุนจากการดอยคาคาความนิยมจํานวน 1,335 

ลานบาท ในขณะที่งบการเงินเฉพาะของบริษัทรับรูการขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 

1,376 ลานบาท ซึ่งปจจัยหลกัที่มีผลตอการขาดทุนดังกลาวเกิดจากการลดลงของรายไดที่เคยคาดการณไวอยางมี

สาระสําคัญ เน่ืองจากปจจัยภายนอกตาง ๆ ตลอดจนภาวการณโดยรวม 

คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานการบัญชี ไดพิจารณาและอนุมัติการจัดทํามาตรฐานการรายงานทาง

การเงินของสภาวิชาชีพบัญชี โดยมาตรฐาน TFRS 15 รายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา จะมีผลบังคับใชในประเทศ

ไทยในป 2562 ซึ่งจะมีผลกระทบตอการรับรูรายไดของบริษัท 

ทั้งน้ีเมื่อมาตรฐานการรับรูรายได TFRS 15 มีผลบังคับใช จะมีผลใหมาตรฐานการบัญชีไทยที่มีอยูใน

ปจจุบันจะถูกยกเลิกดังน้ี 

มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินระหวางประเทศ 

มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินไทยฉบับใหม 

มาตรฐานการบัญชีไทย 

ที่จะถูกยกเลิก 

IFRS 15 Revenue from contracts 

with customers 

มีผลบังคับใชป 2561 

TFRS 15 รายไดจากสัญญาท่ี

ทํากับลูกคา 

มีผลบังคับใชในไทยป 2562 

TAS 11 สัญญากอสราง 

TAS 18 รายได 

TSIC 31 รายได 

รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 

TFRIC13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

TFRIC15 สัญญาสําหรับ 

การกอสรางอสังหาริมทรัพย 

TFRIC18 การโอนสินทรัพยจากลูกคา 
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3.4.5 ความเสี่ยงดานการจัดทํางบการเงนิรวม 

เน่ืองจากบริษัทยอยเปลี่ยนรูปแบบการประกอบธุรกิจเปนรูปแบบแฟรนไซส ทําใหตองเปลี่ยนแปลงการรับรูรายได

จึงทําใหการจดัทํางบการเงินลาชา ประกอบกับตามมาตรฐานการสอบบัญชีรหัส 600 ขอพิจารณาพิเศษ-การ

ตรวจสอบงบการเงินของกลุมกิจการรวมถึงงานของผูสอบบัญชีอ่ืน กําหนดวาผูสอบบัญชีที่รับผิดชอบงานของกลุม

กิจการ (Group Auditor) หรือบริษัทใหญตองรับผิดชอบการตรวจสอบ การปฏิบัติงานและการรายงานตองบ

การเงินของกลุมกิจการหรือบริษัทยอย ซึ่งบริษัทและบริษทัยอยในปจจุบันใช Group Auditor กับ Component 

Auditor มาจากตางสํานักงานสอบบัญชี ทาํใหผูสอบบัญชีของกลุมกิจการ Group Auditor ก็ตองปฏิบัติงานและ

ใชเวลาเพ่ิมเติมมากขึ้น 

ทั้งน้ี บริษัทและ Group Auditor ไดรวมกันวางแผนการสอบบัญชี กําหนดกลยุทธการสอบบัญชีรวมกับ 

Component Auditor เพ่ือใหไดมาซึ่งหลักฐานที่เหมาะสมอยางเพียงพอในการแสดงความเห็นตองบการเงิน

โดยรวม  

3.5 ความเสี่ยงทางกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ  

3.5.1 ความเสี่ยงจากคดีฟองรองของบรษิัทและบริษัทยอย 

บริษัทและบรษิัทยอยทางออมถูกฟองรองเปนจําเลยรวมกับผูอ่ืนอีก 12 ราย เพ่ือเรียกรองคาเสียหายให

ชําระเงินคาบริการโฆษณา โดยใหชําระหน้ีจํานวน 5.20 ลานบาท และ 12.67 ลานบาท ซึ่งขณะน้ีคดีดังกลาวอยู

ในระหวางขั้นตอนพิจารณาของศาลอุทธรณ ฝายบริหารเช่ือวาจะไมมีหน้ีสินจากคดีความดังกลาว 

เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2560 และวันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทและบริษัทยอยถูกฟองรองในฐานะผูค้ํา

ประกันต๋ัวแลกเงินและจําเลยเน่ืองจากการผิดนัดชําระหน้ีต๋ัวแลกเงินกับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนเปน

จํานวนเงิน255ลานบาทและ 355ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลช้ันตน  

เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2560 บริษัทถูกฟองรองเปนจําเลยรวมกับผูอ่ืนอีก 5 ราย โดยโจทยขอใหศาลมี

คําสั่งใหการซือ้ขายหุนเปนโมฆะและขอใหบริษัทชําระเงินคืนพรอมดอกเบ้ียถึงวันฟองเปนเงินจํานวน 275 ลาน

บาท และชําระดอกเบ้ียอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของตนเงินจํานวน 242 ลานบาท ใหแกโจทก ซึ่งบรษิัทอยูระหวาง

การดําเนินการย่ืนคําใหการในศาลช้ันตน 

เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2560 บริษัทยอยทางออมและกรรมการถูกฟองรองในคดีอาญาขอหายักยอก

ทรัพยจํานวน 0.9 ลานบาท เน่ืองจากไมสงมอบทรัพยสินคืนภายในระยะเวลาที่กําหนดปจจุบันคดีอยูระหวางการ

พิจารณาของศาลช้ันตน 

เมื่อวันที่ 19 กมุภาพันธ 2561 บริษัทยอยทางออมถูกฟองรองเพ่ือเรียกรองคาเสียหายใหชําระเงินคา

โปรแกรมคอมพิวเตอรและสิทธิในการใชงานเปนเงินจํานวน 2.34 ลานบาท และชําระดอกเบ้ียอัตรารอยละ 7.5 

ตอป ของตนเงินจํานวน 2.29 ลานบาท ซึ่งขณะน้ีคดีดังกลาวอยูในระหวางขั้นตอนพิจารณาของศาลช้ันตน 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

4.1 ลักษณะที่ส ำคัญของทรัพย์สิน 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลัก 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลักประกอบด้วยที่ดินอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร ส่วน
ปรับปรุงพื้นท่ีเช่ำ อุปกรณ์และเครื่องมือแพทย์ เครื่องมือและอุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน 
ยำนพำหนะ และสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงโดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ตำมท่ีปรำกฏในงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2560 ดังรำยละเอียดต่อไปนี้  

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่ำ (พันบำท) ภำระผูกพัน 

1. ที่ดิน บริษัทย่อยคือ WCIG เป็นเจ้ำของ 83,200 ติดจ ำนองกับสถำบันกำรเงิน
มูลค่ำ 919 ล้ำนบำท 

2. อำคำรและส่วนปรับปรุง
อำคำร 

บริษัทย่อยคือ WCIG และสยำมสเนล 
เป็นเจ้ำของ 

132,774 ติดจ ำนองกับสถำบันกำรเงิน
มูลค่ำ 919 ล้ำนบำท 

3. ส่วนปรับปรุงพ้ืนที่เช่ำ บริษัทย่อยคือ WCIG, สยำมสเนล 
และสเปซเมดเป็นเจ้ำของ 

76,994 ไม่มภีำระผูกพัน 

4. อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย์ บริษัทเป็นเจ้ำของ 135,119 ไม่มภีำระผูกผัน 
5. เคร่ืองมือและอุปกรณ์ บริษัท บริษัทย่อยคือ สเปซเมด, 

WCIG และสยำมสเนล เป็นเจ้ำของ 
57,601 ไม่มภีำระผูกพัน 

6. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้
ส ำนักงำน 

บริษัท บริษัทย่อยคือ สเปซเมด, 
WCIG และสยำมสเนล เป็นเจ้ำของ 

20,180 ไม่มภีำระผูกพัน 

7. ยำนพำหนะ บริษัท และบริษัทย่อยคือ WCIG เป็น
เจ้ำของ 

18,225 ไม่มภีำระผูกพัน 

8. สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง บริษัทย่อยคือ WCIG เป็นเจ้ำของ 11 ไม่มภีำระผูกพัน 

หมำยเหตุ :  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีอุปกรณ์ตำมสญัญำเช่ำกำรเงินโดยมมีลูค่ำสุทธิตำมบัญชี
ของสินทรัพย์ดังกล่ำว จ ำนวนเงินประมำณ 9.49 ล้ำนบำท และ 12.30 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ ซึ่งคิดค่ำเสื่อมรำคำเต็มมูลค่ำและ
ยังใช้งำนอยู่ มีรำคำทุนประมำณ 145.59 ล้ำนบำท และ 144.49 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
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สินทรัพย์ทีไ่ม่มีตัวตน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เครื่องหมำยกำรค้ำ และ
สินทรัพย์ทำงปัญญำ โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ดัง
รำยละเอียดต่อไปนี้ 

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่ำ (พันบำท) ภำระผูกพัน 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษัท บริษัทย่อยคือ สเปซเมด, WCIG และ
สยำมสเนล เป็นเจ้ำของ 

41,994 ไม่มภีำระผูกพัน 

2. เคร่ืองหมำยกำรค้ำ บริษัทย่อยคือ WCIG เป็นเจ้ำของ 1,506,461 ไม่มภีำระผูกพัน 

3. สินทรัพย์ทำงปัญญำ บริษัทย่อยคือ สยำมสเนล ผูไ้ดร้ับสิทธ์ิ 4,230 ไม่มภีำระผูกพัน 

หมำยเหตุ :  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งตัดจ ำหน่ำยเตม็
มูลค่ำและยังใช้งำนอยู่ มีรำคำทุนประมำณ 12.15 ล้ำนบำท และ 0.46 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

บริษัทย่อยบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยคำ่ของสิทธิกำรขยำยกิจกำรในต่ำงประเทศจ ำนวน 523.70 ล้ำนบำท เนื่องจำกยังไม่มี
แผนกำรขยำยกิจกำรในตำ่งประเทศในอนำคตอันใกล้ 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญำแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์กำรแพทย์ในประเทศไทยที่
ส ำคัญ ดังนี้ 
 Nihon Kohden Singapore Pte Ltd  Eove  Eco medics 

 Hamilton Medical AG  Haiheng medical  Devilbiss Healthcare Ltd. Ltd. 

 GE Healthcare Pte Ltd  Mindray  Sakura Finetek Japan Co.,Ltd. 

 Airon Corporation  Dirui  Servona GmbH 

 CareFusionInternation  Betterlife  A&D Company, Limited 

 Wecardio Technology  Neurotronics  Cardinal Scale Manufacturing Co. Ltd. 

 BioSystems  iHealth Lab Inc.  OLYMPUS SINGAPORE PTE.LTD. 

 Siemens  Digast  Omron Healthcare (Thailand) Co., Ltd. 

 Esaote  IRadimed Corporation  

 Care stream Medical Imaging Solutions  Trudell Medical 
International 

 

 ซึ่งมีผลิตภัณฑ์ตอบสนองแก่ลูกค้ำ เช่น เครื่องตรวจสัญญำณชีพผู้ป่วย ทั้งแบบชนิดข้ำงเตียงและชนิดศูนย์
รวมเครื่องกระตุ้นหัวใจและติดตำมสัญญำณชีพจร เครื่องตรวจคลื่นไฟฟ้ำหัวใจและโปรแกรมวิเครำะห์แสดงผล
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คลื่นหัวใจที่สำมำรถส่งผ่ำนระบบ Telemedicine เครื่องช่วยหำยใจด้วยปริมำตรและควำมดัน เครื่อง X-ray, CT 
Scan และ MRI เครื่องวิเครำะห์สำรเคมีในเลือดและปัสสวะ เป็นต้น 

 

4.2  นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบำยมุ่งเน้นในกำรลงทุนธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ สุขภำพ
และควำมงำม เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่มีอัตรำกำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง สม่ ำเสมอไม่ผันแปรตำมสภำพทำง
เศรษฐกิจมำกนักเนื่องจำกกำรใช้จ่ำยด้ำนกำรรักษำสุขภำพมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปีไม่ว่ำภำวะเศรษฐกิจของประเทศ
จะมีควำมผันผวนก็ตำมกอปรกับประชำกรของประเทศไทยมีแนวโน้มเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ1รัฐบำลของประเทศต่ำง 
ๆ ไม่อำจตัดงบประมำณกำรใช้จ่ำยในด้ำนกำรรักษำสุขภำพของประชำชนลงได้ ซึ่งบริษัทได้ลงทุนในธุรกิจผ่ำนทำง
บริษัทย่อย คือ บจก.สเปซเมด โดยถือหุ้นร้อยละ 100 และ บจก.ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
50.17 เพื่อไปลงทุนเข้ำถือหุ้นใน บจก.วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป  

นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยสรุปตำมตำรำงดังนี้  
  

                                           
1นำยแพทย์ณรงค์ สหเมธำพัฒน์ ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข, กำรประชุมเจ้ำหน้ำที่โรงพยำบำลทั่วประเทศ เพ่ือพัฒนำระบบกำรดูแลผู้สูงอำยุ, 
โรงแรมปรินซ์พำเลซ กรุงเทพฒ 19 มีนำคม 2557. 
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ผังแสดงกลุ่มบริษัท EFORL ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั้งนี้ ลักษณะของหุ้นที่ลงทุนเป็นหุ้นสำมัญท้ังหมด  

  

100% 

50.17% 100% 

99.97% 

Wuttisak Cosmetic Inter Co., Ltd. 

WCI 

99.99% 

Wuttisak Pharmacy Inter Co., Ltd. 
WPI 

99.97% 
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5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทมีข้อพิพำททำงกฎหมำย ดังนี้:- 

1) ในระหว่ำง 2554 บริษัทยื่นฟ้องผู้รับจ้ำงรำยหนึ่งเป็นคดีอำญำตำมพระรำชบัญญัติว่ำด้วยควำมผิดอันเกิด
จำกกำรใช้เช็ค พ.ศ. 2534 มูลเหตุเกิดจำกจ ำเลยในคดี (ผู้รับจ้ำง) เข้ำท ำสัญญำรับจ้ำง ผลิตหุ่นจ ำลองแสดงลุ่มน้ ำ
โครงกำรชลประทำน และจัดท ำตัวต่อสำมมิติชุดเขื่อนในพระรำชด ำริ เพ่ือใช้ประกอบกำรจัดนิทรรศกำร 84 
พรรษำ ดวงใจรำษฎร์ ปรำชญ์แห่งน้ ำ ซึ่งบริษัทเข้ำท ำสัญญำจัดงำนประชำสัมพันธ์ให้กรมชลประทำน กรณีผู้รับ
จ้ำงได้รับเงินค่ำจ้ำงตำมสัญญำไปแล้วแต่ไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมสัญญำ ผู้รับจ้ำงจึงเข้ำท ำหนังสือรับสภำพ
หนี้กับบริษัทโดยตกลงจะช ำระหนี้ให้บริษัทเป็นเงินจ ำนวน 1,238,500 บำท พร้อมสั่งจ่ำยเช็คให้ไว้บริษัทจ ำนวน 8 
ฉบับ เมื่อเช็คแต่ฉบับถึงก ำหนดกำรขึ้นเงิน แต่ธนำคำรปฏิเสธกำรจ่ำยเงิน เนื่องจำกเงินในบัญชีไม่พอจ่ำย บริษัท
จึงฟ้องจ ำเลยเป็นคดีดังกล่ำว ศำลมีค ำสั่งประทับรับฟ้องและออกหมำยจับจ ำเลย ระหว่ำงนี้ให้จ ำหน่ำยคดีออก
จำกสำรบบควำมชั่วครำว หำกจับตัวจ ำเลยได้ให้โจทก์ (บริษัท) แถลงขอยกคดีขึ้นพิจำรณำต่อไปทั้งนี้ คดีครบ
ก ำหนดอำยุควำม 5 ปี เมื่อเดือนกุมภำพันธ์ 2560 

2) ในระหว่ำงปี 2558 บริษัทถูกฟ้องเป็นจ ำเลยที่ 9 และบริษัทวุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด ถูกฟ้อง
เป็นจ ำเลยที่ 4 ในคดีแพ่งข้อหำละเมิด, เรียกค่ำเสียหำย   

โจทก์ฟ้องเรียกค่ำเสียหำยจำกบริษัทเป็นเงินจ ำนวน 5,199,600.39 บำท พร้อมดอกเบี้ยอัตรำร้อยละ 15 
ต่อปี จำกต้นเงิน จ ำนวน 4,479,769 บำทโจทก์อ้ำงว่ำโจทก์เป็นผู้รับโอนสิทธิจำกจ ำเลยที่ 1 ฟ้องเรียกค่ำเสียหำย
จำกบริษัทในฐำนะนำยจ้ำงของจ ำเลยที่ 10 ซึ่งอดีตเป็นพนักงำนของบริษัทช่วงระยะ 1 -2 ปีและจ ำเลยที่ 10 ได้
ลำออกจำกบริษัทก่อนมูลเหตุคดีนี้เกิด และเป็นเพียงพนักงำนระดับล่ำง มิได้เป็นกรรมกำรบริษัท ไม่มีหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง หรือท ำสัญญำว่ำจ้ำง แต่อย่ำงใด  

โจทก์ฟ้องเรียกค่ำเสียหำยจำกบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด ในฐำนะนำยจ้ำงของจ ำเลยที่ 5 
และจ ำเลยที่ 6 เป็นเงินจ ำนวน 12,667,094.35 บำท พร้อมดอกเบี้ยอัตรำร้อยละ 15 ต่อปี จำกต้นเงิน 
10,913,465 .00 บำท   

เดือนมิถุนำยน 2560 ศำลชั้นต้นมีค ำพิพำกษำยกฟ้องโจทก์ จ ำเลยในคดีทั้ง 13 คนไม่ต้องรับผิดตำมฟ้อง
โจทก์ โจทก์ยื่นอุทธรณ์คัดค้ำนค ำพิพำกษำศำลชั้นต้นและบริษัทยื่นค ำแก้อุทธรณ์แล้ว ปัจจุบันคดีจึงอยู่ระหว่ำง
กำรพิจำรณำของศำลอุทธรณ์  
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3) ในระหว่ำงเดือนกรกฎำคม และเดือนตุลำคม 2560 บริษัทและ บริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด (บริษัท
ย่อย) ถูกบริษัทจัดกำรกองทุนแห่งหนึ่งฟ้องร้องเป็นคดีแพ่งฐำนผิดนัดช ำระหนี้ตำมตั๋วแลกเงิน  และค้ ำประกันกำร
ออกตั๋วแลกเงิน รวม 3 คดี ดังนี้ 

3.1 บริษัทและ บริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด (บริษัทย่อย) ถูกฟ้องร้องเป็นคดีแพ่งฐำนผิดนัด ช ำระ
หนี้ตำมตั๋วแลกเงิน และค้ ำประกันกำรออกตั๋วแลกเงินจ ำนวนทุนทรัพย์ตำมค ำฟ้อง 153,589,041.11 บำท   

3.2 บริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด (บริษัทย่อย) ถูกฟ้องร้องเป็นคดีแพ่งฐำนผิดนัด ช ำระหนี้ตำมตั๋ว
แลกเงินทุนทรัพย์จ ำนวน 100,166,666 .67 บำท ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลชั้นต้นศำลนัด
สืบพยำนเดือนมิถุนำยน 2561 

3.3 บริษัทและ บริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด (บริษัทย่อย) ถูกฟ้องร้องเป็นคดีแพ่งฐำนผิดนัด ช ำร ะ
หนี้ตำมตั๋วแลกเงิน และค้ ำประกันกำรออกตั๋วแลกเงินจ ำนวนทุนทรัพย์ตำมค ำฟ้อง 107,677,739.73 บำท 

เมื่อวันที่ 6 ธันวำคม 2560 บริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด (บริษัทย่อย)ขอไกล่เกลี่ยและเสนอแผนกำร
ช ำระหนี้ทั้ง 3 คดี ให้โจทก์พิจำรณำแต่โจทก์ไม่ยอมรับข้อเสนอและไม่สำมำรถตกลงกันได้ จึงต้องเข้ำสู่
กระบวนกำรพิจำรณำของศำลต่อไป ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลชั้นต้น ศำลนัดสืบพยำนเดือน
พฤษภำคม และเดือนมิถุนำยน 2561  

4) ในระหว่ำงเดือนกันยำยน 2560 นักลงทุนรำยหนึ่งตกลงซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด 
เมื่อปี 2558 เป็นโจทก์ฟ้องบริษัทเป็นจ ำเลยที่ 1 และบุคคลอ่ืนอีก 5 คนรวม 6 คนในคดีแพ่งข้อหำ/ฐำนควำมผิด 
กำรซื้อขำยเป็นโมฆะ เพิกถอนกำรโอนหุ้นที่เป็นโมฆะ ร่วมกันคืนเงินทั้งหมด จ ำนวนทุนทรัพย์ 385,769,233 บำท 
ซึ่งกำรฟ้องร้องคดีดังกล่ำวบริษัทในฐำนะจ ำเลยที่ 1 ท ำสัญญำซื้อขำยหุ้นสำมัญของบริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง 
จ ำกัด จ ำนวน 4,400,000 หุ้น รำคำซื้อขำยรวมทั้งสิ้น 242,000,000 บำท ให้แก่โจทก์ตำมค ำแนะน ำของ จ ำเลยที่ 
2 ซึ่งบริษัทแต่งตั้งจ ำเลยที่ 2 เป็นผู้แนะน ำนักลงทุนให้แก่บริษัท โดยให้ท ำหน้ำที่ติดต่อแนะน ำให้นักลงทุนซื้อหุ้น
และประสำนงำนกับนักลงทุนจนกว่ำบริษัทจะได้รับช ำระเงินและนักลงทุนจะได้รับหุ้นถูกต้องครบถ้วน และบริษัท
ได้เปิดเผยข้อมูลผ่ำนระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 30 กันยำยน 2558 ซึ่งบริษัทด ำเนินกำร
ตำมขั้นตอนได้รับเงินตำมสัญญำและด ำเนินกำรโอนหุ้นให้แก่โจทก์ครบถ้วนถูกต้อง โดยเจตนำสุจริตตำมหลักกำร
ท ำสัญญำซื้อขำย 

5) ในระหว่ำงเดือนพฤศจิกำยน 2560 บุคคลหนึ่งในฐำนะคู่สัญญำ ฟ้องบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป 
จ ำกัด (บริษัทย่อยทำงอ้อม) และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท ทั้ง 4 คน รวม 5 คน โดยโจทก์ยื่นฟ้อง
ต่อศำลแขวงจังหวัดนนทบุรี โดยโจทก์กล่ำวอ้ำงว่ำโจทก์ส่งมอบทรัพย์สินซึ่งเป็นเครื่องมือทำงกำรแพทย์ที่ใช้
ส ำหรับกำรให้บริกำรควำมงำมตำมสิทธิในสัญญำแฟรนไชส์ให้แก่ บริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัดและ
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กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท ทั้ง 4 คนเพ่ือให้ท ำกำรซ่อมบ ำรุง และกล่ำวอ้ำงว่ำ WCIG ไม่ได้จัดกำร
ซ่อมแซมและไม่ส่งมอบเครื่องมือทำงกำรแพทย์คืนแก่โจทก์ ท ำให้โจทก์ได้รับควำมเสียหำย 

อย่ำงไรก็ตำม ข้อกล่ำวอ้ำงตำมค ำฟ้องดังกล่ำวฝ่ำยบริหำรของบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด 
ยืนยันว่ำ กรรมกำรผู้มีอ ำนำจซึ่งถูกฟ้องร้อง มิได้มีเจตนำทุจริตและเบียดบังยักยอกทรัพย์ตำมข้อกล่ำวอ้ำงของ
โจทก์แต่อย่ำงใด และเชื่อว่ำ บริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัดในฐำนะจ ำเลยที่ 1 และกรรมกำรผู้อ ำนำจ
ลงนำมแทน WCIG ทั้ง 4 คน มิได้กระท ำควำมผิดและไม่ต้องรับผิดทำงอำญำตำมข้อกล่ำวอ้ำงของโจทก์แต่
ประกำรใด ปัจจุบันบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัดอยู่ระหว่ำงกำรรวบรวมพยำนเอกสำรและพยำน
บุคคล และแต่งตั้งทนำยควำมเข้ำต่อสู้คดี ตำมกระบวนกำรยุติธรรมตำมกฎหมำย คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของ
ศำลชั้นต้น (ศำลนัดไต่สวนมูลฟ้องเมื่อวันที่ 20 มีนำคม 2561) 
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6. ข้อมลูทั่วไปและขอ้มูลส ำคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

1)   ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

บริษัท อี ฟอร์แอล เอม จ ำกัด (มหำชน) 

ชื่อย่อในตลำดหลักทรัพย์ฯ EFORL 
ประเภทธุรกิจ เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์  
เลขทะเบียนบริษัท  0107551000142 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ 184 ถนนรำชวิถี แขวงบำงยี่ขัน เขตบำงพลัด กรุงเทพมหำนคร 10700 
โทรศัพท์  02-8830871-9   
โทรสำร 02-8835051 
เว็บไซต์ www.eforl-aim.com  
ทุนจดทะเบียน 1,597,429,865.55 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 1,208,121,736.95 บำทประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 16,108,289,826 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 0.075 บำท 
 

2) ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษัท สเปซเมด จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ ตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ 
เลขทะเบียนบริษัท  0105548031031 
ที่ตั้งส ำนักงำน 402 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 66/1 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบำงพลัด เขตบำงพลัด 

กรุงเทพมหำนคร 10700 
โทรศัพท์  02-8835081-4 
โทรสำร 02-8835085 
เว็บไซต์ www.spacemed.us 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 50,000,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 500,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 100 บำท 
สัดส่วนกำรลงทุนโดยบริษัท ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว 
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บริษัท สยำมสเนล จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ เป็นผู้วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์จำกเมือกหอยทำก 
เลขทะเบียนบริษัท  0105557174752 
ที่ตั้งส ำนักงำน 942/119 ช4อำคำรชำญอิสสระทำวเวอร์ 1 ชั้น 4 ถนนพระรำม 4 

แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
โทรศัพท์  02-6328958 
โทรสำร 02-6328958 
เว็บไซต์ www.siamsnail.com 
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 20,000,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 2,000,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 10 บำท 
สัดส่วนกำรลงทุนโดยบริษัท ร้อยละ 51.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว 
 

บริษัท แดทโซ เอเชีย คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ เป็นผู้น ำเข้ำสินค้ำเครื่องส ำอำงและบริกำรเสริมควำมงำม, ร้ำนขำยปลีก
เครื่องส ำอำง 

เลขทะเบียนบริษัท  0105553045184 
ที่ตั้งส ำนักงำน 361 ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
โทรศัพท์  02-5035023-4 
โทรสำร 02-5035026 
เว็บไซต์ www.thatsoasia.co.th 
ทุนจดทะเบียน 300,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 300,000,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 3,000,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 100 บำท 
สัดส่วนกำรลงทุนโดยบริษัท ร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว 
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บริษัท ไอเฮลธ์ วี-แคร์ จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ ตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ทั้งภำยในและภำยนอก
ประเทศ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรที่บริบริษัทท ำกำรจ ำหน่ำยและ
ให้บริกำรซอฟต์แวร์ 

เลขทะเบียนบริษัท  0105559081743 
ที่ตั้งส ำนักงำน 184 ถนนรำชวิถี แขวงบำงยี่ขัน เขตบำงพลัด กรุงเทพมหำนคร 10700 
โทรศัพท์  02-8830871-9 
โทรสำร 02-8835051 
เว็บไซต์ - 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 250,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 10,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 100 บำท 
สัดส่วนกำรลงทุน ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว 
หมำยเหตุ จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2560 

 
บริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิง้ จ ำกัด 
 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด 
เลขทะเบียนบริษัท  0105557138233 
ที่ตั้งส ำนักงำน 160 ถนนงำมวงศ์วำน ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

11000 
โทรศัพท์  02-8446600 
โทรสำร - 
เว็บไซต์ - 
ทุนจดทะเบียน 1,160,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 1,160,000,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 116,000,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 10 บำท 
สัดส่วนกำรลงทุนโดยบริษัท ร้อยละ 50.17 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว 
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บริษทั วุฒิศักดิ์ คลินิก อนิเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ ให้บริกำรด้ำนควำมงำมและธุรกิจแฟรนไชส์ 
เลขทะเบียนบริษัท  0125555004451 
ที่ตั้งส ำนักงำน 160 ถนนงำมวงศ์วำน ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

11000 
โทรศัพท์  02-8346600 
โทรสำร 02-8346678 
เว็บไซต์ - 
ทุนจดทะเบียน 1,533,950 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 1,533,950 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 153,395 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 10 บำท 
สัดส่วนกำรลงทุน ถือหุ้นโดยบริษัท ดับบลิวซีไอ โฮลดิ้ง จ ำกัด ร้อยละ 100.00 ของทุนจด

ทะเบียนที่ช ำระแล้ว 
 

บริษัท วุฒิศักดิ์ คอสเมตกิอินเตอร์ จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เครื่องส ำอำงและผลิตภัณฑ์อำหำรเสริม 
เลขทะเบียนบริษัท  0125555004604 
ที่ตั้งส ำนักงำน 160 ถนนงำมวงศ์วำน ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

11000 
โทรศัพท์  02-8346669 
โทรสำร 02-8346669 
เว็บไซต์ - 
ทุนจดทะเบียน 100,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 100,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 10,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 10 บำท 
สัดส่วนกำรลงทุน ถือหุ้นโดยบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด ร้อยละ 99.97 ของทุนจด

ทะเบียนที่ช ำระแล้ว 
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บริษัท วุฒิศักดิ์ ฟำร์มำซีอินเตอร์ จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำและผลิตภัณฑ์เสริมอำหำร 
เลขทะเบียนบริษัท  0125555004621 
ที่ตั้งส ำนักงำน 160 ถนนงำมวงศ์วำน ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

11000 
โทรศัพท์  02-8346665 
โทรสำร 02-8346665 
เว็บไซต์ - 
ทุนจดทะเบียน 2,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 2,000,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 200,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 10 บำท 
สัดส่วนกำรลงทุน ถือหุ้นโดยบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด ร้อยละ 99.99 ของทุนจด

ทะเบียนที่ช ำระแล้ว 

 
บริษัท ดับบลิว เวลเนส อินเตอร์ จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ สถำบันฝึกอบรม 
เลขทะเบียนบริษัท  0125555004612 
ที่ตั้งส ำนักงำน 160 ถนนงำมวงศ์วำน ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

11000 
โทรศัพท์  02-8346600 
โทรสำร 02-8346678 
เว็บไซต์ - 
ทุนจดทะเบียน 100,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 100,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 10,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 10 บำท 
สัดส่วนกำรลงทุน ถือหุ้นโดยบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด ร้อยละ 99.97 ของทุนจด

ทะเบียนที่ช ำระแล้ว 
หมำยเหตุ บริษัท วุฒิศักดิ์ แกรนด์ อินเตอร์ จ ำกัดได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท ดับบลิว เวลเนส 

อินเตอร์ จ ำกัด เมื่อวันที่ 31 กรกฎำคม 2560 
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บริษัท ดับบลิว.เอส.เซอร์จีรี่ 2014 จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ ให้บริกำรเสริมควำมงำมโดยกำรท ำศัลยกรรมตกแต่ง 
เลขทะเบียนบริษัท  0105556193621 
ที่ตั้งส ำนักงำน 4, 4/1-2, 4/4 อำคำรศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลเวิลด์ ห้องเลขท่ี บี 506/2 ชั้น 5 ถนน

รำชด ำริห์ แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์  02-8346600 
โทรสำร 02-8346678 
เว็บไซต์ - 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว 1,000,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 10,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 100 บำท 
สัดส่วนกำรลงทุน ถือหุ้นโดยบริษัท วุฒิศักดิ์ คลินิก อินเตอร์กรุ๊ป จ ำกัด ร้อยละ 99.98 ของทุนจด

ทะเบียนที่ช ำระแล้ว 
 

3) ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
 เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
 โทรศัพท์ : (66) 2009-9000 
 โทรสำร : (66) 20099991 
 เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd 
 
ผู้สอบบัญชี นำยธีรศักดิ์ ฉั่วศรีสกุล 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 6624 
 บริษัท แกรนท์ธอนตัน จ ำกัด 
 87/1 อำคำรแคปปิตอล ทำวเวอร์ออล ซีซั่นส์เพลส ชั้น 18 ถนนวิทยุ แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
 โทรศัพท์ : (66) 2205 8222 
 โทรสำร : (66) 2654 3339 
 เว็บไซด์ www.grantthornton.co.th 
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