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 สวนที่ 1 หนาที่ 1 

สวนที่ 1  
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย หรือกลยุทธในการดําเนินงาน 
วิสัยทัศน : TTCL is to be a “High Efficiency International Engineering Company” 
เปาหมาย : เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีดังนี้ 

• การรักษาความเปนผูนําในธุรกิจใหบริการ Integrated EPC ในประเทศไทย 

บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะดําเนินธุรกิจใหบริการ Integrated EPC เปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ
รักษาความเปนผูนําในธุรกิจใหบริการ Integrated EPC ในประเทศไทย โดยบริษัทฯ จะมุงเนนการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรบริษัทฯ อยางตอเนื่อง รวมถึงการรักษาคุณภาพของบริการทั้งในแงของการออกแบบและ
กอสรางใหไดตามมาตรฐานสากล และการดําเนินงานใหเสร็จและสามารถสงมอบไดตรงตามเวลาที่กําหนด เพ่ือให
สามารถแขงขันไดกับคูแขงที่เปนบริษัทรบัเหมากอสรางตางชาติ (International EPC Contractors)  

• การเปนหน่ึงในบริษัทผูใหบริการ Integrated EPC อันเปนท่ียอมรับในความสามารถใน
ระดับนานาชาติ 

จากผลงานการออกแบบและกอสรางโครงการตาง ๆ สําหรับลูกคาในอุตสาหกรรมปโตรเลียม
และปโตรเคมี ซึ่งไดรับการยอมรับอยางสูงในเรื่องคุณภาพ และความสามารถในการควบคุมตนทุนคาใชจาย
โครงการดังจะเห็นไดจากรางวัลตางๆ ที่บริษัทฯ ไดรับจากลูกคาอยางตอเนื่อง (รายละเอียดในสวนที่ 3.2.1.6)  
บริษัทฯ ไดต้ังเปาหมายที่จะเปนหนึ่งในบริษัทผูใหบริการ Integrated EPC อันเปนที่ยอมรับในความสามารถใน
ระดับนานาชาติ โดยจะขยายการรับงานในตลาดตางประเทศ และการรับงานในโครงการขนาดใหญที่มีมูลคาระหวาง 
200 – 500 ลานดอลลารสหรัฐ อันจะเปนการเพิ่มโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต บริษัทฯ มี
เปาหมายที่จะเพิ่มรายไดจากโครงการในตางประเทศใหมีสัดสวนรอยละ 50.0 ของรายไดรวม ภายในป 2558  

• การสรางแหลงรายได ท่ีแนนอนจากการพัฒนาทรัพยสินทางปญญา  การรับจาง
ดําเนินงาน และการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน 

บริษัทฯ มีแผนที่จะใหบริการ Integrated EPC สําหรับลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน
ซึ่งบริษัทฯมองวาจะมีแนวโนมความตองการสูงในอนาคต ทั้งนี้ นอกเหนือจากการใหบริการ Integrated EPC แลว 
บริษัทฯ อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการเปนที่ปรึกษาในการยื่นขอคารบอนเครดิตตอ United 
Framework Convention on Climate Change การเปนผูวิจัยและพัฒนาทรัพยสินทางปญญา เชน ลิขสิทธิ์ใน
เทคโนโลยีและขั้นตอนการผลิต (Production License) การรับจางดําเนินการ และการลงทุนในโครงการที่เขาขาย
กลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism, CDM) อาทิ โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพพลังงาน
ทั้งดานการผลิตและการใชพลังงาน โครงการพลังงานหมุนเวียน เชน พลังงานแสงอาทิตย พลังงานชีวมวล พลังงาน
ลม และพลังงานน้ําขนาดเล็ก โครงการเปลี่ยนแปลงชนิดเชื้อเพลิงจากเชื้อเพลิงที่มีปริมาณคารบอนสูงไปเปน
เชื้อเพลิงที่มีปริมาณคารบอนต่ําหรือไมมีคารบอนท้ังในภาคขนสงและภาคอุตสาหกรรม โครงการเปลี่ยนของเสียให
เปนแหลงพลังงาน เชน โครงการผลิตกาซชีวภาพจากแหลงฝงกลบขยะหรือจากของเสีย เปนตน ซึ่งจะเปนแหลง
รายไดที่แนนอน (Recurring Income) ของบริษัทฯ ในอนาคต 
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 สวนที่ 1 หนาที่ 2 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน วัตถุประสงค และเปาหมายขางตน บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธท่ีสําคัญ 
ไวดังน้ี 

• เสริมสรางสถานะเพื่อยกระดับใหบริษัทฯ เปนผูใหบริการ Integrated EPC ในระดับภูมิภาค  
(Regional EPC Contractor) และเพ่ิมสัดสวนการใหบริการในตางประเทศ 

• แสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยการเขารวมลงทุนในโครงการที่สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี 
จากการลงทุน 

• ใชกลยุทธในการรักษาฐานคูคาเดิม ดวยการสงมอบที่มีคุณภาพและบริการดานวิศวกรรมที่มี 
มาตรฐานและใหบริการหลังการขายแกคูคาอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับคูคา และคูคาให 
ความไววางใจในการกลับมาใชบริการกับบริษัทฯ 

• รักษาความสัมพันธที่ดีกับผูผลิต ผูจัดจําหนายเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสราง ตลอดจน 
ผูรับเหมาชวงที่มีคุณภาพ ความพรอม ความเชี่ยวชาญ และความรับผิดชอบ เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการ 
และสงมอบงานที่มีคุณภาพใหแกลูกคาในแตละโครงการภายในกําหนดเวลาที่วางไว 

• นําโปรแกรมการออกแบบทางวิศวกรรมที่ทันสมัยมาใช ทําใหบริษัทฯ สามารถออกแบบได 
อยางถูกตอง ลดความผิดพลาด และสามารถตรวจสอบการออกแบบจากภาพจําลองโรงงานในรูปแบบ 3 มิติเสมือน
จริง 

• บริษัทจึงไดปฏิบัติตามมาตรฐาน OHSAS 18001 เพ่ือความปลอดภัยของทุกฝายและบริษัทฯ 
ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008  BSI-OHSAS 18001:2007 และ TSI 18001:2011 จากบริษัท มูดี้ 
อินเตอรเนชันแนล (ไทยแลนด) จาํกัด 

• กลุมลูกคาเปาหมาย การจําหนาย และชองทางการจําหนาย 

 

1.2 ประวัติความเปนมา และพัฒนาการสําคัญในชวงที่ผานมา 

บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  ("บริษัทฯ") จดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 
24 เมษายน 2528 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน 20 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจการใหบริการดานการออกแบบ
วิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ และการกอสรางโรงงานแบบครบวงจร (Integrated Engineering, 
Procurement and Construction, Integrated EPC) ภายใตการรวมทุนกันของ Toyo Engineering Corporation 
(“TEC”) (ประเทศญี่ปุน) และบมจ. อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต (“ITD”) รวมท้ังบุคคลที่เกี่ยวของ ในสัดสวนรอยละ 
49.0 และรอยละ 51.0 ตามลําดับ โดยจัดเปนบริษัทฯ ผูใหบริการ Integrated EPC รายแรกและรายเดียวของ
ประเทศไทยที่มีความสามารถในการใหบริการอยางครบวงจรดวยตนเอง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีประสบการณ และความ
เชี่ยวชาญในดานการออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ 
(Procurement of Machinery and Equipment) และการรับเหมากอสรางโรงงานอุตสาหกรรม (Construction of 
Turn-key Projects for Industrial and Process Plants) ซึ่งคลอบคลุมถึงระบบการผลิต ระบบสาธารณูปโภคของ
โรงงาน และระบบการจัดเก็บ ลําเลียง และขนสงผลิตภัณฑ โดยกลุมลูกคาของบริษัทฯ  ไดแก ผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมพลังงาน ปโตรเคมี เคมีภัณฑ และอ่ืน ๆ  
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 สวนที่ 1 หนาที่ 3 

ดวยความเปนผูนําในการใหบริการ Integrated EPC ตลอดระยะเวลาเกือบ 30 ป ที่ผานมา บริษัทฯ 
ประสบความสําเร็จในการใหบริการออกแบบและกอสรางโรงงานตาง ๆ มากกวา 200 โครงการ ทําใหบริษัทฯ มี
ชื่อเสียงและไดรับความไววางใจอยางสูงจากลูกคา ไมวาจะเปนในเรื่องคุณภาพของงานการออกแบบและการ
กอสราง การสงมอบงานไดทันตามกําหนดการ และความปลอดภัยในการดําเนินงาน  

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นแนวโนมการเติบโตของความตองการงานบริการ Integrated EPC ที่มีอยูอยาง
ตอเนื่อง ทั้งจากลูกคาในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับลูกคาในอุตสาหกรรมพลังงานและปโตร
เคมี ความพรอมของทีมวิศวกรบริษัทฯ ในการจัดการโครงการที่มีมูลคาสูงและงานที่ใชเทคโนโลยีวิศวกรรมที่
ซับซอน และความไดเปรียบในดานตนทุนคาใชจายจัดการโครงการที่ตํ่ากวาคูแขง บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะเพ่ิม
การรับงานโครงการในตางประเทศใหมากขึ้น โดยเฉพาะในประเทศเวียดนาม จีน สหรัฐอเมริกา แอฟริกา มาเลเซีย 
เมียนมาร และกลุมประเทศตะวันออกกลาง เปนตน และขยายขอบเขตการใหบริการใหครอบคลุมโครงการที่มีมูลคา
ระหวาง 200 – 500 ลานดอลลารสหรัฐ และเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมดานสถานะทางการเงิน และเสริมสราง
ความนาเชื่อถือสําหรับลูกคาในตางประเทศ บริษัทฯ จึงเสนอขายหุนตอประชาชนและนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อเดือนมิถุนายน 2552   

ในป 2553 บริษัทฯ ไดลงนามขอตกลงเขาเปนพันธมิตรกับ Chiyoda ซึ่งเปนกลุมผูรับเหมาระดับโลก ที่
ใหญที่สุดเปนอันดับ 2 ในประเทศญี่ปุน โดย Chiyoda เขาถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 33,600,000 หุน คิดเปนรอยละ 
7.0 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งการเขามาเปนพันธมิตรนี้จะเปนประโยชน ตอการขยายธุรกิจของบริษัทฯ อยางมี
นัยสําคัญ เนื่องจากบริษัทฯ จะไดรับการถายทอดเทคโนโลยีดานวิศวกรรมขั้นสูงอาทิ งานสรางโรงแยกแกส LNG 
โรงกล่ันน้ํามัน โรงไฟฟา โรงงานซินเทติกแกส และโรงงานปโตรเคมีขั้นตน (Upstream) จาก Chiyoda 
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 สวนที่ 1 หนาที่ 4 

ประวัติความเปนมา และพัฒนาการสําคัญของบริษัทฯ สรุปไดดังนี ้

ป 2528  บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด จัดตั้งขึ้นโดยเปนการรวมทุนระหวาง  กลุม ITD 
และ TEC ดวยทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท เปนบริษัทฯ ที่ดําเนินธุรกิจใหบริการดานการ
ออกแบบวิศวกรรมและกอสรางโรงงานแบบครบวงจรรายแรกของประเทศไทย 

ป 2539  บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนชําระแลวเปน 100 ลานบาท เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
ธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งจากการเพิ่มทุนดังกลาวทําใหสัดสวนการถือหุนของกลุม ITD ใน
บริษัทฯ ลดลงเหลือรอยละ 25.0 

ป 2540  เพ่ือเปนการลดผลกระทบจากการชะลอตัวดานการลงทุนในประเทศ อันเปนผลมาจาก
วิกฤตเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทฯ เริ่มขยายธุรกิจไปยังประเทศอื่น ๆ ในเอเชีย โดยได
กอสรางโรงงานปุยเคมีใหกับ Japan Vietnam Fertilizer Co. ซึ่งตอมา บริษัทฯ ไดประสบ
ความสําเร็จในการใหบริการใน มาเลเซีย เมียนมาร จีน และบังคลาเทศ ในปตอมา 

  บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท โตโย-เวียดนาม คอรปอเรชั่น จํากัด (“TVC”) เพ่ือใหบริการดานการ
ออกแบบวิศวกรรมและกอสรางโรงงานแบบครบวงจรในเวียดนาม 

ป 2545  บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการดานคุณภาพ ISO 9001:2000  
ป 2546  บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนชําระแลวอีกครั้งเปน 160 ลานบาท เพ่ือรองรับธุรกิจของ

บริษัทฯ ที่เติบโตอยางตอเนื่อง 
ป 2547  บริษัทฯ ชนะการประมูลงานโครงการกอสรางโรงงานผลิตสารประกอบเมทิลีนโมดิฟายด 

ไดฟนีลมีเทน ไดโอไซไซยาเนส (Methylene Modified Diphenylmethane Diisocyanate, 
mMDI) จากบริษัท Bayer Polyurethane (Shanghai) ที่ประเทศจีน ซึ่งเปนการประมูล
งานแขงกับบริษัทรับเหมากอสรางตางประเทศขนาดใหญในประเทศจีน การที่บริษัทฯ ได
มีโอกาสเขารวมประมูลในโครงการนี้จนไดรับสัญญาของโครงการนี้เปนผลมาจาก
ความสําเร็จในการผลงานการกอสรางโครงการ Bisphenol-A ของ Bayer ที่ประเทศไทย 

ป 2548  บริษัทฯ เริ่มธุรกิจในตางประเทศเพิ่มเติมโดยไดรับความไววางใจในการสรางโรงงานโพลี
ยูเรเทนในประเทศจีนและโรงงาน Chlor-Alkali ในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนการ
ใหบริการในประเทศสหรัฐอเมริกาครั้ งแรกของบริษัทฯ  และเปนการพิ สูจนว า
ความสามารถของบริษัทฯ เปนที่ยอมรับระดับสากล 

ป 2549  บจ. พีทีที โพลีเอธิลีน วาจางใหบริษัทฯ ดําเนินการสรางโรงงานผลิต Ethane Cracker 
เมื่อแลวเสร็จโรงงานนี้จะเปนหนึ่งในโรงงานมีกําลังการผลิต Ethylene 1 ลานตันตอป ซึ่ง
เปนหนึ่งในโรงงานที่มีขนาดใหญที่สุดของการผลิตพลาสติกประเภทนี้ 

  บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอรยี จาํกัด (“BNE”) เพ่ือประกอบธุรกิจผลิต
ไฟฟาจากกาซมีเธน  

ป 2550  บจ. พีทีที โพลีเอธิลีน วาจางใหบริษัทฯ ดําเนินการกอสรางโรงงาน LDPE และโรงงาน 
LLDPE เมื่อแลวเสร็จโรงงานทั้งสองโรงงานนี้จะเปนหนึ่งในโรงงาน ผลิต LDPE และ 
LLDPE ที่มีกําลังการผลิตพลาสติกชนิดนี้มากที่สุดในโลก โดยมูลคาโครงการรวมกวา 
9,000 ลานบาท  

ป 2551  บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนชําระแลวเปน 320 ลานบาท เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
ธุรกิจและความเติบโตของยอดขาย 
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 สวนที่ 1 หนาที่ 5 

  จดทะเบียนแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด ในเดือนกรกฎาคม 
  บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 480 ลานบาท โดยจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจํานวน 30,000,000 

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ  
และหุนเพ่ิมทุนที่เหลืออีก 130,000,000 หุน เพ่ือรองรับการเสนอขายหุนสามัญแก
ประชาชน 

ป 2552 
 
 

 เสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ  จํานวน 30,000,000 
หุน ในราคาหุนละ 1.00 บาท ทําใหบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลวเพ่ิมเปน 350 ลาน
บาท 

  เสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชนทั่วไป จํานวน 130,000,000 หุน ในราคาหุนละ 
4.25 บาท ทําใหบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลว เพ่ิมเปน 480 ลานบาท เมื่อวันที่ 16 
มิถุนายน 2552 

ป2553  Chiyoda ซึ่งเปนผูรับเหมากอสรางแบบครบวงจร (EPC) ที่ใหญที่สุดเปนอันดับ 2 ใน
ประเทศญี่ปุนไดเขารวมเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทฯ และเขาถือหุนสามัญ 
33,600,000 หุนหรือ คิดเปนรอยละ 7.0 ของทุนจดทะเบียน 

  กรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติเงินลงทุน 1,100 ลานบาท เพ่ือเขาถือหุนบุริมสิทธิ ใน
สัดสวนรอยละ 71.0 ในบริษัท นวนครการไฟฟา จํากัด (“NNE”) ซึ่งเปนผูประกอบการ
โรงไฟฟาขนาดเล็ก 110 เมกะวัตต (SPP) ซึ่ง NNE ไดทําสัญญาขายกระแสไฟฟา 
(Power Purchase Agreement) กับการไฟฟาฝายผลิตเปนเวลา 25 ป และบริษัทฯ จะ
ไดรับรายไดในรูปแบบเงินปนผลในอัตรารอยละ 10.5 ตอปเปนเวลา 25 ปนับจากวันที่เปด
ดําเนินการเชิงพาณิชย ซึ่งหาก NNE ไมสามารถจายเงินปนผลสําหรับผูถือหุนบุริมสิทธิ
ไดในปใดๆ NNE จะบันทึกเปนเงินปนผลคางจายเพื่อจายรวมใหกับผูถือหุนบุริมสิทธิในป
ตอไป เมื่อครบกําหนด 25 ป ผูถือหุนสามัญมีภาระผูกพันในการซื้อหุนบุริมสิทธิคืนจากผู
ถือหุนบุริมสิทธิที่ราคาตามมูลคาที่ตราไว 

ป 2554  บริษัทฯ จัดตั้ง Toyo Thai Malaysia Sdn Bhd (“TTML”) เพ่ือรองรับงานโครงการ 
Lamps Up – MY Project และโครงการในอนาคต  โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 100.0 
มีทุนจดทะเบียน 100,000 ริงกิต   

  บริษัทฯ จัดตั้ง ToyoThai-Myanmar Corporation Co., Ltd. (“TTMC”) เพ่ือรองรับงาน
โครงการในอนาคต  โดยรวมลงทุนกับบริษัท เซยา เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทฯ ที่
จัดตั้งในประเทศเมียนมาร โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 90.0 และรอยละ 10.0 
ตามลําดับ มีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลลารสหรัฐ  

  บริษัทฯ จัดตั้ง ToyoThai-USA Corporation (“TTUS”) เพ่ือรองรับงานโครงการในอนาคต  
โดยรวมลงทุนกับ Global Business Management Company Limited (“GBM”) ซึ่งเปน
บริษัทฯ ที่จัดตั้งในประเทศไทย และบริษัท HukuTai Consulting Inc. ซึ่งเปนบริษัทฯ ที่
จัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 80.0 รอยละ 10.0 และรอย
ละ 10.0 ตามลําดับ มีทุนจดทะเบียน 50,000 ดอลลารสหรัฐ  

ป 2555  บริษัทฯ รวมลงทุนใน บริษัท สยาม โซลา เพาเวอร จํากัด (“SSP”) เพ่ือรองรับโครงการ
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 25.0 มีทุนจดทะเบียน 250 
ลานบาท  
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 สวนที่ 1 หนาที่ 6 

 บริษัทฯ จัดตั้ง Toyo Thai Power Corporations Pte. Ltd. (“TTPSG”) เพ่ือรองรับงาน
ดานพลังงานในภูมิภาค  โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 60.0 มีทุนจดทะเบียน 42.5 ลาน
ดอลลารสหรัฐ   

 TTPSG ลงทุนในบริษัท โตโย ไทย พาวเวอร เมียนมาร จํากัด (“TTPMC”) ซึ่งดําเนิน
ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา พลังงานกาซขนาด 120 เมกะวัตต ณ เขต Ahlone Township 
ยางกุง ประเทศเมียนมาร และมีสัญญาซื้อขายไฟฟาใหกับ กระทรวงพลังงานไฟฟา แหง
ประเทศเมียนมาร ระยะเวลา 30 ป โดยมูลคาการลงทุนของโครงการประมาณ 5,100 ลาน
บาท (เทียบเทา 170 ลานดอลลารสหรัฐ)  

 บริษัทฯ ไดขายหุนบุริมสิทธิ์รอยละ 29.0 ในบริษัท นวนครการไฟฟา จํากัดใหกับ บริษัท 
โคมิโป โกลบอล จํากัด ซึ่งเปนผูนําทางดานธุรกิจพลังงานไฟฟาจากประเทศเกาหลีใต มี
ความเชี่ยวชาญทางดานการพัฒนา การกอสราง การบริหารจัดการและการบํารุงรักษา
โรงไฟฟาในระดับนานาชาติ ซึ่งการซื้อขายดังกลาว ดําเนินการเพื่อความรวมมือ และ
สรางความแข็งแกรงทางดานธุรกิจพลังงาน  และโรงไฟฟาในอนาคต 

 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนใน TVC เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ โดยภายหลังการ
เพ่ิมทุนบริษัทฯ ถือหุนใน TVC เพ่ิมจาก 80.0 เปนรอยละ 93.3  

ป 2556  เพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการลงทุนในธุรกิจพลังงานของกลุมบริษัท บริษัทฯ ไดจัดตั้ง 
Toyo Thai Power Holdings Pte. Ltd. (“TTPHD”) ซึ่งปจจุบัน TTPHD ถือหุนใน Toyo 
Thai Power Corporations Pte. Ltd. (“TTPSG”) ในสัดสวนรอยละ 100 โดย TTPSG ถือ
หุนใน Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.  (“TTPMC”) ในสัดสวนรอยละ 95.0 
เชนกัน สงผลใหบริษัทฯ ถือหุนทั้งทางตรงและทางออมใน TTPMC ในสัดสวนรอยละ 
71.5 

 บริษทัไดรวมลงนามในบันทึกเพ่ือความเขาใจกับ กระทรวงพลังงานไฟฟา สาธารณรัฐแหง
สหภาพเมียนมาร ในการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาโครงการกอสราง โรงไฟฟา
ประเภท Ultra Supercritical Coal-fired ขนาด 1,000 MW ณ เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
Thilawa เมืองยางกุง ซึ่งมีกรอบระยะเวลาการศึกษาประมาณ 1 ป นับจากวันที่ลงนามใน
บันทึกขอตกลงเพื่อความเขาใจ  

 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 560 ลานบาท เพ่ือรองรับการขายหุนเพ่ิมทุนแกผูถือหุน
เดิมและแกประชาชนทั่วไป โดยวัตถุประสงคในการเพิ่มทุนครั้งนี้เพ่ือใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนใน และเปนเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟา 
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขต
การดําเนินธุรกิจของแตละบริษัทฯ เปนดังนี้ 

บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 1 

บริษัท โตโย – เวียดนาม คอรปอเรชั่น จํากัด 1 

บริษัท โตโยไทย-เมียนมาร คอรปอเรชั่น จํากัด 2 
 

บริษัท โตโยไทย-ยูเอสเอ คอรปอเรชั่น จํากัด 1 

 

บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอรยี จํากัด  

บริษัท นวนครการไฟฟา จํากัด 2 

บริษัท สยาม โซลา เพาเวอร จํากัด 2 

บริษัท โตโย ไทย พาวเวอร โฮลด้ิง จํากัด 2 
 

บริษัท โตโย ไทย มาเลเซีย จํากัด 1 

 

บริษัท ทีที โซลาร จํากัด 2 

บริษัท โตโย ไทย พาวเวอร คอรปอเรช่ัน จํากัด 2 
 

บริษัท โตโย ไทย โซลา เพาเวอร จํากัด 2 
 

บริษัท โตโย ไทย พาวเวอร เมียนมาร จํากัด 2 
 

 93.30% 

100.00% 

  90.00% 

 70.00% 

 80.00% 

 40.00% 

 41.95%* 

 25.00% 

 99.85% 

 70.00% 

 100.00%  100.00% 

 95.00%

บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอรยี จํากัด 2 

 5.00% 

 
 

* การถือหุนในบริษัท นวนครการไฟฟา จํากัด เปนการถือหุนบุริมสิทธิ์ 
1 ดําเนินธุรกิจเกี่ยวของกับการรับเหมากอสรางและบริการดานวิศวกรรม 
2 ดําเนินธุรกิจเกี่ยวของกับพลังงาน 

 
 
 
 
 
 

 



 
 

   
บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                                   

 

  
 สวนที่ 1 หนาที่ 8 

บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจใหบริการดานการออกแบบ
วิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ และการกอสรางโรงงานแบบครบวงจร ปจจุบัน TTCL มีทุนจดทะเบียน
ทั้งส้ิน 560,000,000 บาท และทุนจดทะเบียนชําระแลว 480,000,000 บาท โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายหลัก ไดแก 
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมพลังงาน ปโตรเคมี และเคมีภัณฑ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ  

บริษัท โตโย-เวียดนาม คอรปอเรชั่น จํากัด 

บริษัท โตโย-เวียดนาม คอรปอเรชั่น จํากัด (“TVC”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2540 เพ่ือ
ประกอบธุรกิจดานการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ และการกอสรางโรงงานแบบครบวงจร
ในประเทศเวียดนาม ปจจุบัน TVC มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 1,500,000 ดอลลารสหรัฐ โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 
93.3 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว โดยคุณฮิโรโนบุ อิริยา ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการของ 
บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 4.7  และคุณอัตซึชิ  สุงิอุระ อดีตกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ ซึ่งในปจจุบันมิไดเปนบุคคลที่
เกี่ยวของกันของบริษทัฯ ถือหุนรอยละ 2.0 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว 

 บริษัท โตโย ไทย มาเลเซีย จํากัด 

Toyo Thai Malaysia Sdn. Bhd. (“TTML”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2554 เพ่ือรองรับการ
ใหบริการโครงการตางๆ ในประเทศมาเลเซีย มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 750,000 ริงกิต โดยบริษัท โตโย-ไทย คอร
ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ถือหุนสามัญ 750,000 หุน มูลคาหุนละ 1 ริงกิต คิดเปน รอยละ 100.0 ของทุนจดทะเบียน 

บริษัท โตโยไทย-เมียนมาร คอรปอเรชั่น จํากัด 

ToyoThai – Myanmar Corporations Co.,Ltd. (“TTMC”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2555 
เพ่ือรองรับการใหบริการโครงการตางๆ ในประเทศเมียนมาร มีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลลารสหรัฐ โดยบริษัท 
โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ถือหุนสามัญ 900 หุน มูลคาหุนละ 300 ดอลลาร คิดเปน รอยละ 90.0 ของ
ทุนจดทะเบียน  โดยรวมลงทุนกบับริษัท เซยา เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่จัดตั้งในประเทศเมียนมาร 

บริษัท โตโยไทย-ยูเอสเอ คอรปอเรชั่น จํากัด 

ToyoThai-USA Corporation (“TTUS”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2555 เพ่ือรองรับการ
ใหบริการโครงการตางๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกา มีทุนจดทะเบียน 50,000 ดอลลารสหรัฐ โดยบริษัท โตโย-ไทย 
คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ถือหุนสามัญ 40,000 หุน มูลคาหุนละ 1 ดอลลาร คิดเปน รอยละ 80.0 ของทุนจด
ทะเบียน  โดยมี Global Business Management Company Limited (“GBM”) ถือหุนรอยละ 10.0 และบริษัท 
HukuTai Consulting Inc. ซึ่งเปนบริษัทที่จัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา ถือหุนรอยละ 10.0 

บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอรยี จํากัด  

บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอรยี จํากัด (“BNE”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2549 เพ่ือ
ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟาจากกาซมีเธน ซึ่งดักจับจากบอน้ําเสียของโรงงานผลิตเอธานอลแหงหนึ่งของกลุมบริษัทพร
วิไล อินเตอรเนชั่นแนล กรุพ เทรดดิ้ง จํากัด (“กลุมบริษัทพรวิไล”) โดยไฟฟาที่ผลิตไดจะถูกจําหนายคืนใหแก กลุม
บริษัทพรวิไล และสวนที่เหลือจะถูกขายใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ปจจุบัน BNE มีทุนจดทะเบียน
ชําระแลว 5 ลานบาท โดยมีบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 70.0 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว และมีกลุมบริษัทพร
วิไลเปนผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 30.0 
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บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอรยี จํากัด  

บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอรยี จํากัด (“GNE”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2552 โดยมี GBM 
เปนผูริเริ่มโครงการ มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานในกิจการที่เกี่ยวกับการพัฒนาและดําเนินโครงการกลไกการ
พัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism – CDM) ตามรูปแบบและระบบที่กําหนดไวภายใตพิธีสารเกียว
โต (Kyoto Protocol) และหรือตามอนุสัญญาระหวางประเทศอื่นที่เกี่ยวของ  บริษัทฯ  เห็นว า เปนธุ รกิจ เกี่ ยวกับ
พลังงานสะอาดเชนเดียวกับ BNE ซึ่งบริษัทฯ ไดลงทุนในป 2549 ประกอบกับ MC ซึ่งเปนบริษัทใหญของญี่ปุนและ
มีความรูความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีมากกวาบริษัทฯ บริษัทฯ อาจไดรับความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี (Know How) 
จาก MC ดวย จึงตัดสินใจรวมลงทุนใน GNE สงผลใหการลงทุนใน GNE เปนการรวมลงทุนโดยบริษัทฯ GBM และ 
มิตซูบิชิ คอรปอเรชั่น (ญี่ปุน) ในสัดสวนรอยละ 40.0 รอยละ 20.0 และรอยละ 40.0 ตามลําดับ ปจจุบันมีทุนจด
ทะเบียนชําระแลว 60 ลานบาท และมีธุรกิจหลัก คือ การนําเสนอเทคโนโลยีที่นําความรอนอุณหภูมิตํ่าซึ่งเหลือจาก
การใชงาน และมักจะถูกปลอยทิ้งไปกลับมาใชประโยชนใหมเพ่ือลดการสูญเสียใหแกโรงงานตางๆ ทั้งนี้หากโรงงาน
ตางๆ ดังกลาวสนใจที่จะติดตั้งระบบดังกลาว GNE จะสงตองานใหแกบริษัทฯ เปนผูติดตั้งตอไป นอกจากนั้น GNE 
ยังเปนผูนําเขาและจําหนายแผงโซลารฟารมดวย 

ในป 2555 เนื่องจากมิตซูบิชิ คอรปอเรชั่น (ญี่ปุน) ไดมีการปรับนโยบายการลงทุนของบริษัท และไดขาย 
GNE ซึ่งบริษัทฯ เห็นวาธุรกิจของ GNE เปนธุรกิจที่บริษัทฯ สนใจ แตบริษัทฯ ยังไมมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ
ดังกลาวมากนัก นอกจากนี้ GNE ยังมีผลประกอบการที่ขาดทุนมาอยางตอเนื่อง และหากไมมี MC เปนผูรวมลงทุน
ใน GNE บริษัทฯ ก็ไมเห็นความจําเปนในการรับซื้อหุนจาก MC จึงไดปฏิเสธการรับซื้อหุน GNE จาก MC MC จึง
ขายหุน GNE ในสวนของ MC ใหแก GBM สงผลใหปจจุบันบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 40.0 ของทุนจด
ทะเบียนชําระแลว สวนที่เหลือรอยละ 60.0 ถือโดย GBM 

บริษัท นวนครการไฟฟา จํากัด  

บริษัท นวนครการไฟฟา จํากัด (“NNE”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2546 โดยจัดตั้งเพ่ือเปน
ผูประกอบการโรงไฟฟาขนาดเล็ก 110 เมกะวัตต ที่จังหวัดปทุมธานี โดยที่กลุมบริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) เปน
ผูริเริ่มโครงการ และไดทําสัญญาขายกระแสไฟฟา (Power Purchase Agreement) กับการไฟฟาฝายผลิตเปนเวลา 
25 ปมีทุนจดทะเบียนรวม 1,532.0 ลานบาท โดยเปนหุนสามัญ 4,450,600 หุนและหุนบุริมสิทธิ์ 10,869,400 หุน 
ทั้งนี้หุนบุริมสิทธิ์รวมกันทั้งหมดจะมีสิทธิออกเสียงทั้งส้ินรอยละ 1 ของสิทธิในการออกเสียงใน NNE โดยเริ่มแรก
บริษัทฯ เปนผูถือหุนบุริมสิทธิทั้งหมด และกลุมบริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) ถือหุนสามัญทั้งหมด ตอมา บริษัท 
โคเรีย มิดแลนด พาวเวอร จํากัด (“KOMIPO”) ไดเขามาเจรจาขอรวมลงทุนใน NNE ซึ่งบริษัทฯ เห็นประโยชนจาก
การเขารวมลงทุนของ KOMIPO ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการจัดการโรงไฟฟา จึงไดขายหุนบุริมสิทธิของ NNE ใหแก 
KOMIPO จํานวน 4,442,800 หุน สงผลใหบริษัทฯ ถือหุนบุริมสิทธิของ NNE จํานวน 6,426,600 หุนหรือ 642.7 
ลานบาทหรือรอยละ 41.9% ของทุนจดทะเบียน KOMIPO ถือหุนบุริมสิทธิ 4,442,800 หุน หรือ 444.3 ลานบาท 
หรือรอยละ 29.0 และ กลุมบริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) ถือหุนสามัญ 4,450,600 หุน หรือ 445.1 ลานบาท หรือ
รอยละ 29.1 และ บริษัทฯ และ KOMIPO มีสิทธิออกเสียงรวมกันทั้งส้ินรอยละ 1.0 ของสิทธิในการออกเสียงใน 
NNE โดยบริษัทฯ จะไดรับรายไดในรูปแบบเงินปนผลจากหุนบุริมสิทธิในอัตรารอยละ 10.5 เปนเวลา 25 ป  NNE 
ยังมีแผนที่จะขยายธุรกิจโรงไฟฟาอยางตอเนื่อง  
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 สวนที่ 1 หนาที่ 10 

บริษัท สยาม โซลา เพาเวอร จํากัด 

บริษัท สยาม โซลา เพาเวอร จํากัด (“SSP”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2553  จัดตั้งเพ่ือเปน
ผูประกอบการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต ที่จังหวัดอางทอง เจาของโครงการคือบริษัท สยาม
สตีลเกรตติ้งส จํากัด และบริษัทในเครือและผูถือหุนของบริษัทในเครือของ บริษัท สยามสตีลเกรตติ้งส จํากัด (“กลุม
สยามสตีลเกรตติ้งส”) โดยจะดําเนินการผลิตและขายกระแสไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค SSP มีทุนจด
ทะเบียนรวม 250 ลานบาท ในเบื้องตน บริษัทฯ เขาถือหุนสามัญในสัดสวนรอยละ 25.0 ของทุนจดทะเบียน กลุม
สตีลเกรตติ้งส ถือหุนสามัญในสัดสวนรอยละ 60.0 และ GBM ถือหุนสามัญในสัดสวนรอยละ 15.0 ของทุนจด
ทะเบียนตามลําดับ ตอมา GBM ไดขายหุนสามัญของ SSP ใหแก KOMIPO ในสัดสวนรอยละ 10.0 ของทุนจด
ทะเบียนของ SSP สงผลใหบริษัทฯ กลุมสยามสตีลเกรตติ้งส GBM และ KOMIPO ถือหุนสามัญใน SSP ในสัดสวน
รอยละ 25.0 รอยละ 60.0 รอยละ 5.0 และ รอยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียนตามลําดับ  

บริษัท ทีที โซลาร จํากัด 

บริษัท ทีที โซลาร จํากัด (“TTS”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2556 เพ่ือประกอบธุรกิจโครงการ
ผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) มีทุนจดทะเบียน 200,000 บาท โดยบริษัทฯ เขา
ถือหุนสามัญรอยละ 99.85 

บริษัท โตโย ไทย พาวเวอร โฮลดิ้ง จํากัด 

Toyo Thai Power Holdings Pte. Ltd. (“TTPHD”) จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐสิงคโปรเมื่อวันที่ 23 
มกราคม 2556 เพ่ือเปนบริษัทที่ถือหุนในบริษัทอื่น (Holding company) โดย TTPHD จะลงทุนในบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจพลังงานในรูปแบบตางๆ เชน บริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาจากกาซธรรมชาติ และบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาจากแสงอาทิตย เปนตน ทั้งนี้ TTPHD ต้ังใจท่ีจะลงทุนผานบริษัทยอยที่เปนบริษัทที่ถือหุนใน
บริษัทอื่น (Holding Company) อีกทีหนึ่ง โดยจะแยกบริษัทยอยดังกลาวตามประเภทของโรงไฟฟาที่จะไปลงทุน 
เพ่ือประโยชนประโยชนในการหาผูรวมลงทุนในอนาคต นอกจากนี้ การวางโครงสรางดังกลาวยังไดรับประโยชนทาง
ภาษีอีกดวย ปจจุบัน TTPHD มีทุนจดทะเบียน 57.0 ลานดอลลารสหรัฐ โดยบริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) เขาถือหุนสามัญรอยละ 70.1 ของทุนจดทะเบียน โดยรวมลงทุนกับ 8 Coins Capital Pte. Ltd. ซึ่งเปน
บริษัทที่จัดตั้งในสาธารณรัฐสิงคโปร และ Pacific New Power Co., Ltd. ซึ่งเปนบริษัทที่จัดตั้งในหมูเกาะบริติช
เวอรจิน  

บริษัท โตโย ไทย พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด 

Toyo Thai Power Corporations Pte. Ltd. (“TTPSG”) จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐสิงคโปรเมื่อวันที่ 11 
กรกฎาคม 2555 เพ่ือเปนบริษัทที่ถือหุนในบริษัทอื่น (Holding company) โดย TTPSG เปนบริษัทยอยของ 
TTPHD สําหรับลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาจากกาซธรรมชาติ ปจจุบัน TTPSG มีทุนจด
ทะเบียน 42.0 ลานดอลลารสหรัฐ โดยหุนทั้งหมดถือโดย TTPHD 

บริษัท โตโย ไทย พาวเวอร เมียนมาร จํากัด 

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. (“TTPMC”) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเมียนมารเมื่อวันที่ 15 
พฤศจิกายน 2555 เพ่ือเปนผูประกอบการโรงไฟฟาพลังงานกาซธรรมชาติขนาด 120 เมกะวัตต ที่ Ahlone 
Township ยางกุง ประเทศเมียนมาร ปจจุบัน TTPMC มีทุนจดทะเบียน 500,000 ดอลลารสหรัฐ โดยบริษัทฯ เขาถือ
หุนสามัญรอยละ 5.0 และ TTPSG ถือหุนรอยละ 95.0 
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บริษัท โตโย ไทย โซลา เพาเวอร จํากัด 

Toyo Thai Solar Power Pte. Ltd. (“TTSP”) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร เมื่อวันที่ 9 เมษายน 
2556 เพ่ือใชเปนบริษัทสําหรับลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โดยมีทุนจดทะเบียน 3 
ลานดอลลารสหรัฐ โดยหุนทั้งหมดถือโดย TTPHD 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจของบริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) สามารถแบงไดเปน 2 สวน ไดแก   

1. ธุรกิจกอสรางและใหบริการ 
2. การลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟา 

จากการที่บริษัทฯมีการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาเพ่ิมขึ้นในปจจุบันและในอนาคต จะทําใหโครงสรางรายได
ของบริษัทฯ จะประกอบไปดวยธุรกิจกอสรางและการใหบริการซึ่งเปนรายไดหลักของบริษัทประมาณรอยละ 75 
และจะมีรายไดจากการเปนผูลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาประมาณรอยละ 25 ในระยะยาว โดยรายไดจากการจําหนาย
ไฟฟาซึ่งเปนสวนของธุรกิจผลิตไฟฟาจะทําใหรายไดมีความแนนอนและสม่ําเสมอ 

 โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอย แบงตามกลุมอุตสาหกรรม ในงวดป 2554 – 2556 เปนดังนี้ 

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ

ปโตรเคมี บมจ.โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น       4,555.86 51.21       8,134.66 71.62       6,320.25 40.93

Toyo-Vietnam Corporation Co.,Ltd.         642.03 7.22         274.23 2.41       1,638.63 10.61

Toyo Thai Malaysia Sdn. Bhd.         727.67 8.18       1,424.26 12.54         594.77 3.85

ToyoThai-USA Corporation                -                  -             63.58 0.56       1,581.66 10.24

บจก.โกลบอล นิว เอ็นเนอรยี                -                  -                  -                  -               4.14 0.03

      5,925.56 66.61       9,896.73 87.13     10,139.45 65.67

พลังงาน บมจ.โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น       2,852.71 32.07         606.17 5.34       1,501.02 9.72

Toyo Thai Malaysia Sdn. Bhd.                -                  -             88.07 0.78         161.01 1.04

      2,852.71           32.07         694.24 6.11       1,662.03 10.76

อ่ืนๆ บมจ.โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น         118.16 1.33         649.31 5.72       3,534.00 22.89

Toyo-Vietnam Corporation Co.,Ltd.                -                  -           118.02 1.04                -                  -   

        118.16 1.33         767.33 6.76       3,534.00 22.89

ผลิตไฟฟา Toyo Thai Power Myanmar 
Co.,Ltd.

               -                  -                  -                  -           105.11 0.68

               -                  -                  -                  -           105.11 0.68

     รวมรายได         8,896.43 100.00       11,358.30 100.00       15,440.59 100.00

     รวมรายไดจากการผลิตไฟฟา

ป 2556ป 2555

     รวมรายไดจากการกอสรางอุตสาหกรรมปโตรเคมี

     รวมรายไดจากการกอสรางอุตสาหกรรมพลังงาน

     รวมรายไดจากการกอสรางอุตสาหกรรมอ่ืนๆ

กลุมอุตสาหกรรม ดําเนินการโดย
ป 2554

 
 
2.1.1 ธุรกิจกอสรางและใหบริการ 

ธุรกิจกอสรางและใหบริการสามารถแบงออกไดเปน 1. การใหบริการดานการออกแบบวิศวกรรม การจัดหา
เครื่องจักรและอุปกรณ และการกอสรางโรงงานแบบครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement and 
Construction หรือ Integrated EPC) และ 2. การใหบริการทางวิศวกรรมและบริหารจัดการโครงการกอสราง 
(Engineering, Procurement and Construction Management หรือ EPCm) ซึ่งลักษณะของงานสามารถอธิบาย
โดยละเอียดไดดังตอไปนี้ 
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2.1.1.1 การใหบริการดานการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ และการ 
กอสรางโรงงานแบบครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement and Construction หรือ Integrated 
EPC) 

การใหบริการในลักษณะการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ และการกอสรางโรงงาน
แบบครบวงจร (Integrated EPC) สามารถแบงสวนของงานไดเปน 3 ลักษณะ ไดแก งานออกแบบวิศวกรรม 
(Engineering) งานจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ (Procurement) และงานกอสราง (Construction) โดยลูกคาของ
บริษัทฯ อาจวาจางบริษัท เพ่ือใหบริการเฉพาะสวนงานได โดยทั่วไปคูคาจะกําหนดใหบริษัท รับงานในลักษณะแบบ
เบ็ดเสร็จในทุกสวนงานหรือที่เรียกวาการรับเหมางานแบบ Integrated EPC มากกวา เนื่องจากคูคาจะสามารถ
ควบคุมคุณภาพและตนทุนของโครงการ โดยมอบใหเปนความรับผิดชอบของผูรับเหมา ตลอดจนสามารถ
ประหยัดเวลาในการดําเนินงานจากความตอเนื่องของงานในแตละสวน  

บริษัทฯเปนผูรับเหมางานดานวิศวกรรมของไทยรายแรกที่สามารถใหบริการในลักษณะ Integrated EPC 
แบบครบวงจร โดยเนนการใหบริการแกคูคาในกลุมอุตสาหกรรมพลังงาน, ปโตรเคมี, เคมีภัณฑ, พลังงาน และ
อุตสาหกรรมใกลเคียง ทั้งในและตางประเทศ ซึ่งสวนมากแลวบริษัทจะทํางานเปนผูรับเหมาหลัก (Main 
Contractor) หรือทําการกอสรางรวมกับผูรับเหมารายอื่นทั้งที่เปนผูรับเหมาไทยและ/หรือผูรับเหมาตางชาติใน
ลักษณะรวมกัน (Consortium) โดยงาน 3 กลุมหลัก มีรายละเอียด ดังนี้ 

การออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) 

บริษัทฯใหบริการงานออกแบบวิศวกรรม ซึ่งบริษัทสามารถใหบริการออกแบบไดหลากหลายตั้งแตทั้งในสวน
ของงานโครงสรางโยธา ระบบสาธารณูปโภคในโรงงาน เชน ไฟฟา ประปา เครื่องปรับอากาศ ระบบกําจัดขยะ และ
ระบบบําบัดน้ําเสีย กระบวนการและขั้นตอนการผลิตโดยเฉพาะสําหรับผลิตภัณฑในกลุมปโตรเลียม ปโตรเคมี และ
เคมีภัณฑอ่ืนๆ ตลอดจนระบบควบคุมและตรวจวัดตางๆ ที่จําเปนตองใชในโรงงาน 

บริษัทฯมีทีมวิศวกรที่จําเปนสําหรับงานออกแบบ ไดแก ทีมวิศวกรโยธา ทีมวิศวกรเครื่องกล ทีมวิศวกร
ไฟฟา ทีมวิศวกรเคมี และอ่ืนๆ การมีทีมงานวิศวกรที่พรอมในทุกสาขาวิศวกรรมนับเปนจุดแข็งที่สําคัญของบริษัทฯ 
ในการทําธุรกิจ กลาวคือ บริษัทฯ สามารถใหบริการแกคูคาแบบครบวงจรอยางแทจริง สามารถประหยัดคาใชจาย
ในการวาจางผูอ่ืนในการออกแบบ และมีการประสานงานกันอยางใกลชิดระหวางผูออกแบบและทีมงานกอสราง ซึ่ง
ทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุนการกอสรางโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สําหรับขั้นตอนในการออกแบบวิศวกรรม บริษัทฯจะเริ่มจากการวิเคราะหถึงวัตถุประสงคและขอกําหนดของ
คูคาในทุกๆ ดาน กอนที่จะทําการออกแบบในรายละเอียด ซึ่งในการดําเนินการออกแบบ บริษัทฯจะคํานึงถึงปจจัยที่
สําคัญตางๆ อาทิ 

- ความปลอดภัยของโรงงานทั้งในภาพรวมและในแตละรายละเอียดของการใชงาน  

- ความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม   
- คุณภาพของผลิตภัณฑที่จะไดจากกระบวนการผลิต  
- ประสิทธิภาพสูงสุดของขั้นตอนการผลิตทั้งในดานของหลักสมดุลความรอน (Heat Balance) และหลัก
สมดุลมวลสาร (Material Balance) เพ่ือลดการสูญเสียของพลังงานและวัตถุดิบ อันจะชวยใหคูคามีตนทุน
ในการผลิตผลิตภัณฑที่ตํ่าที่สุด  

- ความนาเชื่อถือของระบบการผลิต เครื่องจักร และอุปกรณ  



 
 

   
บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                                   

 

  
 สวนที่ 1 หนาที่ 14 

- ความงายและการประหยัดคาใชจายในการบํารุงรักษาหรือการปรับเปล่ียนในอนาคต  
- ปญหาและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นไดในขั้นตอนของการกอสราง ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ สามารถตระหนัก
ลวงหนา และสามารถเตรียมมาตรการเพื่อรองรับ อันเปนการลดความเสี่ยงในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

- ความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่ใชและตนทุนโครงการของคูคา 

การจัดซื้อจัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ (Procurement of Machinery and Equipment) 

บริษัทฯใหบริการเปนผูจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณทั้งหมดที่จําเปนตอโครงการ โดยจัดซื้อและจัดหา
จากผูผลิตหรือผูจัดจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทฯจะเปนผูดําเนินการเจรจาตอรองราคา เง่ือนไข
การสั่งซื้อและการสงมอบ ตรวจสอบคุณภาพและคุณสมบัติของเครื่องจักรและอุปกรณใหเปนไปตามขอกําหนดที่
ผูออกแบบไดระบุไว รวมท้ังประสานงานใหมีการจัดสงตามกําหนดการซึ่งสอดคลองกับแผนงานรวมของโครงการ  

จากประสบการณของบริษัทฯ คูคาสวนใหญเปนผูประกอบการในธุรกิจปโตรเลียมและปโตรเคมีซึ่งไดรับสิทธิ
ประโยชนสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (Board of Investment, BOI) ทําให
บริษัทฯมีความรูและความเชี่ยวชาญในกระบวนการจัดซื้อและนําเขาเครื่องจักรจากตางประเทศใหแกคูคาตาม
เง่ือนไขของ BOI และจากเครือขายบริษัทยอยและบริษัทรวมของ Toyo Engineering Corporation และ Chiyoda 
Corporation  ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ในประเทศตางๆ ทั่วโลก ทําใหบริษัทสามารถใชเครือขายที่มีอยู
ชวยทําการตรวจสอบคุณภาพและติดตามความคืบหนาของการผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ ณ โรงงานผลิตที่ต้ังอยู
ในประเทศเดียวกับเครือขายของบริษัทฯ  จึงทําใหบริษัทฯมีความยืดหยุนในการจัดซื้อและจัดหาเครื่องจักรและ
อุปกรณจากตางประเทศ 

การกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม (Construction)  

ในสวนงานรับเหมากอสรางโรงงาน บริษัทฯจะจัดทีมงานกอสรางที่เหมาะสมกับโครงการแตละประเภทเขา
รับผิดชอบดําเนินการ โดยแตละทีมจะประกอบไปดวยวิศวกร  ผูควบคุมงานในแตละระดับ และวิศวกรโครงการจาก
สาขาวิศวกรรมตางๆ  ทีมงานที่ไดรับมอบหมายจะรวมกันรับผิดชอบในการดําเนินงานของโครงการนั้นๆ ต้ังแต
ขั้นตอนการวางแผน ดําเนินงาน ประสานงานระหวางคูคาหรือตัวแทนของคูคา ผูรับเหมาชวง ผูผลิตหรือผูจัด
จาํหนายเครื่องจักรและอุปกรณ และวิศวกรผูออกแบบ การควบคุมและตรวจสอบงานกอสรางใหไดคุณภาพและแลว
เสร็จ ตามแผนที่ไดวางไว การบริหารโครงการทั้งในสวนของตนทุน การเบิกจายเงิน และการดูแลในเรื่องความ
ปลอดภัยในการทํางาน  

ทั้งนี้ ตลอดชวงระยะเวลาการออกแบบ การจัดซื้อจัดหา และการกอสราง บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายควบคุม
คุณภาพ (Quality Control Department) ซึ่งประกอบไปดวยบุคลากรผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบริษัทคอย
ตรวจสอบและติดตามผลงานในทุกๆ ขั้นตอน เพ่ือใหมั่นใจวางานในทุกรายละเอียดทําไดตรงตามคุณสมบัติที่
กําหนดไว ซึ่งการตรวจสอบนี้ บริษัทฯ จะทําไปพรอมกับตัวแทนของคูคา 

2.1.1.2 การใหบริการทางวิศวกรรมและบริหารจัดการโครงการกอสราง  (Engineering, 
Procurement and Construction Management หรือ EPCm) 

ในการใหบริการทางวิศวกรรมและบริหารจัดการโครงการกอสราง (EPCm) บริษัทฯ จะไดรับมอบหมายให
ทําหนาที่เปนผูจัดการโครงการของลูกคา ซึ่งบริษัทฯจะมีหนาที่บริหารเพ่ือใหโครงการเปนไปตามตารางเวลาและ
งบประมาณที่เหมาะสม โดยบริษัทฯจะดําเนินการบริหารอยางเปนองครวมซ่ึงรวมถึงงานดานการออกแบบ
วิศวกรรม การจัดหาอุปกรณ และการกอสรางโรงงาน บริษัทฯจะชวยลูกคาซึ่งเปนเจาของโครงการในการคัดเลือก
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ผูรับเหมาและกํากับดูแลการทํางานของผูรับเหมา ใหคําปรึกษาในการคัดเลือกผูผลิตและจัดสงเคร่ืองจักรและวัสดุ
อุปกรณ และควบคุม ประสานงานใหการจัดสงเครื่องจักรและวัสดุอุปกรณเปนไปตามตารางเวลา นอกจากนั้นการ
ใหบริการทางวิศวกรรมและบริหารจัดการโครงการกอสรางอาจรวมไปถึงการใหบริการการศึกษาความเปนไปได
เบ้ืองตนทางเทคนิคดวย 

ในการบริการโครงการตามสัญญา บริษัทฯจะกําหนดมอบหมายใหมีผูจัดการและทีมงานสําหรับโครงการขึ้น 
ทีมงานจะคัดเลือกจากบุคคลากรที่เหมาะสมตามระดับและ ประเภทของโครงการ และปฏิบัติงานภายใตบังคับบัญชา
ของผูจัดการโครงการเพื่อใหเปนไปตามตารางเวลาและงบประมาณ โดยสํานึกอยูเสมอวาการทํางานโดยรักษาความ
ปลอดภัยและคุณภาพของงานเปนหลักการสําคัญที่สุดของการบริหารโครงการ 
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ตัวอยางผลงานของ TTCL ที่สําคัญและสรางชื่อเสียง ในชวง 5 ปที่ผานมา 

ชื่อลูกคา / ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ ประเภทงาน /1 ระยะเวลาดําเนินการ 
มูลคางานโดยประมาณ  
(ลานบาท) 

บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร / ประเทศไทย โครงการกอสรางโรงไฟฟาพลังงานกาซ 2 โรงขนาดกําลังการผลิตโรงละ 120 
เมกะวัตต 

E.P.C. ก.ค.56 - มิ.ย.60 5,100 - 5,300 

PPTC Co., Ltd / ประเทศไทย โครงการกอสรางโรงไฟฟาพลังงานกาซ ขนาดกําลังการผลิตโรงละ 120 เมกะ
วัตต 

E.P.C. ต.ค.56 - ธ.ค.58 3,200 - 3,400 

SSUT Co., Ltd / ประเทศไทย โครงการกอสรางโรงไฟฟาพลังงานกาซ 2 โรงขนาดกําลังการผลิตโรงละ 120 
เมกะวัตต 

E.P.C. ต.ค.56 - มิ.ย.59 6,400 - 6,600 

Undisclosed / ประเทศไทย โครงการกอสรางโรงงานเคมี E.P.C. มี.ค.56 - พ.ค.58 1,800 - 2,100 
Timor Gap, E.P. /  ประเทศติมอรตะวันออก การออกแบบวิศวกรรมของโรงกลั่นน้ํามัน ถังเก็บน้ํามัน ทาเรือ และทอขนสง Front End Engineering 

Design (FEED) 
ก.พ.56 – ธ.ค.56 50 - 70 

Qatar Electricity & Water Company / 
ประเทศกาตาร 

โครงการกอสรางโรงงานแปลงน้ําทะเลใหเปนน้ําจืด E.P.C. ม.ค.56 – มิ.ย.58 6,300 - 6,500 

กระทรวงพลังงานไฟฟา / ประเทศเมียนมาร โครงการกอสรางโรงไฟฟาพลังงานกาซขนาดกําลังการผลิต 120 เมกะวัตต E.P.C. พ.ย.56 - ก.ย.57 5,000 - 5,200 
Skyonic Corporation / ประเทศสหรัฐอเมริกา โครงการกอสรางโรงงานผลิตโซดาไฟและขจัดกาซคารบอนไดออกไซด E.P.C. ธ.ค.55 – ก.ย.57 3,600 – 3,750 
บจ. สยาม โซลา เพาเวอร / ประเทศไทย โครงการกอสรางโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาดกําลังการผลิต 8 เมกะวัตต E.P.C. ก.ค.55 – มี.ค.56 500 - 700 
Petronas Power Sdn Bhd / ประเทศมาเลเซีย โครงการกอสรางโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาดกําลังการผลิต 10 เมกะ

วัตต 
E.P.C. ก.ค.55 – ก.ย.56 700 - 900 

Undisclosed / ประเทศไทย โครงการกอสรางโรงงานปโตรเคมี E.P.C. พ.ค.55 - พ.ย.56 2,300 - 2,500 
Vinacomin-Mining Chemical Industry 
Holding Corporation Ltd. / ประเทศเวียดนาม 

โครงการกอสรางโรงงานผลิตแอมโมเนียมไนเตรท E.P.C. พ.ค.55 - พ.ค.57 2,600 - 2,800 

บ.ในเครือกลุมบจ. กรุงทพ ซินธิติกส / ประเทศ
ไทย 

โครงการกอสรางโรงงานปโตรเคมี E.P.C. ต.ค.54 - ต.ค.56 3,300 - 3,900 

Vinachem JSC / ประเทศเวียดนาม โครงการกอสรางโรงงานผลิตปุย E.P.C. ก.ย.54 – ม.ค.57 6,300 - 6,500 
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ชื่อลูกคา / ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ ประเภทงาน /1 ระยะเวลาดําเนินการ 
มูลคางานโดยประมาณ  
(ลานบาท) 

Lynas Malaysia Sdn Bhd , Pahang ประเทศ
มาเลเซีย 

โครงการกอสรางโรงงานแยกสินแรหายาก Rare Earth E.P.C. ส.ค. 54 – ต.ค.55 5,400 – 6,300 

บมจ. วีนิไทย กับ บจ.แอดวานซ ไบโอเคมิคอล 
(ประเทศไทย) / จ.ระยอง 

โครงการกอสรางโรงงาน Epichlorohydrin ซึ่งมีกําลังผลิต 100,000 ตันตอป E.P.Cm. 
 

ม.ค.53 – ต.ค.54 
 

800 – 1,200 
 

บจ. เอชเอ็มซี โพลีเมอร / จ.ระยอง โครงการไซโลฟารม เฟส 3 E.P.C. ส.ค. 53 – ส.ค.54 200 - 400 
บมจ. คาโปรแลคตัมไทย / จ.ระยอง โครงการกอสรางโรงงาน1,6 เฮกซาเนเดียล E.P.C. พ.ค. 52 – พ.ค. 54 1,200 – 1,800 

  บจ. อูเบะ ไฟน เคมิคอลส (เอเชีย) / จ.ระยอง   โครงการกอสรางโรงงานผลิต 1,6 Hexanediol และ  1,5 Pentanediol     E.P.C. พ.ค. 52 – ม.ค. 54 1,000 -  1,500 
บริษัทรวมคาระหวางกลุมบริษัท SOLVAY กับ
กลุมบริษัท DOW / จ.ระยอง 

โครงการกอสรางโรงงานผลิตไฮโดรเจนเปอรออกไซด 
 

E.P.C. ต.ค. 51 – ต.ค. 53 800-1,200 

  บจ.เอ็มทีพี เอชพี เจวี (ประเทศไทย) จํากัด (และ 
  บริษัทโซลเวย เพอรอกซี่ไทย จํากัด / จ.ระยอง 

  โครงการกอสรางโรงงานผลิต Hydrogen Peroxide E.P.Cm. มิ.ย. 51 – ต.ค. 53 1,000 – 1,500 

  บจ. พีทีที ฟนอล / จ.ระยอง   โครงการกอสรางโรงงานผลิตปสฟโนล เอ (Bisphenol A) E.P.C. มี.ค. 51 – ธ.ค 53 5,000 – 6,000 
  บจ. พีทีที โพลีเอทิลีน / จ.ระยอง โครงการกอสรางโรงงานผลิตโพลีเอทิลีนความหนาแนนต่ําเชิงเสน   (Low 

Density Polyethylene) 
E.P.C. ธ.ค. 49 – ส.ค. 53 3,500 – 4,000 

บจ. ไทย เอ็มเอ็มเอ / จ.ระยอง โครงการกอสรางโรงงานผลิตเมทิลเมทาคริเล (Methyl Methacrylate) E.P.C. พ.ย. 50 – ธ.ค. 52 3,000 -  3,500 
บจ. พีทีที โพลีเอทิลีน / จ.ระยอง โครงการกอสรางโรงงานผลิตโพลีเอทิลีนความหนาแนนต่ําเชิงเสน (Linear 

Low Density Polyethylene) 
E.P.C. ธ.ค. 49 – ส.ค. 52 5,000 – 6,000 

บจ. พีทีที โพลีเอทิลีน / จ.ระยอง โครงการกอสรางโรงงานแยกกาซอีเทนเพื่อไดกาซเอธิลีน (Ethane Cracker) C. ต.ค. 49 – ต.ค. 52 5,000 – 6,000 
บมจ. วีนิไทย / จ.ระยอง โครงการขยายกําลังการผลิตของโรงงานผลิต PVC E.P.C. ก.พ. 51 – มิ.ย. 52 200 - 400 
Bayer Polyurethanes (Shanghai) Co., Ltd. /  
Shanghai, ประเทศจีน 

โครงการกอสรางโรงงานผลิตเมทิลีนไดอะนีลีน (Methylenedianiline; MDA)           E.P.Cm.   พ.ค. 49 – เม.ย. 52 400 - 600 

 

 



 
 

   
   บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 
                                

 

  
                                                                                                            สวนที่ 1 หนาที่ 18 

ตัวอยางผลงานของ TVC ที่สําคัญและสรางชื่อเสียง ในชวง 5 ปที่ผานมา 

ชื่อลูกคา / ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ ประเภทงาน /1 ระยะเวลาดําเนินการ 
มูลคางานโดยประมาณ  
(ดอลลารสหรัฐ) 

Rohm and Hass Vietnam Co., Ltd, Dong 
Nai ประเทศเวียดนาม 

โรงงานผลิต Emulsion E. มี.ค.53 – พ.ค. 55 2,000,000 

Japan Vietnam Fertilizer Co., Dong Nai 
ประเทศเวียดนาม 

โรงงานผลิต Fertilizer E.P.C. ธ.ค. 53 – พ.ค. 55 1,000,000 – 1,500,000 

Vietnam Brewery Ltd., Ho Chi Minh City, 
ประเทศเวียดนาม 

โรงงานผลิตเบียร E. พ.ย. 53 – ธ.ค. 55 200,000 – 300,000 

Procter & Gamble Indochina Ltd., Binh 
Duong  ประเทศเวียดนาม 

โรงงานผลิตเครื่องสําอาง E. พ.ค. 55 – ต.ค. 55 100,000 – 200,000 

United International Pharma Company Ltd. 
/ VSIP 2 – Binh Duong  ประเทศเวียดนาม 

โรงงานผลิตยา E.P.C. ก.ย. 53 – ก.ย. 54 
15,000,000 – 
20,000,000 

Rohm & Haas VN / Nhon Trach IZ, Dong 
Nai 

โรงงานผลิต Emulsion  E.P.Cm. มี.ค.53 – ธ.ค. 54 1,600,000 – 2,000,000 

Unilever Vietnam / Tay Bac Cu Chi IZ, Ho 
Chi Minh City, ประเทศเวียดนาม 

โรงงานผลิตสบูเหลว E. มี.ค. 54– พ.ค. 54 50,000 – 100,000 

Vietnam Brewery Limited / District 12 – 
HCMC , ประเทศเวียดนาม 

โรงงานผลิตเบียร E พ.ย. 53- มี.ค. 54 100,000 – 500,000 

Japan Vietnam Fertilizer Company / Dong 
Nai, , ประเทศเวียดนาม 

โครงการระบบเชื้อเพลิงโดยใชกาซ E.P.C. ธ.ค. 53 - ก.ค. 54 1,000,000 – 1,500,000 

หมายเหตุ:    E = การออกแบบวิศวกรรม, P = การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ, C = การกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม, CM = การใหบรกิารบริหารโครงการกอสราง 
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2.1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟา 

บริษัทฯประกอบธุรกิจผลิตไฟฟาโดยการลงทุนในโครงการไฟฟาตางๆ ซึ่งรวมไปถึง โครงการโรงงานไฟฟา
กาซชีวภาพ (Biogas Power Plant) โรงงานไฟฟาพลังงานกาซธรรมชาติ (Gas-Fired Power Plant) และโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย (Solar Power Plant) ซึ่งโครงการทั้งหมด บริษัทเปนทั้งผูถือหุน และใหบริการ Integrated 
EPC ปจจุบัน โครงการที่เกี่ยวกับธรุกิจพลังงานไฟฟาไดแก 

1.โรงไฟฟากาซชีวภาพขนาด 1.2 เมกะวัตต ดําเนินการโดยบริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอรยี จํากัด
(“BNE”) 

2.โรงไฟฟาพลังงานกาซธรรมชาติ 110 เมกะวัตต ดําเนินการโดยบริษัท นวนครการไฟฟา จํากัด (“NNE”) 
3.โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต ดําเนินการโดยบริษัท สยาม โซลา เพาเวอร จํากัด 

(“SSP”) 
4.โรงไฟฟาพลังงานกาซธรรมชาติขนาด 120 เมกะวัตต ดําเนินการโดยบริษัท โตโย ไทย พาวเวอร  เมียน
มาร จํากัด (“TTPMC”) 

สําหรับรายละเอียดของโครงการตางๆ มีดังตอไปนี้ 

2.1.2.1 โรงงานไฟฟากาซชีวภาพดําเนินการโดยบริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอรยี จํากัด (“BNE”) 

โรงงานไฟฟากาซชีวภาพที่ดําเนินการโดย BNE มีขนาด 1.2 เมกะวัตต ต้ังอยูที่อําเภอทาเรือ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปนโครงการที่จัดทําขึ้นรวมกับกลุมบริษัทพรวิไล ซึ่งโรงงานไฟฟากาซชีวภาพของ BNE นั้น 
ผลิตไฟฟาโดยใชกาซมีเธนที่เปนผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตเอทานอลของกลุมบริษัทพรวิไล ปจจุบัน BNE มี
เงินทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 5 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 70.0 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเปนผูรับเหมางาน 
Integrated EPC สําหรับโครงการ โรงไฟฟากาซชีวภาพไดเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย (COD) เมื่อวันที่ 5 กันยายน 
2556 

โครงการใชเงินลงทุนทั้งส้ิน 170 ลานบาท โดยบริษัทฯ ลงทุนในสวนทุนจํานวน 3.5 ลานบาทและใหเงินกูยืม
ทั้งส้ิน 86 ลานบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เหลือยอดคงคาง 35 ลานบาท) โดยบริษัทฯ คาดวาผลตอบแทน
จากการลงทุนใน BNE นั้นมากกวารอยละ 15.0 ตอป 

BNE ไดรับเงินสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงานโครงการสงเสริมเทคโนโลยีกาซชีวภาพ
สําหรับโรงงานอุตสาหกรรมในวงเงินไม เกิน  20 ลานบาท  และยังได รับเ งินสนับสนุนจากกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของประเทศญี่ปุน (Ministry of Environment) เพ่ือใชในการสรางโรงงานผลิต
กระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพ และใหนําเครดิตคารบอนที่ไดจากกระบวนการผลิตนําสงใหกับกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของประเทศญี่ปุน โดย BNE มีภาระผูกพันตองนําเครดิตคารบอนสวนแรกที่ได
ในแตละปจํานวน 6,479 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา (“tCO2e”) นําสงใหแกกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมของประเทศญี่ปุน และตองนําสงเครดิตคารบอนใหแกกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของ
ประเทศญี่ปุนรวม 90,706 tCO2e ภายในเดือนมีนาคม ป 2569 ทั้งนี้จากการศึกษาความเปนไปได BNE มี
ความสามารถในการผลิตเครดิตคารบอนไดประมาณ 18,804 tCO2e ตอปซึ่งเพียงพอตอจํานวนเครดิตคารบอนท่ี
ตองนําสงใหแกกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของประเทศญี่ปุน อยางไรก็ดี หาก BNE ไมสามารถ
นําสงเครดิตคารบอนจํานวนดังกลาวไดทัน BNE จะตองซื้อเครดิตคารบอนจากบุคคลอื่นหรือนําเครดิตคารบอนจาก
โครงการอื่นนําสงใหแกกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของประเทศญี่ปุนแทน ซึ่ง BNE อาจมีความ
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เส่ียงที่จะไมสามารถสงเครดิตคารบอนไดตามสัญญา โดยอาจมีสาเหตุมาจากการมีน้ําเสียจากโรงงานเอทานอลไม
เพียงพอ และสาเหตุอ่ืนๆ โดย BNE จะไดรับเงินชวยเหลือตามขั้นความสําเร็จของการกอสรางโรงงานเปนจํานวน
รวมไมเกิน 300 ลานเยนหรือประมาณ 122.5 ลานบาท ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2556 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล
จํานวนรวมทั้งส้ิน 144.2 ลานบาท 

2.1.2.2 โรงไฟฟาพลังงานกาซธรรมชาติขนาด 110 เมกะวัตต ดําเนินการโดยบริษัท นวนครการ
ไฟฟา จํากัด(“NNE”) 

โรงไฟฟาพลังงานกาซธรรมชาติดําเนินการโดย NNE มีขนาด 110 เมกะวัตต ต้ังอยูที่อําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี โดยใชระบบโรงไฟฟาพลังความรอนรวมประเภท Combined Cycle Power Plant ซึ่งเปนการ
นําเอาเทคโนโลยีของโรงไฟฟากังหันกาซ และโรงไฟฟาพลังงานไอน้ํามาใชงานเปนระบบรวมกัน โดยการนําไอเสีย
จากโรงไฟฟากังหันกาซไปผานหมอน้ํา และถายเทความรอนใหกับน้ํา ทําใหน้ําเดือดและกลายเปนไอ เพ่ือขับกังหัน
ไอน้ําสําหรับผลิตพลังงานไฟฟาตอไป NNE ไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟาขนาด 90 เมกะวัตตกับการไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย (กฟผ.) สําหรับพลังงานสวนที่เหลือจะขายใหกับโรงงานในยานนวนคร โรงไฟฟาพลังงานกาซ
ธรรมชาติขนาด 110 เมกะวัตต มีกําหนดวันเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย (COD) ในไตรมาสที่ 4 ป 2556 และมี
ระยะเวลาการดําเนินการตามสัญญาซื้อขายไฟฟาเปนเวลา 25 ป นับจากวันเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย (COD) โดย 
NNE มีแหลงเงินทุนมาจาก 3 แหลงไดแก หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ และเงินกูจากสถาบันการเงิน เปนเงิน 445.1 ลาน
บาท 1,086.9 ลานบาท และ 4,500 ลานบาท ตามลําดับ 

บริษัทฯ ถือหุนบุริมสิทธิ จํานวน 6,426,600 หุนหรือรวมทั้งส้ิน 642.7 ลานบาท หรือรอยละ 42.0 ของทุนจด
ทะเบียน และบริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) จะไดรับรายไดในรูปแบบเงินปนผลจากหุนบุริมสิทธิ
ในอัตรารอยละ 10.5 เปนเวลา 25 ป ซึ่งบริษัทฯ จะไดรับเงินปนผลในกรณีที่บริษัทฯ มีกําไรสะสมและเงินสด
หลังจากการชําระดอกเบี้ยและภาระเงินกูที่ตองจาย ในกรณีที่ NNE ไมสามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนบุริมสทิธิ์ได
ในปใดๆ เงินปนผลสําหรับผูถือหุนบุริมสิทธิจะถูกสะสมเปนเงินปนผลคางจายและจายในปถัดๆ ไป เมื่อครบกําหนด 
25 ป หลังจากวันเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย (COD) ใหผูถือหุนสามัญซื้อหุนบุริมสิทธิจากผูถือหุนบุริมสิทธิตามทุน
ชําระแลวของหุนบุริมสิทธิ การลงทุนใน NNE จึงมีระยะคืนทุนอยูที่ประมาณ 9 - 10 ป นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังเปนผู
ใหบริการ Integrated EPC แก NNE ดวย 

2.1.2.3 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต ดําเนินการโดยบริษัท สยาม โซลา 
เพาเวอร จํากัด (“SSP”) 

 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยดําเนินการโดย SSP ขนาด 8 เมกะวัตต เจาของโครงการคือ กลุมบริษัท 
สยามสตีลเกรตติ้งส จํากัด ต้ังอยูที่อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง โดยเปนโรงไฟฟาที่ผลิตไฟฟาจากแสงอาทิตย 
บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 25.0 ของ SSP นอกจากนั้น บริษัทฯ เปนผูใหบริการ Integrated EPC แก SSP 
ซึ่งโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยของ SSP โดยเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย (COD) ในเดือนมีนาคม 2556. 

โครงการใชเงินลงทุนทั้งส้ิน 800 ลานบาท เปนเงินกูจากสถาบันการเงินจํานวน 550 ลานบาท และสวนทุน 
250.0 ลานบาท โดยบริษัทฯ ลงทุนในสวนทุนจํานวน 62.5 ลานบาท โดยเงินลงทุนสวนที่เหลือมาจากกลุมสยาม
สตีลเกรตติ้งส 150.0 ลานบาท GMB 12.5 ลานบาท และ KOMIPO 25.0 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดวาอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนใน SSP จะอยูที่ประมาณรอยละ 15.0 ถึงรอยละ 17.0 ตอป 
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2.1.2.4 โรงไฟฟาพลังงานกาซธรรมชาติขนาด 120 เมกะวัตต ดําเนินการโดยบริษัท โตโย ไทย พาว
เวอร  เมียนมาร จํากัด (“TTPMC”)  

โรงไฟฟาพลังงานกาซธรรมชาติดําเนินการโดย TTPMC ขนาด 120 เมกะวัตต ต้ังอยูที่ Ahlone Township  
ยางกุง ประเทศเมียนมาร โรงไฟฟาดังกลาวไดกอสรางแลวเสร็จสําหรับกังหันกาซตัวแรก ขนาด 40 เมกะวัตต ใน
เดือนเมษายน พ.ศ. 2556 และไดกอสรางแลวเสร็จสําหรับกังหันกาซตัวที่ 2 ขนาด 40 เมกะวัตต (รวม 80 เมกะ
วัตต) ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2556 โดยการดําเนินการผลิตไฟฟาในชวงระยะที่ 1 และระยะที่ 2 TTPMC จะผลิต
กระแสไฟฟาโดยใชระบบกังหันกาซแบบ Simple Cycle โดยบริษัทฯ คาดการณวา TTPMC จะสามารถเริ่ม
ดําเนินการเชิงพาณิชยระยะที่ 2 ไดภายในป 2557 ซึ่งหลังจากการดําเนินการเชิงพาณิชยระยะที่ 2 แลว โรงไฟฟา
ของ TTPMC จะมีกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้น 40 เมกะวัตต (รวมทั้งส้ิน 120 เมกะวัตต) โดยระบบที่ใชในการผลิตไฟฟา
หลังจากที่เริ่มดําเนินการระยะที่ 2 จะเปนแบบโรงไฟฟาพลังความรอนรวมประเภท Combined Cycle Power Plant 
ซึ่งจะชวยใหโรงไฟฟาสามารถผลิตไฟฟาไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ปจจุบันบริษัทฯ ถือหุนของ TTPMC โดยตรงในสัดสวนรอยละ 5.0 นอกจากนั้นยังถือหุนผาน TTPHD และ 
TTPSG ซึ่งบริษัทฯ ถือหุน TTPHD รอยละ 70.0 ขณะที่ TTPHD ถือหุนใน TTPSG รอยละ 100.0 และ TTPSG 
ถือหุนใน TTPMC รอยละ 95.0 (โปรดพิจาณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 1.2)   

บริษัทฯ คาดวาโครงการจะใชเงินลงทุนทั้งส้ิน 170 ลานดอลลารสหรัฐ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทฯ 
และผูรวมทุนไดลงทุนในสวนของผูถือหุนแลวทั้งส้ิน 42.0 ลานดอลลารสหรัฐ โดยในสวนนี้บริษัทฯ ไดลงทุนไปแลว
ทั้งส้ิน 25.5 ลานดอลลารสหรัฐ โดยเปนเงินลงทุนจากบริษัทฯ จํานวน 25,000 ดอลลารสหรัฐ สวนที่เหลือใหเปน
เงินกูผานทาง TTPHD และ TTPSG สวนที่เหลือเปนสวนทุนจากผูรวมทุน ปจจุบัน TTPMC กําลังอยูระหวางการ
เจรจากับสถาบันทางการเงินเพ่ือขอเงินกูสําหรับการลงทุนในโครงการ  

โรงไฟฟาของ TTPMC จะใชเงินลงทุนจากสวนของผูถือหุนจํานวนประมาณ 60 ลานดอลลารสหรัฐ และสวน
ที่เหลือจํานวนประมาณ 110 ลานดอลลารสหรัฐ คาดวาจะใชเงินกูจากสถาบันการเงิน บริษัทฯ อยูระหวางการเจรจา
กับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง คาดวาการเจรจาดังกลาวจะสิ้นสุดภายในไตรมาสที่ 1 ป 2557 ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจ
พิจารณาออกและเสนอขายหุนกูและให TTPMC กูยืมจากบริษัทฯ หากบริษัทฯ พิจารณาแลววาเปนทางเลือกที่
ดีกวา ทั้งนี้บริษัทฯ คาดวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนใน TTPMC จะอยูที่ประมาณรอยละ 18.0 ตอป และมี
ระยะเวลาคืนทุนอยูในชวง 7 - 8 ป  

บริษัทฯ ยังมีแผนในการเขาลงทุนในโครงการโรงไฟฟาอยางตอเนื่อง โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดลงนามใน
บันทึกเพ่ือความเขาใจกับ กระทรวงพลังงานไฟฟา ประเทศเมียนมาร เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนา
โครงการกอสราง โรงไฟฟาประเภท Ultra Supercritical Coal Fired ขนาด 1,000 เมกะวัตต ณ เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
Thilawa ยางกุง ซึ่งหากการศึกษามีความเปนไปได บริษัทฯ อาจเปนผูใหบริการ Integrated EPC และรวมลงทุนใน
โครงการดังกลาวดวย 
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2.2 การตลาดและการแขงขัน 

2.2.1 กลยุทธการแขงขัน 

บริษัทฯไดกําหนดกลยุทธการแขงขันและนโยบายการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเสริมสรางความสามารถในการ
แขงขันในระยะยาว ดังนี้ 

2.2.1.1 เสริมสรางสถานะเพื่อยกระดับใหบริษัทฯ เปนผูใหบริการ Integrated EPC ในระดับภูมิภาค 
(Regional EPC Contractor) และเพิ่มสัดสวนการใหบริการในตางประเทศ 

ในการใหบริการแบบ Integrated EPC ผูใหบริการจําเปนตองมีความนาเชื่อถือ เนื่องจากการลงทุนของ
ลูกคาในแตละโครงการอาศัยเงินทุนเปนจํานวนมาก ลูกคามักเลือกผูรับเหมาที่มีประสบการณและมีผลงานที่ดีใน
อดีต เพ่ือสรางความมั่นใจวาผูรับเหมาดังกลาวจะสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายทั้งในเรื่องของระยะเวลาและ
ราคา ดังนั้น ผูใหบริการแตละรายจําเปนตองสะสมผลงานและความนาเชื่อถือ โดยการสงมอบงานที่มีคุณภาพตรง
ตามเวลาที่กําหนด  

ในอดีตบริษัทฯ มักใหบริการในงานที่มีมูลคานอยกวา 6,000 ลานบาท (200 ลานดอลลารสหรัฐ)  อยางไรก็ดี 
บริษัทฯไดมุงสรางความนาเชื่อถือและพยายามยกฐานะของบริษัทฯใหเปนผูใหบริการในระดับภูมิภาค (Regional 
EPC Contractor) ซึ่งปกติจะใหบริการในโครงการที่มีมูลคาตั้งแต 6,000 - 15,000 ลานบาท (200-500 ลานดอลลาร
สหรัฐ)  

นอกจากนั้น บริษัทฯขยายฐานการดําเนินงานไปยังตางประเทศเพื่อใหครอบคลุมงานในระดับภูมิภาค ซึ่ง
ยุทธศาสตรดังกลาวนอกจากจะเพิ่มฐานลูกคาใหกับบริษัทฯแลวยังชวยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงโครงการกอสราง
ในประเทศเพียงอยางเดียว เพ่ือสนับสนุนกลยุทธดังกลาว บริษัทฯไดจัดตั้งบริษัทยอยในประเทศเปาหมายสําคัญ 
เชน ประเทศเวียดนาม ประเทศเมียนมาร ประเทศมาเลเซีย และประเทศสหรัฐอเมริกา 

การยกระดับการใหบริการเขาสูการเปน Regional EPC Contractor จึงเปนการขยายฐานลูกคาใหแกบริษัท
ฯ ทําใหบริษัทฯมีทางเลือกที่จะรับงานโครงการกอสรางไดหลากหลายมากขึ้น นอกจากนี้ ยังสงผลใหบริษัทฯมีความ
ไดเปรียบในเรื่องของตนทุนการดําเนินงาน สามารถบริหารโครงการดวยตนทุนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด (Economy of 
Scale)  
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ตารางตอไปนี้แสดงมูลคาโครงการที่ลงนามในสัญญาแลวทั้งในประเทศและตางประเทศตั้งแตป 2552 – 
2556 

(ลาน
บาท) 

2552 2553 2554 2555 2556 

ขนาด
โครงการ 

จํานวน
สัญญา 

มูลคา
โครงการ  

จํานวน
สัญญา 

มูลคา
โครงการ  

จํานวน
สัญญา 

มูลคา
โครงการ 

จํานวน
สัญญา 

มูลคา
โครงการ  

จํานวน
สัญญา 

มูลคา
โครงการ  

ตางประเทศ 

> 6,000   - - - - - - - - 1 6,300.0  

3,000 - 
6,000  

- - - - 2 10,300.0  2 8,400.0  - - 

1,500 - 
3,000  

- - - - - - 1 2,700.0  1 1,800.0 

< 1,500  2 9.3  3 2,541.9  3 412.2  3 912.1  5 1,260.0  

รวม 2 9.3  3 2,541.9  5 10,712.2  6 12,012.1  7 9,360.0  

ในประเทศ 

> 6,000  - - - - - - - - 1 9,800.0 

3,000 - 
6,000  

- - - - 1 4,500.0  - - 1 5,190.0 

1,500 - 
3,000  

1 1,527.3  1 2,697.3  - - 1 2,400.0  1 2,000.0  

< 1,500  3 369.6  4 1,545.2  9 987.6  6 1,376.7  4 2,130.0  

 รวม 4 1,895.9  5 4,242.5  10 5,487.6  7 3,776.7  7 19,120.0  

รวม
ทั้งหมด 

6 1,905.2  8 6,783.5  15 16,199.8  13 15,788.7  14 28,480.0  

 

2.2.1.2 การเปนผูรวมลงทุนในโครงการ 

ต้ังแตป 2553 ผูบริหารไดวางกลยุทธการขยายธุรกิจนอกเหนือจากการใหบริการดานการออกแบบวิศวกรรม 
จัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ และกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated EPC) อันเปนธุรกิจปกติ
ของบริษัท ซึ่งมีความเชี่ยวชาญมาเกือบ 30 ป และดวยสถานะทางการเงินที่แข็งแกรงของบริษัท กอปรกับเปนการ
สรางความมั่นคงดานรายไดในระยะยาว บริษัทยังแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่นอกเหนือจากการเปนผูรับเหมางาน
กอสรางประเภท EPC กลาวคือ หากเจาของโครงการใดมีความประสงคที่จะใหบริษัทรวมทุน และโครงการนั้น
สามารถสรางผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน บริษัทก็มีความพรอมที่จะพิจารณาการลงทุนในโครงการเหลานั้นดวย 
ทั้งนี้ เพ่ือเปนการใชศักยภาพและสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถแสดงไดตามแผนผังตอไปนี้ 
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การเปนผูรวมลงทุนในโครงการ 

 

TTCL

ลูกคา

โครงการรวมทุน
(เจาของโครงการ)

พนัธมิตร

เงินปนัผล

จาํหนาย

ใหบริการ Integrated 
EPC 

โครงการโรงไฟฟ าและ
โครงการสาธารณูปโภคอื่น

เงินปนัผล

 

  

โดยเริ่มจากป 2554 บริษัทไดเปนทั้งผูรับเหมางาน Integrated EPC และ เปนผูถือหุนบุริมสิทธิ์ คิดเปน
สัดสวนรอยละ 41.95 หรือ คิดเปนจํานวนเงิน 642.66 ลานบาท ในบริษัท นวนครการไฟฟา จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจ
ผลิตกระแสไฟฟา พลังงานกาซขนาด 110 เมกกะวัตต และมีสัญญาซื้อขายไฟฟาใหกับ การไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย (กฟผ.) โดยบริษัทจะไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปนผล เมื่อดําเนินโครงการแลว
เสร็จและจําหนายกระแสไฟฟาใหกับ กฟผ. เปนระยะเวลา 25 ป โดยมูลคาการลงทุนของโครงการประมาณ 6,000 
ลานบาท 

ในป 2555 บริษัทไดเปนทั้งผูรับเหมางาน Integrated EPC และ เปนผูถือหุนสามัญ คิดเปนสัดสวนรอยละ 
25 หรือ คิดเปนจํานวนเงิน 62.50 ลานบาท ในบริษัท สยามโซลาพาวเวอร จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา 
พลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 เมกกะวัตต และมีสัญญาซึ้อขายไฟฟาใหกับ การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) โดยบริษัท
จะไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปนผล เมื่อดําเนินโครงการแลวเสร็จและจําหนายกระแสไฟฟาใหกับ 
กฟภ. เปนระยะเวลา 10 ป โดยมูลคาการลงทุนของโครงการประมาณ 800 ลานบาท 

และในป 2555 เชนเดียวกัน บริษัทไดลงทุนและรวมกอต้ังบริษัท Toyo Thai Power Corporation Pte. Ltd. 
(TTPSG) ณ สาธารณรัฐสิงคโปร โดยเปนผูถือหุนสามัญ คิดเปนสัดสวนโดยประมาณรอยละ 60 หรือ คิดเปน
จํานวนเงิน 765 ลานบาทโดยประมาณ (เทียบเทา 25.5 ลานดอลลารสหรัฐ) โดย TTPSG จะเปนผูลงทุนในบริษัท 
Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.  (TTPMC) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา พลังงานกาซขนาด 100 
เมกกะวัตต ณ เขต Ahlone เมืองยางกุง และมีสัญญาซื้อขายไฟฟาใหกับ กระทรวงพลังงานและไฟฟา แหง
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร ระยะเวลา 30 ป โดยมูลคาการลงทุนของโครงการประมาณ 5,100 ลานบาท 
(เทียบเทา 170 ลานดอลลารสหรัฐ) 

ในป 2556 บริษัทไดจัดตั้งและเพ่ิมทุนในบริษัท Toyo Thai Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) ณ 
สาธารณรัฐสิงคโปรโดยเปนผูถือหุนสามัญ คิดเปนสัดสวนรอยละ 70.18 หรือคิดเปนจํานวนเงิน 1,280 ลานบาท
โดยประมาณ (เทียบเทา 40 ลานดอลลารสหรัฐ) ซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจดาน
พลังงานในภูมิภาคนี้ โดย TTPHD จะเขาถือหุนทั้งหมดใน TTPSG ซึ่งเปนผูลงทุนใน TTPMC เพ่ือดําเนินธุรกิจ
ผลิตกระแสไฟฟา นอกจากนี้ TTPHD ไดจัดตั้ง และถือหุนทั้งหมดในบริษัท Toyo Thai Solar Power Pte. Ltd. 
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(TTSP) ณ สาธารณรัฐสิงคโปร มีทุนจดทะเบียนเบื้องตนจํานวนเงิน 92 ลานบาทโดยประมาณ (เทียบเทา 3 ลาน
ดอลลารสหรัฐ) เพ่ือลงทุนในธุรกิจประเภทโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 

2.2.1.3 ผลงานโครงการอันเปนท่ียอมรับในอดีต 

บริษัทฯใชกลยุทธในการรักษาฐานคูคาเดิม ดวยการสงมอบที่มีคุณภาพและบริการดานวิศวกรรมที่มี
มาตรฐาน และใหบริการหลังการขายแกคูคาอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับคูคา และคูคาใหความ
ไววางใจในการกลับมาใชบริการกับบริษัทฯ อีก โดยกลุมลูกคาบริษัท ไดแก กลุมบริษัท ปตท. กลุมบริษัท SCG 
Chemical บจ.ไบเออรไทย บจ.ไทยอาซาฮีเคมีภัณฑ บมจ.ไทยเซ็นทรัลเคมี Bayer Polyurethanes (Shanghai) 
Co., Ltd. (ประเทศจีน) Shin Etsu Engineering Co., Ltd. (ประเทศญี่ปุน) และ กลุมบริษัท SOLVAY (ประเทศเบล
เย่ียม) เปนตน ซึ่งนอกจากการมอบหมายโครงการเพิ่มเติมใหแกบริษัทฯแลว กลุมบริษัทฯเหลานี้ยังไดทําการ
แนะนําบริษัทฯใหกับคูคารายใหมๆ อีกดวย 

2.2.1.4 ความสัมพันธกับผูผลิต ผูจัดจําหนายเคร่ืองจักร อุปกรณและวัสดุกอสราง และผูรับเหมาชวง 

บริษัทฯมีการรักษาความสัมพันธที่ดีกับผูผลิต ผูจัดจําหนายเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสราง ตลอดจน
ผูรับเหมาชวงที่มีคุณภาพ ความพรอม ความเชี่ยวชาญ และความรับผิดชอบ เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการ
และสงมอบงานที่มีคุณภาพใหแกลูกคาในแตละโครงการภายในกําหนดเวลาที่วางไว ซึ่งจะชวยทําใหบริษัทฯ
สามารถดํารงไวซึ่งความสามารถในการแขงขัน และลดความเสี่ยงอันอาจจะเกิดจากการไมสามารถจัดซื้อและจัดหา
เครื่องจักร อุปกรณ วัสดุกอสราง และผูรับเหมาชวงที่มีคุณภาพสําหรับโครงการใหมในอนาคตได 

2.2.1.5 การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการออกแบบ 

ในการกอสรางโรงงานปโตรเคมี ปโตรเลียม และโรงไฟฟามีความสลับซับซอนในการออกแบบเปนอยางมาก 
บริษัทฯจึงนําโปรแกรมการออกแบบทางวิศวกรรมที่ทันสมัยมาใช ไดแก โปรแกรม PDS (Plant Design System) 
ทําใหบริษัทฯ สามารถออกแบบไดอยางถูกตอง ลดความผิดพลาด และสามารถตรวจสอบการออกแบบจากภาพ
จําลองโรงงานในรูปแบบ 3 มิติเสมือนจริง ขณะที่โปรแกรม PDS ยังสามารถชวยใหพนักงานของคูคาปฏิบัติงานและ
ซอมบํารุง (Operation and Maintenance) ในพ้ืนที่โรงงานไดอยางสะดวก เหมาะสมและปลอดภัย 

2.2.1.6 ความปลอดภัยในการทํางาน 

บริษัทฯใหความสําคัญตอความปลอดภัยของบุคลากร รวมถึงผูรับเหมาชวง ที่ทํางานในบริเวณโครงการ 
โดยบริษัทฯถือวาการเกิดอุบัติเหตุเปนความสูญเสียเพราะนอกจากจะสงผลกระทบตอตนทุนและเวลาที่เพ่ิมขึ้น ยัง
บ่ันทอนขวัญกําลังใจของบุคลากรที่เกี่ยวของ ดังนั้นบริษัทจึงไดปฏิบัติตามมาตรฐาน OHSAS 18001 เพ่ือความ
ปลอดภัยของทุกฝาย และบริษัทฯไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008  BSI-OHSAS 18001:2007 และ TSI 
18001:2011 จากบริษัท มูดี้ อินเตอรเนชันแนล (ไทยแลนด) จํากัด  โดยแตละโครงการนั้น บริษัทฯไดจัดใหมี
อุปกรณปองกันพรอมสําหรับพนักงาน และยังมีการวิเคราะหหาความเปนไปไดของการเกิดอุบัติเหตุดานตางๆ เพ่ือ
จะไดออกแบบปองกันความเสียหายมิใหลุกลามไปยังบริเวณขางเคียง นอกจากนี้บริษัทฯยังมีประวัติทางดานความ
ปลอดภัยที่ไดรับการยอมรับจากคูคาซึ่งเห็นไดจากประกาศนียบัตรตางๆ ที่ไดรับตลอดระยะเวลาเกือบ 30 ปที่
บริษัทฯ ประกอบกิจการมา ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
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ชื่อลูกคา ลักษณะโครงการ ประกาศนียบัตรที่ไดรับ 

บริษัทแอดวานซ ไบโอเคมิคอล (ประเทศ
ไทย) จํากัด 

โครงการกอสรางโรงงาน 
Epichlorohydrin 

การทํางาน 2.5 ลานชั่วโมงทํางานโดยไม
มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บริษัทอูเบะ ไฟน เคมิคอลส (เอเชีย) 
จํากัด 

โครงการกอสรางโรงงาน  1,6 
Hexanediol และ  1,5 Pentanediol 

การทํางาน 3.17 ลานชั่วโมงทํางานโดย
ไมมีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บริษัทเอ็มทีพี เอชพี เจวี (ประเทศไทย) 
จํากัด  และ     บริษัทโซลเวย เพอรอกซี่
ไทย จํากัด 

โครงการกอสรางโรงงาน  Hydrogen 
Peroxide 

การทํางาน 5 ลานชั่วโมงทํางานโดยไมมี
อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บจ. พีทีที โพลีเอทิลีน  โครงการกอสรางโรงงาน Linear Low 
Density Polyethylene 

การทํางาน 5.93 ลานชั่วโมงทํางานโดย
ไมมีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บริษัท พีทีที ฟนอล จํากัด โครงการกอสรางโรงงาน Bisphenol-A 
(BPA) 

การทํางาน 5.7 ลานชั่วโมงทํางานโดยไม
มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บริษัท ไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด โครงการกอสรางโรงงาน Methyl 
Methacrylate (MMA) 

การทํางาน 3 ลานชั่วโมงทํางานโดยไมมี
อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บจ. พีทีที โพลีเอทิลีน  โครงการกอสรางโรงงาน Low Density 
Polyethylene 

การทํางาน 4 ลานชั่วโมงทํางานโดยไมมี
อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บจ. พีทีที โพลีเอทิลีน  โครงการกอสรางโรงงานแยกกาซอีเทน
เพื่อไดกาซเอธิลีน 

การทํางาน 10 ลานชั่วโมงทํางานโดยไม
มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บมจ. วีนิไทย  โครงการขยายกําลังการผลิตของ
โรงงานผลิตไวนิล คลอรีน โมโนเมอร 
และคลอรีน  

การทํางาน 3 ลานชั่วโมงทํางานโดยไมมี
อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บจ. ไบเออรไทย  โครงการขยายกําลังการผลิตของ
โรงงานผลิตโพลคีารบอเนต 
(Polycarbonate) และโครงการขยาย
กําลังการผลิตของโรงงานผลิตปสฟโนล 
เอ (Bisphenol A) 

การทํางาน 1.56 ลานชั่วโมงทํางานโดย
ไมมีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

Bayer Polyurethanes (Shanghai) Co., 
Ltd. 

โครงการกอสรางโรงงานผลิต
สารประกอบโมดิฟายด ไดฟนีลมีเทน ได
ไอโซไซยาเนต  

การทํางาน 1 ลานชั่วโมงทํางานโดยไมมี
อุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บจ. ทีโอซี ไกลคอล  โครงการกอสรางสวนบริการของ
โรงงานผลิตกาซเอธิลีน ออกไซด 
(Ethylene Oxide) และเอธลิีน ไกลคอล 
(Ethylene Glycol) 

การทํางาน 1.5 ลานชั่วโมงทํางานโดยไม
มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บจ. คาโอ อินดัสเตรียล  
(ประเทศไทย) 

โครงการกอสรางโรงงานผลิตสารชําระ
ลาง แชมพู และสบู 

การทํางาน 1.74 ลานชั่วโมงทํางานโดย
ไมมีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บจ. ตะวันออกเคมีเกิ้ล โครงการกอสรางโรงงานผลิตเอทิล 
แอลกอฮอล (Ethyl Alcohol) 

การทํางาน 4.5 แสนชั่วโมงทํางานโดยไม
มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บจ. จีอี โตชิบา ซิลิโคนส สเปเชียลตี้ 
(ประเทศไทย) 

โครงการกอสรางโรงงานผลิตผลิตภัณฑ
จากซิลิโคน 

การทํางาน 2.8 ลานชั่วโมงทํางานโดยไม
มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 

บจ. เอเชีย ซิลิโคนส โมโนเมอร  โครงการกอสรางโรงงานผลิตซิลิโคนโม
โนเมอร 

การทํางาน 10 ลานชั่วโมงทํางานโดยไม
มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดการทํางาน 
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2.2.1.6 กลุมลูกคาเปาหมาย การจําหนาย และชองทางการจําหนาย  

ลูกคาของบริษัทฯสามารถแบงออกไดเปน 3 กลุมอุตสาหกรรมหลัก คือ กลุมอุตสาหกรรมปโตรเคมีและ
เคมีภัณฑ กลุมอุตสาหกรรมพลังงาน และกลุมอุตสาหกรรมอื่นๆ  

บริษัทฯมีความยืดหยุนในการรับงาน กลาวคือ นอกจากที่ทางบริษัทฯจะเปนผูรับเหมาอยางครบวงจร คือ 
การออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ (Procurement of 
Machinery and Equipment) และการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม (Construction) แลวบริษัทฯยังสามารถรับงานที่
เปนงานบริหารจัดการเพียงอยางเดียวในดานของการใหบริการทางวิศวกรรมและบริหารจัดการโครงการกอสราง 
(EPCm) ซึ่งบางโครงการ เจาของโครงการมีความประสงคใหบริษัทฯรับงานเฉพาะการบริหารจัดการเพียงอยาง
เดียว ซึ่งบริษัทฯไดคํานึงถึงความตองการและความพึงพอใจสูงสุดของเจาของโครงการเปนหลักในการรับงาน 

2.2.2 ภาวะและแนวโนมการลงทุนของอุตสาหกรรมปโตรเลียมและปโตเคมี และอุตสาหกรรม
พลังงาน 

สืบเนื่องจากแผนงานของบริษัทฯไดมีการขยายงานในตางประเทศมากขึ้น ดังนั้นแนวโนมเศรษฐกิจใน
ตางประเทศจึงมีสวนสําคัญในการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งเศรษฐกิจโลกในป 2556 IMF คาด
วาจะขยายตัวรอยละ 2.9 แตภาพรวมเศรษฐกิจของโลกยังคงออนแอเศรษฐกิจหลาย ๆ ประเทศจะขยายตัวลดลง
จากป 2555 สืบเนื่องจากเศรษฐกิจสหรัฐฯ ฟนตัวอยางชาๆ เศรษฐกิจยุโรปเริ่มคล่ีคลายแตปญหาหนี้สาธารณะยังคง
มีอยูและอัตราวางงานยังคงอยูในระดับสูง เศรษฐกิจประเทศจีนชะลอตัวสงผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศอื่นๆ 

ในป 2556 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คาดวาเศรษฐกิจไทยในป 
2556 จะขยายตัวรอยละ 3.0 ซึ่งชะลอตัวลงจากป 2555 ที่ขยายตัวรอยละ 6.5 และเศรษฐกิจไทยในป 2557 คาดวา
จะขยายตัวรอยละ 4.0-5.0 โดยมีปจจัยสนับสนุนมาจาก 1) การปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจโลกจากรอยละ 2.9 ในป 
2556 เปนรอยละ 3.5 ในป 2557 ซึ่งจะทําใหภาคสงออกและการผลิตปรับตัวดีขึ้น 2) มีแผนการลงทุนของภาครัฐทั้ง
ในดานการลงทุนภายใตแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา และแผนการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม
ขนสงของประเทศ เปนตน 

ภาพรวมและแนวโนมอุตสาหกรรมปโตรเคมีในประเทศในป 2557 ยังสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง โดย
พิจารณาจาก 1) ขอมูลการขอรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ใน ป 
2556 มีมูลคาการลงทุนรวม 34,100 ลานบาท จากมูลคาการลงทุนที่ขอรับการสงเสริมทั้งหมด 737,800 ลาบาท 2) 
จากขอมูลของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมคาดวาอุตสาหกรรมเคมีและพลาสติกจะมีการ
ขยายตัวเพ่ิมขึ้น ตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมตอเนื่อง และอุตสาหกรรมปลายทาง ไดแก อุตสาหกรรม
พลาสติก อุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมยานยนต ทั้งนี้ หากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจใน
ประเทศผานการลงทุนขนาดใหญของรัฐบาลในป 2556 ไดเริ่มดําเนินการอยางเปนรูปธรรม จะสงผลใหเกิดการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมตางๆ ในประเทศอยางมาก ซึ่งปจจัยเหลานี้จะสงผลตอการขยายตัวของอุตสาหกรรม 

ภาพรวมและแนวโนมอุตสาหกรรมพลังงานในประเทศป 2557 กระทรวงพลังงานคาดการผลิตไฟฟา
เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.1 ตามภาวะเศรษฐกิจที่คาดวาจะมีการขยายตัวอยางตอเนื่องจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก อีก
ทั้งความตองการใชไฟฟาสูงสุดของแตละปสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งในอดีตไดมีการติดตั้งกําลังการผลิตเผื่อสําหรับ
ความตองการใชไฟฟาสูงสุดประมาณรอยละ 32.7 จึงเห็นไดวาอุตสาหกรรมพลังงานในไทยมีแนวโนมในการ
เจริญเติบโตคอนขางสูงเพ่ือรองรับกับความตองการใชไฟฟาที่เพ่ิมสูงขึ้นทุกป 
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การคาดการณปริมาณความตองการใชไฟฟาดังกลาว มีอัตราการเจริญเติบโตของความตองการใชไฟฟา
เฉล่ียรอยละ 4.2 ตอป จึงตองมีการเพิ่มระดับการผลิตไฟฟาใหเพียงพอตอความตองการที่เพ่ิมมากขึ้น โดยใน PDP 
2010 ไดรวมไปถึงแผนการพัฒนาระบบการผลิตไฟฟาในชวง พ.ศ. 2553 – 2573 ซึ่งใชเงินลงทุนสูงถึง 4,218,785 
ลานบาท โดยแบงเปนดานกิจการผลิตไฟฟา และกิจการระบบสงไฟฟาไดดังนี้ 

   หนวย: ลานบาท 

ป กิจการผลิตไฟฟา กิจการระบบสงไฟฟา รวม 

2553 – 2563 1,690,908 328,209 2,019,117 
2564 – 2573 1,778,618 421,050 2,199,668 
รวมท้ังสิ้น 3,469,526 749,259 4,218,785 

ที่มา : แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของประเทศ พ.ศ. 2553 – 2573 (PDP 2010) กระทรวงพลังงาน 

2.2.3 ภาวะการแขงขัน 

ปจจุบันการแขงขันในอุตสาหกรรมรับเหมา EPC ในประเทศ มีแนวโนมการแขงขันที่ไมรุนแรงนัก ทั้งนี้ 
เนื่องจากการที่ผูใหบริการแตละรายมีความสามารถในการใหบริการที่จํากัด โดยขีดความสามารถของแตละบริษัทฯ
จะขึ้นอยูกับจํานวนวิศวกรที่มีความสามารถและประสบการณเปนปจจัยสําคัญ ดังนั้นจากแนวโนมที่อุตสาหกรรมป
โตรเคมีในป 2557 ยังมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง แตผูใหบริการมีนอยรายจากที่กลาวมาในขางตน ทําใหบริษัทฯ 
คาดวาอุปสงคในปจจุบันของอุตสาหกรรมรับเหมา EPC นั้นมีมากกวาอุปทาน จึงสงผลใหภาวะการณแขงขันจาก
การประมูลโครงการจะไมรุนแรงและไมมีการตัดราคาดั่งเชนอุตสาหกรรมกอสรางทั่วๆ ไป 

บริษัทฯมีผูถือหุนรายใหญ เชน Toyo Engineering Corporation, Chiyoda Corporation และ บมจ. อิตา
เลียนไทย ซึ่งลวนเปนบริษัทฯรับเหมากอสรางขนาดใหญของประเทศไทยและประเทศญี่ปุน และเปนพันธมิตรใน
การรวมดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯยังรวมกับพันธมิตรขนาดใหญที่มีชื่อเสียงหลายรายในการรวม
ดําเนินธุรกิจกับบริษัทฯ อาทิเชน ในป 2554 บริษัทฯไดรวมลงนามขอตกลงเพื่อความเขาใจทั่วไปกับ Korea 
Midland Power Co., Ltd. ("KOMIPO") ในการรวมกันแสวงหาโอกาสทางธุรกิจทางดานพลังงานและโรงไฟฟาทั้งใน
ประเทศไทยและตางประเทศ ซึ่ง KOMIPO เปนบริษัทฯชั้นนําระดับนานาชาติ จากประเทศเกาหลีใต เปนผูนํา
ทางดานการบริหารและบํารุงรักษาโรงไฟฟาและโรงงาน ในป 2555 บริษัทฯไดเขารวมประมูลงานกอสรางโรงงาน
แอมโมเนียมไนเตรต ประเทศเวียดนาม ในลักษณะของ Consortium กับ ThyssenKrupp Uhde GmbH และในป 
2556 บริษัทฯยังไดเขารวมประมูลงานกอสรางโรงงานผลิตน้ําจืดจากน้ําทะเล งานกอสรางโรงงานชีวเคมี และงาน
กอสรางโรงไฟฟา ในลักษณะของ Consortium กับ Mitsubishi Corporation 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

2.3.1 ปจจัยสําคัญสําหรับการใหบริการ Integrated EPC 

ปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทฯ ใหการบริการ Integrated EPC ไดสําเร็จลุลวงตามความตองการของลูกคา ทั้ง
ในดานคุณภาพของงานและระยะเวลาแลวเสร็จภายใตตนทุนโครงการที่สามารถสรางผลกําไรใหกับบริษัทฯ  ไดแก 
จํานวนวิศวกร ทั้งในสายงานออกแบบทางดานวิศวกรรม สายงานจัดซื้อ และสายงานการควบคุมการกอสราง 
จํานวนผูรับเหมาชวงที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการกอสรางแตละประเภท และเงินทุนหมุนเวียนที่
เพียงพอ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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2.3.1.1 จํานวนวิศวกร ท้ังในสายงานออกแบบทางดานวิศวกรรม สายงานจัดซื้อ และสายงานการ
ควบคุมการกอสราง 

ในการใหบริการแกลูกคาแตละโครงการ บริษัทฯ จะมีการแตงตั้งและมอบหมายความรับผิดชอบใหแก
ทีมงาน ซึ่งสวนใหญประกอบไปดวยวิศวกรระดับตางๆ ในแตละสายงานและสาขาวิศวกรรม ทั้งนี้ การกําหนด
โครงสรางและการจัดสรรจํานวนของวิศวกรในทีมงานของแตละโครงการจะพิจารณาจากลักษณะของบริการ มูลคา 
ความซับซอน และความเรงดวนของโครงการนั้นๆ เปนสําคัญ โครงสรางทีมงานโดยทั่วไปจะสามารถแบงออกเปน 
3 สายงานหลัก คือ สายงานออกแบบทางดานวิศวกรรม สายงานจัดซื้อ และสายงานการควบคุมการกอสราง ซึ่ง
ทั้งหมดอยูภายใตการควบคุมดูแลของ Project Manager และ Project Engineer ดังแสดงไวในรูปดานลาง 
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ดังนั้น จํานวนวิศวกรเปนปจจัยสําคัญสําหรับการประกอบธุรกิจการใหบริการ Integrated EPC ซึ่งบริษัทฯ 

ไดเล็งเห็นความสําคัญดังกลาว บริษัทฯ จึงเปนหนึ่งในบริษัทฯ ใหบริการดาน Integrated EPC ที่มีจํานวนวิศวกร
มากที่สุดในประเทศไทย ซึ่งการมีจํานวนวิศวกรที่เพียงพอจะทําใหบริษัทฯ สามารถใหบริการที่ไดคุณภาพ สามารถ
สงมอบงานภายในกําหนดเวลา และภายใตตนทุนโครงการที่กําหนดไว  

2.3.1.2 จํานวนผูรับเหมาชวง 

สําหรับการใหบริการในสวนของการกอสราง บริษัทฯ จะทําการวาจางผูรับเหมาชวงใหเขาดําเนินการ
กอสราง ตามแบบที่บริษัทฯ ไดออกแบบและไดรับอนุมัติการกอสรางจากลูกคาแลว โดยบริษัทฯ  จะทําหนาที่หลัก
ในการบริหารและควบคุมงานทั้งในดานของคุณภาพและความคืบหนาของงานกอสราง การประสานงานกับลูกคา
และผูที่เกี่ยวของอื่น รวมทั้งดูแลรายรับและรายจายของโครงการ ตลอดจนการเบิกจายเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุ
กอสรางเพื่อใชในงาน  

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอคุณภาพของผูรับเหมาชวง ทั้งในดานของความรูความสามารถ ประสบการณ และ
ความรับผิดชอบ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในความสําเร็จของแตละโครงการ ทั้งนี้ จํานวนผูรับเหมาชวงที่มีคุณภาพสําหรับ
งานแตละประเภท อาทิ งานโยธา งานโครงสรางเหล็ก งานติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ งานติดตั้งทอลําเลียง
ของเหลว งานติดตั้งระบบไฟฟาและเครื่องมือวัด เปนตน จะเปนสวนสําคัญตอความสามารถในการรับงานของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในการวาจางผูรับเหมาชวงแตละราย บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายใหผูรับเหมาชวงทําสัญญา
รับเหมาชวงกับบริษัทฯ โดยผูรับเหมาชวงตองใหหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาไวกับบริษัทฯ  (Performance 
Bond) เชนเดียวกับที่ทางบริษัทฯ ไดจัดทําไวใหแกลูกคา เพ่ือเปนการค้ําประกันวาผูรับเหมาชวงแตละรายจะ
ใหบริการที่มีคุณภาพตลอดระยะเวลาการดําเนินงานของโครงการ โดยหากมีขอผิดพลาดใดๆ บริษัทฯ สามารถที่จะ
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นําเงินค้ําประกันดังกลาวไปใชในการแกไขสถานการณนั้นๆ เพ่ือไมใหกระทบตอภาพรวมของโครงการ นอกจากนี้ 
สําหรับการชําระเงินคาจางใหแกผูรับเหมาชวงแตละราย โดยทั่วไปในสัญญาจะระบุใหมีการชําระตามสัดสวนหรือ
มูลคาของงานที่แลวเสร็จ โดยตองมีวิศวกรของบริษัทฯ เปนผูตรวจรับงานและอนุมัติงานดงักลาว 

2.3.1.3 เงินทุนหมุนเวียน 

ในการใหบริการ Integrated EPC ของบริษัทฯ โดยทั่วไปเมื่อมีการลงนามในสัญญาจางงาน บริษัทฯ จะ
ไดรับเงินลวงหนาจากลูกคา (Advanced Payment) ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 10.0 – 15.0 ของมูลคางาน เพ่ือ
นํามาใชจายเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับโครงการ อาทิ การสั่งซื้อและวางมัดจําคาเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุ
กอสราง การจายเงินลวงหนาใหแกผูรับเหมาชวง และคาใชจายอื่น ๆ สําหรับโครงการ โดยบริษัทฯ จะตองนํา
หนังสือค้ําประกันเงินรับลวงหนา (Advanced Payment Bond) มาแลกเปลี่ยน นอกจากนี้ บริษัทฯ ตองมีการวาง
หนังสือค้ําประกันสัญญา (Performance Bond) ไวกับผูวาจางตลอดอายุของโครงการ โดยหลังจากการติดตั้งแลว
เสร็จและมีการสงมอบงานใหแกลูกคาแลว บริษัทฯ ยังตองค้ําประกันผลงานตอไป เปนระยะเวลาประมาณ 1 ป โดย
การวางหนังสือค้ําประกันผลงาน (Maintenance Bond) ไวกับผูวาจาง หนังสือค้ําประกันทั้ง 3 ชนิด จะตองออกโดย
สถาบันการเงิน ดังนั้น วงเงินค้ําประกันจากสถาบันการเงินจึงมีความสําคัญและมีผลตอการรับงานของบริษัทฯ    

อยางไรก็ดี สําหรับนโยบายเพิ่มการรับงานโครงการในตางประเทศใหมากขึ้น และการขยายขอบเขตการ
ใหบริการใหครอบคลุมโครงการขนาดใหญขึ้นในระดับมูลคา 6,000 ลานบาทขึ้นไป อาจมีความเปนไปไดที่ลูกคา
เหลานี้อาจจายเงินลวงหนาในสัดสวนที่นอยลงเม่ือเทียบกับมูลคาโครงการ ดังนั้น การที่บริษัทฯ จะสามารถแขงขัน
และรับงานโครงการที่มีมูลคาขนาดใหญได บริษัทฯ จะตองมีความพรอมทางดานเงินทุนหมุนเวียนที่มากขึ้นเพ่ือให
สามารถดําเนินการตามเปาหมายการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ได 
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2.3.2 ข้ันตอนการทํางานของบริษัทฯ 

2.3.2.1 ข้ันตอนการรับงานธุรกิจใหบริการผูรับเหมา EPC 

3.ศึกษาขอมูลเบ้ืองตนเพ่ือเขาประกวดราคา หรือเพ่ือใชในการเจรจาเสนอราคา

4.จัดเตรียมทีมงานสําหรับการประกวดราคา หรือเสนอราคา

6.ลงนามในสัญญาจางงาน

7.จัดเตรียมทีมวิศวกรสําหรับโครงการ

8.วางแผนและจัดทําตารางกําหนดการทํางาน

10.คํานวณและประมาณการเครื่องจักร วัสดุกอสรางและอุปกรณที่ตองใชสําหรับ

โครงการทั้งหมดอยางละเอียด

11.ส่ังซ้ือเครื่องจักร วัสดุและอุปกรณ โดยกําหนดการสงของเขาโครงการ

ใหสอดคลองกับกําหนดการทํางานที่ไดวางแผนไว

12.ผูรับเหมาชวงดําเนินการติดตั้งเครื่องจักร วัสดุกอสรางและอุปกรณตามแบบที่

ไดรับอนุมัติ โดยวิศวกรผูควบคุมงาน และวิศวกรประจําหนวยงาน ตองมีการ

ติดตามความคืบหนาของงาน คุณภาพของงาน และบริหารงานใหเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนดไว ตลอดจนรายงานความคืบหนาตอบริษัทเปนระยะ เพ่ือ

จัดทํารายงานการตรวจรับงานเสนอตอวิศวกรที่ปรึกษาและวิศวกรของลูกคา 

เพ่ือขออนุมัติเบิกจายเงิน โดย Project Manager ของบริษัทจะเปนผูควบคุมดูแล

ความคืบหนาของงาน รวมทั้งตนทุนและคาใชจายสําหรับแตละโครงการเพ่ือให

งานแลวเสร็จตามกําหนดและอยูภายใตแผนการเงินที่กําหนดไว

13.ตรวจสอบงานและทดสอบการทํางานของโรงงาน

14.อบรมพนักงานของลูกคาสําหรับการปฏิบัติงานในโรงงาน 

และสงมอบโครงการใหแกลูกคา

1.รับจดหมายเชิญเพ่ือประกวดราคา หรือเพ่ือเขาเจรจาเสนอราคาจากลูกคา

5.ย่ืนซองเพ่ือประกวดราคา หรือเจรจาเสนอราคา

9.ออกแบบดานวิศวกรรม (หากมี)

2. พิจารณาลักษณะ

การเขาประกวดราคา

เขาประกวดราคาดวยตนเอง

2.1 เจรจากับพันธมิตรทางธุรกิจสําหรับการ

ประกวดราคารวมกัน

2.2 แบงสวนงานกับพันธมิตรใหชัดเจนสําหรับการ

ทํางาน ตามความเช่ียวชาญในแตละประเภทงาน
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โดยทั่วไปแลวชวงระยะเวลาทํางานของบริษัทฯ ในแตละโครงการนับตั้งแตบริษัทฯ เขาประมูลงานจนถึงการ
สงมอบงานแลวเสร็จใหแกลูกคาจะอยูระหวาง 6 เดือน ถึง 3 ป ขึ้นอยูกับขนาดของโครงการและความตองการของ
เจาของโครงการเปนสําคัญ 

2.3.2.2 ข้ันตอนการพิจารณาลงทุนในโครงการตางๆ 

หนวยงานการขายและพฒันาธุรกิจ
หนวยงานการขายและพฒันาธุรกจิคนหาโครงการในธุรก ิจพลังงาน
หรอืธุรกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่ และพจิารณาวาโครงการดงักลาวควร
อยูภายใตบรษิทัในเครอืบรษิทัใด

ฝายการเงนิ ฝายธุรกิจ
ฝายธุรกจิพลงังานหรอืธุรกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่พิจารณาถึง
ความเป็นไปไดทางเทคนิคของโครงการเพือ่พจิารณาการลงทุน
และรบังาน EPC

ฝาย การ เง ิน พิจ ารณาถึงคว ามเสี่ยงและ
ผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการรวมไป
ถงึกําไรจากการรับงาน  EPC จากโครงการ
ดงักลาวเพือ่พจิารณาการลงทุนและรับงาน 
EPC

คณะผูบรหิารรวบรวมขอมูลจากฝายการเง ินและฝายธุรกิจ และหากคณะ
ผูบรหิารเหน็วาบรษิทัฯ ควรลงทุนในโครงการด ังกลาว ก็จะนําเสนอตอ
คณะกรรมการบรษิทั

คณะผู บรหิาร

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการบรษิทัอนุมตักิารลงทุนในโครงการ ท ัง้นี้ ตามอํานาจการ
พจิารณาอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั หากขนาดการลงทุนในโครงการ
ดงักลาวเกนิอํานาจการพจิารณาอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั กรรมการ
บรษิทัจะเสนอการลงทุนในโครงการดงักลาวตอผูถอืหุน

ผู ถอืหุน

หากขนาดการลงทุนในโครงการดังกลาวเก ิน
อํานาจการพจิารณาอนุมตัขิองคณะกรรมการ
บรษิทั ผูถอืหุนจะเป็น ผูอ นุมัต ิการลงทุนใน
โครงการดงักลาว

ดําเนินการลงทุน  
บริษัทฯ มีหลักเกณฑเบ้ืองตนในการพิจารณาลงทุนในโครงการตางๆ ดังนี้ 

 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหเปนผูใหบริการ Integrated EPC  
 บริษัทฯ จะเลือกลงทุนในโครงการที่เกี่ยวของกับธุรกิจพลังงาน และธุรกิจปโตรเคมี เชน โครงการโรงงาน
ไฟฟา โครงการโรงงานไฟฟาพลังงานทางเลือก เปนตน 

 มีผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ไมนอยกวารอยละ 15 
 การลงทุนดังกลาวเปนการลงทุนในโครงการที่คาดวาจะมีเงินปนผลและทําใหกระแสเงินสดของบริษัทฯ มี
ความมั่นคงยิ่งขึ้น นโยบายการลงทุนของบริษัทฯเนนที่จะลงทุนในระยะยาวเพื่อใหไดรับผลตอบแทนในรูป
ของเงินปนผลจากโครงการ 

 สัดสวนการถือหุนจะข้ึนอยูกับการเจรจาตอรองหากเปนการรวมทุนกับบริษัทฯ อ่ืน บริษัทฯ ไมจําเปนตอง
เปนผูถือหุนใหญเนื่องจากบริษัทฯ สามารถควบคุมความเส่ียงในการลงทุนจากการเปนผูใหบริการ 
Integrated EPC ซึ่งบริษัทฯ มองวาเปนความเสี่ยงจากการดําเนินการกอสรางเปนปจจัยสําคัญในการ
ลงทุนในโครงการทีเกี่ยวของกับธุรกิจพลังงาน   

2.3.3 การจัดหาเคร่ืองจักร อุปกรณ และวัสดุกอสรางท่ีใชในการกอสรางโครงการ 

เครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสรางที่ใชในการกอสรางโครงการใหแกลูกคา สามารถแบงออกเปน 2 กลุม 
ไดแก เครื่องจักรและอุปกรณหลักสําหรับใชในโรงงาน และวัสดุกอสรางทั่วไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. เครื่องจักรและอุปกรณหลัก : Boiler, Chiller, Turbine, Evaporator, Pump, Compressor, Reactor, 
Pressure Vessel, ทอและขอตอประเภทตาง ๆ หมอแปลงไฟฟา, 
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Switchgear, Motor Control Center, Distributed Control System, 
Gauge and Measurement Instrument, ฯลฯ 

2. วัสดุกอสรางทั่วไป : ทอเหล็ก เหล็กโครงสราง คอนกรีต ฉนวนกันความรอน/เย็น สี ฯลฯ 

บริษัทฯ จะส่ังซื้อเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสรางจากผูผลิต/ผูจัดจําหนายที่อยูในรายชื่อผูผลิต / ผูจัด
จําหนายเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสรางที่ผานการพิจารณาจากบริษัทฯ ทั้งในดานคุณภาพและดานการบริการ
จนเปนที่ยอมรับในเบ้ืองตน (Approved Venders List) หรือจากรายชื่อผูผลิต/ผูจัดจําหนายที่ลูกคาเปนผูกําหนดมา
ในเงื่อนไขของการจางงานเทานั้น เพ่ือใหการกอสรางโรงงานมีคุณภาพและตรงตามความตองการของลูกคา 

ในการจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณหลักสําหรับแตละโครงการนั้น จะมีรายละเอียดแตกตางกันตาม
ขอกําหนดและลักษณะของงาน โดยฝายจัดซื้อ (Procurement)  จะเปนผูรวบรวมขอมูลเคร่ืองจักรและอุปกรณที่แต
ละโครงการตองการ และดําเนินการจัดซื้อจัดหา โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการประกวดราคาจากผูผลิต/ผูจัดจําหนาย
มากกวา 1 ราย เพ่ือใหไดตนทุนที่เหมาะสม และบริษัทฯ จะพิจารณาจากราคาที่ดีที่สุด เง่ือนไขการชําระเงินที่ดี 
และคุณสมบัติของเครื่องจักรและอุปกรณที่ถูกตองตามที่ตองการ สําหรับในสวนของวัสดุกอสรางทั่วไป ซึ่งเปนวัสดุ
ที่มคีวามตองการใชในทุกโครงการเปนจํานวนมาก ฝายจัดซื้อจะทําการจัดซื้อพรอมกัน เพ่ือลดตนทุนตอหนวย  

บริษัทฯ มีการรักษาความสัมพันธที่ดีกับผูผลิต/ผูจัดจําหนายเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสราง ทําให
บริษัทฯ ไดรับสวนลดพิเศษในการจัดซื้อ ไดรับสงมอบของทันตามกําหนดเวลา และไดรับความชวยเหลือทาง
เทคนิค รวมท้ังชวยเก็บรักษาสินคาคงคลังที่ยังไมใชงาน ตลอดจนไดรับความสําคัญเหนือผูประกอบการรายอื่น และ
ไดรับความชวยเหลือทางเทคนิคแกบริษัทฯ ในกรณีที่ผูผลิต/ผูจําหนายเหลานั้นทําการแนะนําสินคาใหมแกทาง
บริษัทฯ 

ตามที่บริษัทฯ มีการรับงานกอสรางในตางประเทศ และมีการนําเขาเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสรางจาก
ตางประเทศคิดเปนรอยละ 70.0 ของมูลคาการสั่งซื้อทั้งหมด บริษัทฯ จะใชหลักการปองกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ 
(Natural Hedge) เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงทางดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ โดยมีการระบุมูลคาการ
ใหบริการในสัญญาแยกตามสกุลเงินตางๆ ในสัดสวนที่สอดคลองกับตนทุน และในการเบิกเงินคาบริการและกอสราง
จากลูกคาแตละงวดก็จะมีการเรียกเก็บแยกในแตละสกุลเงิน 

2.3.4 การรับประกันผลงานของบริษัทฯ 

หลังจากที่บริษัทฯ ดําเนินการกอสรางโครงการแลวเสร็จ บริษัทฯ จะวางหนังสือค้ําประกัน (Bank 
Guarantee) หรือเงินสดประมาณรอยละ 5.0 ถึง รอยละ 10.0 ของมูลคาโครงการไวเปนเงินประกันผลงาน เปน
ระยะเวลาประมาณ 1 ถึง 2 ป ซึ่งหากโครงการของลูกคามีปญหาที่เกิดจากการใหบริการของบริษัทฯ ลูกคาจะเรียก
เก็บเงินดังกลาว ซึ่งบริษัทฯ จะรับประกันทั้งในเรื่องของประสิทธิภาพ (Efficiency) พลังงานที่ใชในการผลิต คุณภาพ
ของสินคาที่ผลิต สําหรับการรับประกันเครื่องจักรและอุปกรณหลัก ซึ่งอาจมีการรับประกันมากกวา 1 ถึง 2 ป จะ
เปนการรับประกันโดยผูขายเครื่องจักรและอุปกรณหลักโดยตรง 

2.3.5 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

- ไมมี –  
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2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีโครงการที่อยูระหวางการดําเนินงาน จํานวน 21 โครงการ  โดยเปน
มูลคางานที่ยังไมไดรับรูรายได (Backlog) ทั้งส้ิน 27,000 ลานบาท โดยสามารถแบงตามอุตสาหกรรมตาง ๆ ไดดังนี้ 

มูลคางานท่ียังไมรับรูรายได (ลานบาท) 

อุตสาหกรรม จํานวนโครงการ มูลคางาน (ลานบาท) 

ปโตรเลียมและปโตรเคมี 9 4,240 

พลังงาน 7 15,970 

ปุย 2 1,330 

สาธารณูปโภค 2 3,180 

อ่ืนๆ 2 2,280 

รวมท้ังหมด 21 27,000 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงวาเปนปจจัยที่จะชวยสงเสริมใหบริษัทฯ บรรลุ
ถึงวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว อันจะนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย
ตางๆ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดใหนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชเปนเครื่องมือในการบริหาร
จัดการปจจัยเส่ียงใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยที่คณะทํางานบริหารความเสี่ยงภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดดําเนินการประเมินปจจัยเส่ียงตางๆ ที่อาจสงผลกระทบตอเปาหมายของบริษัท
ฯ ทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก พิจารณากําหนดวิธีการตอบสนองตอความเสี่ยง ทบทวนความเพียงพอของ
นโยบาย มาตรการและแนวทางในการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได และมีความสอดคลอง
กับสถานการณปจจุบัน  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาติดตามและทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของ
บริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทตางๆ ที่สําคัญ ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการ
ดําเนินงาน ความเสี่ยงดานการเงิน และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของ การประเมินความ
เส่ียงไดกระทําโดยพิจารณาถึงความรุนแรงของผลกระทบ และโอกาสที่เหตุการณนั้นๆจะเกิดขึ้น  โดยผลของการ
ประเมินความเสี่ยงไดแบงออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับสูง กลาง และตํ่า สําหรับความเสี่ยงระดับสูงฝายบริหาร
ระดับสูงที่กํากับดูแลจะดําเนินการปรับปรุงแกไขทันที ความเสี่ยงระดับกลางฝายบริหารระดับสูงจะเปนผูกําหนด
แผนบริหารความเสี่ยงและผูบริหารระดับจัดการ จะเปนผูควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปตามแผน สวนความเสี่ยง
ระดับต่ํานั้น ผูบริหารระดับจัดการจะเฝาติดตามดูแลอยางตอเนื่องโดยผานกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของ
บริษัทฯ  

สําหรับผลการประเมินทบทวนความเสี่ยง ในป 2556 ที่ผานมานี้ พบวาไมมีรายการความเสี่ยงใดอยูใน
ระดับสูง และมีรายการความเสี่ยงที่อยูในระดับกลาง ดังตอไปนี้ 

 
3.1 ความเสี่ยงอันเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
3.1.1 ความเสี่ยงดานรายไดจากการรวมลงทุน 

จากการที่บริษัทฯไดดําเนินการตามแผนพัฒนาธุรกิจ ในดานของการรับเหมาครบวงจรควบคูไปกับการรวม
ลงทุนในโครงการดังกลาวนั้น เนื่องจากโครงการที่บริษัทฯ ไดเขาไปรวมลงทุนเปนโครงการที่มีขนาดใหญมากขึ้น 
ดังนั้น จํานวนเงินลงทุน รายไดและกําไร จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับขนาดของโครงการ หากเกิดความผิดพลาด
ใด ๆ   ในการดําเนินโครงการขนาดใหญที่มีมูลคาสูงเหลานี้ อาจจะทําใหเกิดผลกระทบตอสภาพคลองและทําให
สถานะทางการเงินของบริษัทฯ ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ อยางไรก็ตามฝายบริหารไดทําการกลั่นกรอง 
คัดเลือกโครงการที่จะรวมลงทุน และผูที่จะรวมลงทุนในโครงการตางๆ อยางเหมาะสม โดยกอนที่บริษัทฯ จะเขาไป
รวมลงทุนในโครงการใดๆ นั้น บริษัทฯ จะทําการศึกษาและพิจารณาถึงบรรยากาศในการลงทุน,  ความเปนไปได
ของโครงการ, ศักยภาพของโครงการรวมถึงผลตอบแทนจากโครงการวาจะมีความมั่นคงและตอเนื่องคุมคากับการ
ลงทุนหรือไม บริษัทฯจะตองคนหาและเปรียบเทียบเง่ือนไขของแหลงเงินทุนเพ่ือที่จะคัดเลือกแหลงเงินทุน                  
ที่มีเง่ือนไขเหมาะสมกับความตองการของบริษัทมากที่สุด, และจะตองพิจารณาคุณสมบัติ, ประสบการณ และ
สถานะทางการเงินของผูรวมลงทุนในโครงการดังกลาววามีความเหมาะสมที่บริษัทฯ จะรวมลงทุนดวยหรือไม
เพียงใด 
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3.1.2 ความเสี่ยงจากการรับงานโครงการท่ีมีขนาดใหญข้ึนท้ังในและตางประเทศ  

จากนโยบายของบริษัทฯ ในการรับงานโครงการที่มีขนาดใหญขึ้นทั้งในและตางประเทศ หากเกิดความ
ผิดพลาดใด ๆ ในการดําเนินโครงการขนาดใหญที่มีมูลคาสูงเหลานี้ สถานะทางการเงินของบริษัทฯอาจจะไดรับ
ผลกระทบอยางมาก โดยเฉพาะโครงการในตางประเทศ เนื่องจากการดําเนินโครงการในตางประเทศจะมีปจจัยเส่ียง
เพ่ิมขึ้นจากความไมคุนเคยในการทําธุรกิจในสภาพแวดลอม สังคม วัฒนธรรมพ้ืนเมือง กฏหมายและระเบียบ
ขอบังคับของทองถ่ิน ที่แตกตางออกไป ตลอดจนปจจัยทางการเมืองในประเทศนั้น  ๆ  ทั้งนี้กอนที่บริษัทฯ จะเขา
รวมประมูลในโครงการทุกโครงการ บริษัทฯจะทําการวิเคราะหปจจัยเส่ียงดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการนั้น 
และพยายามลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นใหเหลือนอยที่สุด  

สําหรับการรับงานโครงการในตางประเทศ บริษัทฯมีนโยบายในการทํางานรวมกับผูรับเหมารายอื่นใน
ประเทศนั้น ๆ เพ่ือลดความเสี่ยงจากความไมคุนเคยในการทําธุรกิจในสภาพแวดลอม สังคม วัฒนธรรมพ้ืนเมือง 
กฏหมายและระเบียบขอบังคับของทองถ่ิน ที่แตกตางออกไป ตลอดจนปจจัยและเสถียรภาพทางการเมืองใน
ประเทศนั้นๆ และบริษัทฯ ยังเนนย้ําใหผูรับผิดชอบในการดําเนินโครงการ วางแผนงานใหรอบคอบรัดกุม และ
ติดตามควบคุมการปฏิงานตามแผนอยางใกลชิด เพ่ือปองกันปญหาตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น   

นอกจากนี้ในการดําเนินโครงการที่มีขนาดใหญทั้งในและตางประเทศ ผูจัดการโครงการและผูบริหารระดับ
จัดการที่รับผิดชอบ จะตองจัดทํานโยบายการดําเนินโครงการและคํานึงถึงภาระทางการเงินโดยพยายามระบุ
ชวงเวลา และ ปริมาณของเงินตราที่ตองการใชในการดําเนินโครงการ เพ่ือส่ือสารใหฝายการเงินไดรับทราบลวงหนา
และสามารถ บริหารจัดการดานการเงินไดอยางเหมาะสม 

 
3.1.3 ความเสี่ยงจากระยะเวลาโครงการสั้น และ  ความเสี่ยงจากการสงมอบโครงการใหลูกคาไม 

ทันตามกาํหนด  

ในธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดซื้อจัดหา และรับเหมากอสราง สัญญาจางงานโดยทั่วไปจะมีการกําหนดเวลา
แลวเสร็จและสงมอบงานแกลูกคาไวลวงหนา รวมทั้งกําหนดบทลงโทษในกรณีที่ผูรับจางไมสามารถสงมอบงานได
ตามกําหนดเวลา ซึ่งบทลงโทษสวนใหญ คือ การจายคาปรับเพ่ือชดเชยความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการลาชา 
ทั้งนี้ คาปรับจากการสงมอบงานลาชาอาจมีมูลคาที่แตกตางกันในแตละสัญญา และสงผลใหตนทุนสําหรับโครงการ
นั้น ๆ เพ่ิมสูงขึ้นจนผูรับจางประสบปญหาขาดทุนได นอกจากนี้ การลาชาของโครงการยังอาจสงผลให ผูใหบริการ
รายน้ัน ๆ เสียชื่อเสียงและไมไดรับความไววางใจจากลูกคารายอื่น ๆ และทําใหเสียโอกาสทางธุรกิจ ในอนาคต 
ดังนั้นส่ิงที่จะตองระมัดระวังเปนพิเศษ คือ การกําหนดระยะเวลาแลวเสร็จและการสงมอบโครงการ  ซึ่งในแตละ
โครงการจะใชเวลาในการดําเนินงานไมเทากัน ดังนั้นถาบริษัทฯ ไดตกลงรับงาน โดยที่ไมไดคํานึงถึงความเปนไปได
ของระยะเวลาในการกอสราง  ก็อาจจะสงผลกระทบใหบริษัทฯ ตองประสบกับปญหาการสงมอบงานลาชา ซึ่งจะ
ตามมาดวยคาปรับและคาเสียหายตาง ๆ  อันจะสงผลกระทบตอรายได และกําไรของบริษัทฯได 

บริษัทฯไดตระหนักถึงความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการรับดําเนินโครงการที่มีระยะเวลาสั้นเกินไป ดังนั้น
ในการรับงานแตละโครงการของบริษัทฯ นอกจากจะใชขอมูลตาง ๆ จากเจาของโครงการมาประเมินและกําหนด
ระยะเวลาในการดําเนินโครงการนั้น บริษัทฯ ยังจะตองใชประสบการณ ความรูและความสามารถของบริษัทฯ ที่จะ
ประเมินระยะเวลาการดําเนินโครงการใหสอดคลองกับความเปนจริงและจะตองนําปญหาตางๆ ที่เคยพบ                
มาปรับปรุงแผนการดําเนินโครงการใหรอบรอบรัดกุมและเหมาะสม เพ่ือปองกันปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้น เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินโครงการไดแลวเสร็จตามที่กําหนดไวในแผนงาน  
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นอกจากนี้สาเหตุที่ทําใหโครงการเสร็จส้ินลาชากวากําหนดการสงมอบ อันอาจจะทําใหบริษัทฯผิดสัญญาและ
ตองจายคาปรับชดเชยความเสียหายนั้นอาจจะเกิดไดจากสาเหตุหลายประการ อาทิ สภาพความซับซอนของ
โครงการ การบริหารจัดการโครงการที่ไมมีประสิทธิภาพ ความลาชาในการทํางานของผูรับเหมาชวง ความลาชา
จากการสงมอบเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสรางของผูผลิต และ ปญหาของสภาพอากาศที่ทําใหไมสามารถ
ดําเนินการกอสรางโครงการไดตามแผน 

บริษัทฯไดตระหนักถึงความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการสงมอบโครงการไมทันตามกําหนด ไมวาจะใน
ดานของคาปรับหรือชื่อเสียง ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดมอบหมายใหฝายวางแผนและบริหารงานโครงการของบริษัทฯ ทํา
การตรวจสอบและควบคุมการดําเนินงานในแตละโครงการอยางใกลชิด และรายงานความคืบหนาและความเปนไป
ของแตละโครงการ ใหผูบริหารของบริษัทฯ รับทราบ ตลอดจนชวยอํานวยการแกไขปญหาตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได
อยางทันทวงที ทําใหการจัดการโครงการตาง ๆ ของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.1.4 ความเสี่ยงจากการซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณจากผูผลิตที่ไมสามารถสงมอบไดตามคุณภาพ 
และระยะเวลาตามขอตกลงในสัญญา   

สืบเนื่องจากสภาพปญหาเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในหลายภูมิภาคของโลกในปจจุบัน ทําใหอาจเกิดผลกระทบกับ
ผูผลิตที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวของหรือประกอบกิจการอยูในภูมิภาคนั้นๆ ได  และบริษัทฯ อาจจะตองประสบกับปญหา
จากการที่ผูผลิตไมสามารถสงมอบเคร่ืองจักรและอุปกรณไดตามคุณภาพและระยะเวลาตามขอตกลงในสัญญา  และ 
ไดรับผลกระทบตามไปดวย  บริษัทฯ มีความเห็นวาความเสี่ยงจากเหตุดังกลาวสามารถลดและควบคุมไดโดยการ
พิจารณา  เพ่ิมมาตรการในการตรวจสอบ ควบคุม สําหรับผูผลิตที่มีแนวโนมวาอาจมีความเสี่ยงที่จะไมสามารถสง
มอบเครื่องจักรและอุปกรณไดตามคุณภาพและระยะเวลาตามขอตกลงในสัญญา เชน ในขั้นตอนการคัดเลือกผูผลิต 
ผูรับผิดชอบจะตองนําเอาขอมูลเกี่ยวกับสถานะทางการเงินของผูผลิตมาใชเปนเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกผูผลิต 
รวมกับการตรวจประเมิน ณ สถานที่ประกอบการของผูผลิต หรือ การเพิ่มความถี่ในการควบคุมดูแลการผลิตตาม
ชวงระยะเวลาที่เหมาะสม  
 

3.1.5 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  

 บริษัทฯ มีทั้งรายไดและรายจายในรูปของเงินสกุลตางประเทศ โดยปกติ บริษัทฯ มีรายไดในรูปของสกุลเงิน
ตางประเทศประมาณรอยละ 75 ของรายไดรวมของบริษัทฯ และรายจายในรูปของเงินสกุลตางประเทศประมาณรอย
ละ 50 ของรายจายรวมของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงตอความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนั้น 
บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการดําเนินงานไปยังตางประเทศมากขึ้น ซึ่งอาจทําใหบริษัทฯ มีสัดสวนรายไดและรายจาย
ในรูปของสกุลเงินตางประเทศเพิ่มมากขึ้น 

เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริษัทฯ ไดใชวิธีการ
บริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) สําหรับการบริหารรายรับรายจาย โดยพยายามใหรายรับและ
รายจายเปนเงินสกุลเดียวกัน โดยถาตนทุนใชเงินสกุลไหน ก็จะทําสัญญารายรับใหเปนเงินสกุลนั้นๆ อนึ่ง สําหรับ
การกําหนดราคาหรือมูลคาโครงการในสัญญาจางงาน บริษัทฯ จะเจรจากับลูกคาเพ่ือใหแยกระบุมูลคาโครงการตาม
สกุลเงินตางประเทศตางๆ ใหสอดคลองกับตนทุนราคาเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสรางที่ตองนําเขาจาก
ตางประเทศหรือตองทําการจัดซื้อในสกุลเงินตางประเทศ และในการเรียกเก็บเงินคากอสรางแตละงวดจะมีการเรียก
เก็บแยกในแตละสกุลเงินตามตนทุนที่เกิดขึ้นจริง สําหรับในกรณีที่ลูกคาไมสะดวกที่จะกําหนดในราคาหลายสกลุเงิน 
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บริษัทฯ อาจเขาทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Currency Forward Contracts) กับสถาบันการเงิน
เพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศดังกลาว ซึ่งโดยมากแลว
สัญญาซื้อขายตางประเทศลวงหนาดังกลาวจะมีอายุสัญญาเกินหนึ่งป โดยจะมีผูรับผิดชอบโดยเฉพาะสําหรับการทํา
สัญญาซื้อขายเงินตราลวงหนานี้ สําหรับในกรณีที่บริษัทฯ เห็นวามีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนสูงเกินไป   
บริษัทฯ อาจจะตัดสินใจไมรับงานดังกลาว 

อยางไรก็ดี รายการผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงินของบริษัทฯ นั้น เปนผลมาจาก
การที่บริษัทฯ มีรายการลูกหนี้และเจาหนี้การคา ตลอดจนเงินรับลวงหนาจากลูกคาบางสวนในสกุลเงินตางประเทศ 
เมื่ออัตราแลกเปลี่ยนเงินตราเปลี่ยนไปจึงทําใหบริษัทฯ มีกําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนดังกลาว 

3.1.6 ความเสี่ยงจากการสูญเสียทรัพยากรบุคคล  

ทรัพยากรบุคคลถือเปนทรัพยสินที่มีคุณคามากที่สุด ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากการใหบริการ
ของบริษัทฯ จําเปนตองอาศัยพนักงานที่มีประสบการณในการดําเนินธุรกิจ เชน วิศวกรในระดับผูจัดการโครงการ 
(Project Manager) วิศวกรผูควบคุมงาน (Project Engineer) และวิศวกรออกแบบ (Design Engineer) จาก
หลากหลายสาขาวิศวกรรม อาทิ วิศวกรโยธา วิศวกรเครื่องกล วิศวกรไฟฟา และวิศวกรเคมี เปนตน ซึ่งทรัพยากร
บุคคลดังกลาวเปนทรัพยากรที่ไมสามารถหามาทดแทนไดโดยงาย หากบริษัทฯ สูญเสียพนักงานที่มีประสบการณ 
อาจทําใหบริษัทฯ มีความสามารถในการใหบริการลดลง หรืออาจทําใหลูกคาของบริษัทฯ สูญเสียความเชื่อมั่นใน
การใหบริการของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญกับการวางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีเพ่ือรักษาใหบุคลากรคง
อยูกับองคกร โดยมีการมุงเนนการพัฒนาความสามารถและความรับผิดชอบของบุคลากร การวางแนวทางอาชีพ 
(Career Path) ของบุคลากรในแตละระดับใหชัดเจน การเสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรในองคกร 
รวมทั้งการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละบุคคล และเทียบเคียงหรือดีกวา
ผลตอบแทนที่เสนอโดยผูประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมได นอกจากนั้น บริษัทฯ มีการสรรหาพนักงานใหม
อยางตอเนื่องรวมท้ังมีการพัฒนาความสามารถบุคลากรใหมอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถทํางานทดแทนบุคลากรที่
อาจตองสูญเสียไปได 

3.1.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของตนทุนเคร่ืองจักร อุปกรณ และวัสดุกอสราง  

ในการออกแบบ จัดหา และรับเหมากอสราง ราคาหรือมูลคาของโครงการที่เสนอตอลูกคาจะถูกกําหนดไว
ตายตัวตั้งแตบริษัทฯ ประมูลงานแลวเสร็จ ซึ่งโดยปกติแลวราคาหรือมูลคาของโครงการจะไมสามารถเปลี่ยนแปลง
ได ยกเวนในกรณีที่มีการระบุเปนเง่ือนไขของการปรับราคาในสัญญาเทานั้น ทั้งน้ี โครงการสวนใหญของบริษัทฯ มี
ระยะเวลาดําเนินงานเกินกวา 1 ปขึ้นไป การเปล่ียนแปลงของตนทุนราคาเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสรางจาก
ตนทุนที่ประเมินไวในชวงการยื่นประมูลงาน จะสงผลกระทบโดยตรงตอผลกําไรของโครงการนั้นๆ และตอผลการ
ดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ไดมีการกาํหนดและนํามาตรการตางๆ เขามาใช เพ่ือจัดการควบคุมความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
ของตนทุนราคาเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสราง อาทิ ในการประเมินราคาตนทุนโครงการเพื่อย่ืนประมูลงาน
บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบและขอใบเสนอราคาสําหรับเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสรางที่ตองใชในโครงการ
นั้นๆ จากตัวแทนจําหนายหรือผูผลิตเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุกอสราง เพ่ือใหการประเมินราคาสําหรับการ
ประมูลมีความแมนยํา รวมท้ังมีการบวกคาเผื่อ (Contingency) ไวดวย หากบริษัทฯ ไดรับหนังสือแสดงความจํานง 
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(Letter of Intent) เพ่ือใหเปนผูดําเนินการของโครงการ บริษัทฯ จะดําเนินการแจงความจํานงที่จะส่ังเครื่องจักรหลัก
ที่ใชในโครงการในทันที เพ่ือกําหนดราคาเครื่องจักรและเพื่อปองกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของตนทุน  

3.1.8 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน  

ดวยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นั้น ในสวนของการรับเหมากอสราง ทางบริษัทฯ ไดมีการวาจาง
ผูรับเหมาชวง (Subcontractor) โดยในการดําเนินธุรกิจรับเหมากอสราง จําเปนตองอาศัยแรงงานเปนจํานวนมาก 
ซึ่งในปจจุบันปริมาณความตองการแรงงานในประเทศมีสูงขึ้นจากการขยายตัวโครงการขนาดใหญของภาครัฐ และ
เอกชน และอัตราแรงงานยังเปล่ียนแปลงไปตามฤดูกาลของภาคการเกษตร รวมทั้งในปจจุบันคาแรงขั้นต่ําของ
แรงงานของไทยไดปรับตัวสูงขึ้นกวาเดิม อาจสงผลใหแรงงานกอสรางขาดแคลนไดบางในบางครั้ง ดังนั้นในการรับ
งานของบริษัทฯ  หากผูรับเหมาชวงไมสามารถวาจางแรงงานไดอยางเพียงพอ หรือคาใชจายดานแรงงานปรับตัว
สูงขึ้นจากการปรับเพ่ิมอัตราคาแรงขั้นต่ํา ก็อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ได  

อยางไรก็ตาม การคัดเลือกพิจารณาผูรับเหมาชวงนั้น บริษัทฯ ไดทําการตรวจสอบความพรอมของผูรับเหมา
ชวงในดานปริมาณงาน อัตราแรงงานที่มีอยูกอนรับงาน และบริษัทฯ มีการทบทวนความพรอมของผูรับเหมาชวง
อยางสม่ําเสมอ  และเมื่อบริษัทฯ ไดวาจางใหผูรับเหมาชวงรายใดดําเนินการกอสรางแลวนั้น ทางบริษัทฯ ยังมีการ
ติดตาม และควบคุมงานของผูรับเหมาชวงนั้นๆใหแลวเสร็จตามแผนงานที่ไดวางเอาไว เพ่ือไมใหเกิดความลาชา
ของงานที่ไดมอบหมายใหผูรับเหมาชวง  ท้ังนี้ จากการดําเนินงานที่ผานมา บริษัทฯ ยังไมเคยประสบปญหาขาด
แคลนแรงงานจนสงผลกระทบตอธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ  

3.1.9 ความเสี่ยงของการตัดสินใจของนักลงทุนจากปญหาการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอมและ
สุขภาพ (EHIA)  

เนื่องจากในปจจุบัน ประเทศไทยมีโครงการพัฒนาดานตางๆ เกิดขึ้นมากมายทั้งของภาครัฐและเอกชน เชน
โรงงานอุตสาหกรรม โรงไฟฟา ถนน สนามบิน เปนตน โครงการเหลานี้อาจกอใหเกิดปญหาส่ิงแวดลอมตามมา ซึ่ง
ในที่สุดแลวปญหาท่ีเกิดขึ้น ก็จะสงผลกระทบยอนกลับมาที่โครงการและสงผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม รวมถึงคุณภาพชีวิตและสุขภาพของประชาชน  ดังนั้น โครงการตางๆ ที่จะเกิดขึ้นใหม จึงตองจัดทํารายงาน
การวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม (EIA) และ การประเมินผลกระทบตอสุขภาพ (HIA) ซึ่งโครงการที่เขาขายจะตอง
จัดทํารายงาน สามารถแบงไดเปน 6 กลุมคือ  

- กลุมโครงการดานเหมืองแรและการพัฒนาปโตรเลียม ไดแกการทําเหมืองแรตาง ๆ  รวมถึงการสํารวจ
ปโตรเลียมโดยวิธีเจาะสํารวจและการผลิตปโตรเลียม 

- กลุมโครงการดานอุตสาหกรรม ไดแก โครงการนิคมอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมปูนซีเมนตอุตสาหกรรม
ผลิตเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมเหล็กหรือเหล็กกลา และอุตสาหกรรมปโตรเลียม 

- กลุมโครงการดานคมนาคม ไดแก โครงการระบบทางพิเศษ ระบบขนสงมวลชนที่ใชราง ทางหลวงหรือ
ถนนที่ตัดผานพ้ืนที่ออนไหว 

- กลุมโครงการดานบริการชุมชนและที่พักอาศัย ไดแก โครงการโรงแรมหรือโครงการอาคารที่พักอาศัยที่มี
หองพักตั้งแต 80 หองขึ้นไป หรือมีพ้ืนที่ใชสอยมากกวา 4,000 ตารางเมตรขึ้นไป  

- กลุมโครงการดานแหลงน้ําและพัฒนาเกษตรกรรม ไดแก โครงการเขื่อนหรืออางเก็บน้ํา ต้ังแต 100 ลาน
ลูกบาศกเมตรขึ้นไป หรือมีพ้ืนที่กักเก็บน้ําตั้งแต 15 ตารางกิโลเมตรขึ้นไป 
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- กลุมโครงการดานพลังงาน ไดแก โครงการโรงไฟฟาพลังความรอนที่มีกําลังการผลิตตั้งแต 10 เมกกะ
วัตตขึ้นไป รวมท้ังโครงการระบบขนสงปโตรเลียมและน้ํามันเชื้อเพลิงทางทอ 

ดังนั้น ผูที่จะทําการลงทุนสรางโรงงานใหม หรือขยายกําลังการผลิต ไมวาจะเปนผูลงทุนจากในประเทศ หรือ
ตางประเทศ ถาเขาขายในอุตสาหกรรมดังกลาวขางตน จําเปนตองทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 
(EIA) และ การประเมินผลกระทบตอสุขภาพ (HIA) ดวยเชนกัน จึงทําใหผูลงทุนอาจจะชะลอการลงทุนออกไป หรือ
ยายฐานการลงทุนไปยังประเทศอื่น 

สําหรับโครงการในประเทศไทย  ลูกคาของบริษัทฯ สวนมากจะเปนบริษัทที่ไดดําเนินธุรกิจในประเทศไทย
มานาน และมีชื่อเสียงในเรื่องของการศึกษาผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสุขภาพ ทั้งส้ิน  ประกอบกับ การที่บริษัทฯ 
ไดขยายฐานลูกคาออกไปในหลายๆ อุตสาหกรรม รวมถึงการขยายงานไปยังตางประเทศมากขึ้น ก็จะชวยลดความ
เส่ียงในดานนี้ดวยเชนกัน  และสําหรับงานในตางประเทศ ยังไมมีโครงการใดที่มีปญหาเกี่ยวกับผลกระทบกับ
ส่ิงแวดลอมและสุขภาพ อยางมีนัยสําคัญ 

3.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจพลังงาน 

3.2.1 ความเสี่ยงจากการตัดสินใจเลือกโครงการในการลงทุน  

ตามที่บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของรายไดจาก
การประกอบธุรกิจใหบริการ Integrated EPC ทําใหบริษัทฯ ตองมีการตัดสินใจเลือกโครงการที่จะลงทุน ซึ่งการ
ลงทุนบางโครงการอาจไมกอใหเกิดผลตอบแทนอยางที่บริษัทฯ คาดไว หรืออาจไมชวยลดความผันผวนของรายได
ของบริษัทฯ 

อยางไรก็ดี ในปจจุบัน บริษัทฯ เนนการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาเนื่องจากมีเสถียรภาพคอนขางสูง ซึ่งตรง
กับวัตถุประสงคในการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของรายไดของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังมีการลงทุนอื่นๆ ที่อยู
ระหวางการดําเนินการศึกษาความเปนไปได ซึ่งหากมีความเปนไปได ก็จะเปนทางเลือกในการลงทุนเพ่ิมเติมใหแก
บริษัทฯ 

3.2.2 ความเสี่ยงจากความลาชาของโครงการ การลงทุนในโครงการธุรกิจผลิตไฟฟา สวนใหญมี 

ระยะเวลากอสรางคอนขางนาน จึงอาจมีปจจัยภายนอก เชน ภัยธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัย ทําใหมีความเสี่ยงที่การ
กอสรางจะเสร็จลาชากวากําหนดและอาจสงผลใหกระแสเงินสดและผลตอบแทนจากการลงทุนนอยกวาที่คาดการณ
ไว หรือเกิดขึ้นชากวาที่คาดการณไว 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดมีการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนกอนการลงทุน โดยพิจารณาถึงความเปนไป
ไดของโครงการ ทั้งในดานความเสี่ยง ดานผลตอบแทน และดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย
เปนผูใหบริการ Integrated EPC แกโครงการที่บริษัทฯ เขาลงทุน จึงสามารถชวยลดความเสี่ยงจากความลาชา 
เนื่องจากบริษัทฯ สามารถควบคุมการทํางานในการกอสรางได  

3.2.3 ความเสี่ยงจากนโยบายของรัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  

นโยบายเกี่ยวกับธุรกิจพลังงานทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจผลิตไฟฟา โดยสวนใหญ
ถูกกําหนดโดยรัฐบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสนับสนุนใหภาคเอกชนลงทุนในธุรกิจดังกลาว ทําใหรัฐบาลและ
หนวยงานที่เกี่ยวของมีบทบาทสําคัญในการกําหนดแผนการลงทุนของเอกชนท้ังในดานการกําหนดกําลังการผลิต 
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รวมไปถึงราคารับซื้อไฟฟา ซึ่งหากรัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของมีการเปล่ียนแปลงนโยบายไปในทิศทางลบ เชน 
ลดกําลังการผลิตเปาหมาย หรือลดราคารับซื้อไฟฟา อาจสงผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษัทฯ ซึ่ง
เนนการลงทุนไปในธุรกิจผลิตไฟฟาเปนหลัก 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีการเฝาติดตามนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือปรับแผนการลงทุนให
เหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน รวมถึงบริษัทฯ ไดมีการเลือกลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาที่อยูในตางประเทศดวย 
ทั้งนี้ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของของประเทศใดประเทศ
หนึ่ง 

3.2.4 ความเสี่ยงจากประสิทธิภาพของโรงไฟฟา  

การผลิตไฟฟามีหลายปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพของโรงไฟฟา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับชนิดของเชื้อเพลิงและ
ประเภทโรงไฟฟา ขอกําหนดตามสัญญาซื้อขายไฟฟา บริษัทฯ ไมสามารถควบคุมปจจัยดังกลาวไดทั้งหมด ซึ่งอาจ
สงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถจายไฟฟาเขาระบบ หรือจายไฟฟาเขาระบบไดนอยกวาที่ควร สงผลใหบริษัทฯ ไดรับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการนั้นๆ ลดลง 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายเปนผูใหบริการ Integrated EPC ใหแกโครงการที่บริษัทฯ ไปลงทุน ทําให
สามารถควบคุมคุณภาพของอุปกรณไดดวยตนเอง รวมทั้งมีความรูในการดูแลและปรับปรุงระบบดวยตนเองได จึง
ชวยลดความเสี่ยงจากประสิทธิภาพของโรงไฟฟา 

 
3.3 ความเสี่ยงดานการจัดการและการบริหารงานของบริษทัฯ  

ผูถือหุนรายใหญที่สุดของบริษัทฯ คือ Toyo Engineering Corporation (“TEC”) ซึ่งถือหุนรอยละ 22.29 ของ
ทุนจดทะเบียนชําระแลว ประกอบธุรกิจใหบริการออกแบบวิศวกรรม จัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ และกอสราง
โรงงานแบบครบวงจรแกลูกคาในประเทศตางๆ ทั่วโลก ผานเครือขายบริษัทยอยและบริษัทรวมในประเทศตางๆ 
อาทิ เกาหลี จีน มาเลเซีย อินเดีย ยุโรป แคนาดา สหรัฐอเมริกา บราซิล และไทย ขอบเขตธุรกิจของ TEC ถูก
แบงแยกโดยชัดเจนโดยโครงการที่ TEC ดําเนินการจะเปนโครงการที่มีขนาดใหญ ซึ่งมูลคาโครงการสูงกวาระดับที่
บริษัทฯ จะสามารถทําการแขงขันได หรือโครงการที่ตองการเทคโนโลยีชั้นสูง ในขณะที่ บริษัทฯ จะมุงเนนการ
ใหบริการสําหรับโครงการที่มีมูลคารองลงมาและมีขนาดไมเกิน 500 ลานดอลลารสหรัฐ อยางไรก็ดี จากนโยบาย
ของบริษัทฯ ที่จะขยายการใหบริการสําหรับโครงการที่มีขนาดใหญขึ้นทั้งในและตางประเทศ ทําใหในอนาคตอาจ
เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interests) ระหวางบริษัทฯ และ TEC ตลอดจนบริษัทยอยหรือบริษัท
รวมอื่น ของ TEC ซึ่งอาจจะตองเขาแขงขันประมูลงานสําหรับโครงการเดียวกัน 

อยางไรก็ดี ที่ผานมาบริษัทฯ ไดทํางานรวมกับ TEC และบริษัทรวมของ TEC ในประเทศตางๆ ในลักษณะ
ของ Consortium ที่เกื้อหนุนเกื้อกูลกันและกัน ฝายบริหารมั่นใจวาความสัมพันธดังกลาวจะกอใหเกิดประโยชนตอ
บริษัทฯ มากกวาผลเสีย ทั้งนี้ ในการตัดสินใจของฝายจัดการของบริษัทฯ จะคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปน
หลัก โดยตัวแทนของ TEC ที่เปนกรรมการของบริษัทฯ มีเพียงทานเดียว และบริษัทฯ ไดระบุขอบเขต อํานาจ และ
หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจนวา ในการพิจารณาเรื่องที่มีสวนไดสวนเสีย หรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ดังนั้น จึงเปนที่มั่นใจไดวาการตัดสินในใดๆ ของฝายจัดการและ
คณะกรรมการของบริษัทฯ จะเปนไปเพ่ือผลประโยชนที่แทจริง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบขอบเขตงาน
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และผลประโยชนที่จัดสรรสําหรับการรวมงานในลักษณะ Consortium จะตองไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยางใกลชิดเพ่ือใหผูถือหุนรายอื่นๆ มั่นใจไดวาการจัดสรรดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนไปเพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
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4.ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
4.1 สินทรัพยถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 สินทรัพยถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ มีมูลคาสุทธิหลัง
หักคาเส่ือมราคาสะสม ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เทากับ 4,003 ลานบาท โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้  

รายการ 
มูลคาสุทธิ 

หลังหักคาเสื่อม 
(ลานบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

งบการเงินรวม    
ที่ดิน 6 เปนเจาของ ไมม ี
โรงไฟฟาและอาคารระหวางกอสราง 1,509 เปนเจาของ ไมม ี
เครื่องตกแตงและติดตั้งอุปกรณ 75 เปนเจาของ ไมม ี
ยานพาหนะ 17 เปนเจาของ ไมม ี
โรงไฟฟา 2,396   เปนเจาของ   ไมม ี
   รวมทั้งหมด  4,003   

 

สัญญาเชาระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน และท่ีดินเพ่ือใชเปนที่เก็บ
วัสดุ อุปกรณ และโรงประกอบชิ้นงาน รายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

พื้นท่ีเชา รายละเอียดของสัญญา 

พ้ืนที่อาคารสํานักงาน  
ชั้น 31 – 32 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
  

คูสัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จํากัด 
พ้ืนที่ : 447 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 พฤศจิกายน 2556 – 31 ตุลาคม 2559         
คาเชา : 480 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปน

เดือนละ 214,560 บาท 
ชั้น 27 - 30 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร  

คูสัญญา : บริษัท แอดวานซ แอคคอรด จํากัด 
พ้ืนที่ : 5,575.28 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 16 มิถุนายน 2556 – 15 มิถุนายน 2559 
คาเชา : 650 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปน

เดือนละ 3,454,490 บาท 
ชั้น 27 - 30 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

คูสัญญา : นิติบุคคลอาคารชุดเสริมมิตร ทาวเวอร 
พ้ืนที่ : 260.68 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2556 – 30 มิถุนายน 2558 
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พื้นท่ีเชา รายละเอียดของสัญญา 

คาเชา : 300 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปนเดือน
ละ 78,204  บาท 

ชั้น 27 - 30 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

คูสัญญา : นิติบุคคลอาคารชุดเสริมมิตร ทาวเวอร 
พ้ืนที่ :  AHU Room 
ระยะเวลา : 1 มีนาคม 2556 – 28 กุมภาพันธ 2558 
คาเชา : เดือนละ 7,200  บาท 

ชั้น 25 (ยูนิตเลขที่ 1501/2)  
อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
  

คูสัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จํากัด 
พ้ืนที่ : 229 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2555 – 31 มีนาคม 2558             
คาเชา : 500 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปน

เดือนละ 114,500 บาท 
ชั้น 25 (ยูนิตเลขที่ 1501/6)  
อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
  

คูสัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จํากัด 
พ้ืนที่ : 127 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2556 – 31 มีนาคม 2558          
คาเชา : 500 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปน

เดือนละ 63,500 บาท 
ชั้น 25 (ยูนิตเลขที่ 1501/3)  
อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
  

คูสัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จํากัด 
พ้ืนที่ : 52 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 มิถุนายน 2556 – 31 มีนาคม 2558             
คาเชา : 500 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปน

เดือนละ 26,000 บาท 
ชั้น 24 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
  

คูสัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จํากัด 
พ้ืนที่ : 939 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2555 – 30 เมษายน 2558         
คาเชา : 500 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปนเดือน

ละ 469,500 บาท 
ชั้น 21 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
  

คูสัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จํากัด 
พ้ืนที่ : 739 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 ธันวาคม 2555 – 30 พฤศจิกายน 2558        
คาเชา : 500 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปนเดือน

ละ 369,500 บาท 
ชั้น 18 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
  

คูสัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จํากัด 
พ้ืนที่ : 490 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 พฤศจิกายน 2556 – 31 ตุลาคม 2559         
คาเชา : 520 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปน

เดือนละ 254,800 บาท 



 
 

   
 บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 
                                   

 

สวนที่ 1 หนาที่ 45 

 

พื้นท่ีเชา รายละเอียดของสัญญา 

ชั้น 17 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
  

คูสัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จํากัด 
พ้ืนที่ : 377 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 สิงหาคม 2556 – 31 กรกฎาคม 2559          
คาเชา : 500 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปน

เดือนละ 188,500 บาท 
ชั้น 9 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
  

คูสัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จํากัด 
พ้ืนที่ : 806 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2556 – 30 เมษายน 2559         
คาเชา : 500 บาทตอตารางเมตรตอเดือน คิดเปน

เดือนละ 403,000 บาท 
Toyo-Vietnam Corporation  
Centre Point Building ชั้น 11     
เมือง โฮจิมิน  ประเทศเวียดนาม 

คูสัญญา : อาคารสํานักงาน  Centre Point Building 
พ้ืนที่ : 662 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 กุมภาพันธ 2553–31 มกราคม 2558 
คาเชา    :     24 ดอลลารสหรัฐ ตอตารางเมตร ตอเดือน 
                     คิดเปนเดือนละ 14,928 ดอลลารสหรัฐ 

Toyo-Vietnam Corporation  
Centre Point Building ชั้น 11     
เมือง โฮจิมิน  ประเทศเวียดนาม 

คูสัญญา : อาคารสํานักงาน  Centre Point Building 
พ้ืนที่ : 30 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 กันยายน 2553 –31 มกราคม 2558 
คาเชา :      360 ดอลลารสหรัฐตอเดือน 

Toyo-Vietnam Corporation  
Centre Point Building ชั้น 1     
เมือง โฮจิมิน  ประเทศเวียดนาม 

คูสัญญา : อาคารสํานักงาน  Centre Point Building 
พ้ืนที่ : 715 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 มิถุนายน 2554 –31 มกราคม 2558 
คาเชา :      23.5 ดอลลารสหรัฐ ตอตารางเมตร ตอเดือน 
                      คิดเปนเดือนละ 16,802.5 ดอลลารสหรัฐ 

Toyo Thai Malaysia Sdn. Bhd. 
Geran No. 40011/M1-E/6/397, Storey No. 6, 
Building No. M1-E, Lot No 162 Seksyen 43, 
Bandar of Kuala Lumpur 

คูสัญญา : Best Platform Sdn. Bhd.  
พ้ืนที่ : 165 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 มกราคม 2553 –31 ธันวาคม 2557 
คาเชา    :      เดือนละ 6,000 มาเลเซียริงกิต 

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. 
16B, 16th Floor, Centre Point Tower, No. 65 
Corner of Sule Pagoda Road and Mercant 
Street, Kyauktada Township, Yangon, 
Myanmar 

คูสัญญา : LP Holding Co., Ltd. 
พ้ืนที่ : 429 ตารางเมตร 
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2556 –30 เมษายน 2559 
คาเชา :     เดือนละ 32,175 ดอลลารสหรัฐ 

ที่ดิน  
ที่ดินดานหนาและดานขางสํานักงานศุลกากร
ตรวจสินคาลาดกระบัง นิคมอุตสาหกรรม

คูสัญญา : การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
พ้ืนที่ : 1,383.50 ตารางเมตร 
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ลาดกระบัง (โครงการ 1) ระยะเวลา : 1 ตุลาคม 2556 – 31 ธันวาคม 2558 
คาเชา :     เดือนละ 36,828.77 บาท 

สินทรัพยไมมีตัวตน : สัญญาซื้อขายไฟฟา 

คูสัญญา:   Toyo Thai Power Myanmar Co.,Ltd.(TTPMC) 

    กระทรวงพลังงานไฟฟา (Ministry of Electric Power) ประเทศเมียนมาร  

วันที่ลงนาม:   15 พฤศจิกายน 2556   

สาระสําคัญของสัญญา: สัญญาซื้อขายไฟฟามีอายุทั้งส้ิน 30 ป นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย  

โครงการจะดําเนินการในลักษณะ Build Operate Transfer (BOT) Scheme 
โดยให TTPMC ในฐานะบริษัทที่ดําเนินโครงการลงทุนกอสราง และทําหนาที่
เปนผูบริหารการผลิตกระแสไฟฟาและดูแลรักษาโรงงานไฟฟาเปนระยะเวลา 
30 ป หลังจากครบกําหนด 30 ป ให TTPMC ดําเนินการโอนทรัพยสินที่
เกี่ยวของกับโรงไฟฟาใหแก Department of Electirc Power, Ministry of 
Electric Power 

Myanmar Electric Power Enterprise จะเปนผูรับซื้อกระแสไฟฟาที่ผลิตโดย 
TTPMC 

กระทรวงพลังงานไฟฟา (Ministry of Electric Power) ประเทศเมียนมาร จะ
เปนผูจัดหาพื้นที่เพ่ือใชในการกอสรางโรงงานไฟฟา โดยมีขนาดพื้นที่ทั้งส้ิน 
25,000 ตารางเมตร 

TTPMC จะไดรับสิทธิทางภาษีตามกฎการลงทุนตางชาติของพมา (Foreign 
Investment Law of Myanmar) รวมถึงที่ไดมีการแกไข 

เง่ือนไขการยกเลิกสัญญา: เมื่อครบกําหนด 30 ป หลังจากวันที่ลงนามในบันทึกสัญญา หรือ 

คูสัญญาทุกฝายตกลงเลิกสัญญารวมกัน หรือ 

    ในกรณีที่มีคูสัญญากระทําผิดสัญญาและคูสัญญาอีกฝายตองการยกเลิก 

สัญญา 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาผลตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนที่บริษัทฯ จะไดรับจากการลงทุน
เปนสําคัญเพ่ือเปนการสนับสนุนและสงเสริมธุรกิจของบริษัทฯ และในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย 
บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของนั้น บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนจะแตงตั้งกรรมการบริหารหรือบุคคลที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหารเปนผูแทนบริษัทฯ ไปรวมในการประชุมในฐานะผูถือหุน และผูแทนบริษัทฯ มี
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หนาที่ในการออกเสียงในที่ประชุมใหญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดพิจารณาเห็นชอบแลวในเรื่อง
สําคัญ อาทิเชน การกําหนดคาตอบแทนกรรมการและประธานกรรมการหรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจัดการ  การเพิ่มทุนและ  ลดทุน  การใหความเห็นชอบงบประมาณและบัญชีงบดุล  การใหความเห็นชอบ
โครงสรางการบริหารงาน เปนตน ทั้งนี้จะขึ้นอยูกับลักษณะและอัตราสวนการถือหุนของบริษัทฯ 

หากเปนการลงทุนในโครงการที่เกี่ยวกับธุรกิจพลังงาน บริษัทฯ จะมีหลักเกณฑ นโยบาย และกรอบในการ
ลงทุนดังตอไปนี้ 

- บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหเปนผูใหบริการ Integrated EPC  

- บริษัทฯ จะเลือกลงทุนในโครงการที่เกี่ยวของกับธุรกิจพลังงาน และธุรกิจปโตรเคมี เชน โครงการโรงงาน
ไฟฟา โครงการโรงงานไฟฟาพลังงานทางเลือก เปนตน 

- มีผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ไมนอยกวารอยละ 15 

- การลงทุนดังกลาวเปนการลงทุนในโครงการที่คาดวาจะมีเงินปนผลและทําใหกระแสเงินสดของบริษัทฯ มี
ความมั่นคงยิ่งขึ้น นโยบายการลงทุนของบริษัทฯเนนที่จะลงทุนในระยะยาวเพื่อใหไดรับผลตอบแทนใน
รูปของเงินปนผลจากโครงการ 

- สัดสวนการถือหุนจะขึ้นอยูกับการเจรจาตอรองหากเปนการรวมทุนกับบริษัทอื่น บริษัทฯ ไมจําเปนตอง
เปนผูถือหุนใหญเนื่องจากบริษัทฯ สามารถควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนจากการเปนผูใหบริการ 
Integrated EPC ซึ่งบริษัทฯ มองวาเปนความเสี่ยงจากการดําเนินการกอสรางเปนปจจัยสําคัญในการ
ลงทุนในโครงการทีเกี่ยวของกับธุรกิจพลังงาน ปจจัยที่มีผลตอสัดสวนการลงทุนในอนาคต ไดแก  

o การเปนเจาของโครงการ ซึ่งหากเปนโครงการที่บริษัทฯ ริเริ่มเอง บริษัทฯ อาจพิจารณา
ลงทุนโดยเปนผูถือหุนใหญ แตหากเปนโครงการที่บริษัทฯ เขาไปเปนผูรวมลงทุนโดยมี
บริษัทอื่นเปนเจาของโครงการ สัดสวนการลงทุนจะขึ้นกับการเจรจาตอรองกับบริษัทที่
เปนเจาของโครงการ  

o บริษัทฯ อาจพิจารณาถือหุนในสัดสวนที่สูงขึ้นหากบริษัทฯ มองวาการลงทุนในโครงการ
ดังกลาวจะสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับบริษัทฯ  

o หากเปนโครงการในลักษณะที่บริษัทฯ เคยลงทุนมากอน เชน โครงการโรงงานไฟฟา 
บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุนในสัดสวนที่สูงขึ้น แตหากเปนโครงการที่บริษัทฯ ไมคุนเคยใน
การลงทุน เชน โรงงานเคมี บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุนในสัดสวนไมสูงมาก 

สําหรับการลงทุนที่ผานมา ซึ่งบริษัทฯ ลงทุนในสัดสวนรอยละ 70 ใน BNE สัดสวนรอยละ 42 ใน NNE 
สัดสวนรอยละ 25 ใน SSP และรอยละ 71.50 ใน TTPMC (รวมท้ังทางตรงและทางออม) บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมการประชุมดวย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจตาง ๆ คือ ธุรกิจ
กอสรางและใหบริการ มูลคารวม 92.06 ลานบาท และธุรกิจผลิตไฟฟา มูลคารวม 1,971.61 ลานบาท โดยมีสัดสวน
เงินทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดคิดเปนรอยละ 14.44 ของสินทรัพยรวม 
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5 ขอพิพาททางกฎหมาย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบตอทรัพยสินของบริษัทฯ 
ที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน และไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดที่มีผลกระทบในเชิงลบตอการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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6 ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 

 6.1 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 
ชื่อบริษัท  : บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  
ชื่อภาษาอังกฤษ  :  Toyo-Thai Corporation Public Company Limited 
ชื่อยอหลักทรัพย  : TTCL 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ  : 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร ชั้น 27-30 

   ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
   เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท  : 0-2260-8505 
โทรสาร  : 0-2260-8525-6 
โฮมเพจบริษัท  : http://www.toyo-thai.com 
ประเภทธรุกิจ  : ใหบริการดานการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ และ 

   การกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated Engineering,  
   Procurement and Construction, Integrated EPC) โดยมุงเนนการใหบริการ 
   แกลูกคาผูประกอบการในอุตสาหกรรมปโตรเคมี เคมีภัณฑ พลังงาน และ 
   อุตสาหกรรมอื่น ๆ    

ทะเบียนเลขที่  : 0107551000185 
ทุนจดทะเบียนหุนสามัญ  : 560,000,000 บาท 
ทุนหุนสามัญชําระแลว  : 560,000,000 บาท 
มูลคาหุน  : มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
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 6.2 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ข้ึนไปของจํานวนหุน 
Toyo-Vietnam Corporation (TVC) 
ที่ต้ังสํานักงาน  : 11th Floor, Centre Point Building, 106 Nguyen Van Troi St., 
   Ward 8, Phu Nhuan District, Ho Chi Minh City, S.R. Vietnam 
โทรศัพท  :   (84-8)39977118 
โทรสาร  : (84-8)39977086 
ประเภทธุรกิจ  : ใหบริการดานการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ  
   และการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated 

        Engineering, Procurement and Construction, Integrated EPC) 
   ในประเทศเวียดนาม  

ทุนจดทะเบียน   : 1,500,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ทุนที่เรียกชําระแลว  :  1,500,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ :   หุนสามัญ รอยละ 93.34    
    
Toyo Thai Malaysia Sdn. Bhd. (TTML) 
ที่ต้ังสํานักงาน  : No. 49B, Jalan SS25/2, Taman Bukit Emas, 47301 
   Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, Malaysia    
โทรศัพท  : 602-163-3142 
โทรสาร  : 602-162-3611 
ประเภทธุรกิจ  : ใหบริการดานการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ    

   และการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร  (Integrated 
   Engineering, Procurement and Construction, Integrated EPC)   
   ในประเทศมาเลเซีย 

ทุนจดทะเบียน   : 1,000,000 ริงกิต 
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 750,000   ริงกิต  
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ : หุนสามัญ รอยละ  100 
 
ToyoThai-Myanmar Corporation Company Limited (TTMC) 
ที่ต้ังสํานักงาน  : Room No.1004, 9th Floor, RUMFCCI Tower,  
   No.29, Min Ye Kyaw Swar Road, 
   Lanmadaw Township, Yangon, Myanmar 
โทรศัพท  : 95-1-218-405 
โทรสาร  : 95-1-218-406 
ประเภทธุรกิจ  : ใหบริการดานการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ    

   และการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated 
   Engineering, Procurement and Construction, Integrated EPC)   
   ในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร         
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ทุนจดทะเบียน   : 300,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา  
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 300,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ : หุนสามัญ รอยละ 90 
 
ToyoThai-USA Corporation (TTUS) 
ที่ต้ังสํานักงาน  : 1457 Ammons Street., Suite 206 Lakewood,  
   Colorado 80214 United States 
โทรศัพท  :    303-362-0624 
โทรสาร  :    - 
ประเภทธุรกิจ  :  ใหบริการดานการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ    

   และการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated 
   Engineering, Procurement and Construction, Integrated EPC)  
   ในประเทศสหรัฐอเมริกา  

ทุนจดทะเบียน   :   50,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 50,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ : หุนสามัญ รอยละ 80 
 
บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอรยี จํากัด (BNE) 
ที่ต้ังสํานักงาน  : 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร ชั้น 27 
   ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
    เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท  : 02-260-8505 
โทรสาร  : 02-260-8525 
ประเภทธุรกิจ  :     ผลิตกระแสไฟฟา จากกาซมีเธน 
ทุนจดทะเบียน   :     5,000,000 บาท   
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 5,000,000 บาท   
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ :     หุนสามัญ รอยละ 70 
 
Toyo Thai Power Corporation Pte. Ltd. (TTPSG) 
ที่ต้ังสํานักงาน  : 10 Marina Boulevard, #39-00, Marina Bay Financial Centre, 
   Singapore (018983) 
โทรศัพท  : 8612-0834 
โทรสาร  :    - 
ประเภทธุรกิจ  :     ลงทุนในธุรกิจพลังงาน 
ทุนจดทะเบียน  :     42,000,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 42,000,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ :     หุนสามัญ รอยละ 70 
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Toyo Thai Power Holdings Pte. Ltd. (TTHPD) 
ที่ต้ังสํานักงาน  : 10 Marina Boulevard, #39-00, Marina Bay Financial Centre, 
   Singapore (018983) 
โทรศัพท  : 8612-0834 
โทรสาร  :    - 
ประเภทธุรกิจ  :     บริษัทที่ถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจพลังงานใน            
   รูปแบบตางๆ  
ทุนจดทะเบียน  :   42,500,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 42,500,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ :     หุนสามัญ รอยละ 70 
 
Toyo-Thai Power Myanmar Co.,Ltd. (TTPMC) 
ที่ต้ังสํานักงาน  : Room No.1004, 9th Floor, RUMFCCI Tower,  
   No.29, Min Ye Kyaw Swar Road, 
   Lanmadaw Township, Yangon, Myanmar 
โทรศัพท  : 95-1-218-405 
โทรสาร  : 95-1-218-406 
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตกระแสไฟฟาเพ่ือจําหนาย 
ทุนจดทะเบียน   : 500,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา  
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 500,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ : หุนสามัญ รอยละ 71.50 (สัดสวนการถือทางตรงและทางออมรวมกัน) 
 
Toyo Thai Solar Power Pte. Ltd. (TTSP) 
ที่ต้ังสํานักงาน  : 10 Marina Boulevard, #39-00, Marina Bay Financial Centre, 
   Singapore (018983) 
โทรศัพท  : 8612-0834 
โทรสาร  :    - 
ประเภทธุรกิจ  :     ลงทุนในธุรกิจพลังงาน 
ทุนจดทะเบียน  :   3,000,000 เหรยีญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ทนุที่เรียกชําระแลว  : 3,000,000 เหรยีญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ :     หุนสามัญ รอยละ 70 
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บริษัท ทีทีโซลาร จํากัด (TTS) 
ที่ต้ังสํานักงาน  : 202 หมูที่ 3 นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ตําบลทุงสุขลา 
   อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
โทรศัพท  :    - 
โทรสาร  :    - 
ประเภทธุรกิจ  :     ผลิตกระแสไฟฟาเพ่ือจําหนาย 
ทุนจดทะเบียน  :   200,000 บาท 
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 200,000 บาท 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ :     หุนสามัญ รอยละ 99.85 
 
บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอรยี จํากัด 
ที่ต้ังสํานักงาน  : 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร ชั้น 27 
   ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
    เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท  : 02-260-8505 
โทรสาร  : 02-260-8525 
ประเภทธุรกิจ  :     สนับสนุน จัดหาโครงการงานกอสรางโรงงานผลิตพลังงานทดแทน     
ทุนจดทะเบียน   :     60,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 60,000,000 บาท 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ :     หุนสามัญ รอยละ 40 
 
บริษัท นวนคร การไฟฟา จํากัด  
ที่ต้ังสํานักงาน  :     110/9 ม.13 ต.คลองหนึ่ง  
   อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 
โทรศัพท  : 02-909-2223 
โทรสาร  : 02-909-7160 
ประเภทธุรกิจ  :     ผูประกอบการโรงไฟฟาขนาดเล็ก 110 เมกกะวัตต     
ทุนจดทะเบียน   :     1,532,000,000บาท   
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 1,532,000,000บาท   
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ :     หุนบุริมสิทธิ 6,426,600 หุน รอยละ 41.95 ของทุนจดทะเบียนรวม 
    
บริษัท สยามโซลาพาวเวอร จํากัด 
ที่ต้ังสํานักงาน  :     65/179 อาคารชํานาญ เพ็ญชาติ บิสเนส เซ็นเตอร 
   ชั้น 21 ถนนพระราม 9 แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 
   กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท  : 02-246-9988 
โทรสาร  : 02-247-9944 
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ประเภทธุรกิจ  :     ผูประกอบการโรงไฟฟาขนาดเล็ก 8 เมกกะวัตต 
ทุนจดทะเบียน  :     250,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 250,000,000 บาท 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ :     หุนสามัญ รอยละ 25 
 
บริษัท สยามจีเอ็นอี โซลาร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (SiamGNE) 
ที่ต้ังสํานักงาน  :     เลขท่ื 1 ถนนปูนซีเมนตไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  
   กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท  :    - 
โทรสาร  :    - 
ประเภทธุรกิจ  :     ผลิตกระแสไฟฟาเพ่ือจําหนาย 
ทุนจดทะเบียน  :     16,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกชําระแลว  : 16,000,000 บาท 
ชนิด/จํานวนหุนที่ TTCL ถือ :     หุนสามัญ รอยละ 20 (สัดสวนการถือทางออม) 
 
 6.3 ขอมูลบุคคลอางอิง 
นายทะเบียนบริษัทหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่ต้ังสํานักงาน  : 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
   กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท  : (66) 2-229-2800 
โทรสาร  : (66) 2-359-1259 
 
บริษัทผูสอบบัญชี  : บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
ที่ต้ังสํานักงาน  : 179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร 
   ชั้น 15 ถนน สาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เจตสาทร 
   กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท  : (66) 2-344-1000 
โทรสาร  : (66) 2-286-5050 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  : นายประสิทธิ์ เย่ืองศรีกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4174 
   นายสมชาย จิณโณวาท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3271 
   นายวิเชียร กิ่งมนตรี  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977 


