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 สวนที่ 2 หนาที่ 1 

สวนที่ 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 

7.1.1 ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

ทุนจดทะเบียน  :  560,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 560,000,000  

   หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท 

ทุนที่ออกและชําระแลว :  560,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 560,000,000  

   หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท 

7.1.2 หลักทรัพยอ่ืน 

-ไมม-ี 

7.1.3 ขอตกลงระหวางกลุมผูถือหุนรายใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย  

  หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยที่ขอตกลงดังกลาวมีบริษัทฯ รวมลงนามอยูดวย 

  -ไมมี- 

 7.2 ผูถือหุน 

 รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด (ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556) 
 

รายชื่อผูถือหุน 
ณ วันท่ี 

27 ธันวาคม 2556 

จํานวนหุน รอยละ 

1. TOYO ENGINEERING CORPORATION 124,800,000 22.29 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 49,526,092 8.84 
3. บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท จํากัด 38,634,900 6.90 
4. CHIYODA CORPORATION 33,600,000 6.00 
5. บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต จํากัด (มหาชน) 18,400,000 3.29 
6. MR. HIRONOBU IRIYA 15,661,134 2.80 
7. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 10,042,658 1.79 
8. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 9,855,961 1.76 
9. BSI SA 7,600,000 1.36 
10. นาย ทิวา จารึก 6,646,600 1.19 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 2 

หมายเหตุ  (1) รายชื่อผูถือหุนและสัดสวนการถือหุนใน บจ. โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท ณ วันที่ 11 กรกฎาคม 2556 เปนดังนี้  
นายฮิโรโนบุ อิริยา   รอยละ 17.0 
นายพิริยะ วองพยาบาล   รอยละ 8.30 
นายทิวา  จารึก   รอยละ 8.30 
นายสุวิทย มโนมัยยานนท   รอยละ 8.30(เปนผูบริหารและกรรมการของบริษัทฯ ตั้งแตป 2540 ถึง สิงหาคม 2554) 

นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย   รอยละ 8.30 
นายชาตรี ภูยงยุทธ   รอยละ 8.30 
นายเสนห ภูริสัตย   รอยละ 8.30 
นางสุรัตนา ตฤณรตนะ   รอยละ 8.30 
นายวันชัย รตินธร   รอยละ 8.30 
นายยูกิโอะ โคเบ   รอยละ 8.30 
นางสาวพรจันทร          เกษจุฬาศรีโรจน  รอยละ 8.30  
 
7.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

  บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีและเงิน
สํารองตามกฎหมาย ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณายกเวนไมดําเนินการตามนโยบาย
ดังกลาวหรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปนครั้งคราว โดยอยูภายใตเง่ือนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตอง
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน เชน ใชเปนทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต 

การจายเงินปนผลของบริษัทฯ ในอดีต 
 

รอบบัญชี 
เงินปนผลจาย/หุน 

(บาทตอหุน) 
เงินปนผลจายรวม 

(ลานบาท) 
กําไรสุทธิ 
(ลานบาท) 

อัตราเงินปนผล
จายตอกําไรสุทธิ 

(รอยละ) 

ป 2553 0.37 177.6 350.3 50.7 

ป 2554 0.43 206.4 374.4 55.1 

ป 2555 0.64 307.2 595.0 51.6 

ป 2556 0.70 368.0 732.2 50.3 

 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณาจากกระแสเงิน

สดคงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทยอย โดยมิไดกําหนดอัตราการจายเงินปนผลที่แนนอน หากกระแสเงินสด
คงเหลือมีเพียงพอและไดต้ังสํารองตามกฎหมายแลว คณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณาจายเงินปนผลเปน
กรณีไป 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 3 

8. โครงสรางการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวย 

 
รายชื่อ ตําแหนง จํานวนเขาประชุม/ 

จํานวนการประชุม 
          ป2556 

จํานวนเขาประชุม/ 
จํานวนการประชุม 
          ป2555 

หมายเหตุ 

1. นายฮิโรโนบุ  อิริยา ประธานกรรมการบริษัท 6/6 4/4  

2. นายพิริยะ     วองพยาบาล รองประธานกรรมการบริษัท 6/6 4/4  

3. นางนิจพร     จรณะจิตต กรรมการบริษัท 6/6 4/4  

4. นายมาโกโต  ฟูซายามา กรรมการบริษัท 5/6 4/4  

5. นายทิวา       จารึก กรรมการบริษัท 6/6 3/4  

6. นายมานาบุ    มิตานิ กรรมการบริษัท 3/3 4/4 ลาออกจาก 
กรรมการบริษัท 
วันที่ 14 สิงหาคม 
2556 

7. นายโนริมาซา มัตสึโอกะ กรรมการบริษัท 3/3 - รับแตงตั้งเปน 
กรรมการบริษัท 
วันที่ 14 สิงหาคม 
2556 

8. นายศิวะรักษ  พินิจารมณ กรรมการอิ สระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

6/6 4/4  

9. นายกําธร      อุทารวุฒิพงศ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4  

10. นายริวโซ      นางาโอคะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4  

 

ทั้งนี้ มีนางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัทฯ  

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท เปนดังนี้ 
1. นายฮิโรโนบุ อิริยา ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ 
2. นางนิจพร จรณะจิตต  นายมาโกโต ฟูซายามา  นายทิวา จารึก  นายพิริยะ วองพยาบาล  กรรมการ

สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

อยางไรก็ดี เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ มีแผนที่จะเปล่ียนกรรมการผูมีอํานาจลง
นามของบริษัทฯ ใหเปนกรรมการอยางนอย 2 คนลงนามรวมกันและปรับทับตราสําคัญของบริษัทฯ ทั้งนี้ จะขอ
อนุมัติใหแกไขกรรมการผูมีอํานาจลงนามตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนครั้งตอไป 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 4 

8.2 คณะผูบริหาร  
              คณะผูบริหาร 4 ลําดับแรก และผูมีเกี่ยวของทางการเงินและบัญชี 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 10 ทาน ดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายฮิโรโนบุ  อิริยา ประธานกรรมการเจาหนาที่บริหารและ 
กรรมการผูจัดการใหญ 

2. นายทิวา  จารึก รองประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส 
ฝายโครงการและฝายประมูลงาน ธุรกิจปโตรเคมีและโรงกลั่น   
และหนวยงานเฉพาะกิจ 

3. นางสาวกรรติกา  ตันธุวนิตย รองประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส ฝายบริหารงานทั่วไป  
และฝายการเงิน 

4. นายเสนห  ภูริสัตย รองประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส 
ฝายวิศวกรรม ธุรกิจพลังงาน หนวยงานฝกอบรม 
และหนวยงานเฉพาะกิจ 

5. นางสุรัตนา  ตฤณรตนะ รองประธานเจาหนาที่บริหาร  
ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
ประธานธุรกิจพลังงาน 

6. นายวันชัย  รตินธร รองประธานเจาหนาที่บริหาร  
ฝายกอสรางและการทดสอบระบบการทํางานของเครื่องจักร 
ประธานธุรกิจปโตรเคมี และโรงกลั่น 

7. นายฮิเดโตะ  โคยามะ รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
ประธานหนวยงานการขาย และพัฒนาธุรกิจ 

8. นายกอบชัย  ธนสุกาญจน ผูจัดการทั่วไป 
ฝายการเงิน และนักลงทุนสัมพันธ 

9. นายไพบูลย  ศรีบานไผ ผูจัดการแผนกบัญชี 
10. นายจิตพล  สิทธิศักดิ์ ผูบริหารงาน กลุมงานบัญชี บริษัทในเครือ 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 5 

โครงสรางการจัดการภายในบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 6 

8.3  เลขานุการบริษัทฯ 

    คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้งให นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทฯ 
ต้ังแตวันที่ 21 กรกฎาคม 2551 เพ่ือทําหนาที่รับผิดชอบในการดูแลและใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทฯและ
ผูบริหารในดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบและปฏิบัติ รวมถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ และรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุน ติดตามและประสานงานให
มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ และผูถือหุน อีกทั้งการรักษาเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ตามขอกําหนด
ทางกฎหมาย  

ทั้งนี้ คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทฯ มีประวัติโดยยอดังนี้ 
ประวัติโดยยอดังน้ี 
ชื่อ-นามสกุล  นางสาวกรรติกา  ตันธุวนิตย 
 
วุฒิการศึกษา  Advanced Diploma คณะบริหารธุรกิจ  
 Centre for Marketing and Management Studies, London, United Kingdom 

ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

ประวัติการทํางาน 
2556 – ปจจุบัน  กรรมการบริษัท 
   Toyo Thai Power Holdings Pte. Ltd. 
2554 – ปจจุบัน  กรรมการบริษัท และผูจัดการทั่วไปฝายบริหารสวนกลาง 
   Toyo Thai Malaysia Sdn Bhd. 
2552 – ปจจุบัน  กรรมการบริษัท 
   Toyo-Vietnam Corporation Ltd. 
2551 – ปจจุบัน  รองประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโสฝายบริหารทั่วไปและการเงิน 
   เลขานุการบริษัท 
   บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
2550 – ปจจุบัน  กรรมการบริษัท 
   บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท จํากัด 
 
ประวัติการอบรมดานเลขานุการบริษัท 
ส.ค. 2551 หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP 27/2008)  
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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    8.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

   (1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนกรรมการ 

ในปบัญชี 2555 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกรรมการบริษัท จํานวน 6,967,210 บาท ใหแก
กรรมการรวม 9 ราย โดยเปนการจายคาตอบแทนในลักษณะของคาตอบแทนกรรมการ จํานวน 4,600,000 บาท และ
ในรูปโบนัสจํานวน 2,367,210 บาท  

 ในป 2556 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกรรมการบริษัท จํานวน 7,540,000 บาท ใหแก
กรรมการรวม 9 ราย โดยเปนการจายคาตอบแทนในลักษณะของคาตอบแทนกรรมการ จํานวน 4,600,000 บาท 
และในรูปโบนัสจํานวน2,940,000 บาท 

           คาตอบแทนตางๆ ที่บริษัทฯ จายใหกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมี
รายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

รายชื่อ 
ปบัญชี 2555 ปบัญชี 2556 

คาตอบแทน โบนัส รวม คาตอบแทน โบนัส รวม 

1. นายฮิโรโนบุ อิริยา 600 309 909 600 380 980 

2. นายพิริยะ วองพยาบาล 500 257 757 500 320 820 

3. นางนิจพร จรณะจิตต 500 257 757 500 320 820 

4. นายทิวา จารึก 500 257 757 500 320 820 

5. นายมานาบุ มิตานิ 1 500 257 757 313 320 633 

6. นายโนริมาซา มัตสึโอกะ 2 - - - 187                   - 187 

6. นายมาโกโต ฟูซายามา 500 257 757 500 320 820 

7. นายศิวะรักษ พินิจารมณ 500 257 757 500 320 820 

8. นายกําธร อุทารวุฒิพงศ 500 257 757 500 320 820 

9. นายริวโซ นางาโอคะ 500 257 757 500 320 820 

รวม 4,600 2,367 6,967 4,600 2,940 7,540 

 (หนวย: พันบาท) 
1. ลาออกจากกรรมการบริษัท วันที่ 14 สิงหาคม 2556 
2. รับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท วันที่ 14 สิงหาคม 2556 

 

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2556 ไดมีการอนุมัติคาตอบแทน
คณะกรรมการชุดตาง ๆ ดังตอไปนี ้

 คาตอบแทนสําหรับป 2556 เงินโบนัสสําหรับป 2556 
คณะกรรมการบริษัทและเลขานุการ 5,100,000 บาท 3,260,000 บาท 
คณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการ 500,000 บาท 320,000 บาท 
คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 6,600,000 บาท 4,270,000 บาท 
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คาตอบแทนผูบริหาร 4 ลําดับแรก และผูเกี่ยวของทางการเงินและบัญชี 
ในป 2554 – 2556 บริษัทไดจายคาตอบแทนประกอบดวยเงินเดือน และโบนัสใหกับผูบริหาร 4 ลําดับแรก และ
ผูเกี่ยวของทางการเงินและบัญชีตามรายละเอียดดังตอไปนี ้

                                                                                                              (หนวย: พันบาท) 

คาตอบแทน 
ปบัญชี 2555 ปบัญชี 2556 

จํานวนราย คาตอบแทน  จํานวนราย คาตอบแทน  

เงินเดือน 10 34,485 10 37,536 
โบนัส 10 13,140 10 14,460 
ผลประโยชนหลงัออกจากงาน 10 1,595 10 1,517 

รวม 10 49,220 10 53,513 

 
   (2) คาตอบแทนอื่น 
 คาตอบแทนอื่นของกรรมการ 
 -ไมมี- 
 
 คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 4 ลําดับแรก และผูเกี่ยวของทางการเงินและบัญชี 

- กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 5 - 9 ของ
เงินเดือน โดยในป 2556 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหาร 10 ราย 
จํานวน 2,955,348 บาท 

  
      8.5  บุคลากร 

    8.5.1  บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน  1,867 คน และ 2,920 คน 
ตามลําดับ ซึ่งไมรวมกรรมการ และผูบริหาร โดยสามารถแบงตามสายงานตาง ๆ ไดดังนี้  

สายงาน (หนวย: คน) 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2556 

ฝายวิศวกรรม 1,021 1,367 

ฝายประมูลงาน/จัดการโครงการ/จัดซ้ือ 735 1,412 

ฝายขายและสัญญา ฝายบริหารงานสวนกลาง 
และฝายพัฒนาธุรกิจพลังงาน 

111 141 

รวม 1,867 2,920 
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8.5.2 คาตอบแทนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร 4 ลําดับแรก และผูเกี่ยวของทางการเงินและบัญชี) 

คาตอบแทน 
(หนวย: พันบาท) 

ปบัญช ี2555 ปบัญช ี2556 

เงินเดือนและคาแรงรวม 736,020 1,063,106 

โบนัสรวม 290,086 396,534 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 15,447 20,177 

ผลประโยชนหลงัออกจากงาน 12,080 15,151 

อื่น ๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบ้ีย
เลี้ยง เปนตน 

158,911 342,710 

รวม 
1,212,544 1,837,678 

8.5.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

  บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยมีจุดประสงคเพ่ือพัฒนาบุคลากรในดานความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน และรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถทํางานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยมีความกาวหนาใน
อาชีพ บริษัทฯ ไดจัดใหมีการจัดอบรมทั้งในและนอกสถานที่อยางสม่ําเสมอ โดยไดมีการจัดทําแผนการฝกอบรมขึ้น
ทุกปโดยจะสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากรทุกระดับในแตละฝาย และจะคํานึงถึงการจัดการ
ฝกอบรมใหเหมาะสมกับงานในแตละสายงาน โดยจะมีการฝกอบรมในหลักสูตรปกติและโครงการพิเศษสําหรับ
พนักงานทั่วไปและผูบริหาร 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

 9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดวางแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ตาม
เกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย เพ่ือสรางความสามารถ
ในการแขงขัน นําไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว  
 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดย
แบงเปน 5 หมวด ไดแก 

1. สิทธิของผูถือหุน 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

5. ความรับผิดชอบของกรรมการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวของไว
อยางชัดเจนและปฏิบัติตามโดยเครงครัด ดังนี้ 
1.  สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทฯ สงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิขั้นพ้ืนฐานทางกฎหมาย ไดแก สิทธิในการเขารวมประชุม และออก
เสียงลงคะแนนในการประชุมสามัญผูถือหุน การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ 
การพิจารณาสวนแบงในผลกําไร (เงินปนผล) การไดรับขอมูลขาวสาร อยางเพียงพอ เปนตน นอกจากสิทธิขั้น
พ้ืนฐานดังกลาวขางตน บริษัทฯ ไดดูแลเอาใจใสสิทธิของผูถือหุนมากกวาที่กฎหมายกําหนด เชน การใหขอมูลที่
สําคัญผานเว็บไซตของบริษัทฯ การจัดใหนักวิเคราะห และนักลงทุนเยี่ยมชมกิจการ เปนตน 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกปภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินรอบปบัญชีของ
บริษัทฯ และหากมีความจําเปนเรงดวนที่จะตองพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเปนเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวของกับ
ผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่งจําเปนตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ    จะเรียกประชุม
วิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป โดยในป 2556 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนในวันที่  5 เมษายน 2556 ณ 
สํานักงานบริษัทฯ ชั้น 27 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร โดยในปที่ผานมามีจํานวนผูที่เขารวมประชุมสามัญผูถือหุนรวม 
92 คน แบงเปน ผูถือหุนที่มาดวยตนเองและผานการมอบฉันทะจํานวน 92 คนและ 599 คน ตามลําดับ โดยมี
จํานวนหุนที่ถือรวมกันได จํานวน 394,814,765 หุน คิดเปนรอยละ 82.25 ของจํานวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งใน
การประชุมสามัญผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผูถือหุน (AGM Checklist) ซึ่งจัดทํา ขึ้นโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ดังนี้ 
การปฏิบัติตอผูถือหุนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุน 

• เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อผูทรงคุณวุฒิเพ่ือเขารับการพิจารณา
เลือกตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ โดยชี้แจงรายละเอียดและวิธีการผานทางเว็บไซต ของบริษัทฯ อยาง
นอย 3 เดือนกอนวันส้ินสุดรอบบัญชี พรอมทั้งสงหนังสือถึงตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดให
ผูถือหุนที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมตองเปนผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคน ซึ่งถือหุนและมีสิทธิออก
เสียงนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 11 

• เผยแพรขอมูลหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนพรอมความเห็นของคณะกรรมการ 
หนังสือมอบฉันทะทุกแบบประกอบดวยแบบ ก แบบ ข และ แบบ ค (สําหรับผูถือหุนตางประเทศที่
แตงตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทยเทานั้น) ตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมทั้งขอมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ กอนวันประชุมผูถือหุน
ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน กอนที่จะจัดสงเอกสารเชิญประชุมใหแกผูถือหุน 

• จัดทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ประชุมใหชัดเจน พรอมทั้ง
รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม ขอมูลสําคัญและจําเปนประกอบการพิจารณาความเห็นคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมครั้งที่ผานมา รายงานประจําป หนังสือมอบฉันทะซึ่งระบุวิธีการมอบฉันทะอยางชัดเจน
และเอกสารประกอบการประชุมอื่นๆ โดยจัดสงใหผูถือหุนลวงหนาอยางนอย 14 วันกอนวันประชุมผูถือหุน 
เพ่ือใหผูถือหุนไดรับขอมูลขาวสารเพื่อการตัดสินใจในการลงมติอยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน โปรงใส 
และมีโอกาสศึกษาวาระการประชุมลวงหนา พรอมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพทั้งฉบับภาษาไทย
ติดตอกันตอเนื่อง 3 วัน กอนวันประชุมอยางนอย 3 วัน เพ่ือเปนการบอกกลาวการเรียกประชุมสามัญผูถือ
หุนเปนการลวงหนาสําหรับใหผูถือหุนเตรียมตัวมารวมประชุม 

การปฏิบัติตอผูถือหุนในวันประชุมสามัญผูถือหุน 

• อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนในวันประชุมอยางเทาเทียมกัน โดยจัดเจาหนาที่ตอนรับและใหขอมูลในการ
ตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพื่อเขารวมประชุมอยางเพียงพอ โดยบริษัทฯจะเปดใหผูถือหุนสามารถรับ
การลงทะเบียนกอนเวลาประชุม2 ชั่วโมง และแมจะพนเวลาลงทะเบียนแลว ก็ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนที่
ประสงคจะรวมประชุม สามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดโดยไมเสียสิทธิ 

• ไดจัดใหมีสถานที่จดัการประชุมที่สะดวกตอการเดินทางมาเขารวมการประชุม และมีขนาดเพียงพอรองรับ
จํานวนผูถือหุนอยูในกรุงเทพมหานคร  

• ไดนําระบบบารโคดมาใชในการลงทะเบียนและนับคะแนนเพื่อความถูกตอง สะดวกและรวดเร็ว 

• บริษัทฯ ไมกระทําการใดๆ ที่มีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกคน
ยอมมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม 

• กอนเริ่มประชุมทุกครั้ง ประธานที่ประชมุจะเปนผูชี้แจงหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการประชุมทั้งหมด อาทิ
เชน การเปดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่จะตองลงมติ
ในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ 

•  บริษัทฯ จะระบุการมีสวนไดเสียของกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุมฯ และในการประชุมผูถือหุน หาก
กรรมการทานใดมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของในการพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุมจะแจงให
ผูเขารวมประชุมทราบกอนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการทานที่มีสวนไดเสียนั้นจะไมรวมประชุมใน
วาระนั้นๆ 

• สนับสนุนใหผูเขารวมประชุมสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน โดยการซักถาม แสดง
ความเห็น ใหขอเสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงการใชสิทธิรวมตัดสินใจในเรื่องที่
สําคัญตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯเชน การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ
เปนกรรมการอิสระ การอนุมัติผูสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การกําหนดหรือ
การแกไขขอบังคับ หนังสือบริคณหสนธิ และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 12 

การปฏิบัติตอผูถือหุนหลังวันประชุมสามัญผูถือหุน 

• บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ภายใน 14 
วันหลังวันประชุมตามขอกําหนดของตลท. และเผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวน
เหมาะสม ประกอบดวย การบันทึกรายงานการประชุม การออกเสียงและขอซักถามของผูถือหุนในแตละ
วาระอยางละเอียด พรอมทั้งเผยแพรรายงานการประชุมใหผูถือหุนรับทราบบนเว็บไซตบริษัทฯ 
(www.toyo-thai.com) 

• นําขอเสนอแนะ และความคิดเห็นที่ไดรับจากผูถือหุนในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน
มาพิจารณา และหาแนวทางการปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนอยางตอเนื่อง 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 

เปนสวนหนึ่งในระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of 
Conduct) โดยท่ัวไปแลวนโยบายดังกลาวกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทหลีกเล่ียงมิใหเกิด
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวของบุคคลดังกลาวกับผลประโยชนของบริษัท โดยการขัดกันนี้อาจจะเกิดขึ้น
ไดเมื่อกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานกระทําการอยางใดๆ หรือมีประโยชนสวนตัวอันขัดหรือแยงกับวัตถุประสงค 
และการปฏิบัติหนาที่เพ่ือบริษัท ตัวอยางเชน การที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานถูกคาดหมายใหหลีกเล่ียงการ
ขัดกันแหงผลประโยชนในการทําธุรกิจกับลูกคา ผูผลิต/จัดจําหนายสินคา คูแขงหรือบุคคลอื่น นอกจากนี้ กรรมการ 
ผูบริหารและพนักงานยังถูกคาดหมายใหละเวนจากการหาผลประโยชนใหตนเอง โดยใชโอกาสที่ไดมาจากทรัพยสิน
ของบริษัท หรือจากการดํารงตําแหนงภายในบริษัท อีกทั้ง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยังถูกคาดหมายให
หลีกเล่ียงการซื้อขายหลักทรัพยโดยการอาศัยขอมูลภายในซึ่งมิไดเปนขอมูลสาธารณะที่กรรมการ ผูบริหาร หรือ
พนักงานดังกลาวไดมาโดยการอาศัยตําแหนงหนาที่ในบริษัทดวย 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญตอสิทธิตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ เชน พนักงานและ
ผูบริหารของบริษัท และบริษัทในเครือของบริษัท ตลอดจนผูมีความสัมพันธเชิงพันธะสัญญากับบริษัท ซึ่งบริษัทจะ
ปฏิบัติตามภาระหนาที่ที่บริษัทมีอยูตามขอกําหนดในสัญญานั้นๆ  

บริษัทจะจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสตอคณะกรรมการ ในประเด็นที่เกี่ยวกับการทําผิดกฎหมาย 
ความไมถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือการกระทําผิดจรรยาบรรณ 
 บริษัทตระหนักดีวาสังคมหรือส่ิงแวดลอมมีความสําคัญกับการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทจึง    มี
นโยบายที่จะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของทั้งหมด 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 การรายงานขอมูลคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารและการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 
 ขอมูลคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และในเว็บไซตของบริษัทฯ กรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพยตอ ก.ล.ต. ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย 
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การรายงานขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยสารสนเทศที่เปนขอมูลสําคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทาง
การเงิน ขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงิน และสารสนเทศเรื่องอื่นๆ ตามเกณฑที่ ตลท. และ ก.ล.ต.กําหนดอยาง
ถูกตอง ชัดเจน ครบถวน โปรงใส ดวยภาษาที่กระชับเขาใจงาย มีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญทั้งดานบวกและ
ดานลบและผานการพิจารณากลั่นกรองตามขั้นตอนที่กําหนด เพ่ือใหผูถือหุนและผูที่มีสวนไดสวนเสียไดรับ
สารสนเทศอยางเทาเทียมกันตามที่กําหนดโดยกฎขอบังคับของบริษัทฯ โดยมีการเผยแพรขอมูลสารสนเทศผาน
ชองทางตางๆ ดังนี้ 

• ระบบอิเล็กทรอนิกสของ ตลท. และ ก.ล.ต. 

• แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป(แบบ 56-2) 

• ในเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.toyo-thai.com ซึ่งมีทั้งสองภาษา ไดแก ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

• การใหขอมูลตอผูถือหุน นักวิเคราะห และนักลงทุน ที่มาเยี่ยมชมกิจการ และพบปะกับผูบริหาร 

• การเดินทางเพื่อใหขอมูลแกนักลงทุนทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

• การจัดกิจกรรมดูแลนักลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียในตลาดทุน เชน งาน SET in the City  

• การจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนผานทางไปรษณีย 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคู
กับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป และมีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน โดย
กําหนดใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตองไมนําขอมูลที่เปนความลับไปใช เพ่ือประโยชนสวนตนหรือบุคคลอื่น 
และรักษาขอมูลภายในและเอกสารที่ไมสามารถเปดเผยตอบุคคลภายนอก อันนําไปสูการสวงหาผลประโยชน เพ่ือ
ตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพองในทางมิชอบเชน ขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาหุนความลับทางการคา หรือสูตร
การประดิษฐคิดคนตางๆ เปนตน พนักงานที่เปดเผยขอมูลและขาวสารที่สําคัญของบริษัทฯ ออกสูบุคคลภายนอก 
โดยมิไดรับความเห็นชอบจากประธานเจาหนาที่บริหาร จะไดรับพิจารณามาตรการทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ 
และอาจถูกดําเนินคดตีามกฎหมายอีกดวย 
การเปดเผยขอมูลบนเว็บไซต 
 เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน และผูที่สนใจอื่นๆ สามารถสืบคนขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณะไดอยางถูกตอง
และรวดเร็ว บริษัทฯ ไดนําเสนอขอมูลที่สําคัญตางๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัทฯ ดังนี้ 

• ขอมูลของบริษัทฯ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางธุรกิจ โครงสรางองคกร เปนตน 

• การกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business 
Ethics) หลักการกํากับดูแลกิจการจรรยาบรรณ (Code of Conduct)  คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหารและฝายจัดการ กฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย เปนตน 

• นักลงทุนสัมพันธ ประกอบดวย ขอมูลทางการเงิน ขอมูลราคาหลักทรัพย ขอมูลผูถือหุน เปนตน 

• ความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบดวย การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม กิจกรรม โครงการ
ตางๆ อาทิ โครงการเพื่อการศึกษา เพ่ือส่ิงแวดลอม ชวยเหลือสังคมตลอดจนการพัฒนา     บุคลากร  เปน
ตน 

• ขาวบริษัทฯ ประกอบดวย ขาวสัมภาษณผูบริหาร บทความจากประธานเจาหนาที่บริหาร เปนตน 
นักลงทุนสัมพันธ 
 บริษัทฯไดใหความสําคัญอยางสูงตอการบริหารความสัมพันธกับนักลงทุน ซึ่งจะมุงเนนถึงการปฏิบัติหนาที่
ดวยความรับผิดชอบซื่อสัตยสุจริต มุงมั่น ทุมเท ความถูกตอง คุณภาพ ความเพียงพอเชื่อถือได และทันเวลา 
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เพ่ือใหนักลงทุน นักวิเคราะห และผูเกี่ยวของไดรับสารสนเทศอยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และเทา
เทียมกัน 
 บริษัทฯ จัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพ่ือเปนศูนยกลางในการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธใน
เชิงรุกเพ่ือใหเปนไปตามแนวปฏิบัติขององคกรสากลชั้นนํา เพ่ือสงเสริมใหชองทางในการสื่อสารกับนักลงทุน 
นักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของเปนไปโดยมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งเปดโอกาสใหนักลงทุนไดซักถามตลอดจน
รับทราบขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ผานทางชองทางเว็บไซตบริษัท ชองทางหลากหลายชองทาง เชน การจัด 
Road show กับนักลงทุนและนักวิเคราะหทั้งในและตางประเทศ รายงานผลการดําเนินงานดานนักลงทุนสัมพันธให
คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบทุกส้ินไตรมาส การทําสรุปผลการดําเนินงานเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ การจัด
ใหผูถือหุนรายยอยและนักลงทุนเขาเยี่ยมชมกิจการของบริษัทพบปะผูบริหาร เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งผูที่สนใจหรือนักลงทุนสามารถสอบถามขอมูลมายังฝายนักลงทุนสัมพันธของบริษัท
ฯ โดยติดตอผาน 4 ชองทาง ดังนี้ 
หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
นายกอบชัย ธนสุกาญจน 
ผูจัดการทั่วไปฝายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ 

• เลขท่ี 159/41-44  อาคารเสริมมิตรทาวเวอร ชั้น 27-30 , สุขุมวิท 21(อโศก) คลองเตยเหนือ วัฒนา 
กรุงเทพฯ 10110  

• โทรศัพท 0-260-8505  

• โทรสาร 0-260-8525-6  

• อีเมล ir@toyo-thai.com 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณที่จะชวยพัฒนาและกําหนด ทิศทาง
ธุรกิจ นโยบาย กลยุทธของบรษิัท โดยบริษัทใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และกระบวนการสอบทาน เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมายที่ใชบังคับ และการ
ตัดสินใจที่สมเหตุสมผล 

(ก) กรรมการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการของบริษัท มีจํานวน 9 ทานประกอบดวย 

‐ กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน 

‐ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 7 ทาน  

(โดยรวมกรรมการซึ่งดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบดวย จํานวน 3 ทาน) 

บริษัทไดจัดใหมีเลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ชวยเหลือคณะกรรมการในการจัดการประชุมคณะกรรมการ 
การจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ การจดบันทึกรายงานการประชุม และหนาที่อ่ืนๆ ซึ่งเปนหนาที่ตามปกติ
ของเลขานุการบริษัท รวมถึงการจัดเก็บขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารและผูเกี่ยวของของบุคคล
ดังกลาว 

(ข) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการดําเนินงานของ 
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บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กําหนดไวในประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ค) บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทมีหนาที่และความรับผิดตามที่กําหนดในกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยทําหนาที่
พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังใหความสําคัญในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและเชื่อมั่นในหลักการสําคัญ ดังนี้ 

‐ การปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถเพื่อใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกธุรกิจในระยะยาว และการบริหารงานดวย

ความรอบคอบและระมัดระวัง และมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest)  

‐ การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส โดยมีการเปดเผยที่เพียงพอตอบุคคลที่เกี่ยวของ 

‐ การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงระบบการควบคุม และบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

‐ กําหนดแนวทางปฏิบัติ ตามมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกรรมการ และพนักงาน
ไดถือปฏิบัติ 

บริษัทจะจัดทํารายงานประจําปเพ่ือรายงานกิจกรรมและผลประกอบการทางการเงินของบริษัท เพ่ือเสนอ
ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 

บริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน 
ดังนั้น บริษัทจึงไดกําหนดการควบคุมภายในและขั้นตอนที่ครอบคลุม และรวบรวมไวในคูมือการปฏิบัติงานของ
บริษัท (Company Operation Document)  

บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหความเห็นเกี่ยวกับธุรกรรมที่กฎหมายที่เกี่ยวของ
กําหนดใหมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบเชน รายการระหวางกัน รายการที่เกี่ยวโยง รายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน เปนตน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอตอคณะกรรมการ
หรือผูถือหุน แลวแตกรณี เพ่ือใหมั่นใจวาการเขาทํารายการตามที่เสนอนั้น เปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท 
และบริษัทจะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการทํารายการดังกลาวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ 56-1) รวมท้ังในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท 

(ง) การประชุมคณะกรรมการ 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการกําหนดขึ้นเปนการลวงหนาในแตละป เพ่ือใหกรรมการสามารถ
จัดเวลาและเขารวมประชุมได โดยบริษัทฯจะจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการพิจารณาลวงหนา
เพ่ือที่จะมีเวลาเพียงพอในการศึกษาพิจารณาและตัดสินใจอยางถูกตองในเรื่องตางๆ   ขอบังคับของบริษัทฯ 
กําหนดใหคณะกรรมการจะตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง ทั้งนี้กรรมการบริษัทฯ ตองมาประชุมอยางนอย
กึ่งหนึ่งจึงจะเปนองคประชุม และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยในป 2556 มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 6 ครั้ง และการประชุมกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร โดยไมมีฝายจัดการ 1 ครั้ง ทั้งนี้
บริษัทฯไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุมเปนการลวงหนาอยางนอย 14 วัน
กอนวันประชุม เพ่ือใหกรรมการมีเวลาที่จะศึกษาพิจารณาและตัดสินใจอยางถูกตองในเรื่องตางๆ อยางพอเพียง 
และสามารถจัดเวลาการเขารวมประชุมได ในการประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยใน
การประชุมคณะกรรมการ กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย และมีการจด
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บันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใชอางอิงรายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
ป 2556 แสดงไวในหัวขอการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(จ) กําหนดคาตอบแทน 
 บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร ใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจและ
อยูในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยการพิจารณาจะเชื่อมโยงกับผลงานและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการและผูบริหาร รวมท้ังผลการดําเนินงานของบริษัทฯและผลประโยชนที่สรางใหกับผูถือ
หุน ทั้งนี้ผูที่เปนประธานอาจไดรับคาตอบแทนเพิ่มจากที่กรรมการไดรับ โดยทุกปคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนจะเปนผูกําหนดคาตอบแทนดังกลาว นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขอความเห็นชอบกอน
นําเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติตอไป สําหรับรายละเอียดการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการและ
ผูบรหิาร ในป 2556 ตามที่ไดกลาวถึงแลวในหมวดผลประโยชนตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 

(ฉ) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 โดยบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ เขารับการอบรมหลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association (IOD)) และเพ่ือเปนการพัฒนา สนับสนุนและสงเสริม
การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

  บริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ซึ่ง
คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 ทุกประการ คณะกรรมการตางๆ ของบริษัทฯ มีรายชื่อและขอบเขตอํานาจหนาที่
ดังตอไปนี้ 

        9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

         รายชื่อคณะกรรมการบริษัท  
         ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายฮิโรโนบุ  อิริยา ประธานกรรมการบริษัท 

2. นายพิริยะ  วองพยาบาล รองประธานกรรมการบริษัท 

3. นางนิจพร  จรณะจิตต กรรมการบริษัท 

4. นายมาโกโต  ฟูซายามา กรรมการบริษัท 

5. นายทิวา  จารึก กรรมการบริษัท 
6. นายโนริมาซา  มัตสึโอกะ กรรมการบริษัท 
7. นายศิวะรักษ  พินิจารมณ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นายกําธร  อุทารวุฒิพงศ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
9. นายริวโซ  นางาโอคะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ดูแลและจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับและมติของที่ประชุมผูถือหุนดวย

ความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท  

2. กําหนดทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของบริษัท รวมท้ังพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศ
ทางการดําเนินงานของบริษัทตามที่ฝายจัดการเสนอ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการ
ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับการอนุมัติไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือรักษา
ผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุน   

3. ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลา เพ่ือใหมั่นใจวากรรมการที่เปนผูบริหาร และฝาย
จัดการดําเนินกิจการตามกฎหมายและนโยบายที่วางไว 

4. ดําเนินการใหบริษัทมีระบบบัญชี  การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลใหมีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.  แตงตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความ
จําเปนเพ่ือดูแลจัดการเฉพาะกิจเพ่ือประโยชนของบริษัท และดูแลระบบบริหารใหเปนไปตามนโยบาย
ที่กําหนดไว 

6.  มอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ 

7.  พิจารณาอนุมัติบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงใน
องคประกอบ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย  ที่ได
แตงตั้งขึ้น 

8.  จัดใหมีการถวงดุลอํานาจของฝายจัดการ และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยให
ความสําคัญตอสัดสวนหรือจํานวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัทดวย 

9.  ดูแลใหมีกระบวนการในการจัดสงขอมูลเพ่ือใหคณะกรรมการไดรับขอมูลจาก ฝายจัดการอยางเพียง
พอที่จะทําใหสามารถปฏิบัติตามอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบไดอยางสมบูรณ 

10. กําหนดใหกรรมการตองเขารวมประชุมอยางนอยที่สุดกึ่งหนึ่งของจํานวนครั้งของ   การประชุมที่จัด
ขึ้นในแตละป 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

12. พิจารณาคาตอบแทนกรรมการภายใตกรอบที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุน 

 อํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ี จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุม    ผูถือหุนกอน 
ทั้งนี้เรื่องที่กรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ให
กรรมการซึ่งมีสวนไดสวนเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น 

(ก) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน 
(ข) การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย    

แหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยราชการอื่นๆ กําหนด 
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        9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายศิวะรักษ พินิจารมณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกําธร อุทารวุฒิพงศ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายริวโซ นางาโอคะ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : นายศวิะรักษ พินิจารมณ เปนประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความ
นาเชื่อถือของงบการเงินบริษัท 

 
1.  ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1.1 สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินถูกตองและเพียงพอ 
1.2 สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้งโยกยาย ความดีความชอบ และ
การเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

1.3 สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือ กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

1.4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลที่มีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี และ
เสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

1.5 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป
ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจวา รายการดังกลาว
สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

1.6 สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

1.7 จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูล
อยางนอยดังตอไปนี้ 
1.7.1  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ

บริษัท 
1.7.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
1.7.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
1.7.4  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
1.7.5  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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1.7.6  จํานวนประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน 

1.7.7  ความเห็นหรือขอสังเกตุโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่
ตามกฎบัตร 

1.7.8  รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายของคณะกรรมการบริษัท 

1.8   รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบอยาง
นอยปละ 4 ครั้ง 

1.9 ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหความเห็นหรือ
คําปรึกษาในกรณีจําเปน 

1.10.  ใหมีอํานาจเชิญกรรมการ ผูบริหาร หัวหนาหนวยงานหรือพนักงานของบริษัทหารือหรือตอบ
คําถามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.11.  พิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 

1.12.  ปฏิ บั ติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  ดวยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.13.  ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือ
การกระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผละกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและการ
ดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือ
ดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1.13.1  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
1.13.2  การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
1.13.3  การฝาฝนกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยหรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขในเวลาตาม

วรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตาม
วรรคหนึ่งตอสํานักคณะกรรมการการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ ตลาด
หลักทรัพย 

1.14.  ในกรณีที่ผูสอบบัญชีพบพฤติการณอันสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานของบริษัทไดกระทําความผิดตามกฎหมายระบุและไดแจงขอเท็จจริง
เกี่ยวกับพฤติการณดังกลาวใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบและดําเนินการ
ตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบ
เบ้ืองตนใหแกสํานักงาน กลต.และผูสอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับแจง
จากผูสอบบัญชี พฤติการณอันควรสงสัยที่ตองแจงดังกลาวและวิธีการเพื่อใหได ซึ่ง
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณนั้นใหเปนไปตามที่คณะกรรมการ กํากับตลาดทุนประกาศ
กําหนด 
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2.  องคประกอบและคุณสมบัติ 
2.1      ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีองคประกอบดังนี้ 
 กรรมการตรวจสอบตองมีอยางนอย 1 ใน 3 นาย ทุกนายตองเปนกรรมการอิสระมีคุณสมบัติ

ตามขอกําหนดของสํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย อยางนอย 1 นายตองมีความรูความเขาใจและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ใน
การสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

2.2 ใหคณะกรรมการบริษัทเลือก และแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ 
3.   วาระดํารงตําแหนง 
  ใหกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตาม 
วาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกไดไมเกิน 2 วาระติดตอกัน เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะเห็นเปนอยางอื่น 
 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ  

3.1 ตาย 
3.2  ลาออก 
3.3  ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามขอบังคับนี้ หรือตามหลักเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
3.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 

  ในการณีกรรมการตรวจสอบลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง กรรมการตรวจสอบควร
แจงตอบริษัทฯลวงหนา 1 เดือนพรอมเหตุผล เพ่ือคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนจะได
พิจารณาแตงตั้งกรรมการทานอื่นที่มีคุณสมบัติครบถวน ทดแทนบุคคลที่ลาออกและใหบริษัทฯแจง
การลาออกพรอมสงสําเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยฯทราบดวย 

  ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการตรวจสอบที่พนจาก
ตําแหนงตองอยูรักษาการไปพลางกอน จนกวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะเขารับหนาที่ 

  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให
คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน  90  
วัน เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เขา เปน
กรรมการตรวจสอบแทน   อยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตน
แทน 

4.        การประชุม 
 ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 5 ครั้ง  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบโดยคําส่ังของประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตใน
กรณีจําเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน  หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้น  ก็ได 
5. องคประชุม  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีคณะกรรมการตรวจสอบมาประชุม    ไมนอยกวากึ่ง 
หนึ่งของจํานวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง    จึงจะเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธาน
กรรมการตรวจสอบไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม 
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 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก 
       กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการตรวจสอบซึ่งมีสวนไดสวน
เสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น
อีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 
  การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจกระทําไดโดยไมตองมีการประชุม และมีผลสมบูรณเสมือน 
หน่ึงวาไดมีการประชุมลงมติแลว เมื่อมตินั้นๆ กรรมการตรวจสอบไดลงลายมือชื่อรับรองไวทุกคน 
6.  คาตอบแทน 
        ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ
ตรวจสอบตามที่เห็นสมควร และรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
7.      หนวยงานที่รับผิดชอบ 
  ใหหัวหนาหนวยงานหรือหนวยงานและฝายบริหารที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทํารวบรวมตรวจสอบเอกสารขอมูลและรายงานใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทราบ/พิจารณาหรือดําเนินเรื่องตอไป แลวแตกรณีตามท่ีกําหนดไวในภาคผนวก ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
        9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 12 

พฤศจิกายน 2553  โดยแตงตั้งจากกรรมการบริษัท 3 ทาน  ทั้งนี้ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556  คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายริวโซ นางาโอคะ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2. นายกําธร อุทารวุฒิพงศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3. นายทิวา จารึก  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 
1. ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
 1.1  พิจารณาและนําเสนอโครงสราง องคประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และ

กรรมการตรวจสอบของบริษัท 
   1.2 เสนอแนะรายชื่อผูที่เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในกรณีที่ตําแหนงวางลงเนื่องจากครบวาระ และนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทในกรณีอ่ืนๆ 

   1.3 พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบริหาร ไดแก โบนัส และ  
ผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน 

   1.4 พิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท และผูบริหาร โดยคํานึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับประเภท 
ขนาด ผลการดําเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับสภาวะโดยทั่วไปของตลาด และอุตสาหกรรมเดียวกัน
ทั้งในและนอกตลาดหลักทรัพย 

   1.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ
รายงานตอประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญหรือคณะกรรมการบริษัท 
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  1.6  กําหนดเกณฑประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

  1.7 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญหรือคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเน่ืองกับการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหาร 

2. องคประกอบและคุณสมบัติ 
2.1 เปนกรรมการบริษัท 
2.2 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญเปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนซึ่งประกอบดวยกรรมการ     อยางนอย 3 คน 
2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีสมาชิกที่เปนกรรมการอิสระเปน    สวนใหญ

อยางนอยจํานวน 2 คน 
2.4 ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ที่เปนกรรมการอิสระขึ้นเปนประธานคนหนึ่ง 
2.5 กรรมการอิสระที่เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีคุณสมบัติของ

กรรมการอิสระครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับ    ตลาดทุน 
3. วาระการดํารงตําแหนง 
 ใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป โดยใหส้ินสุดในวันที่ 31 
ธันวาคม ของปที่ครบวาระ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการ
แตงตั้งใหมอีกได 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะดํารงตําแหนงไดไมเกิน 2 วาระติดตอกัน เวนแต
ประธานเจาหนาที่บรหิารและกรรมการผูจัดการใหญหรือคณะกรรมการบริษัทจะเห็นเปนอยางอื่น 
 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพน 
จากตําแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตามขอบังคับนี้ หรือตาม

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
3.4 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญหรือคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจาก

ตําแหนง 
ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนลาออกกอนครบวาระ      การดํารงตําแหนง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ควรแจงตอบริษัทฯลวงหนา 1 เดือน พรอมเหตุผลเพ่ือ
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญจะไดพิจารณาแตงตั้งกรรมการทานอื่นที่มี
คุณสมบัติครบถวน ทดแทนบุคคลที่ลาออกตอไป 

  ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่พนจากตําแหนงตองอยูรักษาการไปพลางกอน จนกวาคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนชุดใหมจะเขารับหนาที่ 

  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจาก ถึง
คราวออกตามวาระใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ



 

   
บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                         

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 23 

ครบถวนขึ้นเปนกรรมการ สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน แทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวนครบตามที่กําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ซึ่งตนแทน 

4. การประชุม 
4.1 ใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอยปละ    2 ครั้ง 
4.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใหประธานคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน หรือเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดย
คําส่ังของประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน สงหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปน
รีบดวนจะแจงการนัดประชุม โดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

5. องคประชุม 
5.1 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง จึงจะเปนองคประชุม  ในกรณีที่ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดให
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม 

5.2 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก 
5.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวนแตกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

5.4 การลงมติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อาจกระทําไดโดยไมตองมีการ
ประชุม และมีผลสมบูรณเสมือนหนึ่งวาไดมีการประชุมลงมติแลว เมื่อมตินั้นๆ กรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนไดลงลายมือชื่อรับรองไวทุกคน 

6. คาตอบแทน 
  ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทนตามที่เห็นสมควร และรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ  
7. หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 ใหหัวหนาหนวยงาน หรือหนวยงานและฝายบริหารที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ของคณะกรรมการสรร 
หาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทํารวบรวม ตรวจสอบเอกสารขอมูลและรายงานให
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทราบ พิจารณา หรือดําเนินการเรื่องตอไป 

        9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

      คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 
โดยแตงตั้งจากกรรมการบริษัทและผูบริหาร 5 ทาน   ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  ประกอบดวยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  ดังรายชื่อตอไปนี้ 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 24 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายกําธร  อุทารวุฒิพงศ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายเสนห  ภูริสัตย กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางสุรัตนา  ตฤณรตนะ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นายวันชัย  รตินธร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายกอบชัย  ธนสุกาญจน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
1. ขอบเขต และอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.1 กําหนดทิศทางระบบที่ชัดเจน ระบุ วิเคราะห และตรวจสอบปจจัยความเสี่ยงที่สําคัญพรอมทั้ง
กําหนดกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงนั้น 

1.2 กําหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในสวนงานตางๆ 
ตามความรับผิดชอบ 

1.3 กํากับดูแลใหมั่นใจวามาตรการดังกลาวไดมีการสื่อสารอยางทั่วถึง และพนักงานไดปฏิบัติตาม
มาตรการเหลานั้น 

1.4 จัดใหมีการประเมิน และวิเคราะหความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอยางเปนระบบและตอเนื่องเพื่อให
มั่นใจวาการสํารวจความเสี่ยงไดครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ 

1.5 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่องทั่วทั้งองคกร และสอดคลองกับ
มาตรฐานสากล 

2. องคประกอบและคุณสมบัติ 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดย 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทโดยเลือกจากกรรมการ และผูบริหารจํานวนหนึ่งของบริษัทและ/หรือ 
ผูทรงคุณวุฒิ และกําหนดใหมีประธาน 1 คนที่ไดรับจากการแตงตั้ง 
3. วาระการดํารงตําแหนง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป โดยใหส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคม  
ของปที่ครบวาระคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระสามารถไดรับการแตงตั้งใหมอีกไดไม
เกิน 2 วาระติดตอกัน เวนแตประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญหรือคณะกรรมการบริษัทจะเห็น
เปนอยางอื่น 

  นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพนจากตําแหนง 
เมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติการเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามขอบังคับนี้หรือตามหลักเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
3.4 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญหรือคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจาก

ตําแหนง 
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  ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงควรแจงตอบริษัทฯลวงหนา 1 เดือนพรอมเหตุผลเพ่ือประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญจะไดพิจารณาแตงตั้งกรรมการทานอื่นที่มีคุณสมบัติครบถวน ทดแทนบุคคลที่
ลาออกพรอมทั้งรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

  ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงที่พนจากตําแหนงตองอยูรักษาการไปพลางกอน จนกวาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหมจะ
เขารับหนาที่ 

  ในกรณีที่ตําแหนงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจาก      ถึงคราว
ออกตามวาระใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน
ขึ้นเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจํานวนครบ
ตามที่กําหนดโดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบริหารความเสี่ยงอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตนแทน                                                                                    

4 การประชุม 

4.1 ใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้งตามความจําเปนและเหมาะสม 

4.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยคําส่ังของประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหาร
ความเส่ียงไมนอยกวา 7 วันกอนการประชุมเวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุม
โดยวิธีอ่ืนหรือกําหนดการประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

5 องคประชุม 

5.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองมีกรรมการเขารวมประชุม ไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดจึงจะครบ    องคประชุม ในกรณีที่ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไมอยู ในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิ บัติหนาที่ ได ให
กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเปนประธานใน
ที่ประชุม 

5.2 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก  

5.3 กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการบริหารความ
เส่ียงซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันให
ประธานในที่ประชุมออกเสียงขึ้นอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

5.4 การลงมติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจกระทําไดโดยไมตองมีการประชุมและมีผล
สมบูรณเสมือนหน่ึงวาไดมีการประชุมลงมติแลว เมื่อมตินั้นๆกรรมการบริหารความเสี่ยงไดลง
ลายมือชื่อรับรองไวทุกคน 

6 คาตอบแทน 

 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงตามที่เห็นสมควร และรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 

 



 

   
บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                         

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 26 

7 หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 ใหหัวหนาหนวยงาน  หรือหนวยงานและฝายบริหารที่ เกี่ ยวของกับงานในหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทํา รวบรวม ตรวจสอบเอกสารขอมูลและ
รายงานใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทราบ พิจารณา หรือดําเนินการเรื่องตอไป 

        9.2.5 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร เพ่ือทําหนาที่แบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในสวนที่เปน
งานบริหารจัดการและงานประจําเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทมีเวลามากขึ้นกับงานในเชิงนโยบายและงานกํากับดูแล
ฝายบริหาร 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายฮิโรโนบุ  อิริยา ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายทิวา  จารึก กรรมการบริหาร 
3. นางสาวกรรติกา กรรมการบริหาร 
4. นายเสนห  ภูริสัตย กรรมการบริหาร 
5. นางสุรัตนา  ตฤณรตนะ กรรมการบริหาร 
6. นายวันชัย  รตินธร กรรมการบริหาร 
7. นายยูคิโอ  โกเบ กรรมการบริหาร 
8. นางสาวพรจันทร   เกษจุฬาศรีโรจน กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงาน และโครงสรางองคกรและโครงสรางการ

บริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการ
แขงขันในตลาด เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป และอํานาจการบริหารงานในสายงานตาง ๆ 
ของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรร
งบประมาณประจําป การแกไข เปล่ียนแปลง เพ่ิมเติมงบประมาณรายจายประจําป ในกรณีมีความ
จําเปนเรงดวน และใหนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบตอไป 

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานดานตาง ๆ ของบริษัทที่
กําหนดไวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เอ้ือตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่กําหนดไวใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่ไดรับอนุมัติ 

5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

6. มีอํานาจแตงตั้ง ถอดถอน เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงประธานกรรมการบริหาร 
(รวมถึงกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการดวย) 

7. พิจารณาอนุมัติและดําเนินการประมูลงานหรือรับจางทําของกบัหนวยงานหรือบุคคลตาง ๆ 
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8. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนคราว ๆ ไป และใหมีอํานาจในการ
อนุมัติการดําเนินการทางการเงินดังนี้ 

(ก) ในกรณีที่กําหนดไวในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจําปที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว 
คณะกรรมการบริหารสามารถดําเนินการไดโดยไมจํากัดวงเงิน 

(ข) ในกรณีที่ไมเขากรณีตามขอ (ก) ใหคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอํานาจในการอนุมัติการ
ดําเนินการทางการเงินในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท โดยอํานาจอนุมัติทางการเงินดังกลาวจะ
รวมถึง การอนุมัติคาใชจายตาง ๆ ในการดําเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทุนในสินทรัพยฝาย
ทุน (Capital Expenditure) หรือสินทรัพยถาวร การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การจัดหาวงเงิน
สินเชื่อ หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน (ยกเวนการใหหลักประกันตาม
โครงการที่ประมูลหรือรับจางทําของ ซึ่งจะไมจํากัดวงเงิน) การค้ําประกันเงินกูหรือสินเชื่อ เปน
ตน  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอํานาจอนุมัติ
ทางการเงินในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือหลายเรื่อง ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

 อนึ่ ง การอนุมั ติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมี ลักษณะเปนการอนุมั ติรายการที่ทําให
คณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับของบริษัท และ
ตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) เวนแตเปนการอนุมัติรายการ
ที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไวแลว และเปนรายการประกอบ
ธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขการคาทั่วไป 

9.3 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการผูบริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหนง
กรรมการของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาคัดสรรบุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ มีประสบการณการทํางานที่
เกี่ยวของและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 
2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ เพ่ือประโยชนตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการดังนี้  

1. คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 20 คน โดยกรรมการไม
นอยกวา กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการทุกคน
จะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 

2. การเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัทจะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
(ข) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคน เปนกรรมการกไ็ด แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน
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ลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง ในครั้ง
นั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะตอง
ออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนง นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการ กรรมการที่จะออกตาม
วาระนี้อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน 
บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ
กรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่ดํารงตําแหนงแทนตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนง กอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิ ออกเสียงในการ
ประชุมนั้น 

9.3.2 การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตาม
เกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเปนผู
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ โดยกกรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนง
ตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 

9.3.3 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร เพ่ือทําหนาที่แบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทใน
สวนที่เปนงานบริหารจัดการและงานประจําที่เกินอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ
ใหญ ทั้งนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทมีเวลามากขึ้นกับงานในเชิงนโยบายและงานกํากับดูแลฝายบริหาร 

9.3.4 การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนผูบริหาร โดยคณะกรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทนผูบริหารจะตองมีองคประกอบและคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

1. เปนกรรมการบริษัท 
2. ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญเปนผูมีอํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งประกอบดวยกรรมการอยางนอย  3 คน 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีสมาชิกที่เปนกรรมการอิสระ   เปนสวนใหญ อยาง

นอยจํานวน 2 คน 
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4. ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่
เปนกรรมการอิสระขึ้นเปนประธานคนหนึ่ง 

5. กรรมการอิสระที่เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองมีคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

9.3.5 การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเลือกจากกรรมการและผูบริหาร
จํานนหนึ่งของบริษัทและ/หรือผูทรงคุณวฒุิ และกําหนดใหมีประธาน 1 คนที่ไดรับจากการแตงตั้ง 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

  ในการดําเนินการแตงตั้งบุคคลใด ๆ เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้น บริษัทจะ
มอบหมายใหคณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาคัดเลือก โดยบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการในบริษัทยอย
หรือบริษัทรวม มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้น ๆ และบริษัทได
กําหนดใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งนั้น ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนการดําเนินการลงมติ หรือใชสิทธิ
ออกเสียงในเรื่องสําคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ หากเปนการดําเนินการโดยบริษัทฯเอง  

นอกจากนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากบริษัทฯ ใหเปนกรรมการในบริษัทยอย ยังไดดําเนินการใหบริษัท
ยอยดังกลาวมีขอบังคับในเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงที่สอดคลองกับบริษัทฯ รวมถึงมีการจัดเก็บขอมูลและ
บันทึกบัญชีใหบริษัทฯสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันกําหนดดวย 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ ใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของ
บริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท
ฯ โดยมีวิธีการปองกันการนําขอมูลไปใชประโยชนของผูบริหารและบุคลากรของบริษัทฯ ดังนี ้

1. ใหความรูแกผูบริหารในฝายตาง ๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของ
บริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

3. แจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ตองใชความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 
เดือน กอนที่  งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชนและในชวงระยะเวลา 24 
ชั่วโมง ภายหลังจากที่ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว และบริษัทฯ จะแจงให
ผูที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในวาตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอ่ืนทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้น
ใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 
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ทั้งนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญเกี่ยวกับการดูแลการใชขอมูลภายใน โดยไดกําหนดเปนสวนหนึ่งของระเบียบ
ปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ซึ่งกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด  

หากมีการกระทําที่ฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะดําเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษ
ตามสมควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนดวยหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน เลิกจางโดยไมจาย
คาชดเชยหรอืดําเนินคดีตามกฎหมาย 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัท และบริษัทยอย ไดจายคาตอบแทนผูสอบบัญชี ใหกับผูตรวจสอบบัญชี ดังตารางดังตอไปนี้  
        (หนวย : บาท) 

ป 2555 2556 

บริษัท 1,980,000 2,200,000 

บริษัทยอย 893,125 2,375,950 

รวม 2,873,125 4,575,950 

(2)  คาบริการอื่น (non-audit fee) 

       -ไมม-ี 

9.7  การปฏิบัติตามหลักการกําดับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ  

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดยอย ประจําป 2556 

รายชื่อ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

การเขารวม
ประชุมผูถือหุน 

      
1. นายฮิโรโนบุ  อิริยา 6/6 - - 2/2 
2. นายพิริยะ  วองพยาบาล - - - 2/2 
3. นางนิจพร  จรณะจิตต - - - 2/2 

4. นายมาโกโต  ฟูซายามา - - - 2/2 
5. นายทิวา  จารึก - 3/3 - 2/2 
6. นายมานาบุ  มิตานิ - - - 2/2 
7. นายโนริมาซา  มัตสึโอกะ - - - - 
8. นายศิวะรักษ  พินิจารมณ 6/6 - - 2/2 
9. นายกําธร  อุทารวุฒิพงศ 6/6 3/3 4/4 2/2 
10. นายริวโซ  นางาโอคะ 6/6 3/3 - 2/2 

หมายเหตุ : -  นายโนริมาซา มัตสึโอกะ รับตําแหนงเปนกรรมการบริษัท แทนนายมานาบุ มิตานิ วันที่ 14 สิงหาคม 
2556 

‐ การจัดประชุมผูถือหุนในป 2556 มีจํานวน 2 คร้ัง ไดแก การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556        

วันที่ 5 เมษายน 2556  และ การประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 วันที่ 26 กรกฎาคม 2556 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการมีความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities) ซึ่ง
สะทอนผานการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่เปนไปอยางโปรงใสและเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตลอดจนการจัด
กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาทางสังคมเพื่อนําไปสูการพัฒนารวมกันอยางยั่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติและการ
รายงานตามแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility Institute: 

CSRI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ภายใตแนวทางความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทฯไดมีการดําเนินงานที่เปนไปอยางมีคุณธรรม และ
คํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายในหรือภายนอกบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ
ตระหนักดีวาการเติบโตของบริษัทอยางยั่งยืนจะเกิดขึ้นมิไดหากปราศจากความรวมมือจากกลุมบุคคลเหลานี้ ซึ่ง
บริษัทรักษาไวซึ่งความสัมพันธที่ดีระหวางกันเสมอมา ดังตอไปนี ้

 

ผูถือหุน  การดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได มีผลการ
ดําเนินงานที่ดีและมีการเติบโตอยางมั่นคง โดยตั้งอยูบนหลักของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 

เพ่ือสรางมูลคาใหแกผูถือหุนในระยะยาว ทั้งยังมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศที่สําคัญอยางถูกตองครบถวน 
โดยการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญทั้งดานบวกและดานลบและผานการพิจารณากลั่นกรองตามขั้นตอนที่กําหนด 

เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงและไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยมีการเผยแพรขอมูลสารสนเทศผานชองทางตาง 
ๆ ตลอดจนกําหนดมาตรการดูแลและปองกันมิใหกรรมการและผูบริหารซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน 

(Insider trading) และการทําประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ตามแนวทางของการ
ตอตานการทุจริตที่บริษัทยึดถือในการดําเนินงาน 

 
พนักงาน  ดวยความเชื่อมั่นวาพนักงานของบริษัทคือกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจใหกาวไปสู

เปาหมายแหงความสําเร็จและสามารถเติบโตตอไปไดอยางยั่งยืน บริษัทจึงใหความสําคัญแกการปฏิบัติตอพนักงาน
ทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชน ควบคูไปกับการปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีใหแกผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับใหตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการปฏิบัติตนใหเกิดประโยชนแกสังคม  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความสําคัญของ “ทรัพยากรบุคคล” ซึ่งนับเปนสินทรัพยที่มีคุณคาของ
บริษัท และยังเปนปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนใหบริษัทประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมายที่วางไว ดวยเหตุนี้
บริษัทจึงตองเพ่ิมคุณคาและพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพความแข็งแกรงที่ย่ังยืนในระยะยาว ดวยโครงการสงเสริม
การเรียนรู สรางเสริมทักษะตางๆ ใหกับพนักงานทุกๆ ป ดังนี ้
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การพัฒนาสงเสริมความรูและทักษะใหกับวิศวกร 

• โครงการ “English Conversation Program” พัฒนาทักษะ 
ภาษาอังกฤษใหกับวิศวกรและพนักงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการสื่อสารกับลูกคาและคูคาชาวตางชาติ 

 

 

 

• จัดฝกอบรมหลักสูตรพ้ืนฐานวิศวกรรมสําหรับวิศวกรใหม  
ระหวางเดือนมีนาคม – ธันวาคม 2556  

 

• ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ รวมกันสัมมนาในหัวขอ  
จัดสัมมนา “How to Success in Management Execution”                                  
ที่โรงแรมโพธิ์วดล รีสอรท แอนด สปา จังหวัดเชียงราย 

 

• จัดสัมมนาเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางพนักงานใน 
โครงการ “ กาวไกลไปอยางมั่นคงกับโตโยไทย ” ณ บานสบาย  
รีสอรท หาดแมรําพึง จังหวัดระยอง 

 

 

• สัมมนาโครงการ “Project Engineer/Field Engineer  
Seminar Workshop (2nd) ” ณ พัทยาปารคบีช  รีสอรท  
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

 

 

 

โครงการสงเสริมสุขภาพ 

• บริษัทฯ รวมมือกับสํานักงานประกันสังคม บริจาคโลหิตเพ่ือ 
ถวายแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล อดุลยเดช ณ  
สมาคมอัสสัมชัญ 
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• บริษัทฯ ไดเชิญเจาหนาที่จากสํานักงานประกันสังคมมาใหความรู  
ดานกองทุนประกันสังคมกับพนักงานบริษัทฯ  

 

• บริษัทฯ จัดฝกอบรมหลักสูตรที่สํานักงานใหญ ภายใตหัวขอ 

 “ First Aid and Rescue ” 

 

 

• กิจกรรมงานเลี้ยงปใหมเพ่ือพบปะสังสรรคและเชื่อมความ 
สัมพันธของพนักงานและผูบริหาร 

• บริษัทฯ จัดใหมีศูนยดูแลบุตร-หลานพนักงาน ณ สํานักงานใหญ  
อาคารเสริมมิตรทาวเวอร ถนนอโศก 

 

 

กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR after process) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและตอชุมชนรอบพ้ืนที่ปฏิบัติการของบริษัทฯ มา
ต้ังแตเริ่มดําเนินธุรกิจ โดยใหการสนับสนุนและริเริ่มดําเนินโครงการตางๆ เพ่ือสังคมและชุมชนอยางตอเนื่อง ไดแก 
โครงการสงเสริมการศึกษา โครงการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม โครงการชวยเหลือสังคม เปนตน 

 

โครงการในป 2556 

 

โครงการเพื่อการศึกษา 

• บริษัทฯ รวมกิจกรรมวันเด็กที่โรงเรียนบานหนองปลาไหล  
      ตําบลหนองปลาไหล อําเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร 
      โดยบริจาคเครื่องคอมพิวเตอร จํานวน 20 เครื่อง รวมถึงส่ิงของ   
      อาทิ หนังสือ อุปกรณการเรียน เส้ือผา ของเลน และอ่ืนๆ  

 

• บริษัทฯ ไดมอบหนังสือดานวิศวกรรม จํานวน 92 เลม  
      ใหแกหองสมุดกลางของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
      เจาคุณทหารลาดกระบัง 
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• บริษัทฯ มอบหนังสือเรียนในโครงการ “มอบอนาคต  
      มอบหนังสือ 1,000 โรงเรียน ใหกับโรงเรียนบานคลองทราย  
      และโรงเรียนวัดบานคาย จังหวัดระยอง ซึ่งบริษัทไดกอสราง 
      อาคารเรียน 2 ชั้น ใหกับโรงเรียนทั้งสองแหงนี้ เมื่อป 
      พ.ศ. 2552 และพ.ศ. 2553 ตามลําดับ 

 
 
 
 
 

• บริษัทฯ ไดบริจาคคอมพิวเตอร จํานวน 10 เครื่อง  
และอุปกรณการเรียนใหกับโรงเรียนบานหวยพลับ  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ                                                                                

 

 
 
 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะมอบอุปกรณการศึกษาอยางตอเนื่องทุกๆ ป เพ่ือเปนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
แกเยาวชนไทยจํานวนมากในตางจังหวัดที่มีโอกาสทางการศึกษานอยกวาเยาวชนในเขตเมืองใหญ 

โครงการเพื่อสิ่งแวดลอม 

• โครงการสรางสัมพันธระหวางพนักงาน ปลูกปาชายเลน  
จังหวัดจันทบุรี เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ชวยลดภาวะโลกรอน 

 

 
 
 
 
 

โครงการชวยเหลือสังคม 

• ทางบริษัทฯ บริจาคเงินจํานวน 10,000 บาท ใหกับสมาคม 
ผูรับทุนไจกาแหงประเทศไทยเพื่อชวยเหลือผูเสียชีวิตใน 
เหตุการณสึนามิไทย-ญี่ปุน ณ วัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม- 
ราชวรวิหาร 
 

 

 

 

 

 

• บริษัทฯ บริจาคผาหม จํานวน 400 ผืน มูลคา 188,000 บาท  
      ใหกับ UNHCR (ขาหลวงใหญผูล้ีภัยแหงสหประชาชาติ)  
      เพ่ือสนับสนุนผูล้ีภัยที่พักอาศัยในประเทศไทย 
 

 

• บริษัทฯ บริจาคเงินจํานวน 10,000 บาท เพ่ือใชในการจัดซื้อเส้ือ 
สําหรับคณะทํางานแผนฉุกเฉินชุมชน ณ สํานักงานเทศบาล   
ตําบลบานฉาง 
 

 

• บริษัทฯ ไดบริจาคแวนตากันแดด จํานวน 1,678 อัน มูลคา  

85,217.50 บาท ใหกับศูนยดวงตาสภากาชาดไทยเพื่อนําไปชวย 
เหลือผูปวยโรคตา ในตางจังหวัด 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดและเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมตางๆ ของงาน และเปนกลไก
สําคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายบริหารในการชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรร
ทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว ดังนั้น คณะกรรมการจึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน โดย
อางอิงมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO) 
ซึ่งเปนไปตามหลักของการควบคุมภายในที่ดี โดยมีองคประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 

1.องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment) 
2.การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
3.การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
4.ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication) 
5.ระบบการติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation) 

นอกจาก หลักการควบคุมภายในที่ดี 5 ประการแลวยังเนนกรอบของการควบคุมเพ่ิมขึ้นอีก 3 องคประกอบ
คือ 

1.การกําหนดเปาหมายขององคกร (Objective Setting) 
2.การระบุชี้ชัดถึงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง ( Event identification ) 
3.การตอบสนองตอความเสี่ยง ( Risk Response) 

สําหรับรอบระยะเวลาการดําเนินงานในป พ.ศ 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุม
ภายในและการติดตามการแกไขขอบกพรองของระบบฯ โดยสวนงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบที่
คํานึงถึงความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนรายป เพ่ือใหครอบคลุมความเสี่ยงและทุกกิจกรรมของบริษัทฯ โดยกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงจะทําการตรวจสอบทุกป โดยกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจนมีมาตรฐานการรายงาน รวมท้ังไดกํากับดูแล
การตรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว พรอมกับไดติดตามผลการตรวจสอบและใหมีการพัฒนางาน
บุคลากรและวิธีการตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึ้น และสามารถกลาวโดยสรุปไดวา บริษัทฯ มี
ระบบควบคุมภายในอยางเพียงพอ และไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 

อนึ่ง บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดทําการทบทวน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปนสวนหนึ่งของแผนการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยไดเสนอรายงาน
ขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในตอบริษัทฯ โดยไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญตอการแสดง
ความเห็นตองบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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ขอสังเกต /  

ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี 
ผลกระทบ 

ความเห็นของผูบริหาร / การ
ดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

1 . บันทึกเวลาเขาออกของผูจัดการ
ที่ดูแลหนางาน ไมไดใสหมายเลข
บัญชีหมายเลขบัญชีตนทุน  และ
หมายเลขโครงการ ฝายบุคคลควร
แ น ะ นํ า ใ ห พ นั ก ง า น บั น ทึ ก
ตารางเวลาการเข า -ออกงานให
ค ร บถ ว น  แ ล ะ ฝ า ย บุ ค ค ลค ว ร
ตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งกอน
สงใหหัวหนาแผนกหรือหัวหนา
โครงการลงนาม 

อาจทําใหตนทุนถูกบันทึกเขาผิด
โครงการ  ทําให โครงการหนึ่ งมี
ตนทุนสูงเกินความเปนจริง ขณะที่
อีกโครงการมีตนทุนต่ํากวาความ
เปนจริง 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมเพื่อให
แนใจวามีการใสหมายเลขโครงการ
ในการบันทึกเวลาการเขาออกงาน
เพ่ือใหการบันทึกตนทุนเปนไปอยาง
ถูกตอง 

2. บริษัทฯ ควรจัดทํารายงานสรุป
รายการระหวางกัน และควรทําการ
กระทบยอดภายในทุกส้ินเดือน 

อาจทําใหยอดคงคางไมตรงกันและ
ทําใหการตัดยอดรายการระหวางกัน
ในการจัดทํางบการเงินรวมยากขึ้น 

ในอดีตบริษัทฯ มีการทํารายงานสรุป
รายการระหว างกันทุกไตรมาส 
บริษัทฯ จะเริ่มจัดทํารายละเอียด
ยอดคงคางเปนรายเดือน ในเดือน
มีนาคม 2557 

 

3. บริษัทฯ ควรใหลูกคาหรือเจาของ
โครงการลงนามในรายงานความ
คืบหนาของโครงการ เพ่ือยืนยันวา
ลูกคาหรือเจาของโครงการรับรูและ
ยอม รับ ในขั้ น คว ามสํ า เ ร็ จ ขอ ง
โครงการ และจายชําระเงินใหแก
บริษัทฯ ไดอยางถูกตองและตรงตาม
กําหนดเวลา 

 

อาจทําใหเกิดปญหาในการเรียกเก็บ
เงินหากมีขอพิพาท 

การที่ ลู กค า ไม ได มี การตอบรับ
ภายใน 7 ถึง 15 วัน เทากับวาลูกคา
ยอมรับรายงานดังกลาว ซึ่งเปนการ
ตกลงในขั้นตอนวิธีการวัดความ
คืบหนา (Method of Measurement 
Procedures)   

4. ปจจุบันบริษัทฯ ใชงานคูมือ
ปฎิ บั ติ ง านของแผนกบัญชี และ
การเงินซึ่งจัดทําในป 2551 บริษัทฯ 
ค ว ร มี ก า ร ท บ ท ว น คู มื อ ก า ร
ปฏิ บั ติ งานของบริษัทฯ  ให เปน
ปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

 

หากไมมีคูมือที่ครบถวนและการอบ
รบอยาง เพียงพออาจทํ า ใหการ
ส่ือสารผิดพลาดได 

ผู บ ริ ห า รรั บทราบและได มี ก า ร
ดําเนินการใหมีการปรับปรุงคูมือให
เปนปจจุบัน 
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ขอสังเกต /  

ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี 
ผลกระทบ 

ความเห็นของผูบริหาร / การ
ดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

5 . รายงานทางการเงินประจําเดือนมี
เ พี ย งก า ร เป รี ยบ เที ยบผลกา ร
ดําเนินงานในปที่ผานมา แตไมมีการ
เปรียบเทียบกับประมาณการที่ต้ังไว 
และมีการเตรียมเพียงเฉพาะใน
รายการที่ สําคัญ บริษัทฯ ไมไดมี
หลักฐานการตรวจสอบและลงนาม
อนุมัติอยางเปนทางการ 

 

อาจทําใหบริษัทฯ มีการตัดสินใจ
ลาชาหากเกิดปญหา 

ผู บ ริ ห า รรั บทราบและได มี ก า ร
ดําเนินการใหมีการปรับปรุง 

 6 . การสื่อสารระหวางผูจัดการฝาย
บัญชีและผูสอบบัญชีของบริษัทฯ
ยอยไม เ พียงพอ  ฝ าย บัญชีของ
บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร มี ก า ร ห า รื อ แ ล ะ
ติดตอ ส่ือสารกับผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ และผูสอบบัญชีของบริษัท
รวมและบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ 
เพ่ือใหการเขาตรวจสอบบัญชีเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ  และผู สอบบัญชีตองใช
เวลานานในการสอบบัญชี 

ผูบริหารไดรับทราบปญหาดังกลาว 
และไดแตงตั้งนายจิตพล สิทธิศักดิ์ 
ใหเปนผูบริหารกลุมบัญชีบริษัทใน
เครือ สําหรับดูแลงบของบริษัทใน
เ ค รื อ โ ด ย เ ฉพ า ะ  ช ว ย ใ ห ก า ร
ติดตอส่ือสารระหวางบริษัทฯ และ
ผูสอบบัญชีมีความคลองตัวและ
รวดเร็วมากขึ้น 

 

11.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงตั้งขึ้น ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ประกอบดวยกรรมการ
อิสระ 3 ทานคือ ร.ต.ท.ศิวะรักษ พินิจารมณ เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายกําธร อุทารวุฒิพงศ และนาย
ริวโซ นางาโอกะ เปนกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายกอบชัย ธนสุกาญจน รองประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายการเงิน
การบัญชี และนักลงทุนสัมพันธของบริษัทเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการประชุมทั้งส้ิน 6 ครั้ง มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และมี

การพิจารณาเรื่องสําคัญ ๆ พรอมความเห็น สรุปไดดังนี้ 
 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําปวามีการเปดเผยขอมูลเพียงพอ ถูกตองตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมีประธานกรรมการบริหาร ผูบริหารและผูสอบบัญชีรับอนุญาตรวม
ประชุมชี้แจงทุกครั้ง และไดมีการนัดประชุมปรึกษาหารือเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตอยางเปนทางการโดยไมมีฝายบริหารเขารวมในป 2556 เปนจํานวน 1 ครั้ง  
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2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการติดตามการแกไขขอบกพรอง โดยหนวยงานตรวจสอบ
ภายในเสนอแผนการตรวจสอบที่อยูบนพ้ืนฐานความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนราย 3 ป เพ่ือให
ครอบคลุมความเสี่ยงและทุกกิจกรรมของบริษัทฯ โดยกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงจะทําการ
ตรวจสอบทุกป รวมท้ังไดกํากับดูแลการตรวจสอบภายในวาเปนไปตามแผนที่ไดวางไว พรอมกับ
ได ติดตามผลการตรวจสอบและใหมีการพัฒนางานบุคลากรและวิธีการตรวจสอบใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  

3. สอบทานรายงานผลการบริหารความเสี่ยงใหมีความเพียงพอและเหมาะสม และเห็นวา 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีการขยายขอบเขตให
ครอบคลุมบริษัทยอยที่เกิดขึ้นใหมดวย 

4. สอบทานการถือปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

5. สอบทานการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
รวมทั้งรายการไดมาและจําหนายไปซี่งสินทรัพยโดยผูบริหารที่รับผิดชอบเปนผูเสนอขอมูล
รวมท้ังเปดเผยขอมูลในเรื่องดังกลาวอยางถูกตองครบถวน  

6. ประเมินความเปนอิสระของผูสอบบัญชี พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง  และเสนอคาตอบแทน
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  

7. ประชุมปรึกษาหารือกับหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเปนประจํา รวมทั้งพิจารณาความดี
ความชอบหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

8. คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินผลการดําเนินงานของตนเองตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบสําหรับป 2556 ผลของการประเมินอยูในระดับที่พอใจและไดรายงานให
คณะกรรมการบริษัททราบแลว 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอขอมูลไดโดยไมจํากัดและสามารถปรึกษาหารือเปนการเฉพาะกับฝาย
บริหาร หนวยงานตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และท่ีปรึกษาภายนอกไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการตรวจสอบไดรับ
รายงานจากฝายบริหารที่รับผิดชอบในสวนเกี่ยวของ ประกอบกับรายงานของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี 
ผนวกกับบริษัทฯ ถือนโยบายการกํากับดูแลที่ดีเปนสําคัญ จึงมีความเห็นวา ในรอบปบัญชี 2556 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ
มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ การบริหารความเสี่ยงสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯอยางมีประสิทธิภาพ 
ระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอ ไมมีขอบกพรองหรือการทุจริตที่เปนสาระสําคัญ การปฏิบัติตามกฏหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
เปนไปโดยถูกตอง รายการที่เกี่ยวโยงกันอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนเปนรายการจริงทางการคา อันเปน
ธุรกิจปกติทั่วไปอยางสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ บริษัทฯยังไดจางที่ปรีกษาทางการเงินและ
ที่ปรีกษาทางกฎหมายเพื่อใหความเห็นรายการไดมาและจําหนายไปซื่งสินทรัพยที่มีสาระสําคัญ นอกจากนี้ ยังมีการ
พัฒนาดานการกํากับดูแลกจิการที่ดีอยางตอเนื่อง 

 
 สําหรับป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ พอใจกับผลการประเมินความเปนอิสระและความเหมาะสมของ
ผูสอบบัญชี อยางไรก็ดี ไดทําการเปรียบเทียบราคากับผูสอบบัญชีของบริษัทอื่นและพบวา บริษัทของผูสอบบัญชีที่
บริษัทฯใชอยูในปจจุบันใหราคาต่ําสุด จึงไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหพิจารณานายวิเชียร กิ่งมนตรี ผูสอบ
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บัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4174 หรือนายสมชาย จิณโณวาท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3271 หรือ
นางสาวอมรรัตน เพ่ิมพูนวัฒนาสุข ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4599 จากบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร 
เอบีเอเอส จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตอไปอีกหนึ่งป เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนอนุมัติ
ตอไป 
 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 (ร.ต.ท.ศิวะรักษ พินิจารมณ) 
               ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อ วันที่  26 สิงหาคม  2551 ครั้ งที่  2 /2551 ไดแตงตั้ ง            
นางสาวทิพยวัลย  จันทรสุวรรณ ใหดํารงตําแหนงหัวหนางานผูตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 
2551 เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของ นางสาวทิพยวัลย จันทรสุวรรณ แลวเห็นวา มี
คุณสมบัติพ้ืนฐานที่เหมาะสม และมีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นวา มีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯจะตองผานการอนุมัติ (หรือไดรับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผูดํารง
ตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 

 

 

 



 

   
   บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                       

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 40 

12. รายการระหวางกัน 

 มูลคาและยอดคงคางของรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 ในป 2556 และ 2555 บริษัทมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้ 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแยง 

ความสัมพันธ 
ลักษณะของรายการระหวาง

กัน 

มูลคารายการ
ระหวางกัน 

ยอดคงคาง ณ วันที่ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความ
สมเหตุสมผลของรายการ ป 2555  ป 2556 

31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

1. TEC 
ประกอบกิจการรับเหมา
กอสรางทางวิศวกรรม 
 

เปนผู ถือหุนใหญของบริษัท  โดย 
ถือหุนรอยละ 26.00 และ22.29 ในป 
2555 และ 2556 ตามลําดับของทุนจด
ทะเบียนชําระแลวของบริษัท ซึ่งมีนาย
มาโกโต  ฟูซายาม า  เปนห นึ่ง ใน
คณะกรรมการ 
 

- รายไดจากการใหบริการ 
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        - 
 
 

- - สําหรับงวดป 2555 บริษัทมีรายไดจาก TEC 
จํานวน 0.22  ลานบาท ( ป 2556 , ไมมี)  ซึ่ง
เกิดจากการใหบริการดานวิศวกรรม การ
ใหบริการดําเนินการดานศุลกากร 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการ
ดั ง ก ล า ว แ ล ว มี ค ว า ม เ ห็ น ว า  มี ค ว า ม
สมเหตุสมผล 

  - ตนทุนในการกอสรางและใหบริการ 46,216 
 

3,968 
 

- - ตนทุนคาดําเนินการในป 2555 และ 2556 มี
จํานวนเงิน 46.22 ลานบาท  และ  3.97 ลาน
บาท  ตามลํ าดับ  เปนตนทุนที่ ทาง  TEC 
ใหบริการคําแนะนําดานเทคนิควิศวกรรมแก
บริษัทฯ 

       คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการ
ดังกลาวแลวมีความเห็นวามีความ  
สมเหตุสมผล 



 

   
   บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                       

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 41 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแยง 

ความสัมพันธ 
ลักษณะของรายการระหวาง

กัน 

มูลคารายการ
ระหวางกัน 

ยอดคงคาง ณ วันที่ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความ
สมเหตุสมผลของรายการ ป 2555  ป 2556 

31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

  - เจาหนี้การคา - 
 

- 
 

3,216 
 

 

- เจาหนี้การคา  เปนเจาหนี้ที่ เกิดจากการที่ 
TEC ใ ห บ ริ ก า ร คํ า แ น ะนํ า ด า น เ ท คนิ ค
วิศวกรรมแกบริษัทฯ 
 
จากการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวาอัตราคาบริการดังกลาวมีความ
สมเหตุสมผลเมื่อเทียบเคียงกับอัตราคาบริการ
ซึ่งบริษัทจายใหแกบริษัทที่ปรึกษารายอื่นจาก
ประเทศญี่ปุน ตลอดจนประโยชนที่บริษัท
ไดรับ 
 

2. Toyo Engineering & 
Construction Sdn. Bhd. 
(ประเทศมาเลเซีย) 

 
ประกอบกิจการรับเหมา
กอสรางทางวิศวกรรม 

เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยมี TEC 
เปนผูถือหุนใหญ ถือหุนรอยละ 30 

- รายไดจากการใหบริการ 
 
 

- - - 
 

- 
 
 

-ไมมีธุรกรรมในป 2555 และ 2556 
 
 



 

   
   บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                       

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 42 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแยง 

ความสัมพันธ 
ลักษณะของรายการระหวาง

กัน 

มูลคารายการ
ระหวางกัน 

ยอดคงคาง ณ วันที่ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความ
สมเหตุสมผลของรายการ ป 2555  ป 2556 

31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

3. บมจ.อิตาเลียนไทย
ดีเวลอปเมนต (“ITD”) 

 
ประกอบกิจการรับเหมา
กอสราง 
 

เปนผูถือหุนของบริษัท โดยถือหุนรอย
ละ  3.83 และ 3.29  ในป 2555 และ 
2556 ตามลําดับ  ของทุนจดทะเบียน
ชําระแลวของบริษัท และ มีกรรมการ
รวมกัน 1 ทาน คือ  นางนิจพร จรณะ
จิตต      เปนกรรมการและผูบริหาร
ของ ITD ดวย  

- ตนทุนในการกอสรางและใหบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 
 

- - 
 
 
 
 
 
 

 

-ไมมีธุรกรรมในป 2555 และ 2556 

4.  บจ.โกลบอล นิว  เอ็น 
เนอรยี   

 

เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน  โดยบริษัท
ฯถือหุน  40%  

- รายไดจากการใหบริการดานวิศวกร
ควบคุมและใหคําปรึกษาโครงการ    
และการเรียกเก็บเงินชดเชย คาใชจาย
สํารองจายแทนบริษัทที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 

10,281 10,678 
 
 

4,095 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 

บริษัท  โกลบอล นิว เอ็น เนอรยี  จํากัด  
ดําเนินการสนับสนุน จัดหาโครงการงาน
กอสรางโรงงานผลิตพลังงานทดแทน  ปอน
ใหแกบริษัทฯ 
 
ลูกหนี้การคาในป 2555 ซึ่งเกิดจากการ
ใหบริการดานวิศวกรรม ,  ควบคุมและให
คําปรึกษาโครงการ  และในป 2554 และ 2555 
เกิดจากการที่บริษัทฯสํารองจายคาใชจายแทน 
บริษัท โกลบอล นิว เอ็น เนอร ยี จํากัด 

 
 
 

 -ตนทุนในการใหบริการดานจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณโครงการใหแกบริษัทฯ 
 

     332,392 - - - ตนทุนคาดําเนินการในป 2555   เปนตนทุนที่
ทาง บริษัท โกลบอล นิว เอ็น เนอร ยี จํากัด 
ใหบริการดานจัดซื้อวัสดุอุปกรณโครงการ



 

   
   บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                       

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 43 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแยง 

ความสัมพันธ 
ลักษณะของรายการระหวาง

กัน 

มูลคารายการ
ระหวางกัน 

ยอดคงคาง ณ วันที่ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความ
สมเหตุสมผลของรายการ ป 2555  ป 2556 

31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

 
 
 
 

 ใหแกบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการ
ดังกลาวแลวมีความเห็นวามีความ  
สมเหตุสมผล 
 

5.  บจ.ชิโยดะ (ไทยแลนด) 
 

Chiyoda Corporation  (ญี่ปุน) ซึ่ง
เปนผูถือหุนบริษัทฯ โดยถือหุนรอยละ 
7.0 และ 6.0  ในป 2555 และ 2556 
ตามลําดับ 

-  รายไดจากการใหบริการ 
 
 
 

1,334,925 971,183 
 
 

356,915 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

สําหรับงวด ป 2555 และ 2556 บริษัทมี
รายไดจาก     บจ.ชิโยดะ(ไทยแลนด)  จํานวน  
1,334.92  ลานบาท และ 971.18 ลานบาท  
ซึ่ง เกิดจากการใหบริการดานวิศวกรรม , 
ควบคุม , ใหคําปรึกษาและ การใหบริการ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณโครงการ 
 
ลูกหนี้การคาในป 2555 เกิดจากการใหบริการ
ดานวิศวกรรม, ควบคุมและใหบริการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณโครงการ  356.91 ลานบาท ( ใน
ป 2556  ไมมี) 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการ
ดังกลาวแลวมีความเห็นวามีความ  
สมเหตุสมผล 
 



 

   
   บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                       

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 44 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแยง 

ความสัมพันธ 
ลักษณะของรายการระหวาง

กัน 

มูลคารายการ
ระหวางกัน 

ยอดคงคาง ณ วันที่ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความ
สมเหตุสมผลของรายการ ป 2555  ป 2556 

31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

6.  บจ.สยามโซลา เพาเวอร 
 

เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน  โดยบริษัท
ฯถือหุน  25%  

-  รายไดจากการใหบริการ 
 
 
 

458,223 4,629 
 
 

22,643 
 
 
 
 

4,457 
 
 
 
 

บริษัท   สยาม  โซล า  เพา เวอร   จํ ากั ด  
ดําเนินการดานโรงไฟฟาพลังงานสะอาด ( โซ
ลา เพาเวอร )  
 
สําหรับงวด ป 2555 และ 2556 บริษัทมี
รายไดจาก        บจ.สยาม โซลา เพาเวอร  
จํานวน  458.22 ลานบาท และ 4.63 ลานบาท  
ตามลําดับ  ซึ่งเกิดจากการใหบริการดาน
วิศวกรรม, ใหคําปรึกษาและ การใหบริการ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณโครงการ 

 
 

 -  เงินประกันผลงาน 
 
 
 

- - 
 
 

40,814 
 
 
 
 

45,822 
 
 
 
 

สําหรับงวด ป2555 และ 2556  บริษัทถูกหัก
เงินประกันผลงานการกอสราง(Retention) 
จาก  บจ.สยามโซลาเพาเวอร  จํานวน 40.81 
ลานบาท และ 45.82  ตามลําดับ  ซึ่งเกิดจาก
การใหบริการดานวิศวกรรม, ใหคําปรึกษาและ 
การใหบริการจัดซื้อวัสดุอุปกรณโครงการ ซึ่ง
จะไดรับคืนเมื่อสงมอบโครงการ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการ
ดังกลาวแลวมีความเห็นวามีความ  
สมเหตุสมผล 
 



 

   
   บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                       

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 45 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแยง 

ความสัมพันธ 
ลักษณะของรายการระหวาง

กัน 

มูลคารายการ
ระหวางกัน 

ยอดคงคาง ณ วันที่ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความ
สมเหตุสมผลของรายการ ป 2555  ป 2556 

31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

7.  8 Coins Capital Pte., 
Ltd 
 

เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน  โดยเปนผู
ถือหุนในบริษัท Toyo- Thai Power 
Holding Pte. Ltd. ดังนี้ 
-8 Coins Capital Pte, Ltd. ถือหุน
รอยละ 14.91 
-Toyo-Thai Corporation Public 
Company Limited(TTCL) ถือหุน
รอยละะ  70.18   

 เงินใหกูยืมระยะสั้น- จากกิจการที่
เกี่ยวของกัน 

 

 

 

 ดอกเบี้ยจาย – เงินกูยืม 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 

20,303.67 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 

TTPHD  กูยืมเงินระยะสั้นจาก  8 Coins 
Capital Pte, Ltd. เพื่อใชสนับสนุนการ
กอสรางโครงการโรงไฟฟา ในประเทศเมียน
มาร  ซึ่งชําระเสร็จสิ้นในป 2556 
 
8 Coins Capital Pte, Ltd. คิดอัตราดอกเบี้ย
ในอัตรารอยละ 10  ซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับ
อัตราเงินฝากในประเทศเมียนมาร 
 

 

 

 

 



 

   
   บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                         

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 46 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 บริษัทไดจัดใหมีหนวยงานที่จะทําการตรวจสอบเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการเขาทํารายการ การ
ตรวจสอบราคา และเง่ือนไขตางๆ ของรายการวาเปนไปตามการดําเนินการทางธุรกิจปกติและตามเง่ือนไขทางการ
คาทั่วไปหรือไม และตองดําเนินการดังตอไปนี้ 

1) ในกรณีที่เปนการดําเนินการอันเปนธุรกิจปกติและตามเงื่อนไขทางการคาทั่วไปซึ่งบริษัทหรือบริษัทยอย 
กระทําเปนประจําอยางตอเนื่อง เชน การใหหรือรับบริการ การขายสินคาและซื้อวัตถุดิบทั่วไป เปนตน ให
คณะกรรมการหรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายสามารถดําเนินการไดโดยใหสงเรื่องดังกลาวใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบทุกรายไตรมาส 

2) ในกรณีที่ไมไดเปนรายการที่เปนธุรกิจปกติและตามเงื่อนไขทางการคาทั่วไป เชน การซื้อสินทรัพยถาวร 
ที่มีนัยสําคัญ เปนตน จะตองนําเรื่องดังกลาวเขาพิจารณาใหความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอ[กอนที่จะนําเสนอ
ตอคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการ
ปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยง และการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่
สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีดวย 
 หากมีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็น
เกี่ยวกับความจําเปนของการเขาทํารายการและความเหมาะสมดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาดูเง่ือนไข
ตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดให
ผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ คณะกรรมการ และ/หรือ ผูถือหุนตามแตกรณี เพ่ือใหมี
ความมั่นใจวาการเขาทํารายการดังกลาวจะไมเปนการโยกยาย หรือถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท หรือผูถือหุน
ของบริษัท แตเปนการทํารายการที่บริษัทไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผย
รายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 
 บริษัทไดกําหนดกรอบของรายการทางการคาที่บริษัทกระทําเปนปกติเพ่ือการประกอบกิจการของบริษัทและ
บริษัทยอย ซึ่งรายการดังกลาวจะมีลักษณะรายการที่มีเง่ือนไขทางการคาโดยทั่วไป ตามรายละเอียดดังนี้ 
 รายการธุรกิจปกติ หมายถึง  
 รายการใหบริการออกแบบวิศวกรรม จัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ และกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบ
วงจร ตลอดจนการใหคําปรึกษาที่เกี่ยวของ แกลูกคาผูประกอบการอุตสาหกรรมหรือผูรับเหมาอื่นของโครงการ ทั้งที่
เปนบุคคลและนิติบุคคลทั่วไป 
 รายการซื้อสินคา ประเภทวัตถุดิบ วัสดุกอสราง วัสดุส้ินเปลือง เครื่องจักรและอุปกรณ รวมไปถึงการวาจาง
ผูรับเหมาชวง ซึ่งจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายจายที่เปนปกติธุระในการประกอบธุรกิจ เชน คา
เชาพ้ืนที่จัดเก็บอุปกรณ การจางขนสง เปนตน จากบคุคลหรือนิติบุคคลตาง ๆ ทั่วไป 
 ราคายุติธรรม 
 จํานวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกัน หรือจํานวนเงินที่ผูใหและผูรับบริการตกลงกัน 
ในขณะที่ทั้งสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยน และสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระ ซึ่งจะ
กําหนดโดยใชราคาตลาดผานขั้นตอนการตอรองราคาที่เปนอิสระและอยูบนพ้ืนฐานเดียวกันทุกราย 
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 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต  
         ในอนาคต บริษัทคงมีการเขาทํารายการระหวางกันตามแตเห็นสมควร โดยจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานบัญชี เร่ืองการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวของกันซึ่งกําหนด
โดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 
 มาตรการการกํากับดูแลการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในลักษณะอื่น 

นอกจากการทํารายการที่แสดงเปนรายการระหวางกันแลว บริษัทยังมีการทํารายการที่เกี่ยวของกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่น เชน การทํางานรวมกันในลักษณะ Consortium  หรืออาจมีการ
แขงขันกันในธุรกิจ ซึ่งบริษัทมีมาตรการในการกํากับดูแลการดําเนินงาน ดังนี้ 
การทํางานรวมกันระหวางบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะของ Consortium 

ในการเขารวมประมูลหรือรับงานรวมกันในลักษณะ Consortium บริษัทและบริษัทที่จะทํางานรวมกันจะ
รวมกันพิจารณาขอบเขตของงานและความรับผิดชอบของแตละฝายในโครงการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากความถนัด
และประสบการณ ตลอดจนความสามารถในการแขงขันของแตละฝาย ซึ่งการจัดสรรขอบเขตและความรับผิดชอบที่
เหมาะสมจะทําให Consortium มีโอกาสชนะการประมูลสูงขึ้น และภายหลังการแบงขอบเขตงานที่ชัดเจน บริษัทและ
บริษัทที่รวมประมูลดวยกันจะแยกกันจัดเตรียมขอเสนอทางดานราคาสําหรับงานในสวนของตน และรวบรวมเปน
ขอเสนอรวม 

ในการจัดเตรียมขอเสนอทางดานราคา บริษัทจะพิจารณาถึงผลประโยชนของตัวบริษัทเองเปนสําคัญ โดย
ราคาขอเสนอจะถูกกําหนดจากการประเมินตนทุนอยางละเอียดและเครงครัดและบวกดวยอัตรากําไรที่เหมาะสม 
โดยผานการอนุมัติจากทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะ
พิจารณาขอบเขตของงานและผลประโยชนที่จัดสรรสําหรับการรวมงานในลักษณะ Consortium อยางใกลชิดเพ่ือให
การจัดสรรดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท 

ในการดําเนินงานสําหรับโครงการในลักษณะของ Consortium นี้ บริษัทและบริษัทที่รับงานรวมกันจะ
รบัผิดชอบทั้งในดานรายรับและรายจายในสวนงานของตนเองอยางเปนอิสระตอกัน 
การแขงขันกันทางธุรกิจระหวางบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ที่ผานมาบริษัทไมเคยมีประวัติการแขงขันกันทางธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกัน
เลย สําหรับ ITD ซึ่งมีธุรกิจรับเหมางานกอสรางโยธา (Civil Engineering) อันเปนธุรกิจที่แตกตางจากธุรกิจการ
ใหบริการทางวิศวกรรมแบบครบวงจร (Integrated EPC) ของบริษัทอยางชัดเจน บริษัทและ ITD จึงไมมีการแขงขัน
กันโดยตรงในการประมูลงาน อยางไรก็ดี ธุรกิจของบริษัท ฯ อาจมีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ ITD ในลักษณะของ
การวาจาง ITD เปนผูรับเหมาชวง (Subcontractor) ซึ่งในการวาจางผูรับเหมาชวงที่สําคัญบริษัทจะมีการเรียกให
ผูรับเหมาชวงตางๆ ย่ืนขอเสนอแขงขันกัน โดยบริษัทมีขั้นตอนและเกณฑในการคัดเลือกที่โปรงใสและเปนธรรมตอ
ผูย่ืนขอเสนอทุกราย ทั้งนี้ ITD ก็ไดรับการปฏิบัติไมแตกตางจากผูรับเหมาชวงรายอื่น ๆ  
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สําหรับ TEC ซึ่งมีธุรกิจลักษณะเหมือนกันกับบริษัท บริษัทพิจารณาวาความสัมพันธระหวางบริษัทและ 
TEC เปนไปในลักษณะที่เกื้อหนุนกันมากกวาการแขงขันกัน ทั้งนี้ ในการเขาประมูลงานในโครงการใดโครงการหนึ่ง
จะมีกลไกตามธรรมชาติเปนตัวกําหนดขอบเขตการดําเนินงานและปองกันการแขงขันกันระหวางบริษัทและ TEC 
โดยเบื้องตน กลไกดังกลาวไดแก  

– มูลคาหรือขนาดโครงการ โดย TEC จะมุงเนนโครงการที่มีมูลคามากกวา 1,000 ลานเหรยีญสหรัฐ 
ในขณะที่(ในอดีตมา)มีนโยบายขยายขอบเขตการใหบริการสําหรับโครงการที่มีขนาดมูลคา 300 – 500 
ลานเหรียญสหรัฐ  

– ความยากงายและความสลับซับซอนทางเทคโนโลยี ตลอดจนประสบการณหรือ Track Record ของ
บริษัท ฯ หรือ TEC ในโครงการประเภทนั้น ๆ   

– ความสัมพันธหรือความคุนเคยกับลูกคาแตละราย  

– ความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานตนทุนการดําเนินงานเมื่อเทียบกับคูแขงอื่น 
อาทิ ในบางโครงการซึ่งมีขนาดโครงการไมใหญมาก หรือโครงการที่มีคูแขงเปนบริษัทผูรับเหมาจาก
ประเทศกําลังพัฒนาอื่น เชน เกาหลี TEC อาจไมสามารถเขาแขงขันประมูลงานไดเนื่องจากมีตนทุน
การดําเนินงานที่สูงกวา 

สําหรับบริษัทอื่น ๆ ในกลุม TEC สวนใหญเนนการใหบริการดาน Engineering and Design เทานั้น 
บริษัทไมไดมองวาบริษัทเหลานี้เปนคูแขงแตเปนเครือขายที่สงเสริมธรุกิจซึ่งกันและกันมากกวา หากบริษัทเขาไปรับ
งานหรือนําเขาอุปกรณจากประเทศเหลานี้ การมีบริษัทในทองถ่ินซึ่งเชื่อถือไดเปนพันธมิตรจะชวยใหบริษัทสามารถ
ทํางานไดสะดวกและลดความเสี่ยงทางธุรกิจเนื่องจากเครือขายและความสัมพันธที่มีกับผูรับเหมาชวงหรือผูจําหนาย
วัสดอุุปกรณในทองถ่ินที่ดีกวา แตทั้งนี้ไมใชลักษณะของการพึ่งพากัน  

สําหรับ บริษัท ชิโยดะ คอรปอเรชั่น(ญี่ปุน) ซึ่งเปนผูถือหุนในบริษัท 6% และเปนผูถือหุนใน บจ. ชิโยดะ
(ไทยแลนด)อีกดวย  บริษัทพิจารณาวาความสัมพันธระหวางบริษัทและ บจ. ชิโยดะ(ไทยแลนด)  เปนไปในลักษณะ
ที่เกื้อหนุนกันมากกวาการแขงขันกัน  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการถวงดุลอํานาจในโครงสรางการถือหุนของบริษัทและโครงสรางคณะกรรมการของ
บริษัท ปจจุบันผูถือหุนของบริษัทประกอบไปดวยผูถือหุนทั้งส้ิน 6 กลุม ไดแก (1) TEC ถือหุนรอยละ 22.29 
(2)CHIYODA  CORPORATION (ญี่ปุน) ถือหุนรอยละ  6.0   (3) ITD ถือหุนรอยละ  3.29   (4) กลุมผูบริหารของ
บริษัทซึ่งถือหุนทั้งโดยตรงรอยละ 9.11 และผานบจ.โกบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท (“GBM”) รอยละ 6.90 (5) ผูถือ
หุนอื่นอันประกอบไปดวยพนักงานปจจุบันของบริษัทรอยละ 1.32 และ (6) ผูลงทุนทั่วไป ประมาณรอยละ 51.09   
ซึ่งมีการถวงดุลอํานาจระหวางผูถือหุนกลุมตางๆ คอนขางดี 

นอกจากการถวงดุลในโครงสรางการถือหุนตามที่ไดกลาวขางตน โครงสรางการบริหารงานของบริษัทยังมี
ความเปนอิสระจากการมีอิทธิพลของผูถือหุนกลุมหนึ่งกลุมใดคอนขางมาก ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ปจจุบัน
ประกอบไปดวยกรรมการทั้งส้ิน 9 ทาน โดยเปนกรรมการอิสระ 3 ทาน ตัวแทนของ TEC 1 ทาน  ตัวแทนของ  
CHIYODA  CORPORATION  1 ทาน ตัวแทนของ ITD  1 ทาน และกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน ในขณะที่
คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบไปดวยผูบริหารของบริษัทซึ่งไมใชตัวแทนของ TEC หรือ CHIYODA  
CORPORATION   หรือ  ITD ดังนั้น การตัดสินใจใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทจึงเปนไป



 

   
   บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

                         

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 49 

โดยอิสระภายใตการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารและปราศจากอิทธิพลของ TEC หรือ CHIYODA  
CORPORATION   หรือ  ITD  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดตระหนักถึงขอบเขตในการพิจารณารายการระหวางกัน  และจะดูแลให
การดําเนินการดังกลาวเปนไปดวยความสมเหตุสมผล เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ในสวนของโครงสรางการ
จัดการของบริษัทซึ่งในปจจุบันมีการถวงดุลท่ีคอนขางดี และเปนอิสระปราศจากการมีอิทธิพลของผูถือหุนรายใหญ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะคอยดูแลและรายงานภาพโครงสรางการถือหุนดังกลาวในอนาคตวามีการเปล่ียนแปลงไป
หรือไม และจะกระทบตอความเปนอิสระในการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


