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ส่วนทีÉ 1

การประกอบธรุกิจ

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย หรอืกลยุทธใ์นการดาํเนินงาน

วสิยัทศัน์ : TTCL is to be a “High Efficiency International Engineering Company”

เป้าหมาย : เป้าหมายในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มดีงันีÊ

· การรกัษาความเป็นผูนํ้าในธุรกิจให้บริการ Integrated EPC ในประเทศไทย

บรษิทัฯ มเีป้าหมายทีÉจะดาํเนนิธุรกจิให้บรกิาร Integrated EPC เป็นธุรกจิหลกัของบรษิ ัทฯ และ

รกัษาความเป็นผูน้ําในธุรกจิให้บรกิาร Integrated EPC ในประเทศไทย โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการพัฒนาขดี

ความสามารถของบุคลากรบรษิทัฯ อย่างต่อเนืÉอง รวมถงึการรกัษาคุณภาพของบรกิารทั Êงในแง่ของการออกแบบและ

ก่อสรา้งให้ไดต้ามมาตรฐานสากล และการดําเนินงานให้เสรจ็และสามารถส่งมอบได้ตรงตามเวลาทีÉกาํหนด เพืÉอให้

สามารถแขง่ขนัได้กบัคูแ่ขง่ทีÉเป็นบรษิทัรบัเหมากอ่สรา้งต่างชาติ (International EPC Contractors)

· การเป็นหนึÉงในบริษัทผูใ้ห้บริการ Integrated EPC อันเป็นทีÉยอมรบัในความสามารถใน

ระดบันานาชาติ

จากผลงานการออกแบบและก่อสร้างโครงการต่าง ๆ สําหรบัลูกคา้ในอุตสาหกรรมปิโตรเลยีม

และปิโตรเคม ีซึÉงไดร้ับการยอมรบัอย่างสงูในเรืÉองคุณภาพ และความสามารถในการควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่าย

โครงการดงัจะเห็นได้จากรางวัลต่างๆ ทีÉบรษิัทฯ ได้รบัจากลูกค้าอย่างต่อเนืÉอง (รายละเอียดในส่วนทีÉ 3.2.1.6)

บรษิัทฯ ไดต้ั Êงเป้าหมายทีÉจะเป็นหนึÉงในบรษิ ัทผู้ให้บรกิาร Integrated EPC อันเป็นทีÉยอมรบัในความสามารถใน

ระดบันานาชาต ิโดยจะขยายการรบังานในตลาดตา่งประเทศ และการรบังานในโครงการขนาดใหญ่ทีÉมมีลูค่าระหวา่ง

200 – 500 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐั อันจะเป็นการเพิÉมโอกาสในการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิัทฯ ในอนาคต

บรษิัทฯ มเีป้าหมายทีÉจะเพิÉมรายได้จากโครงการในต่างประเทศให้มสีัดส่วนร้อยละ 50.0 ของรายได้รวม ภายในปี

2558

· การสร้างแหล่งรายได้ทีÉ แน่นอนจากการพัฒนาท รพัย์ สินทางปัญญา การรับจ้าง

ดาํเนินงาน และการลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทน

บรษิทัฯ มแีผนทีÉจะใหบ้รกิาร Integrated EPC สาํหรบัลกูคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมพลงังานทดแทน

ซึÉงบรษิัทฯมองวา่จะมแีนวโน้มความตอ้งการสงูในอนาคต ทั ÊงนีÊ  นอกเหนือจากการให้บรกิาร Integrated EPC แล้ว

บรษิ ัทฯ อยู่ระหว่างการศกึษาความเป็นไปได้ในการเป็นทีÉปร ึกษาในการยืÉนขอคาร์บอนเครดติต่อ United

Framework Convention on Climate Change การเป็นผู้วจิยัและพัฒนาทรพัย์สินทางปญัญา เชน่ ลขิสทิธิ Íใน

เทคโนโลยแีละข ั Êนตอนการผลติ (Production License) การรบัจา้งดาํเนินการ และการลงทุนในโครงการทีÉเขา้ขา่ย

กลไกการพฒันาทีÉสะอาด (Clean Development Mechanism, CDM) อาท ิโครงการปรบัปรุงประสทิธภิาพพลงังาน

ทั Êงดา้นการผลติและการใชพ้ลงังาน โครงการพลงังานหมุนเวยีน เช่น พลงังานแสงอาทติย์ พลงังานชวีมวล พลงังาน

ลม และพลงังานนํÊาขนาดเลก็ โครงการเปลีÉยนแปลงชนิดเชืÊอเพลงิจากเช ืÊอเพลิงทีÉมีปรมิาณคารบ์อนสงูไปเป็น

เชืÊอเพลงิทีÉมปีรมิาณคารบ์อนตํÉาหรอืไมม่คีารบ์อนทั Êงในภาคขนสง่และภาคอุตสาหกรรม โครงการเปลีÉยนของเสยีให้
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เป็นแหล่งพลงังาน เช่น โครงการผลติก๊าซชวีภาพจากแหล่งฝงักลบขยะหรอืจากของเสยี เป็นตน้ ซึÉงจะเป็นแหล่ง

รายไดท้ ีÉแน่นอน (Recurring Income) ของบรษิัทฯ ในอนาคต

เพืÉอให้บรรลุวิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ ได้กาํหนดกลยุทธ์ทีÉสาํคญั

ไว้ดงันีÊ

· เสรมิสรา้งสถานะเพืÉอยกระดบัให้บรษิัทฯ เป็นผูใ้ห้บรกิาร Integrated EPC ในระดบัภูมภิาค

(Regional EPC Contractor) และเพิÉมสดัส่วนการใหบ้รกิารในต่างประเทศ

· แสวงหาโอกาสทางธุรกจิโดยการเขา้ร่วมลงทุนในโครงการทีÉสามารถสรา้งผลตอบแทนทีÉดี

จากการลงทุน

· ใชก้ลยทุธ์ในการรกัษาฐานคูค่า้เดมิ ดว้ยการสง่มอบทีÉมคีุณภาพและบรกิารดา้นวศิวกรรมทีÉม ี

มาตรฐานและใหบ้รกิารหลงัการขายแกคู่ค่า้อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัคูค่า้ และคูค่า้ให้

ความไวว้างใจในการกลบัมาใชบ้รกิารกบับรษิทัฯ

· รกัษาความสมัพนัธท์ีÉดกีบัผูผ้ลติ ผูจ้ดัจาํหน่ายเครืÉองจกัร อุปกรณ์  และวสัดุก่อสรา้ง ตลอดจน

ผูร้บัเหมาชว่งทีÉมคีณุภาพ ความพรอ้ม ความเช ีÉยวชาญ และความรบัผดิชอบ เพืÉอให้บรษิทัฯ สามารถดาํเนินการ

และส่งมอบงานทีÉมคุีณภาพใหแ้ก่ลกูคา้ในแต่ละโครงการภายในกาํหนดเวลาทีÉวางไว้

· นําโปรแกรมการออกแบบทางวศิวกรรมทีÉทนัสมยัมาใช ้ทําให้บรษิทัฯ สามารถออกแบบได้

อยา่งถกูต้อง ลดความผดิพลาด และสามารถตรวจสอบการออกแบบจากภาพจาํลองโรงงานในรปูแบบ  3 มติเิสมอืน

จรงิ

· บรษิัทฯ จงึไดป้ฏิบตัติามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 เพืÉอความปลอดภยัของทุกฝา่ย

และบรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 และ TSI 18001:2011 จากบรษิัทฯ

อนิเตอรเ์ทค อนิดสัทร ีแอนด ์เซอรท์ฟิิเคชั Éน เซอรว์สิเซส (ประเทศไทย) จํากดั

· กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย การจาํหน่าย และชอ่งทางการจําหน่าย

1.2 ประวติัความเป็นมา และพฒันาการสาํคญัในช่วงทีÉผา่นมา

บรษิทั ททีซีแีอล จํากดั (มหาชน) ("บรษิทัฯ") จดทะเบยีนจดัตั Êงเป็นบรษิทัจาํกดั เมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2528

ด้วยทุนจดทะเบียนเริÉมต้น 20 ล้านบาท เพืÉอประกอบธุรกจิการให้บรกิารดา้นการออกแบบวศิวกรรม การจดัหา

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ และการกอ่สร้างโรงงานแบบครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement and

Construction, Integrated EPC) ภายใตก้ารร่วมทุนของ Toyo Engineering Corporation (“TEC”) (ประเทศญีÉปุ่น)

และบมจ. อิตาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ (“ITD”) ในสดัส่วนร้อยละ 49.0 และร้อยละ 51.0 ตามลําดบั โดยจดัเป็น

บรษิัทฯ ผูใ้ห้บรกิาร Integrated EPC รายแรกของประเทศไทยทีÉมีความสามารถในการให้บรกิารอยา่งครบวงจร

ด้วยตนเอง ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ มปีระสบการณ์ และความเชีÉยวชาญในดา้นการออกแบบวศิวกรรม (Engineering Design)

การจดัซืÊอจดัหาเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ (Procurement of Machinery and Equipment) และการรบัเหมาก่อสร้าง

โรงงานอุตสาหกรรม (Construction of Turn-key Projects for Industrial and Process Plants) ซึÉงครอบคลุมถงึ

ระบบการผลติ ระบบสาธารณูปโภคของโรงงาน และระบบการจดัเกบ็ ลําเลยีง และขนสง่ผลติภัณฑ์ โดยกลุ่มลูกคา้

ของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมพลงังาน ปิโตรเคม ีและ พลงังาน
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บรษิัทฯ ไดเ้ลง็เห็นแนวโน้มการเตบิโตของความต้องการงานบรกิาร Integrated EPC ทีÉมอียู่อย่างต่อเนืÉอง

ทั Êงจากลกูคา้ในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิÉงสําหรบัลูกคา้ในอุตสาหกรรมพลงังาน ปิโตรเคม ีและ

โรงไฟฟ้า ด้วยความพร้อมของทีมวิศวกรบริษัทฯ ในการจัดการโครงการทีÉมีม ูลค่าสูงและงานทีÉ ใชเ้ทคโนโลยี

วศิวกรรมทีÉซับซ้อน และความไดเ้ปรยีบในดา้นตน้ทุนค่าใชจ้่ายจดัการโครงการทีÉตํÉากว่าคูแ่ข่ง บรษิ ัทฯ จึงมนีโยบาย

ทีÉจะเพิÉมการรบังานโครงการในตา่งประเทศให้มากขึÊน โดยเฉพาะใน กลุ่มประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC)

ประเทศจนี สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ ประเทศกาตาร์ สหรฐัอเมรกิา และ แอฟรกิา และเพืÉอเป็นการเตรยีมความพร้อม

ดา้นสถานะทางการเงนิ และเสรมิสร้างความน่าเชืÉอถอืสําหรับลกูคา้ในต่างประเทศ บรษิัทฯ จงึเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชนและนําหุน้เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเม ืÉอเดอืนมถุินายน 2552

ปจัจบุนั ดว้ยความเป็นผูน้ําในการใหบ้รกิาร Integrated EPC ตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี ทีÉผ่านมา บรษิัทฯ

ประสบความสาํเรจ็ในการให้บรกิารออกแบบและก่อสร้างโรงงานต่างๆ มากกวา่ 200 โครงการ ทําให้บรษิ ัทฯ มี

ชืÉอเสียงและไดร้ับความไว้วางใจอยา่งสูงจากลกูคา้ ไม่ว่าจะเป็นในเรืÉองคุณภาพของงาน การออกแบบและการ

ก่อสร้าง การส่งมอบงานไดท้ันตามกําหนดการ และความปลอดภัยในการดําเนินงาน และไดท้ําการเพิÉมทุนจด

ทะเบียนเรยีกชาํระแล้ว เป็น 560 ล้านบาท ในปลายปี 2556 โดยวตัถุประสงค ์ในการเพิÉมทุนครั ÊงนีÊ เพืÉอใชเ้ป็น

เงนิทุนหมุนเวยีน และเป็นเงนิลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าของบรษิทัตอ่ไปในอนาคต
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พฒันาการทีÉสําคญัในชว่ง 5 ปีทีÉผา่นมา

ปี 2554 § บรษิัทฯ จดัตั Êง TTCL Malaysia Sdn. Bhd. (“TTML”) เพืÉอรองรบังานโครงการ Lamps

Up – MY Project และโครงการในอนาคต ในประเทศมาเลเซีย ปจัจุบันมทีุนจดทะเบียน

100,000 รงิกติ โดยมสีดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 100.0 (TTCL)

§ บรษิัทฯ จดัตั Êง ToyoThai-Myanmar Corporation Co., Ltd. (“TTMC”) เพืÉอรองรบังาน

ก่อสรา้งในอนาคต ในประเทศเมยีนมาร ์โดยร่วมลงทุนกบับรษิทั เซย่า เอน็จเินยีริÉง(“เซย่า

เอน็จเินียร ิÉง”) จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิัททีÉจดัตั Êงในประเทศเมียนมาร์ ปจัจุบนัมทุีนจดทะเบียน

300,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ  โดยมีสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 80.0 (TTCL) ร้อยละ

10.0 (TTML) และรอ้ยละ 10.0 (เซยา่ เอน็จเินยีร ิÉง) ตามลาํดบั

§ บรษิทัฯ จดัตั Êง ToyoThai-USA Corporation (“TTUS”) เพืÉอรองรบังานกอ่สรา้งในอนาคต

ในประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยร่วมลงทุนกบั บรษิทั โกลบอล บิสซเินส แมเนจเมนท์ จํากดั

(“GBM”) ซึÉงเป็นบรษิัท ทีÉจดัต ัÊงในประเทศไทย และบรษิัท HukuTai Consulting Inc.

(“Hukutai”) ซึÉงเป็นบริษัท ทีÉจัดตั Êงในประเทศสหรัฐอเมริกา ปจัจุบ ันมีทุนจดทะเบียน

50,000 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั โดยมีสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 80.0 (TTCL) ร้อยละ 10.0

(GBM) และรอ้ยละ 10.0 (Hukutai) ตามลําดบั

ปี 2555 § บรษิทัฯ รว่มลงทุนใน บรษิทั สยาม โซล่า เพาเวอร์ จํากดั (“SSPC”) เพืÉอรองรบัโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดยร่วมลงทุนกับ บริษัท สยามสตีลเกรตติÊงส์ จํากัด

(“SSG”) ซึÉงเป็นบรษิัท ทีÉจดัตั Êงในประเทศไทย ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 300 ล้านบาท

โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 60.0 (SSG) รอ้ยละ 40.0 (TTSP) ตามลาํดบั

§ บรษิัทฯ จดัตั Êง TTCL Gas Power Pte. Ltd. (“TTGP”) เพืÉอรองรบัธุรกจิโรงไฟฟ้า

พลงังานกา๊ซในภูมภิาค ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 49.5 ลา้นเหรยีญดอลลาร์สหรฐั และถอื

หุ้นโดย TTPHD รอ้ยละ 100.0

§ บรษิัทฯ จดัตั Êง Toyo Thai Power Myanmar Co.,Ltd. (“TTPMC”) ซึÉงดําเนินธุรกิจ

โรงไฟฟ้าพลงังานกา๊ซ ขนาด 120 เมกะวตัต์ ณ เขต Ahlone Township ย่างกุ้ง ประเทศ

เมียนมาร์ และมสีญัญาซืÊอขายไฟฟ้าใหก้บั กระทรวงพลงังานไฟฟ้า แห่งประเทศเมียน

มาร์ ระยะเวลา 30 ปี  โดยมูลค่าการลงทุนของโครงการประมาณ  5,100 ล้านบาท

(เทยีบเท่า 170 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรัฐ) ด้วยทุนจดทะเบียน 51.59 ล้านเหรยีญ

ดอลลาร์สหรัฐ โดยมีสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 95.0 (TTGP) และร้อยละ 5.0 (TTCL)

ตามลําดบั

§ บรษิทัฯ เพิÉมทุนจดทะเบียนใน TVC เพืÉอรองรบัการขยายตวัของธุรกจิกอ่สรา้ง EPC ใน

ประเทศเวยีดนาม ปจัจุบัน TVC มทีุนจดทะเบียน 1.5 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐั โดยมี

สดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 93.4 (TTCL) และรอ้ยละ 6.6 (นามบุคคล) ตามลําดบั

ปี 2556 § บรษิัทฯ ไดจ้ดัตั Êง TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (“TTPHD”) เพืÉอลงทุนในธุรกจิ

โรงไฟฟ้าและพลงังานในภูมภิาค ปจัจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 69.5 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั

โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 70.0 (TTCL) ร้อยละ 18.0 (TTP LP) และร้อยละ 12.0 (8

Coins) ตามลําดบั



บรษิทั ททีซีแีอล จาํกดั (มหาชน)

ส่วนทีÉ 1 หน้าทีÉ 5

§ บรษิัทฯ เพิÉมทุนจดทะเบยีนเป็น 560 ล้านบาท โดยขายหุ้นเพิÉมทุนแก่ผู้ถอืหุน้เดมิและ

ประชาชนทั Éวไป วตัถุประสงคใ์นการเพิÉมทุนครั ÊงนีÊเพืÉอรองรบัการขยายงานธุรกจิกอ่สรา้ง

EPC และรองรบัการลงทนุในธุรกจิโรงไฟฟ้าในอนาคต

§ TTPHD จดัตั Êง TTCL Solar Power Pte. Ltd. (“TTSP”) เพืÉอรองรับธรุกจิโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทติยใ์นภูมภิาค ปจัจุบันมทีุนจดทะเบยีน 3 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั และ

ถือหุ้นโดย TTPHD รอ้ยละ 100.0

§ TTSP ร่วมลงทุนใน บรษัิท สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (“SGSE”) เพืÉอดําเนิน

ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังงานแสงอาทติยบ์นหลงัคา โดยร่วมลงทุนกบั บรษิัท สยาม อโีค ่เอน็

เนอรย์ ีบซิิเนส จํากดั (“SEE”) ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยของ บมจ. ปนูซเีมนตไ์ทย ปจัจุบันมทีุน

จดทะเบ ียน 16 ล้านบาท โดยมีสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 50.0 (SEE) ร้อยละ 48.0

(TTSP) และรอ้ยละ 2.0 (GNE) ตามลําดบั

ปี 2557 § TTSP ไดท้ําการเขา้ซืÊอหุ้น Global New Energy Japan Co.,Ltd. (“GNE Japan”) เพืÉอ

รองรบัธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ในประเทศญีÉปุ่น ปจัจุบ ันมทีุนจดทะเบียน 200

ลา้นเยน และถอืหุน้โดย TTSP รอ้ยละ 100.0

§ บรษิัทฯ จดัตั Êง TTCL New Energy Pte. Ltd. (“TTNE”) เพืÉอรองรบัธุรกจิด้านพลงังาน

ทดแทนในภูมภิาค ปจัจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 1.1 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐั และถอืหุ้นโดย

TTCL รอ้ยละ 100

§ TTPHD จดัตั Êง TTCL Coal Power Pte. Ltd. (“TTCP”) เพืÉอรองรบัธุรกจิโรงไฟฟ้า

พลงังานถ่านหนิในภูมภิาค ปจัจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 5 ล้านเหรยีญดอลลารส์หรฐั และถอื

หุ้นโดย TTPHD รอ้ยละ 100.0

§ TTNE ไดเ้ขา้ซืÊอหุ้น Orient Bio –Fuels Company Limited (“OBF”) ซึÉงดําเนินธุรกิจ

พลงังานทดแทน ในประเทศเวยีดนาม ในสดัส่วนร้อยละ 49 ด้วยมูลค่า 5.0 ล้านเหรยีญ

ดอลลารส์หรฐั ปจัจุบัน TTNE ไดช้ําระค่าหุ้นเป็นจํานวน 4.0 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรัฐ

ซึÉงยงัมลูคา่หุ้นค้างชาํระเป็นจาํนวน 1.0 ล้านเหรยีญดอลลารส์หรฐั

ปี 2558 § เพืÉอเป็นการรองรบัการเตบิโตของธุรกจิในต่างประเทศ ดงันั ÊนเมืÉอวนัทีÉ 9 เมษายน 2558

บรษิทัฯ จงึได้ขออนุมตัจิากผู้ถอืหุน้ เพืÉอเปลีÉยนชืÉอจาก “บรษิทั โตโย-ไทย คอรป์อเรชั Éน

จาํกดั(มหาชน)” เป็น “ บรษิัท ททีซีแีอล จาํกดั(มหาชน) และบรษิทัฯ ไดท้าํการเปลีÉยนชืÉอ

ในบรษิทัย่อย เพืÉอใหช้ืÉอสอดคลอ้งกบับรษิทัฯ

§ บรษิัทฯ ไดร้่วมลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงกบั Department of Hydropower Planning

กระทรวงพลงังานไฟฟ้า สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์ ในการพฒันาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิ ประเภท Ultra Super Critical (USC) ขนาด 1,280 MW ณ Ye

Township รฐัมอญ สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์ มลูคา่การลงทุนประมาณ 3,000

ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั

§ บรษิทัฯ จดัตั Êง TTCL Myanmar Engineering & Construction Co.,Ltd. (“TTMEC”) เพืÉอ

รองรับงานโครงการก่อสรา้งในอนาคต ในประเทศเมยีนมาร์ ปจัจุบันมีทุนจดทะเบียน

300,000 เหรยีญดอลลารส์หรฐั โดยมีสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 99.0 (TTCL) และร้อยละ

1.0 (นามบุคคล)
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§ บรษิัทฯ ไดเ้พิÉมทุนจดทะเบยีนใน NNE เป็นจาํนวน 83.72 ล้านบาท เพืÉอรองรบัธุรกจิใน

อนาคต ปจัจุบนั NNE มทุีนจดทะเบียน 1,650 ล้านบาท โดยมีสดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ

44.03 (TTCL) รอ้ยละ 29.05 (กลุม่บรษิทั นวนคร) และรอ้ยละ 26.92 (KOMIPO)

§ TTPMC เริÉมดาํเนินการเชงิพาณิชย์ โดยใชร้ะบบพลงังานความรอ้นร่วมกงัหันก๊าซแบบ

Combine Cycle ดว้ยกาํลงัผลติ 120 เมกะวตัต์

§ TTSP ร่วมลงทุนใน บริษัท ไฮเกรด เอ็นเนอร์ยีÉ จํากดั (“HGE”) เพืÉอรองรับในธุรกจิ

พลงังานทดแทนในประเทศ ปจัจุบันมทีุนจดทะเบ ียน 5.0 ล้านบาท โดยมสีดัส่วนการถอื

หุน้รอ้ยละ 60.0 (นามบุคคล) รอ้ยละ 40.0 (TTSP) ตามลาํดับ
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1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 โครงสร้างการถอืหุ้นในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ตลอดจนขอบเขต

การดําเนนิธุรกจิของแต่ละบรษิทัฯ เป็นดงันีÊ

* การถอืหุน้ในบรษิัท นวนครการไฟฟ้า จํากดั เป็นการถอืหุน้บุรมิสทิธิ Í
1

ดําเนินธุรกจิเกีÉยวขอ้งกบัการรบัเหมาก่อสรา้งและบรกิารดา้นวศิวกรรม
2
 ดาํเนินธุรกจิเกีÉยวขอ้งกบัพลงังานหรอืโรงไฟฟ้า
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บริษัท ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน)

บรษิัท ททีซีีแอล จํากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) (เดมิช ืÉอ บรษิัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั Éน จํากดั (มหาชน))

ประกอบธุรกจิให้บรกิารดา้นการออกแบบวศิวกรรม การจดัหาเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ และการก่อสรา้งโรงงานแบบ

ครบวงจร โดยมกีลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมพลงังาน ปิโตรเคม ีและเคมภีณัฑ์ ทั Êง

ในประเทศไทยและตา่งประเทศ

TTCL Vietnam Corporation Limited

TTCL Vietnam Corporation Limited. (“TVC”) (เดมิชืÉอ Toyo-Vietnam Corporation Limited) จดทะเบียน

จดัตั Êงในประเทศเวยีดนาม เม ืÉอวนัท ีÉ 19 กุมภาพนัธ์ 2540 เพืÉอประกอบธรุกจิดา้นการออกแบบวศิวกรรม การจดัหา

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ และการกอ่สรา้งโรงงานแบบครบวงจรในประเทศเวยีดนาม

บริษัท ไบโอ แนชเชอรลั เอ็นเนอรย์ี จาํกดั

บรษิัท ไบโอ แนชเชอรลั เอ็นเนอรย์ี จํากดั (“BNE”) จดทะเบียนจดัตั Êงเม ืÉอวนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2549 เพืÉอ

ประกอบธุรกจิผลติไฟฟ้าจากก๊าซมเีธน ซึÉงดกัจบัจากบ่อนํÊาเสยีของโรงงานผลติเอธานอลแห่งหนึÉงของกลุ่มบรษัิทพร

วไิล อนิเตอรเ์นชั Éนแนล กรพุเทรดดิÊง จาํกดั (“กลุ่มบรษิัทพรวไิล”) โดยไฟฟ้าทีÉผลติไดจ้ะถกูจาํหน่ายคนืให้แก่ กลุ่ม

บรษิัทพรวไิล และสว่นทีÉเหลอืจะถกูขายใหก้บัการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย

บริษัท โกลบอล นิว เอน็เนอรยี์ จาํกดั

บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจาํกดั (“GNE”) จดทะเบยีนจดัตั Êงเม ืÉอวนัทีÉ 19 มนีาคม 2552 เพืÉอดาํเนินงาน

ในกจิการทีÉเก ีÉยวกบัการพฒันาและดาํเนินโครงการกลไกการพฒันาทีÉสะอาด (Clean Development Mechanism –

CDM) และการนําเสนอเทคโนโลยทีีÉนําความร้อนอุณหภูมตํิÉาซึÉงเหลอืจากการใช้งาน และมักจะถกูปล่อยทิÊงไป

กลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม่เพืÉอลดการสญูเสยีใหแ้ก่โรงงานตา่งๆ ทั ÊงนีÊหากโรงงานตา่งๆ ดงักล่าวสนใจทีÉจะตดิตั Êงระบบ

ดงักล่าว GNE จะส่งต่องานให้แกบ่รษิทัฯ เป็นผูต้ดิตั Êงต่อไป นอกจากนั Êน GNE ยงัเป็นผูน้ําเขา้และจําหน่ายแผงโซ

ล่ารฟ์ารม์ดว้ย

TTCL Malaysia Sdn. Bhd.

TTCL Malaysia Sdn. Bhd. (“TTML”) (เดมิชืÉอ Toyo-Thai Malaysia Sdn. Bhd.) จดทะเบียนจดัตั Êงใน

ประเทศมาเลเซยี เมืÉอวนัทีÉ 8 สงิหาคม 2554 เพืÉอรองรบัการใหบ้รกิารโครงการต่างๆ ในประเทศมาเลเซยี

ToyoThai – Myanmar Corporation Co.,Ltd.

ToyoThai – Myanmar Corporations Co.,Ltd. (“TTMC”) จดทะเบียนจัดตั Êงในประเทศเมยีนมาร์ เม ืÉอวนัทีÉ

27 มกราคม 2555 เพืÉอรองรบัการใหบ้รกิารโครงการต่างๆ ในประเทศเมยีนมาร์

ToyoThai-USA Corporation

ToyoThai-USA Corporation (“TTUS”) จดทะเบียนจดัตั Êงในประเทศสหรญัอเมรกิา เม ืÉอวนัทีÉ 8  มกราคม

2555 เพืÉอรองรบัการใหบ้รกิารโครงการต่างๆ ในประเทศสหรฐัอเมรกิา
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TTCL Gas Power Pte. Ltd.

TTCL Gas Power Pte. Ltd. (“TTGP”) (เดมิชืÉอ Toyo Thai Power Corporations Pte. Ltd.) จดทะเบียน

จดัตั Êงในสาธารณรฐัสงิคโปรเ์มืÉอวนัทีÉ 11 กรกฎาคม 2555 เพืÉอเป็นบรษิัททีÉถอืหุ้นในบรษิัทอืÉน (Holding company)

สาํหรบัลงทนุในบรษิทัทีÉประกอบธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าจากกา๊ซธรรมชาติ

TTCL Power Holdings Pte. Ltd.

TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (“TTPHD”) (เดมิชืÉอ Toyo Thai Power Holdings Pte. Ltd.) จดทะเบียน

จดัตั Êงในสาธารณรฐัสงิคโปรเ์มืÉอวนัทีÉ 23 มกราคม 2556 เพืÉอเป็นบรษิัททีÉถอืหุ้นในบรษิัทอืÉน (Holding company)

โดย TTPHD จะลงทุนในบริษัททีÉประกอบธุรกจิพลังงานในรูปแบบต่างๆ เช่น บริษัททีÉประกอบธุรก ิจผลิต

กระแสไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาต ิและบรษิทัทีÉประกอบธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์เป็นต้น ทั ÊงนีÊ TTPHD

ตั ÊงใจทีÉจะลงทุนผา่นบรษิทัย่อยทีÉเป็นบรษิัททีÉถอืหุ้นในบรษิัทอืÉน (Holding Company) อีกทีหนึÉง โดยจะแยกบรษิัท

ย่อยดงักล่าวตามประเภทของโรงไฟฟ้าทีÉจะไปลงทุน เพืÉอประโยชน์ในการหาผูร่้วมลงทุนในอนาคต นอกจากนีÊ การ

วางโครงสร้างดงักลา่วยงัไดร้บัประโยชน์ทางภาษีอกีดว้ย

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. (“TTPMC”) จดทะเบียนจัดตั Êงในประเทศเมยีนมารเ์ม ืÉอวนัทีÉ 15

พฤศจิกายน 2555 เพืÉอเป็นผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาตขินาด 120 เมกะวัตต์ ทีÉ Ahlone

Township ย่างกุง้ ประเทศเมยีนมาร์

TTCL Solar Power Pte. Ltd.

TTCL Solar Power Pte. Ltd. (“TTSP”) (เดมิชืÉอ Toyo Thai Solar Power Pte. Ltd.) จดทะเบียนจดัตั Êงใน

ประเทศสงิคโปร ์เมืÉอวนัทีÉ 9 เมษายน 2556 เพืÉอเป็นบรษิัทท ีÉถอืหุ้นในบรษิ ัทอืÉน (Holding company) สาํหรบัลงทุน

ในบรษิัททีÉประกอบธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์

Global New Energy Japan Co.,Ltd.

Global New Energy Japan Co.,Ltd. (GNE-JAPAN) จดทะเบียนจดัตั ÊงในประเทศญีÉปุ่น เม ืÉอวนัทีÉ 21

มกราคม 2557 เพืÉอการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในประเทศญีÉปุ่น

TTCL New Energy Pte. Ltd.

TTCL New Energy Pte. Ltd. (“TTNE”) (เดมิชืÉอ Toyo Thai New Energy Pte. Ltd.) จดทะเบียนจดัตั Êงใน

ประเทศสงิคโปร ์เมืÉอวนัทีÉ 17 เมษายน 2557 เพืÉอเป็นบรษิทัทีÉถอืหุ้นในบรษิทัอืÉน (Holding company) สาํหรบัลงทุน

ในบรษิทัทีÉประกอบธุรกจิด้านพลงังานทดแทน

TTCL Coal Power Pte. Ltd.

TTCL Coal Power Pte. Ltd. (“TTCP”) (เดมิชืÉอ Toyo Thai Coal Power Pte. Ltd.) จดทะเบียนจดัตั Êงใน

ประเทศสงิคโปร ์เมืÉอวนัทีÉ 10  พฤศจกิายน2557 เพืÉอเป็นบรษิัททีÉถอืหุ้นในบริษัทอืÉน (Holding company) สําหรบั

ลงทุนในบรษิทัทีÉประกอบธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานถ่านหนิ
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TTCL Myanmar Engineering and Construction Co.,Ltd.

TTCL Myanmar Engineering and Construction Co.,Ltd. (“TTMEC”) จดทะเบยีนจดัตั Êงในประเทศเมยีน

มาร ์เมืÉอวนัท ีÉ 13 สงิหาคม 2558 เพืÉอรองรบัการใหบ้รกิารโครงการต่างๆ ในประเทศเมยีนมาร์

Global New Energy Tsuno Co.,Ltd.

Global New Energy Tsuno Co.,Ltd. (GNE-Tsuno) จดทะเบยีนจดัตั ÊงในประเทศญีÉปุ่น เพืÉอการประกอบ

ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ ในประเทศญีÉปุ่น

Global New Energy Togo Co.,Ltd.

Global New Energy Togo Co.,Ltd. (GNE-Togo) จดทะเบียนจดัตั ÊงในประเทศญีÉปุ่น เพืÉอการประกอบ

ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ ในประเทศญีÉปุ่น

บริษัท นวนครการไฟฟ้า จาํกดั

บรษิัท นวนครการไฟฟ้า จํากดั (“NNE”) จดทะเบียนจัดตั Êงเม ืÉอวนัทีÉ 5 กนัยายน 2546 โดยจดัตั ÊงเพืÉอเป็น

ผูป้ระกอบการโรงไฟฟ้าขนาดเลก็ 110 เมกะวตัต ์ทีÉจงัหวดัปทุมธานี โดยทีÉกลุ่มบรษิทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) เป็น

ผูร้เิร ิÉมโครงการ และไดท้ําสญัญาขายกระแสไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) กบัการไฟฟ้าฝา่ยผลติเป็นเวลา

25 ปี

บริษัท สยาม โซล่า เพาเวอร ์จาํกดั

บรษิัท สยาม โซล่า เพาเวอร์ จํากดั (“SSP”) จดทะเบียนจัดตั Êงเม ืÉอวนัทีÉ 7 เมษายน 2553 จดัตั ÊงเพืÉอเป็น

ผูป้ระกอบการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ขนาด 8 เมกะวตัต์ ทีÉจงัหวดัอ่างทอง ร่วมลงทุนกบัเจา้ของโครงการคอื

บรษิทั สยามสตลีเกรตติÊงส ์จาํกดั และบรษิทัในเครอืและผูถ้อืหุน้ของบรษิัทในเครอืของ บรษิัท สยามสตลีเกรตติÊงส์

จํากดั (“กลุม่สยามสตลีเกรตติÊงส”์) โดยจะดาํเนินการผลติและขายกระแสไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค

บริษัท สยามจเีอ็นอี โซล่าร ์เอน็เนอรยี์É จาํกดั

บรษิัท สยามจเีอน็อ ีโซล่าร์ เอ็นเนอร์ยีÉ จาํกดั (“SGSE”) จดทะเบียนจัดตั Êงเม ืÉอวนัทีÉ 29 สงิหาคม 2556

โดยร่วมทุนระหว่าง GNE ซึÉงเป็นบรษัิทย่อย กบับรษัิท สยามอโีค่ เอ็นเนอรย์ ีบิซเินส จาํกดั เพืÉอร่วมลงทุนประกอบ

ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์

Orient Bio-Fuels Co.,Ltd.

Orient Bio-Fuels Co.,Ltd. (“OBF”) จดทะเบียนจดัตั Êงในประเทศเวยีดนาม เพืÉอประกอบธุรกจิผลติและ

จําหน่ายเอทานอล

บริษัท ไฮเกรด เอ็นเนอรน์ยีÉ จาํกดั

บรษิทั ไฮเกรด เอ็นเนอรน์ยีÉ จาํกดั (“HEG”) จดทะเบ ียนเมืÉอวนัทีÉ 17 กนัยายน 2558 เพืÉอลงทุนในธุรกจิ

พลงังานทดแทน
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ

ธุรกจิของบรษิทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่

1. ธุรกจิกอ่สร้างและให้บรกิาร

2. ธุรกจิผลติไฟฟ้าและพลงังาน

จากการทีÉบรษิทัฯมกีารลงทนุในธุรกจิผลติไฟฟ้าเพิÉมข ึÊนในปจัจุบันและในอนาคต จะทําใหโ้ครงสร้างรายได้

ของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ยธุรกจิกอ่สรา้งและการให้บรกิารซึÉงเป็นรายไดห้ลกัของบรษิทัประมาณรอ้ยละ 96.0 และ

รายได้จากการเป็นผู้ลงทุนในธรุกจิผลติไฟฟ้าประมาณรอ้ยละ 4.0 ในระยะยาว โดยรายไดจ้ากการจาํหน่ายไฟฟ้าซึÉง

เป็นส่วนของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจะทําใหร้ายไดม้คีวามแน่นอนและสมํÉาเสมอ

โครงสร้างรายไดข้องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย แบ่งตามกลุ่มอุตสาหกรรม ในงวดปี 2556 – 2558 เป็นดงันีÊ

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า รอ้ยละ

ปิโตรเคมี บมจ. ทีทีซแีอล       6,320.25 35.38           3,655.71 18.68           5,647.34 26.24

TTCL Vietnam Corporation Limited       1,638.63 9.17          1,638.94 8.37            575.53 2.67

TTCL Malaysia Sdn. Bhd.         497.88 2.79           1,428.35 7.30           1,395.51 6.48

ToyoThai-USA Corporation       1,581.66 8.85           2,051.52 10.48             236.62 1.10

บจก.โกลบอล นวิ เอ็นเนอร์ยี             4.14 0.02                    -                 -                    -             -

    10,042.56 56.21           8,774.52 44.82           7,855.00 36.49

พลงังาน บมจ. ทีทีซแีอล       1,498.86 8.39           4,031.48 20.59           5,273.65 24.50

TTCL Malaysia Sdn. Bhd.         257.89 1.44                    -                 -             -

บจก.โกลบอล นวิ เอ็นเนอร์ยี                -                -           1,309.07 6.69           2,502.40 11.63

      1,756.75 9.83           5,340.55 27.28           7,776.05 36.13

อืÉนๆ บมจ. ทีทีซแีอล       3,536.16 19.79           3,438.76 17.57           5,134.46 23.85

      3,536.16 19.79           3,438.76 17.57           5,134.46 23.85

ก่อสร้างตามสัญญา

สมัปทาน

Toyo Thai Power Myanmar
Co.,Ltd.

      2,456.81                -             1,781.81 9.10              83.19 0.39

      2,456.81 13.75           1,781.81 9.10               83.19 0.39

บรหิารงานโรงไฟฟ้า Toyo Thai Power Myanmar
Co.,Ltd.           72.80 0.41            238.78 1.22            674.99 3.14

          72.80 0.41            238.78 1.22            674.99 3.14

     รวมรายได้       17,865.08             100.00            19,575.26              100.00            21,523.70        100.00

ปี 2558

     รวมรายไดจ้ากการกอ่สรา้งอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

     รวมรายไดจ้ากการกอ่สรา้งอุตสาหกรรมพลงังาน

     รวมรายได้จากการกอ่สรา้งอุตสาหกรรมอืÉนๆ

     รวมรายได้จากการก่อสรา้งตามสญัญาสมัปทาน

     รวมรายได้จากการผลติไฟฟ้า

ปี 2556 ปี 2557
กลุ่มอตุสาหกรรม ดาํเนินการโดย

2.1.1 ธุรกิจก่อสรา้งและให้บริการ

ธุรกจิกอ่สรา้งและใหบ้รกิารสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 1. การให้บรกิารด้านการออกแบบวศิวกรรม การจดัหา

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ และการกอ่สร้างโรงงานแบบครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement and

Construction หรอื Integrated EPC) และ 2. การให้บรกิารทางวศิวกรรมและบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้ง
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(Engineering, Procurement and Construction Management หรอื EPCm) ซึÉงลกัษณะของงานสามารถอธบิาย

โดยละเอยีดไดด้งัตอ่ไปนีÊ

2.1.1.1 การให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจดัหาเครืÉองจกัร&อุปกรณ์ และการก่อสรา้ง

โรงงานแบบครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement and Construction หรอื Integrated EPC)

การให้บรกิารงานการก่อสรา้งแบบครบวงจร (Integrated EPC) เป็นการว่าจ้างให้บรษิัท รบังานในลกัษณะ

แบบเบ็ดเสร็จในทุกส่วนงานของการก่อสร้างโครงการ โดยเริÉมต ั Êงแต่ขั Êนตอนการออกแบบ จดัหาเครืÉองจกัรและ

อุปกรณ์ ตลอดจนถงึการกอ่สรา้งโครงการ ให้ลุล่วงตามวตัถุประสงคข์องเจา้ของโครงการ   และส่วนใหญ่เจา้ของ

โครงการจะว่าจา้งบรษิทัให้บรกิาร Integrated EPC เนืÉองจากจะสามารถควบคมุคณุภาพและตน้ทุนของการก่อสรา้ง

โครงการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

บรษิทัเป็นผูร้บัเหมางานดา้นวศิวกรรมของไทยรายแรกทีÉให้บรกิาร Integrated EPC แบบครบวงจร โดยเน้น

การให้บริการแก่ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ในอุตสาหกรรมปิโตรเคม ี เคมีภัณฑ์ และธุรกจิพลังงาน รวมถึง

อุตสาหกรรมใกลเ้คยีง ทั Êงในและต่างประเทศ โดยมที ั ÊงทีÉบรษิัทเป็นผูร้บัเหมาหลกั (Main Contractor) และ ทีÉบรษิัท

เป็นผู้รบัเหมาร่วมกบัผูร้บัเหมารายอืÉน ซึÉงเป็นผู้ร ับเหมาไทยและ/หรอืผู้ร ับเหมาต่างชาตริ่วมกนั (Consortium

Member)

การก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ สามารถแบ่งงานได้เป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ งานออกแบบวศิวกรรม

(Engineering) งานจดัหาเครืÉองจกัรและอุปกรณ ์(Procurement) และงานก่อสรา้ง (Construction) จากการทีÉบรษิัทม ี

ความพร้อมในการให้บรกิาร Integrated EPC จงึเป็นลกัษณะเด่นของบรษิทัอกีประการ เนืÉองจากจะมคีวามต่อเนืÉอง

ของงานใน 3 ส่วนหลกัดงักล่าว ซึÉงมรีายละเอยีดของงาน ดงันีÊ

การออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design)

บรษิัทให้บรกิารงานออกแบบวศิวกรรม ซึÉงบรษิัทสามารถให้บรกิารออกแบบได้ตั Êงแต่งานโครงสร้าง งาน

โยธา ระบบสาธารณูปโภคในโรงงาน เชน่ ไฟฟ้า ระบบบําบดันํÊาเพืÉอใชใ้นโรงงาน ระบบบําบัดนํÊ าเสยี กระบวนการ

และขั Êนตอนการผลติโดยเฉพาะสําหรบัผลติภัณฑ์ในกลุ่มปิโตรเลยีม ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์อืÉนๆ ตลอดจนระบบ

ควบคมุและตรวจวดัต่างๆ ท ีÉจําเป็นตอ้งใชใ้นโรงงาน

บรษิัทมทีมีวศิวกรทีÉจาํเป็นสาํหรบังานออกแบบ ได้แก่ วศิวกรโยธา วศิวกรเครืÉองกล วศิวกรไฟฟ้า วศิวกร

เคม ีและอืÉนๆ การมทีมีงานวศิวกรในหลายสาขาวศิวกรรมนบัเป็นจดุแขง็ทีÉสาํคญัของบรษิทัในการทําธรุกจิ กล่าวคอื

บรษิทัสามารถให้บรกิารแกลู่กคา้แบบครบวงจรอย่างแท้จรงิ สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในการออกแบบ และมกีาร

ประสานงานกนัอย่างใกล้ชดิระหว่างผู้ออกแบบและทีมงานก่อสร้าง ซึÉงทําให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการ

ก่อสรา้งโครงการได้

ข ั Êนตอนในการออกแบบวศิวกรรม จะเริÉมจากขอ้กําหนดของลูกค้าก่อนทีÉจะทําการออกแบบในรายละเอียด

ซึÉงในการดาํเนนิการออกแบบ บรษัิทคํานึงถงึปจัจยัทีÉสาํคญัต่างๆ อาทิ

- ความปลอดภยัของโรงงานทั Êงโรงงาน และแต่ละหน่วยผลติ

- ผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม

- คุณภาพของผลติภณัฑจ์ากกระบวนการผลติ

- ขั Êนตอนการผลติในดา้นของหลกัสมดลุความรอ้น (Heat Balance) หลกัสมดลุมวลสาร (Material Balance)

- ระบบการผลติ เคร ืÉองจกัร และอุปกรณ์
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- ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรกัษาหรอืการปรบัเปลีÉยนในอนาคต

- ปญัหาและอุปสรรคทีÉอาจจะเกดิขึÊนในข ั Êนตอนของการกอ่สรา้ง และมาตรการรองรบั

- ความเหมาะสมของเทคโนโลยทีีÉใชแ้ละตน้ทนุโครงการ

การจดัซืÊอจดัหาเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ (Procurement of Machinery and Equipment)

บรษิัทใหบ้รกิารเป็นผูจ้ัดซืÊอจดัหาเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ทั ÊงหมดทีÉจําเป็นต่อโครงการ โดยจดัซืÊอและจดัหา

จากผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจําหน่ายทั Êงในประเทศและต่างประเทศ บรษิัทจะเป็นผูด้าํเนินการเจรจาต่อรองราคา เง ืÉอนไขการ

สั ÉงซืÊอและการส่งมอบ ตรวจสอบคุณภาพและคุณสมบัตขิองเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามขอ้กําหนดทีÉ

ผูอ้อกแบบไดร้ะบุไว ้รวมทั Êงประสานงานใหม้กีารจดัส่งตามกําหนดการซึÉงสอดคลอ้งกบัแผนงานรวมของโครงการ

จากประสบการณ์ของบรษิทั ลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการในธุรกจิปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีซึÉงไดร้บัสทิธิ

ประโยชน์ส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (Board of Investment, BOI) ทําให้

บรษิทัมคีวามรูแ้ละความเชีÉยวชาญในกระบวนการนําเขา้เครืÉองจกัรจากต่างประเทศใหแ้กล่กูคา้ตามเงืÉอนไขของ BOI

และจากเครอืข่ายของบรษิัทร่วมของ Toyo Engineering Corporation ซึÉงเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท ใน

ประเทศต่างๆ ทั Éวโลก บรษิทัสามารถใชเ้ครอืขา่ยทีÉมนีีÊ ช่วยทําการตรวจสอบคุณภาพและตดิตามความคบืหน้าของ

การผลติเครืÉองจกัรและอปุกรณ์ ณ โรงงานผลติทีÉตั Êงอยู่ในประเทศเดยีวกบัเครอืข่ายของบรษิทั

การก่อสรา้งโรงงานอุตสาหกรรม (Construction)

ในงานรบัเหมาก่อสร้างโรงงาน บรษิัทจะจดัทมีงานก่อสร้างทีÉเหมาะสมกบัโครงการแต่ละประเภทเขา้

รบัผดิชอบดาํเนินการ โดยแต่ละทมีจะประกอบไปดว้ยวศิวกร  ผูค้วบคุมงานในแต่ละระดบั และวศิวกรโครงการจาก

สาขาวศิวกรรมต่างๆ  ทมีงานทีÉไดร้บัมอบหมายจะร่วมกนัรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของโครงการนั Êนๆ ตั Êงแต่

ขั Êนตอนการวางแผน ดาํเนินงาน ประสานงานระหว่างลูกคา้หรอืตวัแทนของลูกค้า ผู้รบัเหมาช่วง ผูผ้ลติหรอืผู้จดั

จาํหน่ายเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ และวศิวกรผูอ้อกแบบ การควบคมุและตรวจสอบงานก่อสร้างให้ได้คุณภาพและแลว้

เสรจ็ ตามแผนทีÉไดว้างไว ้การบรหิารโครงการทั Êงในส่วนของต้นทุน การเบิกจ่ายเงิน และการดแูลในเรืÉองความ

ปลอดภัยในการทาํงาน

ทั ÊงนีÊ  ตลอดช่วงระยะเวลาการออกแบบ การจดัซืÊอจดัหา และการกอ่สรา้ง บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ฝี า่ยควบคุม

คุณภาพ ซึÉงประกอบไปด้วยบุคลากรผู้เชีÉยวชาญเฉพาะดา้นของบรษิัทคอยตรวจสอบและติดตามผลงานในทุกๆ

ขั Êนตอน เพืÉอใหม้ั Éนใจว่างานในทุกรายละเอยีดทาํได้ตรงตามคณุสมบตัทิีÉกาํหนดไว ้ซึÉงการตรวจสอบนีÊ บรษิทัฯ จะทํา

ไปพรอ้มกบัตวัแทนของลูกคา้

2.1.1.2 การให้บริการทางวิศวกรรมและบริหารจดัการโครงการก่อสรา้ง (Engineering, Procurement

and Construction Management หรอื EPCm)

การให้บรกิารทางวศิวกรรมและบรหิารจดัการโครงการก่อสร้าง (EPCm) บรษิัทฯ จะได้รับมอบหมายให้ทํา

หน้าทีÉเป็นผู้จดัการโครงการของลูกค้า ซึÉงบริษัทจะมีหน้าทีÉบริหารเพืÉอให้โครงการเป็นไปตามตารางเวลาและ

งบประมาณทีÉเหมาะสม โดยบรษิทัจะดาํเนินการบรหิารอย่างเป็นองคร์วมซึÉงรวมถงึงานด้านการออกแบบวศิวกรรม

การจดัหาอปุกรณ์ และการกอ่สรา้งโรงงาน บรษิทัจะชว่ยลกูคา้ซึÉงเป็นเจา้ของโครงการในการคดัเลอืกผูร้บัเหมาและ

กํากบัดูแลการทํางานของผู้รบัเหมา ให้คําปรึกษาในการคดัเลอืกผูผ้ลติและจดัส่งเครืÉองจักรและวสัดุอุปกรณ์ และ

ควบคมุ ประสานงานใหก้ารจดัส่งเครืÉองจกัรและวสัดุอุปกรณ์เป็นไปตามตารางเวลา นอกจากนั Êนการให้บรกิารทาง

วศิวกรรมและบริหารจดัการโครงการก่อสร้างอาจรวมไปถึงการให้บรกิารการศึกษาความเป็นไปไดเ้บืÊองต้นทาง

เทคนิคดว้ย
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ในการบรกิารโครงการตามสญัญา บรษิัทจะกําหนดมอบหมายให้มผีู้จดัการและทีมงานสาํหรบัโครงการขึÊน

ทมีงานจะคดัเลอืกจากบุคคลากรทีÉเหมาะสมตามระดบัและ ประเภทของโครงการ และปฏบัิตงิานภายใต้บงัคบับัญชา

ของผู้จดัการโครงการเพืÉอใหเ้ป็นไปตามตารางเวลาและงบประมาณ โดยสํานกึอยู่เสมอว่าการทาํงานโดยรกัษาความ

ปลอดภัยและคุณภาพของงานเป็นหลกัการสําคญัทีÉสดุของการบรหิารโครงการ
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ตวัอย่างผลงานของ TTCL ทีÉสาํคญัและสรา้งชืÉอเสียง

ชืÉอลูกคา้ / ทีÉต ั Êงโครงการ ลกัษณะโครงการ ประเภทงาน /1 ระยะเวลาดาํเนินการ
มูลค่างานโดยประมาณ

(ล้านบาท)

Asia Silicones Monomer Limited/ Shin-Etsu

Chemical Co., Ltd.

โครงการกอ่สรา้งโรงงานเคมี E.P.C. ม.ค. 59 – ต.ค. 60 ไมส่ามารถเปิดเผยได้

 PTT Global Chemical Public Company

Limited / ประเทศไทย

โครงการกอ่สรา้งโรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ก.ค. 58 – ม.ค. 61 6,300

RAYONG OLEFINS CO., LTD. / ประเทศ

ไทย

โครงการกอ่สรา้งโรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ม.ิย. 58 – ก.พ. 60 720

Viet-Lao Chemical and Rock Salt Company

Limited / สาธรณรฐัประชาธปิไตยประชาชน

ลาว

โครงการกอ่สรา้ง Rock salt exploitation and processing plant E.P.C. ส.ค. 58 – ม.ิย. 61 6,900

Qatar  Electricity  &  Water  Company /

ประเทศกาตาร์

โครงการกอ่สรา้งโรงงานแปลงนํÊาทะเลใหเ้ป็นนํÊาจดื E.P.C. ม.ีค. 58 – ม.ค. 60 7,200

Klongluang Utilities Co., Ltd. (EGCO) /

ประเทศไทย

โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มขนาดเล็ก (110MW) E.P.C. เม.ย. 58 – ก.ค. 60 3,500

PRPC Refinery and Cracker Sdn. Bhd. /

ประเทศมาเลเซยี

โครงการกอ่สรา้งโรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ก.ย. 57 – พ.ค.62 ไมส่ามารถเปิดเผยได้

PTT Global Chemical Public Company

Limited

Increased Metallocene Production Rate Project E.P.C. ส.ค.57 – ธ.ค. 58 200 - 250

บรษิทั ไออารพ์ซี ีคลนี พาวเวอร ์/ ประเทศไทย โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซ 2 โรงขนาดกําลงัการผลติโรงละ 120

เมกะวตัต์

E.P.C. ก.ค.56 - ม.ิย.60 5,100 - 5,300

PPTC Co., Ltd / ประเทศไทย โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซ ขนาดกําลงัการผลติโรงละ 120 เมกะ

วตัต์

E.P.C. ต.ค.56 - ธ.ค.58 3,200 - 3,400

SSUT Co., Ltd / ประเทศไทย โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซ 2 โรงขนาดกําลงัการผลติโรงละ 120

เมกะวตัต์

E.P.C. ต.ค.56 - ม.ิย.59 6,400 - 6,600
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ชืÉอลูกคา้ / ทีÉต ั Êงโครงการ ลกัษณะโครงการ ประเภทงาน /1 ระยะเวลาดาํเนินการ
มูลค่างานโดยประมาณ

(ล้านบาท)

Undisclosed / ประเทศไทย โครงการกอ่สรา้งโรงงานเคมี E.P.C. ม.ีค.56 - พ.ค.58 1,800 - 2,100

Timor Gap, E.P. / ประเทศติมอรต์ะวนัออก การออกแบบวศิวกรรมของโรงกลั ÉนนํÊามนั ถงัเกบ็นํÊามนั ท่าเรอื และท่อขนส่ง Front End Engineering

Design (FEED)

ก.พ.56 – ธ.ค.56 50 - 70

Qatar Electricity & Water Company /

ประเทศกาตาร์

โครงการกอ่สรา้งโรงงานแปลงนํÊาทะเลใหเ้ป็นนํÊาจดื E.P.C. ม.ค.56 – ม.ิย.58 6,300 - 6,500

กระทรวงพลงังานไฟฟ้า / ประเทศเมยีนมาร์ โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซขนาดกําลงัการผลติ 120 เมกะวตัต์ E.P.C. พ.ย.56 - ก.ย.57 5,000 - 5,200

Skyonic Corporation / ประเทศสหรฐัอเมรกิา โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิตโซดาไฟและขจดัก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ E.P.C. ธ.ค.55 – ก.ย.57 3,600 – 3,750

บจ. สยาม โซลา่ เพาเวอร์ / ประเทศไทย โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์นาดกาํลงัการผลติ 8 เมกะวตัต์ E.P.C. ก.ค.55 – ม.ีค.56 500 - 700

Petronas Power Sdn Bhd / ประเทศมาเลเซยี โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์นาดกาํลงัการผลติ 10 เมกะ

วตัต์

E.P.C. ก.ค.55 – ก.ย.56 700 - 900

Undisclosed / ประเทศไทย โครงการกอ่สรา้งโรงงานปิโตรเคมี E.P.C. พ.ค.55 - พ.ย.56 2,300 - 2,500

Vinacomin-Mining Chemical Industry

Holding Corporation Ltd. / ประเทศเวยีดนาม

โครงการก่อสรา้งโรงงานผลิตแอมโมเนียมไนเตรท E.P.C. พ.ค.55 - พ.ค.57 2,600 - 2,800

บ.ในเครอืกลุ่มบจ. กรงุทพ ซนิธติกิส์ / ประเทศ

ไทย

โครงการกอ่สรา้งโรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ต.ค.54 - ต.ค.56 3,300 - 3,900

Vinachem JSC / ประเทศเวยีดนาม โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิตปุ๋ ย E.P.C. ก.ย.54 – ม.ค.57 6,300 - 6,500

Lynas Malaysia Sdn Bhd , Pahang ประเทศ

มาเลเซยี

โครงการกอ่สรา้งโรงงานแยกสนิแรห่ายาก Rare Earth E.P.C. ส.ค. 54 – ต.ค.55 5,400 – 6,300

บมจ. วนิีไทย กบั บจ.แอดวานซ์ ไบโอเคมคิอล

(ประเทศไทย) / จ.ระยอง

โครงการกอ่สรา้งโรงงาน Epichlorohydrin ซึÉงมกีาํลงัผลติ 100,000 ตนัต่อปี E.P.Cm. ม.ค.53 – ต.ค.54 800 – 1,200

บจ. เอชเอม็ซ ีโพลเีมอร ์/ จ.ระยอง โครงการไซโลฟารม์ เฟส 3 E.P.C. ส.ค. 53 – ส.ค.54 200 - 400

บมจ. คาโปรแลคตมัไทย / จ.ระยอง โครงการก่อสรา้งโรงงาน1,6 เฮกซาเนเดยีล E.P.C. พ.ค. 52 – พ.ค. 54 1,200 – 1,800

บจ. อูเบะ ไฟน์ เคมคิอลส์ (เอเชยี) / จ.ระยอง โครงการก่อสรา้งโรงงานผลติ 1,6 Hexanediol และ 1,5 Pentanediol E.P.C. พ.ค. 52 – ม.ค. 54 1,000 - 1,500
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ชืÉอลูกคา้ / ทีÉต ั Êงโครงการ ลกัษณะโครงการ ประเภทงาน /1 ระยะเวลาดาํเนินการ
มูลค่างานโดยประมาณ

(ล้านบาท)

บรษิทัรว่มคา้ระหว่างกลุ่มบรษัิท SOLVAY กบั

กลุ่มบรษัิท DOW / จ.ระยอง

โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิตไฮโดรเจนเปอรอ์อกไซด์ E.P.C. ต.ค. 51 – ต.ค. 53 800-1,200

  บจ.เอม็ทพี ีเอชพ ีเจว ี(ประเทศไทย) จาํกดั (และ

  บรษัิทโซลเวย์ เพอรอกซีÉไทย จาํกดั / จ.ระยอง

โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลติ Hydrogen Peroxide E.P.Cm. ม.ิย. 51 – ต.ค. 53 1,000 – 1,500

บจ. พทีที ีฟีนอล / จ.ระยอง โครงการก่อสรา้งโรงงานผลติปิสฟีโนล เอ (Bisphenol A) E.P.C. ม.ีค. 51 – ธ.ค 53 5,000 – 6,000

บจ. พทีที ีโพลเีอทลีิน / จ.ระยอง โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิตโพลเีอทลินีความหนาแน่นตํÉาเชงิเสน้ (Low

Density Polyethylene)

E.P.C. ธ.ค. 49 – ส.ค. 53 3,500 – 4,000

บจ. ไทย เอม็เอม็เอ / จ.ระยอง โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิตเมทลิเมทาครเิล (Methyl Methacrylate) E.P.C. พ.ย. 50 – ธ.ค. 52 3,000 - 3,500

บจ. พทีที ีโพลเีอทลินี / จ.ระยอง โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิตโพลเีอทลินีความหนาแน่นตํÉาเชงิเสน้ (Linear

Low Density Polyethylene)

E.P.C. ธ.ค. 49 – ส.ค. 52 5,000 – 6,000

บจ. พทีที ีโพลเีอทลินี / จ.ระยอง โครงการกอ่สรา้งโรงงานแยกกา๊ซอเีทนเพืÉอไดก้า๊ซเอธลินี (Ethane Cracker) C. ต.ค. 49 – ต.ค. 52 5,000 – 6,000

บมจ. วนีิไทย / จ.ระยอง โครงการขยายกาํลงัการผลติของโรงงานผลิต PVC E.P.C. ก.พ. 51 – ม.ิย. 52 200 - 400

Bayer Polyurethanes (Shanghai) Co., Ltd. /

Shanghai, ประเทศจนี

โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลติเมทลินีไดอะนีลนี (Methylenedianiline; MDA) E.P.Cm. พ.ค. 49 – เม.ย. 52 400 - 600
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2.1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงาน

บรษิัทไดใ้ช้ศกัยภาพความรูด้า้นวศิวกรรมและประสบการณ์ของบรษิ ัทให้เกดิประโยชน์สูงสุด เพืÉอทีÉจะสร้าง

ความม ั Éนคงของรายได้ในระยะยาวอย่างยั Éงยนื โดย บรษิัท ไดเ้ร ิÉมขยายการลงทุนในกจิการประเภทโรงไฟฟ้าและ

พลงังานตา่งๆ ซึÉงบรษิทัมคีวามเชืÉอวา่เป็นธุรกจิทีÉมคีวามมั Éนคงและสอดคล้องกบันโยบายของบรษิทั

โครงการโรงไฟฟ้าและพลงังานดงักล่าวข้างต้น มที ั Êงในส่วนทีÉบรษิัทเป็นผูพ้ ัฒนาโครงการเองและในส่วนทีÉ

บรษิัทเป็นผูร้่วมลงทุนกบัพนัธมติรทางธุรกจิ ซึÉงส่วนใหญ่ บรษิทักจ็ะไดร้บัมอบหมายให้เป็นผู้รบั เหมาก่อสร้างของ

โครงการดว้ยเชน่กนั ปจัจุบนั โครงการต่างๆมขีอ้มลูโดยสงัเขป ดงัต่อไปนีÊ

· โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ กําลงัการผลติ 1.2 เมกะวตัต ์ดําเนินการโดยบรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็

เนอรย์ ีจาํกดั(“BNE”)

· โรงไฟฟ้าพลงังานกา๊ซธรรมชาต ิกาํลงัการผลติ 110 เมกะวตัต ์ดาํเนินการโดยบรษิทั นวนครการ

ไฟฟ้า จาํกดั (“NNE”)

· โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ กําลงัการผลิต 8 เมกะวัตต์ ดําเนินการโดยบริษัท สยาม โซล่า

เพาเวอร ์จํากดั (“SSP”)

· โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาต ิกาํลงัการผลติ 120 เมกะวตัต ์ดาํเนินการโดยบรษิทั โตโย ไทย

พาวเวอร ์ เมยีนมาร ์จาํกดั (“TTPMC”)

· โรงงานผลติเอทานอล ขนาด 100,000 ลกูบาศก์เมตรต่อปี ดําเนินการโดยบรษิัท โอเรยีนท์ ไบโอ-

ฟูลเอลส ์(“OBF”)

· โรงงานไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคา กาํลงัการผลติ 743.4 กโิลวตัต ์ดาํเนินการโดยบรษิทั

สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ ีÉ จาํกดั (“SGNE”)

สําหรบัรายละเอยีดของโครงการตา่งๆ มดีงัต่อไปนีÊ

2.1.2.1 โรงงานไฟฟ้ากา๊ซชีวภาพดาํเนินการโดยบริษัท ไบโอ แนชเชอรลั เอ็นเนอรยี์ จาํกดั (“BNE”)

โรงงานไฟฟ้าก๊าซช ีวภาพทีÉดําเนินการโดย BNE มีขนาด 1.2 เมกะวตัต ์ตั Êงอยู่ทีÉอําเภอท่าเรือ จังหวัด

พระนครศรอียธุยา เป็นโครงการทีÉจดัทาํข ึÊนร่วมกบักลุ่มบรษิัทพรวไิล ซึÉงโรงงานไฟฟ้าก๊าซชวีภาพของ BNE นั Êน

ผลติไฟฟ้าโดยใชก๊้าซมเีธนทีÉเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลติเอทานอลของกลุ่มบรษิทัพรวไิล ปจัจุบ ัน BNE มี

เงนิทุนจดทะเบยีนทั Êงส ิÊน 5 ล้านบาท โดยบรษิัทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 70.0 นอกจากนั Êน บรษิ ัทฯ ยงัเป็นผู้รบัเหมางาน

Integrated EPC สําหรบัโครงการ โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพได้เริÉมดาํเนินการเชงิพาณชิย์ (COD) เมืÉอวนัทีÉ 5 กนัยายน

2556

โครงการใชเ้งนิลงทุนทั ÊงสิÊน 170 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ ลงทุนในส่วนทุนจาํนวน 3.5 ล้านบาทและใหเ้งนิกูย้ืม

ทั ÊงสิÊน 86 ล้านบาท (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 เหลอืยอดคงค้าง 35 ลา้นบาท) โดยบรษิัทฯ คาดว่าผลตอบแทน

จากการลงทุนใน BNE นั Êนมากกว่ารอ้ยละ 15.0 ต่อปี

BNE ไดร้บัเงนิสนบัสนุนจากกองทุนเพืÉอส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลงังานโครงการสง่เสรมิเทคโนโลยกีา๊ซชวีภาพ

สําห รับ โรงงานอุตสาหกรรม ในวงเงิน ไม่ เกิน  20  ล้านบาท และยังได้รับ เ ง ิน สนับสนุนจากกระทรวง

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดล้อมของประเทศญีÉปุ ่น (Ministry of Environment) เพืÉอใชใ้นการสรา้งโรงงานผลติ

กระแสไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ และให้นําเครดิตคาร์บอนทีÉได้จากกระบวนการผลิตนําส่งให้กับกระทรวง
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ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดล้อมของประเทศญีÉปุ่น โดย BNE มภีาระผูกพันต้องนําเครดติคารบ์อนส่วนแรกทีÉได้

ในแต่ละปีจาํนวน 6,479 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า (“tCO2e”) นําส่งให้แกก่ระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สิÉงแวดลอ้มของประเทศญีÉปุ่น และตอ้งนําสง่เครดติคารบ์อนใหแ้ก่กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดลอ้มของ

ประเทศญีÉปุ่นรวม 90,706 tCO2e ภายในเดอืนมีนาคม ปี 2569 ทั ÊงนีÊ จากการศกึษาความเป็นไปได้ BNE มี

ความสามารถในการผลติเครดติคารบ์อนได้ประมาณ 18,804 tCO2e ต่อปีซ ึÉงเพยีงพอต่อจํานวนเครดติคาร์บอนทีÉ

ต้องนําสง่ใหแ้ก่กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดลอ้มของประเทศญีÉปุ ่น อย่างไรกด็ ีหาก BNE ไม่สามารถ

นําสง่เครดติคารบ์อนจํานวนดงักล่าวไดท้นั BNE จะตอ้งซืÊอเครดติคารบ์อนจากบุคคลอืÉนหรอืนําเครดติคารบ์อนจาก

โครงการอืÉนนําสง่ใหแ้ก่กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดล้อมของประเทศญีÉปุ ่นแทน ซึÉง BNE อาจมีความ

เสีÉยงทีÉจะไม่สามารถส่งเครดติคารบ์อนไดต้ามสญัญา โดยอาจมีสาเหตุมาจากการมีนํÊาเสยีจากโรงงานเอทานอลไม่

เพยีงพอ และสาเหตุอืÉนๆ โดย BNE จะไดร้บัเงนิช่วยเหลอืตามขั Êนความสาํเรจ็ของการก่อสรา้งโรงงานเป็นจาํนวน

รวมไม่เกนิ 300 ลา้นเยนหรอืประมาณ 122.5 ลา้นบาท ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2556 เงนิอุดหนุนจากรฐับาล

จํานวนรวมทั ÊงสิÊน 144.2 ล้านบาท

2.1.2.2 โรงไฟฟ้าพลงังานกา๊ซธรรมชาติขนาด 110 เมกะวตัต์ ดาํเนินการโดยบริษัท นวนครการ

ไฟฟ้า จาํกดั(“NNE”)

โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาตดิาํเนินการโดย NNE มขีนาด 110 เมกะวัตต ์ตั Êงอยู่ท ีÉอําเภอคลองหลวง

จงัหวดัปทุมธานี โดยใชร้ะบบโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมประเภท Combined Cycle Power Plant ซึÉงเป็นการ

นําเอาเทคโนโลยขีองโรงไฟฟ้ากงัหนัก๊าซ และโรงไฟฟ้าพลงังานไอนํÊามาใชง้านเป็นระบบร่วมกนั โดยการนําไอเสยี

จากโรงไฟฟ้ากงัหนักา๊ซไปผ่านหมอ้นํÊา และถ่ายเทความรอ้นใหก้บันํÊา ทําใหนํ้Êาเดอืดและกลายเป็นไอ เพืÉอขบักงัหนั

ไอนํÊาสาํหรบัผลติพลงังานไฟฟ้าต่อไป NNE ไดท้ําสญัญาซืÊอขายไฟฟ้าขนาด 90 เมกะวตัตก์บัการไฟฟ้าฝา่ยผลติ

แห่งประเทศไทย (กฟผ.) สําหรบัพลงังานส่วนทีÉเหลอืจะขายใหก้ับโรงงานในย่านนวนคร โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซ

ธรรมชาตขินาด 110 เมกะวตัต ์มกีาํหนดวนัเริÉมดาํเนินการเชงิพาณิชย์ (COD)

2.1.2.3 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์นาด 8 เมกะวตัต์ ดาํเนินการโดยบริษัท สยาม โซล่า เพาเวอร ์

จาํกดั (“SSPC”)

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยด์าํเนินการโดย SSP ขนาด 8 เมกะวตัต์ เจา้ของโครงการคอื กลุ่มบรษิ ัท

สยามสตลีเกรตติÊงส ์จาํกดั ตั Êงอยู่ทีÉอําเภอโพธิ Íทอง จงัหวดัอ่างทอง โดยเป็นโรงไฟฟ้าทีÉผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์

บรษิัทฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 25.0 ของ SSP นอกจากนั Êน บรษิัทฯ เป็นผู้ให้บรกิาร Integrated EPC แก่ SSP

ซึÉงโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์อง SSP โดยเริÉมดาํเนินการเชงิพาณชิย์ (COD) ในเดอืนมนีาคม 2556.

2.1.2.4 โรงไฟฟ้าพลงังานกา๊ซธรรมชาติขนาด 120 เมกะวตัต์ ดาํเนินการโดยบริษัท โตโย ไทย พาว

เวอร ์ เมียนมาร ์จาํกดั (“TTPMC”)

โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาตดิาํเนินการโดย TTPMC ขนาด 120 เมกะวตัต ์ตั Êงอยู่ท ีÉ Ahlone Township

ย่างกุง้ ประเทศเมยีนมาร ์โรงไฟฟ้าดงักล่าวได้ก่อสรา้งแล้วเสรจ็สาํหรบักงัหนัก๊าซตวัแรก ขนาด 40 เมกะวตัต ์ใน

เดอืนเมษายน พ.ศ. 2556 และได้ก่อสร้างแล้วเสรจ็สาํหรบักงัหันก๊าซตวัทีÉ 2 ขนาด 40 เมกะวตัต ์(รวม 80 เมกะ

วตัต์) ในเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2556 โดยการดาํเนินการผลติไฟฟ้าในช่วงระยะทีÉ 1 จะผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชร้ะบบ

กงัหันก๊าซแบบ Simple Cycle และ TTPMC สามารถเริÉมดําเนินการเชงิพาณิชย์ระยะทีÉ 2 ไดภ้ายในเดอืน
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พฤษภาคม ปี 2558 ซึÉงหลงัจากการดาํเนินการเชงิพาณชิยร์ะยะทีÉ 2 แลว้ โรงไฟฟ้าของ TTPMC จะมกีาํลงัการผลติ

เพิÉมขึÊน 40 เมกะวตัต ์(รวมทั ÊงสิÊน 120 เมกะวัตต)์ โดยระบบทีÉใชใ้นการผลติไฟฟ้าหลงัจากทีÉเริÉมดาํเนินการระยะทีÉ 2

จะเป็นแบบโรงไฟฟ้าพลงัความร ้อนร่วมประเภท Combined Cycle Power Plant ซึÉงจะช่วยให้โรงไฟฟ้าสามารถ

ผลติไฟฟ้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากขึÊน

บรษิัทฯ ยงัม ีแผนในการเขา้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนืÉอง โดยปจัจุบันบรษิ ัทฯ ได้ลงนามใน

บนัทกึขอ้ตกลงกบั Department of Hydropower Planning กระทรวงพลงังานไฟฟ้า สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีน

มาร ์ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิ ประเภท Ultra Super Critical (USC) ขนาด 1,280 MW ณ

Ye Township รฐัมอญ สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร ์มลูค่าการลงทุนประมาณ 3,000 ลา้นเหรยีญ สรอ. อายุ

สมัปทาน 30 ปี

2.2 การตลาดและการแข่งขนั

2.2.1 กลยุทธ์การแข่งขนั

บรษิัทฯ ไดก้ําหนดกลยุทธ์การแขง่ขนัและนโยบายการดาํเนินธุรกจิ เพืÉอเสริมสร้างความสามารถในการ

แขง่ขนัในระยะยาว ดงันีÊ

2.2.1.1 เสริมสรา้งสถานะเพืÉอยกระดบัให้บริษัท เป็นผู้ให้บริการ Integrated EPC ในระดบัภูมิภาค

(Regional EPC Contractor) และเพิÉมสดัส่วนการให้บริการในต่างประเทศ

ในการให้บรกิารแบบ Integrated EPC ผูใ้ห้บรกิารจาํเป็นต้องมีความน่าเชืÉอถอื เนืÉองจากการลงทุนของ

ลูกค้าในแตล่ะโครงการอาศยัเงนิทุนเป็นจาํนวนมาก ลกูคา้มักเลอืกผู้รบัเหมาทีÉม ีประสบการณ์และมีผลงานทีÉดใีน

อดตี เพืÉอสรา้งความม ั Éนใจว่าผู้รบัเหมาดงักล่าวจะสามารถดาํเนินการไดต้ามเป้าหมายทั ÊงในเรืÉองของระยะเวลาและ

ราคา ดังนั Êน ผูใ้ห้บรกิารแต่ละรายจําเป็นต้องสะสมผลงานและความน่าเชืÉอถอื โดยการส่งมอบงานทีÉมคุีณภาพตรง

ตามเวลาทีÉกาํหนด

ปจัจุบัน บรษิัทขยายฐานการดาํเนินงานไปยงัต่างประเทศเพืÉอให้ครอบคลุมงานในระดบัภูมภิาค ซึÉง

ยุทธศาสตรด์งักลา่วนอกจากจะเพิÉมฐานลกูคา้ให้กบับรษิัทแล้วยงัช่วยลดความเสีÉยงจากการพึÉงพงิโครงการก่อสร้าง

ในประเทศเพยีงอย่างเดยีว เพืÉอสนบัสนุนกลยุทธ์ดงักล่าว บรษัิทได้จดัตั Êงบรษิทัย่อยในประเทศเป้าหมายสาํคญั เช่น

ประเทศเวยีดนาม ประเทศเมยีนม่าร ์ประเทศมาเลเซยี และประเทศสหรฐัอเมรกิา

การยกระดบัการใหบ้รกิารเขา้สู่การเป็น Regional EPC Contractor จงึเป็นการขยายฐานลกูคา้ให้แก่บรษิัท

ทําให้บรษิัทมทีางเลือกทีÉจะรบังานโครงการก่อสร้างได้หลากหลายมากขึÊน นอกจากนีÊ ยังส่งผลให้บรษิัทมคีวาม

ได้เปรยีบในเร ืÉองของต้นทุนการดําเนนิงาน สามารถบรหิารโครงการด้วยตน้ทนุทีÉมปีระสทิธภิาพสงูสุด (Economy of

Scale)

2.2.1.2 การเป็นผูร่้วมลงทุนในโครงการ

ตั Êงแต่ปี 2553 TTCLไดว้างกลยุทธ์การขยายธุรกจินอกเหนือจากการให้บรกิารด้านการออกแบบวศิวกรรม

จดัหาเคร ืÉองจกัรและอุปกรณ์ และก่อสรา้งโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated EPC) อันเป็นธุรกจิหลัก

ของบรษิัท ซึÉงมคีวามเชีÉยวชาญมากว่า 30 ปี และดว้ยสถานะทางการเงนิทีÉแขง็แกร่งของบรษิ ัท กอปรกบัเป็นการ

สรา้งความม ั Éนคงด้านรายได้ในระยะยาว บรษิัทยงัแสวงหาโอกาสทางธุรกจิทีÉนอกเหนือจากการเป็นผูร้บัเหมางาน

ก่อสรา้งประเภท EPC กล่าวคอื หากเจ้าของโครงการใดมีความประสงคท์ีÉจะให้บรษิัทร่วมทุน และโครงการนั Êน
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สามารถสรา้งผลตอบแทนทีÉดจีากการลงทนุ บรษิ ัทกม็คีวามพร้อมทีÉจะพจิารณาการลงทุนในโครงการเหล่านั Êนด้วย

ทั ÊงนีÊ เพืÉอเป็นการใชศ้กัยภาพและสนิทรพัยข์องบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ สามารถแสดงไดต้ามแผนผงัต่อไปนีÊ

การเป็นผู้ร่วมลงทุนในโครงการ

โดยเริÉมจากปี 2554 บรษิัทไดเ้ป็นทั Êงผูร้บัเหมางาน Integrated EPC และ เป็นผู้ถือหุ้นบุรมิสทิธิ Íใน บรษิ ัท

นวนครการไฟฟ้า จาํกดั ซึÉงดาํเนนิธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า พลงังานก๊าซขนาด 110 เมกกะวตัต์ และมสีญัญาซืÊอขาย

ไฟฟ้าใหก้บั การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยบรษิัทจะได้รบัผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของ

เงนิปนัผล เม ืÉอดาํเนนิโครงการแลว้เสรจ็และจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บั กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยมูลค่าการ

ลงทนุของโครงการประมาณ 6,000 ล้านบาท

ในปี 2555 บรษิทัไดเ้ป็นทั Êงผูร้บัเหมางาน Integrated EPC และ เป็นผูถ้อืหุ้นสามญัในบรษิทั สยามโซล่าพาว

เวอร ์จาํกดั ซึÉงดาํเนนิธรุกจิผลติกระแสไฟฟ้า พลงังานแสงอาทติยข์นาด 8 เมกกะวตัต์ และมสีญัญาซึÊอขายไฟฟ้า

ให้กบั การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค (กฟภ.) โดยบรษัิทจะไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนในรปูของเงนิปนัผล เมืÉอดาํเนิน

โครงการแลว้เสรจ็และจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กบั กฟภ. เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยมูลค่าการลงทุนของโครงการ

ประมาณ 800 ลา้นบาท (ภาพประกอบ : 1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั)

และในปีเดยีวกนั บริษัทได้เป็นทั Êงผูร้บัเหมางาน Integrated EPC และเป็นผู้ถอืหุ้นสามัญใน  Toyo Thai

Power Myanmar Co., Ltd.  (TTPMC) ซึÉงดําเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า พลงังานก๊าซขนาด 120 เมกกะวตัต ์ณ

เขต Ahlone เมอืงย่างกุง้ และมสีญัญาซืÊอขายไฟฟ้าใหก้บั กระทรวงพลงังานและไฟฟ้า แห่งสาธารณรฐัแห่งสหภาพ

เมยีนมาร์ ระยะเวลา 30 ปี โดยมูลค่าการลงทุนของโครงการประมาณ 5,100 ล้านบาท (เทยีบเท่า 170 ลา้นเหรยีญ

ดอลลาร์สหรฐั) (ภาพประกอบ : 1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั)

ในปี 2557 บรษิัทไดเ้ป็นผูถ้อืหุ้นสามญัใน บรษิทั โอเรยีนท์ ไบโอ-ฟูลเอลส์ (“OBF”) ซึÉงผลติและจาํหน่ายเอ

ทานอล (ภาพประกอบ : 1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั)
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2.2.1.3 ผลงานโครงการอนัเป็นทีÉยอมรบัในอดีต

บรษิัทใช้กลยุทธ์ในการรักษาฐานลกูค้าเดมิ ดว้ยการส่งมอบทีÉมีคุณภาพและบริการด้านวิศวกรรมทีÉมี

มาตรฐาน และให้บรกิารหลงัการขายแก่คู่ค้าอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสร้างความพงึพอใจสูงสุดให้กบัลูกค้า และลูกค้าให้

ความไวว้างใจในการกลบัมาใช้บรกิารกบับรษิทัอีก โดยกลุ่มลกูคา้บรษิัท ไดแ้ก่ กลุ่มบริษัท ปตท. กลุ่มบรษิ ัท SCG

Chemical บจ.ไบเออร์ไทย บจ.ไทยอาซาฮเีคมภีัณฑ์ บมจ.ไทยเซ็นทรลัเคม ี Bayer Polyurethanes (Shanghai)

Co., Ltd. (ประเทศจนี) Shin Etsu Engineering Co., Ltd. (ประเทศญีÉปุ่น) และ กลุ่มบรษิัท SOLVAY (ประเทศเบล

เยีÉยม) เป็นต้น

2.2.1.4 ความสมัพนัธ์กบัผู้ผลิต ผูจ้ดัจาํหน่ายเครืÉองจกัร อุปกรณ์และวสัดุก่อสร้าง และผูร้บัเหมาช่วง

บรษิัทมกีารรกัษาความสมัพนัธ์ทีÉดกีบัผู้ผลติ ผู้จดัจําหน่ายเครืÉองจักร อุปกรณ์ และวสัดุก่อสร้าง ตลอดจน

ผู้รบัเหมาชว่งทีÉมคีณุภาพ ความพรอ้ม ความเช ีÉยวชาญ และความรบัผิดชอบ เพืÉอให้บรษิทั สามารถดําเนินการและ

ส่งมอบงานทีÉมคีณุภาพใหแ้กล่กูคา้ในแต่ละโครงการภายในกาํหนดเวลาทีÉวางไว ้ซึÉงจะช่วยทาํให้บรษิทัสามารถดาํรง

ไวซ้ึÉงความสามารถในการแขง่ขนั และลดความเสีÉยงอันอาจจะเกดิจากการไม่สามารถจัดซืÊอและจดัหาเครืÉองจกัร

อุปกรณ์ วสัดุก่อสรา้ง และผูร้บัเหมาช่วงทีÉมคีุณภาพสาํหรบัโครงการใหม่ในอนาคตได้

2.2.1.5 การใช้เทคโนโลยีทีÉทนัสมยัในการออกแบบ

ในการกอ่สรา้งโรงงานปิโตรเคม ีปิโตรเลียม และโรงไฟฟ้ามคีวามสลบัซับซ้อนในการออกแบบเป็นอย่างมาก

บรษิทัจงึนําโปรแกรมการออกแบบทางวศิวกรรมทีÉทนัสมยัมาใช ้ไดแ้ก่ โปรแกรม PDS (Plant Design System) ทํา

ใหบ้รษิัท สามารถออกแบบไดอ้ย่างถกูตอ้ง ลดความผดิพลาด และสามารถตรวจสอบการออกแบบจากภาพจาํลอง

โรงงานในรปูแบบ 3 มติเิสมอืนจรงิ ขณะทีÉโปรแกรม PDS ยงัสามารถชว่ยใหพ้นักงานของลกูคา้ปฏบิตังิานและซ่อม

บํารุง (Operation and Maintenance) ในพืÊนทีÉโรงงานไดอ้ย่างสะดวก เหมาะสมและปลอดภยั

2.2.1.6 ความปลอดภยัในการทาํงาน

บรษิัทใหค้วามสาํคญัต่อความปลอดภยัของบุคลากร รวมถงึผูร้บัเหมาช่วง ทีÉทํางานในบรเิวณโครงการ โดย

บรษิัทถอืว่าการเกิดอุบัตเิหตุเป็นความสญูเสยีเพราะนอกจากจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนและเวลาทีÉเพ ิÉมข ึÊน ยังบั Éน

ทอนขวญักาํลงัใจของบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันั Êนบรษิทัจงึไดป้ฏบิัตติามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 เพืÉอความ

ปลอดภัยของทุกฝ่าย และบริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 และ TSI

18001:2011 จากบรษิัท อนิเตอรเ์ทค อนิดสัทร ีแอนด ์เซอรท์ฟิิเคชั Éน เซอรว์สิเซส (ประเทศไทย) จํากดั  โดยแต่ละ

โครงการนั Êน บรษิทัได้จดัให้มอุีปกรณ์ป้องกนัพรอ้มสําหรบัพนักงาน และยงัมกีารวเิคราะห์หาความเป็นไปไดข้อง

การเกดิอุบัตเิหตุดา้นต่างๆ เพืÉอจะไดอ้อกแบบป้องกนัความเสยีหายมิให้ลุกลามไปยงับรเิวณข้างเคยีง นอกจากนีÊ

บรษิัทยงัมีประวตัทิางดา้นความปลอดภัยทีÉได้รบัการยอมรบัจากคู่คา้ซึÉงเหน็ได้จากประกาศนียบัตรต่างๆ ทีÉไดร้บั

ตลอดระยะเวลาเกอืบ 30 ปีทีÉบรษิทั ประกอบกจิการมา ดงัแสดงในตารางต่อไปนีÊ
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ชืÉอลูกค้า ลกัษณะโครงการ ประกาศนียบตัรทีÉได้รบั

บรษิทั ไออารพ์ซีี คลนี พาวเวอร ์จาํกดั โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานรว่ม

ขนาดกําลงัการผลติ 240 เมกกะวตัต์

ปฎบิตัิงาน 7,944,745 ชั Éวโมงการทาํงาน

โดยไม่มอุีบตัเิหตุถงึขั Êนหยุดงาน (LTA)

บรษิทั Qatar Electricity & Water โครงการกอ่สรา้งโรงงานแปลงนํÊาทะเลให้

เป็นนํÊาจดื

ปฎิบติังาน 5,000,000 ชั Éวโมงการทาํงาน

โดยไม่มอุีบตัเิหตุถงึขั Êนหยุดงาน (LTI)

บรษิทั ไออารพ์ซีี คลนี พาวเวอร ์จาํกดั โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานรว่ม

ขนาดกําลงัการผลติ 240 เมกกะวตัต์

ปฎบิตัิงาน 7,000,000 ชั Éวโมงการทาํงาน

โดยไม่มอุีบตัเิหตุถงึขั Êนหยุดงาน (LTA)

บรษิทั เอสเอสยทู ีจาํกดั โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้า ขนาดกาํลงั

การผลติ 120 เมกกะวตัต์

ปฎิบติังาน 1,000,000 ชั Éวโมงการทาํงาน

โดยไม่มอุีบตัเิหตุถงึขั Êนหยุดงาน (LTA)

บรษิทั DAP No.2 Joint Stock โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิตปุ๋ ย

Diammonium Phosphate

ปฎบิตัิงาน 3,042,648 ชั Éวโมงการทาํงาน

โดยไม่มอุีบตัเิหตุถงึขั Êนหยุดงาน (LTI)

บรษิทั พพีทีซี ีจาํกดั โครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานความ

รอ้นร่วม

ปฎบิตัิงาน 1,000,000 ชั Éวโมงการทาํงาน

โดยไม่มอุีบตัเิหตุถงึขั Êนหยุดงาน (LTI)

บรษิทั ไออารพ์ซีี คลนี พาวเวอร ์จาํกดั โครงการผลติไอนํÊาและไฟฟ้ารว่ม การปฏบิติังาน 4,096,377 ชั Éวโมงการ

ทํางานโดยไมม่อีบุตัเิหตทุีÉทําใหเ้สยีเวลา

ทํางาน (LTA)

Mining Chemical Industry Holding

Corporation Ltd (MICCO)

โครงการกอ่สรา้งแอมโนเนยีมไนเตรต

ความหนาแน่นตํÉา

การปฏบิติังาน 3,000,000 ชั Éวโมงการ

ทํางานโดยไมม่อีบุตัเิหตทุีÉทําใหเ้สยีเวลา

ทํางาน (LTA)

DAP  No 2 Joint Stock Company -

VINACHEM

โครงการก่อสรา้งโรงปุ๋ ยฟอตเฟสเพชร การปฏบิติังาน 3,000,000 ชั Éวโมงการ

ทํางานโดยไมม่อีบุตัเิหตทุีÉทําใหเ้สยีเวลา

ทํางาน (LTA)

บรษิทั พทีที ีเอม็ซซี ีไบโอเคม จาํกดั โครงการก่อสรา้งโรงงานผลติสารตั Êงตน้

Bio-succinic Acid (BSA) และ

โรงงานผลติเมด็พลาสติกชวีภาพชนิด

Polybutylene Succinate (PBS)

การปฏบิติังาน 1,000,000 ชั Éวโมงการ

ทํางานโดยไมม่อีบุตัเิหตทุีÉทําใหเ้สยีเวลา

ทํางาน (LTA)

บรษิทัแอดวานซ์ ไบโอเคมคิอล (ประเทศ

ไทย) จาํกดั

โครงการกอ่สรา้งโรงงาน

Epichlorohydrin

การทาํงาน 2.5 ลา้นชั Éวโมงทํางานโดยไม่

มอุีบตัเิหตุถงึข ั Êนหยดุการทาํงาน

บรษิทัอูเบะ ไฟน์ เคมคิอลส์ (เอเชีย)

จาํกดั

โครงการก่อสรา้งโรงงาน  1,6

Hexanediol และ  1,5 Pentanediol

การทาํงาน 3.17 ลา้นชั Éวโมงทํางานโดย

ไมม่อีบุตัเิหตถุงึข ั Êนหยดุการทาํงาน

บรษิทัเอม็ทพี ี เอชพ ี เจวี (ประเทศไทย)

จาํกดั  และ     บรษิทัโซลเวย์ เพอรอกซีÉ

ไทย จาํกดั

โครงการกอ่สรา้งโรงงาน Hydrogen

Peroxide

การทาํงาน 5 ลา้นช ั Éวโมงทํางานโดยไม่มี

อุบตัเิหตุถงึข ั Êนหยุดการทํางาน

บจ. พทีที ีโพลเีอทลินี โครงการกอ่สรา้งโรงงาน Linear Low

Density Polyethylene

การทาํงาน 5.93 ลา้นชั Éวโมงทํางานโดย

ไมม่อีบุตัเิหตถุงึข ั Êนหยดุการทาํงาน

บรษิทั พทีที ีฟีนอล จาํกดั โครงการกอ่สรา้งโรงงาน Bisphenol-A

(BPA)

การทาํงาน 5.7 ลา้นชั Éวโมงทํางานโดยไม่

มอุีบตัเิหตุถงึข ั Êนหยดุการทาํงาน

บรษิทั ไทย เอม็เอม็เอ จาํกดั โครงการกอ่สรา้งโรงงาน Methyl

Methacrylate (MMA)

การทาํงาน 3 ลา้นช ั Éวโมงทํางานโดยไม่มี

อุบตัเิหตุถงึข ั Êนหยุดการทํางาน

บจ. พทีที ีโพลเีอทลินี โครงการกอ่สรา้งโรงงาน Low Density

Polyethylene

การทาํงาน 4 ลา้นช ั Éวโมงทํางานโดยไม่มี

อุบตัเิหตุถงึข ั Êนหยุดการทํางาน

บจ. พทีที ีโพลเีอทลินี โครงการกอ่สรา้งโรงงานแยกก๊าซอเีทน

เพืÉอไดก้๊าซเอธลินี

การทาํงาน 10 ลา้นชั Éวโมงทํางานโดยไม่

มอุีบตัเิหตุถงึข ั Êนหยดุการทาํงาน
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ชืÉอลูกค้า ลกัษณะโครงการ ประกาศนียบตัรทีÉได้รบั

บมจ. วนีิไทย โครงการขยายกําลงัการผลติของ

โรงงานผลติไวนิล คลอรนี โมโนเมอร์

และคลอรนี

การทาํงาน 3 ลา้นช ั Éวโมงทํางานโดยไม่มี

อุบตัเิหตุถงึข ั Êนหยุดการทํางาน

บจ. ไบเออรไ์ทย โครงการขยายกําลงัการผลติของ

โรงงานผลิตโพลคีารบ์อเนต

(Polycarbonate) และโครงการขยาย

กําลงัการผลิตของโรงงานผลติปิสฟีโนล

เอ (Bisphenol A)

การทาํงาน 1.56 ลา้นชั Éวโมงทํางานโดย

ไมม่อีบุตัเิหตถุงึข ั Êนหยดุการทาํงาน

Bayer Polyurethanes (Shanghai) Co.,

Ltd.

โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิต

สารประกอบโมดฟิายด์ ไดฟีนีลมีเทน ได

ไอโซไซยาเนต

การทาํงาน 1 ลา้นช ั Éวโมงทํางานโดยไม่มี

อุบตัเิหตุถงึข ั Êนหยุดการทํางาน

บจ. ทโีอซ ีไกลคอล โครงการกอ่สรา้งส่วนบรกิารของ

โรงงานผลิตก๊าซเอธลินี ออกไซด์

(Ethylene Oxide) และเอธลีิน ไกลคอล

(Ethylene Glycol)

การทาํงาน 1.5 ลา้นชั Éวโมงทํางานโดยไม่

มอุีบตัเิหตุถงึข ั Êนหยดุการทาํงาน

บจ. คาโอ อนิดสัเตรยีล

(ประเทศไทย)

โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิตสารชําระ

ล้าง แชมพ ูและสบู่

การทาํงาน 1.74 ลา้นชั Éวโมงทํางานโดย

ไมม่อีบุตัเิหตถุงึข ั Êนหยดุการทาํงาน

บจ. ตะวนัออกเคมเีก ิÊล โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิตเอทลิ

แอลกอฮอล์ (Ethyl Alcohol)

การทาํงาน 4.5 แสนชั Éวโมงทํางานโดยไม่

มอุีบตัเิหตุถงึข ั Êนหยดุการทาํงาน

บจ. จอี ี โตชบิา ซลิโิคนส ์ สเปเชยีลตีÊ

(ประเทศไทย)

โครงการก่อสรา้งโรงงานผลติผลิตภณัฑ์

จากซลิโิคน

การทาํงาน 2.8 ลา้นชั Éวโมงทํางานโดยไม่

มอุีบตัเิหตุถงึข ั Êนหยดุการทาํงาน

บจ. เอเชยี ซิลิโคนส์ โมโนเมอร์ โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลิตซลิโิคนโม

โนเมอร์

การทาํงาน 10 ลา้นชั Éวโมงทํางานโดยไม่

มอุีบตัเิหตุถงึข ั Êนหยดุการทาํงาน

2.2.1.7 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย

บรษิัทมคีวามยดืหยุ่นในการรบังาน กล่าวคอื นอกจากทีÉทางบรษิัทจะเป็นผูร้บัเหมาอย่างครบวงจร คอื การ

ออกแบบวศิวกรรม (Engineering Design) การจดัซืÊอจดัหาเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ (Procurement of Machinery

and Equipment) และการกอ่สรา้งโรงงานอุตสาหกรรม  (Construction) แลว้บรษิัทยงัสามารถรบังานทีÉเป็นงาน

บรหิารจดัการเพยีงอย่างเดยีวในดา้นของการใหบ้รกิารทางวศิวกรรมและบรหิารจดัการโครงการก่อสร้าง (EPCm)

ซึÉงบางโครงการ เจา้ของโครงการมคีวามประสงค์ใหบ้รษิทัรบังานเฉพาะการบรหิารจดัการเพยีงอย่างเดยีว ซึÉงบรษิทั

ได้คาํนงึถงึความต้องการและความพงึพอใจสงูสดุของเจ้าของโครงการเป็นหลกัในการรบังาน

2.2.2 ภาวะและแนวโน้มการลงทุนของอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตเคมี และอุตสาหกรรม

พลงังาน

เศรษฐกจิโลกมแีนวโนม้ขยายตวัในอตัราทีÉชะลอลงตามเศรษฐกจิจนีและเอเชยีเป็นสาํคญั ขณะทีÉเศรษฐกจิ

กลุม่ประเทศพฒันาแลว้ยงัขยายตวัได้ต่อเนืÉอง โดยเศรษฐกจิสหรฐัฯ ยงัมีทศิทางขยายตวัในเกณฑ์ดแีละเศรษฐกจิ

กลุม่ประเทศยูโรมสีญัญาณฟืÊนตวัชดัเจนขึÊน สําหรบัเศรษฐกจิญีÉปุ่นมแีนวโน้มขยายตวัไดอ้ย่างค่อยเป็นค่อยไป
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อยา่งไรกด็ี ความเสีÉยงดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกจิโลกเพิÉมข ึÊนจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิจนีและเศรษฐกจิ

เอเชยีซึÉงอาจไดร้บัผลกระทบเพิÉมเตมิจากความผนัผวนในตลาดการเงนิโลกและการอ่อนค่าของเงนิหยวน (รายงาน

นโยบายการเงนิ ธนาคารแหง่ประเทศไทย เดอืนกนัยายน 2558) อย่างไรกด็ ีหากพจิารณาจากการคาดการณ์อตัรา

การเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ ของกองทุนการเงนิระหว่างประเทศ จะพบว่า เศรษฐกจิของจนีและเศรษฐกจิเอเชยี

โดยเฉพาะอยา่งยิÉง ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ยงัเป็นภมูภิาคทีÉมอัีตราการเจรญิเตบิโตสงูกว่าในภูมภิาคอืÉน

รายการ  2558F  2559F

 การขยายตวัของปรมิาณการค้าโลก  4.1 %  4.4 %

 การขยายตวัทางเศรษฐกจิของโลก  3.3 %  3.8 %

 -สหรฐัอเมรกิา  2.5 %  3.0 %

 -สหภาพยุโรป  1.5 %  1.7 %

 -ญีÉปุน่  0.8 %  1.2 %

 -จนี  6.8 %  6.3 %

 -AEC  4.6 %  5.1 %

นอกจากนีÊ ธนาคารแห่งประเทศไทยยงัได้ปรบัลดขอ้สมมตริาคานํÊามนัดบิดไูบลง โดยในปี 2558 และปี

2559 เฉลีÉยอยูท่ีÉ 52.8 และ 51.3 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ตามราคานํÊามนัในตลาดโลกทีÉปรบัลดลงมากในไตรมาส

ทีÉ 3 ปี 2558 เนืÉองจากอุปทานนํÊามนัดบิในตลาดโลกเพิÉมข ึÊนตามการผลตินํÊามนัในสหรฐัฯ ทีÉเร ิÉมมผู้ีประกอบการ

บางส่วนกลบัมาดาํเนินการ รวมกบัการผลตินํÊามนัของกลุ่มประเทศผูส้ง่ออกนํÊามนั (OPEC) ยงัอยู่ในระดบัสงู

นอกจากนีÊ ในระยะต่อไปการยกเลกิการควํÉาบาตรประเทศอหิร่านจะส่งผลใหอุ้ปทานนํÊามนัในตลาดโลกเพิÉมขึÊน

ประกอบกบัความต้องการใชนํ้Êามนัยงัอยู่ในระดบัตํÉาตามการฟืÊนตวัของเศรษฐกจิโลกทีÉยงัไม่เขม้แขง็โดยเฉพาะ

เศรษฐกจิจนี

เช่นเดยีวกบัแนวโน้มการขยายตวัของอุตสาหกรรมปิโตรเคมไีทยทั Êงปี 2558 ซึÉงคาดว่าอตัราการขยายตวั

จะลดลงเม ืÉอเทยีบกบัปี 2557ทั ÊงนีÊปจัจยัสาํคญัมาจากภาวะเศรษฐกจิในประเทศ และประเทศทีÉเป็นตลาดส่งออกหลัก

ของไทย ไดแ้ก่ ประเทศจนี และประเทศญีÉปุ่นมีอตัราการขยายตวัลดลง อยา่งไรกต็าม สภาวะทางเศรษฐกจิของ

สหภาพยุโรปและสหรฐัอเมรกิา รวมทั Êงภาวะเศรษฐกจิภายในประเทศยงัคงเป็นปจัจยัสาํคญัของการขยายตวัของ

อุตสาหกรรมปิโตรเคมีในปี 2559

2.2.3 ภาวะการแข่งขนั

จากการทีÉบรษิทัยกระดบัการให้บริการเขา้สู่การเป็น Regional EPC Contractor ซึÉงมักจะเป็นโครงการทีÉม ี

มลูค่าสงูและอยู่ในต่างประเทศตามทีÉไดก้ล่าวไว้แล้วขา้งต้น สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและการแขง่ขนัของบรษิัทจงึมี

การเปลีÉยนแปลงไปอย่างมีนัยสาํคญั และประกอบกบัในภาวะปจัจุบัน ซึÉงเศรษฐกจิโลกยงัอยู่ในช่วงฟืÊนตวัและมี

แนวโน้มชะลอตวัของการลงทนุในภาคอตุสาหกรรมนํÊามนั จงึอาจเป็นผลทาํใหร้ะดบัการแขง่ขนัเพิÉมขึÊน

อย่างไรกต็าม บริษัทพบว่าเจา้ของโครงการยังคงให้ความสําคัญต่อคุณภาพของงาน ตลอดจนความ

น่าเชืÉอถอืและความสามารถของ EPC Contractors เป็นปจัจยัทีÉสาํคญัทีÉสุด และนอกจากนีÊ บรษิัทยงัพบวา่บรษิทั

คู่แข่ง เป็นผูป้ระกอบการ EPC Contractors จากต่างประเทศขนาดใหญ่รายเดมิทีÉบรษิัทมีความคุน้เคยเป็นอย่างดี
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จงึทาํใหบ้รษิทัยงัมขีอ้ไดเ้ปรยีบในหลายประการ อาทเิช่น การเน้นการทาํธุรกจิในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกจิ

อาเซียน ซึÉงบรษิ ัทและบรษิัทย่อยมีประสบการณ์และความชํานาญในพืÊนทีÉสูง หรือ การมีเครือข่ายทางธุรกจิทีÉ

แขง็แกรง่

2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ

2.3.1 ปัจจยัสาํคญัสาํหรบัการให้บริการ Integrated EPC

ปจัจยัสาํคญัทีÉทาํให้บรษิทัฯ ให้การบรกิาร Integrated EPC ไดส้ําเรจ็ลุล่วงตามความต้องการของลกูคา้ ทั Êง

ในดา้นคุณภาพของงานและระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใตต้้นทุนโครงการทีÉสามารถสรา้งผลกาํไรใหก้บับรษิัทฯ  ไดแ้ก่

จํานวนวิศวกร ทั Êงในสายงานออกแบบทางด้านวศิวกรรม สายงานจดัซืÊอ และสายงานการควบคมุการก่อสร้าง

จํานวนผู้รบัเหมาช่วงทีÉมีประสบการณ์และความเช ีÉยวชาญในการก่อสร้างแต่ละประเภท และเงนิทุนหมุนเวยีนทีÉ

เพยีงพอ โดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ

2.3.1.1 จาํนวนวิศวกร ทั Êงในสายงานออกแบบทางด้านวิศวกรรม สายงานจดัซืÊอ และสายงานการ

ควบคุมการก่อสรา้ง

ในการให้บรกิารแก่ลูกค้าแต่ละโครงการ บรษิัทฯ จะมกีารแต่งตั Êงและมอบหมายความรับผดิชอบให้แก่

ทมีงาน ซึÉงส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ยวศิวกรระดบัต่างๆ ในแต่ละสายงานและสาขาวศิวกรรม ทั ÊงนีÊ การกําหนด

โครงสร้างและการจดัสรรจาํนวนของวศิวกรในทมีงานของแต่ละโครงการจะพิจารณาจากลกัษณะของบรกิาร มูลค่า

ความซบัซ้อน และความเร่งดว่นของโครงการนั Êนๆ เป็นสาํคญั โครงสรา้งทมีงานโดยทั Éวไปจะสามารถแบ่งออกเป็น

3 สายงานหลกั คอื สายงานออกแบบทางด้านวศิวกรรม สายงานจดัซืÊอ และสายงานการควบคมุการก่อสร้าง ซึÉง

ทั Êงหมดอยู่ภายใตก้ารควบคุมดแูลของ Project Manager และ Project Engineer ดงัแสดงไวใ้นรปูดา้นล่าง

Project Manager

Pr
oc

es
s

En
gi

ne
er

M
ec

h.
Eq

ui
p.

En
gi

ne
er

Project Engineer

M
ac

hi
ne

ry

En
gi

ne
er

Pl
an

/P
ip

in
g

En
gi

ne
er

In
st

ru
m

en
t

En
gi

ne
er

El
ec

tri
ca

l

En
gi

ne
er

C
iv

il
En

gi
ne

er

As
si

gn
ed

En
gi

ne
er

s

Ad
m

in
.O

ffi
ce

r

Fi
el

d
En

gi
ne

er
s

Pr
oj

ec
tC

on
tro

l

En
gi

ne
er

H
SE

O
ffi

ce
r

C
on

st
ru

ct
io

n

Su
pe

rin
te

nd
en

t

Project Procurement ManagerProject Engineering Manager Project Construction Manager

Project Manager

Pr
oc

es
s

En
gi

ne
er

M
ec

h.
Eq

ui
p.

En
gi

ne
er

Project Engineer

M
ac

hi
ne

ry

En
gi

ne
er

Pl
an

/P
ip

in
g

En
gi

ne
er

In
st

ru
m

en
t

En
gi

ne
er

El
ec

tri
ca

l

En
gi

ne
er

C
iv

il
En

gi
ne

er

As
si

gn
ed

En
gi

ne
er

s

Ad
m

in
.O

ffi
ce

r

Fi
el

d
En

gi
ne

er
s

Pr
oj

ec
tC

on
tro

l

En
gi

ne
er

H
SE

O
ffi

ce
r

C
on

st
ru

ct
io

n

Su
pe

rin
te

nd
en

t

Project Procurement ManagerProject Procurement ManagerProject Engineering ManagerProject Engineering Manager Project Construction ManagerProject Construction Manager

ดงันั Êน จํานวนวศิวกรเป็นปจัจยัสาํคญัสําหรบัการประกอบธุรกจิการใหบ้รกิาร Integrated EPC ซึÉงบรษิัทฯ

ไดเ้ลง็เหน็ความสาํคญัดงักล่าว บรษิัทฯ จงึเป็นหนึÉงในบรษิ ัทฯ ให้บรกิารด้าน Integrated EPC ทีÉมีจํานวนวศิวกร

มากทีÉสุดในประเทศไทย ซึÉงการมจีํานวนวศิวกรทีÉเพียงพอจะทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถให้บรกิารทีÉไดคุ้ณภาพ สามารถ

ส่งมอบงานภายในกําหนดเวลา และภายใตต้น้ทุนโครงการทีÉกําหนดไว้
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2.3.1.2 จาํนวนผูร้บัเหมาช่วง

สําหรับการให้บริการในส่วนของการก่อสร้าง บรษิัทฯ จะทําการว่าจ้างผู้ร ับเหมาช่วงให้เข้าดําเนินการ

ก่อสรา้ง ตามแบบทีÉบรษิัทฯ ไดอ้อกแบบและไดร้บัอนุมัตกิารก่อสร้างจากลูกคา้แล้ว โดยบรษิัทฯ  จะทําหน้าทีÉหลกั

ในการบรหิารและควบคุมงานทั Êงในดา้นของคุณภาพและความคบืหน้าของงานก่อสร้าง การประสานงานกบัลูกค้า

และผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งอืÉน รวมทั Êงดแูลรายรบัและรายจ่ายของโครงการ ตลอดจนการเบิกจ่ายเครืÉองจักร อุปกรณ์ และวสัดุ

ก่อสรา้งเพืÉอใชใ้นงาน

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัตอ่คุณภาพของผู้รบัเหมาชว่ง ทั Êงในดา้นของความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และ

ความรบัผดิชอบ ซึÉงเป็นปจัจยัสาํคัญในความสาํเรจ็ของแตล่ะโครงการ ทั ÊงนีÊ จํานวนผูร้บัเหมาชว่งทีÉมคุีณภาพสําหรบั

งานแตล่ะประเภท อาท ิงานโยธา งานโครงสรา้งเหลก็ งานตดิตั ÊงเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ งานตดิตั Êงท่อลาํเลยีง

ของเหลว งานตดิตั Êงระบบไฟฟ้าและเครืÉองมอืวดั เป็นตน้ จะเป็นส่วนสาํคญัต่อความสามารถในการรบังานของบรษิทัฯ

ทั ÊงนีÊ  ในการว่าจ้างผู้ร ับเหมาช่วงแต่ละราย บริษัทฯ ไดก้ําหนดเป็นนโยบายให้ผู้ร ับเหมาช่วงทําสัญญา

รบัเหมาช่วงกบับรษิัทฯ โดยผู้รบัเหมาชว่งตอ้งให้หลกัประกนัการปฏบิัตติามสญัญาไวก้บับรษิัทฯ  (Performance

Bond) เช่นเดียวกบัทีÉทางบรษิัทฯ ได้จดัทําไว้ให้แก่ลกูคา้ เพืÉอเป็นการคํÊาประกนัว่าผูร้บัเหมาช่วงแต่ละรายจะ

ให้บรกิารทีÉมคีณุภาพตลอดระยะเวลาการดําเนนิงานของโครงการ โดยหากมขีอ้ผดิพลาดใดๆ บรษิทัฯ สามารถทีÉจะ

นําเงนิคํÊาประกนัดงักล่าวไปใชใ้นการแกไ้ขสถานการณ์นั Êนๆ เพืÉอไม่ให้กระทบต่อภาพรวมของโครงการ นอกจากนีÊ

สําหรบัการชําระเงนิค่าจ้างให้แก่ผู้รบัเหมาช่วงแต่ละราย โดยทั Éวไปในสญัญาจะระบุให้มกีารชําระตามสดัส่วนหรอื

มลูค่าของงานทีÉแลว้เสรจ็ โดยต้องมวีศิวกรของบรษิทัฯ เป็นผูต้รวจรบังานและอนุมตังิานดงักล่าว

2.3.1.3 เงินทุนหมุนเวยีน

ในการให้บรกิาร Integrated EPC ของบรษิัทฯ โดยทั ÉวไปเมืÉอมกีารลงนามในสญัญาจา้งงาน บรษิัทฯ จะ

ไดร้บัเงนิล่วงหน้าจากลูกค้า (Advanced Payment) ซึÉงคดิเป็นประมาณร้อยละ 10.0 – 15.0 ของมูลค่างาน เพืÉอ

นํามาใชจ่้ายเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนสาํหรบัโครงการ อาทิ การสั Éงซ ืÊอและวางมัดจาํคา่เครืÉองจกัร อุปกรณ์ และวสัดุ

ก่อสร้าง การจ่ายเงินล่วงหน้าให้แก่ผู้ร ับเหมาช่วง และค่าใช้จ่ายอืÉน ๆ สําหรบัโครงการ โดยบริษัทฯ จะต้องนํา

หนังสอืคํÊาประกนัเงนิรบัล่วงหน้า (Advanced Payment Bond) มาแลกเปล ีÉยน นอกจากนีÊ บรษิัทฯ ตอ้งมีการวาง

หนังสอืคํÊาประกนัสญัญา (Performance Bond) ไวก้บัผูว่้าจ้างตลอดอายุของโครงการ โดยหลงัจากการตดิตั Êงแล้ว

เสรจ็และมกีารสง่มอบงานให้แกลู่กค้าแลว้ บรษิทัฯ ยงัต้องคํÊาประกนัผลงานต่อไป เป็นระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดย

การวางหนังสอืคํÊาประกนัผลงาน (Maintenance Bond) ไว้กบัผูว่้าจา้ง หนังสอืคํÊาประกนัทั Êง 3 ชนิด จะต้องออกโดย

สถาบนัการเงนิ ดงันั Êน วงเงนิคํÊาประกนัจากสถาบนัการเงนิจงึมคีวามสําคญัและมผีลต่อการรบังานของบรษิทัฯ

อยา่งไรกด็ ีสําหรับนโยบายเพิÉมการรบังานโครงการในต่างประเทศให้มากข ึÊน และการขยายขอบเขตการ

ใหบ้รกิารให้ครอบคลุมโครงการขนาดใหญ่ขึÊนในระดบัมูลค่า 6,000 ล้านบาทขึÊนไป อาจมีความเป็นไปไดท้ีÉลูกคา้

เหลา่นีÊอาจจ่ายเงนิล่วงหน้าในสดัส่วนท ีÉน้อยลงเมืÉอเทยีบกบัมลูค่าโครงการ ดงันั Êน การทีÉบรษิทัฯ จะสามารถแขง่ขนั

และรบังานโครงการทีÉมมีลูค่าขนาดใหญ่ได้ บรษิทัฯ จะตอ้งมคีวามพรอ้มทางดา้นเงนิทุนหมุนเวยีนทีÉมากขึÊนเพืÉอให้

สามารถดําเนนิการตามเป้าหมายการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ ได้
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2.3.2 ขั Êนตอนการทํางานของบริษัทฯ

2.3.2.1 ขั Êนตอนการรบังานธุรกิจให้บริการผูร้บัเหมา EPC

3.ศกึษาข้อมลูเบื Êองต้นเพืÉอเข้าประกวดราคา หรือเพืÉอใช้ในการเจรจาเสนอราคา

4.จัดเตรียมทีมงานสาํหรับการประกวดราคา หรือเสนอราคา

6.ลงนามในสญัญาจ้างงาน

7.จัดเตรียมทมีวศิวกรสาํหรับโครงการ

8.วางแผนและจัดทําตารางกําหนดการทํางาน

10.คํานวณและประมาณการเครืÉองจักร วัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ทีÉต้องใช้สาํหรับ

โครงการทั Êงหมดอยา่งละเอียด

11.สัÉงซื ÊอเครืÉองจักร วสัดแุละอุปกรณ ์โดยกําหนดการสง่ของเข้าโครงการ

ให้สอดคล้องกับกําหนดการทาํงานทีÉได้วางแผนไว้

12.ผู้รับเหมาช่วงดําเนินการติดตั ÊงเครืÉองจักร วัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตามแบบทีÉ

ได้รับอนมุตั ิโดยวศิวกรผูค้วบคมุงาน และวศิวกรประจําหน่วยงาน ต้องมีการ

ตดิตามความคบืหน้าของงาน คณุภาพของงาน และบริหารงานให้เป็นไปตาม

แผนงานทีÉกําหนดไว้ ตลอดจนรายงานความคบืหน้าตอ่บริษัทเป็นระยะ เพืÉอ

จัดทาํรายงานการตรวจรับงานเสนอตอ่วศิวกรทีÉปรึกษาและวศิวกรของลกูค้า

เพืÉอขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน โดย Project Manager ของบริษัทจะเป็นผู้ควบคุมดูแล

ความคบืหน้าของงาน รวมทั Êงต้นทุนและคา่ใช้จ่ายสาํหรับแตล่ะโครงการเพืÉอให้

งานแล้วเสร็จตามกําหนดและอยูภ่ายใต้แผนการเงินทีÉกําหนดไว้

13.ตรวจสอบงานและทดสอบการทาํงานของโรงงาน

14.อบรมพนักงานของลกูค้าสาํหรับการปฏบัิติงานในโรงงาน

และสง่มอบโครงการให้แก่ลกูค้า

1.รับจดหมายเชิญเพืÉอประกวดราคา หรือเพืÉอเข้าเจรจาเสนอราคาจากลกูค้า

5.ยืÉนซองเพืÉอประกวดราคา หรือเจรจาเสนอราคา

9.ออกแบบด้านวศิวกรรม (หากม)ี

2. พจิารณาลกัษณะ

การเข้าประกวดราคา

เข้าประกวดราคาด้วยตนเอง

2.1 เจรจากับพนัธมิตรทางธรุกิจสาํหรับการ

ประกวดราคาร่วมกัน

2.2 แบ่งสว่นงานกับพนัธมิตรให้ชัดเจนสาํหรับการ

ทาํงาน ตามความเชีÉยวชาญในแตล่ะประเภทงาน
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โดยทั Éวไปแล้วชว่งระยะเวลาทํางานของบรษัิทฯ ในแต่ละโครงการนบัตั Êงแต่บรษัิทฯ เขา้ประมลูงานจนถงึการ

ส่งมอบงานแลว้เสรจ็ใหแ้กลู่กคา้จะอยู่ระหวา่ง 6 เดอืน ถงึ 3 ปี ข ึÊนอยู่กบัขนาดของโครงการและความตอ้งการของ

เจ้าของโครงการเป็นสาํคญั

2.3.2.2 ขั Êนตอนการพิจารณาลงทุนในโครงการต่างๆ

หน่วยงานการขายและพฒันาธุรกิจ
หน่วยงานการขายและพฒันาธุรกจิค้นหาโครงการในธุรกจิพลงังาน

หรอืธุรกจิปิโตรเคมแีละการกลั Éน และพจิารณาวา่โครงการดงักล่าวควร
อยู่ภายใตบ้รษิทัในเครอืบรษิทัใด

ฝ่ายการเงนิ ฝ่ายธุรกิจ
ฝ่ายธุรกจิพลงังานหรอืธุรกจิปิโตรเคมแีละการกลั Éนพิจารณาถึง

ความเป็นไปได้ทางเทคนคิของโครงการเพืÉอพจิารณาการลงทุน

และรบังาน EPC

ฝ่าย การ เงิน พิจารณาถงึความเสีÉยง และ

ผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการรวมไป
ถงึกําไรจากการรบังาน EPC จากโครงการ

ดงักล่าวเพืÉอพจิารณาการลงทุนและรับงาน

EPC

คณะผู้บรหิารรวบรวมข้อมูลจากฝ่ายการเงินและฝ่ายธุรก ิจ และหากคณะ

ผู้บรหิารเหน็ว่าบรษิทัฯ ควรลงทุนในโครงการดังกล่าว ก ็จะนํ าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั

คณะผูบ้รหิาร

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการบรษิทัอนุมตักิารลงทุน ในโครงการ ทั ÊงนีÊ ตามอํานาจการ

พจิารณาอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั หากขนาดการลงทนุในโครงการ
ดงักล่าวเกนิอํานาจการพจิารณาอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั กรรมการ

บรษิทัจะเสนอการลงทนุในโครงการดงักล่าวต่อผู้ถอืหุ้น

ผูถ้อืหุน้

หากขนาดการลงทนุในโครงการดงักล่าวเกนิ

อํานาจการพจิารณาอนุมตัขิองคณะกรรมการ
บรษิทั ผู้ถอืหุ้นจะเป็นผู้อ นุม ัต ิการลงทุนใน

โครงการดงักล่าว

ดําเนินการลงทุน

บรษิัทฯ มหีลกัเกณฑ์เบืÊองตน้ในการพจิารณาลงทุนในโครงการต่างๆ ดงันีÊ

§บรษิทัฯ ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นผู้ใหบ้รกิาร Integrated EPC

§บรษิทัฯ จะเลอืกลงทุนในโครงการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิพลงังาน และธุรกจิปิโตรเคมี เช่น โครงการโรงงาน

ไฟฟ้า โครงการโรงงานไฟฟ้าพลงังานทางเลอืก เป็นตน้

§มผีลตอบแทนจากการลงทนุ (IRR) ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 15

§การลงทุนดงักลา่วเป็นการลงทนุในโครงการทีÉคาดว่าจะมเีงนิปนัผลและทําใหก้ระแสเงนิสดของบรษิัทฯ ม ี

ความม ั ÉนคงยิÉงขึÊน นโยบายการลงทุนของบรษิัทฯเน้นทีÉจะลงทุนในระยะยาวเพืÉอให้ได้รบัผลตอบแทนในรูป

ของเงนิปนัผลจากโครงการ

§ สดัส่วนการถอืหุ้นจะข ึÊนอยู่กบัการเจรจาต่อรองหากเป็นการร่วมทุนกบับรษิัทฯ อืÉน บรษิัทฯ ไม่จําเป็นตอ้ง

เป็นผู้ถอืหุ ้นใหญ่เนืÉองจากบริษัทฯ สามารถควบคุมความเส ีÉยงในการลงทุนจากการเป็นผู้ให้บร ิการ

Integrated EPC ซึÉงบรษิัทฯ มองว่าเป็นความเส ีÉยงจากการดําเนินการก่อสร้างเป็นปจัจยัสาํคญัในการ

ลงทุนในโครงการทเีกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิพลงังาน

2.3.3 การจดัหาเครืÉองจกัร อุปกรณ์ และวสัดุก่อสรา้งทีÉใช้ในการก่อสรา้งโครงการ

เครืÉองจกัร อุปกรณ์ และวสัดกุ่อสร้างทีÉใช้ในการก่อสร้างโครงการให้แกลู่กค้า สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม

ได้แก่ เครืÉองจกัรและอุปกรณ์หลกัสาํหรบัใชใ้นโรงงาน และวสัดุกอ่สรา้งทั Éวไป โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ

1. เครืÉองจกัรและอุปกรณ์หลกั : Boiler, Chiller, Turbine, Evaporator, Pump, Compressor, Reactor,

Pressure Vessel, ท่อและขอ้ต่อประเภทตา่ง ๆ หม้อแปลงไฟฟ้า,
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Switchgear, Motor Control Center, Distributed Control System,

Gauge and Measurement Instrument, ฯลฯ

2. วสัดุก่อสรา้งทั Éวไป : ทอ่เหลก็ เหลก็โครงสร้าง คอนกรตี ฉนวนกนัความรอ้น/เยน็ ส ีฯลฯ

บรษิทัฯ จะสั ÉงซืÊอเครืÉองจักร อุปกรณ์ และวสัดุก่อสร้างจากผูผ้ลติ/ผู้จดัจําหน่ายทีÉอยู่ในรายชืÉอผู้ผลติ / ผู้จดั

จําหน่ายเครืÉองจกัร อุปกรณ์ และวสัดุก่อสรา้งทีÉผา่นการพจิารณาจากบรษิทัฯ ทั Êงในดา้นคณุภาพและดา้นการบรกิาร

จนเป็นทีÉยอมรบัในเบืÊองตน้ (Approved Venders List) หรอืจากรายชืÉอผูผ้ลติ/ผู้จดัจําหน่ายท ีÉลูกค้าเป็นผู้กําหนดมา

ในเงืÉอนไขของการจา้งงานเท่านั Êน เพืÉอใหก้ารก่อสรา้งโรงงานมคุีณภาพและตรงตามความตอ้งการของลกูคา้

ในการจดัซืÊอจัดหาเครืÉองจกัรและอุปกรณ์หลกัสําหรบัแต่ละโครงการนั Êน จะมีรายละเอยีดแตกต่างกนัตาม

ขอ้กาํหนดและลกัษณะของงาน โดยฝ่ายจดัซืÊอ (Procurement) จะเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ทีÉแต่

ละโครงการต้องการ และดาํเนินการจดัซืÊอจดัหา โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประกวดราคาจากผูผ้ลติ/ผู้จดัจาํหน่าย

มากกวา่ 1 ราย เพืÉอให้ได้ตน้ทุนทีÉเหมาะสม และบรษิัทฯ จะพิจารณาจากราคาทีÉดทีีÉสุด เง ืÉอนไขการชาํระเงนิทีÉด ี

และคุณสมบตัขิองเคร ืÉองจกัรและอุปกรณ์ทีÉถกูตอ้งตามทีÉต้องการ สําหรบัในส่วนของวสัดุก่อสร้างทั Éวไป ซึÉงเป็นวสัดุ

ทีÉมคีวามตอ้งการใชใ้นทุกโครงการเป็นจาํนวนมาก ฝา่ยจดัซืÊอจะทําการจดัซืÊอพรอ้มกนั เพ ืÉอลดต้นทุนตอ่หน่วย

บรษิัทฯ มกีารรกัษาความสมัพนัธ์ทีÉดกีบัผูผ้ลติ/ ผู้จดัจําหน่ายเคร ืÉองจกัร อุปกรณ์ และวสัดุก่อสร้าง ทําให้

บรษิัทฯ ได้รบัส่วนลดพิเศษในการจดัซืÊอ ไดร้บัส่งมอบของทนัตามกําหนดเวลา และได้รบัความช่วยเหลอืทาง

เทคนิค รวมทั Êงชว่ยเกบ็รกัษาสนิค้าคงคลงัทีÉยงัไม่ใชง้าน ตลอดจนไดร้บัความสาํคญัเหนือผูป้ระกอบการรายอืÉน และ

ไดร้บัความช่วยเหลอืทางเทคนิคแก่บรษิทัฯ ในกรณีทีÉผูผ้ลติ /ผู้จาํหน่ายเหล่านั Êนทําการแนะนําสนิคา้ใหม่แก่ทาง

บรษิทัฯ

ตามทีÉบรษิัทฯ มกีารรบังานก่อสรา้งในตา่งประเทศ และมกีารนําเขา้เครืÉองจกัร อุปกรณ์ และวสัดุก่อสร้างจาก

ต่างประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 70.0 ของมูลค่าการสั ÉงซืÊอทั Êงหมด บรษิ ัทฯ จะใชห้ลกัการป้องกนัความเสีÉยงตามธรรมชาติ

(Natural Hedge) เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงทางดา้นอตัราแลกเปล ีÉยนเงินตราตา่งประเทศ โดยมีการระบุมูลค่าการ

ให้บรกิารในสญัญาแยกตามสกุลเงนิต่างๆ ในสดัส่วนทีÉสอดคล้องกบัต้นทุน และในการเบกิเงนิคา่บรกิารและก่อสรา้ง

จากลกูค้าแต่ละงวดกจ็ะมกีารเรยีกเกบ็แยกในแต่ละสกลุเงนิ

2.3.4 การรบัประกนัผลงานของบริษัทฯ

หลังจากทีÉบร ิษัทฯ ดําเนินการก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จ บร ิษัทฯ จะวางหนังสอืคํÊาประกนั (Bank

Guarantee) หรอืเงนิสดประมาณร้อยละ 5.0 ถึง ร้อยละ 10.0 ของมูลค่าโครงการไว้เป็นเงนิประกนัผลงาน เป็น

ระยะเวลาประมาณ 1 ถงึ 2 ปี ซึÉงหากโครงการของลูกคา้มปีญัหาทีÉเกดิจากการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ ลกูคา้จะเรยีก

เกบ็เงนิดงักลา่ว ซึÉงบรษิทัฯ จะรบัประกนัทั ÊงในเรืÉองของประสทิธภิาพ (Efficiency) พลงังานทีÉใชใ้นการผลติ คณุภาพ

ของสนิคา้ทีÉผลติ สาํหรบัการรบัประกนัเครืÉองจกัรและอุปกรณ์หลกั ซึÉงอาจมกีารรบัประกนัมากกว่า 1 ถงึ 2 ปี จะ

เป็นการรบัประกนัโดยผูข้ายเครืÉองจกัรและอุปกรณ์หลกัโดยตรง

2.3.5 ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม

- ไม่ม ี–
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2.4 งานทีÉยงัไม่ได้ส่งมอบ

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิัทฯ มโีครงการทีÉอยู่ระหว่างการดําเนินงาน จํานวน 14 โครงการ  โดยเป็น

มลูค่างานทีÉยงัไมไ่ดร้บัรูร้ายได้ (Backlog) ทั ÊงสิÊน 36,480 ลา้นบาท โดยสามารถแบ่งตามอุตสาหกรรมตา่ง ๆ ไดด้งันีÊ

มูลค่างานทีÉยงัไม่รบัรูร้ายได้ (ล้านบาท)

อตุสาหกรรม จาํนวนโครงการ มูลคา่งาน (ล้านบาท)

ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี 5 16,420

เคมี 4 13,720

พลงังาน 4 3,500

สาธารณูปโภค 1 2,840

รวมทั Êงหมด 14 36,480
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3. ปัจจยัความเสีÉยง

บรษิัท ททีซีแีอล จํากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสีÉยงว่าเป็นปจัจัยทีÉจะช่วย

ส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ บรรลุถงึวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ อันจะนําไปสู่การสร้างมูลค่าเพิÉมให้กบับรษิัทฯ ผู้

ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยี คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กําหนดให้นํากระบวนการบริหารความเส ีÉยงมาใช้เป็น

เครืÉองมอื ในการบรหิารจดัการปจัจยัเสีÉยงใหเ้กดิประสทิธผิลอยา่งตอ่เนืÉอง โดยคณะทาํงานบรหิารความเส ีÉยง ภายใต้

การกํากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง จะประเมนิปจัจยัเส ีÉยงต่าง ๆ ทั Êงปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก

ทีÉอาจส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ พรอ้มทั Êงพจิารณาทบทวนความเพียงพอของนโยบาย

มาตรการและแนวทางในการควบคมุความเสีÉยง กาํหนดวธิกีารตอบสนองต่อความเสีÉยงทีÉสอดคล้องกบัสถานการณ์

สามารถเพืÉอควบคุมความเส ีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัท ีÉบรษิัทฯ ยอมรบัได้

คณะกรรมการบริหารความเส ีÉยงไดต้ิดตามพจิารณาทบทวนผลการบริหารความเสีÉยงในภาพรวมของ

บรษิทัฯ ซึÉงครอบคลุมความเสีÉยงประเภทต่าง ๆ ทีÉสําคญั คอื ความเสีÉยงดา้นกลยุทธ์ ความเสีÉยงดา้นการดําเนินงาน

ความเส ีÉยงดา้นการเงิน และความเส ีÉยงดา้นการปฏิบัตติามกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงการประเมินความเสีÉยงได้

พจิารณาถงึโอกาสทีÉเหตกุารณ์อันเก ีÉยวขอ้งกบัปจัจยัเสีÉยงนั Êน ๆ จะเกดิขึÊนและความรนุแรงของผลกระทบตอ่บรษิทัฯ

ผลการพจิารณาทบทวนรายการความเส ีÉยงในปี 2558 ทีÉผ่านมา พบวา่มคีวามเสีÉยงระดบัสงู และระดบัปาน

กลาง  ดงัตอ่ไปนีÊ

ความเสีÉยงจากการรบังานโครงการทีÉมีขนาดใหญทั่Êงในและต่างประเทศ

จากนโยบายของบรษิัทฯ ทีÉจะเขา้รบังานโครงการทีÉมขีนาดใหญ่ทั Êงในและต่างประเทศ ซึÉงมีมูลค่าสูง

โดยเฉพาะโครงการในต่างประเทศนั ÊนจะมปีจัจยัเสีÉยงเพิÉมขึÊนจากการดําเนินโครงการในสภาพแวดลอ้ม สงัคม

วฒันธรรมพืÊนเมอืง รวมทั Êงกฏหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของทอ้งถิÉนทีÉแตกตา่งออกไป ตลอดจนปจัจยัทางการเมอืง

ในประเทศนั Êน ๆ  ทั ÊงนีÊก่อนทีÉบรษิทัฯ จะเขา้ร่วมประมลู หรอืลงทุนในโครงการใด ๆ บรษิทัฯ จะวเิคราะห์ปจัจยัเสีÉยง

ด้านตา่ง ๆ ท ีÉเกีÉยวขอ้งกบัโครงการในดา้นต่าง ๆ และพจิารณากาํหนดมาตรการเพืÉอลดความเสีÉยงใหเ้หลอืน้อยทีÉสุด

สาํหรบัการดําเนินโครงการในต่างประเทศ บรษิัทฯ มนีโยบายในการทาํงานร่วมกบัผูร้บัเหมารายอืÉนใน

ประเทศนั Êน ๆ เพืÉอลดความเสีÉยงจากการดําเนินโครงการในสภาพแวดลอ้ม สงัคม วฒันธรรมพืÊนเม ืองทีÉไม่คุ้นเคย

และบรษัิทฯ ยงัเน้นยํÊาใหผู้้รบัผิดชอบในการดาํเนินโครงการ วางแผนงานให้รอบคอบรดักุม และตดิตามควบคุมการ

ปฏิบตังิานตามแผนอย่างใกลช้ดิ เพืÉอป้องกนัปญัหาต่าง ๆ ทีÉอาจเกดิข ึÊน  นอกจากนีÊผูจ้ดัการโครงการและผู้บรหิาร

ระดบัจดัการทีÉรบัผดิชอบจะต้องจดัทาํนโยบายการดาํเนนิโครงการทีÉคํานงึถงึภาระทางการเงนิโดยระบุช่วงเวลา และ

ปรมิาณของเงนิตราสกลุต่าง ๆ ทีÉตอ้งการใช้ในการดาํเนินโครงการ เพืÉอสืÉอสารให้ฝ่ายการเงนิไดร้ับทราบล่วงหน้า

และสามารถบรหิารจดัการด้านการเงนิไดอ้ย่างเหมาะสม
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ความเสีÉยงจากการส่งมอบโครงการให้ลกูค้าไม่ทนัตามกาํหนด

ในธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดซืÊอจัดหา และรับเหมาก่อสร้าง สญัญาจ้างงานโดยทั Éวไปจะมีการ

กาํหนดเวลาแล้วเสรจ็และส่งมอบงานแกลู่กคา้ไวล้ว่งหน้า รวมทั ÊงกําหนดความรบัผดิในกรณีทีÉผูร้บัจา้งไม่สามารถส่ง

มอบงานไดต้ามกาํหนดเวลา ซึÉงตามปกต ิคอื การชาํระค่าปรบัเพ ืÉอชดเชยความเสียหายทีÉเกดิขึÊนจากความล่าชา้ใน

การส่งมอบโครงการ ทั ÊงนีÊคา่ปรบัในการส่งมอบงานล่าช้านัÊนจะมมูีลค่าทีÉแตกต่างกนัในแต่ละสญัญา และอาจจะส่งผล

ให้ต้น ทุนโครงการเพิÉมสูงข ึÊนจนผู้รบัจ้างขาดทุนได้ นอกจากนีÊ  ความล่าชา้ของโครงการยงัอาจส่งผลกระทบถึง

ชืÉอเสยีงของผูใ้ห้บรกิารรายนั Êนๆ

ทาํให้ไมไ่ด้รบัความไวว้างใจจากลูกคา้รายอืÉน ๆ และเสยีโอกาสทางธุรกจิในอนาคต ความล่าชา้ในการสง่

มอบโครงการนั Êน อาจจะเกดิขึÊนได้จากสาเหตหุลายประการ อาทิ สภาพความซับซ้อนของโครงการ การบรหิาร

จดัการโครงการทีÉไม่มปีระสทิธภิาพ ความล่าชา้ในการทาํงานของผูร้บัเหมาช่วง ความล่าชา้ในการส่งมอบเคร ืÉองจกัร

อุปกรณ์ และวสัดุกอ่สรา้งของผู้ผลติ และ ปญัหาสภาพอากาศทีÉทาํใหไ้ม่สามารถดําเนนิการกอ่สรา้งได้ตามแผนงาน

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสยีหายท ีÉอาจจะเกดิขึÊนจากการสง่มอบโครงการไม่ทนัตามกาํหนด ทั Êงในดา้นตวั

เงนิหรอืชืÉอเสยีง ดงันัÊนบรษิัทฯ จงึมอบหมายให้ฝา่ยวางแผนและบร ิหารงานโครงการ ตรวจสอบและควบคมุการ

ดําเนนิงานของแต่ละโครงการอย่างใกลช้ดิ และรายงานให้ผูบ้รหิารทราบ เพืÉอให้สามารถตดิตามความกา้วหน้าของ

โครงการ ตลอดจนช่วยอํานวยการแก้ไขปญัหาตา่ง ๆ ทีÉอาจจะเกดิขึÊนได้อย่างทนัท่วงที ทําให้การจดัการโครงการ

ต่าง ๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ

ความเสีÉยงจากประเภทของโครงการทีÉไมม่ีประสบการณ์มาก่อน

การดําเนนิธุรกจิใหบ้รกิาร ออกแบบ จดัซืÊอจดัหา และรบัเหมากอ่สรา้งแบบครบวงจร  จะตอ้งอาศยัความรู้

ความชาํนาญ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมทีÉจะเขา้ไปรับงานเป็นหลัก หากขาดซึÉงความเขา้ใจในลกัษณะของ

อุตสาหกรรมและโครงการทีÉจะเขา้ไปรบังานเป็นอย่างดแีล้ว อาจทําให้การประเมินรายละเอียดของโครงการ

คลาดเคลืÉอนจากความเป็นจรงิ สง่ผลกระทบต่อรายได ้ตน้ทุน และกาํไรของโครงการ

ในการวางแผนการดําเนินโครงการ บรษิัทฯ ได้ศกึษารายละเอียด ขอ้กําหนดและสภาพแวดล้อมของ

โครงการ เพืÉอให้เกดิความเขา้ใจอยา่งถ่องแท้ ป้องกนัไม่ให้เกดิปญัหา หรอือุปสรรคตา่ง ๆ ทีÉอาจส่งผลกระทบต่อ

ความสาํเรจ็ของโครงการ เช่น การออกแบบ หรอื ก่อสร้างผดิไปจากขอ้กําหนด การปฏิบัตไิม่สอดคล้องกบั

กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ

การเกดิผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มและชุมชน โดยพจิารณากําหนดมาตรการควบคมุท ีÉเหมาะสมเพืÉอลดความ

เสีÉยงลงใหม้ากทีÉสดุ นอกจากนีÊเพืÉอเป็นการเสรมิความแขง็แกรง่ให้กบัทมีงานบรหิารโครงการ บรษิทัฯ มนีโยบายท ีÉ

จะทํางานร่วมกับผู้เชีÉยวชาญ หร ือ ผู้รับเหมารายอืÉนทีÉม ีความรู้ และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมอย่างใกล้ชิด ซึÉง

นอกจากจะได้พนัธมติรในการดาํเนินงานแลว้ ยงัช่วยให้บรษิัทฯ ได้พฒันาซึÉงความรู้ และประสบการณ์ ทีÉจําเป็นอกี

ดว้ย
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ความเสีÉยงดา้นการเงิน เช่น ความเสีÉยงด้านรายได้จากการรว่มลงทุน, ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกบัความ

พอเพียงของเงินทุน ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกบัความไม่แน่นอนของเงินทุน และ ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกับ

ปัญหาการขาดสภาพคล่อง

จากการทีÉบรษิทัฯไดด้าํเนินการตามแผนธุรกจิ ในการใหบ้รกิารออกแบบ จดัซืÊอจดัหา และรบัเหมาก่อสร้าง

แบบครบวงจร ควบคู่ไปกบัการร่วมลงทุนในโครงการต่าง ๆ นั Êน  เนืÉองจากโครงการทีÉบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุน

เป็นโครงการทีÉมขีนาดใหญ่ และการดาํเนินโครงการ EPC Project บางโครงการจะไม่มีเงนิรบัลว่งหน้า ดงันั Êน

จํานวนเงนิลงทุน รายได้และกาํไร จงึมีความสมัพันธ์โดยตรงกบัขนาดของโครงการ หากเกดิความผดิพลาดใด ๆ

ขึÊนในการดาํเนินโครงการ อาจจะทาํใหเ้กดิผลกระทบต่อสภาพคล่องและทําใหส้ถานะทางการเงนิของบรษิทัฯ ไดร้บั

ผลกระทบอย่างมนียัสาํคญั อย่างไรกต็ามฝา่ยบรหิารได้ทาํการกลั Éนกรอง คดัเลอืกโครงการทีÉจะร่วมลงทุน และผูท้ีÉจะ

ร่วมลงทุนในโครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยก่อนทีÉบรษิัทฯ จะเขา้ไปร่วมลงทุนในโครงการใด ๆ นั Êน บรษิัทฯ

จะศกึษาและพจิารณาถงึบรรยากาศในการลงทุน,  ความเป็นไปไดข้องโครงการ, ศกัยภาพของโครงการ รวมถึง

ผลตอบแทนจากโครงการว่าคุม้คา่กบัการลงทนุหรอืไม่ บรษิทัฯ จะคน้หาและเปรยีบเทยีบเงืÉอนไขของแหล่งเงนิทุน

เพืÉอทีÉจะคัดเลือกแหล่งเงินทุนทีÉม ีเง ืÉอนไขเหมาะสมกับความต้องการของบริษัทฯ มากทีÉสุด , และจะพจิารณา

คุณสมบตั,ิ ประสบการณ์ และสถานะทางการเงนิของผู้รว่มลงทุนในโครงการดงักล่าววา่มคีวามเหมาะสมทีÉบรษิัทฯ

จะรว่มลงทุนดว้ยหรอืไมเ่พยีงใด  และระหว่างดาํเนินโครงการ ผูจ้ดัการโครงการจะตอ้งตดิตามความกา้วหน้าของ

งานเทยีบกบัเป้าหมายทางการเงนิอย่างใกล้ชดิ เพืÉอให้รายรับและรายจ่ายของโครงการเป็นไปตามแผนงานทีÉ

กาํหนดไว้



 บรษิทั ททีซีแีอล จาํกดั (มหาชน)

ส่วนทีÉ 1 หนา้ทีÉ 35

4. ทรพัย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.1 สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 สนิทรพัยถ์าวรหลกัทีÉใชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุม่บรษิทัฯ มมีูลค่าสุทธิหลงัหัก

ค่าเส ืÉอมราคาสะสม ตามทีÉปรากฏในงบการเงนิรวมของบรษิัทฯ เท่ากบั 309 ล้านบาท โดยมีรายละเอยีด

ดงัต่อไปนีÊ

รายการ

มูลค่าสทุธิ

หลงัหกัค่าเสืÉอม

(ล้านบาท)

ลกัษณะ

กรรมสิทธิÍ
ภาระผกูพนั

งบการเงนิรวม

ทีÉดนิ

อาคาร

25

4

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

ไมม่ี

ไมม่ี

โรงไฟฟ้า 125 เป็นเจา้ของ ไมม่ี

เครืÉองตกแต่งและตดิตั Êงอุปกรณ์ 63 เป็นเจา้ของ ไมม่ี

ยานพาหนะ 26 เป็นเจา้ของ ไมม่ี

สนิทรพัย์ระหว่างตดิตั Êง 66   เป็นเจา้ของ    ไมม่ี

รวมทั Êงหมด 309

สญัญาเช่าระยะยาว

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมกีารเช่าพืÊนทีÉอาคารสํานักงาน และทีÉดนิเพืÉอใชเ้ป็นทีÉ
เกบ็วสัด ุอุปกรณ์ และโรงประกอบชิÊนงาน รายละเอยีดสรุปไดด้งันีÊ

พืÊนทีÉเช่า รายละเอียดของสญัญา

พืÊนทีÉอาคารสาํนักงาน

ชั Êน 31 – 32 อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คู่สญัญา : บรษิัท เอส.พ.ี อาคาร จํากดั
พืÊนทีÉ : 447 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 พฤศจกิายน 2556 – 31 ตุลาคม 2559
ค่าเชา่ : 500 บาทตอ่ตารางเมตรต่อเดอืน คดิเป็นเดอืนละ 223,500 บาท

ชั Êน 27 - 30 อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คู่สญัญา : บรษิัท แอ๊ดวานซ์ แอคคอรด์ จํากดั
พืÊนทีÉ : 5,575.28 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 16 มถิุนายน 2556 – 15 มถิุนายน 2559
ค่าเช่า : 650 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดอืน คดิเป็นเดอืนละ 3,454,490

บาท
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ชั Êน 27 - 30 อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คูส่ญัญา : นติบุิคคลอาคารชุดเสรมิมติร ทาวเวอร์
พืÊนทีÉ : 260.68 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2558 – 30 มถุินายน 2560
ค่าเชา่ : 300 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดอืน คดิเป็นเดอืนละ 78,204  บาท

ชั Êน 27 - 30 อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คูส่ญัญา : นติบุิคคลอาคารชุดเสรมิมติร ทาวเวอร์
พืÊนทีÉ :  AHU Room
ระยะเวลา : 1 มนีาคม 2558 – 28 กุมภาพนัธ์ 2560
คา่เชา่ : เดอืนละ 7,200  บาท

ชั Êน 25 (ยนูิตเลขทีÉ 1501/2)
อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คู่สญัญา : บรษิัท เอส.พ.ี อาคาร จํากดั
พืÊนทีÉ : 229 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2558 – 31 มนีาคม 2561
ค่าเชา่ : 550 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดอืน คดิเป็นเดอืนละ 125,950 บาท

ชั Êน 25 (ยนูิตเลขทีÉ 1501/6)
อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คู่สญัญา : บรษิัท เอส.พ.ี อาคาร จํากดั
พืÊนทีÉ : 87 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 2 มนีาคม 2558 – 1 มนีาคม 2561
ค่าเชา่ : 550 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดอืน คดิเป็นเดอืนละ 47,850 บาท

ชั Êน 25 (ยนูิตเลขทีÉ 1501/3)
อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คู่สญัญา : บรษิัท เอส.พ.ี อาคาร จํากดั
พืÊนทีÉ : 52 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2558 – 31 มนีาคม 2561
คา่เชา่ : 550 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดอืน คดิเป็นเดอืนละ 28,600 บาท

ชั Êน 24 อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คู่สญัญา : บรษิัท เอส.พ.ี อาคาร จํากดั
พืÊนทีÉ : 939 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2558 – 30 เมษายน 2561
ค่าเชา่ : 550 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดอืน คดิเป็นเดอืนละ 516,450 บาท

ชั Êน 21 อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คู่สญัญา : บรษิัท เอส.พ.ี อาคาร จํากดั
พืÊนทีÉ : 739 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 ธนัวาคม 2558 – 30 พฤศจกิายน 2561
ค่าเชา่ : 550 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดอืน คดิเป็นเดอืนละ 406,450 บาท

ชั Êน 18 (ยนูิตเลขทีÉ 1803/1)
อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คู่สญัญา : บรษิัท เอส.พ.ี อาคาร จํากดั
พืÊนทีÉ : 200 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 17 ตุลาคม 2557 – 16 ตุลาคม 2560
ค่าเช่า : 520 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดอืน คดิเป็นเดอืนละ 104,000 บาท
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ชั Êน 18 (ยนิูตเลขทีÉ 1801)
อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คู่สญัญา : บรษิัท เอส.พ.ี อาคาร จํากดั
พืÊนทีÉ : 490 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 พฤศจกิายน 2556 – 1 ตุลาคม 2559
ค่าเชา่ : 520 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดอืน คดิเป็นเดอืนละ 254,800 บาท

ชั Êน 9 อาคารเสรมิมติร ทาวเวอร์
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา
จงัหวดักรุงเทพมหานคร

คู่สญัญา : บรษิัท เอส.พ.ี อาคาร จํากดั
พืÊนทีÉ : 806 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2556 – 30 เมษายน 2559
ค่าเชา่ : 500 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดอืน

 คดิเป็นเดอืนละ 403,000 บาท

TTCL Vietnam Corporation
อาคารเซน็เตอร์พอยต์ ชั Êน 11
เมอืงโฮจมินิ ประเทศเวยีดนาม

คู่สญัญา : Nguyen Vu Investment Joint Stock Company
พืÊนทีÉ : 1,491 + 30 (Store area) ตารางเมตร
ระยะเวลา : 4 พฤศจกิายน 2556 – 3 พฤศจกิายน 2559
ค่าเช่า    : พืÊนทีÉ 1,491 ตรม. คา่เชา่เดอืนละ 631,763,538 เวยีดนามดอง

พืÊนทีÉ 30 ตรม. ค่าเชา่เดอืนละ 7,626,600 เวยีดนามดอง
รวมค่าเชา่เดอืนละ 639,390,138 เวยีดนามดอง

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.
16B, 16

th
 Floor, Centre Point Tower, No. 65

Corner of Sule Pagoda Road and Mercant
Street, Kyauktada Township, Yangon, Myanmar

คู่สญัญา : LP Holding Co., Ltd.
พืÊนทีÉ : 429 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2556 –30 เมษายน 2559
ค่าเช่า :     เดอืนละ 33,784 ดอลลารส์หรฐั

TTCL Power Holdings Pte. Ltd.
6 Batter Road #26-06, Singapore

คู่สญัญา : 8 Coins Capital Pte. Ltd.
พืÊนทีÉ : 158 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2556 –31 มนีาคม 2559
ค่าเช่า :     เดอืนละ 13,861 ดอลลารส์หรฐั

TTCL Public Company Limited – Qatar Branch
Sheikh Abdulrahman Bin Jassim Street,
Street No. 720, Building No. 26, Flat No. 90,
Al Wakra - Qatar

คู่สญัญา : Golden Trading Real Estate & Contracting Co W.L.L.
พืÊนทีÉ : 92 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2558 –30 มถิุนายน 2560
ค่าเช่า :     เดอืนละ 9,000 รยิาลกาตาร์

TTCL Public Company Limited – Qatar Branch
Ezdan 24, Unit No. V.5

คู่สญัญา : Ezdan Holding Group
ระยะเวลา : 10 ธนัวาคม 2557 – 9 มนีาคม 2559
ค่าเช่า :     เดอืนละ 7,700 รยิาลกาตาร์
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TTCL Public Company Limited – Qatar Branch
Ezdan 30, Unit No. V129 (Renewal)

คู่สญัญา : Ezdan Holding Group
ระยะเวลา : 20 มนีาคม 2558 – 19  มถิุนายน 2559
ค่าเช่า :     เดอืนละ 7,700 รยิาลกาตาร์

TTCL Public Company Limited – Qatar Branch
Rastec 31 Villa No.31A

คู่สญัญา : Rastrading and Services Co. WLL
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2558 –31 มนีาคม 2560
ค่าเช่า :     เดอืนละ 56,000 รยิาลกาตาร์

TTCL Public Company Limited – Qatar Branch
Rastec 30B, Building No.5, Flat No. 30B3

คู่สญัญา : Rastrading and Services Co. WLL
ระยะเวลา : 15 เมษายน 2558 –14 เมษายน 2560
ค่าเช่า :     เดอืนละ 9,500 รยิาลกาตาร์

TTCL Public Company Limited – Qatar Branch
Rastec 33A Villa No.7 & Rastec 33B Villa No.9

คู่สญัญา : Rastrading and Services Co. WLL
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2558 –30 เมษายน 2560
ค่าเช่า :     เดอืนละ 95,000 รยิาลกาตาร์

TTCL Public Company Limited – Qatar Branch
Rastec 34, Building No. 13, Flat No.34A7

คู่สญัญา : Rastrading and Services Co. WLL
ระยะเวลา : 1 มถิุนายน 2558 –31 พฤษภาคม 2560
ค่าเช่า :     เดอืนละ 5,200 รยิาลกาตาร์

TTML Malaysia Sdn. Bnd.
Unit No. E-6-4, Megan Phileo Avenue 1,
No. 189, Jalan Tun Razak, 50400 Kuala Lumpur

คู่สญัญา : Best Platform Sdn. Bhd.
ระยะเวลา : 16 ธันวาคม 2557 – 15 ธนัวาคม 2558
ค่าเช่า :     เดอืนละ 6,000 รงิกติ

TTML Malaysia Sdn. Bnd.
M-02-05, Block M, Seri Maya Condo,
Jalan Jelatek, 54200 Kuala Lumpur

คู่สญัญา : Lian Lee Har
ระยะเวลา : 1 มกราคม 2557 –31 ธันวาคม 2558
ค่าเช่า :     เดอืนละ 2,600 รงิกติ

TTML Malaysia Sdn. Bnd.
No. 26 Jalan Teluk Empang 3

คู่สญัญา : Ding Tai Resources Sdn. Bhd.
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2558 –31 มนีาคม 2559
ค่าเช่า :     เดอืนละ 2,600 รงิกติ

TTML Malaysia Sdn. Bnd.
No. 15 Jalan Teluk Empang 4

คู่สญัญา : Ding Tai Resources Sdn. Bhd.
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2558 –31 มนีาคม 2559
ค่าเช่า :     เดอืนละ 2,600 รงิกติ

TTML Malaysia Sdn. Bnd.
No. 22 Jalan Jawa 6

คู่สญัญา : Ding Tai Resources Sdn. Bhd.
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2558 –30 ธนัวาคม 2558
ค่าเช่า : เดอืนละ 2,600 รงิกติ
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TTML Malaysia Sdn. Bnd.
No. 9 Jalan Teluk Empang 2

คู่สญัญา : Ding Tai Resources Sdn. Bhd.
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2558 –30 มถิุนายน 2559
ค่าเช่า :     เดอืนละ 2,600 รงิกติ

ทีÉดิน

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.
121 MW Gas Fired Combined Cycle Power Plant
(Ahlone)
โฉนดทีÉดนิเลขทีÉ 39

คู่สญัญา :    Myanma Electric Power Enterprise
Ministry of Electric Power

พืÊนทีÉ : 20,262 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 15 พฤษภาคม 2556 – 15 พฤษภาคม 2586
ค่าเช่า :     ปีละ 20,262 ดอลลาร์สหรฐั

ทีÉดนิด้านหน้าและดา้นขา้งสาํนักงานศุลกากรตรวจ
สนิคา้ลาดกระบัง นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั
(โครงการ 1)

คู่สญัญา : การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
พืÊนทีÉ : 1,383.50 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 ตุลาคม 2556 – 31 ธนัวาคม 2558
ค่าเช่า :     เดอืนละ 36,828.77 บาท

ทีÉดนิบางส่วนของโฉนดเลขทีÉ 274070, 274069
เลขทีÉดนิ 33, 32
หน้าสาํรวจ 1576  อําเภอเมอืง
จงัหวดัสมทุรปราการ

คูส่ญัญา : หา้งหุน้สว่นจาํกดั เดน่ชยัปากนํÊา
พืÊนทีÉ : 6 ไร่
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2557 – 31 กรกฎาคม 2559
ค่าเช่า :    แบ่งชาํระ 3 งวด

งวดทีÉ 1  576,000.00 บาท
งวดทีÉ 2  864,000.00 บาท
งวดทีÉ 3  504,000.00 บาท

ทีÉดนิบางส่วนของโฉนดเลขทีÉ 5202
เลขทีÉดนิ 9 หน้าสาํรวจ 479965
ตาํบลบางปใูหม่  อําเภอเมอืง
จงัหวดัสมุทรปราการ

คู่สญัญา : นางวรรณวภิา สงิหสุต (เจา้ของกรรมสทิธิ Íร่วม)
นางอาภพิร ชวูงศ ์(เจา้ของกรรมสทิธิ Íร่วม)
นางสมพศิ บุญชนิวฒุกิลุ (เจ้าของกรรมสทิธิ Íร่วม)
นางอรญัญา  อรญัชราธร

พืÊนทีÉ : 2 ไร่
ระยะเวลา : 16 กนัยายน 2557 – 15 มนีาคม 2559
ค่าเชา่ :    เดอืนละ 24,000.00 บาท

ทีÉดนิบางส่วนของโฉนดทีÉดนิเลขทีÉ 1703
ของ Teijin Polyester (Thailand) Limited
เลขทีÉ 1/1 หมู่ 3 ตําบลคลองหนึÉง
อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี

คู่สญัญา : Teijin Polyester (Thailand) Limited
วนัทีÉ :     1 กนัยายน 2558
พืÊนทีÉ : 822.5 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 กนัยายน 2558 – 31กรกฎาคม 2560
ค่าเช่า : เดอืนละ 20,562.50 บาท
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ทีÉดนิบางส่วนของโฉนดทีÉดนิเลขทีÉ 1703
ของ Teijin Polyester (Thailand) Limited
เลขทีÉ 1/1 หมู่ 3 ตําบลคลองหนึÉง
อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี

คู่สญัญา : Teijin Polyester (Thailand) Limited
วนัทีÉ :     1 มกราคม 2559
พืÊนทีÉ 1 : 320 ตารางเมตร
พืÊนทีÉ 2 : 212 ตารางเมตร
ระยะเวลา  : (พืÊนทีÉ 1)  1 มกราคม 2559 - 31กรกฏาคม 2559
                     (พืÊนทีÉ 1)  1 มกราคม 2559 - 31กรกฏาคม 2559
ค่าเชา่ :    เดอืนละ 10,640 บาท

อาคารโรงงาน/สิÉงปลกูสรา้ง
อาคารหมายเลขลาํดบัทีÉ 2/1 ชั Êน 1
ตั Êงอยู่ทีÉ 291 หมู่ 4 ถนนสุขมุวทิ ตาํบลแพรกษา
อําเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ

คูส่ญัญา : บรษิัท คอมพาสส์ อีสต ์อนิดสัตรีÊ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
วนัทีÉ :     23 มกราคม 2558
พืÊนทีÉ : ดา้นในอาคาร 42 X 42 เมตร
                     ดา้นนอกหลงัอาคาร 7.5 X 42 เมตร
                     ดา้นขา้งอาคาร 8 X 49 เมตร
ระยะเวลา : 1 กุมภาพนัธ์ 2558 – 31 มกราคม2559
ค่าเช่า :    200,000.00 บาท (สองแสนบาทถ้วน)
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สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน : สญัญาซืÊอขายไฟฟ้า

คู่สญัญา: Toyo Thai Power Myanmar Co.,Ltd.(TTPMC)

กระทรวงพลงังานไฟฟ้า (Ministry of Electric Power) ประเทศเมยีนมาร์

วนัทีÉลงนาม: 15 พฤศจกิายน 2556

สาระสาํคญัของสญัญา: สญัญาซืÊอขายไฟฟ้ามอีายทุั Êงส ิÊน 30 ปี นบัจากวนัเริÉมเดนิเครืÉองเชงิพาณิชย์

โครงการจะดําเนินการในลักษณะ Build Operate Transfer (BOT) Scheme

โดยให้ TTPMC ในฐานะบรษิทัทีÉดาํเนินโครงการลงทุนก่อสรา้ง และทาํหน้าทีÉ

เป็นผู้บรหิารการผลติกระแสไฟฟ้าและดแูลรกัษาโรงงานไฟฟ้าเป็นระยะเวลา

30 ปี หลงัจากครบกําหนด 30 ปี ให้ TTPMC ดําเนินการโอนทรพัย์สนิทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัโรงไฟฟ้าให้แก่ Department of Electirc Power, Ministry of

Electric Power

Myanmar Electric Power Enterprise จะเป็นผูร้บัซืÊอกระแสไฟฟ้าทีÉผลติโดย

TTPMC

กระทรวงพลงังานไฟฟ้า (Ministry of Electric Power) ประเทศเมียนมาร์ จะ

เป็นผู้จดัหาพืÊนท ีÉเพืÉอใช้ในการก่อสร้างโรงงานไฟฟ้า โดยมขีนาดพืÊนทีÉทั Êงส ิÊน

25,000 ตารางเมตร

TTPMC จะไดร้บัสทิธทิางภาษีตามกฎการลงทุนต่างชาตขิองพม่า (Foreign

Investment Law of Myanmar) รวมถงึทีÉไดม้ีการแกไ้ข

เงืÉอนไขการยกเลิกสญัญา: เมืÉอครบกาํหนด 30 ปี หลงัจากวนัทีÉลงนามในบนัทกึสญัญา หรอื

คู่สญัญาทุกฝา่ยตกลงเลกิสญัญารว่มกนั หรอื

ในกรณทีีÉมคี ูส่ญัญากระทาํผดิสญัญาและคูส่ญัญาอกีฝา่ยต้องการยกเลกิ

สญัญา

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม

บรษิทัฯ มนีโยบายทีÉจะลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิัททีÉเกีÉยวขอ้งทีÉประกอบธุรกจิทีÉเกีÉยวเนืÉองกบั

ผลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนทีÉบรษิัทฯ จะได้รบัจากการลงทุน

เป็นสาํคญัเพืÉอเป็นการสนับสนุนและสง่เสรมิธุรกจิของบรษิทัฯ และในการกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อย

บริษัทร่วม และบริษัททีÉเก ีÉยวขอ้งนั Êน บริษัทฯ ในฐานะผู้ถอืหุ้นจะแต่งตั ÊงกรรมการบริหารหรือบุคคลทีÉได้ร ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรหิารเป็นผูแ้ทนบรษิทัฯ ไปรว่มในการประชุมในฐานะผูถ้ือหุ้น และผูแ้ทนบรษิ ัทฯ มี

หน้าทีÉในการออกเสยีงในทีÉประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ ้นตามทีÉคณะกรรมการของบรษิ ัทฯ ได้พจิารณาเห็นชอบแล้วในเรืÉอง

สําคญั อาทเิช่น การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานกรรมการหรอืประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและกรรมการ

ผู้จดัการ  การเพิÉมทุนและ  ลดทุน  การให้ความเห็นชอบงบประมาณและบัญชงีบดุล  การให้ความเห็นชอบ

โครงสรา้งการบรหิารงาน เป็นตน้ ทั ÊงนีÊจะข ึÊนอยูก่บัลกัษณะและอัตราส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ
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หากเป็นการลงทนุในโครงการทีÉเกีÉยวกบัธุรกจิพลงังาน บรษิ ัทฯ จะมีหลกัเกณฑ์ นโยบาย และกรอบในการ

ลงทนุดงัตอ่ไปนีÊ

- บรษิัทฯ ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นผูใ้ห้บรกิาร Integrated EPC

- บรษิทัฯ จะเลอืกลงทุนในโครงการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิพลงังาน และธุรกจิปิโตรเคม ีเชน่ โครงการโรงงาน

ไฟฟ้า โครงการโรงงานไฟฟ้าพลงังานทางเลอืก เป็นตน้

- มผีลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 15

- การลงทุนดงักลา่วเป็นการลงทุนในโครงการทีÉคาดว่าจะมเีงนิปนัผลและทาํใหก้ระแสเงนิสดของบรษิัทฯ ม ี

ความมั ÉนคงยิÉงข ึÊน นโยบายการลงทุนของบรษิทัฯเน้นทีÉจะลงทุนในระยะยาวเพืÉอใหไ้ด้รบัผลตอบแทนใน

รปูของเงนิปนัผลจากโครงการ

- สดัสว่นการถอืหุน้จะขึÊนอยูก่บัการเจรจาต่อรองหากเป็นการร่วมทุนกบับรษิทัอืÉน บรษิัทฯ ไมจ่าํเป็นตอ้ง

เป็นผู้ถอืหุ้นใหญ่เนืÉองจากบรษิัทฯ สามารถควบคุมความเส ีÉยงในการลงทุนจากการเป็นผู้ให้บรกิาร

Integrated EPC ซึÉงบรษิัทฯ มองว่าเป็นความเสีÉยงจากการดาํเนินการก่อสร้างเป็นปจัจยัสําคญัในการ

ลงทุนในโครงการทเีกีÉยวขอ้งกับธุรกจิพลงังาน ปจัจยัทีÉมผีลต่อสดัสว่นการลงทุนในอนาคต ไดแ้ก่

o การเป็นเจา้ของโครงการ ซึÉงหากเป็นโครงการทีÉบรษิัทฯ รเิริÉมเอง บรษิัทฯ อาจพจิารณา

ลงทุนโดยเป็นผู้ถอืหุ้นใหญ่ แต่หากเป็นโครงการทีÉบรษิัทฯ เขา้ไปเป็นผู้ร่วมลงทุนโดยมี

บรษิัทอืÉนเป็นเจา้ของโครงการ สดัสว่นการลงทุนจะขึÊนกบัการเจรจาต่อรองกบับรษิทัทีÉ

เป็นเจ้าของโครงการ

o บรษิัทฯ อาจพจิารณาถอืหุ้นในสดัส่วนทีÉสูงข ึÊนหากบรษิัทฯ มองว่าการลงทุนในโครงการ

ดงักล่าวจะสรา้งผลตอบแทนทีÉดใีห้กบับรษิทัฯ

o หากเป็นโครงการในลกัษณะทีÉบริษัทฯ เคยลงทุนมาก่อน เช่น โครงการโรงงานไฟฟ้า

บรษิทัฯ อาจพจิารณาลงทุนในสดัส่วนทีÉสงูขึÊน แตห่ากเป็นโครงการทีÉบรษัิทฯ ไมคุ้่นเคยใน

การลงทนุ เช่น โรงงานเคม ีบรษิทัฯ อาจพิจารณาลงทุนในสดัสว่นไม่สงูมาก

สําหรบัการลงทุนทีÉผ่านมา ซึÉงบรษิทัฯ ลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 70 ใน BNE สดัส่วนร้อยละ 44.03 ใน NNE

สดัส่วนร้อยละ 27.91 ใน SSP และร้อยละ 71.29 ใน TTPMC (รวมทั Êงทางตรงและทางอ้อม) บรษิัทฯ ไดร้บัการ

อนุมตัจิากทีÉประชุมคณะกรรมการของบรษิัทฯ  โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมการประชมุดว้ย

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 บรษิัทมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในธุรกจิตา่ง ๆ คอื ธุรกจิ

ก่อสรา้งและใหบ้รกิาร มลูค่ารวม 62.01 ลา้นบาท และธุรกจิผลติไฟฟ้าและพลงังานทดแทน มูลค่ารวม 2,463.06

ล้านบาท โดยมสีดัสว่นเงนิทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมทั Êงหมดคดิเป็นรอ้ยละ 9.75 ของสนิทรพัยร์วม
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5 ข้อพิพาททางกฎหมาย

   ขอ้พพิาททางกฎหมาย ซึÉงบรษิทัฯ เป็นคูค่วาม หรอืคูก่รณี โดยทีÉคดี หรอืขอ้พพิาทยงัไม่สิÊนสดุ โดยเฉพาะ

คดทีีÉอาจมผีลกระทบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ทีÉมจีานวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัท ีÉ 31 ธนัวาคม

พ.ศ.2558 ดงันีÊ

5.1 บรษิัทผูจ้ดัจาํหน่ายสนิคา้แห่งหนึÉงได้ยืÉนฟ้องต่อบรษิทัในเรืÉองทีÉบรษิทัใชส้ทิธโิดยไม่สุจรติเรยีกบรษิัท

ผู้จดัจําหน่ายสนิคา้มาเป็นคูค่วามรว่มทาํใหไ้ดร้บัความเสยีหายจํานวน 1,275 ลา้นบาท ซึÉงบรษิัทได้รบัคาํฟ้องร้อง

และได้ยืÉนคาํให้การต่อสู้คดตี่อศาลแลว้ในวนัท ีÉ 18 มกราคม พ.ศ. 2559 โดยเบืÊองต้นศาลนัดพิจารณานัดแรกในวนัทีÉ

4 เมษายน พ.ศ. 2559

5.2 บรษิัทผูว้่าจ้างกอ่สรา้งโครงการหนึÉงได้ยืÉนเรยีกร้องให้บรษิทัรบัผดิชอบชาํระค่าเสียหายและเบีÊยปรบัทีÉ

กําหนดไว้ล่วงหน้าสําหรบัความล่าชา้ในการก่อสร้างเป็นจํานวน  6.11 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ จากการสั Éง

เปล ีÉยนแปลงงานทีÉผดิพลาด เป็นจาํนวนเงนิ 67.47 ล้านบาท และค่าอุปกรณ์ท ีÉเสยีหาย 18.25 ล้านบาท พร้อม

ดอกเบีÊยผดินัดในอตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี และ จาํนวน 198.50 ล้านบาท ตามหนังสอืคํÊาประกนัธนาคารทีÉไม่อาจเพกิ

ถอนได้ โดยเบืÊองต้นบรษิ ัทได้ย ืÉนคาํร้องขอคุม้ครองชั Éวคราวฉุกเฉินต่อศาลแพ่งแลว้ โดยบรษิัทชีÊแจงว่า บรษิัทได้

รบัผิดชอบการก่อสร้างและดําเนินการงานสาํหรับบางรายการภายใต้สญัญาก่อสร้างและมสีทิธิได้รบัค่าจ้างจากผู้

ว่าจา้งอีกจํานวน 461.87 ล้านบาท และจํานวน 0.08 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ แต่บรษิัทผู้ว่าจ้างยงัไม่ไดช้ําระ

จํานวนเงนิดงักลา่วใหแ้ก่บรษิทั และศาลมคีาํส ั Éงหา้มไม่ใหบ้รษิทัผูว้า่จา้งเรยีกเงนิจากหนังสอืคํÊาประกนัของธนาคาร

ตามทีÉบรษิัทได้รอ้งขอเมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน พ.ศ. 2558 โดยเบืÊองต้นศาลได้นดัคูค่วามทั Êงสองฝ่ายในวนัทีÉ 4 มีนาคม

พ.ศ. 2559 เพืÉอดําเนนิกระบวนการคดัเลอืกคณะอนุญาโตตลุาการเพืÉอตดัสนิขอ้พพิาทต่อไป

5.3 บรษิัทผูร้บัเหมาชว่งแห่งหนึÉงไดย้ืÉนฟ้องบรษิทัในเร ืÉองทีÉบรษิทัไดบ้อกเลกิสญัญาโดยมชิอบ ทําให้เกดิ

ค่าเสยีหาย เกีÉยวกบัค่าจ้างบุคลากร ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานดา้นวศิวกรรม ด้านจดัหาเครืÉองจักรและอุปกรณ์

และค่าเสยีหายจากการขาดรายไดเ้ป็นจาํนวน 376.24 ลา้นบาท โดยเบืÊองตน้บรษิัทได้ยืÉนคาํคดัคา้นและขอ้เรยีกรอ้ง

แยง้แลว้ในวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559
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6 ข้อมูลทั Éวไปและข้อมูลสาํคญัอืÉน

 6.1 ข้อมูลทั Éวไปของบริษทัฯ

ชืÉอบรษิทั  : บรษิัท ททีซีแีอล จํากดั(มหาชน)

เดมิชืÉอ บรษิทั โตโย-ไทย คอรป์อเรชั Éน จาํกดั (มหาชน)

ชืÉอภาษาองักฤษ  :  TTCL Public Company Limited

เดมิชืÉอ Toyo-Thai Corporation Public Company Limited

ชืÉอย่อหลกัทรพัย์  : TTCL

ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่  : 159/41-44 อาคารเสรมิมติรทาวเวอร ์ชั Êน 27-30

  ถนนสุขุมวทิ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนอื

  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศพัท์  : 0-2260-8505

โทรสาร  : 0-2260-8525-6

โฮมเพจบรษิทั  : http://www.ttcl.com

ประเภทธุรกจิ  : ใหบ้รกิารดา้นการออกแบบวศิวกรรม การจดัหาเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ และ

   การก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated Engineering,

   Procurement and Construction, Integrated EPC) โดยมุ่งเน้นการใหบ้รกิาร

   แกลู่กคา้ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีเคมภีณัฑ ์พลงังาน และ

อุตสาหกรรมอืÉน ๆ

ทะเบียนเลขทีÉ  : 0107551000185

ทุนจดทะเบยีนหุน้สามญั  : 560,000,000 บาท

ทุนหุน้สามญัชาํระแลว้  : 560,000,000 บาท

มลูค่าหุ้น  : มลูค่าหุน้ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท
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6.2 ข้อมูลทั Éวไปของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่มทีÉบริษัทถือหุน้ตั Êงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนไปของจาํนวนหุน้

ชืÉอบริษทั ประเภทธุรกิจ

สถานทีÉตั Êง

สาํนักงาน

ใหญ่

โทรศพัท์ โทรสาร

ชนิดของ

หุ้น

ทุนชําระแลว้ อตัราการถือ

หุ้นร้อยละ

(ทางตรง+

ทางอ้อม)

มลูค่าชําระ คิดเป็น

ร้อยละ

TTCL Vietnam Corporation

Limited

รบัเหมาก่อสรา้งและบรกิาร

ดา้นวศิวกรรม

เวียดนาม +84839977118 +84839977086 หุน้สามญั 1,500,000

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 93.34

บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็

เนอร์ย ีจํากดั

บรกิารด้านการการพฒันา

พลงังานทดแทน

ไทย +6622608505 +6622608525 หุน้สามญั 5,000,000

บาท

100.00 70.00

TTCL Malaysia Sdn. Bhd. รบัเหมาก่อสรา้งและบรกิาร

ดา้นวศิวกรรม

มาเลเซยี +60321633142 +60321623611 หุน้สามญั 750,000

มาเลเซยีนรงิ

กติ

75.00 100.00

Toyo Thai – Myanmar

Corporation Co.,Ltd.

รบัเหมาก่อสรา้งและบรกิาร

ดา้นวศิวกรรม

เมยีรม์าร์ +951371962 +951371963 หุน้สามญั 300,000

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 90.00

Toyo Thai-USA Corporation รบัเหมาก่อสรา้งและบรกิาร

ดา้นวศิวกรรม

สหรฐั

อเมรกิา

+13033620624 +13039842699 หุน้สามญั 50,000

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 80.00



 บรษิทั ททีซีแีอล จาํกดั (มหาชน)

ส่วนทีÉ 1 หนา้ทีÉ 46

ชืÉอบริษทั ประเภทธุรกิจ

สถานทีÉตั Êง

สาํนักงาน

ใหญ่

โทรศพัท์ โทรสาร

ชนิดของ

หุ้น

ทุนชําระแลว้ อตัราการถือ

หุ้นร้อยละ

(ทางตรง+

ทางอ้อม)

มลูค่าชําระ คิดเป็น

ร้อยละ

TTCL Gas Power Pte. Ltd. ลงทุนในธุรกิจพลงังาน สงิคโปร์ +6564380765 +6564380769 หุน้สามญั 49,500,000

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 69.78

TTCL Power Holdings Pte.

Ltd.

ลงทนุในบรษิทัอืÉน สงิคโปร์ +6564380765 +6564380769 หุน้สามญั 69,500,000

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 69.78

Toyo Thai Power Myanmar

Co., Ltd.

ผลิตกระแสไฟฟ้า

เพืÉอจําหน่าย

เมยีรม์าร์ +951371962 +951371963 หุน้สามญั 51,587,300

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 71.29

บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอร์ยี

จํากดั

พลงังานทดแทน ไทย +6622608505 +6622608525 หุน้สามญั 60,000,000

บาท

100.00 40.00

TTCL Solar Power Pte. Ltd. ลงทุนในธุรกิจพลงังาน สงิคโปร์ +6564380765 +6564380769 หุน้สามญั 4,000,000

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 69.78

Global New Energy Japan

Co., Ltd.

ผลิตกระแสไฟฟ้า

เพืÉอจําหน่าย

ญีÉปุ่น - - หุน้สามญั 200,500,000

เยน

100.00 69.78



 บรษิทั ททีซีแีอล จาํกดั (มหาชน)

ส่วนทีÉ 1 หนา้ทีÉ 47

ชืÉอบริษทั ประเภทธุรกิจ

สถานทีÉตั Êง

สาํนักงาน

ใหญ่

โทรศพัท์ โทรสาร

ชนิดของ

หุ้น

ทุนชําระแลว้ อตัราการถือ

หุ้นร้อยละ

(ทางตรง+

ทางอ้อม)

มลูค่าชําระ คิดเป็น

ร้อยละ

TTCL New Energy Pte. Ltd. ลงทนุในธุรกจิ

พลงังานทดแทน

สงิคโปร์ +6564380765 +6564380769 หุน้สามญั 4,200,000

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 100.00

TTCL Coal Power Pte. Ltd. ลงทุนในธุรกิจพลงังาน สงิคโปร์ +6564380765 +6564380769 หุน้สามญั 5,000,000

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 69.78

TTCL Myanmar  Engineering

and Construction Co., Ltd.

รบัเหมาก่อสรา้งและบรกิาร

ดา้นวศิวกรรม

เมยีรม์าร์ +951371962 +951371963 หุน้สามญั 300,000

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 99.00

Global New Energy Tsuno

Co., Ltd.

ผลติกระแสไฟฟ้า

เพืÉอจําหน่าย

ญีÉปุ่น - - หุน้สามญั 100,000 เยน 100.00 69.78

Global New Energy     Togo

Co., Ltd.

ผลิตกระแสไฟฟ้า

เพืÉอจําหน่าย

ญีÉปุ่น - - หุน้สามญั 100,000 เยน 100.00 69.78

บรษิทั นวนครการไฟฟ้า จํากดั ผลิตกระแสไฟฟ้า

เพืÉอจําหน่าย

ไทย +6629092223 +6629097160 หุน้บรุมิ

สทิธิ Í

1,650,000,000

บาท
100.00 44.03

บรษิทั สยามโซล่า เพาเวอร์

จํากดั

ผลิตกระแสไฟฟ้า

เพืÉอจําหน่าย

ไทย +6622469988 +6622479944 หุน้สามญั 250,000,000

บาท
100.00 27.91
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ส่วนทีÉ 1 หนา้ทีÉ 48

ชืÉอบริษทั ประเภทธุรกิจ

สถานทีÉตั Êง

สาํนักงาน

ใหญ่

โทรศพัท์ โทรสาร

ชนิดของ

หุ้น

ทุนชําระแลว้ อตัราการถือ

หุ้นร้อยละ

(ทางตรง+

ทางอ้อม)

มลูค่าชําระ คิดเป็น

ร้อยละ

บรษิทั สยามจเีอน็อ ี โซล่าร์

เอน็เนอร์ยีÉ จาํกดั

ผลิตกระแสไฟฟ้า

เพืÉอจําหน่าย

ไทย - - หุน้สามญั 16,000,000

บาท

100.00 34.29

Orient Bio-Fuels Co.,Ltd. พลงังานทดแทน เวียดนาม - - หุน้สามญั 34,500,000

เหรยีญดอลลาร์

สหรฐัฯ

100.00 49.00

บรษิทั ไฮเกรด เอน็เนอร์ยีÉ

จํากดั

พลงังานทดแทน ไทย - - หุน้สามญั 5,000,000

บาท

100.00 27.91


