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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

7.1.1 ทุนจดทะเบยีนและทุนที�ออกและเรยีกชาํระแลว้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 
ทุนจดทะเบยีน  :  560,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 560,000,000  

   หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
ทุนที�ออกและชาํระแลว้ :  560,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 560,000,000  

   หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

 7.2 ผูถื้อหุ้น 
รายชื�อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 20 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนล่าสดุ (ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559) 

รายชื�อผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที� 

30 ธนัวาคม 2559 
จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. TOYO ENGINEERING CORPORATION 84,000,001 15.00 
2. บรษิทั โกลบอล บสิซเินส แมเนจเมนท ์จาํกดั 38,634,900 6.90 
3. MR. HIRONOBU  IRIYA 34,161,134 6.10 
4. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จํากดั 32,766,439 5.85 
5. นายศกัดิ Kชยั  ศกัดิ Kชยัเจรญิกุล 23,350,000 4.17 
6. นางสาวสุรตันา  ตฤณรตนะ 14,835,948 2.65 
7. นายเจยีรนยั  เลศิรชัตกุ์ล 12,655,200 2.26 
8. นางสาวกรรตกิา  ตนัธุวนิตย ์ 9,458,041 1.69 
9. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 7,478,739 1.34 
10. นายทวิา  จารกึ 6,924,300 1.24 
11. นายวชิยั  วชริพงศ์ 6,900,900 1.23 
12. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 6,820,000 1.22 
13. นายพริยิะ  วอ่งพยาบาล 6,444,000 1.15 
14. กองทุนเปิด ไทย ทรกิเกอร ์3% พลสั 3% (5) 5,301,400 0.95 
15. นางนิจพร  จรณะจติต์ 5,297,207 0.95 
16. นายสเุทพ  พฒันสนิ 5,200,000 0.93 
17. นายณฐัพงษ ์ พนัธร์ตันมงคล 4,450,300 0.80 
18. MR. HIDETO  KOYAMA 4,337,360 0.78 
19. นายวนัชยั  รตนิธร 4,300,000 0.77 
20. บรษิทั กรงุไทย-แอกซ่า ประกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน)-เคแทม โกรท  

โดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนไทย จาํกดั 
4,197,400 0.75 
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รายงานการเปลี�ยนแปลงการถอึครองหลกัทรพัย ์(TTCL) ของกรรมการและผูบ้รหิาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาํแหน่ง
    จาํนวนหุ้น   

 ณ 31 ธ.ค. 58

สดัส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท (%)

    จาํนวนหุ้น   

 ณ 31 ธ.ค. 59

สดัส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท (%)

จาํนวนหุ้นที�

เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มขึ7น/(ลดลง)

 ในปี 2559

1. นายฮโิรโนบุ  อิรยิา ประธานกรรมการบรษิทั 34,161,134      6.10            34,161,134      6.10            -

ประธานเจ้าหน้าท ี�บรหิาร และกรรมการผู้จดัการใหญ่

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

2. นายพริยิะ  ว่องพยาบาล รองประธานกรรมการบรษิทั 6,444,000        1.15            6,444,000        1.15            -

ท ี�ปรกึษาท ั �วไป

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - -

3. นางนจิพร  จรณะจติต์ กรรมการบรษิทั 5,297,207        0.95            5,297,207        0.95            -

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

4. นายมาโกโต  ฟูซายามา กรรมการบรษิทั - - - - -

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

5. นายทวิา  จารกึ กรรมการบรษิทั 6,924,300        1.24            6,924,300        1.24            -

รองประธานเจ้าหน้าท ี�บรหิารอาวุโส

ฝ่ายโครงการ, ฝ่ายประมูลงาน และฝ่ายวศิวกรรม

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการบรรษทัภบิาล

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ 1,170,000        0.21            1,170,000        0.21            -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

6. นางสาวกรรตกิา  ตนัธุวนติย์ กรรมการบรษิทั 9,458,041        1.69            9,458,041        1.69            -

รองประธานเจ้าหน้าท ี�บรหิารอาวุโส ฝ่ายบรหิารงานทั �วไป

กรรมการบรรษทัภบิาล

เลขานุการบรษิทั

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

7. นายศวิะรกัษ์  พนิจิารมณ์ กรรมการอิสระ 104,670          0.02            104,670          0.02            -

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

8. นายกําธร  อุทารวุฒิพงศ์ กรรมการอิสระ 114,700          0.02            114,700          0.02            -

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

ชื�อ-สกุล
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ตาํแหน่ง
    จาํนวนหุ้น   

 ณ 31 ธ.ค. 58

สดัส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท (%)

    จาํนวนหุ้น   

 ณ 31 ธ.ค. 59

สดัส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท (%)

จาํนวนหุ้นที�

เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มขึ7น/(ลดลง)

 ในปี 2559

9. นายรวิโซ  นางาโอคะ กรรมการอิสระ 100,000          0.02            100,000          0.02            -

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

10 นายเสน่ห์  ภูรสิัตย์ รองประธานเจ้าหน้าท ี�บรหิารอาวุโส 1,700,750        0.30            1,550,750        0.28            (150,000)         

ฝ่ายวศิวกรรม, ฝึกอบรม และหน่วยงานเฉพาะกจิ

กรรมการบรหิารความเสี�ยง

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

11 นางสาวสุรตันา  ตฤณรตนะ ผู้บรหิารสายงานปฏิบัตกิาร 13,235,948      2.36            14,835,948      2.65            1,600,000        

รองประธานเจ้าหน้าท ี�บรหิาร ฝ่ายปฏิบัตกิาร 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ 2,800,000        0.50            1,200,000        0.21            (1,600,000)       

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

12 นายวนัชยั  รตนิธร ผู้บรหิารสายงานโครงการ 4,300,000        0.77            4,300,000        0.77            -                    

รองประธานเจ้าหน้าท ี�บรหิาร ฝ่ายดําเนนิงานโครงการ

กรรมการบรหิารความเสี�ยง

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

13 นายฮเิดโตะ  โคยาม่า ผู้บรหิารสายงานขาย และพฒันาธุรกจิ 4,337,360        0.77            4,337,360        0.77            -

รองประธานเจ้าหน้าท ี�บรหิาร ฝ่ายขายและพฒันาธุรกจิ

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

14 นายกอบชยั  ธนสุกาญจน์ ผู้บรหิารสายงานบรหิารการเงนิ 2,500,000        0.45            2,500,000        0.45            -

รองประธานเจ้าหน้าท ี�บรหิารฝ่ายการเงนิและบัญช ี

และนกัลงทุนสัมพนัธ์

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ กรรมการบรหิารความเสี�ยง - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

15 นายจติพล  สิทธศิกัด ิ K รองผู้จดัการทั �วไป ฝ่ายการเงนิและบัญช ี - - - - -

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

16 นายไพบูล  ศรบ้ีานไผ่ ผู้จดัการแผนกบัญช ีของบรษิทั ททีซีแีอล จํากดั (มหาชน) 100,000          0.02            100,000          0.02            -

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ . - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

17 นางสาวนสิาชล  ฤทธิ Kทยมยั ผู้จดัการแผนกบัญชขีองบรษิทัย่อย - - - - -

คู่สมรส และบุตรท ี�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ - - - - -

นติบุิคคลที�เก ี�ยวข้อง - - - - -

ชื�อ-สกุล
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หมายเหตุ  (1)รายชื�อผูถ้อืหุน้และสดัส่วนการถอืหุน้ใน บจ. โกลบอล บสิซเินส แมเนจเมนท ์ณ วนัที� 7 เมษายน 2559 เป็นดงันีC  
 นายฮโิรโนบ ุ อริยิา    รอ้ยละ 17.0 
 นายพริยิะ ว่องพยาบาล   รอ้ยละ 8.30 
 นายทวิา จารกึ    รอ้ยละ 8.30 
 นายสุวทิย ์ มโนมยัยานนท ์ รอ้ยละ 8.30 (เป็นผูบ้รหิารและกรรมการของบรษิทัฯ 
     ตั Cงแต่ปี 2540 ถงึ สงิหาคม 2554) 
 นางสาวกรรตกิา ตนัธวุนิตย ์   รอ้ยละ 8.30 
 นายชาตร ี ภู่ยงยุทธ ์   รอ้ยละ 8.30 
 นายเสน่ห ์ ภูรสิตัย ์   รอ้ยละ 8.30 
 นางสรุตันา ตฤณรตนะ   รอ้ยละ 8.30 
 นายวนัชยั รตนิธร   รอ้ยละ 8.30 
 นายยูกโิอะ โคเบ    รอ้ยละ 8.30 
 นางสาวพรจนัทร ์ เกษจฬุาศรโีรจน์   รอ้ยละ 8.30 

 
7.3 การออกหลกัทรพัยอื์�น 
 
7.3.1 ตั *วแลกเงินระยะสั ,น 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯมยีอดคงคา้งตั Kวแลกเงนิระยะสั Cนทั CงสิCน 1,005 ลา้นบาท (ราคาหน้าตั Kว) 

 
7.3.2 หุ้นกู้ 
บรษิัทฯไดอ้อกหุ้นกูไ้ม่มหีลกัประกนั ไม่ด้อยสทิธ ิจํานวน 5 ชุด เป็นจํานวนเงนิ 4,000 ล้านบาท โดยมี

รายละเอยีดดงันีC 
 

หุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบี,ย 
(ร้อยละต่อปี) 

อาย/ุกาํหนดการไถ่ถอน 

TTCL175A 1,000 4.65 อายุ 3 ปี กาํหนดไถ่ถอน 2 พฤษภาคม 2560 
TTCL184A 125 3.90 อายุ 3 ปี กาํหนดไถ่ถอน 29 เมษายน 2561 
TTCL185A 1,300 4.25 อายุ 3 ปี กาํหนดไถ่ถอน 14 พฤษภาคม 2561 
TTCL205A 500 4.55 อายุ 5 ปี กาํหนดไถ่ถอน 14 พฤษภาคม 2563 
TTCL211A 1,075 4.40 อายุ 5 ปี กาํหนดไถ่ถอน 15 มกราคม 2564 

 
7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
7.4.1นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั  

 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัภาษีและเงนิ
สํารองตามกฎหมาย ทั CงนีCคณะกรรมการของบรษิัทฯ มอีํานาจในการพจิารณายกเว้นไม่ดําเนินการตามนโยบาย
ดงักล่าวหรอืเปลี�ยนแปลงนโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นครั Cงคราว โดยอยู่ภายใต้เงื�อนไขที�การดําเนินการดงักล่าวจะต้อง
ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนสาํรองสาํหรบัการชาํระคนืเงนิกู ้ใชเ้ป็นเงนิลงทุนเพื�อขยายธุรกจิ
ของบรษิทัฯ หรอืกรณีมกีารเปลี�ยนแปลงสภาวะตลาดซึ�งอาจมผีลกระทบต่อกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ในอนาคต 

 
 



 

   
บรษิทั ททีซีแีอล จาํกดั (มหาชน) 

 
                               

ส่วนที� 2 หน้าที� 5 
 

 การจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัฯ ในอดตี 
 

รอบบญัชี 
เงินปันผลจ่าย/หุ้น 

(บาทต่อหุ้น) 
เงินปันผลจ่ายรวม 

(ล้านบาท) 
กาํไรสทุธิ 
(ล้านบาท) 

อตัราเงินปันผลจ่าย
ต่อกาํไรสทุธิ 

(ร้อยละ) 

ปี 2555 0.64 307.2 595.0 51.6 
ปี 2556 0.70 368.0 732.2 50.3 
ปี 2557 0.60 336.0 430.0 78.14 
ปี 2558 0.53 296.8 580.56 51.18 
ปี 2559 0.42 235.2 445.5 52.81 

 
 7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

สาํหรบันโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อย คณะกรรมการของบรษิทัย่อยจะพจิารณาจากกระแสเงนิ
สดคงเหลอืเทยีบกบังบลงทุนของบรษิทัย่อย โดยมไิดก้ําหนดอตัราการจ่ายเงนิปนัผลที�แน่นอน หากกระแสเงนิสด
คงเหลอืมเีพยีงพอและไดต้ั Cงสํารองตามกฎหมายแลว้ คณะกรรมการของบรษิัทย่อยจะพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลเป็น
กรณีไป 
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8.  โครงสรา้งการจดัการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันีC 
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8.1  คณะกรรมการ 
8.1.1 คณกรรมการบริษทั  

รายชื�อคณะกรรมการบรษิทั  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายฮโิรโนบุ  อริยิา ประธานกรรมการบรษิทั 
2. นายพริยิะ  ว่องพยาบาล รองประธานกรรมการบรษิทั 
3. นางนิจพร  จรณะจติต ์ กรรมการบรษิทั 
4. นายมาโกโต  ฟูซายามา กรรมการบรษิทั 
5. นายทวิา  จารกึ กรรมการบรษิทั 
6. นางสาวกรรตกิา  ตนัธุวนิตย ์ กรรมการบรษิทั 
7. นายศวิะรกัษ์  พนิิจารมณ์ กรรมการอสิระ 
8. นายกาํธร  อุทารวุฒพิงศ ์ กรรมการอสิระ  
9. นายรวิโซ  นางาโอคะ กรรมการอสิระ  

นางสาวกรรตกิา ตนัธุวนิตย ์ทาํหน้าที�เป็นเลขานุการบรษิทั  

  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั เป็นดงัน̀ี 
นายฮโิรโนบุ  อริยิา นางนิจพร  จรณะจติต์ นายมาโกโต  ฟูซายามา นายพริยิะ ว่องพยาบาล นายทวิา  จารกึ 
นางสาวกรรตกิา ตนัธุวนิตย ์กรรมการสองในหกคนน̀ีลงลายมอืชื�อร่วมกนั  และประทบัตราสาํคญับรษิทั 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย
ความซื�อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั  

2. กาํหนดทศิทางและเป้าหมายเชงิกลยุทธใ์นภาพรวมของบรษิทั รวมทัง̀พจิารณาอนุมตันิโยบายและทศิ
ทางการดาํเนินงานของบรษิทัตามที�ฝา่ยจดัการเสนอ และกํากบัควบคุมดูแลใหฝ้่ายจดัการดําเนินการ
ให้เป็นไปตามนโยบายที�ได้รับการอนุมัติไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื�อรักษา
ผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้   

3. ตดิตามการดาํเนินกจิการของบรษิทัตลอดเวลา เพื�อใหม้ั �นใจว่ากรรมการที�เป็นผูบ้รหิารและฝา่ยจดัการ
ดาํเนินกจิการตามกฎหมายและนโยบายที�วางไว ้

4. ดําเนินการให้ ททีซีแีอล มรีะบบบญัช ี การรายงานทางการเงนิและการสอบบญัช ีรวมทัง̀ดูแลให้มี
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5. แต่งตัง̀กรรมการบรหิาร กรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการอื�นๆ เลขานุการบริษัทตามความ
เหมาะสมและความจาํเป็นเพื�อดแูลจดัการเฉพาะกจิเพื�อประโยชน์ของบรษิทั และดูแลระบบบรหิารให้
เป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไว ้

6. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ�งหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างใดอย่างหนึ�งแทนคณะกรรมการ 
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7. พิจารณาอนุมัติบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงใน
องคป์ระกอบ รวมทัง̀การเปลี�ยนแปลงที�มนีัยสาํคญัต่อการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยที�ได้
แต่งตัง̀ขึน̀ 

8. จดัใหม้กีารถ่วงดุลอาํนาจของฝา่ยจดัการ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสม โดยให้
ความสาํคญัต่อสดัสว่นหรอืจาํนวนของกรรมการอสิระในคณะกรรมการของบรษิทัดว้ย 

9. ดูแลใหม้กีระบวนการในการจดัส่งขอ้มูลเพื�อใหค้ณะกรรมการไดร้บัขอ้มูลจากฝ่ายจดัการอย่าง เพยีง
พอที�จะทาํใหส้ามารถปฏบิตัติามอาํนาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบไดอ้ย่างสมบรูณ์ 

10. กาํหนดใหก้รรมการต้องเขา้ร่วมประชุมอย่างน้อยที�สุดกึ�งหนึ�งของจํานวนครัง̀ของการประชุมที�จดัขึน̀
ในแต่ละปี 

11. พจิารณากาํหนดและแกไ้ขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั 

12. พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการภายใตก้รอบที�ไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ 

13. กาํหนดทศิทางในภาพรวมของบรษิทั เกี�ยวกบัการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น และพจิารณาอนุมตันิโยบายการ
ต่อต้านคอร์รปัชั �นตามที�คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเสนอ รวมถึงกํากบัดูแลให้มรีะบบการต่อต้าน
คอรร์ปัชั �นที�มปีระสทิธภิาพ เพื�อใหม้ั �นใจว่า ฝ่ายจดัการไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคญักบัการต่อต้าน
คอรร์ปัชั �นและปลกูฝงัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 อาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปน̀ีจะกระทําไดก้ต่็อเมื�อไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อน ทัง̀น̀ีเรื�องที�
กรรมการมสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อยใหก้รรมการซึ�งมสี่วนได้
สว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ในเรื�องนัน̀  

(ก) เรื�องที�กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมตอินุมตัขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 

(ข) การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัและการซือ̀ขายสนิทรพัยท์ี�สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์    
แห่งประเทศไทย หรอืตามที�หน่วยราชการอื�นๆ กาํหนด 

 

การสรรหาคณะกรรมการ 

บรษิัทมกีารแต่งตัง̀คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพื�อคดัเลอืกบุคคลที�จะดํารงตําแหน่ง
กรรมการของบรษิัท โดยจะพจิารณาคดัสรรบุคคลผูม้คุีณวุฒ ิความรู ้ ความสามารถ มปีระสบการณ์การทํางานที�
เกี�ยวขอ้งและมคุีณสมบตัติามที�กฎหมายกาํหนด ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง เพื�อประโยชน์ต่อการดําเนินงาน
ของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพ บรษิทัไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์นการแต่งตัง̀และถอดถอนกรรมการดงัน̀ี  

1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 20 คน โดยกรรมการไม่
น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทัง̀หมดต้องมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการทุกคน
จะตอ้งเป็นผูม้คุีณสมบตัติามที�กฎหมายกาํหนด 

2) การเลอืกตัง̀คณะกรรมการบรษิทัจะกระทาํโดยที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน̀ี 
2.1  ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีงตามจาํนวนหุน้ที�ตนถอื 
2.2 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงที�มอียูท่ ัง̀หมดตาม (1) เลอืกตัง̀บุคคลคนเดยีวหรอืหลาย

คนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
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2.3 บุคคลซึ�งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง̀เป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง̀ในครัง̀นัน̀ ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตัง̀ในลําดบัถดั
ลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการที�จะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง̀ในครัง̀นัน̀ให้ผูเ้ป็น
ประธานเป็ ผูอ้อกเสยีงชีข̀าด 

3) ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครัง̀ ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที�จะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที�จะตอ้ง
ออกจากตําแหน่ง   ในปีแรกและปีที�สองใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ด    จะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุดนัน̀เป็นผู้ออกจากตําแหน่งกรรมการ กรรมการที�จะออกตาม
วาระน̀ีอาจไดร้บัเลอืกเขา้มาดาํรงตําแหน่งใหม่กไ็ด ้

4) ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลอืกบุคคลใดบุคคลหนึ�ง ซึ�งมคุีณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ�ง
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที�ยงัเหลอือยู่ของกรรมการ
ที�ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลอืกกรรมการที�ดํารงตําแหน่งแทนต้องประกอบดว้ยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู่ 

5) ที�ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่ง ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ�งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุ้นนับ
รวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนหุน้ที�ถือโดยผูถ้ือหุน้ที�มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงในการ
ประชุมนัน̀ 

 

นิยามกรรมการอิสระ    
 บริษัทได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ�งเท่ากับข้อกําหนดขัน̀ตํ�าของ ก.ล.ต. หรือ ตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ในเรื�องการถือหุน้ในบรษิทั คอื กรรมการอสิระของบรษิัทต้องถอืหุน้ในบรษิทัไม่เกนิ 1% ของจํานวน
หุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทัง̀หมด 

ลกัษณะความสมัพนัธข์องกรรมการอิสระ 

1. ถอืหุน้ในบรษิัทไม่เกนิร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มสีทิธอิอกเสยีงของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย
บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ทัง̀น̀ีใหน้บัรวมหุน้ที�ถอืโดยผูท้ี�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่มสีว่นร่วมในการบรหิารงาน รวมทัง̀ไม่เป็นพนักงาน ลูกจา้ง ที�ปรกึษาที�ไดร้บัเงนิเดอืนประจําหรอื
เป็น ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอื
นิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ในปจัจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง̀ 

3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะที�เป็นบดิามารดา คู่สมรส พี�น้อง 
และบุตรรวมทัง̀คู่สมรสของบุตรกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืบุคคลที�จะไดร้บั
การเสนอชื�อเป็นผูบ้รหิารหรอื    ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแยง้ ในปจัจุบนัและ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง̀ในลกัษณะดงัน̀ี 

(1.) ไม่มคีวามสมัพนัธ์ในลกัษณะของการให้บรกิารทางวชิาชพี เช่น ผู้สอบบญัช ี ผู้ให้บรกิารทาง
วชิาชพีอื�น    ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า  2  ลา้นบาทต่อปี  เช่น ที�ปรกึษากฎหมายที�ปรกึษาทางการ
เงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
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(2.) ไม่มคีวามสมัพนัธท์างการคา้ / ทางธุรกจิ ซึ�งมมีลูค่ารายการตัง̀แต่ 20 ลา้นบาทขึน̀ไป หรอืตัง̀แต่
ร้อยละ 3 ของมูลค่าทรัพย์สินที�มีตัวตนสุทธิของบริษัท แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า ทัง̀น̀ี ในการ
พจิารณามลูค่ารายการใหร้วมรายการที�เกดิขึน̀ในระหว่าง  6 เดอืนก่อนวนัที�มกีารทํารายการในครัง̀น̀ี
ดว้ย 

5.   ไม่ไดร้บัการแต่งตัง̀ใหเ้ป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้ือหุน้ซึ�งเป็นผู้ที� 
เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

6.   ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างอสิระได ้
 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ย 
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายศวิะรกัษ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกาํธร      กรรมการตรวจสอบ 
3. นายรวิโซ   กรรมการตรวจสอบ 

 

 นายจติพล สทิธศิกัดิ K ทาํหน้าที�เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมรีายงานทางการเงนิถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2.   สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิลและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเหน็ชอบในการแต่งตัง̀โยกยา้ย ความดคีวามชอบ และการเลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรอืหน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอื กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง̀บุคคลที�มีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชี และเสนอ 
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั รวมทัง̀เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง̀ 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง̀น̀ี เพื�อใหม้ั �นใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสี�ยง (Risk Management) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทั ซึ�งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน̀ี 

7.1  ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

7.2  ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
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7.3  ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

7.4  ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

7.5  ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

7.6  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

7.7  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที�ตาม
กฎบตัร 

7.8  รายงานอื�นที�เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั �วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความ
รบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

8.   รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อย  ปีละ  
4 ครัง̀ 

9.   ใหม้อีาํนาจว่าจา้งที�ปรกึษา หรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัมาใหค้วามเหน็หรอืคําปรกึษา
ในกรณีจาํเป็น 

10.  ใหม้อีาํนาจเชญิกรรมการ ผูบ้รหิาร หวัหน้าหน่วยงานหรอืพนักงานของบรษิทัหารอืหรอืตอบคําถาม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. พิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี 

12.  ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

13.  ในการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่า มรีายการหรอืการกระทํา 
ดงัต่อไปน̀ี ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท             
ให้คณะกรรมการตรวสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัเพื�อดําเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายใน
เวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

13.1  รายการที�เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

13.2  การทุจรติหรอืมสีิ�งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

13.3  การฝา่ฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์
หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ดาํเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ข ภายในเวลาตาม
วรรคหนึ�ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตามวรรคหนึ�ง
ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัย ์

14.  ในกรณีที�ผูส้อบบญัชพีบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการหรอืบุคคลซึ�งรบัผดิชอบในการ
ดาํเนินงานของบรษิทัไดก้ระทาํความผดิตามที�กฎหมายระบุและไดแ้จง้ขอ้เทจ็จรงิเกี�ยวกบัพฤตกิารณ์
ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัทราบและเพื�อดําเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ 
และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบือ̀งตน้ใหแ้ก่สาํนกังานและผูส้อบบญัชทีราบ
ภายในสามสบิวนันบัแต่วนัที�ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ีพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัที�ตอ้งแจง้ดงักล่าว และ
วธิกีารเพื�อใหไ้ด ้ซึ�งขอ้เทจ็จรงิเกี�ยวกบัพฤตกิารณ์นัน̀ ใหเ้ป็นไปตามที�คณะกรรมการ การกํากบัตลาด
ทุนประกาศกาํหนด 
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องคป์ระกอบและคณุสมบติั 

1. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอีงคป์ระกอบดงัน̀ี 
กรรมการตรวจสอบต้องมอีย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง̀หมด ทุกนายต้องเป็นกรรมการอสิระ
คุณสมบตัติามขอ้กาํหนดของสาํนักคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย อย่างน้อย 1 นายต้องมคีวามรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์เพยีงพอที�จะทําหน้าที�ในการสอบ
ทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิ 

2. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืก และแต่งตัง̀กรรมการตรวจสอบคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

วาระดาํรงตาํแหน่ง 

 ใหก้รรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ�งพน้จากตําแหน่งตามวาระ
อาจไดร้บัการแต่งตัง̀ใหม่อกีไดไ้ม่เกนิ 2 วาระตดิต่อกนั เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะเหน็เป็นอย่างอื�น 

 นอกจากการพน้จากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากตําแหน่งเมื�อ  
1.  ตาย 

2.  ลาออก 

3.  ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามขอ้บงัคบัน̀ี หรอืตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย ์ 
แห่งประเทศไทย 

4.  คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากตําแหน่ง 

 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตําแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจง้ ต่อบรษิทั
ล่วงหน้า 1 เดอืนพรอ้มเหตุผล เพื�อคณะกรรมการบรษิทัหรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้จะไดพ้จิารณาแต่งตัง̀กรรมการท่านอื�น
ที�มคุีณสมบตัคิรบถ้วน ทดแทนบุคคลที�ลาออกและให้บรษิัทแจง้การลาออกพร้อมส่งสาํเนาหนังสอืลาออกให้ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ทราบดว้ย 

ในกรณีที�กรรมการตรวจสอบพน้จากตําแหน่งทัง̀คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบที�พน้จากตําแหน่งตอ้งอยู่
รกัษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที� 
 ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทแต่งตัง̀บุคคลที�มคุีณสมบตัิครบถ้วนขึน̀เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน   90 วนั เพื�อให้กรรมการ
ตรวจสอบมีจํานวนครบตามที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที�เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ใน
ตําแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระที�ยงัเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ�งตนแทน 
 

การประชุม 

 ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 5 ครัง̀ ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบหรอืเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบโดยคําสั �งของประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงักรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็น
รบีด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื�น  หรอืกาํหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน̀กไ็ด ้
 

องคป์ระชุม  
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมคีณะกรรมการตรวจสอบมาประชุม ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ
จาํนวนกรรมการตรวจสอบทัง̀หมดที�คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง̀ จงึจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที�ประธานกรรมการ
ตรวจสอบไม่อยู่ในที�ประชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที�ได้ ให้กรรมการตรวจสอบซึ�งมาประชุมเลือกกรรมการ
ตรวจสอบคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุม 
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 การวนิิจฉยัชีข̀าดของที�ประชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก 

 กรรมการตรวจสอบคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการตรวจสอบซึ�งมสี่วนไดเ้สยีในเรื�อง
ใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนัน̀ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสยีงเพิ�มขึน̀อกีเสยีง
หนึ�งเป็นเสยีงชีข̀าด 

 การลงมตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ อาจกระทาํไดโ้ดยไม่ตอ้งมกีารประชุม และมผีลสมบรูณ์เสมอืนหนึ�ง
ว่าไดม้กีารประชุมลงมตแิลว้ เมื�อมตนิัน̀ๆ กรรมการตรวจสอบไดล้งลายมอืชื�อรบัรองไวทุ้กคน 

 
ค่าตอบแทน 

 ให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติามที�เหน็สมควร 
 

หน่วยงานที�รบัผิดชอบ 

 ให้หัวหน้าหน่วยงานหรือหน่วยงานและฝ่ายบริหารที�เกี�ยวข้องกับงานในหน้าที�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้รบัผดิชอบโดยตรงในการจดัทํา รวบรวม ตรวจสอบเอกสารขอ้มูลและรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูม้อีาํนาจในการแต่งตัง̀คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อทราบและคณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิจดัตัง̀
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2553 โดยแต่งตัง̀จาก   กรรมการบรษิทั 3 
ท่าน ทัง̀น̀ี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ม ี3 ท่าน ดงัรายชื�อต่อไปน̀ี 

 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายรวิโซ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายกาํธร      กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายทวิา   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

 นางสาวกรรตกิา ตนัธุวนิตย ์ ทาํหน้าที�เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

  ขอบเขต อาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พจิารณาและนําเสนอโครงสรา้ง องค์ประกอบ รวมทัง̀คุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั กรรมการ

อสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษทัภบิาลของบรษิทั 
2. เสนอแนะรายชื�อผูท้ี�เหมาะสมที�จะดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื�อนําเสนอ

ขออนุมตัต่ิอที�ประชุมผูถ้อืหุน้ในกรณีที�ตําแหน่งว่างลงเนื�องจากครบวาระ และในกรณีอื�นๆ 
3. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิัท เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เป็นผูเ้สนอรายชื�อบุคคลที�มคุีณสมบตัคิรบถ้วน

ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เขา้รบัการสรรหาเป็น
กรรมการบรษิทัก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี อย่างน้อย 3 เดอืนล่วงหน้า 

4. พจิารณาเสนอโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ โบนัส และ  ผลประโยชน์
ตอบแทนอื�นๆ ทัง̀ที�เป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ 
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5. พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และผู้บรหิาร โดยคํานึงถึงความเหมาะสมเกี�ยวกบัประเภท 
ขนาด ผลการดาํเนินงาน ซึ�งสอดคลอ้งกบัสภาวะโดยทั �วไปของตลาด และอุตสาหกรรมเดยีวกนัทัง̀ใน
และนอกตลาดหลกัทรพัย ์

6. เปิดเผยนโยบายเกี�ยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และจดัทํา
รายงานการกาํหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั 

7. กําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิัท กรรมการชุด
ย่อย และประธานเจ้าหน้าที�บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นประจําทุกปีและรายงานผลการ
ประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง̀ หลังมีการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

9. พจิารณา ทบทวน และเสนอแนะ หากมกีารเปลี�ยนแปลงใดๆ เกี�ยวกบัขอ้บงัคบัของคณะกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื�อขออนุมตัปิรบัปรุง   ใหเ้หมาะสมและมคีวาม
ทนัสมยัอยู่เสมอ 

10. ปฏบิตังิานอื�นใดตามที�ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืคณะกรรมการบรษิทั
มอบหมายอนัเกี�ยวเนื�องกบัการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 

องคป์ระกอบและคณุสมบติั 
1. เป็นกรรมการบรษิทั 
2. ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผู้พจิารณาแต่งตัง̀คณะกรรมการสรรหและ

พจิารณาค่าตอบแทนซึ�งประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อย 3 คน 
3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมสีมาชกิที�เป็นกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่อย่างน้อย

จาํนวน 2 คน 
4. ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที�

เป็นกรรมการอสิระขึน̀เป็นประธานคนหนึ�ง 
5. กรรมการอิสระที�เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบตัิของ

กรรมการอสิระครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
  ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยให้สิน̀สุดในวนัที� 31 

ธนัวาคม ของปีที�ครบวาระ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึ�งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รบัการ
แต่งตัง̀ใหม่อกีได ้

  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะไดร้บัการคดัเลอืกใหต่้อวาระการดํารงตําแหน่งใหม่ไดไ้ม่
เกนิ 2 วาระตดิต่อกนั เวน้แต่ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืคณะกรรมการบรษิทัจะเหน็
เป็นอย่างอื�น 

นอกจากการพน้จากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งต้น กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพน้จาก
ตําแหน่งเมื�อ 

1. ตาย 
2. ลาออก 
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3. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามข้อบังคับน̀ี หรือตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4. ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่หรอืคณะกรรมการบริษัทมมีติให้พ้นจาก
ตําแหน่ง 

ในกรณีที�กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่ง กรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทน ควรแจ้งต่อบรษิทัฯล่วงหน้า 1 เดอืน พรอ้มเหตุผลเพื�อประธานเจ้าหน้าที�บรหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะไดพ้จิารณาแต่งตัง̀กรรมการท่านอื�นที�มคุีณสมบตัคิรบถ้วน ทดแทนบุคคลที�ลาออกพรอ้ม
ทัง̀รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 
 ในกรณีที�กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพน้จากตําแหน่งทัง̀คณะ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนที�พ้นจากตําแหน่งต้องอยู่รกัษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที� 
 ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออก    
ตามวาระให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จ ัดการใหญ่แต่งตัง̀บุคคลที�มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ`นเป็น
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน แทนภายใน 90 วนั เพื�อใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมี
จาํนวนครบตามที�กาํหนด โดยบุคคลที�เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงเท่า
วาระที�ยงัเหลอือยู่ของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึ�งตนแทน 

การประชุม 
1. ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครัง̀ 
2. ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน หรอืเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยคําสั �ง
ของประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงักรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทนไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นรบีด่วนจะแจ้ง
การนดัประชุมโดยวธิอีื�น หรอืกาํหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน̀กไ็ด ้

 
องคป์ระชุม 
1. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนทัง̀หมดที�คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง̀ จงึจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที�ประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที�ประชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที�ไดใ้หก้รรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทนซึ�งมาประชุมเลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนหนึ�งเป็น
ประธานในที�ประชุม 

2. การวนิิจฉยัชีข̀าดของที�ประชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก 
3. กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการสรร

หาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ�งมสี่วนได้เสยีในเรื�องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนัน̀ ถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสยีงเพิ�มขึน̀อกีเสยีงหนึ�งเป็นเสยีงชีข̀าด 
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4. การลงมตขิองคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อาจกระทําไดโ้ดยไม่ต้องมกีารประชุม 
และมผีลสมบูรณ์เสมือนหนึ�งว่าได้มกีารประชุมลงมติแล้ว เมื�อมตินัน̀ๆ กรรมการ  สรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนไดล้งลายมอืชื�อรบัรองไวทุ้กคน 

ค่าตอบแทน 
  ให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และรายงานคณะกรรมการบรษิทัเพื�อรบัทราบ 

หน่วยงานที�รบัผิดชอบ 
 กรรมการบรหิาร (Board of Management) ที�เกี�ยวขอ้งกบังานในหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ร ับผิดชอบโดยตรงในการจัดทํารวบรวม ตรวจสอบเอกสารข้อมูลและรายงานให้
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื�อทราบ/พจิารณา หรอืดาํเนินการเรื�องต่อไป 
 
8.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นผู้มอีํานาจในการแต่งตัง̀คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื�อทราบและคณะกรรมการบรษิัทได้อนุมตัิจดัตัง̀คณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยง  เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2553 ทัง̀น̀ี  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรหิารความ
เสี�ยงม ี5 ท่านดงัรายชื�อต่อไปน̀ี 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายกาํธร  อุทารวุฒพิงศ ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
2. นายเสน่ห ์ ภรูสิตัย ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
3. นางสาวสุรตันา  ตฤณรตนะ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
4. นายวนัชยั  รตนิธร กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
5. นายกอบชยั  ธนสุกาญจน์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 

นางสาวทพิยว์ลัย ์จนัทรส์วุรรณ ทาํหน้าที�เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
 

ขอบเขต และอาํนาจหน้าที�ความรบัผิดชอบ 
1. กาํหนดทศิทางระบบที�ชดัเจน ระบุ วเิคราะห ์และตรวจสอบปจัจยัความเสี�ยงที�สาํคญัพรอ้มทัง̀กําหนด

กลยุทธใ์นการบรหิารความเสี�ยงนัน̀ 
2. กําหนดมาตรฐานของการบรหิารจดัการความเสี�ยงเพื�อใช้เป็นแนวทางปฏบิตัิในส่วนงานต่างๆ ตาม

ความรบัผดิชอบ 
3. กํากับดูแลให้มั �นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการสื�อสารอย่างทั �วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตาม

มาตรการเหล่านัน̀ 
4. จดัใหม้กีารประเมนิ และวเิคราะหค์วามเสยีหายที�อาจเกดิขึน̀อย่างเป็นระบบและต่อเนื�องเพื�อใหม้ั �นใจ

ว่าการสาํรวจความเสี�ยงไดค้รอบคลุมทุกขัน̀ตอนของการดาํเนินธุรกจิ 
5. สนับสนุนและพฒันาการบรหิารความเสี�ยงให้เกดิขึน̀อย่างต่อเนื�องทั �วทัง̀องค์กร และสอดคล้องกบั

มาตรฐานสากล 
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องคป์ระกอบและคณุสมบติั 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้แต่งตัง̀คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงโดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทโดยเลือกจากกรรมการ และผู้บริหารจํานวนหนึ�งของบริษัทและ/หรือ
ผูท้รงคุณวุฒ ิและกาํหนดใหม้ปีระธาน 1 คนที�ไดร้บัจากการแต่งตัง̀ 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมวีาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยใหส้ิน̀สดุในวนัที� 31 ธนัวาคมของปี
ที�ครบวาระ คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงซึ�งพน้จากตําแหน่งตามวาระสามารถไดร้บัการแต่งตัง̀ใหม่อกีไดไ้ม่เกนิ 
2 วาระตดิต่อกนั เว้นแต่ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่หรอืคณะกรรมการบรษิทัจะเหน็เป็น
อย่างอื�น 

นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งต้นคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงพ้นจากตําแหน่ง
เมื�อ 

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตักิารเป็นคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงตามขอ้บงัคบัน̀ี หรอืตามหลกัเกณฑข์อง

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
4. ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่หรอืคณะกรรมการบริษัทมมีติให้พ้นจาก

ตําแหน่ง 
ในกรณีที�คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่ง คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี�ยงควรแจง้ต่อบรษิทัฯล่วงหน้า 1 เดอืนพรอ้มเหตุผลเพื�อประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
จะได้พิจารณาแต่งตัง̀กรรมการท่านอื�นที�มีคุณสมบัติครบถ้วน ทดแทนบุคคลที�ลาออกพร้อมทัง̀รายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

ในกรณีที�คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงพน้จากตําแหน่งทัง̀คณะ ให้คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงที�
พน้จากตําแหน่งตอ้งอยู่รกัษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที� 

ในกรณีที�ตําแหน่งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงว่างลง เพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้
ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่แต่งตัง̀บุคคลที�มคุีณสมบตัิครบถ้วนขึน̀เป็นกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยง แทนภายใน 90 วนั เพื�อใหก้รรมการบรหิารความเสี�ยงมจีํานวนครบตามที�กําหนดโดยบุคคลที�เขา้เป็น
กรรมการบรหิารความเสี�ยงอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระที�ยงัเหลอือยู่ของกรรมการบรหิารความเสี�ยง ซึ�งตนแทน 

 
การประชุม 
1. ใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง̀ตามความจาํเป็นและเหมาะสม 
2. ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง โดย

คําสั �งของประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงักรรมการบรหิารความ
เสี�ยงไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นรบีด่วนจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื�น
หรอืกาํหนดการประชุมใหเ้รว็กว่านัน̀กไ็ด ้
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  องคป์ระชุม 
1. ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงจะต้องมกีรรมการเขา้ร่วมประชุม ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง

ของจาํนวนกรรมการบรหิารความเสี�ยงทัง̀หมดจงึจะครบองคป์ระชุม ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยงไม่อยู่ในที�ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที�ไดใ้หก้รรมการบรหิารความเสี�ยงซึ�งมา
ประชุมเลอืกกรรมการบรหิารความเสี�ยงคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุม 

2. การวนิิจฉยัชีข̀าดของที�ประชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก  
3. กรรมการบรหิารความเสี�ยงคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบรหิารความเสี�ยงซึ�ง

มสีว่นไดเ้สยีในเรื�องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนัน̀ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในที�
ประชุมออกเสยีงเพิ�มขึน̀อกีเสยีงหนึ�งเป็นเสยีงชีข̀าด 

4. การลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงอาจกระทําไดโ้ดยไม่ต้องมกีารประชุมและมผีลสมบูรณ์
เสมอืนหนึ�งว่าได้มกีารประชุมลงมติแล้ว เมื�อมตินัน̀ๆ กรรมการบรหิารความเสี�ยงได้ลงลายมอืชื�อ
รบัรองไวทุ้กคน 

 
 ค่าตอบแทน 

 ให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อรบัทราบ 

 
หน่วยงานที�รบัผิดชอบ 

 ใหห้วัหน้าหน่วยงาน หรอืหน่วยงานและฝ่ายบรหิารที�เกี�ยวขอ้งกบังานในหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยงเป็นผู้รบัผดิชอบโดยตรงในการจดัทํา รวบรวม ตรวจสอบเอกสารขอ้มูลและรายงานให้คณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยง เพื�อทราบ พจิารณา หรอืดาํเนินการเรื�องต่อไป 
 
8.1.5 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

 ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดม้กีารเสนอชื�อบุคคลที�มคุีณสมบตัเิหมาะสมสาํหรบั
การเป็นคณะกรรมการบรรษทัภบิาลผ่านคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพื�อนําเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัพจิาณาอนุมตั ิเมื�อวนัที� 14 พฤศจกิายน 2557 ทัง̀น̀ี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล
ม ี7 ท่าน ดงัรายชื�อต่อไปน̀ี 

 
รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายกาํธร          อุทารวุฒพิงศ ์ ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
2. นายทวิา            จารกึ กรรมการบรรษทัภบิาล 
3. นางสาวกรรตกิา  ตนัธุวนิตย ์ กรรมการบรรษทัภบิาล 
4. นายชาํนาญ        อศันธรรม กรรมการบรรษทัภบิาล 
5. นางสาวจารุวรรณ สุขทั �วญาต ิ กรรมการบรรษทัภบิาล 
6. นางสาวนิสาชล    ฤทธิ Kทยมยั กรรมการบรรษทัภบิาล 
7. นายณฐัพล          สนิขจร กรรมการบรรษทัภบิาล 

 

นางสาวมลัลกิา  เจรญิทรพัย ์ทาํหน้าที�เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
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ขอบเขต และอาํนาจหน้าที�ความรบัผิดชอบ 

1. กํากับดูแลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที�
เกี�ยวขอ้ง 

2. ตรวจสอบแนวปฏบิตักิารกํากบัดูแลกจิการใหส้อดคลอ้งตามหลกัเกณฑ ์กฎหมาย และนโยบายของ
บรษิทัฯ 

3. เสนอแนะข้อกําหนดและแนวทางในการปฏิบตัิเกี�ยวกบัจรยิธรรมต่อคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบรษิทัฯ 

4. ใหค้าํแนะนําสาํหรบัการปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั เพื�อสามารถนําไปปฏบิตัไิด้
อย่างถูกตอ้งและมปีระสทิธภิาพ 

5. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการกํากบัดูแลกจิการอย่างสมํ�าเสมออย่างน้อยปีละหนึ�งครัง̀ 
เพื�อใหน้โยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ มคีวามทนัสมยั และสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้เสนอแนะของ
องคก์รภายใน ที�ทาํหน้าที�ในการกาํกบัดแูลกจิการ 

6. ดาํเนินการจดัทําแบบประเมนิมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชั �น ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของโครงการแนวร่วม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

7. รายงานผลการปฏบิตัิกํากบัดูแลกจิการต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และรายงานต่อผู้ถอืหุน้ใน
รายงานประจาํปีเพื�อทราบ 

 
 องคป์ระกอบและคณุสมบติั 

1.   เป็นกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารของบรษิทั 
2. คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง̀คณะกรรมการบรรษทัภบิาล ซึ�งประกอบดว้ย กรรมการ   

บรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทั รวม 7 คน 
3. คณะกรรมการบรรษทัภบิาลตอ้งมสีมาชกิที�เป็นกรรมการอสิระอย่างน้อยจาํนวน 1 คน 
4. กรรมการอิสระที�เป็นประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลต้องมีประสบการณ์ และคุณสมบตัิของ

กรรมการอสิระครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 
5.  
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ให้กรรมการบรรษทัภิบาลมวีาระ อยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยใหส้ิน̀สุด ในวนัที� 31 ธนัวาคม ของปี    
ที�ครบวาระ กรรมการบรรษทัภบิาลซึ�งพน้จากตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง̀ใหม่อกีได ้

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะดํารงตําแหน่งได้อกีไม่เกิน 2 วาระติดต่อกนั เว้นแต่ประธานเจ้าหน้าที�
บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอืคณะกรรมการบรษิทัจะเหน็เป็นอย่างอื�น 

นอกจากการพน้จากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการบรรษทัภบิาลพน้จากตําแหน่งเมื�อ 
1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตัติามขอ้บงัคบัน̀ี หรอืตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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4. ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ หรอืคณะกรรมการบรษิัทมมีติให้พ้นจาก
ตําแหน่ง 

ในกรณีที�กรรมการบรรษทัภบิาลลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่ง กรรมการบรรษทัภิบาลควรแจ้ง
ต่อบรษิทัฯล่วงหน้า 1 เดอืน พรอ้มเหตุผลเพื�อประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ จะไดพ้จิารณา
แต่งตัง̀กรรมการท่านอื�นที�มคุีณสมบตัคิรบถ้วน ทดแทนบุคคลที�ลากออก พรอ้มทัง̀รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
ต่อไป 

ในกรณีที�กรรมการบรรษทัภบิาลพน้จากตําแหน่งทัง̀คณะ ใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลที�พน้จากตําแหน่ง
ตอ้งอยู่รกัษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการบรรษทัภบิาลชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที� 

ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการบรรษทัภิบาลว่างลง เพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหป้ระธาน
เจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่แต่งตัง̀บุคคลที�มคุีณสมบตัคิรบถว้นขึน̀เป็นกรรมการบรรษทัภบิาล แทน
ภายใน 90 วนั เพื�อใหก้รรมการบรรษทัภบิาลมจีาํนวนครบตามที�กาํหนด โดยบุคคลที�เขา้เป็นกรรมการบรรษทัภบิาล
อยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระที�ยงัเหลอือยู่กรรมการบรรษทัภบิาลซึ�ง ตนแทน 

 
 การประชุม 

1.   ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรรษทัภบิาลอย่างน้อยปีละ 2 ครัง̀ 

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ให้ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล หรือ  
เลขานุการ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยคําสั �งของประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  ส่ง
หนงัสอืนดัประชุมไปยงักรรมการบรรษทัภบิาล ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็น
รบีด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื�น หรอืกาํหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน̀กไ็ด ้

 
องคป์ระชุม 
1. ในการประชุมคณะกรรมการบรรษทัภบิาลต้องมคีณะกรรมการบรรษทัภบิาลมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ�ง

หนึ�งของจาํนวนกรรมการบรรษทัภบิาลทัง̀หมดที�คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง̀ จงึจะเป็นองคป์ระชุม ใน
กรณีที�ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลไม่อยู่ในที�ประชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที�ไดใ้หก้รรมการ
บรรษทัภบิาล ซึ�งมาประชุมเลอืกกรรมการบรรษทัภบิาลคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุม 

2. การวนิิจฉยัชขีาดของที�ประชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก 
3. กรรมการบรรษทัภบิาลคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบรรษทัภบิาลซึ�งมสี่วนได้

เสยี  ในเรื�องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนัน̀ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในที�ประชุม
ออกเสยีงเพิ�มขึน̀อกีเสยีงหนึ�งเป็นเสยีงชีข̀าด 

4. การลงมติของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล อาจกระทําไดโ้ดยไม่ต้องมกีารประชุม และมผีลสมบูรณ์     
เสมอืนหนึ�งว่าไดม้กีารประชุมลงมตแิลว้ เมื�อมมีตนิัน̀ๆ กรรมการบรรษทัภบิาลไดล้งลายมอืชื�อรบัรอง
ไวทุ้กคน 

 
ค่าตอบแทน 
ให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติามที�เหน็สมควร 
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หน่วยงานที�รบัผิดชอบ 
ให้หัวหน้าหน่วยงาน หรือหน่วยงานและฝ่ายบริหารที�เกี�ยวข้องกับงานในหน้าที�ของคณะกรรมการ   

บรรษทัภบิาลเป็นผูร้บัผดิชอบโดยตรงในการจดัทํารวบรวม ตรวจสอบเอกสารขอ้มูลและรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล เพื�อทราบ/พจิารณา หรอืดาํเนินการเรื�องต่อไป 
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 ในปี 2559 ที�ผ่านมา กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผูถ้อื
หุน้ ดงัน̀ี 
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หุ้น

6 ครั 7ง 22 คร ั 7ง 6 ครั 7ง 4 ครั 7ง 3 คร ั 7ง 6 คร ั 7ง 1 คร ั 7ง

1 นายฮิโรโนบุ  อริยิา ประธานกรรมการบรษิทั 6/6 - - - - 1/1
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 22/22

2 นายพริยิะ  ว่องพยาบาล รองประธานกรรมการบรษิทั 6/6 - - - - - 1/1

3 นางนิจพร  จรณะจติต ์ กรรมการบรษิทั 6/6 - - - - - 0/1

4 นายมาโกโต  ฟูซายามา กรรมการบรษิทั 6/6 - - - - - 1/1

5 นายทิวา  จารกึ กรรมการบรษิทั 6/6 - - 1/1
กรรมการบรหิาร 22/22
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 3/3
กรรมการบรรษทัภบิาล 5/6

6 นางสาวกรรตกิา  ตนัธุวนิตย์ กรรมการบรษิทั 6/6 - - - 1/1
กรรมการบรหิาร 22/22
กรรมการบรรษทัภบิาล 6/6

7 นายศิวะรกัษ ์ พนิิจารมณ์ กรรมการอสิระ 6/6 - - - - 1/1
ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

8 นายกําธร  อุทารวุฒิพงศ์ กรรมการอสิระ 6/6 - 1/1
กรรมการตรวจสอบ 6/6
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 4/4
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 3/3
ประธานกรรมการบรรษทัภบิาล 6/6

9 นายรวิโซ  นางาโอคะ กรรมการอสิระ 6/6 - - - 1/1
กรรมการตรวจสอบ 6/6
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 3/3

การประชุมในปี 2559

รายชื�อกรรมการบริษัท ตาํแหน่ง
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8.2  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตั Cงกรรมการบรหิาร เพื�อทาํหน้าที�แบ่งเบาภาระ ของคณะกรรมการบรษิทัใน

สว่นที�เป็นงานบรหิารจดัการและงานประจาํเพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทัมเีวลามากขึCนกบังานในเชงินโยบายและงาน
กาํกบัดแูลฝา่ยบรหิาร 

 
รายชื�อคณะกรรมการบรหิาร 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัประกอบดว้ย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายฮโิรโนบุ  อริยิา ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายทวิา  จารกึ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวกรรตกิา กรรมการบรหิาร 
4. นายเสน่ห ์ ภรูสิตัย ์ กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวสุรตันา  ตฤณรตนะ กรรมการบรหิาร 
6. นายวนัชยั  รตนิธร กรรมการบรหิาร 
7. นายฮเิดโตะ  โคยามา่ กรรมการบรหิาร 
8. นายกอบชยั  ธนสุกาญจน์ กรรมการบรหิาร 
9. นายยคูโิอ  โกเบ กรรมการบรหิาร 
10. นางสาวพรจนัทร ์  เกษจุฬาศรโีรจน์ กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กาํหนดและประกาศใชน้โยบาย แนวทาง กลยุทธ ์โครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งการบรหิารจดัการ    

ที�เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิปจัจุบนัและปจัจยัในการแขง่ขนัเพื�อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
2. กําหนดกลยุทธ์และงบประมาณประจําปีเพื�อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และดูแลการ

ดําเนินงานของทุกฝ่ายในบรษิัท รวมทัง̀ยงัสามารถอนุมตั ิแก้ไข เปลี�ยนแปลง และเพิ�มเตมิรายการ
ใดๆในงบประมาณประจําปีของบรษิัท ได้ (ในกรณีที�มคีวามจําเป็นเร่งด่วน) ก่อนได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

3. กําหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั �น เพื�อสื�อสารไปยังพนักงานและ
ผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝา่ย 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท ตามนโยบายที�กําหนดและดูแลให้บริษัท ดําเนินงานอย่างมี
ประสทิธภิาพสงูสดุภายใตส้ถานการณ์และสภาพแวดลอ้มต่างๆ 

5. ดแูลใหผ้ลการดาํเนินงานเป็นไปตามแนวทางที�ไดร้บัอนุมตั ิ
6. พจิารณาการลงทุนที�มนียัสาํคญัเพื�อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
7. มอีาํนาจในการแต่งตัง̀/ปลดพนกังานในตําแหน่งตํ�ากว่ากรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
8. อนุมตัแิละเขา้ร่วมการประมลู รวมทัง̀ทาํสญัญากบับุคคลอื�น 
9. ปฏิบัติหน้าที�อื�นๆตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นกรณีไป และมีอํานาจอนุมัติการทํา

ธุรกรรมทางการเงนิต่อไปน̀ี 
ก.) ในกรณีที�แผนธุรกิจหรืองบประมาณประจําปีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

คณะกรรมการบรหิารอาจดาํเนินการดงักล่าวไดโ้ดยไม่มขีอ้จาํกดัทางการเงนิ 

ข.) ในกรณีที�มไิดเ้ป็นไปตามขอ้ ก) คณะกรรมการบรหิารสามารถทําธุรกรรมทางการเงนิไดภ้ายใน
วงเงนิ  ไม่เกนิ 20 ลา้นบาท อาํนาจในการทาํธุรกรรมทางการเงนิจะครอบคลุมถงึค่าใชจ้่ายในการ
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ดาํเนินงานประจาํวนั ค่าใชจ้่ายในการลงทุน สนิทรพัยถ์าวร เงนิกู ้เครื�องมอืทางการเงนิอื�นๆ และ
การประกนัภยั (ยกเวน้การประมลูงานและการทาํสญัญาก่อสรา้งซึ�งจะไม่มขีอ้จาํกดัวงเงนิ) 

คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอาํนาจในการทาํธุรกรรมทางการเงนิใหแ้ก่พนักงานของบรษิทั ระดบับรหิาร
อื�นตามที�เหน็สมควร 

การมอบอํานาจใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารตามที�ระบุไวข้า้งต้นไม่รวมถงึกรณีที�อาจเกดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ (ตามขอ้บงัคบัของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ ตลาดหลกัทรพัย)์ เวน้แต่จะเป็นการ
ทําธุรกรรมที�มีราคาและเงื�อนไขเสมือนทํากับบุคคลภายนอก (การทําธุรกรรมที�ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทัแลว้และเป็นธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัดว้ยราคาและเงื�อนไขที�เป็นธรรม) 
 
คณะผูบ้ริหาร  4 ลาํดบัแรก และผูเ้กี�ยวข้องทางการเงินและบญัชี 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมผีูบ้รหิารจาํนวน 9 ท่าน ดงัน̀ี 
รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายฮโิรโนบุ  อริยิา ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายทวิา  จารกึ รองประธานเจา้หน้าที�บรหิารอาวุโส 
ฝา่ยโครงการ ฝา่ยประมลูงาน และฝา่ยวศิวกรรม 

3. นางสาวกรรตกิา  ตนัธุวนิตย ์ รองประธานเจา้หน้าที�บรหิารอาวุโส  
ฝา่ยบรหิารงานทั �วไป  

4. นายเสน่ห ์ ภรูสิตัย ์ รองประธานเจา้หน้าที�บรหิารอาวุโส 
ฝา่ยวศิวกรรม ฝึกอบรม และหน่วยงานเฉพาะกจิ 

5. นางสาวสุรตันา  ตฤณรตนะ ผูบ้รหิารสายงานปฏบิตักิาร,  
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ฝา่ยปฎบิตักิาร 

6. นายวนัชยั  รตนิธร ผูบ้รหิารสายงานโครงการ,  
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ฝา่ยดาํเนินการโครงการ 

7. นายฮเิดโตะ  โคยามา่ ผูบ้รหิารสายงานขายและพฒันาธุรกจิ  
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ฝา่ยขายและพฒันาธุรกจิ 

8. นายกอบชยั  ธนสุกาญจน์ ผูบ้รหิารสายงานบรหิารการเงนิ,  
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ฝา่ยการเงนิและบญัช ี 
และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

9. นายจติพล  สทิธศิกัดิ K รองผูจ้ดัการทั �วไป ฝา่ยการเงนิและบญัช ี

 
ขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ 
1. เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคุมดแูลการดาํเนินกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานทั �วไปของบรษิทั 

2. ดาํเนินการตามที�คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิารไดม้อบหมาย 

3. มีอํานาจจ้าง แต่งตัง̀ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กําหนดอตัราค่าจ้าง ให้บําเหน็จรางวลั ปรับขึ`น
เงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนสั ของพนักงานทัง̀หมดของบรษิทัตลอดจนแต่งตัง̀ตวัแทนฝ่ายนายจา้ง
ในคณะกรรมการกองทุนสาํรองเลีย̀งชพีของบรษิทั  

4. มอีาํนาจอนุมตัแิละมอบอาํนาจช่วงอนุมตักิารเบกิจ่ายเพื�อการจดัซือ̀จดัจา้งในส่วนงานบรหิารสาํนักงาน
เพื�อประโยชน์ของบริษัท รวมทัง̀อนุมตัิการดําเนินการทางการเงินเพื�อธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท 
ภายในวงเงนิที�คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิารใหอ้ํานาจไว ้และมอีํานาจในการอนุมตัิ
ในวงเงนิไม่เกนิ 5 ลา้นบาท สาํหรบัรายการที�คณะกรรมหรอืคณะกรรมการบรหิารมไิดอ้นุมตัไิวเ้ป็นการ
เฉพาะ 
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5. มีอํานาจออกคําสั �ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื�อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชน์ของบรษิทั และเพื�อรกัษาระเบยีบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 

6. มอีํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิัทต่อบุคคลภายนอก ในกจิการที�เกี�ยวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั 

7. อนุมตักิารแต่งตัง̀ที�ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงาน 

8. ปฏบิตัหิน้าที�อื�น ๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอื คณะกรรมการบรหิาร  เป็น
คราวๆ ไป 

9. กาํหนดใหม้รีะบบและใหส้ง่เสรมินโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั �น เพื�อสื�อสารไปยงัพนกังานและผูเ้กี�ยวขอ้ง 

ทัง̀น̀ี การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่นัน̀ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให้ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่สามารถ
อนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใด
กับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย)์ ซึ�งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/ หรอืที�ประชุมผูถ้อื
หุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื�อพจิารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว ตามที�ขอ้บงัคบัของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อยหรอืกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งกาํหนด ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�มเีงื�อนไขปกตธิุรกจิที�มกีารกาํหนดขอบเขตที�ชดัเจน 
 
8.3 เลขานุการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง̀ นางสาวกรรติกา  ตนัธุวนิตย์ ทําหน้าที�เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้มี
อาํนาจหน้าที�ตามที�กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ�มเตมิ (ฉบบัที� 
4) พ.ศ. 2551 เพื�อรบัผดิชอบการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึช่วยดูแลใหม้กีาร
ปฏบิตัติามมตดิงักล่าว ดแูลและใหค้าํแนะนําแก่คณะกรรมการเกี�ยวกบักฎเกณฑต่์างๆ ที�ต้องปฏบิตั ิการจดัทําและ
เก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงาน
ประจําปีของบรษิทั หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถอืหุน้ รายงานการมสี่วนได้เสยีที�รายงาน
โดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

 นางสาวกรรติกา  ตันธุวนิตย์ สําเร็จการศึกษาระดบั Postgraduate คณะบริหารธุรกิจ จากCenter for 

Marketing and Management Studies กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ และระดบัปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ จาก
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ นางสาวกรรตกิา ตนัธุวนิตย ์ผ่านการฝึกอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทั และหลกัสตูรอื�นๆ 
ที�เกี�ยวขอ้ง ที�จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยทําหน้าที�เลขานุการบรษิทัตัง̀แต่ปี 2551 
จนถงึปจัจุบนั 

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและบริษทั / กรรมการชุดย่อย / ผูบ้ริหาร 

 8.4.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน สาํหรบัปีสิ7นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

ค่าตอบแทนรวมที�เป็นตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทัในรปูแบบของค่าตอบแทนประจาํปีเป็นจาํนวนเงนิ 

ทัง̀สิน̀ 6,900,000 บาท และโบนสัพเิศษเป็นจาํนวนเงนิ ทัง̀สิน̀ 4,565,000 บาท 
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8.10  ค่าตอบแทน 

8.10.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน สาํหรบัปีสิCนสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

ค่าตอบแทนรวมที�เป็นตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทัในรปูแบบของค่าตอบแทนประจาํปีเป็นจาํนวนเงนิ 
6,300,000 บาท  
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หมายเหต ุ: ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี�กรรมการบรษิทักาํหนด ส่วนโบนสัพเิศษจะเชื�อมโยงกบัผลการ
ดาํเนินงานของปีก่อนหน้าที�รายงานโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณากาํหนดค่าตอบแทนใหส้ะทอ้นถงึ
ผลการปฏบิตังิาน (Performance Management) ตลอดจนแนวแนวปฏบิตัขิองกลุ่มธุรกจิเดยีวกนั พร้อมทัง̀นําเสนอหลกัการ และ
จาํนวนค่าตอบแทนที�เหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตั ิ
 

8.4.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ในรปูของเงินเดือน, โบนัส และผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2558 

จาํนวนราย จาํนวนเงิน (บาท) จาํนวนราย จาํนวนเงิน (บาท) 
 เงนิเดอืน 11 45,181,200.00 9 43,795,200.00 

 โบนสั  11 8,568,300.00 9 9,259,900.00 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 11 2,095,840.00 9 1,919,688.00 

รวม  55,845,340.00  54,974,788.00 

 
8.4.3 ค่าตอบแทนอื�น สาํหรบัปีสิ7นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559  
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2558 

จาํนวนราย จาํนวนเงิน (บาท) จาํนวนราย จาํนวนเงิน (บาท) 

 
เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย̀งชพี 11 3,581,940.00 9 3,338,280.00 

รวม 
 

3,581,940.00 
 

3,338,280.00 

 
หมายเหต ุ:  -    "ผูบ้รหิาร" หมายถงึ ผูบ้รหิาร 4 ลาํดบัแรก และผูเ้กี�ยวขอ้งทางการเงนิและบญัช ี

- ปี 2558 ผูบ้รหิาร 9 คน ไดแ้ก่ นายฮโิรโนบุ อริยิา นายทวิา จารกึ นางสาวกรรตกิา ตนัธุวนิตย์  นายเสน่ห ์
ภูรสิตัย์ นางสาวสุรตันา ตฤณรตนะ นายวนัชยั รตนิธร นายฮเิดโตะ โคยาม่า นายกอบชยั  ธนสุกาญจน์ 
และ นายจติพล สทิธศิกัดิ K 

- ปี 2559 ผู้บรหิาร 11 คน ไดแ้ก่ นายฮโิรโนบุ อิรยิา  นายทวิา จารกึ  นางสาวกรรตกิา ตนัธุวนิตย ์       
นายเสน่ห์ ภูรสิตัย์  นางสาวสุรตันา ตฤณรตนะ  นายวนัชยั รตนิธร  นายฮเิดโตะ โคยาม่า นายกอบชยั   
ธนสุกาญจน์   นายจติพล สทิธศิกัดิ K  นายไพบลูย ์ศรบีา้นไผ่  และ นางสาวนิสาชล  ฤทธิ Kทยมยั 

8.5 บุคลากร 
จาํนวนบุคลากร 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 2558 และ 2559 บรษิทั มจีํานวนพนักงานทัง̀สิน̀ 2,810 คน 2,800 คน และ 
2,551 คน ตามลาํดบั ซึ�งไม่รวมกรรมการ และผูบ้รหิาร โดยสามารถแบ่งตามสายงานต่างๆ ไดด้งัน̀ี 

สายงานหลกั 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2557 
ฝา่ยวศิวกรรม 1,195 1,261 1,215 
ฝา่ยประมลูงาน/จดัการโครงการ/จดัซืCอ 726 786 871 

- พนกังานรายวนั / รายชั �วโมง 479 602 579 
ฝ่ายขายและสญัญา ฝ่ายบรหิารงานส่วนกลาง และฝ่าย
พฒันาธุรกจิพลงังาน 

151 151 145 

รวม 2,551 2,800 2,810 



 

   
บรษิทั ททีซีแีอล จาํกดั (มหาชน) 

 
                               

ส่วนที� 2 หน้าที� 28 
 

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร 4 ลาํดบัแรก และผูเ้กี�ยวข้องทางการเงินและบญัชี) 
 

ค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
เงนิเดอืนและค่าแรงรวม 1,142,937,946.00 1,165,056,053.00 1,113,040,259.00 

โบนสัรวม 328,155,747.00 392,966,921.00 347,899,822.00 

อื�นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเดนิทาง เบีCยเลีCยง เป็นตน้ 167,476,501.00 222,534,206.00 248,718,341.00 

รวม 1,638,570,194.00 1,780,557,180.00 1,709,658,422.00 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 
 บรษิทั ททีซีแีอล จาํกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีจงึไดก้ําหนดนโยบายการ
กํากบัดูแลกจิการที�ดแีละแนวปฏบิตัิที�เกี�ยวขอ้งไว้อย่างชดัเจน ปฏบิตัิตามอย่างเคร่งครดั โดยยดึหลกัเกณฑ์การ
กาํกบัดูแลกจิการที�ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑต์าม
โครงการสาํรวจการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies – CGR) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมถงึหลกัเกณฑต์าม ASEAN CG 
Scorecard และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาและ
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�ออนุมตัใิห้บรษิทัมกีารกําหนดนโยบาย รวมถงึนําหลกัเกณฑด์งักล่าวไปปฏบิตั ิ
หากหลกัเกณฑ์ในเรื�องใดที�ยงัไม่ได้มกีารกําหนดเป็นนโยบายหรอืยงัไม่ได้นําไปปฏบิตัิ ฝ่ายจดัการจะรายงานให้
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลทบทวนเป็นประจาํทุกปี 
นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี: 
 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที�จะดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี (Good Corporate 
Governance) ซึ�งแสดงถงึการมรีะบบบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ช่วยสรา้งความเชื�อมั �น
และความมั �นใจต่อผูถ้ือหุน้ ผูล้งทุน ผู้มสี่วนได้เสยี รวมถึงผู้ที�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย สรา้งความสามารถในการแข่งขนั 
นําไปสู่ความเจรญิเติบโตและเพิ�มมูลค่าใหก้บัผู้ถือหุ้นในระยะยาวโดยหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดปีระกอบด้วย
หลกัการและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลกจิการ แบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
2. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
3. การคาํนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 ทัง̀น̀ี บรษิทัฯ ไดม้กีารสื�อสาร และเผยแพร่นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและหลกัในการปฏบิตัดิงักล่าวแก่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.ttcl.com) 
 
การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของบริษทัฯ:  
 บรษิัทฯ มุ่งมั �นที�จะดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามนโยบาย และแนวปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั และพฒันาการกํากบั
ดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทัฯ อย่างต่อเนื�อง อนัเป็นผลใหใ้นรอบปี 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิตามหลกัการกาํกบั
ดแูลกจิการที�ดจีากองคก์รและหน่วยงานต่างๆ ดงัน̀ี 

� บรษิทัฯ ไดร้บัคะแนนเตม็ “100 คะแนน” จากโครงการประเมนิคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถ้อื

หุน้ (AGM Checklist) ประจาํปี 2559 จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย (TIA) 

� บริษัทฯ ได้รับคะแนนระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) จากผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบยีนไทยประจาํปี 2559 (CGR 2016) จากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

� บรษิทัฯ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองฐานะสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจรติ จากโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (CAC) 
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สาํหรบัรายงานการดาํเนินการตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทัฯ ในปี 2559 สรุปไดด้งัน̀ี  
หมวดที� 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิ ัน̀พืน̀ฐานทางกฎหมาย ไดแ้ก่ สทิธใินการเขา้ร่วม
ประชุม และออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ การเลอืกตัง̀หรอืถอดถอนกรรมการ การพจิารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ การพจิารณาสว่นแบ่งในผลกาํไร (เงนิปนัผล) การไดร้บัขอ้มูลข่าวสาร อย่างเพยีงพอ เป็นต้น 
นอกจากสทิธขิ ัน̀พืน̀ฐานดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ ไดดู้แลเอาใจใส่สทิธขิองผูถ้อืหุน้มากกว่าที�กฎหมายกําหนด เช่น 
การใหข้อ้มลูที�สาํคญัผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ การจดัใหน้กัวเิคราะห ์และนกัลงทุนเยี�ยมชมกจิการ เป็นตน้ 

บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ รวมถงึนักลงทุนสถาบนั ในการเขา้ร่วม
การประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ คดัเลอืกสถานที�จดัการประชุมซึ�งมรีะบบขนส่งมวลชนเขา้ถงึและเพยีงพอเพื�อใหผู้้
ถอืหุน้สามารถเดนิทางเขา้ร่วมการประชุมไดอ้ย่างสะดวก บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้จดัสง่เอกสารลงทะเบยีนเขา้
ร่วมการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เพื�อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชุม และบรษิัทฯ จดั
ช่องทางการลงทะเบยีน ณ สถานที�จดัการประชุมสาํหรบัผูถ้อืหุน้บุคคลธรรมดาและนกัลงทุนสถาบนั โดยบรษิทัฯ ได้
นําระบบบารโ์คด้ (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง เพื�อช่วยใหข้ ัน̀ตอนการลงทะเบยีนและการ
ประมวลผลการลงคะแนนเสยีงเป็นไปอย่างรวดเรว็ยิ�งขึน̀ และไดจ้ดัเตรยีมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถอืหุน้ในการมอบ
ฉนัทะ ทัง̀น̀ี เพื�ออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
 
การจดัประชุมผูถื้อหุ้น: 

บรษิทัฯ กาํหนดใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจาํทุกปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน̀รอบปีบญัชขีอง
บรษิัทฯ และหากมคีวามจําเป็นเร่งด่วนที�จะต้องพิจารณาวาระพเิศษที�อาจเป็นเรื�องที�กระทบหรอืเกี�ยวขอ้งกบั
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ ซึ�งจําเป็นต้องไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ    จะเรยีกประชุม
วสิามญัผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป  

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที� 8 เมษายน 2559 ณ สาํนักงานบรษิทัฯ ชัน̀ 27 
อาคารเสรมิมติรทาวเวอร ์ถ.สุขุมวทิ 21 (อโศก) กรุงเทพฯ และในระหว่างปีไม่มกีารเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้ือหุ้น 
โดยในปีที�ผ่านมามจีํานวนผูท้ี�เขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้รวม 402 คน แบ่งเป็นผูถ้อืหุน้ที�มาดว้ยตนเอง จํานวน 
127 คน และผ่านการมอบฉันทะจํานวน 275 คน โดยมจีํานวนหุน้ที�ถอืรวมกนัไดท้ัง̀หมดจํานวน 349,390,066 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 62.39 ของจาํนวนหุน้ทัง̀หมดของบรษิทัฯ ซึ�งในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทุกครัง̀ บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัิ
ตามแนวทางของโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ซึ�งจดัทําขึน̀โดยสมาคม
สง่เสรมิผูล้งทุนไทย ดงัน̀ี 

 
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นก่อนวนัประชุม: 
1) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอเรื�องเพื�อพจิารณากาํหนดเป็นระเบยีบวาระการประชุม และเสนอชื�อบุคคลที�

มคุีณสมบตัเิหมาะสม เพื�อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง̀เป็นกรรมการของบรษิทัฯ เป็นรายบุคคล ล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 3 เดอืนก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี โดยกําหนดใหผู้ถ้อืหุน้ที�จะเสนอระเบยีบวาระการประชุม
ต้องเป็นผู้ถือหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายที�ถือหุ้นและมีสทิธอิอกเสยีงนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ
จาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทัง̀หมดของบรษิทัฯ  ทัง̀น̀ี บรษิทัฯ ไดช้ีแ̀จงรายละเอยีดและวธิกีารผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง̀ไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซดข์องบรษิทัฯ www.ttcl.com 
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2) เผยแพร่ขอ้มูลหนังสอืเชญิประชุม ระเบยีบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ขอ้มูลประกอบการพจิารณาระเบยีบวาระ 
พรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รายงานการประชุมครัง̀ที�ผ่านมา เงื�อนไขวธิกีารลงทะเบยีน
และการมอบฉนัทะ พรอ้มแนบหนังสอืมอบฉันทะทุกแบบ ประกอบดว้ยแบบ ก แบบ ข และ แบบ ค (สาํหรบัผู้
ถอืหุน้ต่างประเทศที�แต่งตัง̀คสัโตเดยีนในประเทศไทยเท่านัน̀) ตามที�กระทรวงพาณิชยก์ําหนด แผนที�ของ
สถานที�จดัประชุม ทัง̀ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ก่อนวนัประชุมผู้ถอืหุ้น
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนที�จะจดัสง่เอกสารเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

 
3) จดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้าอย่าง

น้อย 14 วนัก่อนวนัประชุมผู้ถอืหุน้ เพื�อใหผู้ถ้ือหุ้นไดร้บัขอ้มูลข่าวสารเพื�อการตดัสนิใจในการลงมตอิย่าง
เพยีงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และมโีอกาสศกึษาวาระการประชุมล่วงหน้า พรอ้มทัง̀ประกาศลงใน
หนงัสอืพมิพฉ์บบัภาษาไทยตดิต่อกนัต่อเนื�อง 3 วนั ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั เพื�อเป็นการบอกกล่าวการ
เรยีกประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าสาํหรบัใหผู้ถ้อืหุน้เตรยีมตวัมาร่วมประชุม 

 
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นในวนัประชุม: 
1) จดัให้มีสถานที�จดัการประชุมที�สะดวกต่อการเดินทางมาเข้าร่วมการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปีอยู่ใน

กรุงเทพมหานคร และมขีนาดเพยีงพอรองรบัจาํนวนผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ 
 

2) บรษิทัฯ มนีโยบายอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ในวนัประชุมอย่างเท่าเทยีมกนั ทัง̀ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผู้
ถอืหุน้รายย่อย รวมถึงนักลงทุนสถาบนั โดยบรษิทัฯ จะเปิดใหผู้้ถอืหุน้สามารถรบัการลงทะเบยีนก่อนเวลา
ประชุม 2 ชั �วโมง และแม้จะพน้เวลาลงทะเบยีนแล้ว กย็งัเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ที�ประสงคจ์ะร่วมประชุม 
สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมได้โดยไม่เสยีสทิธิ และจดัเจ้าหน้าที�ต้อนรบัและให้ขอ้มูลในการตรวจ
เอกสารและลงทะเบยีนเพื�อเขา้ร่วมประชุมอย่างเพยีงพอ  

 
3) นําระบบบารโ์คด้ที�แสดงเลขทะเบยีนของผูถ้อืหุน้แต่ละราย มาใชใ้นการลงทะเบยีน และนับคะแนนเสยีง เพื�อ

ความถูกตอ้ง สะดวกและรวดเรว็ 
 
4) บรษิทัฯ ไม่กระทําการใดๆ ที�มลีกัษณะเป็นการจํากดัสทิธใินการเขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทุกคน

ย่อมมสีทิธเิขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ซกัถาม ตลอดจน
แสดงความคดิเหน็ ไดอ้ย่างอสิระภายในเวลาที�สมควร 

 
5) เมื�อถึงเวลาเริ�มการประชุม กรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้สอบบญัชี และที�ปรึกษา

กฎหมาย ได้เข้าร่วมประชุม โดยก่อนเริ�มประชุมทุกครัง̀ ประธานที�ประชุมจะเป็นผู้ชี`แจงหลกัเกณฑ์ที�
เกี�ยวขอ้งกบัการประชุมทัง̀หมด อาทเิช่น การเปิดประชุม และการออกเสยีงลงคะแนน รวมทัง̀วธิกีารนับ
คะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที�จะตอ้งลงมตใินแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
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6) บรษิัทฯ ได้มอบหมายให้ ที�ปรกึษากฎหมาย จากบรษิัท ไอพซีที ีแอสโซซเิอท จํากดั ทําหน้าที�ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของการมอบฉนัทะ การนบัองคป์ระชุม รวมถงึการนบัและรายงานคะแนนเสยีง สง่ผลใหบ้รษิทัฯ 
สามารถรายงานผลคะแนนเสยีงใหท้ี�ประชุมรบัทราบเป็นรายวาระไดอ้ย่างรวดเรว็ ถูกตอ้ง และโปร่งใส 
 

7) บรษิทัฯ จะระบุการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมฯ และในการประชุมผู้ถอืหุน้ หาก
กรรมการท่านใดมสี่วนได้เสยี หรอืมสี่วนเกี�ยวขอ้งในการพจิารณาวาระใด ประธานที�ประชุมจะแจ้งให้
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทราบก่อนการพจิารณาวาระ โดยกรรมการท่านที�มสี่วนไดเ้สยีนัน̀จะไม่ร่วมประชุมในวาระ
นัน̀ๆ 

 
8) บรษิัทฯ ดําเนินการประชุมตามระเบยีบวาระการประชุมที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุ้น โดยไม่มี

การเพิ�มระเบยีบวาระใดๆ ในที�ประชุม และสนับสนุนให้ผู้เขา้ร่วมประชุมสามารถใช้สทิธใินการดูแลรกัษา
ผลประโยชน์ของตน โดยการซกัถาม แสดงความเหน็ ใหข้อ้เสนอแนะและออกเสยีงในที�ประชุมผูถ้ือหุ้น 
รวมถงึการใชส้ทิธร่ิวมตดัสนิใจในเรื�องที�สาํคญัต่างๆ ที�อาจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การแต่งตัง̀หรอืถอด
ถอนกรรมการ การเสนอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมการอสิระ การอนุมตัผิูส้อบบญัช ีการจดัสรรเงนิปนัผล การลด
ทุนหรอืเพิ�มทุน การกําหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบั หนังสอืบรคิณหส์นธ ิและการอนุมตัริายการพเิศษ เป็น
ตน้  

 
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นหลงัวนัประชุม: 
1) บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมตทิี�ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงทัง̀ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

ในวนัทําการถดัไปหลงัจากวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น โดยแจ้งข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และนํามตเิผยแพร่บนเวบ็ไซดบ์รษิทัฯ (www.ttcl.com) 
 

2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้แจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ภายใน 14 วนั
หลงัวนัประชุมตามขอ้กําหนดของตลท. และเผยแพร่บนัทกึรายละเอยีดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม 
ประกอบดว้ย การบนัทกึรายงานการประชุม มตทิี�ประชุมพรอ้มคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที�ออกเสยีง เหน็ดว้ย 
ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง รวมทัง̀ขอ้ซกัถามของผูถ้ือหุน้ในแต่ละวาระอย่างละเอยีด พร้อมทัง̀เผยแพร่
รายงานการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบบนเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ (www.ttcl.com) 

 
3) บรษิทัฯ นําขอ้เสนอแนะ และความคดิเหน็ที�ไดร้บัจากผูถ้อืหุน้ในการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้

ถอืหุน้มาพจิารณา และหาแนวทางการปรบัปรุง เพื�อพฒันาการจดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนื�อง 
 
หมวดที� 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

บรษิทัฯ มนีโยบายในการสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัสทิธแิละการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็น
ธรรม ดงัน̀ี 
2.1 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื�อผู้ทรงคุณวุฒิเพื�อเข้ารบัการ

พจิารณาเลอืกตัง̀เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืน โดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่รายละเอยีด
เกี�ยวกบัหลกัเกณฑ์และวิธีการในการดําเนินการดงักล่าว เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ พร้อมทัง̀ส่ง
หนงัสอืถงึตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.ttcl.com) 
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2.2 บรษิัทฯ อํานวยความสะดวกใหผู้้ถอืหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองมสีทิธมิอบฉันทะให้ผูอ้ื�นมา
ประชุมและลงมติแทนผู้ถือหุ้น โดยบรษิัทฯ ได้จดัเตรียมหนังสอืมอบฉันทะตามแบบที�กระทรวงพาณิชย์
ประกาศกําหนด ได้แก่ หนังสอืมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ซึ�งผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศ
ทางการออกเสยีงลงคะแนนได ้และไดจ้ดัส่งหนังสอืมอบฉันทะ (แบบ ก. และแบบ ข.) ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้ม
หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ นอกจากน̀ีผูถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดหนังสอืมอบฉันทะ (แบบ ก. แบบ ข. และ
แบบ ค.) ไดท้างเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 

2.3 ดาํเนินการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ตามลาํดบัระเบยีบวาระที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม และมนีโยบายที�จะ
ไม่เพิ�มระเบยีบวาระในที�ประชุมโดยไม่แจ้งใหผู้้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พรอ้มทัง̀เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมสีทิธิ
อย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และตัง̀คําถามในที�ประชุม และไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง̀กรรมการ
เป็นรายบุคคล 

 
2.4 บรษิทัฯ มกีารออกหุน้เพยีงประเภทเดยีวเท่านัน̀ (One class of Share) สทิธอิอกเสยีง 1 หุน้ เท่ากบั 1 

คะแนนเสยีง ผูถ้อืหุน้สามารถออกเสยีงในทุกวาระการประชุมผ่านบตัรลงคะแนนเสยีงที�บรษิทัฯ ไดแ้จกใหใ้น
วนัประชุม บรษิทัฯ จะนบัคะแนนเสยีงแต่ละวาระดว้ยระบบคอมพวิเตอรโ์ดยวธิกีารหกัคะแนนเสยีงที�ไม่เหน็
ดว้ยและงดออกเสยีงของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะออกจากจํานวนหุ้นทัง̀หมดของผูถ้อืหุน้ หรอืผูร้บัมอบ
ฉนัทะที�มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
 

2.5 เปิดเผยขอ้มูลที�เป็นปจัจุบนัผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ เพื�อให้ผูถ้ือหุ้น ได้รบัทราบขอ้มูลข่าวสารสาํคญัของ
บรษิทัฯ ที�มกีารเปลี�ยนแปลง รวมถงึสารสนเทศที�บรษิทัฯ เปิดเผยตามขอ้กาํหนดต่างๆ โดยภายหลงัจากการ
เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) แลว้ ได้นําขอ้มูลเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ ทัง̀
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 
2.6 บรษิัทฯ เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัท และในบริษัทย่อยไว้อย่างชดัเจน เพื�อให้ผู้ถือหุ้นมั �นใจว่า

บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการดาํเนินงานที�มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ละบรษิทัฯ ไม่มกีารถอืหุน้ไขว ้ 
 

2.7 บรษิัทฯ ได้กําหนดนโยบายด้านการรกัษาขอ้มูลความลบัและการใช้ขอ้มูลภายในไว้ในคู่มอืการกํากบัดูแล
กจิการที�ดี รวมทัง̀บรษิัทฯ มนีโยบายเกี�ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบรษิทัฯ  ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งในระเบยีบปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรยิธรรมทางธุรกจิ (Code of Business 
Ethics) และจรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Conduct) โดยทั �วไปแลว้นโยบายดงักล่าวกําหนดใหก้รรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หลีกเลี�ยงมิให้เกิดการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวของบุคคล
ดงักล่าวกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยการขดักนัน̀ีอาจจะเกดิขึน̀ไดเ้มื�อกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน
กระทาํการอย่างใดๆ หรอืมปีระโยชน์สว่นตวัอนัขดัหรอืแยง้กบัวตัถุประสงค ์และการปฏบิตัหิน้าที�เพื�อบรษิทัฯ 

 
2.8 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี�ยวข้องทางการเงินและบัญชีตัง̀แต่ระดับผู้จ ัดการขึ`นไป รวมถึงพนักงานที�

เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มลูที�เป็นความลบัทางธุรกจิ ยงัถูกคาดหมายใหห้ลกีเลี�ยงการซือ̀ขายหลกัทรพัยโ์ดยการอาศยั
ขอ้มูลภายในซึ�งมไิด้เป็นขอ้มูลสาธารณะที�กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานดงักล่าวฯ ไดม้าโดยการอาศยั
ตําแหน่งหน้าที�ในบรษิทัฯ และหา้มทาํการซือ̀และ/หรอืขายหุน้ภายใน 45 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ  
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2.9 บรษิทัฯ กาํหนดนโยบายให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร 4 ลาํดบัแรก และผูเ้กี�ยวขอ้งทางการเงนิและบญัชตีัง̀แต่ระดบั
ผูจ้ดัการขึน̀ไป รวมถงึคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าวประสงคท์ี�จะซือ̀หรอืขายหุ้น
ของบรษิทัฯ ตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยต์ลอดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยท์ุกครัง̀
ที�มกีารซือ̀ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนั นบัจากวนัที�มกีารซือ̀ขายหลกัทรพัย ์ต่อ สาํนกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และนําเสนอรายงานดงักล่าวต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ ทัง̀น̀ีในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัถอืครองหลกัทรพัยบ์รษิทัฯ รวมกนัไม่
เกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของหุน้ที�ออกและชาํระแลว้ 
 

2.10 ในกรณีการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั �ง หรอื
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏบิตัิตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผย
ขอ้มลูการทาํรายการเกี�ยวโยง และการไดม้าหรอืจาํหน่ายทรพัยส์นิที�สาํคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย รวมทัง̀
ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชทีี�กําหนดโดยสมาคมนักบญัช ี(TAS) ทัง̀น̀ีบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอยีดของ
รายการเกี�ยวโยงกนัไวใ้นรายงานประจําปี โดยรายการระหว่างกนัไดก้ระทําอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาด
และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arm’s length) พรอ้มทัง̀ระบุถงึความจาํเป็นและเหตุผลดว้ย  
 

2.11 ในปี 2559 บริษัทฯ ไม่เคยเกิดกรณีที�กรรมการและผู้บริหารของบริษัทใช้ข้อมูลภายในเพื�อแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื�นในทางมชิอบแต่อย่างใด รวมถงึบรษิทัฯ ไม่มกีารทํารายการซือ̀ขายสนิทรพัย์
ในลกัษณะที�เป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) และ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(SEC) 

หมวดที� 3 การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัต่อสทิธติามกฎหมายของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทัง̀ภายในและภายนอก 

ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน̀ี ภาครฐั พนักงาน ชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม โดยรวบรวม
หลกัการและนโยบายไวใ้นคู่มอืการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีและจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั ซึ�งบรษิทัฯ จะปฏบิตัิ
ตามภาระหน้าที�ตามขอ้กําหนดในสญัญานัน̀ๆ เพื�อสรา้งความเชื�อมั �นและความมั �นคงให้แก่บรษิทัฯ และผูม้สี่วนได้
เสยี รวมทัง̀เพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ ในระยะยาว ดงัรายละเอยีดต่อไปน̀ี 

 
3.1 ผูถื้อหุ้น  

บรษิทัฯ มุ่งมั �นที�จะเป็นตวัแทนที�ดขีองผูถ้อืหุน้ ในการดาํเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มรีะบบบญัชแีละการเงนิที�มี
ความเชื�อถอืไดส้รา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัผูถ้อืหุน้ ดว้ยการดาํเนินงานใหเ้กดิผลประโยชน์ในระยะยาวสงูสดุแก่ผู้
ถอืหุ้น โดยมผีลประกอบการที�ดอีย่างสมํ�าเสมอและยั �งยนื มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื�อง โดยคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังานทุกคน ปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความบรสิุทธิ Kใจและ
เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง̀รายใหญ่และรายย่อย และเพื�อผลประโยชน์ของกลุ่มผูท้ี�เกี�ยวขอ้งอย่างเตม็ความสามารถ ไม่
ดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ไม่แสวงหาประโยชน์ใหต้นเอง 
และไม่เปิดเผยข้อมูลลบัต่อบุคคลภายนอก พร้อมทัง̀คํานึงถึงการเปิดเผยข้อมูลที�สําคญัต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา เพื�อตอบแทนความเชื�อมั �นที�ผูถ้อืหุน้มใีหก้บับรษิทัฯ  
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3.2 ลูกค้า  
บรษิทัฯ มนีโยบายคุณภาพและระบบบรหิารจดัการดา้นคุณภาพ ISO 9001:2008 ที�มุ่งดาํเนินธุรกจิเพื�อสรา้ง

ความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกค้าดว้ยการส่งมอบสนิคา้ที�มคุีณภาพตามขอ้ตกลงกบัลูกคา้ เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี�ยวกบั
สนิค้าและการบรกิาร อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทนัต่อเหตุการณ์ ไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ รวมถึงจดัใหม้ชี่องทางการ
สื�อสารเพื�อใหลู้กคา้ระบุขอ้รอ้งเรยีน ไม่กําหนดเงื�อนไขการคา้ที�ไม่เป็นธรรมต่อลูกคา้ ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง 
หรอืเงื�อนไขต่างๆ ที�มต่ีอลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทยีมกนั โดยดําเนินการตามสญัญา จรรยาบรรณทางธุรกจิ 
หลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี และกฎหมายอย่างเคร่งครดั รวมถึงการให้ความสําคญัในการรกัษาข้อมูลที�เป็น
ความลบัของลกูคา้อย่างสมํ�าเสมอ ไม่นําขอ้มลูดงักล่าวมาใชเ้พื�อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งอื�นๆ 

 
3.3 คู่ค้า 

บรษิทัฯ ยดึมั �นในการดาํเนินธุรกจิโดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ร่วมกนั ปฏบิตัติามหลกัเกณฑใ์นการดําเนินงาน 
อย่างมรีะบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนุนคู่คา้ ดงัน̀ี 

• ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง ที�มต่ีอคู่คา้ ถ้าไม่สามารถปฎบิตัิตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�ง  ต้องแจง้ใหคู้่ค้า
ทราบ เพื�อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

• พจิารณาคดัเลือกผู้ให้บริการตามหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ ยกเว้นเงื�อนไขที�เจ้าของงานได้กําหนดไว้ใน
สญัญาเป็นการเฉพาะเจาะจง 

• มีหลักเกณฑ์ในการจัดซื`อจัดจ้างต่อผู้ให้บริการหรือผู้ร ับจ้าง บริษัทฯ จะเลือกผู้ให้บริการจากราคา  
คุณภาพของสนิคา้ ผลงานในอดตี มสีถานประกอบการที�สามารถตรวจสอบได ้เป็นตน้ 

• ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต ตลอดจนการเก็บรกัษา
ความลบัทางการคา้ของคู่คา้ ตามสญัญารกัษาความลบั 
 

3.4 คู่แข่งทางการค้า 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการดแูลและดาํเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส มกีารแขง่ขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แขง่

ทางการค้าภายใต้กรอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณทางธุรกจิ ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยวธิกีารที�ไม่เหมาะสม และไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารที�ไม่สุจริต
หรอืไม่เหมาะสม รวมถงึไม่ทาํลายชื�อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

 
3.5 เจ้าหนี7  

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามเงื�อนไขขอ้ตกลง ที�มต่ีอเจา้หน̀ีการคา้ และเจา้หน̀ีสถาบนัการเงนิทุกราย อย่างเคร่งครดั 
ตามเงื�อนไขขอ้กําหนดของสญัญา โดยเฉพาะเรื�องเงื�อนไขคํ`าประกนัการบรหิารเงนิทุนและการชําระหน̀ี  มคีวาม
รบัผดิชอบและโปร่งใส ไม่ปกปิดขอ้มลู หรอืขอ้เทจ็จรงิอนัจะทาํใหเ้จา้หน̀ีเกดิความเสยีหาย กรณีที�ไม่สามารถปฏบิตัิ
ตามเงื�อนไข บรษิทัฯ จะแจง้ใหเ้จา้หน̀ีทราบล่วงหน้า เพื�อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

 
3.6 ภาครฐั 

บรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้กําหนดต่างๆ ของภาครฐัที�เกี�ยวขอ้งบนพื`นฐานของความ
โปร่งใส และสุจรติ ไม่ส่งผลเสยีต่อภาพลกัษณ์ของบรษิัทฯ พร้อมทัง̀ให้ความร่วมมอืในด้านการให้ขอ้มูลข่าวสาร
เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกจิของกจิการและร่วมกจิกรรมต่างๆ ที�ก่อใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดกีบัหน่วยงานของภาครฐั 
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3.7 พนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับพนักงานโดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที�มีคุณค่าและเป็นรากฐานของ

ความสาํเรจ็ ดงันัน̀บรษิทัฯ จงึใหค้วามสาํคญัในเรื�องสวสัดกิารและความปลอดภยัของพนกังาน สนับสนุนและพฒันา
ศกัยภาพของพนักงาน เสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที�ด ีส่งเสรมิการทํางานเป็นทมี รวมทัง̀มอบ
โอกาสในการสรา้งความกา้วหน้าในการทาํงานใหแ้ก่พนกังานทุกคนโดยเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวปฏบิตั ิคอื 

� สรรหา คดัเลอืก และจา้งบุคลากรบนพืน̀ฐานของความเสมอภาคและเปิดโอกาสแก่ผูส้มคัรทุกคนอย่างเท่า
เทยีมกนั โดยพจิารณาบุคคลที�มคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เหมาะสมกบัตําแหน่งงาน และมี
ทศันคตทิี�สอดคลอ้งกบัค่านิยมของบรษิทัฯ 

� กําหนดนโยบายการจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการให้แก่พนักงานในอัตราที�เหมาะสมตามความรู ้
ความสามารถ ความรบัผดิชอบ มกีารวดัผลการปฏบิตังิานของพนกังานทุกปี รวมถงึมกีารทบทวนนโยบาย
การจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิารใหส้อดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ทัง̀ในระยะสัน̀และระยะ
ยาว  
- ผลตอบแทนระยะสัน̀ไดก้ําหนดการจ่ายผลตอบแทนที�สามารถเทยีบเคยีงไดอ้ย่างเหมาะสมกบัอตัรา

การจ่ายทั �วไปของบรษิัทอื�นที�อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั นอกจากนัน̀บรษิัทฯ ได้กําหนดการจ่าย
โบนสัที�มคีวามเชื�อมโยงกบัผลประกอบการในแต่ละรอบปีอกีดว้ย 

- ผลตอบแทนระยะยาวบรษิทัฯ มุ่งเน้นสวสัดกิารที�เสรมิสร้างความมั �นคงในการดํารงชพีแก่พนักงาน 
อาท ิกองทุนสํารองเลี`ยงชพี เพื�อเป็นหลกัประกนัเมื�อสิน̀สุดการเป็นพนักงาน หรือเกษียณอายุการ
ทาํงาน โดยพนกังานจ่ายเงนิสมทบเป็นรายเดอืนอตัราระหว่างรอ้ยละ 2 ถงึรอ้ยละ 6 ของเงนิเดอืนทุก
เดอืน บรษิทัฯ จ่ายเงนิสมทบเป็นรายเดอืนอตัราระหว่างรอ้ยละ 2 ถงึรอ้ยละ 9 ของเงนิเดอืนพนักงาน 
โดยเงื�อนไขการไดร้บัเงนิสมทบและผลประโยชน์ของเงนิสมทบจะเป็นไปตามเงื�อนไขที�บรษิทักาํหนด 

� จดัสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ขัน̀พื`นฐานตามที�กฎหมายกําหนด รวมถึงการประกนัสงัคม กองทุนเงนิ
ทดแทน โดยมกีารประชาสมัพนัธส์ทิธปิระโยชน์ต่างๆ ใหก้บัพนกังานอย่างต่อเนื�อง 

� จัดให้มีสวัสดิการอื�นๆ นอกจากที�กฎหมายกําหนด อาทิ การประกันสุขภาพ ซึ�งครอบคลุมการ
รกัษาพยาบาลผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยในและทนัตกรรม การประกนัชีวติ การประกนัอุบตัิเหตุ การตรวจ
สขุภาพประจาํปี และการรกัษาพยาบาลภายในสาํนักงาน โดยจดัใหม้แีพทยแ์ละพยาบาลประจําสาํนักงาน
ในช่วงเวลาปฏบิตังิาน รวมถงึจดัใหม้มีาตรการดูแลสุขภาพอนามยัของพนักงาน   นอกจากน̀ี บรษิทัฯ ยงั
ส่งเสรมิใหพ้นักงานออกกําลงักายเพื�อสุขภาพที�ด ีการจดัสถานที�ออกกําลงักาย เพื�อให้พนักงานได้ผ่อน
คลายจากการทํางานและไดใ้ชเ้วลาทํากจิกรรมต่างๆ ร่วมกนั และส่งเสรมิเรื�องความสมัพนัธใ์นครอบครวั 
โดยไดจ้ดัสถานที�และกจิกรรมต่างๆ อาท ิหอ้งเดก็เล่น หอ้งใหน้มบุตร และกจิกรรมในช่วงปิดเทอม เพื�อ
รองรบักรณีที�พนักงานมคีวามจําเป็นต้องนําบุตรหลานมาที�ทํางาน นอกจากน̀ี บริษัทฯ ได้จดัให้มีเงิน
ช่วยเหลอืพนกังานในกรณีต่างๆ เช่น การสมรส การคลอดบุตร การอุปสมบท การเสยีชวีติของญาตใิกลช้ดิ 
การประสบภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิเป็นตน้ 

� ส่งเสรมิให้พนักงานได้พฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถ โดยการส่งเสรมิให้มกีารฝึกอบรมในหลกัสูตร
ต่างๆ ทัง̀ระยะสัน̀และระยะยาว ทัง̀ในดา้นวชิาการและเทคนิคเฉพาะทาง เพื�อเพิ�มพูนทกัษะและศกัยภาพ
ในการทํางาน ทัง̀น̀ีในปี 2559 บรษิทัมจีํานวนพนักงานทัง̀หมด 2,566 คน ไดเ้ขา้อบรมในหลกัสตูรต่างๆ 
เฉลี�ย 17.04 ชั �วโมงต่อคนต่อปี 

� จดัให้มสีภาพแวดลอ้มและสุขอนามยัในสถานที�ทํางานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติตลอดจนทรพัยส์นิของ
พนักงานและของบรษิทัฯ คํานึงถงึความปลอดภยัทัง̀ต่อการปฏบิตังิานของพนักงานด้วยการจดัใหม้กีาร
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ฝึกอบรมใหค้วามรูก่้อนเริ�มปฏบิตังิาน และการอบรมเฉพาะทางที�สอดคลอ้งตามความเสี�ยงของงาน เพื�อให้
ผูป้ฏบิตังิานสามารถบ่งชีอ̀นัตรายและหาวธิกีารป้องกนัควบคุมอนัตราย เป็นผลใหก้ารทํางานเป็นไปอย่าง
ปลอดภยั  ทัง̀น̀ีในปี 2559 บรษิัทฯ มจีํานวนชั �วโมงการทํางานทัง̀สิน̀ 16,006,295 ชั �วโมง และมอีตัรา
ความถี�ของการเกดิอุบตัเิหตุ เท่ากบั 0.10 ครัง̀ ต่อ 200,000 ชั �วโมงการทํางาน (ค่าสถติขิองอตัราการเกดิ
อุบตัเิหตุในกจิการก่อสรา้งประจาํปี 2558 จาก Bureau of labor statistic : BLS เท่ากบั 3.6) 
 

3.8 การเคารพหลกัสิทธิมนุษยชน 
บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวปฏิบตัิที�จะไม่เกี�ยวข้องกบัการละเมดิสทิธิมนุษยชน โดยกําหนดให้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคน ปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิในเรื�องการเคารพหลกัสทิธมินุษยชน 
ดงัน̀ี 

- ตระหนัก และเคารพประวตัศิาสตร ์วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละประเทศที�บรษิทัฯ 
เขา้ไปประกอบธุรกจิ 

- เคารพในสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาคโดยไม่เลือกเชื`อชาติ ศาสนา ลัทธิ เพศ 
สถานภาพทางสงัคม สญัชาติ อายุ ความทุพพลภาพ ไม่มกีารใช้หรอืสนับสนุนการใช้แรงงานเดก็ และ 
การคา้มนุษย ์

- สรา้งสภาพแวดลอ้มในการทํางานที�ไม่ก่อใหเ้กดิการเลอืกปฏบิตัแิละละเมดิสทิธขิองผูอ้ื�น รวมทัง̀ดูแลและ
ป้องกนัมใิหเ้กดิการกระทาํดงักล่าว ซึ�งก่อใหเ้กดิผลที�ตอ้งถูกดาํเนินคดทีางกฎหมาย 
 

3.9 การเคารพทรพัยสิ์นทางปัญญาหรอืลิขสิทธิQ   
บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการเคารพทรพัย์สนิทางปญัญา สทิธิบตัร หรือสทิธิอื�นใดของลูกค้า คู่ค้า ผู้ที�

เกี�ยวขอ้งอื�นๆ รวมถงึปกป้องในสทิธดิงักล่าวของบรษิทัฯ โดยมนีโยบายและแนวทางในการปฏบิตั ิดงัน̀ี  
- ตระหนักถงึความสาํคญัของขอ้มูลที�เป็นความลบัและกรรมสทิธิ Kของบรษิทัฯ โดยเกบ็รกัษาขอ้มูลดงักล่าว

ตามนโยบายการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู 
- ไม่เปิดเผยข้อมูลที�เป็นความลบัและกรรมสทิธิ Kของบริษัทฯ แก่บุคคลภายนอก รวมถึงการไม่ใช้ข้อมูล

ดงักล่าวเพื�อประโยชน์สว่นตนหรอืเพื�อวตัถุประสงคใ์ดๆ ที�ขดักบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
- ดแูลรกัษาทรพัยส์นิทางปญัญา รวมทัง̀ขอ้มลูที�เป็นความลบัและกรรมสทิธิ Kของลกูคา้ คู่คา้ และผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง

อื�นๆ ของบรษิทัฯ ตามกฎหมายและกฎระเบยีบที�มใีชบ้งัคบัอยู่ 
 

3.10 ชุมชน และสงัคม 
บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility - CSR) โดยได้

กาํหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมทัง̀ดําเนินกจิกรรมเพื�อสนับสนุนการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
และกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนหลายกจิกรรม ได้แก่ การช่วยเหลอืชุมชนและสงัคม การอนุรกัษ์ดา้น
สิ�งแวดลอ้ม การแบ่งปนัความรูด้า้นการศกึษา เป็นตน้  

 
3.11 การดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อม และการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บรษิทัฯ มนีโยบายดา้นอาชวีนามยั ความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม ดําเนินธุรกจิโดยประยุกต์ใชข้อ้กําหนด
ของมาตฐานระบบการจดัการด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และสิ�งแวดล้อม (OHSAS 18001:2007, TIS 
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18001:2011 และ ISO 14001:2004) ส่งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรื�องสิ�งแวดลอ้ม รวมทัง̀
สนบัสนุนกจิกรรมในดา้นการพฒันา การอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานอย่างคุม้ค่า โดยจดักจิกรรมรณรงค์
เพื�อสง่เสรมิใหเ้กดิการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและชาญฉลาด เช่น โครงการกล่องกระดาษรกัษ์โลก การรณรงคเ์รื�อง
การลดการใช้พลงังานไฟฟ้า และ การจดัการขยะและของเสยีทัง̀จากส่วนสํานักงานและโครงการก่อสร้าง เพื�อให้
พนกังานตระหนกัในหน้าที�และความรบัผดิชอบต่อสงัคมสิ�งแวดลอ้ม 

 
3.12 การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั �น 

บรษิัทฯ ใหค้วามสําคญัต่อการกํากบัดูแลกจิการ ภายใต้กรอบการบรหิารจดัการของการมจีรยิธรรมที�ด ีมี
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะกระบวนการที�เกี�ยวข้องหรอืสุ่มเสี�ยงต่อการทุจรติคอร์รปัชั �นทุก
รปูแบบ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม เพื�อเพิ�มความเชื�อมั �นต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ตลอดจนการปลูกจติสาํนึก สรา้ง
ค่านิยมที�ถูกตอ้ง ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัของบรษิทัฯ  

 
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั �น: บรษิทัฯ มนีโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั �นอย่างเป็นทางการ ซึ�งผ่าน
การทบทวนและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ดงัน̀ี “หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษิทัฯ ดําเนินการหรอื
ยอมรบัการคอรร์ปัชั �นในทุกรปูแบบทั #งทางตรงหรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม หรอืบรษิทัอื �น ที �บรษิทัฯมอีาํนาจในการควบคุม และตวัแทนธุรกจิของบรษิทัฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที �
เกี �ยวขอ้ง ต้องปฏบิตัิตามมาตรการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชั �นอย่างเคร่งครดั และให้มกีารสอบทานการปฏบิตัิตาม
นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชั �นนี#อย่างสมํ �าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการ
เพื �อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี �ยนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย” พรอ้มทัง̀ไดก้ําหนด
คํานิยามตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชั �น บทบาทหน้าที�และความรบัผิดชอบ แนวทางการปฏบิตัิ และ
มาตรการ/แนวทางดาํเนินงาน  

นอกจากนัน̀ บรษิทัฯ ยงัไดก้าํหนดแนวปฏบิตัดิา้นการต่อต้านคอรร์ปัชั �นในเรื�อง การช่วยเหลอืทางการเมอืง 
การบริจาคเพื�อการกุศลหรือการสาธารณประโยชน์ เงินสนับสนุน การให้หรือรับของขวัญ การต้อนรับและ
ผลประโยชน์อื�นๆ โดยมกีารประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานรบัทราบ เพื�อยดึถอืเป็นแนวทางที�สาํคญัใน
การปฏบิตั ิ 

 
การประเมินความเสี�ยงด้านการคอรร์ปัชั �น: ในปี 2559 บรษิทัฯ กําหนดใหฝ้่ายงานซึ�งมธีุรกรรมที�อาจก่อใหเ้กดิ
ความเสี�ยงในการคอรร์ปัชั �นร่วมกนัประเมนิความเสี�ยงดา้นการคอรร์ปัชั �น เช่น ฝ่ายโครงการ ฝ่ายจดัซือ̀จดัหา ฝ่าย
บรหิารสาํนกังาน ฝา่ยขาย ฝา่ยบญัช ีเป็นตน้ โดยบ่งชีส̀าเหตุและโอกาสที�จะเกดิการคอรร์ปัชั �นในแต่ละกระบวนการ
การดาํเนินธุรกจิ เพื�อหาปจัจยัความเสี�ยงดา้นการคอรร์ปัชั �นที�มร่ีวมกนัทัง̀บรษิทัฯ รวมทัง̀ระบุแนวปฏบิตั ิขอ้กําหนด 
และระเบยีบ ที�ใชใ้นการควบคุมความเสี�ยงดงักล่าว 
 
การติดตามและประเมินผล: บรษิัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นผู้ติดตามและประเมนิผล 
รวมทัง̀ทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั �นเป็นประจํา และเสนอการปรับปรุงแก้ไขต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมตัิ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะติดตามการดําเนินการตามนโยบาย 
มาตรการ และใหค้าํแนะนําต่างๆ 
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การเผยแพรแ่ละส่งเสริมนโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชั �น: ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดม้กีารดําเนินการที�เกี�ยวขอ้งกบั
นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น ดงัน̀ี  
• เผยแพร่และสื�อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชั �นและแนวปฏบิตัิที�เกี�ยวขอ้งทัง̀ภายในและภายนอกบรษิัทฯ 

โดยสื�อสารภายในแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน สาํหรบัการสื�อสารภายนอกนัน̀ ไดม้กีารเผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซดข์องบรษิทัฯ (www.ttcl.com) 

• การปฐมนิเทศพนกังานใหม่ เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการนํานโยบายไปปฏบิตั ิ
• จดัอบรมเรื�อง “การต่อตา้นคอรร์ปัชั �นในเชงิปฏบิตั”ิ สาํหรบัผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน เพื�อเป็นการเสรมิสรา้ง

ความเขา้ใจในเรื�องการต่อต้านคอร์รปัชั �นของบรษิทัฯ และสามารถนําไปประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตังิานไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง 

ความมุ่งมั �นในการต่อต้านคอรร์ปัชั �น: นอกจากการดําเนินการต่างๆ ภายในบรษิทัฯ แล้ว บรษิัทฯ ได้เขา้ร่วม
เป็นสมาชกิการต่อตา้นคอรร์ปัชั �นและเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ร่วมกบัหน่วยงานภายนอก ดงัน̀ี  
• บรษิทัฯ ไดล้งนามคําประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วม “โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจรติ (Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC)” และไดร้บัการตอบรบั เมื�อวนัที� 26 
ธนัวาคม 2557 

• บรษิทัฯ ไดจ้ดัทําแบบประเมนิตนเองเกี�ยวกบัมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชั �น พรอ้มแสดงหลกัฐานประกอบต่างๆ 
เกี�ยวกบันโยบายในการดําเนินธุรกิจ มาตรการ ขัน̀ตอนการปฏบิตัิงาน ตลอดจนระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความครบถ้วน เพยีงพอ ของการปฏบิตัิเกี�ยวกบัมาตรการต่อต้านการ
คอรร์ปัชั �นตามกระบวนการรบัรอง เพื�อยื�นขอรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติ (CAC) ในไตรมาสที� 3/2559 ซึ�งบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ
ฯ (CAC) เมื�อวนัที� 14 ตุลาคม 2559 เป็นที�เรยีบรอ้ยแลว้ 

• ผูบ้รหิาร และตวัแทนพนักงาน เขา้ร่วมแสดงพลงัต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั �น ในงาน “วนัต่อต้านคอร์รปัชั �น 
2559” จดัขึ`นโดยองค์กรต่อต้านคอร์รปัชั �น (ประเทศไทย)  ร่วมกบัหน่วยงานทุกภาคส่วน ทัง̀ภาครฐั 
ภาคเอกชน องคก์รอสิระ ณ ทอ้งสนามหลวง 

• ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานเกี�ยวขอ้งกบัเรื�องการต่อต้านคอร์รปัชั �นเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร/
สมัมนา ที�จดัขึน̀โดยหน่วยงานภายนอก  
 

3.13 ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและเรื�องรอ้งเรียน 

บรษิัทฯ จดัให้มชี่องทางการร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส เกี�ยวกบัการกระทําผดิกฎหมาย การกระทําผดิ
จรรยาบรรณ หรอืพฤตกิรรมที�อาจส่อถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองคก์ร ทั Cงจากพนักงานและผูม้ี
สว่นไดเ้สยีอื�นสามารถแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรยีนผ่านช่องทาง ดงันีC  
� ช่องทางที� 1: จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์  จ่าหน้าถงึ “หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื เลขานุการบรษิทั” 

อีเมล ์ ir@ttcl.com  
� ช่องทางที� 2: จดหมายไปรษณีย ์ จ่าหน้าถงึ “หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื เลขานุการบรษิทั” 

ที�อยู่  บรษิทั ททีซีแีอล จาํกดั (มหาชน) เลขที� 159/41-44 อาคารเสรมิมติรทาวเวอร ์ชัน̀ 27-30 ซอยสขุมุวทิ 21 
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110  
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3.14 มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรยีน กระบวนการตรวจสอบ การรายงาน
และการแจง้ผล ดงัน̀ี    
มาตรการความคุ้มครองผูแ้จ้งเรื�องรอ้งเรียน หรอืผู้แจ้งเบาะแสการกระทาํผิด: ผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีนและบุคคล
ที�เกี�ยวขอ้งจะไดร้บัการคุม้ครองอย่างเหมาะสมจากบรษิทัฯ ไม่ปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อผูน้ั Cนรวมถงึขอ้มูลที�ไดร้บั
แจ้งจะถูกเก็บรกัษาเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผู้ที�ไม่เกี�ยวข้อง เว้นแต่จําเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดของ
กฎหมาย ทั CงนีC หากกรณีที�มหีลกัฐานปรากฏชดัเจน เพยีงพอ ว่าผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีนมพีฤตกิรรมที�แจง้หรอืกล่าวหาผู้
ถูกรอ้งเรยีนโดยไม่สจุรติ บรษิทัฯ จาํเป็นตอ้งดาํเนินการเพื�อปกป้องชื�อเสยีงของผูถู้กรอ้งเรยีน เช่นกนั 
กระบวนการดาํเนินการเมื�อได้รบัข้อรอ้งเรียน: เมื�อบรษิทัฯ ไดร้บัเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน บรษิทัฯ จะตรวจสอบ
เรื�องรอ้งเรยีนก่อนนําเสนอตามลาํดบัสายงานบงัคบับญัชา (ทัง̀น̀ีผูต้รวจสอบเรื�องรอ้งเรยีนจะต้องไม่มสี่วนไดเ้สยีกบั
เรื�องรอ้งเรยีนดงักล่าว) หลงัจากนัน̀บรษิทัฯ จะแต่งตัง̀คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ เพื�อทําหน้าที�ตามความ
เหมาะสม และรายงานผลใหผู้แ้จง้เรื�องรอ้งเรยีน ผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบเรื�องรอ้งเรยีน หรอืบุคคลอื�น ตาม
ความจําเป็นและเหมาะสม และการลงโทษให้เป็นไปตามระเบยีบว่าด้วยวนิัยพนักงานของบรษิัทฯ และ/หรือข้อ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

ในปี 2559 บรษิัทฯ ไม่ได้รบัขอ้รอ้งเรยีนใดๆ เกี�ยวกบัการตดิสนิบนและการทุจรติคอรร์ปัชั �น ตลอดจนไม่มี
กรณีขอ้พพิาททางกฎหมายดา้นสทิธมินุษชน และสิ�งแวดลอ้มแต่อย่างใด  
 
หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
 บรษิทัฯ มนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ  ทัง̀ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มูลที�มใิช่
ขอ้มลูทางการเงนิ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  (www.ttcl.com) ทัง̀ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุนสถาบนั และ
บุคคลใดๆ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั และน่าเชื�อถอื โดยมรีายละเอยีด ดงัน̀ี 
 
4.1 การเปิดเผยข้อมูลบนเวบ็ไซต ์

เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูท้ี�สนใจอื�นๆ สามารถสบืคน้ขอ้มูลที�เปิดเผยต่อสาธารณะไดอ้ย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว บริษัทฯ ได้นําเสนอข้อมูลที�สําคญัต่างๆ ทัง̀ภาษาไทยและภาษาองักฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.ttcl.com) ดงัน̀ี 

1) ขอ้มูลของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งองคก์ร ลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิและภาวะการแข่งขนั ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน ความเสี�ยงในการดําเนินธุรกจิ 
เป็นตน้ 

2) แนวทางการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี ประกอบด้วย จรยิธรรมทางธุรกจิ (Code of 
Business Ethics) จรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Conduct) นโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั �น บทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
คณะอนุกรรมการ เป็นตน้ 

3) นักลงทุนสมัพนัธ ์ ประกอบดว้ย ขอ้มูลทางการเงนิ ขอ้มูลราคาหลกัทรพัย ์ ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ หนังสอืเชญิ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเผยแพร่รายงานประจําปีภายใน 120 วนั
นบัตัง̀แต่วนัสิน̀สดุรอบปีบญัช ีเป็นตน้ 
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4) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ประกอบดว้ย การดําเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม กจิกรรม โครงการ
ต่างๆ อาท ิโครงการเพื�อการศกึษา เพื�อสิ�งแวดลอ้ม ช่วยเหลอืสงัคมตลอดจนการพฒันา     บุคลากร  
เป็นตน้ 

5) ขา่วบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ขา่วสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร บทความจากประธานเจา้หน้าที�บรหิาร เป็นตน้ 
 

4.2 การรายงานข้อมูลค่าตอบแทนของกรรมการ และการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร 
ขอ้มลูค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารจะถูกเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี(แบบ 56-1) 

รายงานประจําปี (แบบ 56-2) และในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าที�รายงานการถอืครอง
หลกัทรพัยต่์อ ก.ล.ต. ทุกครัง̀ที�มกีารซือ̀ ขาย หรอืโอนหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร โดยให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารต้องรายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ซึ�งเป็นส่วนได้
เสยีที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารจดัการกจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามหลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และวิธีการที�
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศ 

 
4.3 การจดัทาํรายงานทางการเงิน 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัทํารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงาน
ของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจําปี และใชน้โยบายบญัชทีี�เหมาะสม ซึ�งถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรอง
โดยทั �วไป ตลอดจนมกีารพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจดัทํางบการเงินของบริษัทฯ 
เพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสยีเกิดความเชื�อมั �นต่อรายงานทางการเงินที�บริษัทฯ จดัทํา คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตัง̀
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกี�ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ เพื�อทําหน้าที�สอบทานให้
บรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิและการดาํเนินงานอย่างถูกตอ้ง  

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดใ้หผู้ส้อบบญัชจีากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ ซึ�งมคีวามรู้ความชํานาญในวชิาชพี มคีวามเป็นอสิระ และได้รบัความเหน็ชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 
โดยงบการเงนิของบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองโดยไม่มเีงื�อนไข และถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชี
ที�รบัรองโดยทั �วไป และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบรษิทัก่อนเปิดเผยต่อผูถ้ือ
หุน้ 

นอกจากน̀ี บรษิัทฯ มมีาตรการป้องกนัการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน โดยกําหนดใหพ้นักงานทุก
ระดบัของบรษิทัฯ ตอ้งไม่นําขอ้มลูที�เป็นความลบัไปใช ้เพื�อประโยชน์ส่วนตนหรอืบุคคลอื�น และรกัษาขอ้มูลภายใน
และเอกสารที�ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก อนันําไปสู่การสวงหาผลประโยชน์ เพื�อตนเองหรอืครอบครวั 
หรอืพวกพอ้งในทางมชิอบเช่น ขอ้มูลที�มผีลกระทบต่อราคาหุน้ความลบัทางการคา้ หรอืสตูรการประดษิฐค์ดิค้น
ต่างๆ เป็นต้น พนักงานที�เปิดเผยขอ้มูลและข่าวสารที�สาํคญัของบรษิทัฯ ออกสู่บุคคลภายนอก โดยมไิดร้บัความ
เหน็ชอบจากประธานเจ้าหน้าที�บรหิารจะไดร้บัพจิารณามาตรการทางวนิัยตามระเบยีบของบรษิัทฯ และอาจถูก
ดาํเนินคดตีามกฎหมายอกีดว้ย 

 
4.4 การรายงานข้อมูลสารสนเทศของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยสารสนเทศที�เป็นขอ้มูลสาํคญัของบรษิทัฯ รวมถงึรายงานทางการเงนิ 
ขอ้มูลที�ไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงนิ และสารสนเทศเรื�องอื�นๆ ตามเกณฑท์ี� ตลท. และ ก.ล.ต.กําหนดอย่างถูกต้อง 
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ชดัเจน ครบถ้วน โปร่งใส ดว้ยภาษาที�กระชบัเขา้ใจง่าย มกีารเปิดเผยสารสนเทศที�สาํคญัทัง̀ดา้นบวกและดา้นลบ
และผ่านการพจิารณากลั �นกรองตามขัน̀ตอนที�กาํหนด เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้และผูท้ี�มสีว่นไดส้ว่นเสยีไดร้บัสารสนเทศอย่าง
เท่าเทยีมกนัตามที�กาํหนดโดยกฎขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยมกีารเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศผ่านช่องทางต่างๆ ดงัน̀ี 

1) ระบบอเิลก็ทรอนิกสข์อง ตลท. และ ก.ล.ต. 
2) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
3) ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที� www.ttcl.com ซึ�งมทีัง̀สองภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
4) การใหข้อ้มลูต่อผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และนกัลงทุน ที�มาเยี�ยมชมกจิการ และพบปะกบัผูบ้รหิาร 
5) การเดนิทางเพื�อใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนทัง̀ในประเทศ และต่างประเทศ 
6) การจดักจิกรรมดแูลนกัลงทุนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในตลาดทุน เช่น งาน SET in the City  
7) การจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ผ่านทางไปรษณีย ์

  
4.5 นักลงทุนสมัพนัธ ์

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัอย่างสูงต่อการบรหิารความสมัพนัธ์กบันักลงทุน ได้จดัตัง̀หน่วยงานนักลงทุน
สมัพนัธ ์โดยมวีตัถุประสงคท์ี�จะเป็นศูนยก์ลางในการดําเนินกจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธใ์นเชงิรุกตามแนวปฏบิตัขิอง
องค์กรสากลชัน̀นํา และเป็นช่องทางในการสื�อสารกบันักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที�เกี�ยวข้องให้เป็นไปโดยมี
ประสทิธภิาพสงูสุด รวมทัง̀เปิดโอกาสใหน้ักลงทุนได้ซกัถามตลอดจนรบัทราบขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทฯ ผ่าน
ทางหลากหลายช่องทาง เช่น ทางเวบ็ไซต์บรษิทัฯ  การจดั Road show กบันักลงทุนและนักวเิคราะหท์ัง̀ในและ
ต่างประเทศ รวมไปถงึการรายงานผลการดําเนินงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธใ์หค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทุกสิน̀
ไตรมาส การทําสรุปผลการดําเนินงานเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ การจดัใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยและนักลงทุนเขา้
เยี�ยมชมกจิการของบรษิทัฯ พบปะผูบ้รหิาร เพื�อเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

โดยการดําเนินการดงักล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ยึดถือหลกัการและแนวทางปฏิบตัิ ตาม “จรรยาบรรณนัก
ลงทุนสมัพนัธ์” จดัทําโดยฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื�อตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปี 2557 เป็น
กรอบในการปฏบิตัหิน้าที� กรณีมปีระเดน็หรอืปญัหาที�ยากต่อการพจิารณาตดัสนิใจ นักลงทุนสมัพนัธค์วรพจิารณา
หาทางเลอืกที�ไม่ขดัต่อหลกัการพืน̀ฐาน 4 ประการ อนัไดแ้ก่ 

1) การเปิดเผยขอ้มลูที�สาํคญัและจาํเป็นต่อการตดัสนิใจลงทุน อย่างถูกตอ้ง เพยีงพอ และทนัเวลา 
2) การไม่ใชข้อ้มลูภายในเพื�อประโยชน์สว่นตนและผูอ้ื�น 
3) การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสใหบุ้คคลที�เกี�ยวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึ

ขอ้มลู และสอบถามขอ้มลูได ้
4) การปฏบิตัิหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สุจรติ ในวชิาชพี บนพื`นฐานของหลกัการของความเท่าเทยีมกนั ไม่

เลือกปฏิบัติบนอามิสสินจ้างใดๆ ที�เป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอื`อประโยชน์ส่วนตนมากกว่า
ผลประโยชน์ของบรษิทัและผูม้สีว่นไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้ง 
 

 โดยผูท้ี�สนใจหรอืนกัลงทุนสามารถสอบถามขอ้มลูมายงัหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ โดยตดิต่อ
ผ่านช่องทาง ดงัน̀ี 
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ผูบ้รหิารสายงานบรหิารการเงนิ,  
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 ในปี 2559 ไม่มีเหตุการณ์ที�บริษัทฯ ถูกดําเนินการโดยหน่วยงานกํากบัดูแลเนื�องจากการไม่ประกาศ
หรอืไม่เปิดเผยขอ้มลูที�มสีาระสาํคญัภายในระยะเวลาที�กาํหนด 
 
หมวดที� 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลที�มคุีณสมบตัแิละประสบการณ์ที�จะช่วยพฒันาและกาํหนด ทศิทาง
ธุรกจิ นโยบาย กลยุทธข์องบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
บรหิารความเสี�ยง และกระบวนการสอบทาน เพื�อใหม้ั �นใจว่าการดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมายที�ใชบ้งัคบั และการ
ตดัสนิใจที�สมเหตุสมผล 

 
5.1 คณะกรรมการบริษทั 
1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งเป็นบุคคลที�มคุีณสมบตัทิี�หลากหลายทั Cงในดา้นเพศ อายุ ความรู ้ความสามารถ และมี

ประสบการณ์ทั Cงดา้นวศิวกร ปิโตรเลยีม ปิโตรเคม ีพลงังาน บญัชแีละการเงนิ การบรหิารจดัการ และกฎหมาย 
ซึ�งสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ นอกจากนีCคณะกรรมการบรษิทัต้อง
เขา้ใจถงึบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบที�อยู่บนพืCนฐานของกฎหมาย ขอ้กาํหนด กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบับรษิทั มติ
ที�ประชุมผูถ้อืหุน้ และหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีไม่กระทําการใดที�เป็นการขดัหรอืแยง้กบัผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้และนกัลงทุนเกดิความมั �นใจ 

2) คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการที�เป็นผู้บริหาร กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ
จาํนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 20 ท่าน (โดยมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั Cงคณะ 
และตอ้งไม่ตํ�ากว่า 3 ท่าน) และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง (1/2) ของจํานวนกรรมการทั Cงหมดนั Cน ต้องมถีิ�นที�
อยู่ในราชอาณาจกัร  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการของบรษิทั มจีาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
- กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร   จาํนวน 3 ท่าน  (รอ้ยละ 33) 
- กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร  จาํนวน 6 ท่าน  (รอ้ยละ 67) 

(โดยมกีรรมการที�เป็นกรรมการอสิระ 3 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 หรอืเท่ากบั 1 ใน 3 ของกรรมการทั Cง
คณะ) 

3) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที�กําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ ทศิทาง เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ในภาพรวมของบรษิทัฯ 
และติดตามดูแลให้มกีารนํากลยุทธ์ไปปฏบิตัิ โดยมีการทบทวนและอนุมตัิเป็นประจําทุกปี ซึ�งในปี 2559 ที�
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั Cงที� 1/2559 ไดม้กีารพจิารณาและทบทวนวสิยัทศัน์ และแผนกลยุทธข์องบรษิทั
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ฯ ให้มีความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจและสงัคมปจัจุบนั ชีCแนะทิศทางการบริหารของบริษัทฯ เพื�อให้
ผูบ้รหิารและพนกังานมจีุดมุ่งหมายไปในทศิทางเดยีวกนั  

สําหรบัรายละเอียดขอบเขต อํานาจหน้าที " และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัท ได้กล่าวแล้วในหวัข้อ 
“โครงสรา้งการจดัการ” 
 
5.2 คณะอนุกรรมการ  
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั Cงคณะอนุกรรมการ ดงัต่อไปนีC 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัจิดัตั Cงคณะกรรมการตรวจสอบ เมื�อวนัที� 9 ธนัวาคม 

2551 ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน และมอีย่างน้อย 1 ท่าน ที�มคีวามรูค้วามเขา้ใจ หรอืมปีระสบการณ์
ทางดา้นบญัชหีรอืการเงนิ ทาํหน้าที�ตรวจสอบการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  สอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน, พจิารณา คดัเลอืก หรอืถอดถอนผูส้อบบญัช ีพรอ้มเสนอค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน: คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัจิดัตั Cงคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2553 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระ 
2 ท่าน และกรรมการบรหิาร 1 ท่าน ทําหน้าที�พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการ,   สรรหาและคดัเลอืก
บุคคลที�มคุีณสมบตัเิหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทั Cงพจิารณาหลกัเกณฑ์
การจ่ายและรปูแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเพื�อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั
ฯ พจิารณา  

3. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง: คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัจิดัตั Cงคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง เมื�อ
วนัที� 12 พฤศจกิายน 2553 ประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระ 1 ท่าน และกรรมการบรหิาร 4 
ท่าน ทาํหน้าที�กาํหนดกรอบการบรหิารความเสี�ยงและกาํกบัดูแลใหม้กีารดําเนินงานดา้นการบรหิารความเสี�ยง
ทั �วทั Cงองคก์ร (ซึ�งครอบคลุมบรษิทัฯ และบรษิทัฯ ในเครอื) ที�เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล  

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล: คณะกรรมการบรษิัทได้อนุมตัิจดัตั Cงกรรมการบรรษัทภิบาล เมื�อวนัที� 14 
พฤศจกิายน 2557 ประกอบดว้ยกรรมการ 7 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการบรหิาร 2 ท่าน และ
ผูบ้รหิาร 4 ท่าน ทําหน้าที�พจิารณาทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
พรอ้มทั Cงดําเนินการจดัทําแบบประเมนิมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชั �น ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของโครงการแนวร่วม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

สําหรับรายละเอียดขอบเขต อํานาจหน้าที " และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ 
“โครงสรา้งการจดัการ” 
 
5.3 ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

ปจัจุบนัประธานกรรมการของบริษัทฯ  ไม่ได้มาจากกรรมการอสิระและดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�
บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ด้วย  ในทางปฏิบตัิแล้วประธานกรรมการเป็นผู้ที�มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์อนัเป็นที�ยอมรบัทั Cงในระดบัประเทศและสากล รวมถงึไดป้ฏบิตัิหน้าที�ดว้ยความอสิระ เป็นกลาง นํา
ความรูค้วามเชี�ยวชาญและประสบการณ์มาช่วยสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิไดอ้ย่างมั �นคงและกา้วหน้า  
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สาํหรบัรายละเอยีดขอบเขต อาํนาจหน้าที " และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที "บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ ไดก้ล่าวแลว้ในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 
 
5.4 วิธีสรรหากรรมการบริษทั   
1) การคดัเลอืกบุคคลที�เหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทแทนกรรมการที�ออกตามวาระ กระทําโดย

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์และตามคุณสมบตัิที�บรษิทัฯ กําหนด เพื�อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิัท โดยจะประกาศ
เชญิชวนในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ใหผู้ถ้อืหุน้เสนอรายชื�อและประวตับิุคคลเขา้มายงับรษิทัฯ  

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะทาํการคดัเลอืกและเสนอชื�อบุคคลผูม้คุีณสมบตัเิหมาะสมตาม
กฎหมายและหลกัเกณฑ์ที�กําหนด โดยพิจารณาความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญในดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นและสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ ์และตามหลกัการกํากบั
ดแูลกจิการที�ด ีเพื�อนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณา  

3) เมื�อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบแล้ว บรษิัทฯ จะเสนอรายชื�อบุคคลดงักล่าวเพื�อขออนุมตัิ
เลอืกตั Cงเป็นกรรมการบรษิทัต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยขอมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อื
หุน้ซึ�งมาประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

สาํหรบัรายละเอยีดการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารไดก้ล่าวแลว้ในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 
 
5.5 วาระการดาํรงตาํแหน่ง  
1) คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งที�แน่นอนตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึ�งกําหนดไว้ว่า ในการ

ประชุมสามญัประจาํปีทุกครั Cง ใหก้รรมการจํานวน 1 ใน 3 ออกจากตําแหน่ง ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบ่งออก
ใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการบรษิทัที�จะตอ้งออกจากตําแหน่ง
นั Cนใหพ้จิารณาจากกรรมการที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง อย่างไรกต็ามกรรมการบรษิทัที�
ออกไปนั Cน อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาดาํรงตําแหน่งใหม่กไ็ด ้ 

2) สาํหรบักรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิทักาํหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และ
จะดาํรงตําแหน่งไดอ้กีไม่เกนิ 2 วาระตดิต่อกนั (9 ปี) หากครบกําหนดการดํารงตําแหน่ง คณะกรรมการบรษิทั
อาจเสนอชื�อกรรมการดงักล่าวใหท้ี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตั Cงกลบัเขา้เป็นกรรมการต่อไปไดต้ามที�
คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

3) คณะกรรมการบรษิัทได้กําหนดจํานวนบริษัทที�กรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบยีนอื�นไดไ้ม่ควรเกนิ 5 บรษิทั ทั CงนีCในกรณีประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะไปดํารง
ตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื�นนั Cน จะมกีารเสนอเรื�องเพื�อขอความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 
 

5.6 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที�รบัผดิชอบการบรหิารจดัการธุรกจิและการดําเนินงานของบรษิัท รวมถงึการ

บรหิารงานบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิหลกัของบรษิทั ดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติ รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั

และผูถ้อืหุน้อย่างสงูสุดเป็นสาํคญั ภายใต้กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมถงึการกํากบัดูแลให้

บรษิทัและบรษิทัย่อยปฏบิตัติามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย         การกํากบัดูแลการ

ดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม มดีงัต่อไปนีC 
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1. คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผู้มอีํานาจในการ
พจิารณาเสนอแต่งตั Cงบุคคลที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยดู
จากความเหมาะสมดา้นต่างๆ อาท ิคุณวุฒ ิทกัษะและประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน 

2. คณะกรรมการบรษิทั มกีารพจิารณาโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารจดัการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ใหม้ี
ประสทิธภิาพ และเหมาะสมต่อสภาพการดาํเนินธุรกจิ 

3. คณะกรรมการบรษิทั มกีารควบคุมดูแลการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ทางธุรกจิ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ ์และงบประมาณ ตามที�มกีารพจิารณาอนุมตัไิว ้

4. คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื�อการลงทุนหรอืการดําเนินงานต่างๆ การทํารายการการ
ไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิ การกูย้มืหรอืการขอสนิเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงนิ การใหกู้ย้มืเงนิ การเพิ�ม
ทุน การลดทุน การเลกิบรษิทั ที�มผีลต่อการดาํเนินธุรกจิอย่างมนียัสาํคญัของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

5. กรรมการและ/หรอืผู้บรหิารที�ได้รบัการแต่งตั Cงในบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องดําเนินการบรหิารงานให้
เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายไว ้และรายงานผลการดําเนินงานจากบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วมต่อคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามที�เหน็สมควร 
 

5.7 การประชุมคณะกรรมการ  

1) การประชุมคณะกรรมการบรษิทั จะมกีารกําหนดขึCนเป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี เพื�อใหก้รรมการสามารถจดั

เวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้โดยบรษิทัฯ จะมกีารกาํหนดวาระการประชุมที�ชดัเจนและจดัสง่เอกสารประกอบการ

ประชุมให้กรรมการพจิารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชุม เพื�อให้กรรมการมเีวลาในการศกึษา

พจิารณาและตดัสนิใจอย่างถูกต้องในเรื�องต่างๆ อย่างพอเพยีง เวน้แต่กรณีจําเป็นรบีด่วนเพื�อรกัษาสทิธหิรอื

ประโยชน์ของบรษิัทจะแจ้งนัดประชุมโดยวธิอีื�นและกําหนดวนัประชุมให้เรว็กว่านั Cนกไ็ด้ ทั CงนีCขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการจะตอ้งประชุมกนัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั Cง และการประชุมต้องมกีรรมการมา

ประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง (1/2) ของจาํนวนกรรมการทั Cงหมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที�ประธานกรรมการ

ไม่อยู่ในที�ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที�ได้ ให้รองประธานกรรมการ หรอืกรรมการซึ�งมาประชุมเลอืก

กรรมการหนึ�งคนเป็นประธานในที�ประชุม 

2) การลงมตใินที�ประชุม ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ�ง

มสี่วนไดเ้สยีในเรื�องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั Cน ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในที�ประชุม

ออกเสยีงเพิ�มขึCนอกีเสยีงหนึ�งเป็นเสยีงชีCขาด  

3) ในการประชุม กรรมการทุกคนสามารถอภปิรายและแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเปิดเผยและมกีารจดบนัทกึการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื�อใชอ้า้งองิรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิทั  

4) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้เีลขานุการบรษิทั โดยมหีน้าที�ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการจดัการประชุมคณะกรรมการ 

การจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ การจดบนัทึกรายงานการประชุม และหน้าที�อื�นๆ ซึ�งเป็นหน้าที�

ตามปกตขิองเลขานุการบรษิทั รวมถึงการจดัเกบ็ขอ้มูลส่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารและผู้เกี�ยวขอ้ง

ของบุคคลดงักล่าว ทั CงนีCขอ้มูลประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และประวตัิการเขา้รบัการฝึกอบรมของ

เลขานุการบรษิทั ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้เลขานุการบรษิทั 
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5) ในปี 2559 มกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั ทั Cงหมด 6 ครั Cง และการประชุมกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร โดย

ไม่มฝีา่ยจดัการ 1 ครั Cง  

 
5.8 อาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษทั: มอีํานาจอนุมตักิารดําเนินการต่างๆ ของบรษิทัฯ อาท ิทศิทางและนโยบาย แผน
ธุรกจิ งบประมาณประจําปี เป็นต้น ภายใต้ขอบเขตที�กําหนดตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และมติของที�
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถงึมกีารกําหนดกรอบอํานาจการอนุมตัริะหว่างคณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายจดัการในเรื�อง
ต่างๆ อย่างชดัเจน เช่น ดา้นการบรหิารงานบุคคล การเงนิ การบญัช ีเป็นตน้  

คณะกรรมการบริหาร: คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารมอีํานาจอนุมตักิาร
ทาํธุรกรรมเป็นกรณีไปและมอีาํนาจอนุมตักิารทาํธุรกรรมการเงนิดงัต่อไปนีC 

ก) ในกรณีที�แผนธุรกจิหรอืงบประมาณประจําปีได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
บรหิารอาจดาํเนินการดงักล่าวไดโ้ดยไม่มขีอ้จาํกดัทางการเงนิ 

ข) ในกรณีที�ไม่ได้เป็นไปตามขอ้ ก) คณะกรรมการบริหารสามารถทําธุรกรรมทางการเงินได้ภายใน
วงเงนิไม่เกนิ 20 ลา้นบาท  

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่: มอีํานาจอนุมตัแิละมอบอํานาจช่วงอนุมตักิาร
เบกิจ่ายเพื�อการจดัซืCอจดัจา้งในส่วนงานบรหิารสาํนักงานเพื�อประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมทั Cงอนุมตัิการดําเนินการ
ทางการเงนิเพื�อธุรกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ ภายในวงเงนิที�คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิารใหอ้ํานาจ
ไว้ และมีอํานาจในการอนุมัติฯ ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท สําหรับรายการที�คณะกรรมการหรือคณะ
กรรมการบรหิารมไิดอ้นุมตัไิวเ้ป็นการเฉพาะ 
รายละเอียดอํานาจในการอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที "บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดก้ล่าวแลว้ ในหวัขอ้ “ขอบเขต อาํนาจหน้าที "” 

 
5.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการ: บรษิทัฯ มนีโยบายกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ใหอ้ยู่ในระดบัที�สามารถ
จูงใจและอยู่ในระดบัที�เทยีบเคยีงกบับรษิัทที�อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผูก้าํหนดค่าตอบแทนดงักล่าวนําเสนออนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร: บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนของผู้บรหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�
คณะกรรมการบรษิทักาํหนด ซึ�งเชื�อมโยงกบัผลการประกอบการของบรษิทัในแต่ละปีและผลประเมนิการปฏบิตังิาน
ของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 

 
รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารปี 2559 ไดก้ล่าวแลว้ในหวัขอ้ “ค่าตอบแทน” 

 
5.10 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทุกคณะ รวมถงึการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั Cง เพื�อให้กรรมการได้พจิารณาทบทวนการ
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ปฏิบตัิงานในระหว่างปีที�ผ่านมา เพื�อที�จะนําไปปรบัปรุงและพฒันาการดําเนินงานของคณะกรรมการได้อย่างมี
ประสทิธภิาพยิ�งขึCน โดยมกีระบวนการ และหลกัเกณฑใ์นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ดงันีC 

1. บรษิทัฯ ไดใ้ชแ้บบประเมนิผล
การปฏบิตัิงานของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นแนวทางในการประเมนิผล ผ่านการสอบทาน
โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และไดท้บทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็น
ประจําทุกปี เพื�อให้ครอบคลุมการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการทุกด้านและสอดคล้องกบัลกัษณะและ
สภาพแวดลอ้มการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ�งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานแบ่งออกเป็น (1) แบบ
ประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั Cงคณะ (2) แบบประเมินผลคณะอนุกรรมการ (3) แบบประเมนิผล
กรรมการรายบุคคล  

2. เลขานุการบริษัทจะ เป็นผู้
รวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทั Cงหมด แล้วจะทําการสรุปผลคะแนน และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน จะนําเสนอผลการประเมินทั Cงหมดต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา และ
นําไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของคณะกรรมการ รวมทั Cงพัฒนาศักยภาพของ
กรรมการรายบุคคลต่อไป 
เกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ ดงันีC 

คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียี�ยม  
คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก  
คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี 
คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้
ตํ�ากว่ารอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรุง  

 
การประเมินผลคณะกรรมการบริษทัทั ,งคณะ: 

แบบประเมนิผลคณะกรรมการบรษิัททั Cงคณะ แบ่งการประเมนิเป็น 4 หวัข้อหลกั ได้แก่ 1)โครงสร้างและ
คุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 2)การประชุมคณะกรรมการ 3)บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
4)เรื�องอื�นๆ ซึ "งผลประเมนิคณะกรรมการบรษิทัทั 4งคณะในปี 2559 ไดค้ะแนนเฉลี "ยอยู่ในเกณฑ ์“ดเียี "ยม” 
 
การประเมินผลคณะอนุกรรมการ: 

แบบประเมนิผลคณะอนุกรรมการ แบ่งการประเมนิเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิอง
คณะอนุกรรมการ 2) การประชุมคณะอนุกรรมการ 3) บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการ ซึ "ง
ผลประเมนิคณะอนุกรรมการในปี 2559 ดงันี4 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนเฉลี "ยอยู่ในเกณฑ ์“ดเียี "ยม” 
2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไดค้ะแนนเฉลี "ยอยู่ในเกณฑ ์“ดเียี "ยม” 
3) คณะกรรมการบรหิารความเสี "ยง ไดค้ะแนนเฉลี "ยอยู่ในเกณฑ ์“ดเียี "ยม” 
4) คณะกรรมการบรรษทัภบิาล ไดค้ะแนนเฉลี "ยอยู่ในเกณฑ ์“ดเียี "ยม” 

 
การประเมินผลกรรมการรายบุคคล: 
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แบบประเมนิผลกรรมการรายบุคคล แบ่งการประเมนิเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 1) คุณสมบตัขิองกรรมการ 2) 
การประชุมของกรรมการ 3) บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของกรรมการ ซึ "งผลประเมนิกรรมการรายบุคคลใน
ปี 2559 ไดค้ะแนนเฉลี "ยอยู่ในเกณฑ ์“ดเียี "ยม” 

 
5.11 การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

บรษิทัฯ จดัทาํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทุกสิCน
ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมนิและนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื�อขอความ
เหน็ชอบ ซึ�งการปฏบิตัิงานของประธานเจ้าหน้าที�บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ มเีกณฑ์การประเมนิในด้าน
ต่างๆ ดงันีC 1) ความเป็นผูนํ้า 2) การกําหนดกลยุทธ ์3) การปฏบิตัติามกลยุทธ ์4) การวางแผนและผลปฏบิตัทิาง
การเงนิ 5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 6) ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 7) การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บั
บุคลากร 8) การสบืทอดตําแหน่ง 9) ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 10) คุณลกัษณะสว่นตวั 

ทั 4งนี4 สรุปผลการประเมนิการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที "บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในปี 2559 
เป็นที "พึงพอใจของคณะกรรมการบริษัท และเห็นควรให้ดํารงตําแหน่งเพื "อปฏิบตัิภาระกิจให้สําเร็จลุล่วงตาม
วตัถุประสงคใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อไป 

 
5.12 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 บรษิทัฯ มนีโยบายสนับสนุนใหก้รรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั เขา้รบั
การอบรมในหลกัสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที�จดัขึCนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สํานักงานคณะกรรมการหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื�อเป็นการพฒันา 
สนบัสนุน และสง่เสรมิการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการอย่างต่อเนื�อง ทั CงนีCกรรมการสว่นใหญ่มปีระวตัเิขา้รบัการอบรม
ในหลกัสตูรต่างๆ แลว้ รายละเอยีดอยู่ในประวตักิรรมการแต่ละท่าน  
 ในปี 2559 มกีรรมการและผูบ้รหิารเขา้รบัการอบรม/สมัมนา ดงันีC 
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รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง หลกัสตูรอบรม/หวัข้อสมัมนา ปี 2559

นายทวิา จารกึ กรรมการบรษิทั สัมมนา CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติสํานกึหลกับรรษทัภบิาล” โดย SET

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อบรมหลกัสูตร Financial Statement for Directors (FSD 30/2016) โดย IOD

กรรมการบรรษทัภบิาล อบรมหลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) โดย IOD

นายศวิะรกัษ์  พนิจิารมณ์ กรรมการอิสระ สัมมนา The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting โดย SEC

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สัมมนา IOD Director Briefing 1/2016 "Economic and Business Outlook in 2016: Hot-button Issues for Directors" โดย IOD

สัมมนา IOD Tea Talk 2016  "Thailand+1: Japanese Companies’ Regional Strategy under AEC" โดย IOD

สัมมนา Thailand IFRS Conference 2016 โดย FAP

สัมมนา IOD Luncheon Briefing 2/2016 "How can Corporate Directors Help Nurture Social Enterprise?" โดย IOD

สมัมนา National Director Conference 2016 “Enhancing Growth Through Governance in Family Controlled Business” โดย IOD

สัมมนา Tone at the Top Series 3/2016 "Operating Transparency Business in Asia" โดย IOD

สัมมนา Director Forum 2016 "Managing Conflicts in the Boardroom" โดย IOD

สัมมนา Corporate Governance Code โดย IOD, SEC and SET

สัมมนา Nikkei Asia300 Global Management Forum  “Sharpening Asia’s competitive edge” โดย Nikkei Inc.

สัมมนา CAC Conference 2016 “Ethical Leadership: Combating Corruption Together” โดย IOD

สัมมนา IOD Dinner Talk 2/2016  “Ten practical guidelines to improving board communication” โดย IOD

สัมมนา National Research Alliance Dialogue on Corporate Governance 2016 โดย IOD

นายกําธร อุทารวุฒิพงศ์ กรรมการอิสระ สัมมนา IOD Director Briefing 1/2016 "Economic and Business Outlook in 2016: Hot-button Issues for Directors" โดย IOD

กรรมการตรวจสอบ สัมมนา CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติสํานกึหลกับรรษทัภบิาล” โดย SET

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อบรมหลกัสูตร Boards that Make a Difference (BMD 1/2016) โดย IOD

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง อบรมหลกัสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG 1/2016) โดย IOD

ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล อบรมหลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) โดย IOD

สัมมนา Audit Committee Forum "New Auditor’s Report: What is it for you?" โดย IOD

สัมมนา Current Issue Seminar 1/2016 "พรบ.อํานวยความสะดวกกับการพฒันาประสิทธิภาพของกรมศุลกากรและประโยชน์ที�เอกชนจะได้รับ"  โดย IOD

สัมมนา Corporate Governance Code โดย IOD, SEC and SET

อบรมหลกัสูตร IT Risk and IT Governance (รุ่นท ี� 1) โดย FAP

สัมมนา CAC Conference 2016 “Ethical Leadership: Combating Corruption Together” โดย IOD

สัมมนา IOD Dinner Talk 2/2016  “Ten practical guidelines to improving board communication” โดย IOD

อบรมหลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 24/2016) โดย IOD

นายรวิโซ นางาโอคะ กรรมการอิสระ สัมมนา IOD Tea Talk 2016  "Thailand+1: Japanese Companies’ Regional Strategy under AEC" โดย IOD

กรรมการตรวจสอบ อบรมหลกัสูตร Boards that Make a Difference (BMD 2/2016) โดย IOD

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน สัมมนา Tone at the Top Series 3/2016 "Operating Transparency Business in Asia" โดย IOD

น.ส.กรรตกิา ตนัธุวนติย์ กรรมการบรษิทั สัมมนา CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติสํานกึหลกับรรษทัภบิาล” โดย SET

กรรมการบรรษทัภบิาล สัมมนา Smart Disclosure Program (SDP) โดย SET & SEC

เลขานุการบรษิทั อบรมหลกัสูตร Financial Statement for Directors (FSD 30/2016) โดย IOD

สัมมนา ความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัและรฐัวสิาหกจิ โดย Legal Guardians Co., Ltd.

อบรมหลกัสูตร Company Secretary Program (CSP 71/2016) โดย IOD

อบรมหลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) โดย IOD

สัมมนา National Research Alliance Dialogue on Corporate Governance 2016 โดย IOD

นางสุรตันา ตฤณรตนะ กรรมการบรหิาร อบรมหลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) โดย IOD

กรรมการบรหิารความเสี�ยง อบรมหลกัสูตร Risk management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016) โดย IOD

นายวนัชยั รตนิธร กรรมการบรหิาร อบรมหลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) โดย IOD

กรรมการบรหิารความเสี�ยง

นายกอบชยั ธนสุกาญจน์ กรรมการบรหิาร สัมมนา เทคนคิการจดัการอินไซด์แบบฉบับนกับรหิารมอือาชพี โดย SET

กรรมการบรหิารความเสี�ยง อบรมหลกัสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program โดย SET

นกัลงทุนสัมพนัธ์

นางสาวจารุวรรณ สุขท ั �วญาติ กรรมการบรรษทัภบิาล สัมมนา CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติสํานกึหลกับรรษทัภบิาล” โดย SET

สัมมนา Smart Disclosure Program (SDP) โดย SET & SEC

สัมมนา ความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัและรฐัวสิาหกจิ โดย Legal Guardians Co., Ltd.

อบรมหลกัสูตร Company Secretary Program (CSP 71/2016) โดย IOD

สัมมนา เทคนคิการจดัการอินไซด์แบบฉบับนกับรหิารมอือาชพี โดย SET

สัมมนา Corporate Governance Code โดย IOD, SEC & SET

สัมมนา CAC Conference 2016 “Ethical Leadership: Combating Corruption Together” โดย IOD

สัมมนา National Research Alliance Dialogue on Corporate Governance 2016 โดย IOD

สัมมนา รายงานผลสํารวจค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2559 โดย IOD

นายณฐัพล สินขจร กรรมการบรรษทัภบิาล สัมมนา SD Forum 1/2016 “ทศิทางการขบัเคลื�อนธุรกจิตามเป้าหมายการพฒันาท ี�ย ั �งยนื” โดย SET

สัมมนา CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติสํานกึหลกับรรษทัภบิาล” โดย SET

สัมมนา Current Issue Seminar 1/2016 "พรบ.อํานวยความสะดวกกับการพฒันาประสิทธิภาพของกรมศุลกากรและประโยชน์ที�เอกชนจะได้รับ"  โดย IOD

สัมมนา Corporate Governance Code โดย IOD, SEC & SET

สัมมนา CAC Conference 2016 “Ethical Leadership: Combating Corruption Together” โดย IOD

นางสาวนสิาชล ฤทธิ �ทยมยั กรรมการบรรษทัภบิาล สัมมนา Executive Briefing 1/2016 "โครงการแนวร่วมปฏิบัตภิาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC)" โดย IOD

FAP=สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ / IOD=สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย / SET=ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย / SEC=สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
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บรษิทัฯ ได้มกีารชีCแจงขอ้มูลสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ใหก้บักรรมการใหม่ โดยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่าย

บรหิารที�เกี�ยวขอ้ง และเลขานุการบรษิทั จะนําเสนอขอ้มูลเกี�ยวกบัโครงสรา้งการถอืหุน้ โครงสรา้งองคก์ร ลกัษณะ
การดําเนินธุรกิจ การดําเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลสําคัญทางการเงิน ข้อมูลบริษัทฯ ในเครือการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และข้อมูลอื�นที�เกี�ยวข้อง นอกจากนีC บริษัทฯ ได้จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Company Operation Document) ใหแ้ก่คณะกรรมการทุกท่าน 

บรษิทัฯ จดัใหม้แีผนสบืทอดตําแหน่งสาํหรบัตําแหน่งงานหลกั โดยกําหนดเป็นส่วนหนึ�งในแผนกลยุทธเ์พื�อ
ประโยชน์ในการสบืทอดงาน และเป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารตามแผนที�กําหนดไว ้รวมทั Cงปฏบิตัหิน้าที�แทน
กรณีที�กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูบ้รหิารไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที�ได ้
 

5.13 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ขอ้มูลภายใน 
บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายสาํคญัที�จะไม่ใหบุ้คลากรของบรษิทัฯ ใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงานของบรษิัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกําหนดไว้ในคู่มือการกํากบัดูแลกิจการที�ดถีึงแนวปฏบิตัิ
สาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ให้หลกีเลี�ยงสถานการณ์ที�อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งในดา้น
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยเฉพาะอย่างยิ�งในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัรฐับาล ผูจ้ดัจาํหน่าย คู่คา้ 
หรอืคู่แขง่ ความขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชน์รวมไปถงึความพยายามที�จะเปิดเผยขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทัฯ 
ใหแ้ก่บุคคลภายนอกในระหว่างหรอืหลงัจากที�เป็นพนักงานหรอืดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั ไม่ว่าขอ้มูลดงักล่าว
จะเป็นขอ้มลูทางอเิลก็ทรอนิกส ์ขอ้มลูทางการเงนิ ขอ้มลูทางธุรกจิ แผนการในอนาคตของบรษิทัฯ ฯลฯ รวมทั Cงต้อง
ไม่ใชข้อ้มลูภายในเพื�อประโยชน์ของตนเองหรอืของผูอ้ื�น 

 
5.14 ระบบควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในเป็นกระบวนการที�คณะกรรมการบรษิทั ฝา่ยบรหิาร และบุคลากรอื�นๆ ไดก้ําหนดขึCน เพื�อ
สรา้งความมั �นใจว่าบรษิทัฯ สามารถดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ั Cง 4 ประการต่อไปนีC 

1) ดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายทางธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
2) สร้างความน่าเชื�อถือของรายงานทางการเงนิและข้อมูลอื�นๆ ที�ส่งผลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อความ

น่าเชื�อถอืของรายงานทางการเงนิ 
3) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที�ใชบ้งัคบัทั Cงภายในและต่างประเทศ รวมถงึมาตรฐานและขอ้บงัคบัอื�นๆ 

เช่น ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย ์มาตรฐานทางการบญัช ีขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  
4) ควบคุมดแูลพื�อใหก้ารไดม้าหรอืจาํหน่ายไป ซึ�งสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม 

ทั CงนีC บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารควบคุมภายในที�มปีระสทิธผิลและเหมาะสมควบคู่กบัการตรวจสอบภายใน โดย
บรษิัทฯ ได้นํากรอบโครงสร้างของการควบคุมภายในตามแนวความคดิของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) และแนวทางการประเมนิความเพยีงพอของการควบคุม
ภายในที�กําหนดเป็นแนวทางโดย ก.ล.ต. (สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย) บรษิทัฯ ยงัไดส้นบัสนุนการนํามาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายในของสมาคม
ผูต้รวจสอบภายในสากล (The Institute of Internal Auditors - IIA) มาใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานตรวจสอบ
ภายในดว้ย 
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5.15 การบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที�กํากบัดูแลใหม้กีารบรหิารจดัการความเสี�ยงต่อสถานการณ์ ที�จะเป็นอุปสรรค
ต่อการบรรลุเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงของบรษิทัฯ  กําหนดนโยบาย
และกรอบการบรหิารความเสี�ยง  กํากบัดูแล และสนับสนุนให้การบรหิารความเสี�ยงของบรษิัทฯ มปีระสทิธภิาพ 
พิจารณาความเสี�ยงที�มีนัยสําคัญทั Cงในระดับองค์กรและระดับโครงการ กําหนดแผนการดําเนินงาน ติดตาม 
ประเมินผล และปรบัปรุงแผนดงักล่าวอย่างต่อเนื�อง เพื�อลดระดบัความเสี�ยงให้ถึงระดบัที�ยอมรับได้ พร้อมทั Cง
รายงานผลการบริหารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอและทนัท่วงที สําหรับรายละเอียดได้
กล่าวถงึแลว้ในหมวด “การบรหิารและจดัการความเสี�ยง”  
5.16 การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์(Compliance) 

บรษิัทฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ (Compliance) ให้เป็นไปในแนวทางของการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีอยู่
ภายใตก้ารดแูลของเลขานุการบรษิทั 

 
การกาํกบัดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ ที�อยู่ในระหว่างการพิจารณา: 

1) ปจัจุบนัคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระคดิเป็นรอ้ยละ 66.7 ของจํานวนคณะกรรมการ
สรรหาฯ ทั Cงคณะ ทั CงนีCบรษิัทฯ มคีวามเหน็ว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ดงักล่าว มคีวาม
เหมาะสมกบัธุรกจิและสามารถปฏบิตัหิน้าที�อย่างเตม็ที� 

2) ในคณะกรรมการยงัไม่มกีรรมการอสิระที�เป็นผูห้ญงิอย่างน้อย 1 คน เนื�องจากในปจัจุบนัมจีาํนวนกรรมการ
อสิระที�ครอบคลุมการดาํเนินงานในหลายดา้นแลว้ 

9.2 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
ค่าสอบบญัชี (Audit fee) 

บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่สํานักงานสอบบัญชีในรอบปีที� ผ่านมาเป็นจํานวน 
10,847,387.00 บาท ประกอบดว้ย 

- ค่าสอบบญัชบีรษิทั จาํนวน 3,200,000 บาท 
- ค่าสอบบญัชขีองสาขาและบรษิทัย่อย จาํนวน 7,647,387.00 บาท 

ค่าบริการอื�น (Non Audit Fee) 
 บรษิทั และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการใหค้าํปรกึษาทางดา้นภาษอีากร ใหแ้ก่สาํนักงานสอบบญัช ีเป็น
จาํนวน 2,652,105.00 บาท 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิัทฯ ให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและผลกัดนัให้ผู้บรหิารและ
พนักงานในทุกๆ หน่วยงานตระหนักและรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหเ้กดิความร่วมมอืและ
นํามาซึ�งประโยชน์ร่วมกนัทัง̀ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและสิ�งแวดล้อม โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อการดําเนินงานด้าน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างยั �งยนื ซึ�งในปี 2559 บรษิทัไดด้ําเนินการเพื�อใหค้รอบคลุมภายใต้แนวทางดา้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมของททีซีแีอล ซึ�งประกอบดว้ย 3 ประเดน็หลกั ไดแ้ก่ เศรษฐกจิ  สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม ดงัน̀ี 
 
 
 
 

 
 
ด้านเศรษฐกิจ 

บรษิทัฯ เป็นผูใ้หบ้รกิารรายแรกและรายเดยีวในประเทศไทยที�ใหบ้รกิาร Integrated EPC แบบครบวงจร 
โดยเน้นการใหบ้รกิารแก่ผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ในอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีเคมภีณัฑ ์และธุรกจิพลงังาน รวมถึง
อุตสาหกรรมใกลเ้คยีง ดาํเนินการขยายสาขาอย่างต่อเนื�องทัง̀ในและต่างประเทศ เพื�อใหธุ้รกจิ เตบิโตอย่างยั �งยนื 
 
ด้านสงัคม 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัและดแูลเอาใจใสเ่พื�อสรา้งบุคลากรคุณภาพในการพฒันาองคก์รและการเตบิโตของ
ธุรกจิ โดยใหม้คุีณภาพชวีติที�ดทีัง̀ในองคก์รและครอบครวั แมก้ระทั �งบรษิทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบัชุมชนและสงัคม
รอบๆ โครงการก่อสรา้งที�บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการอยู่เสมอ  
 
ด้านสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้จดัทําแผนควบคุมและบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อม เพื�อใช้ป้องกันและลดผลกระทบต่อ
สิ�งแวดล้อมโดยแผนงานจะต้องสอดคล้องกับรายงานการศึกษาผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมของโครงการ 
(Environmental Impact Assessment; EIA) และกําหนดใหม้กีารตดิตามตรวจสอบผลการปฏบิตัติามมาตรการที�
ระบุในแผน เป็นประจําพร้อมทัง̀รายงานผลการดําเนินงานให้ผู้ที�มสี่วนเกี�ยวขอ้งทราบอย่างต่อเนื�อง การจดัการ
แบ่งเป็น 3 ขอ้ การจดัการมลภาวะทางอากาศ การจดัการมลภาวะทางเสยีง และการจดัการขยะและของเสยีอนัตราย 
 
การให้บริการโครงการก่อสรา้งตามแบบห่วงโซ่อปุทาน 

บรษิทัฯ ไดร้ะบุขอบเขตและความเกี�ยวขอ้งการดําเนินงานการใหบ้รกิารโครงการก่อสรา้งตามแบบห่วงโซ่
อุปทานของบรษิัทเพื�อให้พจิารณาและวเิคราะห์ประเดน็ความรบัผดิชอบที�เกดิจากการดําเนินงานได้ชดัเจน โดย
บรษิทัฯ ยดึหลกัการใหบ้รกิารเพื�อสรา้งความเชื�อมั �นและไวว้างใจใหก้บัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เช่น ลกูคา้   คู่คา้ เป็นต้น 
ตามขัน̀ตอนการดาํเนินงานดงัน̀ี  

 
 

เศรษฐกจิ 

สงัคม สิ�งแวดลอ้ม 
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ห่วงโซ่อปุทานการให้บริการโครงการก่อสร้าง 
 

สญัญาและ
ขอ้กําหนด
โครงการ 

 
การ 

ออกแบบ 

 จดัซือ̀ 
และ 

จดัจา้ง 

 
การ 

ขนส่ง 

 
การก่อสรา้ง 

 
ทดสอบระบบ 

 
ส่งมอบงาน 

 
บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัเิพื�อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีตามหลกัการการเปิดเผยขอ้มูล

และความโปร่งใส มกีารกําหนดนโยบายการดําเนินงานในส่วนงานต่างๆ เพื�อเสรมิสร้างความรูค้วามเขา้ใจในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี พรอ้มทัง̀กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัเขา้ใจเพื�อปฏบิตัิ
ตามนโยบายที�บรษิทัฯ กาํหนดไว ้โดยนโยบายของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็นเรื�องต่างๆ ดงัน̀ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. นโยบายการต่อตา้นทจุรติคอร์รปัชั �น 

• คาํนยิามตามนโยบายต่อตา้นคอรป์อเรชั �น 

• นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั �น 

• บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบ 

• แนวทางการปฏบิตั ิ

• มาตรการ / แนวทางดําเนนิงาน 

• การดําเนนิธุรกจิโดยยดึถอืจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิ 

• การเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

• ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ นกัลงทุน คูค่า้ พนักงาน และผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งอื�นๆ 

• การดําเนนิกจิกรรมเพื�อสงัคมในดา้นต่างๆ  

• ความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้มและมาตรฐานความปลอดภยั 

• นวตักรรมของบรษิทัที�คาํนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

3. นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

5. นโยบายหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์  

• การเปิดเผยขอ้มลูที�สาํคญัและจําเป็นอย่างถูกตอ้ง เพยีงพอและทนัเวลา 

• การดูแลและรกัษาขอ้มลูภายใน 

• การเปิดเผยขอ้มลู อย่างเทา่เทยีมและเป็นธรรม 

• การปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อสตัย์สจุรติ 

6. นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทั 

• จ่ายเงนิปนัผลในอตัราไมต่ํ�ากวา่รอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัจากหกัภาษแีละ

เงนิสาํรองตามกฎหมาย ทัง̀นี`คณะกรรมการของบรษิทัมอีํานาจในการ

พจิารณายกเวน้ไมด่ําเนินการตามนโยบายดงักลา่วหรอืเปลี�ยนแปลงนโยบาย

ดงักลา่วไดเ้ป็นครัง̀คราว โดยอยู่ภายใตเ้งื�อนไขที�การดําเนนิการดงักลา่ว

จะตอ้งกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ 

4. นโยบายดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและ
สิ�งแวดลอ้ม 

• การดําเนนิงานของบรษิทัฯ ตอ้งสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดในดา้น

อาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้ม 

• ขอ้มลู ขา่วสาร ตอ้งถูกสื�อสารไปยงัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างถูกตอ้ง 

• ตดิตามประสทิธผิลของการดําเนนิงาน 

• ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

• ทรพัยากรที�สาํคญัจะไดร้บัการสนบัสนุนเพยีงพอต่อการดําเนนิงาน 

• ทบทวนการดําเนนิงาน ปรบัปรุง และพฒันาระบบการบรหิารจดัการ 

1. นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี

• สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

• การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเทา่เทยีมกนั 

• การคาํนงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

• การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

• ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
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บรษิทัฯ มโีครงสรา้งรปูแบบธุรกจิเพื�อใหท้ราบถงึการดาํเนินงานของบรษิทัฯ แบบครบวงจร โดยเริ�มตัง̀แต่

การสรรหาโครงการ จนกระทัง̀สง่มอบโครงการใหก้บัลกูคา้ โดยคาํนึงถงึบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง(ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี) และ
ผลลพัธท์ี�ไดจ้ากสว่นงานต่างๆ ซึ�งสรุปรายละเอยีดดงัน̀ี   

7. นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อย 
• พจิารณาจากกระแสเงนิสดคงเหลอืเทยีบกบังบลงทนุของบรษิทัย่อย 

• มไิดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงนิปนัผลที�แน่นอน 

• เมื�อกระแสเงนิสดคงเหลอืมเีพยีงพอและไดต้ัง̀สาํรองตามกฎหมายจะพจิารณา

จ่ายเงนิปนัผลเป็นกรณไีป  

8. นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
• พจิารณาจากหน้าที�ความรบัผดิชอบของกรรมการ 

• ผลการดําเนินงานโดยรวมของบรษิทัฯ 

• การจ่ายคา่ตอบแทนฯ เทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนที�อยู่ในอุตสาหกรรม

และธุรกจิที�มขีนาดใกลเ้คยีงกนั  
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โครงสร้างรูปแบบธุรกจิของททีซีีแอล 

 

สรรหาโครงการ 

 

เลอืกคณุสมบตั ิ

 

การประมลูราคา 

 

การทาํสญัญา 

 

การออกแบบวศิวกรรม 

 

การจดัหาเครื�องจกัร   
และอุปกรณ์ 

 

การกอ่สรา้งโรงงาน
อุตสาหกรรม 

 

Vision 

 

TTCL is to be “First Class 
International Engineering 

Company” with 

“Challenging”….“Creative 

Thinking”…. “Strong Will” 

 

การปฏิบตัิงาน 

 

ทีมงานว่าจา้ง 

 

ลูกคา้ 

 

ลูกคา้ 

 

กิจกรรม 

 

Joy of Engineering and Achievement 

 

TTCL aims to be a company where everybody 

works with joy of engineering and achievement 

 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง 

• บรษิทั 

• ลกูคา้ 

• พนัธมติรทางธุรกจิ                                                                   

• พนกังาน 

• ผูอ้อกใบอนุญาต 

• หน่วยงานภาครฐั 

• คูแ่ขง่ทางการคา้ 

• การเงนิ 

• ราคา 

• กฎหมายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 

• รหสัและมาตรฐาน 

• ผูร้บัเหมารายย่อย 

• คูค่า้ 

• ที�ปรกึษา (ที�ปรกึษาการบรหิารจดัการโครงการ) 

• สิ�งแวดลอ้ม  / สขุภาพ / ความปลอดภยั 

• สงัคม  

บุคคลที�เกี�ยวข้อง 

• บรษิทั 
• พนกังาน 
• ลกูคา้ 
• ผูร้บัเหมารายย่อย 

• คูค่า้ 
• ผูอ้อกใบอนุญาต 

• สิ�งแวดลอ้ม  / สขุภาพ / ความปลอดภยั 

• สงัคม 
• ราคา 
• เครื�องมอืดา้นวศิวกรรม / เทคโนโลย ี
• เครื�องมอืและอุปกรณ์ 
• กฎหมายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 

• แผนกตรวจสอบและประกนัคุณภาพ 
• นโยบาย 
• การเงนิ 

 

สญัญา / ขอ้กาํหนด          

โครงการ 

การส่งมอบโครงการ 

ผลลพัธ์ที�ได้ 
พนักงาน                                                                                              
+  ฝึกอบรม                                 +   ขัน̀ตอนการทาํงาน                  
+  การต่อรองราคา                  +   การจดัการตารางเวลา                
+  มลูคา่ดา้นการออกแบบ          +   การยนิยอมการทาํสญัญา              
+  แนะนําขอ้มลูการออกแบบใหก้บัลกูคา้ได ้                                  
+  สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้                            
ลูกค้า                                                                                                  
+  ความสมัพนัธ์กบัลกูคา้              +  ความเชื�อใจ                           
+  ความสมัพนัธ์ดา้นธุรกจิ             +  ผลลพัธ์การเจรจาต่อรอง                         
+  ความพอใจของลกูคา้                +  สั �งซือ̀ซํ`า                
พนัธมิตรทางธุรกิจ                                                                            
+  การแลกเปลี�ยนขอ้มลู                     + ความเชื�อใจ                          
+  ความรว่มมอื                            + การพฒันาธุรกจิ 

 สงัคม 
+ ความปลอดภยัในการทาํงานต่อสิ�งแวดลอ้ม 
+ เกดิการจา้งงานในพื`นที� 
+ ชว่ยคณุภาพชวีติใหด้ขี ึน̀ 
+  เกดิการพฒันาในชุมชน 
+  ชว่ยพฒันาเทคโนโลย ีสิ�งแวดล้อม 

+  อนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน 
+  ลดการใชท้รพัยากรและผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 
+  ลดของเสยีที�เกดิขึน̀จากการกอ่สรา้งและกระบวนการผลติ 

ผลลพัธ์ที�ได้ 
+  การเสนอราคาใหแ้ขง่ขนัไดแ้ละเป็นธรรม 
+  การเสนอระยะเวลาการกอ่สรา้งที�ส ัน̀เพื�อลดคา่ใชจ้่าย   
และเป็นผลประโยชน์แกลู่กคา้ 
+  การควบคุมตน้ทุนการออกแบบ จดัซือ̀และกอ่สรา้งใหม้ี
ประสทิธภิาพ 
-   ทาํใหบ้รษิทัมคีวามสามารถในการทาํกาํไรตํ�า 
- มคีวามเสี�ยงในการที�จะถูกปรบัหากสง่มอบงานลา่ชา้ 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง 

• บรษิทั                        �    สิ�งแวดลอ้ม  / สขุภาพ / ความปลอดภยั  

• คูค่า้ทางธุรกจิ               �    กฎหมายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 

• ลกูคา้                         �    ที�ปรกึษา (ที�ปรกึษาการบรหิารจดัการโครงการ) 

• หน่วยงานภาครฐั           �    รหสัและมาตรฐาน 

• พนกังาน                     �    ผูร้บัเหมารายย่อย                                         

• ราคา                          �   ผูอ้อกใบอนุญาต                       

• คูค่า้                           �    สงัคม                                      

 

ผลลพัธ์ที�ได้ 
+ โครงการเสรจ็สมบูรณ์ตามกาํหนดเวลา       + ความพงึพอใจของลกูคา้       
+ คณุภาพ                                           + สญัญาตามมาตราฐาน        
+ ไดร้บัความวางใจต่อเนื�อง                      + แนะนําใหลู้กคา้รายอื�น 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บริษัท ทีทีซีแอล จํากดั (มหาชน) โดยมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง̀ที� 4/2557 เมื�อวนัที� 13 

สงิหาคม 2557 ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิาร (Board of Management) ซึ�งประกอบดว้ย 
 

1. นาย ฮโิรโนบุ อริยิา ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นาย ทวิา   จารกึ รองประธานเจา้หน้าที�บรหิารอาวุโส   

ฝา่ยโครงการ ฝา่ยประมลูงานและฝา่ยวศิวกรรม 
3. นาย เสน่ห ์  ภูรสิตัย ์ รองประธานเจา้หน้าที�บรหิารอาวุโส  ฝา่ยวศิวกรรม ฝึกอบรม  

และหน่วยงานเฉพาะกจิ 
4. นางสาว กรรตกิา   ตนัธุวนิตย ์ รองประธานเจา้หน้าที�บรหิารอาวุโส ฝา่ยบรหิารงานทั �วไป 
5. นางสาว สรุตันา  ตฤณรตนะ ประธานเจา้หน้าที�ฝา่ยปฏบิตักิาร 

รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ฝา่ยปฏบิตักิาร 
6. นาย วนัชยั  รตนิธร รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร  ฝา่ยดาํเนินงานโครงการ 
7. นาย กอบชยั   ธนสกุาญจน์ รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

ฝา่ยการเงนิและบญัช ีและนกัลงทุนสมัพนัธ ์
8. นาย ฮเิดโตะ   โคยาม่า รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร  ฝา่ยขายและพฒันาธุรกจิ 
9. นาย ยคูโิอ   โกเบ ผูอ้าํนวยการ ฝา่ยวศิวกรรมและฝา่ยดาํเนินงานโครงการ 
10. นางสาว พรจนัทร ์  เกษจุฬาศรโีรจน์ ผูอ้าํนวยการ 

ฝา่ยวศิวกรรม ฝา่ยดาํเนินการโครงการและฝา่ยขายและพฒันาธุรกจิ 
 

เป็นผู้ดําเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและเกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อองคก์ร คณะกรรมการบรหิารมหีน้าที�ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงัน̀ี  

1. กาํหนดนโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
2. เสนอรายชื�อคณะทาํงานเพื�อดาํเนินการสื�อสารใหพ้นกังานทุกระดบั คู่คา้ และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกคนรู ้เขา้ใจและ

ตระหนกัในดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) 
3. กาํหนดแผนงานที�เหมาะสมใหส้อดคลอ้งกบันโยบายในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
4. จดัทาํงบประมาณที�เหมาะสม ตดิตามและประเมนิผลงานพรอ้มทบทวนแผนงานเพื�อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�

วางไว ้
5. สนบัสนุนใหเ้กดิการแลกเปลี�ยน ความรู ้ความสาํเรจ็ และประสบการณ์ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) 

ระหว่างหน่วยงานของบรษิทัและหน่วยงานภายนอก 
6. รายงานผลการดาํเนินงาน ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างต่อเนื�อง 

 
  เพื�อใหก้ารดาํเนินการดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยบรรลุตามวตัถุประสงค ์จงึไดแ้ต่งตัง̀คณะทํางาน 
ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงัน̀ี 

1. นางสาวจารุวรรณ     สขุทั �วญาต ิ  หวัหน้าคณะทาํงาน 
2. นายอนุชติ     ปิยมานิต   คณะทาํงาน 
3. นางกฤษณี   เมฆศขิรนิ  คณะทาํงาน 
4. นายณฐัพล    สนิขจร   คณะทาํงาน  
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5. นางสาววนัทนี    ผดุงทศ   คณะทาํงาน 
6. นางสาวมลัลกิา    เจรญิทรพัย ์  คณะทาํงาน 
7. นายอรรถพล    โสภาพงศ ์  คณะทาํงาน 
8. นางสาววนิดา  ค่าคาํ   คณะทาํงาน 
9. นางสาวณชัชา    ววิฒันธรีกุล  คณะทาํงานและเลขานุการ 

คณะทาํงานมหีน้าที�และความรบัผดิชอบ ดงัน̀ี  
1. ดาํเนินการตามนโยบายและแผนงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
2. ร่วมกนัเสนอแนวทางการดาํเนินงานเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายตามที�กาํหนดไว ้
3. รายงานผลความคบืหน้าในการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร รวมถงึประสานงานกบัหน่วยงานท

เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานที�กาํหนดไว ้
4. พจิารณากลั �นกรองกจิกรรม เพื�อสงัคมชมุชน และสิ�งแวดลอ้มของบรษิทัเพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร 
5. ดาํเนินการอื�นใดที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร (Board of Management) 

 
นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 บรษิัท ททีซีแีอล จํากดั (มหาชน) มนีโยบายดําเนินธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) ดว้ยเจตนารมณ์ที�จะทํางานร่วมกบัผู้ที�มสี่วนเกี�ยวขอ้ง โดยมุ่งสร้างและสบืสาน
ความสมัพนัธอ์นัดทีี�เกดิจากการยอมรบัและไวว้างใจซึ�งกนัและกนั คํานึงถึงผลกระทบที�อาจจะมต่ีอผูม้สี่วนไดส้่วน
เสยี เช่น ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ และหน่วยงานภาครฐั ใหค้วามสาํคญัใส่ใจดูแลสิ�งแวดลอ้ม รวมทัง̀สนับสนุน
การดาํเนินกจิกรรมเพื�อสงัคมอย่างต่อเนื�อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทัฯ เหน็ควรกาํหนดแนวปฏิบติัซึ�งประกอบด้วยหลกั 6 ประการ ดงันี7  

1. การดาํเนินธุรกจิโดยยดึถอืจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และจรยิธรรมทางธุรกจิ (Code of Business 
Ethics)  

2. การเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
3. ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ นกัลงทุน คู่คา้ พนกังาน และผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งอื�นๆ 
4. การดาํเนินกจิกรรมเพื�อสงัคมในดา้นต่างๆ 

นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 

การดําเนนิธุรกจิ 
โดยยดึถอืจรรยาบรรณ                    
และจรยิธรรมทางธุรกจิ 

นวตักรรมของบรษิทั 
ที�คาํนึงถงึความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม 

การเคารพสทิธิ
มนุษยชนและการ
ปฏบิตัติ่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม 

ความรบัผดิชอบต่อ
สิ�งแวดลอ้มและมาตรฐาน

ความปลอดภยั 

ความรบัผดิชอบต่อ
ลกูคา้ นักลงทนุ คู่คา้ 
พนกังาน และผูม้สีว่น

เกี�ยวขอ้งอื�นๆ 

 
การดําเนนิกจิกรรมเพื�อ

สงัคมในดา้นต่างๆ 
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 5. ความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้มและมาตรฐานความปลอดภยั 
 6. นวตักรรมของบรษิทัที�คาํนึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 
1. การดาํเนินธุรกิจโดยยึดถือจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of 

Business Ethics)  
บรษิทัดําเนินธุรกจิโดยยดึถอืระเบยีบปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และจรยิธรรมทาง

ธุรกจิ (Code of Business Ethics) เพื�อใหก้ารดําเนินธุรกจิเป็นไปอย่างถูกต้องและโปร่งใส รวมถงึการปลูกฝงัให้
พนกังานทัง̀องคก์รตระหนกัและมจีติสาํนึกในจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ 

ทัง̀น̀ี บรษิทัฯ ไดม้กีารเผยแพร่รายละเอยีดของจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิใหผู้บ้รหิาร พนกังาน 
รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี ทางเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ
http://www.ttcl.com/sustainability/corporate_governance/code_of_conduct_and_business_ethics 

 
2. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัสทิธมินุษยชนขัน̀พืน̀ฐานเพื�อสง่เสรมิการเคารพต่อสทิธแิละเสรภีาพดว้ยการไม่
เลอืกปฏบิตั ิสง่เสรมิความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน̀ นอกจากน̀ียงัมกีารกาํกบัดแูลใหค่้าจา้งอยู่ในระดบัที�
เหมาะสมกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนัและต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ทัง̀น̀ี การปรบัปรุง การเปลี�ยนแปลง
โครงสรา้ง และการจดัระเบยีบองคก์รนัน̀จะดาํเนินการอย่างรบัผดิชอบโดยอยู่ภายใตก้รอบแห่งกฏหมายไทย รวมทัง̀
ปฏิบตัิตามกฏหมายและข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องกบัอาชวีอนามยัและความปลอดภัยอย่างเคร่งครดั ตลอดจนสร้าง
สภาพแวดลอ้มการทาํงานที�มคีวามปลอดภยัสาํหรบัพนกังาน ผูร้บัเหมา โดยให ้   ทุกคนปลอดภยัจากอุบตัเิหตุและ
อนัตรายใดๆที�อาจจะเกดิขึน̀ได ้

บริษัทฯ ได้มีการดําเนินงานในด้านต่างๆ ที�สอดคล้องกับการเคารพสทิธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม ดงัน̀ี  
 
การดาํเนินงานด้านบริหารทรพัยากรบุคคล 

บรษิัทฯ ตระหนักถงึความสาํคญัของพนักงานและถือเป็นทรพัยากรที�มคุีณค่าในการขบัเคลื�อนธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยมุ่งมั �นในการสรรหาพนักงาน การสร้างแรงจูงใจและรกัษาพนักงานที�มคุีณภาพรวมถงึบรษิัทฯ ยงัให้
ความสาํคญัในการพฒันาพนักงานใหม้คีวามสามารถเพื�อสนับสนุนการดําเนินธุรกจิและสามารถพฒันาการดําเนิน
ธุรกจิใหม่ๆ ในระยะยาว เพื�อใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์รที�มปีระสทิธภิาพและเตบิโตอย่างยั �งยนื 
 
การสรรหาพนักงาน 

บรษิทัฯ มกีระบวนการสรรหาและคดัเลอืกอย่างเป็นระบบ โดยประชาสมัพนัธร์บัสมคัรงานผ่านช่องทาง
ต่างๆ เพื�อให้ได้ผู้สมคัรที�หลากหลาย มีหน่วยงานทรพัยากรบุคคลร่วมกบัฝ่ายต่างๆ อาทิ ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่าย
ดาํเนินงานโครงการ เป็นตน้ เพื�อวเิคราะหค์วามต้องการ อตัรากําลงั กําหนดขดีความสามารถที�ต้องการ และจดัทํา
แผนการสรรหาบุคลากร เพื�อสรรหาและคดัเลอืกผูส้มคัรที�มศีกัยภาพใหท้นัต่อความตอ้งการของธุรกจิ 
 
การสรรหาภายในองคก์ร 

บรษิทัฯ เป็นการเลอืกสรรบุคคลากรดว้ยวธิคีดัเลอืกหรอื เลื�อนชัน̀บุคคลากรในองคก์ร โดยพจิารณาจาก
บุคคลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถและเหมาะสม โดยมกีารสรรหา 2 แบบ ดงัน̀ี  
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- ประชาสมัพนัธภ์ายในบรษิทัฯ  

- การจดัสรรและโอนยา้ยพนกังานในสาํนกังานใหญ่ไปยงัโครงการก่อสรา้งต่างๆ 

การสรรหาภายนอกองคก์ร 
 บรษิทัฯ สรรหาบุคคลากรที�มคีวามรู ้ความสามารถ ทศันคต ิและประสบการณ์ที�เหมาะสมเขา้ร่วมงาน เพื�อ
ก่อให้เกิดความหลากหลาย โดยเปิดโอกาสให้นักศกึษาที�กําลงัจะจบการศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตร์จาก
มหาวทิยาลยัต่างๆ ที�ทางบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการตลาดนดัแรงงานทัง̀ในกรุงเทพ ปรมิณฑล และต่างจงัหวดั เขา้
ร่วมสมคัรงานโดยตรงกบัทางบรษิทัฯ และส่วนบุคคลภายนอกที�สนใจสามารถสมคัรงานกบัทางบรษิัทฯ ได้หลาย
ช่องทาง ดงันัน̀ การสมคัรงานสามารถแบ่งหวัขอ้ต่างๆ ไดด้งัน̀ี     
 
การเข้ารว่มโครงการตลาดนัดแรงงานกบัทางมหาวิทยาลยั  
1. โครงการตลาดนดัวศิวกร มอดนิแดง ปีการศกึษา 2558 และโครงการนดัพบตลาดงาน ณ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

2. โครงการ Engineering–KMUTT Job Fair 2016 ณ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

3. โครงการสรา้งงานดงตาล สานฝนั ครัง̀ที� 13 ณ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

4. โครงการสปัดาหง์านของนายช่าง ณ มหาวทิยาลยันเรศวร 

5. โครงการตลาดนดังานดา้นวศิวกรรม 2558  ณ มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์

6. กจิกรรมตลาดนดัแรงงานบณัฑติ มทส. และตลาดนดังานสหกจิศกึษา ประจาํปีการศกึษา 2558 ณ มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยสีรุนาร ี

บุคคลภายนอกองคก์ร 
1. คาํแนะนําจากบุคคลากรปจัจุบนั 
2. บุคคลที�เคยปฏบิตังิานกบัองคก์ร 
3. บุคคลที�เดนิเขา้มาสมคัรงานกบัองคก์ร 
4. ประกาศรบัสมคัรงาน 
5. สาํนกังานจดัหางาน 

การคดัเลือกผูส้มคัรงาน   
บริษัทฯ คดัสรรผู้สมคัรงานที�สนใจเข้าร่วมงานกบัทางบริษัทอย่างเป็นธรรม โดยจดัการทดสอบ การ

สมัภาษณ์ ดา้นทกัษะ ความรู ้ความคดิ ความเชี�ยวชาญของตําแหน่งงานที�สมคัร เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการปฏบิตังิาน
ใหต้รงกบัแผนกที�เกี�ยวขอ้ง 
 
การว่าจ้าง  

พนกังานทุกคนไดร้บัสทิธปิระโยชน์ขัน̀ตํ�าตามกฎหมายไทยเป็นอย่างน้อย ไม่ว่าจะถอืสญัชาตใิดกต็าม ใน
การรบั สมคัรงาน ฝ่ายบุคคลจะทําการตรวจสอบอย่างเขม้งวดเพื�อป้องกนัการใช้แรงงานที�ผดิกฎหมาย แรงงาน
บงัคบั และแรงงานเดก็ (เป็นไปตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม) โดยพนกังานบรษิทัแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ดงัน̀ี 
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1. พนักงานประจํา จะได้รบัสทิธปิระโยชน์ตามกฎหมายแรงงานเป็นอย่างน้อยและตามสวสัดกิารต่างๆ ที�
บรษิทักาํหนด การรบัเงนิเดอืน  ทางบรษิทัจ่ายตรงเขา้บญัชเีงนิเดอืนของพนักงานทุกๆ สิน̀เดอืนในแต่ละ
เดอืน 

2. พนกังานสญัญาจา้ง ทาํงานตามสญัญาจา้งที�บรษิทักาํหนด 18 เดอืน (โดยเริ�มนบัการทาํงานตัง̀แต่วนัที�เริ�ม
งานวนัแรก) จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามกฎหมายแรงงานและตามสวสัดกิารต่างๆ ที�บรษิทักําหนด การรบั
เงนิเดอืน ทางบรษิทัจ่ายตรงเขา้บญัชเีงนิเดอืนของพนกังานทุกๆ สิน̀เดอืนในแต่ละเดอืน 

3. พนกังานรายวนั การทาํงานจะระบุวนัที�ทาํงานตามสญัญา จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามกฎหมายแรงงานและ
ตามสวสัดกิารต่างๆ ที�บรษิทักาํหนด เช่น เงนิเดอืน ค่าชดเชย ประกนัสงัคม และวนัหยุดพกัรอ้น ฯลฯ การ
รบัเงนิเดอืน ทางบรษิทัจ่ายตรงเขา้บญัชเีงนิเดอืนของพนกังานทุกๆ 2 รอบต่อเดอืน 

 
การสรา้งแรงจงูใจและรกัษาพนักงานที�มีคณุภาพ 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรา้งแรงจงูใจแก่พนกังานทัง̀ในรปูแบบของตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ บรษิทัฯ ไดใ้ห้
ค่าตอบแทนพนักงานจากผลปฏบิตังิานของแต่ละคนผ่านการปรบัอตัราค่าตอบแทนประจําปี ซึ�งอตัราค่าตอบแทน
บริษัทฯ ได้มีการประเมินเทียบเคียงกับบริษัทที�มีลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมถึงการเลื�อนตําแหน่งตาม
ความสามารถในการปฏบิตังิานในสายงาน  

นอกจากน̀ี ยงัใหค้วามสําคญักบัการสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานผูกพนัต่อองค์กรในระยะยาว โดยมรีะบบ
บรหิารผลตอบแทนและสวสัดกิารที�เหมาะสมและเป็นธรรม เช่น การสมทบกองทุนสํารองเลี`ยงชพีให้พนักงานใน
อตัรา 2% - 6% ของเงนิเดอืน อกีทัง̀เพิ�มเงนิสมทบอกีในอตัรา 1% - 3% ใหก้บัพนกังานที�มอีายุงานครบ 10 ปีขึน̀ไป 
และเพิ�มการใหส้วสัดกิารประกนัชวีติและอุบตัเิหตุ 

 
การปฏิบติัตามข้อกาํหนดและกฏหมายด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสิ�งแวดล้อม 

เพื�อใหม้ั �นใจไดว้่าการดําเนินโครงการของบรษิัทฯ เป็นไปตามกฏหมายและขอ้กําหนดดา้นอาชวีอนามยั 

ความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้มอื�นๆ ที�บงัคบัใชก้บัโครงการ บรษิทัฯ จงึกําหนดใหม้กีารตรวจประเมนิระบบบรหิาร

จดัการดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้ม โดยมวีตัถุประสงค ์ดงัน̀ี 

1. เพื�อประเมนิความสอดคลอ้งกบักฏหมายและขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหม้ั �นใจว่าการดําเนินโครงการ
สอดคลอ้งกบักฏหมาย และขอ้กาํหนดอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

2. เพื�อตดิตามตรวจสอบผลการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ 
 
แนวทางการบริหารจดัการด้านสิ�งแวดล้อม 

บริษัท ทีทีซแีอล จํากดั (มหาชน) ได้กําหนดแนวทางการบริหารจดัการด้านสิ�งแวดล้อมตามหลกัการ 
PDCA (Plan-Do-Check-Action) เพื�อใหก้ารบรหิารจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและมกีาร
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื�อง ดงัน̀ี 
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ลาํดบั ขั 7นตอน วตัถปุระสงคก์ารดาํเนินการ 

1 การวางแผนงานเพื�อ 

ใหบ้รรลุถงึวตัถุประสงค ์

และเป้าหมายที�ตอ้งการ 

1. ประเมินความสอดคล้องในการปฏิบัติตามกฏหมายและข้อกําหนดด้านสิ�งแวดล้อมของ

โครงการ 

2. ประเมนิประเดน็ปญัหาสิ�งแวดลอ้มของโครงการ 

3. จดัทําแผนการบรหิารจดัการและการควบคุมดา้นสิ�งแวดลอ้ม (Environmental Management 

& Control Plan) และแผนควบคุมป้องกนัผลกระทบต่อชุมชน 

2 การปฏบิตัติามขัน̀ตอน  

ในแผนงาน 

1. ดาํเนินการตามแผนงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

2. ปฏบิตัติามมาตรการควบคุมป้องกนัและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชน ตามที�ระบุใน

รายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment; EIA) 

3 การตรวจสอบผล        

การดาํเนินงาน 

1. ตดิตามตรวจสอบการดาํเนินการตามมาตรการควบคุมป้องกนัและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

2. ตรวจประเมนิระบบการบรหิารจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มของโครงการ 

4 การปรบัปรุงแกไ้ข

แผนงานตามความจาํเป็น 
1. นําผลที�ไดจ้ากการตดิตามตรวจสอบมาทาํการปรบัปรุงแกไ้ขแผนงานตามความจาํเป็น 

 
3.  ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า นักลงทุน คู่ค้า พนักงาน และผูมี้ส่วนเกี�ยวข้องอื�นๆ 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อลูกคา้ นักลงทุน คู่คา้ พนักงาน และผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งอื�นๆ โดยเสมอภาค โดย
การเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งโปร่งใสและทนัเวลา รวมถงึสรา้งมาตรฐานการใหบ้รกิารเพื�อตอบสนองความต้องการ
ของลกูคา้เพื�อสรา้งรายไดแ้ละก่อใหเ้กดิความยั �งยนืต่อธุรกจิ  

นอกจากน̀ี บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที�ทรงคุณค่าที�สุดของบริษัท จึงให้
ความสาํคญั ในการพฒันาศกัยภาพ ผลตอบแทนและโอกาสในความกา้วหน้าของพนกังาน โดยสนับสนุนการพฒันา
ความรู ้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื�อง ทัง̀ยงัจดัใหม้สีวสัดกิาร และการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นต่างๆ แก่
พนกังาน และสง่เสรมิกจิกรรมต่างๆ ระหว่างพนกังานและผูบ้รหิาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   
บรษิทั ททีซีแีอล จาํกดั (มหาชน) 

 
                               

ส่วนที� 2 หน้าที� 63 
 

การมีส่วนรว่มของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัต่อสิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มทัง̀ภายในและ

ภายนอกบรษิทัโดยจําแนกผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 8 กลุ่ม คอื ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน̀ี พนักงาน 
ชุมชนและสงัคม นกัลงทุนสมัพนัธ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
            
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ลูกค้า 

นักลงทุนสมัพนัธ์ 

พนักงาน 
คู่ค้า 

ชุมชนและสงัคม 

ผูถ้อืหุ้น 

จดัประชุมผูถ้อืหุ้น 

การแจ้งเบาะแสและ                          
ข้อร้องเรียน 

เปิดเผยต่อสาธารณชน เยี�ยมชมโครงการก่อสร้าง 

ติดต่อบริษทั              
ทางเวบ็ไซต์ 

เจ้าหนี7  

คู่แข่งทางการค้า 

     ช่องทางการรบัขอ้มลูจากกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี 

     กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย วิธีการมีส่วนร่วม 
ความคาดหวงัของ 

ผูมี้ส่วนได้เสีย 

การตอบสนอง 

ต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 
การสื�อสาร / ช่องทาง ผลลพัธ์ 

ผูถ้อืหุ้น 

 

- รายงานประจําปี 
- การประชมุผูถ้อืหุน้ 
- การรอ้งเรยีนผา่นชอ่งทางรบั       
  เรื�องรอ้งเรยีน 

-  เป็นตวัแทนที�ดขีองผูถ้อืหุน้ 
-  การดําเนนิธุรกจิอย่างโปรง่ใส 
-  ระบบบญัชแีละการเงนิที�มคีวาม  
   เชื�อถอืไดส้รา้งความพงึพอใจ  
   สงูสดุใหก้บัผูถ้อืหุน้ 

 

 

 

 

 

 

-  ความยั �งยนืการดําเนนิงาน  
   ภายใน 
-  การกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  จดัประชมุผูถ้อืหุน้ 
-  รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
   ผา่นตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
   ประเทศไทย 

-  การดําเนนิงานใหเ้กดิผล 
   ประโยชน์ในระยะยาวสงูสดุ 
   แกผู่ถ้อืหุน้ 
-  มผีลประกอบการที�ดอีย่าง  
   สมํ�าเสมอและยั �งยนื มกีาร 
   เตบิโตอย่างตอ่เนื�อง 
-  ปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อสตัย์  
   สจุรติ ตลอดจนตดัสนิใจ   
   ดําเนนิการใดๆ ดว้ยความบรสิทุธิ K
   ใจและเป็นธรรมต่อ        ผูถ้อืหุน้
   ทัง̀รายใหญ่และราย  ย่อย เพื�อ 
   ผลประโยชน์ของกลุ่มผูท้ ี� 
   เกี�ยวขอ้งอย่างเตม็ความ    
   สามารถ 
-  ไมด่ําเนนิการใดๆ ในลกัษณะ   
   ที�อาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ 
   ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
-  ไมแ่สวงหาประโยชน์ให ้
   ตนเอง และไมเ่ปิดเผยขอ้มลู 
   ลบัต่อบุคคลภายนอก 
-  คาํนงึถงึการเปิดเผยขอ้มลูที�  
   สาํคญัต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่าง   
   ถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา 
-  เพื�อตอบแทนความเชื�อมั �นที�  
    ผูถ้อืหุน้มใีหก้บับรษิทัฯ 

ลูกค้า -   เอกสารขอ้มลู จดหมายขา่ว 
-   การรอ้งเรยีนผา่นชอ่งทางรบั 
    เรื�องรอ้งเรยีน 

-   สง่มอบสนิคา้ที�มคีุณภาพตาม 
ความตอ้งการของลกูคา้ 

-   ดําเนนิการตามสญัญาจรรยาบรรณ  
    ทางธุรกจิ หลกัการกาํกบัดูแล  
    กจิการที�ด ีและกฎหมายอย่าง 
    เครง่ครดั 
-   ใหค้วามสาํคญัในการรกัษาขอ้มลู   
    ที�เป็นความลบัของลกูคา้อย่าง     
    สมํ�าเสมอ 
 

-   ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้และ 
    ผูร้บับรกิาร 

-   เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารเกี�ยวกบั 
    สนิคา้และการบรกิารอย่างครบ 
    ถว้น ถูกตอ้ง ทนัต่อเหตุการณ์  
-   ไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิใหม้ ี
    ชอ่งทางการสื�อสารเพื�อให ้
    ลกูคา้ระบุขอ้รอ้งเรยีน 
 

-   สรา้งความพงึพอใจใหก้บั   
    ลกูคา้ 
-   นโยบายคณุภาพและระบบ 
    บรหิารจดัการดา้นคณุภาพ  
    ISO 9001 
-   ไมก่าํหนดเงื�อนไขการคา้ที� 
    ไมเ่ป็นธรรมต่อลกูคา้ 
-   ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง  
    หรอืเงื�อนไขต่างๆ ที�มตี่อ  
    ลกูคา้อย่างโปรง่ใสและเทา่ 
    เทยีมกนั 

คู่ค้า -  ตดิต่อสื�อสารผา่นอเีมลแ์ละ   
   โทรศพัท์ 
-  การรอ้งเรยีนผา่นชอ่งทางรบั  
   เรื�องรอ้งเรยีน 

-  มหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิและ 
   คดัเลอืกคูค่า้ 
-  ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลงและ 
   เงื�อนไขต่างๆ ที�มตี่อคูค่า้อย่าง 
   เครง่ครดัตามเงื�อนไขขอ้กาํหนด 
   ของสญัญา 
-    เงื�อนไขคํ`าประกนัการบรหิาร

เงนิทุนและการชาํระหนี`  
-  ความรบัผดิชอบและโปรง่ใส ไม ่
   ปกปิดขอ้มลู หรอืขอ้เทจ็จรงิอนั 
   จะทาํใหเ้จา้หนี`เกดิความเสยีหาย 

-  การกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี
-   หว่งโซอุ่ปทาน 

-  เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารเกี�ยวกบั   
   สนิคา้และการบรกิาร อย่าง 
   ครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัต่อ  
   เหตุการณ์  
-  ไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
-  ใหม้ชีอ่งทางการสื�อสารเพื�อให ้ 
   ลกูคา้ระบุขอ้รอ้งเรยีน 
 

-  นโยบายในการดูแลและดําเนนิ 
   ธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมโปร่งใส 
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กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย วิธีการมีส่วนร่วม 
ความคาดหวงัของ 

ผูมี้ส่วนได้เสีย 

การตอบสนอง 

ต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 
การสื�อสาร / ช่องทาง ผลลพัธ์ 

คู่แข่งทางการค้า -  รายงานประจําปี 
-  การประชมุผูถ้อืหุน้ 
-  การรอ้งเรยีนผา่นชอ่งทางรบั 
   เรื�องรอ้งเรยีน 

-  มกีารแขง่ขนัอย่างเป็นธรรมกบั 
   คูแ่ขง่ทางการคา้ภายใตก้รอบของ 
   กฎหมายและจรรยาบรรณทาง 
   ธุรกจิ 
-  ไมแ่สวงหาขอ้มลูที�เป็นความลบั 
   ของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารที� 
   ไมเ่หมาะสม 
-  ไมแ่สวงหาขอ้มลูที�เป็นความลบั 
   ของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารที� 
   ไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม 

-  ความรบัผดิชอบต่อคูแ่ขง่ทาง 
   การคา้ 
-  การกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี
 
 

 

-  รายงานประจําปีบนเวบ็ไซต์  
   บรษิทัฯ  
-  ขา่วสารตามสื�อต่างๆ  

-  นโยบายในการดูแลและดําเนนิ  
   ธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม โปรง่ใส 

เจ้าหนี7  -  ตดิต่อสื�อสารผา่นอเีมลแ์ละ 
   โทรศพัท์ 
-  การรอ้งเรยีนผา่นชอ่งทางรบั 
   เรื�องรอ้งเรยีน 
-  กจิกรรมนักลงทนุสมัพนัธ์ 

-  ปฏบิตัติามเงื�อนไขขอ้ตกลง ที�ม ี
  ต่อเจา้หนี`การคา้ และเจา้หนี`   
  สถาบนัการเงนิทกุราย อย่าง 
  เครง่ครดั ตามเงื�อนไขขอ้กาํหนด 
  ของสญัญา 

-  การกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี
-  หว่งโซอุ่ปทาน 

 

-  จดัประชมุผูถ้อืหุน้ 
-  รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
   ผา่นตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
   ประเทศไทย 

-  ความรบัผดิชอบและโปรง่ใส ไม ่
   ปกปิดขอ้มลู หรอืขอ้เทจ็จรงิอนั 
   จะทาํใหเ้จา้หนี`เกดิความ 
   เสยีหาย 
-  กรณีที�ไมส่ามารถปฏบิตัติาม 
   เงื�อนไข บรษิทัฯ จะแจง้ให ้
   เจา้หนี`ทราบลว่งหน้า เพื�อ 
   รว่มกนัพจิารณาหาแนวทาง  
   แกไ้ข 

พนักงาน -  ปฐมนเิทศพนักงาน 
-  การรอ้งเรยีนผา่นชอ่งทางรบั  
   เรื�องรอ้งเรยีนของพนกังาน 
 

-  ใหค้วามสาํคญักบัพนักงานโดย 
   ถอืวา่พนกังานเป็นทรพัยากรที�ม ี
   คณุคา่และเป็นรากฐานของ 
   ความสาํเรจ็ 
-  ใหค้วามสาํคญัในเรื�องสวสัดกิาร 
   และความปลอดภยัของพนกังาน 
-  สนบัสนุนและพฒันาศกัยภาพของ 
   พนกังาน 
-  เสรมิสรา้งวฒันธรรมและ 
   บรรยากาศการทาํงานที�ดสีง่เสรมิ   
   การทาํงานเป็นทมี 

-  ความรบัผดิชอบต่อพนกังาน 
-  การกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี

 
 
 

 

-  ตดิประกาศ 
-  แจง้ทางอเีมล ์ 
-  แจง้ขอ้มลูในระบบภายใน 
   บรษิทั 

-  มอบโอกาสในการสรา้ง 
   ความกา้วหน้าในการทาํงาน 
   ใหแ้กพ่นักงานทุกคนโดยเทา่ 
   เทยีมกนั   

ชุมชนและสงัคม - โครงการและกจิกรรมเพื�อชมุชน 
  และสงัคม 
- การประชมุรว่มกบัชุมชนและอ 
  องคก์รสว่นทอ้งถิ�น 

-  ดําเนนิกจิกรรมเพื�อสนบัสนุนการ 
   แสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
-  กจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันา  
   ชมุชนหลายกจิกรรม 

-  ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและ 
   สงัคม 
-  การกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี
 

-  การชว่ยเหลอืชมุชนและสงัคม  
   การอนุรกัษ์ดา้นสิ�งแวดลอ้ม  
   การแบ่งปนัความรูด้า้น 
   การศกึษา 

-  ความสาํคญักบัความรบัผดิ  
   ชอบตอ่สงัคม 
-  นโยบายความรบัผดิชอบต่อ 
   สงัคม 

นักลงทุนสมัพนัธ์ -  การประชมุผูถ้อืหุน้ 
-  การรอ้งเรยีนผา่นชอ่งทางรบั 
   เรื�องรอ้งเรยีน 
-  ผา่นทางสื�ออเิลก็ทรอนกิสข์อง 
   บรษิทั 

  

-  ใหค้วามสาํคญัอย่างสงูต่อการ 
   บรหิารความสมัพนัธ์กบันักลงทนุ 
-  การเปิดเผยขอ้มลูที�สาํคญัและ 

จําเป็นต่อการตดัสนิใจลงทนุ 
อย่างถูกตอ้ง เพยีงพอ และ
ทนัเวลา 

-   การไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื�อ
ประโยชน์สว่นตนและผูอ้ ื�น 

-   การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเทา่เทยีม
และเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งทกุกลุม่สามารถ 
เขา้ถงึขอ้มลู และสอบ ถามขอ้มลู
ได ้

 

-   จดัทาํขอ้มลูการดําเนนิงานของ
บริษัท เพื�อเป็นข้อมูลให้แก่ผู้
ถือหุ้น นักลงทุน จนไปถึงผู้ที�
สนใจเพื�อใหท้ราบถงึธุรกจิของ
บรษิทั ทศิทางการดําเนินธุรกจิ
จนไปถึง ผลประกอบการราย
ไตรมาส เพื�อความโปร่งใสใน
การดําเนนิธุรกจิและตรวจสอบ
ได ้

-   การจ่ายเงนิปนัผลอย่างต่อเนื�อง 
และสอดคลอ้งกบัผลประกอบการ 
ของการดําเนนิธุรกจิของบรษิทั 

-  ทางเวบ็ไซต์บรษิทัฯ 
-  การจดั Road show กบันัก 
   ลงทนุและนกัวเิคราะหท์ัง̀ใน 
   และต่างประเทศ 
-  การทาํสรปุผลการดําเนนิงาน  
   เผยแพรใ่นเวบ็ไซต์ของบรษิทั 
-  การจดัใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยและ 
   นกัลงทนุเขา้เยี�ยมชมกจิการ 
   ของบรษิทัฯ พบปะผูบ้รหิาร  
   เพื�อเสรมิสรา้งความรูค้วาม 
   เขา้ใจในการดําเนนิธุรกจิของ 
   บรษิทัฯ 

 

-  ยดึถอืหลกัการและแนวทาง 
   ปฏบิตัติาม “จรรยาบรรณนัก  
   ลงทนุสมัพนัธ์” จดัทาํโดยฝา่ย  
   พฒันาธรรมาภบิาลเพื�อตลาด 
   ทนุ ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ 
   ประเทศไทย ปี 2557เป็น    
   กรอบในการปฏบิตัหิน้าที� 
-  การปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความ 
   ซื�อสตัย์สจุรติ ในวชิาชพี บน 
   พืน̀ฐานของหลกัการของ 
   ความเทา่เทยีมกนั 
-   ไมเ่ลอืกปฏบิตับินอามสิสนิจา้ง 

ใดๆ ที�เป็นเหตุจูงใจสว่นบุคคล
และเอื`อประโยชน์สว่นตนมาก 
กวา่ผลประโยชน์ของบรษิทั
และผูม้สีว่นไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้ง 
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การเสริมสรา้งศกัยภาพให้พนักงาน 
การสนับสนุนและพฒันาศกัยภาพของพนักงานเป็นภารกจิหลกัของบรษิทัฯ เนื�องจากพนักงานเป็นกําลงั

สําคญัในการขบัเคลื�อนธุรกจิของบริษัทๆ จงึกําหนดโปรแกรมเพื�อพฒันาศกัยภาพให้พนักงานสามารถขยายขดี
ความสามารถของตวัเองและร่วมสรา้งบรษิทัฯ ให้เขม้แขง็และเป็นธรรม แผนการพฒันาพนักงาน บรษิทัฯ ต้องใช้
งบประมาณเป็นจาํนวนมากในแต่ละปี เพื�อมุ่งเน้นประสทิธภิาพการทาํงานของพนกังาน  

การพฒันาพนักงาน แบ่งออกเป็น 2 หวัขอ้ คอื การฝึกอบรมภายใน – ภายนอก ซึ�งการฝึกอบรมโดย
วทิยากรจากภายในและภายนอกองคก์ร บรษิทัฯ เลง็เหน็ว่า พนกังานมคีวามสาํคญัในการปฏบิตังิานในบรษิทัที�ต้อง
ควบคู่กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เจริญก้าวหน้าไปพร้อมกัน ดังนัน̀ บริษัทฯ จึงจัดวิทยากรที�มีความรู้
ความสามารถมาใหค้วามรู ้สรา้งความคดิ เสรมิทกัษะดา้นการสนทนา การสื�อสาร และการตดิต่องานทัง̀ภายในและ
ภายนอกบรษิทัใหก้บัพนกังาน ดงัน̀ี 
 
การฝึกอบรมภายในบริษทั 
 แผนกต่างๆ ในองคก์รไดจ้ดัฝึกอบรมในหวัขอ้เรื�องที�สาํคญัต่อการปฏบิตังิานที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังาน โดยผู้
ฝึกอบรมเป็นผูเ้ชี�ยวชาญชาํนาญงานซึ�งมทีัง̀ระดบัหวัหน้างาน และผูช้าํนาญงาน ภายในองคก์ร หรอืผูเ้ชี�ยวชาญจาก
สถาบนัภายนอก เขา้มาบรรยายในบรษิทัฯ หวัขอ้เรื�องที�พนกังานเขา้ร่วมฝึกอบรมมดีงัน̀ี 

- การปฐมนิเทศพนกังานใหม่และนกัศกึษาฝึกงาน 
- โครงการ รูท้นั ป้องกนัภยัจาก “ออฟฟิศซนิโดรม” โดยแพทยผ์ูเ้ชี�ยวชาญมาใหค้วามรู ้แนะนําวธิป้ีองกนั 

และแนวทางการรกัษาโรคออฟฟิศ ซนิโดรม ใหแ้ก่พนกังาน 
- ความปลอดภยัเบือ̀งต้นสาํหรบัพนักงานใหม่ และหลกัสตูรการสรา้งความตระหนักในระบบการบรหิารของ

บรษิทั 
- ระบบการบรหิารจดัการดา้นคุณภาพ 
- “Rule, Regulation และ Welfare” เพื�อพฒันาความเขา้ใจกฎระเบยีบและสวสัดกิารของบรษิทัฯ ใหก้บั

พนกังาน 
- “เจา้หน้าที�ความปลอดภยั ระดบับรหิาร” ใหก้บัพนกังานในระดบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
- จดัการประชมุการมสีว่นร่วมของประชาชนและมวลชนสมัพนัธ ์เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรการป้องกนัดา้น

ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและชมุชน ตลอดระยะเวลาการก่อสรา้งตามรายงานผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม (EIA) 
- การใชง้านเครื�องถ่ายเอกสารอยา่งถูกวธิสีาํหรบัพนกังาน 
- ความปลอดภยัเบือ̀งตน้สาํหรบัพนกังาน เพื�อใหพ้นกังานมคีวามตระหนกัถงึความปลอดภยัในการทาํงาน 
- การประชุมทมีพนกังานชว่ยเหลอื กรณีเกดิสถานการณ์ฉุกเฉิน 
- “High Impact Communication”, “Proactive People”, “Mindset & 4 Steps for Success” และ

“Management & Motivation Psychology”  เพื�อพฒันาความรู ้เสรมิทกัษะและการสื�อสารใหก้บัพนกังาน 
- “การปฐมพยาบาลเบื`องต้น” และ“ปฏบิตัิการช่วยเหลือชวีิตขัน̀พื`นฐาน” จดัขึ`นเพื�อให้พนักงานมีความรู ้

ความเขา้ใจเกี�ยวกบัปฐมพยาบาลและการช่วยชวีติในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
- โครงการ “Healthy Food for Good Life” เพื�อใหพ้นกังานไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจในการเลอืกรบัประทาน

อาหารที�ถูกตอ้งตามหลกัโภชนาการ 
- ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟประจาํปี 2559 โดยมเีจา้พนักงานฝ่ายป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัจากสถานี

ดบัเพลงิคลองเตยเป็นผูใ้หก้ารฝึกซอ้ม 
- การตรวจประเมนิภายในระบบการบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001 : 2015 Internal Auditor) 
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- การตรวจประเมนิภายในระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม (ISO 14001 : 2015 Internal Auditor) 
 
การฝึกอบรมภายนอกบริษทั 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัฝึกอบรมในหวัขอ้เรื�องที�มคีวามสาํคญัในการนําความรูท้ี�ไดม้าพฒันาและปรบัการทาํงานใหม้ี
ประสทิธิภาพมากขึ`น จึงได้นําพนักงานในแผนกต่างๆ ไปร่วมฝึกอบรมภายนอกองค์กร โดยมีผู้ฝึกอบรมเป็น
ผู้เชี�ยวชาญชํานาญงานซึ�งมีทัง̀ระดบัหวัหน้างาน และผู้ชํานาญงาน ภายในองค์กร และยงัให้พนักงานเข้าร่วม
ฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอกดว้ย หวัขอ้เรื�องที�พนกังานเขา้ร่วมฝึกอบรมมดีงัน̀ี 

- หวัขอ้ “Construction Supervision Development Training 1” เพื�อพฒันาความรูใ้หก้บัหวัหน้างาน
เพื�อนําความรูไ้ปใชฝึ้กสอนผูป้ฏบิตังิานในหน้างาน 

- หวัขอ้ “Management Development Training 3rd” เพื�อฟ̀ืนฟู และเพิ�มความเขา้ใจตามคู่มอืและ
ขัน̀ตอนการบรหิารจดัการอย่างมคุีณภาพสาํหรบัผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทั 

- หวัขอ้ “QP Development Training for TTMEC” 
- การป้องกนัและระงบัอคัคภียั เพื�อให้พนักงานมคีวามรู้ความเขา้ใจถึงหลกัการเกดิอคัคภียั การเข้า

ระงบัเหตุฉุกเฉิน หลกัการใชถ้งัดบัเพลงิ และหลกัการปฐมพยาบาลเบือ̀งตน้ ทัง̀ภาคทฤษฎ ีและหลกัปฎบิตั ิ
- “การพฒันากจิกรรมเชงิกลยุทธเ์พื�อการพฒันาอย่างยั �งยนื” เพื�อต้องการใหแ้ต่ละบรษิทัจดทะเบยีนได้

เข้าใจถึงการพฒันาอย่างยั �งยืนที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื�อง จดัโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- "การบรหิารจดัการเพื�อการพฒันาอย่างยั �งยนื" 
- “Project Risk Assessment Brainstorming” ครัง̀ที� 1 ใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน เพื�อใหค้วามรูค้วาม

เขา้ใจในระบบการบรหิารจดัการความเสี�ยงของโครงการก่อสร้างและใหนํ้าความรูท้ี�ไดไ้ปใชใ้นโครงการที�
ตนเองรบัผดิชอบ 

- "การบรหิารจดัการเพื�อการพฒันาอย่างยั �งยนื" จดัโดยชมรม CSR ของสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

การอบรมพนักงาน  ปี 2557 – 2559 

ชื�อเรื�อง 
จาํนวน (คน) 

2559 2558 2557 
ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่

- กฎระเบยีบขอ้บงัคบับรษิทั 
- ความปลอดภยัเบือ̀งตน้สาํหรบัพนกังานใหม ่
- การสรา้งความตระหนกัในระบบการจดัการดา้นคุณภาพ,            

อาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้มของบรษิทั 
ปฐมนิเทศพนกังานปจัจบุนั 

 
149 
134 
134 

 
1,606 

 
252 
204 
204 

 
- 

 
206 
197 
197 

 
- 

 
สวสัดิการในสถานประกอบการ 
 บรษิัทฯ ได้จดัตัง̀คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกจิการ ตามมาตรา 96 แห่ง พ.ร.บ.คุ้มครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 นัน̀ เป็นองคก์รของลูกจา้งซึ�งไดร้บัการเลอืกตัง̀ในสถานประกอบกจิการ เพื�อเป็นตวัแทนของ
ลูกจ้างร่วมปรกึษาหารอืกบันายจ้างเพื�อสวสัดกิารให้แก่ลูกจ้าง ดงันัน̀ คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบ
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กิจการจึงเป็นเสมือนสื�อกลางที�จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของลูกจ้างให้นายจ้างทราบและร่วม
ปรกึษาหารอืใหข้อ้เสนอแนะตลอดจนตรวจสอบดแูล การจดัสวสัดกิารภายในสถานประกอบกจิการ 
 
สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์หลากหลายรูปแบบมากกว่าที�กฎหมายกําหนด โดยจดัให้
ครอบคลุมทุกช่วงอายุของพนักงาน ซึ�งสวสัดกิารบางเรื�อง จะจดัเป็นกจิกรรมเพื�อต้องการใหพ้นักงานมสี่วนร่วมใน
กจิกรรมนัน̀ๆ สวสัดกิารมรีายละเอยีดดงัน̀ี 

  
การตรวจสุขภาพประจาํปี 

บรษิัทฯ จดัให้มกีิจกรรมการตรวจสุขภาพประจําปีสําหรบัพนักงานทัง̀ที�สํานักงานใหญ่และที�ประจําอยู่
โครงการก่อสรา้ง จงัหวดัสมุทรปราการ และจงัหวดัระยอง ในการน̀ี บรษิทัฯ ไดต้ดิต่อโรงพยาบาลพญาไท ศรรีาชา 
เขา้มาจดักจิกรรมดงักล่าว  

การฉีดวคัซีน 
 บรษิัทฯ ได้ใส่ใจสุขภาพพนักงานทุกคน ที�เป็นหลกัสําคญัในการช่วยพฒันาบริษัทให้ก้าวสู่ความสําเร็จ 
บรษิทัฯ จงึไดจ้ดักจิกรรมการฉีดวคัซนีป้องกนัโรคไขห้วดัใหญ่ 4 สายพนัธุ ์ใหก้บัพนกังาน กจิกรรมจดัขึน̀ ณ บรษิทั
ฯ (สาํนกังานใหญ่) และโครงการก่อสรา้งต่างๆ ของบรษิทั 
 
ห้องเลี7ยงเดก็  

บรษิทัฯ จดัหอ้งเลีย̀งเดก็ไวส้าํหรบัพนกังานทุกคนที�มบีุตรและมาปฏบิตังิานในบรษิทั โดยหากพนักงานไม่
มเีวลาว่างในการดูแลบุตร พนักงานสามารถนําบุตรมาฝากไว้ที�หอ้งเลี`ยงเดก็ ซึ�งบรษิทัไดจ้ดัหาพี�เลี`ยงที�ผ่านการ
เรยีนหลกัสตูรผูช้่วยพยาบาลและการดแูลเดก็เบือ̀งตน้จากโรงพยาบาลกลว้ยน̀ําไท เดก็จะตอ้งมอีายุตัง̀แต่ 1 ปีขึน̀ไป 
หรอืเดก็อายุตํ�ากว่า 1 ปีหรอืยงัไม่สามารถช่วยเหลอืตวัเองได ้ต้องมผีูดู้แลมาดว้ย หอ้งเลีย̀งเดก็เปิดใหบ้รกิารในวนั
จนัทร–์วนัศุกร ์ตัง̀แต่เวลา 08.00–20.00 น.และวนัเสาร ์ตัง̀แต่เวลา 08.00–17.00 น. บรษิทัฯ ไดจ้ดัตารางกจิกรรม
ประจาํวนัเพื�อเสรมิทกัษะการเรยีนรูใ้หก้บัเดก็ โดยไดร้บัการสอนจากพี�เลีย̀งผูด้แูล 
 
ห้องพยาบาล 

บรษิทัฯ จดัแพทยผ์ูเ้ชี�ยวชาญดา้นอายุกรรมและพยาบาลที�ผ่านหลกัสตูรวชิาชพีพยาบาลจากโรงพยาบาล
กล้วยน̀ําไท มาให้การดูแลรกัษาพนักงานที�เจบ็ป่วยเบือ̀งต้น กรณีเจบ็ป่วยรุนแรงหรอืขัน̀ฉุกเฉิน พยาบาลจะแจ้ง
มายงัเจา้หน้าที�ฝา่ยสวสัดกิารเพื�อทาํการส่งตวัผูป้่วยไปยงัโรงพยาบาลที�อยู่ใกลเ้คยีง หอ้งพยาบาลเปิดใหบ้รกิารใน
วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ ตัง̀แต่เวลา 08.30 – 17.30 น.และบรษิัทฯ ได้จดัให้มีแพทย์มาประจําห้องพยาบาลทุกวนั
พฤหสับด ีตัง̀แต่เวลา 13.00 – 17.30 น.  
 
ห้องละหมาด 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัพนกังานทุกเชือ̀ชาต ิศาสนา ดงันัน̀ บรษิทัไดจ้ดัหอ้งละหมาดสาํหรบัพนักงานที�
นบัถอืศาสนาอสิลาม สามารถใชบ้รกิารหอ้งตามความเหมาะสม ตัง̀แต่เวลา 08.30 – 17.30 น. 
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ห้องออกกาํลงักาย 
บรษิัทฯ ส่งเสรมิการมสีุขภาพที�ดใีห้กบัพนักงาน โดยที�บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมด้านนันทนาการจดัหาครู

ผูเ้ชี�ยวชาญด้านกฬีามาทําการสอนออกกําลงักายใหก้บัพนักงานหลงัเลกิงาน มกีจิกรรรมออกกําลงักายประเภท
ต่างๆ เช่น โยคะ แอโรบคิ และบอดีเ̀วท เปิดทําการสอนในวนัจนัทร ์– วนัพฤหสับด ีตัง̀แต่เวลา 17.45 – 18.45 น. 
นอกจากน̀ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัเตรยีมอุปกรณ์กฬีาประเภทปิงปองไวใ้หก้บัพนักงานสามารถเล่นและใชเ้วลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ในช่วงวนัจนัทร ์– วนัศุกร ์ตัง̀แต่เวลา 12.00 – 13.00 น. และในวนัพฤหสับด ี– วนัศุกร ์ตัง̀แต่เวลา 17.45 
– 22.00 น. 
 
พนักงานประชาสมัพนัธ ์

การตอ้นรบัของพนกังานประชาสมัพนัธเ์ป็นสิ�งสาํคญัมากที�ทาํใหบุ้คคลภายนอกหรอืผูม้าตดิต่องานทัง̀ทาง
โทรศัพท์ หรือติดต่อด้วยตนเองให้เกิดความประทับใจ การติดต่อประสานงานของพนักงานประชาสมัพันธ์ไม่
เพยีงแต่สร้างความประทบัใจเพยีงอย่างเดยีว ยงัดําเนินการจองห้องประชุม ต้อนรบัแขกผูม้าตดิต่อ รบัสมคัรงาน
เบือ̀งตน้สาํหรบัผูม้าสมคัรงานแบบ walk-in เป็นตน้  
 
พนักงานอาสา 

บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานมโีอกาสรวมกลุ่มกนัเพื�อทํากจิกรรม เช่น ชมรมเดนิ-วิ�งเพื�อสุขภาพ ททีซีแีอล 
มกีารเขา้ร่วมกจิกรรมที�สรา้งประโยชน์ใหส้งัคม ชุมชน และสิ�งแวดลอ้ม เช่น การบรจิาคโลหติ การบรจิาคเกลด็เลอืด
จติอาสา และกจิกรรมปลกูปา่ เป็นตน้ 
 
กิจกรรมบริษทั 

นอกจากการปฏบิตังิานของพนกังานในองคก์ร ททีซีแีอล ไดจ้ดักจิกรรมต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพื�อต้องการ
ใหพ้นกังานเขา้มามสีว่นร่วมกจิกรรม โดยกจิกรรมต่างๆ แบ่งออกเป็นหวัเรื�องดงัน̀ี  
 
กีฬาสี   

บรษิัทฯ ได้จดักจิกรรมกฬีาสปีระจําปี เพื�อสร้างความสมัพนัธ์ และความสามคัคใีนการทํางานร่วมกนั 
ระหว่างผูบ้รหิารและพนกังาน โดยกจิกรรมดงักล่าวจดัขึน̀ ณ สนามกฬีาจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
พิธีมอบรางวลั 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัพธิมีอบรางวลัใหก้บัพนกังานที�ทาํงานกบับรษิทัฯ จนเกษียณอายุ รวมถงึใหค้วามร่วมมอืใน
กจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ ประจาํปี 2559 กจิกรรมจดัขึน̀ ณ สาํนกังานใหญ่ 
 
การชมภาพยนตร ์“พรจากฟ้า” รอบพิเศษสาํหรบัพนักงาน TTCL 

บรษิทัฯ ไดป้ระชาสมัพนัธแ์ละเชญิชวนพนกังาน 99 ท่าน ร่วมชมภาพยนตร ์“พรจากฟ้า” รอบพเิศษเฉพาะ
พนกังาน TTCL ซึ�งการฉายภาพยนตรจ์ดัขึน̀ ณ โรงภาพยนตรค์วอเทยีร ์ซเีนอารต์ กรุงเทพมหานคร เพื�อเป็นการ
น้อมราํลกึถงึพระอจัฉรยิภาพดา้นดนตรขีองพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทร มหาภูมพิลอดุลยเดช โดยรายไดส้่วนหนึ�ง
ของการจดัฉายมอบใหม้ลูนิธชิยัพฒันา 
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4.  การดาํเนินกิจกรรมเพื�อสงัคมในด้านต่างๆ 
บรษิทัฯ ใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมและโครงการต่างๆ เพื�อสงัคมและชุมชนอย่างต่อเนื�อง ไดแ้ก่ โครงการดา้น

การศกึษา ใหโ้อกาสในการเรยีนรูด้า้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื�อขยายผลไปสูค่วามมั �นคงและยั �งยนืใหก้บัสงัคม  
 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิการใหบ้รกิารด้านการออกแบบวศิวกรรม ซึ�งเลง็เหน็แนวโน้มการเตบิโตของความต้องการ
งานบรกิาร Integrated EPC ที�มอียู่อย่างต่อเนื�อง ทัง̀จากลูกคา้ในประเทศและต่างประเทศ พรอ้มทมีงานวศิวกรที�
เชี�ยวชาญชํานาญงาน บริษัทฯ มิไม่ละเลยที�ให้ความห่วงใย เอาใจใส่ด้านการช่วยเหลือสงัคมและชุมชน ด้าน
การศกึษา และดา้นสิ�งแวดลอ้ม เป็นไปอย่างต่อเนื�อง เพื�อสรา้งจติสาํนึกใหพ้นกังานบรษิทัฯ ไดม้สีว่นร่วมและร่วมมอื
ประสานงานในการเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ทัง̀ภายในและภายนอกองคก์ร ดว้ยดเีสมอมา กจิกรรมแบ่งเป็นประเภท
ต่างๆ ตามแผนงานโครงการความรบัผดิชอบ ประจาํปี 2559 มดีงัน̀ี 
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การดาํเนินงานในการเขา้ร่วมช่วยเหลอืดา้นสงัคมและชุมชน ดา้นการศกึษา และดา้นสิ�งแวดลอ้ม  ททีซีแีอลยงัคงให้
ความสาํคญัอย่างต่อเนื�อง โดยจดัทาํแผนงานการดาํเนินงานโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ประจาํปี 2560 ดงัน̀ี 

 
โครงการความรบัผิดชอบต่อสงัคมของทีทีซีแอล แบ่งออกเป็น 3 หลกัใหญ่ๆ คือ 

 
 
 
 
 

 
 
ด้านสงัคมและชุมชน 

บริษัทฯ ได้ทําการช่วยเหลอืสงัคมและชุมชนมาโดยตลอด ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลอืทัง̀ที�เป็นอุปกรณ์ 
สิ�งของ อาหาร เงนิ กําลงักายจากพนักงาน เป็นต้น ทัง̀ภายในกรุงเทพและต่างจงัหวดั อกีทัง̀ สนับสนุนกจิกรรมที�
เป็นประโยชน์ต่อสงัคม โดยบรษิทัไดด้าํเนินโครงการต่างๆ ไวด้งัน̀ี  
 

การศกึษา 

สงัคมและชมุชน 

ความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม 

สิ�งแวดลอ้ม 
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ด้านสงัคม 
โครงการทีทีซีแอลรวมพลงับริจาคโลหิต  

- โครงการททีซีแีอลรวมพลงับรจิาคโลหติเพื�อช่วยเหลอืและดูแลรกัษาผูป้่วย ณ สาํนักงานใหญ่ของบรษิทัฯ 
และโครงการก่อสรา้ง D-176  

 
 
 

โครงการทีทีซีแอลรวมพลงับริจาคเกลด็เลือดจิตอาสา 
- โครงการททีซีแีอลรวมพลงับรจิาคเกลด็เลอืด เพื�อช่วยเหลอืและดูแลรกัษาผูป้่วยที�ไดร้บัการผ่าตดัใหญ่ ณ 

โรงพยาบาลราชวถิ ี 

 
 

 
 
โครงการวิ�ง – เดินเพื�อสุขภาพ ทีทีซีแอล 

- โครงการ “Run Hero Run ฉนัจะวิ�งเพื�อเธอ 2016”  
- โครงการเดนิ-วิ�ง “Eye Run วนัต้อหนิโลก” เพื�อร่วมรณรงคใ์หค้นไทยใส่ใจตรวจตา ป้องกนัตาบอดจากต้อ

หนิ  
- โครงการเดนิ-วิ�ง “5 พ.ค.กม.ไมโครมาราธอน 2559 ราชพฤกษ์..แด่ ในหลวงดว้ยดวงใจ”  
- กจิกรรม “The Rainbow Run 2016” เดนิ - วิ�งการกุศลเพื�อผูม้คีวามตอ้งการพเิศษ ครัง̀ที� 5  
-  โครงการเดนิ-วิ�ง “Thai PBS Mini Marathon เดนิวิ�งการกุศล แบ่งน̀ําใช ้ปนัน̀ําใจ สูภ้ยัแลง้ มนิิมาราธอน”  
- โครงการเดนิ-วิ�ง “12 สงิหา ฮาลฟ์ มาราธอน กรุงเทพฯ 2016”  
- กจิกรรม “FB Battery River Kwai Half Marathon Thailand Championship 2016”  

 
 

 
โครงการทีทีซีแอลบริจาคอปุกรณ์สาํนักงาน  

- มอบเครื�องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์สาํนกังานที�ไม่ใชแ้ลว้ใหแ้ก่มูลนิธวิดัสวนแกว้ เพื�อนําไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ 
การสง่มอบอุปกรณ์  
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โครงการทีทีซีแอลจิตอาสาเพื�อผูป่้วย  
- โครงการจติอาสาเพื�อผูป้ว่ย เพื�อตอ้งการใหผู้ป้ว่ยเขา้ร่วมกจิกรรม เป็นการผ่อนคลายในขณะที�รอใหบ้รกิาร 

ณ แผนกผูป้ว่ยนอก โรงพยาบาลตํารวจ 
 

 
 

โครงการทีทีซีแอลบริจาควสัดอุลูมิเนียมทาํขาเทียมให้กบัผูพิ้การ  
-  มอบวสัดุอลมูเินียมและอุปกรณ์ใหก้บัโรงงานทาํขาเทยีม ณ โรงพยาบาลดอนตูม จงัหวดันครปฐม 

 
 
 

 
โครงการมอบคอมพิวเตอร ์

- มอบเครื�องคอมพิวเตอร์ จํานวน 8 เครื�อง ให้กบัโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตําบลวงัโรงใหญ่ จงัหวดั
นครราชสมีา และมอบเครื�องคอมพวิเตอร ์จาํนวน 5 เครื�อง ใหก้บัโรงพยาบาลดอนตูม จงัหวดันครปฐม  

 
 
 

- บรจิาคเงนิเพื�อสมทบทุนมลูนิธมิหาวทิยาลยัสงขลานครนิทรแ์ละกองทุนพเิศษ 100 ปี สมเดจ็พระบรมราช
ชนก เป็นจาํนวนเงนิทัง̀สิน̀ 100,000 บาท กบัทางมลูนิธมิหาวทิยาลยัสงขลานครรนิทร ์    

 
 
 

- กจิกรรมงาน “วนัแม่แห่งชาต”ิ ณ โครงการก่อสรา้ง RAPID SCC (F042) ประเทศมาเลเซยี ผูบ้รหิารและ
พนักงานร่วมใจกนัจุดเทยีนถวายพระพรชยัมงคล และถวายราชสดุดเีฉลมิพระเกยีรต ิเพื�อสร้างความรกั  
ความสมคัรสมานสามคัคเีป็นอนัหนึ�งอนัเดยีวกนั 

- กจิกรรมแสดงความไวอ้าลยัแด่ “พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูม ิพลอดุลยเดช” โดยการยนืสงบนิ�ง
เป็นเวลา 1 นาท ีกจิกรรมจดัขึน̀ ณ โครงการก่อสรา้ง Bangpoo SPP Power Plant(D-174) จงัหวดั
สมุทรปราการ โครงการก่อสรา้ง Polybutylene Succinate Plant Project(D-172) จงัหวดัระยอง, โครงการ
ก่อสรา้ง Ras Abu Fontas A3 Reverse Osmosis(F-043) ประเทศกาตาร,์ โครงการก่อสรา้ง Klongluang 
Utilities(D-182) จงัหวดัปทุมธานี, โครงการก่อสรา้ง SEC/G1 RENOVATION(D-185) จงัหวดัระยอง, 
โครงการก่อสรา้ง Rock Salt Exploitation and Processing(F-044) สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 

- โครงการ “อุตสาหกรรมรวมใจ ช่วยชาวนาไทยขายขา้ว” ซึ�งการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยร่วมกบั
กระทรวงอุตสาหกรรม เพื�อสนับสนุนการจําหน่ายขา้วสารหอมมะล ิ100% คุณภาพดใีนราคาซือ̀ตรงจาก
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กลุ่มสหกรณ์การเกษตรซึ�งได้มาตรฐานกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ และยงัเป็นการช่วยแก้ไข
ปญัหาราคาขา้วตกตํ�า 

 
 
 

ด้านชุมชน 
 

- โครงการประเพณีสงกรานต์ ณ จงัหวดัระยอง เพื�อร่วมสบืสานวฒันธรรมไทยกบัชาวบา้นในชุมชนพลาที�
ใกล้กบัแผนกส่วนกลาง ในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างชุมชนและบรษิัท และบรษิัท โตโย ไทย 
เพาเวอร์ เมียนมา จํากดั ได้นิมนต์พระภิกษุสงฆ์มาสวดพระอภิธรรม พร้อมทัง̀ได้ถวายภัตตาหารแด่
พระภกิษุสงฆ ์และร่วมเล่นน̀ําในวนัสงกรานต ์ณ ประเทศสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์

 
- โครงการแห่เทยีนพรรษา ณ จงัหวดัระยอง ร่วมเป็นเจา้ภาพในการถวายผา้อาบน̀ําฝน และเทยีนพรรษา 

สาํหรบัใหพ้ระสงฆใ์ชใ้นช่วงฤดูฝนและช่วงเขา้พรรษา รวมทัง̀ถวายผา้ป่าจํานวนเงนิ 8,499 บาท ใหก้บัวดั
จุฬามุณี ณ จงัหวดัระยอง 

- พระภกิษุสงฆม์าสวดพระอภธิรรม จาํนวน 9 รปู รวมทัง̀พธิไีหวศ้าลพระภูมเิจา้ที�เพื�อความเป็นสริมิงคล 
- โครงการอุทกภยัน̀ําท่วม ไดส้นบัสนุนรถบรรทุกเพื�อช่วยเหลอืประชาชนที�อาศยัในบรเิวณนิคมอุตสาหกรรม

ให้เดินทางเข้า – ออกสะดวก อันเนื�องมาจากฝนตกหนักและเกิดน̀ําท่วมขังกระทันหัน ณ จังหวัด
สมุทรปราการ 

- โครงการประชาสมัพนัธ์ เพื�อข้อมูลโครงการในระยะก่อสร้างตามข้อกําหนดในรายงานการประเมินผล
กระทบดา้นสิ�งแวดลอ้ม (EIA)  

- มอบของใชท้ี�จาํเป็น ใหก้บัศนูยช์่วยเหลอืผูต้ดิเชือ̀เอดส ์ณ สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์
- มอบเงนิสนบัสนุนใหชุ้มชนบงึสานเทงิ เมอืงหนองบก แขวงคาํม่วน สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 

โดยมผีู้ใหญ่บ้านเป็นตัวแทนรบัมอบ เป็นจํานวนเงนิทัง̀สิ`น 184,000 บาท(46,000,000 กบี) เพื�อใช้
ประโยชน์ในการซ่อมแซมถนนเสน้ทางจากบา้นบงึสานเทงิถงึบา้นม่วงไข ่ซึ�งเสน้ทางดงักล่าว บรษิทัฯ ไดใ้ช้
ประโยชน์ในการเดนิทางและขนสง่อุปกรณ์ต่างๆ ของบรษิทั 

- โครงการ “การพฒันาลอกคลองบางเบดิ” กบัชุมชนหนองแฟบ ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมอืง จงัหวดัระยอง 
โดยสนับสนุนรถเครนขนาด 70 ตนั และกําลงัเจ้าหน้าที� เพื�อทําการยกเสาเขม็คอนกรตีวางตามแนวลํา
คลองเพื�อป้องกนัปญัหาเรื�องน̀ําเซาะตลิ�ง 

- มอบน̀ําดื�ม อาหาร ขนม และสิ�งของอื�นๆ ใหก้บัผูป้ระสบภยัน̀ําท่วมที�หมู่บา้น Mango Plant ณ สาธารณรฐั
แห่งสหภาพเมยีนมาร ์

- สนบัสนุนโต๊ะขาว จาํนวน 8 ตวั เพื�อสาธารณประโยชน์ใหก้บัชุมชน โดยมอบใหก้บัทางสมาคมผูส้งูอายุไวท์
เฮา้ส ์ณ โครงการผลติไฟฟ้าและไอน̀ําโคเจนเนอเรชั �น (D-182) จงัหวดัปทุมธานี 
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ด้านการศึกษา 
การแบ่งปันความรู ้

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัด้านการศกึษาเป็นสําคญัอนัเป็นรากฐานของการพฒันาเดก็เพื�อสร้างโอกาสทาง
การศกึษาที�ดใีห้กบัเดก็เมื�อเติบโตไปมคีวามรูต้ิดตวันําไปประกอบอาชพีในอนาคต ด้วยเหตุน̀ี ททีซีแีอลมแีนวคดิ
ของการสร้างอาคารเรยีน จํานวน 3 แห่ง ใกล้กบัโครงการก่อสร้างของบรษิัทฯ ในจงัหวดัระยอง พร้อมทัง̀มอบ
อุปกรณ์การเรยีน เครื�องคอมพวิเตอร ์โต๊ะเรยีน และหนังสอืเรยีน ดว้ย การสร้างอาคารเรยีนเพื�อใหเ้ป็นแหล่งผลติ
ทรพัยากรบุคคลที�มคุีณค่าและมศีกัยภาพออกสู่สงัคมเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมแบบยั �งยนืของ
บรษิทั การสรา้งอาคารเรยีน จาํนวน 3 แห่ง บรษิทัฯ ยงัคงตดิตามผลการดาํเนินงานการใชอ้าคารเรยีนอย่างต่อเนื�อง 
มรีายละเอยีดดงัน̀ี  
 
อาคารเรียน หลงัที�หนึ�ง 

สรา้งอาคารเรยีน ในนามอาคารโตโย-ไทย อุปถมัภ์ 2553 ส่งมอบใหก้บัโรงเรยีนบา้นคลองทราย จงัหวดั
ระยอง เมื�อวนัที� 19 มถุินายน 2553  ซึ�งจากเดมิมนีักเรยีนทัง̀หมด 97 คน ไดม้นีักเรยีนสนใจเขา้มาเรยีนเพิ�มขึน̀
เรื�อยๆ และนกัเรยีนไดเ้รยีนจบการศกึษาระดบัชัน̀ประถมศกึษาปีที� 6 ไปแลว้หลายรุ่น ในปี 2559 มนีักเรยีนทัง̀หมด 
162 คน 
 
 
 
 
 
อาคารเรียน หลงัที�สอง 

สรา้งอาคารเรยีน ในนามอาคารโตโย-ไทย อุปถมัภ ์2554 สง่มอบใหก้บัโรงเรยีนวดับา้นค่าย จงัหวดัระยอง 
เมื�อวนัที� 24 กนัยายน 2554 ซึ�งจากเดมิมนีักเรยีนทัง̀หมด 144 คน ไดม้นีักเรยีนสนใจเขา้มาเรยีนเพิ�มขึน̀เรื�อยๆ 
และนักเรยีนไดเ้รยีนจบการศกึษาระดบัชัน̀ประถมศกึษาปีที� 6 ไปแลว้หลายรุ่น ในปี 2559 มนีักเรยีนทัง̀หมด 185 
คน 
 
 
 
 
อาคารเรียน หลงัที�สาม 

สรา้งอาคารเรยีน ในนามอาคารโตโย-ไทย อุปถมัภ ์2555 สง่มอบใหก้บัโรงเรยีนวดัละหารไร่ จงัหวดัระยอง 
เมื�อวนัที� 10 พฤศจกิายน 2555 ซึ�งจากเดมิมนีักเรยีนทัง̀หมด 97 คน ไดม้นีักเรยีนสนใจเขา้มาเรยีนเพิ�มขึน̀เรื�อยๆ 
และนักเรยีนไดเ้รยีนจบการศกึษาระดบัชัน̀ประถมศกึษาปีที� 6 ไปแลว้หลายรุ่น ในปี 2559 มนีักเรยีนทัง̀หมด 155 
คน 
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นอกจากน̀ี บรษิทัฯ ยงัจดัโครงการต่างๆ ที�เพื�อใหพ้นกังานเขา้ร่วมกจิรรม อกีดว้ย ซึ�งมโีครงการดงัน̀ี 
โครงการงานวนัเดก็แห่งชาติ  

- มอบหนังสอืและตู้ชัน̀วางหนังสอื คอมพวิเตอร ์อุปกรณ์กฬีา (เพื�อส่งเสรมิการเรยีนรู ้ทกัษะ ดา้นการเรยีน 
และยงัสง่เสรมิใหน้กัเรยีนมสีขุภาพที�ดเีพื�อในอนาคต) ตูท้าํน̀ําเยน็ ของเล่น ตุ๊กตา ขนมขบเคีย̀ว น̀ําดื�ม และ
ผลไม ้เป็นต้น ใหก้บัสถาบนัการศกึษา ณ จงัหวดัชยันาท, ปทุมธานี, กาญจนบุร ีและประเทศสาธารณรฐั
แห่งสหภาพเมยีนมาร ์

 
 
 
 
โครงการการแข่งขนัตอบคาํถาม 

- กิจกรรมการแข่งขนัตอบคําถามที�เป็นเรื�องรอบรู้ทั �วๆ ไป และด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
สิ�งแวดล้อม โดยกิจกรรมจดัขึ`นเป็นประจําทุกเดือน เพื�อสร้างความรู้ ความสามารถ และทกัษะในด้าน
เน̀ือหาที�ก่อใหเ้กดิต่อพนกังาน 

 
 
 
 
5.    ความรบัผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมและมาตรฐานความปลอดภยั 

บรษิัทฯ ดําเนินธุรกจิโดยประยุกต์ใช้ขอ้กําหนดของมาตฐานระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยั ความ
ปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม (OHSAS 18001:2007 มอก. 18001: 2554 และISO 14001: 2004) รวมทัง̀สนับสนุน
กิจกรรมในด้านการพฒันา การอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมและการใช้พลงังานอย่างคุ้มค่า โดยจดักิจกรรมรณรงค์เพื�อ
ส่งเสรมิใหเ้กดิการใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่าและชาญฉลาด เช่น การรณรงค์เรื�องการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า การ
จดัการขยะและของเสยีทัง̀จากส่วนสํานักงานและโครงการก่อสร้าง เพื�อให้พนักงานตระหนักในหน้าที�และความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมสิ�งแวดลอ้ม  
 

นโยบายอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสิ�งแวดล้อม 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้มไวด้งัน̀ี 
1. การดาํเนินงานของบรษิทัฯ จะตอ้งสอดคลอ้งกบักฏหมาย และขอ้กําหนดอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งในดา้นอาชวี  

อนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานและการป้องกนัผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 
2. นโยบาย ขอ้มูล ข่าวสาร ด้านอาชวีอนามยั ความปลอดภัย และสิ�งแวดล้อมจะต้องถูกสื�อสารไปยงั

พนกังาน คู่คา้ และผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งเพื�อใหเ้ขา้ใจ บทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบและปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง 
3. วตัถุประสงคด์า้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้มของบรษิทัฯ และโครงการทุกแห่งรวมถงึ

ระบบการตดิตาม วดัผลและควบคุมจะตอ้งถูกกาํหนดขึน̀ เพื�อตดิตามประสทิธผิลของการดําเนินงาน ดา้นอาชวีอนา
มยั ความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้ม 
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4. ระเบยีบปฏบิตัแิละเอกสารที�เกี�ยวขอ้งในดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้มของบรษิทัฯ 
และโครงการจะต้องถูกจดัทําขึน̀และนําไปปฏบิตัิตาม เพื�อให้การดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ เป็นไปด้วย
ความปลอดภยัและคาํนึงถงึสิ�งแวดลอ้ม   

5. ทรพัยากรต่างๆ ที�จําเป็น จะไดร้บัการสนับสนุนใหเ้พยีงพอต่อการดําเนินงานตลอดจนการดูแลรกัษา
และปรบัปรุงพฒันาระบบการบรหิารจดัการดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้ม 

6. นโยบาย และวตัถุประสงคด์้านอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิ�งแวดล้อมของบรษิัทฯ จะต้องถูก
ทบทวนโดยผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจําทุกปี เพื�อทบทวนประสทิธผิลของการดําเนินงาน และความเหมาะสมกบั
สภาวการณ์ของนโยบาย และวตัถุประสงค์ ดงักล่าว รวมถึง มองหาโอกาสในการปรบัปรุงและพฒันา ระบบการ
บรหิารจดัการ ดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้มของบรษิทัฯ 
 
คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางานขึน̀ ตาม
กฎกระทรวง กาํหนดมาตรฐานในการบรหิารและจดัการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงาน พ.ศ. 2549 เพื�อทาํหน้าที�ในการสง่เสรมิ สนบัสนุน กจิกรรมดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิ�งแวดลอ้ม 
เพื�อใหก้ารบรหิารงานดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิ�งแวดลอ้มของบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและมี
ประสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการชุดปจัจุบนัมวีาระตัง̀แต่วนัที� 20 กรกฎาคม พ.ศ 2558 ถงึ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 
2560 (2 ปี) 

คณะกรรมการความปลอดภยัฯ ประกอบด้วยสมาชิกดงันี7  
1. นางสรุตันา  ตฤณรตนะ  ประธานกรรมการ 
2. นางสาวจารุวรรณ สขุทั �วญาต ิ  กรรมการ (ผูแ้ทนนายจา้ง) 
3. นายสรรค ์  ใจสงฆ ์   กรรมการ (ผูแ้ทนนายจา้ง) 
4. นายสมบรูณ์  เตชะศรวีรกุล  กรรมการ (ผูแ้ทนนายจา้ง) 
5. นายอนุชติ  ปิยมานิต   กรรมการ (ผูแ้ทนนายจา้ง) 
6. นายสมชาย  กล่อมรกัษา  กรรมการ (ผูแ้ทนลกูจา้ง)           
7. นางสาวยานา  เพชรออ้ม  กรรมการ (ผูแ้ทนลกูจา้ง) 
8. นายคเชนทร ์  ทองปาน   กรรมการ (ผูแ้ทนลกูจา้ง) 
9. นายพทิกัษ์  สขุวรรณ   กรรมการ (ผูแ้ทนลกูจา้ง) 

          10. นายรณภูม ิ  จนัทรม์ล   กรรมการ (ผูแ้ทนลกูจา้ง) 
   11. นายณฐัพล                 สนิขจร   กรรมการและเลขานุการ                                                                      

(เจา้หน้าที�ความปลอดภยัในการทาํงานระดบั
วชิาชพี) 

ด้านสิ�งแวดล้อม              
การอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อม              
โครงการรณรงคก์ารทาํความสะอาดถนน 

- โครงการรณรงคก์ารทาํความสะอาดฝุน่และเศษดนิที�เกดิจากการทาํงานในพืน̀ที�โครงการก่อสรา้ง ออกไป
จนถงึบรเิวณชุมชนที�อยู่ใกลเ้คยีง          
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- กจิกรรมงานวนัความปลอดภยั ณ โครงการก่อสรา้ง RAPID SCC (F-042) ประเทศมาเลเซยี 

 
โครงการกล่องกระดาษรกัษ์โลก  

- โครงการกล่องกระดาษรกัษ์โลก รณรงคใ์ห้
ลดการใชก้ระดาษ เพื�อเป็นการใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ  

 
 
 
โครงการ ทีทีซีแอล จิตอาสา ปลูกป่า สรา้งฝายถวายพ่อหลวง  

- สร้างฝายถวายพ่อหลวง เพื�อเพิ�มพื`นที�ป่า
โดยนําเมลด็พนัธุ์พชืห่อด้วยดนิเหนียวไปยงิในบรเิวณพื`นที�ป่าเสื�อมโทรม และสร้างฝายชะลอน̀ําเพื�อลด
ปญัหาน̀ําท่วมและยงัเป็นประโยชน์ในการชะลอน̀ําไว้ใช้บนพื`นที�สูงสําหรบัต้นไม้และสตัว์ป่า ณ จงัหวดั
กาญจนบุรี และร่วมกันปลูกต้นไม้ยืนต้น จํานวน 999 ต้น เพื�อสบืสานพระราชปณิธานในการอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม โดยถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช ณ จงัหวดัระยอง 

 
 
 
ผลงานที�น่าภาคภมิูใจ 

- มอบประกาศนียบัตรให้กับพนักงานที�
ปฏบิตังิานที�ดดีา้นความปลอดภยั เพื�อจูงใจให้พนักงานเหน็ถงึความสําคญัของการทํางานอย่างปลอดภยั

และเป็นตวัอย่างที�ดใีหผู้ป้ฏบิตังิานคนอื�นๆ    

 
- รบัมอบโล่ประกาศเกยีรติคุณในฐานะสถานประกอบการที�ให้การสนับสนุนรบันักศกึษาฝึกงานจากสถาบนั

เป็นประจาํทุกปี ณ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
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- ร่วมงาน “11 Million safe MH Celebration” เพื�อรบัใบประกาศเกยีรตคุิณ การบรหิารจดัการดา้นความ

ปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม โดยมชีั �วโมงการทํางานความปลอดภยัครบ 11,000,000 ชั �วโมง จากบรษิทั ไอ
อารพ์ซี ีคลนี พาวเวอร ์จาํกดั จงัหวดัระยอง 

 
 
 
 
 

- รับมอบเกียรติบัตรรางวัลดีเด่นด้านการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล้อม 
ประเภทสะสมชั �วโมงการทํางาน 11,345,068 ชั �วโมง โดยไม่เกดิอุบตัิเหตุ จากบรษิัท ไออาร์พซี ีจํากดั 
(มหาชน) การมอบรางวลัจดัขึน̀ ณ ตกึ 10  ไออารพ์ซี ีจงัหวดัระยอง 

 
 
 
 
6.   นวตักรรมของบริษทัที�คาํนึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ มนีโยบายดา้นนวตักรรมในระดบักระบวนการทาํงานและในระดบัองคก์รดงัต่อไปน̀ี 
 
นวตักรรมในระดบัการดาํเนินงาน 

1. ปรบัปรุงค่านิยมองค์กร โดยรณรงค์และส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมของพนักงาน
เพื�อใหเ้กดิเป็นพฤตกิรรมองคก์ร 

2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการทํากิจกรรมเพื�อสงัคม ทัง̀กิจกรรมที�บริษัทจัดขึ`น และ 
กจิกรรมที�พนกังานร่วมกนัคดิร่วมกนัทาํ 

3. บริษัทฯ ร่วมกบั องค์การปกครองส่วนท้องถิ�น ของจงัหวดัต่างๆ อาท ิเช่น องค์การบริหารส่วนตําบล 
เทศบาลนคร ใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจกบัประชาชนในการทําประชาคม เรื�องการใหเ้อกชนร่วมลงทุนกบัภาครฐัใน
โครงการโรงงานกาํจดัมลูฝอยชุมชนดว้ยวธิทีางความรอ้นและผลติกระแสไฟฟ้า จนประชาชนใหก้ารยอมรบัในหลาย
พืน̀ที�  

นวตักรรมในระดบัองคก์ร 
1. บรษิทั ททีซีแีอล โซล่าร ์เพาเวอร ์พทีอี ีลมิเิตด็ บรษิทัลกูของบรษิทั ทที ีเพาเวอร ์โฮลดิง̀ พทีอี ีลมิเิตด็ ได้

เขา้ถือหุน้สดัส่วน 40% ของจํานวนหุน้ทัง̀หมดในบรษิทั สยาม โซล่า เพาเวอร ์จํากดั (บรษิัทร่วมทุนเดมิระหว่าง 
กลุ่มบรษิทั สยามสตีลเกรตติ`งกรุ๊ป และ ททีซีแีอล จํากดั (มหาชน)) เพื�อขยายการพฒันาและการลงทุนในธุรกจิ
เกี�ยวกบัพลงังานทดแทนจากแสงอาทิตย์ ทัง̀ในประเทศและต่างประเทศ อาทิเช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติยส์าํหรบัหน่วยราชการและสหกรณ์การเกษตร เพื�อขายใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค โครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติยท์ี�ประเทศญี�ปุ่น และ ประเทศเพื�อนบา้นในกลุ่ม AEC เพื�อขายใหก้บั บรษิทัผูบ้รหิารโครงข่าย 
และ จดัจาํหน่าย กระแสไฟฟ้า 
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บรษิทัฯ ยงัร่วมกบัพนัธมติรทางธุรกจิหลายแห่ง ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ใน
รปูแบบ กรดิ พารติี ̀(Grid Parity) เพื�อผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติยแ์ละใชเ้องในโรงงาน ซึ�งจะเป็นแนวทางธุรกจิใหม่ที�
จะเกดิขึน̀ไดโ้ดยมติอ้งอาศยันโยบายการอุดหนุนค่าไฟฟ้าจากรฐัฯ 

การพัฒนาธุรกิจ และลงทุนดงักล่าว นอกจากจะสร้างรายได้ที�มั �นคงให้กับบริษัทฯแล้วนัน̀ ธุรกิจน̀ียัง
สามารถช่วยลดปรมิาณมลภาวะทางดา้นสิ�งแวดลอ้มทัง̀ทางตรงและทางออ้ม ตลอดจน ลดการนําเขา้เชือ̀เพลงิ สรา้ง
ความมั �นคงทางพลงังานให้แก่ประเทศ อีกทัง̀ยงัสอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาที�ยั �งยืนทัง̀ในด้านสิ�งแวดล้อม 
เศรษฐกจิ และสงัคม โดยสรุปไดด้งัน̀ี 

• การผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน พลงังานแสงอาทติย์ เป็นพลงังานทดแทนที�ให้ประโยชน์
อย่างชดัเจนในการรกัษาสิ�งแวดล้อมโดยรวม โดยไม่ต้องใช้เชื`อเพลงิ ฟอสซลิ จําพวกถ่านหนิ 
ก๊าซธรรมชาต ิและ ปิโตรเลยีม 

• สรา้งความมั �นคงทางพลงังานใหก้บัประเทศและองคก์รภาคเอกชน 
• ลดการนําเขา้เชือ̀เพลงิ ฟอสซลิ อาท ิถ่านหนิ ก๊าซธรรมชาต ิและปิโตรเลยีม 
• สามารถไดร้บัคารบ์อนเครดติ  ประเภทที�ลดปรมิาณการปลดปล่อย (CERs: Certified Emission 

Reductions) ตามโครงการความร่วมมอื กลไกเครดติร่วม (JCM : Japan’s Joint Crediting 
Mechanism) โดยจะไดก้ารสนับสนุนทางการเงนิแบบใหเ้ปล่า (Grant) จากรฐับาลญี�ปุ่น ซึ�งจะ
ช่วยลดภาระการลงทุน และ สามารถชดเชยนโยบายการอุดหนุนจากภาครฐัได ้

• รายได้จากการขายไฟฟ้าส่วนหนึ� งจะถูกหักเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามระเบียบของ
คณะกรรมการกํากบักจิการพลงังาน หรอื กกพ. (กรณีลงทุนในประเทศไทย) และ กองทุนที�มี
ลกัษณะเดยีวกนัของต่างประเทศ เพื�อที� กกพ.หรอื หน่วยงานรบัผดิชอบลกัษณะเดยีวกนัของ
ต่างประเทศ จะได้บริหารเงนิทุนเพื�อพฒันา หรอื ฟ̀ืนฟู ถ้องถิ�น หากได้รบัผลกระทําจากการ
ดาํเนินการของโรงไฟฟ้า เพื�อจะไดม้สีว่นรบัผดิชอบต่อการพฒันาของชุมชนในพืน̀ที�โดยรอบ และ 
พฒันาระบบผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าโดยรวม 
 

2. บรษิทั ททีซีแีอล จํากดั (มหาชน) ร่วมกบั บรษิทัร่วมทุน สยาม โซล่า เพาเวอร ์จํากดั และบรษิทัในเครอื 
พฒันาโครงการ กําจดัมูลฝอยชุมชนโดยวธิแีปลงเป็นพลงังาน ในพืน̀ที�หลายจงัหวดั โดยใชเ้ทคโนโลยหีลากหลาย 
อาท ิกระบวนการทางกล และ ชวีภาพ (MBT : Mechanical Biological Treatment) กระบวนการคดัแยก เพื�อผลติ
เชือ̀เพลงิจากวสัดุเหลอืใช ้(RDF: Refuse Derived Fuel) กระบวนการทาํเชือ̀เพลงิแขง็กลายเป็นก๊าซ (Gasification) 
หรอืกระบวนการเผาทาํลาย ขบวนการดกัจบัขีเ̀ถา้ลอย กระบวนดกัจบัก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์และ กระบวนการดกั
จบัก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด ์เพื�อใหไ้ด ้โรงงานกาํจดัมลูฝอยชุมชนโดยวธิแีปลงเป็นพลงังาน ที�เหมาะสมกบัมลูฝอย
ชุมชนในประเทศไทย โดยกระแสไฟฟ้าที�ผลติไดจ้ะขายใหก้ารไฟฟ้าสว่นภูมภิาคต่อไป 

หากโครงการดงักล่าวสามารถดาํเนินการได ้นอกจากจะสรา้งรายไดท้ี�มั �นคงใหก้บับรษิทัฯแลว้นัน̀ ธุรกจิน̀ี
ยงัสามารถช่วยลดปรมิาณมลภาวะทางดา้นสิ�งแวดลอ้มทัง̀ทางตรงและทางออ้ม ตลอดจน ลดการนําเขา้เชือ̀เพลงิ 
สรา้งความมั �นคงทางพลงังานใหแ้ก่ประเทศ อกีทัง̀ยงัสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาที�ยั �งยนืทัง̀ในดา้น เศรษฐกจิ 
สงัคม และสิ�งแวดลอ้มโดยสรุปไดด้งัน̀ี 
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• การผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยใชม้ลูฝอยชุมชนเป็นเชือ̀เพลงิ เป็นพลงังานทดแทนที�ให้
ประโยชน์อย่างชดัเจนในการลดปญัหาด้านสิ�งแวดล้อมโดยรวม โดยการลดปรมิาณมูลฝอยฝงั
กลบซึ�งเป็นแหล่งสะสมของเสยี แหล่งกาํเนิดและแพร่กระจายเชือ̀โรค  

• ลดมลพษิทางน̀ํา ที�ร ั �วไหลสูแ่หล่งน̀ําธรรมชาต ิและรั �วซมึสูแ่หล่งน̀ําใตด้นิ ทาํลายทศันียภาพ  
• ลดมลพษิทางอากาศ การสง่กลิ�นเหมน็รบกวน การปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (ก๊าซมเีทน)  
• ก๊าซเชื`อเพลงิชวีภาพจากกระบวนการแปรสภาพขยะอนิทรยี์ที�ได้จากกระบวนการคดัแยก ให้

กลายเป็นก๊าซเชือ̀เพลงิผลติกระแสไฟฟ้า อกีทัง̀ กากขยะอนิทรยีท์ี�ย่อยสลายแลว้สามารถใชเ้ป็น
ปุ๋ยอนิทรยีไ์ดอ้กีดว้ย 

• ขีเ̀ถา้จากกระบวนการเผาใหม่ สามารถนําไปเป็นสว่นผสมของปนูซเีมนส ์หรอืปุ๋ยอนิทรยี ์
• โลหะและพลาสตคิบางสว่นจากกระบวนการคดัแยก สามารถนํากลบัไปใชใ้หม่ได ้
• สรา้งความมั �นคงทางพลงังานใหก้บัประเทศและองคก์รภาคเอกชน 
• ลดการนําเขา้เชือ̀เพลงิ ฟอสซลิ อาท ิถ่านหนิ ก๊าซธรรมชาต ิและ ปิโตรเลยีม 
• สามารถไดร้บัคารบ์อนเครดติ ประเภทที�ลดปรมิาณการปลดปล่อย (CERs: Certified Emission 

Reductions) ตามโครงการความร่วมมอื กลไกเครดติร่วม (JCM : Japan’s Joint Crediting 
Mechanism) และการสนับสนุนทางการเงนิแบบใหเ้ปล่า (Grant) จากรฐับาลญี�ปุ่น ซึ�งจะช่วยลด
ภาระการลงทุน และสามารถชดเชยนโยบายการอุดหนุนจากภาครฐัได ้

• รายได้จากการขายไฟฟ้าส่วนหนึ� งจะถูกหักเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามระเบียบของ
คณะกรรมการกํากบักจิการพลงังาน หรอื กกพ. (กรณีลงทุนในประเทศไทย) และ กองทุนที�มี
ลกัษณะเดยีวกนัของต่างประเทศ เพื�อที� กกพ.หรอื หน่วยงานรบัผดิชอบลกัษณะเดยีวกนัของ
ต่างประเทศ จะได้บริหารเงนิทุนเพื�อพฒันา หรอื ฟ̀ืนฟู ถ้องถิ�น หากได้รบัผลกระทําจากการ
ดาํเนินการของโรงไฟฟ้า เพื�อจะไดม้สีว่นรบัผดิชอบต่อการพฒันาของชุมชนในพืน̀ที�โดยรอบ และ 
พฒันาระบบผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าโดยรวม 
 

3. บรษิทั ททีซีแีอล จํากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนกบับรษิทัสกายโอนิค คอรป์อเรชั �น แห่งสหรฐัอเมรกิา 
ในโครงการดกัจบัก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์เพื�อผลติโซดาไฟ โซเดยีมไบคาร์บอเนต และ กรดเกลอื พร้อมทัง̀เป็น
ผูร้บัเหมา ออกแบบขัน̀รายละเอยีด และ ก่อสรา้งโรงงานดงักล่าว โดยใชเ้ทคโนโลยขีอง สกายไมน์ ของบรษิทัสกาย
โอนิค คอรป์อเรชั �น ในการดกัจบัก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์และ ไนโตรเจนออกไซด ์

การเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวนอกจากจะช่วยสร้างรายไดท้ี�ม ั �นคงใหบ้รษิทัฯ จากการขายผลติภณัฑ์ และ 
สญัญาก่อสรา้งแลว้ การเขา้ร่วมโครงการน̀ียงัช่วยสนบัสนุนใหม้กีารนําเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัระดบัโลกไปใชง้านในเชงิ
พาณิชย ์สอดคลอ้งกบัแนวทางพฒันาที�ยั �งยนืในดา้นสิ�งแวดลอ้ม เศรษฐกจิ และ สงัคม โดยสามารถสรุปไดด้งัน̀ี 

• เป็นโครงการลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เชิงพาณิชย์แห่งแรกที�ใช้เทคโนโลยี� 
สกายไมน์ ของบรษิทัสกายโอนิค คอรป์อเรชั �น  

• สามารถดกัจบัก๊าซเรือนกระจก ประมาณ 300,000 ตัน/ปี (เทียบเท่า t-CO2) โดยเป็น ก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด ์83,000 ตนั/ปี โดยส่วนที�เหลอืคอืก๊าซเรอืนกระจกอื�นๆ อาท ิก๊าซซลัเฟอร์
ไดออกไซด ์และไนโตรเจนออกไซด ์
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�กาํกบัดแูลระบบการควบคุมภายใน กจิกรรม
บรหิารความเสี�ยง และหลกัการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ใหม้คีวามเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ มกีารปฏบิตัติามขอ้กาํหนด กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ดแูลมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทาํ
รายการเกี�ยวโยง โดยบรษิทัฯ ไดนํ้ากรอบโครงสรา้งของระบบการควบคุมภายในและกรอบการบรหิารความเสี�ยงทั �ว
ทั Cงองคก์ร (Enterprise Risk management) ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) มาใชใ้นทางปฏบิตัเิพื�อใหก้ารควบคุมภายในและการบรหิารความ
เสี�ยงของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสม เป็นไปตามหลกัการที�ดแีละเป็นมาตรฐานสากล 

 
สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน  

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้โีครงสรา้งสายการบงัคบับญัชาที�เหมาะสม กาํหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบและอํานาจใน
การสั �งการ การรายงานที�ชดัเจนเพื�อให้สามารถกํากบั ควบคุม ดูแลการปฏบิตังิานใหบ้รรลุถงึวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย รวมทั Cงจดัทาํคู่มอืการปฏบิตังิานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน  
      บรษิทัฯไดป้ลูกจติสาํนึกใหฝ้่ายบรหิาร พนักงานของบรษิทัฯและบรษิทัในเครอืตระหนักถงึการกํากบัดูแล
กจิการที�ด ีกาํหนดใหม้จีรยิธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณของกรรมการ มขีอ้กาํหนดซึ�งจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ที�กําหนดใหฝ้่ายบรหิารและพนักงานรกัษาจรรยาบรรณและปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อตรง มคีวามโปร่งใสและเป็น
ธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

ในปี 2559 สาํนักงานกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดนํ้าแนวทางการควบคุม
ภายในของ COSO2013 ที�มกีารปรบัปรุงกรอบโครงสรา้ง (Framework) ใหม่ในเดอืนพฤษภาคม 2556 มาปรบัปรุง
แบบประเมนิระบบควบคุมภายในบรษิทัในตลาดหลกัทรพัย ์( ก.ล.ต ) บรษิทัไดใ้ชแ้บบประเมนิระบบควบคุมภายใน 
ของ ก.ล.ต.ในการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในโดยการสรา้งความเขา้ใจใหก้บัผู้บรหิารทุก
ระดบัเพื�อใหก้ารประเมนิม ีประสทิธผิลมากขึCน  

ในปี2559 บรษิทัฯไดร้บัการรบัรองเขา้เป็นสมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทจุรติ (CAC) เป็นที�เรยีบรอ้ย เมื�อวนัที� 14 ตุลาคม 2559 

 
การบริหารความเสี�ยง  

            คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงควบคุมดูแลใหบ้รษิัทฯ มกีารบรหิารความเสี�ยงอย่างเป็นระบบและเป็น
รปูธรรม โดยม ี“คณะทํางาน” ระดบับรหิารและผูจ้ดัการ ตดิตามประเมนิปจัจยัเสี�ยงต่างๆ ที�อาจจะเกดิขึCนทั Cงปจัจยั
ภายนอกและปจัจยัภายใน อย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอซึ�งสามารถจําแนกประเภทของปจัจยัเสี�ยงออกเป็น ปจัจยั
เสี�ยงดา้นกลยุทธ ์ดา้นการดาํเนินงาน  ดา้นการเงนิและดา้นการปฏบิตัติามระเบยีบขอ้บงัคบั การประเมนิความเสี�ยง
จะกระทาํโดยพจิารณาถงึโอกาสและระดบัความรุนแรง ของผลกระทบที�จะมต่ีอบรษิทัฯ หากปจัจยัเสี�ยงนั Cนๆ เกดิขึCน 
มกีารกาํหนดมาตรการในการป้องกนัและแกไ้ข  รวมทั Cงกําหนดผูร้บัผดิชอบในการปฏบิตั ิการรายงาน การตดิตาม
ประเมนิผลไว้อย่างชดัเจน เพื�อให้การบรหิารความเสี�ยงดําเนินการได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สร้าง
ความมั �นใจไดว้่าสามารถควบคุมปจัจยัเสี�ยงดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัที�บรษิทัฯ ยอมรบัได ้

ในปี 2559 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงไดท้บทวนนโยบาย และความเสี�ยงขององคก์รรวมทั Cงได้
รายงานให้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาสเกี�ยวกบัความเสี�ยงที�มี
สาระสําคญัทั Cงความเสี�ยงเดิม ที�มกีารเปลี�ยนแปลงและความเสี�ยงที�เกิดขึCนใหม่ ตลอดจนวิธกีารลดความเสี�ยง
ดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได ้
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 นอกจากนีCบรษิทัไดก้าํหนดมาตรการและแนวทางอย่างชดัเจนในการจดัการความเสี�ยงที�สง่ผลกระทบอย่าง
มนีัยสําคญัต่อการเจรญิเติบโตทางธุรกจิของบรษิทัฯซึ�งมาตรการและแนวทางดงักล่าวมคีวามสอดคลอ้งกบักรอบ
โครงสรา้งของการบรหิาร   ความเสี�ยงและการควบคุมภายในเพื�อใหม้กีารพฒันาการบรหิารความเสี�ยงของบรษิทัฯ
อย่างต่อเนื�อง 
 

การควบคมุการปฏิบติังาน 
   บรษิทัฯไดก้าํหนดนโยบายและขั Cนตอนการดาํเนินงานเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน ซึ�ง
รวมถงึการมอบอํานาจ การแบ่งหน้าที� การพจิารณาทบทวน การดูแลป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ  และการ
ตรวจสอบ เป็นตน้  
           ข้อบกพร่องหรือความผิดพลาดใดๆที�พบในกิจกรรมการควบคุมบริษัทฯจะใช้มาตรการจัดการอย่าง
เหมาะสม ทั Cงในเชงิของการแกไ้ขป้องกนัและปรบัปรุง เพื�อไม่ใหข้อ้บกพร่องหรอืความผดิพลาดดงักล่าวเกดิขึCนอกีใน
อนาคต  
           ในปี 2559 บรษิทัไดท้บทวนนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานรวมทั Cงขยายการควบคุมของบรษิทัใหญ่ 
สูบ่รษิทัย่อยในต่างประเทศ นอกจากนีCยงัไดป้รบัปรุงนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานใหค้รอบคลุมถงึการป้องกนั 
และการตรวจจบัการทุจรติดว้ย 
 

ข้อมูลข่าวสารและการสื�อสาร  
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อขอ้มลูขา่วสารและการสื�อสารเป็นอย่างยิ�งและสนับสนุนใหม้กีารพฒันา ระบบ

สารสนเทศอย่างต่อเนื�อง เพื�อใหข้อ้มูลข่าวสารมคีวามถูกต้องและเป็นปจัจุบนัตลอดจนใหค้วามสาํคญักบัการรกัษา 
ความปลอดภยัของขอ้มูล การจดัเกบ็ การประมวลผล การนําไปใชแ้ละการตดิตามผลเพื�อใหก้ารนําขอ้มูลไปใช ้ใน
การบรหิารจดัการและการตดัสนิใจของผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน มคีวามสมบรูณ์ ถูกตอ้งครบถว้นและทนักาล 
        บรษิทัฯ ใชว้ธิกีารสื�อสารภายในองคก์รผ่านระบบ Intranetทําใหส้ามารถสื�อสารขอ้มูลต่างๆที�จําเป็น ต่อ
การปฏบิตังิานภายในองคก์รไดอ้ย่างทั �วถงึ เช่น นโยบาย กฎระเบยีบ คาํสั �ง คู่มอืการปฏบิตังิาน 

 ในปี 2559 บรษิทักําหนดให้มชี่องทางสาํหรบัเปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถรายงานสิ�งบอกเหตุที�อาจ
นําไปสูก่ารทุจรติ รวมทั Cงช่องทางอื�นๆสาํหรบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รเพื�อแจง้ขอ้มลูดงักล่าวดว้ย 
 

ระบบการติดตามประเมินผล  
        ฝา่ยบรหิารเป็นผูก้าํหนดขอบเขต ระยะเวลา และผูร้บัผดิชอบในการตดิตามประเมนิผลโดยใหม้กีารตดิตาม 
ประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นประจําอย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนีCบรษิทัฯยงัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ทาํการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีที�จดัทาํขึCนโดยพจิารณาถงึผลการประเมนิความเสี�ยงความ
บกพร่อง ของการควบคุมภายในที�พบจากการตรวจสอบซึ�งต้องรายงานต่อบุคคลที�รบัผดิชอบในเรื�องดงักล่าวเพื�อ
พจิารณาหาสาเหตุและแนวทางในการแกไ้ข ปรบัปรุง กรณีเป็นความบกพร่องอย่างมนีัยสาํคญัต้องรายงานต่อฝ่าย
บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั และผูส้อบบญัชเีพื�อใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรุงภายในระยะเวลาที�
เหมาะสม  
      ในปี 2559หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏบิตัิได้ตามแผนประจําปีที�วางไว้ อย่างไรกด็คีณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดต้อบแบบสอบถามความพงึพอใจของหน่วยงานตรวจสอบภายในและไดแ้สดงความคดิเหน็ว่าควรเพิ�ม
ทรพัยากรสาํหรบัการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะผูต้รวจสอบภายในที�ไดร้บัการรบัรองจากสถาบนัวชิาชพีเพื�อให้
การตรวจสอบภายในมปีระสทิธผิลสงูสดุ 
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11.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัการแต่งตั CงขึCน ตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 
3 ท่านคอื ร.ต.ท.ศวิะรกัษ์ พนิิจารมณ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายกาํธร อุทารวุฒพิงศ ์และนายรวิโซ 
นางาโอกะ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายจิตพล สทิธิศกัดิ � รองผู้จดัการทั �วไปฝ่ายการเงนิและบญัชีเป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบจดัใหม้กีารประชุมทั CงสิCน 7 ครั Cง มบีทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบ และ
มกีารพจิารณาเรื�องสาํคญั ๆ พรอ้มความเหน็ สรุปไดด้งันีC 
 

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและประจาํปีว่ามกีารเปิดเผยขอ้มลูเพยีงพอ ถูกต้องตามหลกัการ
บญัชีที�รบัรองทั �วไป โดยมีประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารและผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตร่วม
ประชุมชีCแจงทุกครั Cง และไดม้กีารนดัประชุมปรกึษาหารอืเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
อย่างเป็นทางการโดยไม่มฝีา่ยบรหิารเขา้ร่วมในปี 2559 เป็นจาํนวน 1 ครั Cง  

2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตดิตามการแกไ้ขขอ้บกพร่อง โดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเสนอแผนการตรวจสอบที�อยู่บนพืCนฐานความเสี�ยงของบรษิัทฯ เป็นราย 3 ปี เพื�อให้
ครอบคลุมความเสี�ยงและทุกกิจกรรมของบริษัทฯ โดยกิจกรรมที�มีความเสี�ยงสูงจะทําการ
ตรวจสอบทุกปี รวมทั Cงไดก้าํกบัดแูลการตรวจสอบภายในว่าเป็นไปตามแผนที�ไดว้างไว ้พรอ้มกบั
ได้ติดตามผลการตรวจสอบและให้มีการพัฒนางานบุคลากรและวิธีการตรวจสอบให้มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึCน  

3. สอบทานรายงานผลการบริหารความเสี�ยงให้มีความเพียงพอและเหมาะสม และเห็นว่า 
กระบวนการบริหารความเสี�ยงมีการปรบัปรุงอย่างต่อเนื�อง รวมทั Cงมีการขยายขอบเขตให้
ครอบคลุมบรษิทัย่อยที�เกดิขึCนใหม่ดว้ย 

4. สอบทานการถือปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

5. สอบทานการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทั Cงรายการได้มาและจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์โดยผู้บริหารที�ร ับผิดชอบเป็นผู้เสนอข้อมูล
รวมทั Cงเปิดเผยขอ้มลูในเรื�องดงักล่าวอย่างถูกตอ้งครบถว้น  

6. ประเมนิความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีพจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตั Cง  และเสนอค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

7. ประชุมปรกึษาหารอืกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจํา รวมทั Cงพจิารณาความดี
ความชอบหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการดําเนินงานของตนเองตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบสาํหรบัปี 2559 ผลของการประเมนิอยู่ในระดบัที�พอใจและไดร้ายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบแลว้ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอขอ้มลูไดโ้ดยไม่จาํกดัและสามารถปรกึษาหารอืเป็นการเฉพาะกบัฝ่าย

บรหิาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและที�ปรกึษาภายนอกไดอ้ย่างเตม็ที� คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บั
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รายงานจากฝ่ายบรหิารที�รบัผดิชอบในส่วนเกี�ยวขอ้ง ประกอบกบัรายงานของผู้ตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ี
ผนวกกบับรษิทัฯ ถอืนโยบายการกาํกบัดแูลที�ดเีป็นสาํคญั จงึมคีวามเหน็ว่า ในรอบปีบญัช ี2559 สิCนสุด ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิที�ถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปและ
มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ การบรหิารความเสี�ยงสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัฯอย่างมปีระสทิธผิล ระบบ
ควบคุมภายในมคีวามเพยีงพอ ไม่มขีอ้บกพร่องหรอืการทุจรติที�เป็นสาระสําคญั การปฏบิตัติามกฏหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์หรือกฏหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท
เป็นไปโดยถูกต้อง รายการที�เกี�ยวโยงกนัที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการธุรกจิปกติมเีงื�อนไข
การคา้ทั �วไป และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ บรษิทัฯยงัไดจ้า้งที�ปรกึษาทางการเงนิและที�ปรกีษาทางกฎหมาย
เพื�อใหค้วามเหน็รายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยท์ี�มสีาระสาํคญั นอกจากนีC ยงัมกีารพฒันาดา้นการกํากบั
ดแูลกจิการที�ดอีย่างต่อเนื�อง 
 สาํหรบัปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ พอใจกบัผลการประเมนิความเป็นอสิระและคุณสมบตัขิองผูส้อบ
บญัช ีจงึไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิทัใหพ้จิารณานายวเิชยีร กิ�งมนตร ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4174 
หรอืนายสมชาย จณิโณวาท ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 3271 หรอืนางสาวอมรรตัน์ เพิ�มพูนวฒันาสุข 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4599 จากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอร ์เอบเีอเอส จํากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ ต่อไปอกีหนึ�งปี โดยมค่ีาสอบบญัชทีี�เพิ�มขึCน  25% จาก 3.2 ลา้นบาท เป็น 4 ลา้นบาท เนื�องจากความ
ซบัซอ้นที�เพิ�มขึCนของมาตรฐานการบญัชแีละการลงทุนในประเทศต่างๆ เพื�อนําเสนอต่อที�ประชุมสามญัประจําปีผูถ้อื
หุน้อนุมตัต่ิอไป 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 (ร.ต.ท.ศวิะรกัษ์ พนิิจารมณ์) 
               ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

11.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื�อวันที�  26 สิงหาคม 2551 ครั Cงที�  2 /2551 ได้แต่งตั Cง            
นางสาวทพิยว์ลัย ์ จนัทรส์ุวรรณ ใหด้ํารงตําแหน่งหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัตั Cงแต่วนัที� 1 กนัยายน 
2551 เนื�องจากคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิอง นางสาวทพิยว์ลัย ์จนัทรส์ุวรรณ แลว้เหน็ว่า มี
คุณสมบตัิพืCนฐานที�เหมาะสม และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว่า มีความ
เหมาะสมที�จะปฏบิตัหิน้าที�ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอ 

ทั CงนีC การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตั Cง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบรษิทัฯจะตอ้งผ่านการอนุมตั ิ(หรอืไดร้บัความเหน็ชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบตัขิองผูด้ํารง
ตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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12.  รายการระหว่างกนั 

มูลค่าและยอดคงค้างของรายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ในปี 2559 และ 2558 บรษิทัมรีายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันีC 

หน่วย : พนับาท 

บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการเกี�ยวโยง 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 

ยอดคงค้าง ณ วนัที� 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมเหตสุมผล
ของรายการ ปี 2558  ปี 2559 

31 ธ.ค. 
2558 

31 ธ.ค. 
2559 

1. TEC 
ประกอบกจิการรบัเหมา
ก่อสรา้งทางวศิวกรรม 
 

เ ป็นผู้ถือหุ้น ใหญ่ของบริษัท  โดย 
ถือหุ้นร้อยละ 17.43 ในปี 2558 และ 
รอ้ยละ15.00 ในปี 2559 ตามลําดบัของ
ทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ของบรษิทั ซึ�ง
มนีายมาโกโต ฟูซายาม่า เป็นหนึ�งใน
คณะกรรมการ 
 

- รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 
 
 
 
- ลกูหนีCการคา้ 
- ลกูหนีCค่าก่อสรา้งตามสญํญาที�ยงั

ไมไ่ดเ้รยีกเกบ็ 
- เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ตามสญัญา

ค่ากอ่สรา้ง 
 
 
 
 

3,826,387 
 

 

 3,124,542 
 
 

 
 
 
 

231,818 
1,507,982 

 
   130,136 

 
 
 
 

284,742 
1,014,454 

 
32,548 

ระหว่างปี 2558  และ 2559 บรษิทัมรีายไดจ้าก 
TEC จาํนวน 3,826.39 ลา้นบาท และ  3,124.54  
ลา้นบาท   
 
ลูกหนีCการค้าและลูกหนีCค่าก่อสร้างตามสญัญาที�
ยงัไม่ไดเ้กบ็เงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559และ 
2559 จํานวน  1 ,739.80 ล้านบาท  และ 
1,299.20 ล้านบาท  และ รายได้ค่าก่อสร้างรบั
ล่วงหน้า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 
จาํนวน 130.1 ลา้นบาท และ 32.55 ลา้นบาท  
 
เกดิจากการใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม, ควบคุมและ
ใหบ้รกิารจดัซืCอวสัดุอุปกรณ์โครงการ   
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ดงักล่าวแลว้มคีวามเหน็ว่า มคีวามสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการเกี�ยวโยง 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 

ยอดคงค้าง ณ วนัที� 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมเหตสุมผล
ของรายการ ปี 2558  ปี 2559 

31 ธ.ค. 
2558 

31 ธ.ค. 
2559 

  - ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 392 
 

 

- 
 

- - ต้นทุนค่าดําเนินการระหว่างปี 2558 จํานวนเงนิ  
1.31 ลา้นบาท  เป็นตน้ทุนที�ทาง TEC ใหบ้รกิาร
คําแนะนําด้านเทคนิควิศวกรรมแก่บริษัทฯ (ปี 
2559 ไมม่)ี 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ดงักล่าวแลว้มคีวามเหน็ว่ามคีวาม  
สมเหตุสมผล 
 

2. Toyo – Engineering & 
Construction Sdn Bhd 
(Malaysia) (Subsidiaries of 
TEC – Japan)  
 

เป็นบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน  โดยเป็น 
บรษิทัย่อยของ  บรษิทั TEC ซึ�งเป็นผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  
 
 
 
 
 

 - รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 

 

 
 
 
 

 
 

- ลกูหนีCการคา้ 
 

- รายไดค้่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า 
 

297,419 
 

 
 
 
 

2,597,960 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

- 
 

365,422 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

1,390,421 
 

1,030,369 
 

ระหว่าง ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัท TTCL 
Malaysia  SDN. BHD   ซึ�งเป็นบรษิทัฯย่อยของ
บรษิทัฯ  มรีายไดจ้าก Toyo - Engineering & 
Construction. Sdn.Bhd.  ( Malaysia ) จํานวน 
297.42 ล้านบาท และ 2,597.96 ล้านบาท  ซึ�ง
เกิดจากการให้บริการการก่อสร้าง , การ
ให้บรกิารด้านวศิวกรรม, ควบคุมและให้บรกิาร
จดัซืCอวสัดุอุปกรณ์โครงการ   
 

ลกูหนีCการคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 
1,390.42 ลา้นบาท (ปี 2558  ไมม่)ี 
รายได้ค่ า ก่อสร้างรับล่วงหน้า ณ วันที�  31 
ธนัวาคม 2558 และ 2559  จํานวน 365.42 ลา้น
บาทและ1,030.37 ลา้นบาท 
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บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการเกี�ยวโยง 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 

ยอดคงค้าง ณ วนัที� 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมเหตสุมผล
ของรายการ ปี 2558  ปี 2559 

31 ธ.ค. 
2558 

31 ธ.ค. 
2559 

- เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ตามสญัญา
ค่าก่อสรา้ง 

 
 
 

177,402 
 

 

82,381 
 
 
 
 

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ตามสญัญาค่าก่อสร้าง 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 จํานวน 
177.40 ลา้นบาท และ 82.38 ล้านบาท เกดิจาก
การให้บริการก่อสร้าง , การให้บริการด้าน
วิศวกรรม, ควบคุมและให้บริการจัดซืCอวัสดุ
อุปกรณ์โครงการ  
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ดงักล่าวแลว้มคีวามเหน็ว่ามคีวาม  
สมเหตุสมผล 
 

3.บรษิทั โกลบอล นิว เอน็
เนอรย์ ีจาํกดั (GNE) 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นบรษิทัย่อย โดยเป็นบรษิทัที� TTCL 
ถอืหุน้ 40%  และ บรษิทัฯของกลุ่ม
ผูบ้รหิารTTCL ถอืหุน้ 60%   
 

- รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 
 
 
 

- รายไดค้่าบรกิารคา้งรบั 
 
 
 

199 216  
 
 
 

90 

 
 
 
 

17 

ระหว่าง ปี 2558 และ 2559 บรษิัทมรีายไดจ้าก     
บรษิทั โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ย ีจํากดั  จํานวน  
0.20  ลา้นบาท และ 0.22 ลา้นบาท   
 

 รายได้ค่าบรกิารค้างรบั  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม
2558 และ 2559  จํานวน 0.09  ล้านบาท และ 
0.02  ล้านบาท เกดิจากการให้บริการด้านการ
จัดการให้เช่าพืCนที�และค่าบริการจัดการงาน
บรหิารทั �วไป 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ดงักล่าวแลว้มคีวามเหน็ว่ามคีวาม สมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการเกี�ยวโยง 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 

ยอดคงค้าง ณ วนัที� 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมเหตสุมผล
ของรายการ ปี 2558  ปี 2559 

31 ธ.ค. 
2558 

31 ธ.ค. 
2559 

4. บมจ.อติาเลยีนไทย
ดเีวล๊อปเมนต์ (“ITD”) 
 
ประกอบกจิการรบัเหมา
ก่อสรา้ง 
 

เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยถอืหุน้รอ้ย
ละ  3.29  ในปี 2558  ของทุนจด
ทะเบยีนชาํระแลว้ของบรษิทั และ มี
กรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คอื  นางนิจ
พร จรณะจติต์      เป็นกรรมการและ
ผูบ้รหิารของ  
ITD ดว้ย  

- ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 
 

- 164 
 
 
 
 
 
 
 

ระหว่าง ปี 2559 บรษิทัมตีน้ทุนค่าวสัดุก่อสรา้ง 
จาก บมจ.อติาเลยีนไทยดเีวล๊อปเมนต์    จาํนวน  
0.16  ลา้นบาท ( ปี 2558 ใมม่ ี)   
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มาตรการหรอืขั ,นตอนการอนุมติัการทาํรายการเกี�ยวโยง 
 บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานที�จะทําการตรวจสอบเกี�ยวกับความสมเหตุสมผลในการเข้าทํารายการ การ
ตรวจสอบราคา และเงื�อนไขต่างๆ ของรายการว่าเป็นไปตามการดําเนินการทางธุรกจิปกตแิละตามเงื�อนไขทางการ
คา้ทั �วไปหรอืไม่ และตอ้งดาํเนินการดงัต่อไปนีC 

1) ในกรณีที�เป็นการดําเนินการอนัเป็นธุรกจิปกตแิละตามเงื�อนไขทางการคา้ทั �วไปซึ�งบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย
กระทําเป็นประจําอย่างต่อเนื�อง เช่น การให้หรือรับบริการ การขายสินค้าและซืCอวัตถุดิบทั �วไป เป็นต้น ให้
คณะกรรมการหรอืบุคคลที�ไดร้บัมอบหมายสามารถดาํเนินการไดโ้ดยใหส้่งเรื�องดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบทุกรายไตรมาส 

2) ในกรณีที�ไม่ไดเ้ป็นรายการที�เป็นธุรกจิปกตแิละตามเงื�อนไขทางการคา้ทั �วไป เช่น การซืCอสนิทรพัยถ์าวรที�
มนียัสาํคญั เป็นตน้ จะตอ้งนําเรื�องดงักล่าวเขา้พจิารณาใหค้วามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนที�จะนําเสนอ
ต่อคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
 ทั CงนีC คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการ
ปฏบิตัิตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการเกี�ยวโยง และการได้มาหรอืจําหน่ายทรพัย์สนิที�
สาํคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย รวมทั Cงปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีี�กาํหนดโดยสมาคมนกับญัชดีว้ย 
 หากมรีายการเกี�ยวโยงของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อยเกดิขึCนกบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี�ยวกบัความจําเป็นของการเขา้ทํารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั Cน โดยพจิารณาดูเงื�อนไข
ต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกตใินตลาด และมกีารเปรยีบเทยีบราคาที�เกดิขึCนกบับุคคลภายนอก 
ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการเกี�ยวโยงที�อาจเกดิขึCน บรษิทัจะไดใ้ห้
ผู้เชี�ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการเกี�ยวโยงดงักล่าว เพื�อนําไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอื คณะกรรมการ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื�อใหม้ี
ความมั �นใจว่าการเขา้ทาํรายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้
ของบรษิัท แต่เป็นการทํารายการที�บรษิัทได้คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั CงนีC บรษิัทจะเปิดเผย
รายการเกี�ยวโยงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
 บรษิทัไดก้าํหนดกรอบของรายการทางการคา้ที�บรษิทักระทาํเป็นปกตเิพื�อการประกอบกจิการของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย ซึ�งรายการดงักล่าวจะมลีกัษณะรายการที�มเีงื�อนไขทางการคา้โดยทั �วไป ตามรายละเอยีดดงันีC 

 
 รายการธรุกิจปกติ หมายถึง  
 รายการใหบ้รกิารออกแบบวศิวกรรม จดัหาเครื�องจกัรและอุปกรณ์ และก่อสรา้งโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบ
วงจร ตลอดจนการใหค้าํปรกึษาที�เกี�ยวขอ้ง แก่ลกูคา้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหรอืผูร้บัเหมาอื�นของโครงการ ทั Cงที�
เป็นบุคคลและนิตบิุคคลทั �วไป 
 รายการซืCอสนิคา้ ประเภทวตัถุดบิ วสัดุก่อสรา้ง วสัดุสิCนเปลอืง เครื�องจกัรและอุปกรณ์ รวมไปถงึการว่าจา้ง
ผูร้บัเหมาช่วง ซึ�งจาํเป็นต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทั รวมถงึรายจ่ายที�เป็นปกตธิุระในการประกอบธุรกจิ เช่น ค่า
เช่าพืCนที�จดัเกบ็อุปกรณ์ การจา้งขนสง่ เป็นตน้ จากบุคคลหรอืนิตบิุคคลต่าง ๆ ทั �วไป 
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 ราคายุติธรรม 
 จํานวนเงนิที�ผู้ซืCอและผู้ขายตกลงแลกเปลี�ยนสนิทรพัย์กนั หรือจํานวนเงนิที�ผู้ให้และผู้รบับริการตกลงกนั 
ในขณะที�ทั Cงสองฝา่ยมคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลี�ยน และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอสิระ ซึ�งจะ
กาํหนดโดยใชร้าคาตลาดผ่านขั Cนตอนการต่อรองราคาที�เป็นอสิระและอยู่บนพืCนฐานเดยีวกนัทุกราย 
 
นโยบายหรอืแนวโน้มการทาํรายการเกี�ยวโยงในอนาคต  
 ในอนาคต บรษิทัคงมกีารเขา้ทาํรายการเกี�ยวโยงตามแต่เหน็สมควร โดยจะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมทั Cงเป็นไปตามมาตรฐานบญัช ีเรื�องการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบับุคคล หรอืกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งกําหนด
โดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 
มาตรการการกํากบัดูแลการดาํเนินงานที�เกี�ยวข้องกบับุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื�น 

นอกจากการทาํรายการที�แสดงเป็นรายการเกี�ยวโยงแลว้ บรษิทัยงัมกีารทํารายการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลที�
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�น เช่น การทํางานร่วมกนัในลกัษณะ Consortium  หรอือาจมกีาร
แขง่ขนักนัในธุรกจิ ซึ�งบรษิทัมมีาตรการในการกาํกบัดแูลการดาํเนินงาน ดงันีC 
 
การทาํงานร่วมกนัระหว่างบรษิทักบับุคคลที "อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะของ Consortium 

ในการเขา้ร่วมประมูลหรอืรบังานร่วมกนัในลกัษณะ Consortium บรษิทัและบรษิทัที�จะทํางานร่วมกนัจะ
ร่วมกนัพจิารณาขอบเขตของงานและความรบัผดิชอบของแต่ละฝ่ายในโครงการนั Cน ๆ โดยพจิารณาจากความถนัด
และประสบการณ์ ตลอดจนความสามารถในการแขง่ขนัของแต่ละฝ่าย ซึ�งการจดัสรรขอบเขตและความรบัผดิชอบที�
เหมาะสมจะทาํให ้Consortium มโีอกาสชนะการประมลูสงูขึCน และภายหลงัการแบ่งขอบเขตงานที�ชดัเจน บรษิทัและ
บรษิัทที�ร่วมประมูลดว้ยกนัจะแยกกนัจดัเตรยีมขอ้เสนอทางด้านราคาสําหรบังานในส่วนของตน และรวบรวมเป็น
ขอ้เสนอร่วม 

ในการจดัเตรยีมขอ้เสนอทางดา้นราคา บรษิทัจะพจิารณาถงึผลประโยชน์ของตวับรษิทัเองเป็นสาํคญั โดย
ราคาขอ้เสนอจะถูกกําหนดจากการประเมนิต้นทุนอย่างละเอยีดและเคร่งครดัและบวกด้วยอตัรากําไรที�เหมาะสม 
โดยผ่านการอนุมตัจิากทั Cงคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบจะ
พจิารณาขอบเขตของงานและผลประโยชน์ที�จดัสรรสาํหรบัการร่วมงานในลกัษณะ Consortium อย่างใกลช้ดิเพื�อให้
การจดัสรรดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 

ในการดําเนินงานสําหรบัโครงการในลกัษณะของ Consortium นีC บริษัทและบริษัทที�รบังานร่วมกนัจะ
รบัผดิชอบทั Cงในดา้นรายรบัและรายจ่ายในสว่นงานของตนเองอย่างเป็นอสิระต่อกนั 
 
การแขง่ขนักนัทางธุรกจิระหว่างบรษิทัและบุคคลที "อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ที�ผ่านมาบรษิทัไม่เคยมปีระวตักิารแขง่ขนักนัทางธุรกจิกบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กนั
เลย สาํหรบั ITD ซึ�งมธีุรกจิรบัเหมางานก่อสรา้งโยธา (Civil Engineering) อนัเป็นธุรกจิที�แตกต่างจากธุรกจิการ
ใหบ้รกิารทางวศิวกรรมแบบครบวงจร (Integrated EPC) ของบรษิทัอย่างชดัเจน บรษิทัและ ITD จงึไมม่กีารแขง่ขนั
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กนัโดยตรงในการประมลูงาน อย่างไรกด็ ีธุรกจิของบรษิทั ฯ อาจมคีวามเกี�ยวเนื�องกบัธุรกจิของ ITD ในลกัษณะของ
การว่าจา้ง ITD เป็นผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ซึ�งในการว่าจา้งผูร้บัเหมาชว่งที�สาํคญับรษิทัจะมกีารเรยีกให้
ผูร้บัเหมาช่วงต่างๆ ยื�นขอ้เสนอแขง่ขนักนั โดยบรษิทัมขี ั Cนตอนและเกณฑใ์นการคดัเลอืกที�โปร่งใสและเป็นธรรมต่อ
ผูย้ื�นขอ้เสนอทุกราย ทั CงนีC ITD กไ็ดร้บัการปฏบิตัไิม่แตกต่างจากผูร้บัเหมาช่วงรายอื�น ๆ  

สาํหรบั TEC ซึ�งมธีุรกจิลกัษณะเหมอืนกนักบับรษิทั บรษิทัพจิารณาว่าความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทัและ 
TEC เป็นไปในลกัษณะที�เกืCอหนุนกนัมากกว่าการแขง่ขนักนั ทั CงนีC ในการเขา้ประมลูงานในโครงการใดโครงการหนึ�ง
จะมกีลไกตามธรรมชาตเิป็นตวักาํหนดขอบเขตการดาํเนินงานและป้องกนัการแขง่ขนักนัระหวา่งบรษิทัและ TEC 
โดยเบืCองตน้ กลไกดงักล่าวไดแ้ก่  

– มลูค่าหรอืขนาดโครงการ โดย TEC จะมุง่เน้นโครงการที�มมีลูค่ามากกว่า 1,000 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
ในขณะที�(ในอดตีมา)มนีโยบายขยายขอบเขตการใหบ้รกิารสาํหรบัโครงการที�มขีนาดมลูค่า 300 – 500 
ลา้นเหรยีญสหรฐั  

– ความยากง่ายและความสลบัซบัซอ้นทางเทคโนโลย ี ตลอดจนประสบการณ์หรอื Track Record ของ
บรษิทั ฯ หรอื TEC ในโครงการประเภทนั Cน ๆ   

– ความสมัพนัธห์รอืความคุน้เคยกบัลกูคา้แต่ละราย  

– ความสามารถในการแขง่ขนั โดยเฉพาะอย่างยิ�งในดา้นตน้ทุนการดาํเนินงานเมื�อเทยีบกบัคู่แขง่อื�น 
อาท ิ ในบางโครงการซึ�งมขีนาดโครงการไมใ่หญ่มาก หรอืโครงการที�มคีูแ่ขง่เป็นบรษิทัผูร้บัเหมาจาก
ประเทศกาํลงัพฒันาอื�น เช่น เกาหล ี TEC อาจไม่สามารถเขา้แขง่ขนัประมลูงานไดเ้นื�องจากมตีน้ทุน
การดาํเนินงานที�สงูกว่า 

สาํหรบับรษิทัอื�น ๆ ในกลุ่ม TEC ส่วนใหญ่เน้นการใหบ้รกิารด้าน Engineering and Design เท่านั Cน 
บรษิทัไม่ไดม้องว่าบรษิทัเหล่านีCเป็นคู่แขง่แต่เป็นเครอืขา่ยที�สง่เสรมิธุรกจิซึ�งกนัและกนัมากกว่า หากบรษิทัเขา้ไปรบั
งานหรอืนําเขา้อุปกรณ์จากประเทศเหล่านีC การมบีรษิทัในทอ้งถิ�นซึ�งเชื�อถอืไดเ้ป็นพนัธมติรจะช่วยใหบ้รษิทัสามารถ
ทาํงานไดส้ะดวกและลดความเสี�ยงทางธุรกจิเนื�องจากเครอืขา่ยและความสมัพนัธท์ี�มกีบัผูร้บัเหมาช่วงหรอืผูจ้าํหน่าย
วสัดุอุปกรณ์ในทอ้งถิ�นที�ดกีว่า แต่ทั CงนีCไม่ใช่ลกัษณะของการพึ�งพากนั  

นอกจากนีC บรษิทัยงัมกีารถ่วงดุลอาํนาจในโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัและโครงสรา้งคณะกรรมการของ
บรษิทั ปจัจุบนัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัประกอบไปดว้ยผูถ้อืหุ้นทั CงสิCน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) TEC ถอืหุน้รอ้ยละ 15.00 (2) 
กลุ่ม ITD ถอืหุน้รอ้ยละ  1.67   (3)  กลุ่มผูบ้รหิารของบรษิทัซึ�งถอืหุน้ทั Cงโดยตรงรอ้ยละ 16.55 และผ่าน บจ.โก
ลบอล บสิซเินส แมเนจเมนท ์(“GBM”) รอ้ยละ 6.90 (4) ผูถ้อืหุน้อื�นอนัประกอบไปดว้ยพนักงานปจัจุบนัของบรษิทั
รอ้ยละ 3.28 และ (5) ผู้ลงทุนทั �วไป ประมาณร้อยละ 56.60   ซึ�งมกีารถ่วงดุลอํานาจระหว่างผู้ถือหุ้นกลุ่มต่างๆ 
ค่อนขา้งด ี

นอกจากการถ่วงดุลในโครงสรา้งการถอืหุน้ตามที�ไดก้ล่าวขา้งต้น โครงสรา้งการบรหิารงานของบรษิทัยงัมี
ความเป็นอิสระจากการมอีิทธิพลของผู้ถือหุ้นกลุ่มหนึ�งกลุ่มใดค่อนข้างมาก ทั CงนีC คณะกรรมการบริษัท ปจัจุบนั
ประกอบไปดว้ยกรรมการทั CงสิCน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระ 3 ท่าน ตวัแทนของ TEC 1 ตวัแทนของ กลุ่ม ITD 
1 ท่าน และกรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน ในขณะที�คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารของ
บรษิทัซึ�งไม่ใช่ตวัแทนของ TEC หรอื กลุ่ม ITD ดงันั Cน การตดัสนิใจใด ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิปกตขิอง
บรษิทัจงึเป็นไปโดยอสิระภายใตก้ารพจิารณาของคณะกรรมการบรหิารและปราศจากอทิธพิลของ TEC หรอื ITD  



 

   
   บรษิทั ททีซีแีอล จาํกดั (มหาชน) 
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ทั CงนีC คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ระหนกัถงึขอบเขตในการพจิารณารายการเกี�ยวโยง  และจะดแูลใหก้ารดาํเนินการ
ดงักล่าวเป็นไปดว้ยความสมเหตุสมผล เพื�อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ในสว่นของโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัซึ�ง
ในปจัจุบนัมกีารถ่วงดุลที�ค่อนขา้งด ี และเป็นอสิระปราศจากการมอีทิธพิลของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะคอยดแูลและรายงานภาพโครงสรา้งการถอืหุน้ดงักล่าวในอนาคตว่ามกีารเปลี�ยนแปลงไปหรอืไม่ และจะ
กระทบต่อความเป็นอสิระในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัอย่างไร 


