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ส่วนที ่2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 

7.1 หลักทรัพยข์องบริษัท 

ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ จ านวน 300,000,340 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 300,000,340 หุน้ 
มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท บรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) 

7.2 ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดับ  

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันที ่13 มีนำคม 2563 

จ ำนวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. กลุ่มครอบครัว ริมชลำ 60,011,400 20.00% 
     นายพีท รมิชลา 25,286,400 8.43% 
     น.ส.เภธรา รมิชลา 12,000,000 4.00% 
     นายครสิต ์รมิชลา 11,725,000 3.91% 
     น.ส.จอย รมิชลา 11,000,000 3.67% 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกัด 18,981,776 6.33% 
3. นำยศุภโรจ โรจนว์ีระ 11,005,600 3.67% 
4. นำยประสิทธ์ิ รักไทยแสนทวี 11,005,288 3.67% 
5. นำยวิบูลย ์รุจิเรกสำธร 10,500,000 3.50% 
6. นำยชัว เช็ง ควน 8,000,000 2.67% 
7. นำยรัตติพัฒน ์อร่ำมวัฒนพงศ ์ 7,700,000 2.57% 
8. นำยนรวีร ช้ำงหล ำ 5,666,700 1.89% 
9. นำงสำวอรทยั มำนะวงศส์กุล 4,606,600 1.54% 
10. นำยวิเชียร ศรีมุนินทรนิ์มิต 4,047,700 1.35% 
11. ผู้ถือหุน้รำยย่อยอ่ืนๆ 158,475,276 52.83% 
รวมทัง้หมด 300,000,340 100.00% 

 
7.3 การออกหลักทรัพยอ์ื่น  

- ไม่มี - 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่างนอ้ย 2 ครัง้ต่อปี โดยมีอตัราการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่า
รอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลมี
อตัรานอ้ยกว่าอตัราท่ีก าหนดขา้งตน้ไดห้ากบรษิัทมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าเงินก าไรสุทธิจ านวนดงักล่าวมาใชเ้พ่ือขยายการด าเนินงาน
ของบรษิัทตอ่ไป 

ปี 2560 2561 2562 
ก าไรส  าหรบัปี สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่ (บาท) 148,296,624 174,287,748 51,030,017 
เงินปันผลจา่ยส าหรบัปี* 63,000,071 72,000,081 24,000,027 
อตัราเงินปันผลตอ่หุน้ 0.21 0.24 0.08 
อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (%) 42.48% 41.31% 47.03% 
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* เงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2560 จ่ายเม่ือวันที่ 11 ก.ย. 2560 และ 25 พ.ค. 2561 / เงินปันผลส าหรับผล
ประกอบการปี 2561 จา่ยเม่ือวนัที่ 10 ก.ย. 2561 และ 28 พ.ค. 2562 / เงินปันผลส าหรบัผลประกอบการปี 2562 จา่ยเม่ือ
วนัที่ 9 ก.ย. 2562 และที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2563 มีมติอนมุตัิจา่ยเพ่ิม 0.04 บาทตอ่หุน้ในวนัที่ 20 พ.ค. 2563 

 
8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมดจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

1. พลโทปรีชา วรรณรตัน ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายวบิลูย ์พจนาลยั* กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

4. นายพีท รมิชลา กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5. นายนรวีร ชา้งหล า กรรมการ / กรรมการบรหิาร  

6. นายโสรจั สธุนฐาน กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

* นายวิบลูย ์พจนาลยั ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท แทนนายณรงค ์รตันะ ซึง่ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แต่
วนัท่ี 1 มีนาคม 2562 เป็นตน้ไป 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษัท  คือ นายพีท ริมชลา หรือ นายนรวีร ชา้งหล า หรือ นายโสรจั สุธนฐาน กรรมการสอง
ในสามคนลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบรษิัท  

ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีสถิตกิารเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

รำยช่ือกรรมกำร 
สถิติกำรเข้ำร่วมประชุม (จ ำนวนครั้งทีเ่ข้ำร่วมประชุม / จ ำนวนครัง้กำรประชุม) 

กำรประชุมคณะ 
กรรมกำรบริษัท 

กำรประชุมคณะ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

กำรประชุมคณะ 
กรรมกำรสรรหำฯ 

กำรประชุมผู้ถือหุน้ 

1. พลโทปรชีา วรรณรตัน ์ 4/4 4/4 1/1 1/1 
2. นางชลลดา ฟวูฒันศิลป์ 4/4 4/4 1/1 1/1 
3. นายวิบลูย ์พจนาลยั 3/4 3/4 - 1/1 
4. นายพีท รมิชลา 4/4 - 1/1 1/1 
5. นายนรวีร ชา้งหล า 4/4 - - 1/1 
6. นายโสรจั สธุนฐาน 4/4 - - 1/1 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทมีผูบ้รหิารจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

1. นายพีท รมิชลา  กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายโสรจั สธุนฐาน รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
3. นายนรวีร ชา้งหล า รองกรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสาวศศพิิมล วสวุตั รองกรรมการผูจ้ดัการ  
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คณะกรรมกำรบริหำร 

1. นายพีท รมิชลา 
2. นายโสรจั สธุนฐาน 
3. นายนรวีร ชา้งหล า 

 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
บจ. ส  านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซนิดเิคท 

กรรมกำรผู้จัดกำร 
นายพีท รมิชลา 

    

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
นายนรวีร ชา้งหล า 

  รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
นางสาวศศพิิมล วสวุตั 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด 
นายรตัติพฒัน ์อรา่มวฒันพงษ ์

ผู้จัดกำรฝ่ำยผลิต 

ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบ
คุณภำพ 

 

ผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซือ้ 

ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงนิ 
นางสาวศศพิิมล วสวุตั 

ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญช ี
นางอษุา จนัทรส์ขุเจรญิจินดา 

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อย 
(บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล) 

ผู้จัดกำรฝ่ำยสำรสนเทศ 
(IT) 

รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส 
นายโสรจั สธุนฐาน 

 

ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคล 
นายอ านวย เอ่ียมราคนิ 

โครงสร้างองคก์รของบริษัท แฮลเซีย่น เทคโนโลยี่ จ ากัด (มหาชน) 
(ณ 31 ธันวาคม 2562) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 
1. พลโทปรีชา วรรณรตัน ์
2. นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 
3. นายวิบลูย ์พจนาลยั 
4. นายพีท รมิชลา 
5. นายนรวีร ชา้งหล า 
6. นายโสรจั สธุนฐาน 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

1. พลโทปรีชา วรรณรตัน ์
2. นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 
3. นายพีท รมิชลา 

  
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. พลโทปรีชา วรรณรตัน ์
2. นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 
3. นายวิบลูย ์พจนาลยั 
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8.3 เลขานุการบริษัท และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 ไดมี้มติแต่งตัง้ให ้นางสาวเภธรา ริมชลา ด  ารงต  าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท 
ตัง้แต่วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2562 เป็นตน้ไป และ ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี คือ นางอุษา 
จนัทรส์ขุเจรญิจินดา (ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี) โดยมีรายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

คา่ตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ โดยในปี 2562 มีรายละเอียด ดงันี ้

รำยช่ือกรรมกำร 
ค่ำเบีย้ประชุม (บำท) 

ค่ำตอบแทน
รำยปี (บำท) 

รวม คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำฯ 

1. พลโทปรชีา วรรณรตัน ์ 66,000 66,000 13,500 150,000 295,500 
2. นางชลลดา ฟวูฒันศิลป์  54,000 54,000 13,500 115,000 236,500 
3. นายวิบลูย ์พจนาลยั  40,500 40,500 - 115,000 196,000 
4. นายพีท รมิชลา 54,000 - 13,500   40,000 107,500 
5. นายนรวีร ชา้งหล า 54,000 - -   40,000   94,000 
6. นายโสรจั สธุนฐาน 54,000 - -   40,000   94,000 

คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั โดยในปี 2562 บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหารจ านวน 4 ราย เป็น
เงินทัง้สิน้ 12.28 ลา้นบาท (ผูบ้รหิาร 3 ทา่นรบัคา่ตอบแทนจากบรษิัทฯ และ 2 ทา่นรบัคา่ตอบแทนจากบรษิัทย่อย HM) 

(2) ค่าตอบแทนอืน่  

บริษัทไดจ้ดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงาน โดยเริ่มสมทบตัง้แต่เดือนกันยายนปี 2551  เป็นตน้ไป โดย
ผูบ้ริหารและพนกังานจะจ่ายเงินสะสมในอตัราไม่เกินรอ้ยละ 2.0 ของเงินเดือน และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบในอตัราเดียวกัน 
โดยในปี 2562 บรษิัทไดจ้่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัผูบ้รหิาร 4 ราย รวมทัง้สิน้ 130,452 บาท 

8.5 บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานทัง้หมด 445 คน เทียบกับสิน้ปีก่อน 313 คน โดยในปี 2562 บริษัทไดจ้่าย
ผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 90.66 ลา้นบาท ซึ่งผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนสั เงินประกนัสงัคม และ
เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทย่อยต่างๆ มีพนักงานรวมทัง้หมด 271 คน และไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่
พนกังานในลกัษณะเดียวกนัเป็นจ านวนรวม 76.66 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดตามประเภทธุรกิจดงันีด้งันี ้
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
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พนกังานฝ่ายบรหิาร (คน) 13 5 2 20 
พนกังานฝ่ายผลิต (คน) 459 5 124 587 

พนกังานฝ่ายการตลาด (คน) 19 14 3 36 
พนกังานฝ่ายส านกังาน (คน) 44 24 5 73 
รวม (คน) 534 48 134 716 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 106.17 30.46 30.69 167.32 
หมายเหต:ุ  1  บริษัทแม,่ บริษัทยอ่ย HP+ ATEK และ HV 

2  บริษัทยอ่ย FDM, HS, HY, HI และ HENG 
3  บริษัทยอ่ย HM 

9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการปฏิบตัิตามหลักบรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงไดมี้
นโยบายปฏิบตัิตามหลักการและขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีส  าหรบักรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดี ส  าหรบักรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้การ
ก าหนดบทบญัญัติต่างๆ จะยึดใหเ้ป็นแนวทางใหป้ฏิบตัิไดจ้ริง นอกจากนีบ้ริษัทไดน้ าหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิ  และความเท่าเทียมกัน ของผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สีย 
โครงสรา้ง บทบาทหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส การควบคมุและ
บริหารความเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหก้ารบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใส โดยหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไดร้บัการรบัรองในการประชุมกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2563 ซึ่งประชุม ณ วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์
2563 ซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยจะไม่กระท าการใดๆท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
รวมทัง้จะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือการโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก าไร
ของบริษัท การไดร้ับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือ
บรคิณหส์นธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นีบ้รษิัทจะด าเนินการในเรื่องตา่งๆท่ีเป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้ 

 บริษัทก าหนดใหค้ณะกรรมการจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุน้  โดยใหมี้สารสนเทศท่ีเพียงพอใหผู้้ถือหุน้
รบัทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือใหเ้ป็นไปตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด   



 บริษัท แฮลเซ่ียน เทคโนโลยี ่จ ำกัด (มหำชน)  
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  

 

- 34 - 

 

 ในการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ ประธานท่ีประชุมจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชุม รวมถึงขัน้ตอนการ
ออกเสียงลงมต ิและจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิในการส่งค  าถามหรือขอ้เสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ  รวมถงึแสดงความคดิเหน็และ
ตัง้ค  าถามในท่ีประชมุ โดยมีกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือตอบค าถามในท่ีประชมุ  

 ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ
อิสระหรือบคุคลใดๆเขา้รว่มประชมุแทนได ้

 บรษิัทจะบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ท่ีส  าคญั ไวใ้นรายงานการประชมุเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้  

หมวดที ่2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทจะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้ อหุน้
ตา่งชาต ิและผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยมีหลกัการดงันี ้

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควร  

 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ  าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ี
ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

 บรษิัทก าหนดใหมี้การปอ้งกนัการน าขอ้มลูของบริษัทไปใช ้โดยหา้มหน่วยงานท่ีทราบขอ้มลูไปเปิดเผยตอ่หน่วยงาน
หรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีพนกังานหรือผูบ้ริหารน าขอ้มลูไปเปิดเผยหรือน าไปใชเ้พ่ือหาประโยชนใ์หแ้ก่
ตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง จะถือเป็นความผิดรา้ยแรงและถูกลงโทษทางวินัย  นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายและวิธีการ
ตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใชแ้สวงหา
ประโยชนส์่วนตนในการซือ้ขายหลกัทรพัยด์งัที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นขอ้ 9.5 

 ในการประชุมผูถื้อหุน้ กรรมการและผูบ้ริหารบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับส่วนไดส้่วนเสียของตนในแต่ละวาระ 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และสามารถตดัสินใจเพ่ือ
ประโยชนข์องบรษิัทโดยรวม โดยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดส้่วนเสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการ
ประชมุนัน้ๆ 

หมวดที ่3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทใหค้วามส าคญัตอ่สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบตัติอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียแตล่ะกลุ่มที่ส  าคญั ดงันี ้

ผูถื้อหุน้ :  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรูแ้ละทกัษะการบรหิารจดัการ  อย่างสุดความสามารถในทกุกรณี 
ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริตและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายย่อย  เพ่ือประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้
โดยรวม รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

พนกังาน :  บริษัทจะใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน ใหมี้ความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัย์สิน ใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึง  และ
สม ่าเสมอ ปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั รวมทัง้หลีกเล่ียง
การกระท าใดๆท่ีไม่เป็นธรรม  ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการท างานของพนักงาน  
ตลอดจนปฏิบตัติอ่พนกังานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพตอ่ศกัดิศ์รีของความเป็นมนษุย ์
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ลกูคา้ :  บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพและมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม รกัษาความลบัของ
ลูกคา้อย่างจริงจังและสม ่าเสมอ  แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ใหแ้ก่ลูกค้าอย่าง
ตอ่เน่ือง และปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูคา้อย่างเครง่ครดั 

คูค่า้และเจา้หนี ้:  บรษิัทจะไม่ด  าเนินการท่ีทจุรติในการคา้กบัคูค่า้และเจา้หนี ้และมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่
เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงคข์องการใช้เงิน การช าระคืน  การดูแลคุณภาพ
หลกัทรพัยค์  า้ประกนั และเรื่องอ่ืนใดท่ีไดท้  าขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี ้เพ่ือบรรลผุลประโยชนร์ว่มกนั 

คูแ่ข่งทางการคา้ :  บรษิัทจะประพฤติปฏิบตัภิายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่ง
ทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้
ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยไรม้ลูความจรงิ 

สงัคมส่วนรวม :  บริษัทจะไม่กระท าการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสงัคม ทรพัยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม อีกทัง้ยงั
ตอ้งแสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสรา้งสรรคส์งัคม ปลูกฝังจิตส านึกของความรบัผิดชอบต่อสงัคมให้
เกิดขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั  รวมทัง้ปฏิบตัิหรือควบคมุใหมี้การปฏิบตัิอย่าง
เครง่ครดัตามเจตนารมณข์องกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรงเวลา และไดม้าตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนดทัง้รายงานทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆท่ีส  าคญัท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์
และมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัท เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษัททัง้หมดไดร้บัทราบขอ้มลูอย่าง
เทา่เทียมกนั โดยบรษิัทไดเ้ผยแพรข่อ้มลูผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซด ์www.halcyon.co.th 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความรบัผิดชอบตอ่รายงานทางการเงินท่ีมีขอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจรงิและสมเหตสุมผล งบการ
รวมของบริษัทจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชีมีความ
ถูกตอ้งครบถว้น เพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวท้รพัยส์ิน และเพ่ือใหท้ราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัการทจุริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกตอิย่างมี
สาระส าคญั โดยถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูล ท่ีส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี ้
คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้  ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี ในส่วนของงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ 
บรษิัทยงัไม่มีแผนจะจดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธใ์นอนาคตอนัใกลนี้ ้แตจ่ะมอบหมายใหน้ายพีท รมิชลา กรรมการผูจ้ดัการ ท  า
หนา้ท่ีในการตดิตอ่กบัผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

หมวดที ่5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์
กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 6 ท่าน โดยเป็น
กรรมการอิสระ 3 ทา่น ท าหนา้ท่ีประธานกรรมการ 1 ทา่น และกรรมการตรวจสอบ 2 ทา่น ซึง่กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ทา่น เป็นผู้
มีความรูท้างดา้นบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ทัง้นี ้บรษิัทก าหนดใหอ้ย่างนอ้ย 
1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน เป็นกรรมการอิสระ ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยปฏิบตัิหนา้ท่ี
ตรวจสอบและถ่วงดลุการบรหิารกิจการตา่งๆ ของบรษิัท  เพ่ือใหด้  าเนินไปอย่างถกูตอ้ง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ 

(2) คณะอนุกรรมการ 
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คณะกรรมการบรษิัท ไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 3 ท่าน ซึ่งช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ี
ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างนอ้ย 3 ท่าน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและช่วยในการก ากับดแูลการด าเนินกิจการของ
บรษิัท มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทกุคนมีคณุสมบตัเิป็นไป
ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรือโดยกฎเกณฑ ์ประกาศ ข้อบังคับ หรือ
ระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยห์รือของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย   

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีทัง้หมด 3 ท่าน เพ่ือช่วยบริษัทในการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนและใหป็้นไปตามหลกัเกณฑเ์รื่องการก ากบักิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมีขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

อย่างไรก็ตามในอนาคตบรษิัทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอ่ืนๆขึน้มาปฏิบตังิานตามท่ีไดร้บัมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการ
บรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัท   

(3) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน ์กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ  และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้  โดยคณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหมี้ 

นโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมการจดัใหมี้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยจะจดัใหมี้การทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิ
ตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บรษิัทจดัท าขอ้พงึปฏิบตัิท่ีเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผูป้ฏิบตังิานในฝ่าย
ต่างๆยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 
ถูกตอ้งตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดแูลรกัษาทรพัยากรทัง้ภายในบริษัทและสิ่งแวดลอ้มภายนอก  ซึ่งการให้
ความส าคัญกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพขึน้ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมั่นกบัตลาดทนุและสรา้งความน่าเช่ือถือใหก้บันกัลงทนุ 
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นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทไดก้  าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลักการท่ีว่า พนักงานทุกคนจะตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น  การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะตอ้งปราศจากอิทธิพลของความตอ้งการของส่วนตวั  ของ
ครอบครวั ของญาตพ่ีินอ้ง หรือของบคุคลอ่ืนท่ีรูจ้กัส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายท่ีครอบคลมุ 2 เรื่อง คือ  

 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุก
รายการ รวมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก  (Arm’s 
Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  
และเม่ือบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ท  ารายการท่ีเก่ียวโยงกันแล้ว  หากเป็นรายการตามท่ีก าหนดใน “ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลู และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546” บรษิัทจะด าเนินการตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวธีิการ ของประกาศดงักล่าว 
รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพ่ือใหเ้กิด
ความโปร่งใสในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และสถานการณอ่ื์นๆท่ี
ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

 สถานการณอ่ื์นๆท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์: แบง่ออกเป็น  

(ก) การลงทนุทั่วไป บริษัทจะไม่ใหบุ้คลากรของบริษัทท่ีเป็นผูถื้อหุน้ หรือไดร้บัผลประโยชนจ์ากบริษัทคู่แข่ง หรือ
ผูค้า้/ผูข้ายท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจดว้ย เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกบักิจการดงักล่าว เวน้แตไ่ดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัท 

(ข) การรบัของขวญั  บุคลากรทกุระดบัไม่ควรรบัของขวญั ตั๋วโดยสาร บตัรชมกีฬา ขอ้เสนอเพ่ือการพกัผ่อน ท่ีพกั
รบัรอง หรือขอ้เสนอท่ีใหเ้ป็นการส่วนตวัต่าง ฯลฯ  หากการกระท าดงักล่าวจะน าไปสู่การสรา้งขอ้ผูกมดัใหก้ับ
บรษิัท หรือท าใหบ้รษิัทสญูเสียผลประโยชน ์ 

(ค) การรบังานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร  หรือการรบัต  าแหน่งใด ๆ บุคลากรทุกระดบัของ
บริษัท สามารถขออนุมัติจากผู้อ  านวยการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการ  งานบริการ
สาธารณะ เป็นวทิยากร หรือการรบัต  าแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบรษิัท ท่ีปรกึษา ซึง่จะช่วยขยายวสิยัทศัน ์และ
ประสบการณใ์หแ้ก่บคุลากรผูน้ัน้ แตจ่ะตอ้งไม่น าเอาบรษิัท หรือต  าแหน่งของตนในบรษิัท ไปพวัพนักบักิจกรรม
ท่ีท าภายนอก เวน้แตไ่ดร้บัอนมุตัใิหท้  าเช่นนัน้ไดด้ว้ย 

การควบคมุภายใน 

บริษัทจัดใหมี้ระบบควบคุมภายในเพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือใหก้บังบการเงิน โดยปัจจุบนับริษัทยงัไม่มีเจา้หนา้ท่ีในฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งในปี 2562 ไดว้่าจา้ง บริษัท ส านกังาน 
เอ็ม เอ็ม เอ็น ซินดิเคท จ ากดั ท  าหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน โดยมีสญัญาว่าจา้งเป็นรายปี ซึ่งด  าเนินการโดยนายมานิตย ์องคพิ์สุทธ์ิ ผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาต ซึง่มีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชีและการควบคมุภายใน ใหเ้ป็นท่ีปรกึษาในการวางระบบการควบคมุภายใน
ใหร้ดักมุ พรอ้มทัง้ด  าเนินการขจดัความเส่ียงและรายการท่ีผิดปกต ิโดยมีการทบทวนระบบการควบคมุภายในและประเมินผลการจัดการ
ความเส่ียงทุกปี และเม่ือครบสญัญาแลว้บริษัทมีนโยบายจะต่อสญัญารวมทัง้มีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเขา้มาท าหน้าท่ีใน
ส่วนนี ้
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นอกจากนี ้บริษัทไดแ้ต่งตัง้ใหน้างสาวเภธรา ริมชลา ด  ารงต  าแหน่งเป็นเลขานกุารกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีประสานงาน
กบั บริษัท ส านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซินดิเคท จ ากดั และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุกๆ 3  
เดือน 

(4) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมี
การจดัท ารายงานผลงานเสนอใหค้ณะกรรมการทราบทกุครัง้ท่ีมีการประชุม เพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคมุและดแูลการ
ปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างตอ่เน่ืองและทนัการ โดยจะส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชมุล่วงหนา้
อย่างนอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถรอ้งขอ
สารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเตมิไดจ้ากเลขานกุารบรษิัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการจะร่วมกับพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได ้ โดยในบางวาระอาจมีผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือใหส้ารสนเทศในรายละ เอียด
เพิ่มเตมิ 

(5) ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจใหส้ามารถรกัษา
กรรมการท่ีมีคณุภาพตามท่ีตอ้งการได  ้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงไดก้บักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  และเช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท  โดยขออนมุตัคิา่ตอบแทนของกรรมการในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดบัสูง ก าหนดใหมี้ความเหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีตามหลักเกณฑแ์ละ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดและเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของบริษัท ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจ
ในระยะยาวสอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิัทและการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะราย 

(6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดแูล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการ
ฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิัทหรือใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก 

ทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานกุารบริษัทจะจัดใหมี้เอกสารขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่ รวมถงึจดัใหมี้การแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

โครงสรา้งกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมดจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

1. พลโทปรีชา วรรณรตัน ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2. นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์ กรรมการ / กรรมการอิสระ 
3. นายวบิลูย ์พจนาลยั  กรรมการ / กรรมการอิสระ 
4. นายพีท รมิชลา  กรรมการ  
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5. นายนรวีร ชา้งหล า  กรรมการ 
6. นายโสรจั สธุนฐาน  กรรมการ 

ขอบเขต หน้าที ่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอ านาจและหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการจดัการบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบั
ของบรษิัท โดยสรุปอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีส าคญัไดด้งันี ้

 จัดใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชีของ
บรษิัท 

 จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

 จัดใหมี้การท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแลว้ และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

 คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตักิารอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจ
ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก
ถอนเปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆไดเ้ม่ือเหน็สมควร 

นอกจากนี ้คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนมุัตริายการ
ท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผู้ร ับมอบอ านาจ หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์
คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัไิวแ้ลว้ ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและการ
จดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมาย เวน้แต่ในเรื่องดงัต่อไปนี้ คณะกรรมการ
ตอ้งไดร้บัมตอินมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการอนัไดแ้ก่ เรื่องท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนมุตัิ
จากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือ
บางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน หรือการซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแกไ้ขหนังสือ
บรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซือ้หรือขาย
ทรพัยส์ินท่ีส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

 พิจารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 

 ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 

 กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเขา้เป็น
หุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามัญ หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ  ากัดความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
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บริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่
วา่จะท าเพ่ือประโยชนต์นหรือเพ่ือประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

 กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาท่ีบริษัทท าขึน้ 
หรือถือหุน้ หรือหลกัทรพัยอ่ื์นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบรษิัท หรือบรษิัทในเครือ 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้ 

1. พลโทปรีชา วรรณรตัน ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์  กรรมการตรวจสอบ  
3. นายวบิลูย ์พจนาลยั  กรรมการตรวจสอบ  

โดย นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์ และนายวบิลูย ์พจนาลยั เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงิน และมี นายนรวีร ชา้งหล า ท  าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าที ่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง และเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี
ภายนอกและผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะใหผู้ต้รวจสอบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเห็นเป็นเรื่องส าคญัใน
ระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบรษิัทก็ได ้

 สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัทต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือขอรบัการ
แตง่ตัง้จากท่ีประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ 

 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถ้วน รวมทัง้พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทตอ่ไป 

 พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบ 

 จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท และ
ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักล่าว 

 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2.3 คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้  

1. นายพีท รมิชลา  ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายนรวีร ชา้งหล า  กรรมการ 
3. นายโสรจั สธุนฐาน  กรรมการ 

ขอบเขต หน้าที ่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการบรหิารงานในเรื่องเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกตธิุระและ
งานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 
หลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ /
หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีก าหนด โดยสรุปอ านาจหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบที่ส  าคญัไดด้งันี ้ 

 ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบรษิัทตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค  าสั่ง และมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัททุกประการ  โดยยึดหลกัปฏิบตัิตามระเบียบ/
ขอ้ก าหนดของการจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

 พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การ
บริหารทรพัยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ใหเ้ป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตั ิ และควบคมุก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทัง้นีใ้หร้วมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในท่ี
ประชมุคราวตอ่ไป 

 อนมุตักิารใชจ้่ายเงินในการด าเนินการซือ้วตัถุดบิตามปกตธิุรกิจของบริษัท  ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
(สามสิบลา้นบาท) 

 อนมุตัิการใชจ้่ายเงินในการด าเนินการซือ้เครื่องมืออปุกรณห์รือสินทรพัยถ์าวร ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติ  
ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท (หา้สิบลา้นบาท) 

 อนมุตัิการขาย  การใหบ้ริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนมุตัิขายสินคา้  การอนมุตัิใหท้  าสญัญารบัจา้ง
ท าของตามปกตธิุรกิจ เป็นตน้  ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน  50 ลา้นบาท (หา้สิบลา้นบาท) 

 อนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  พรอ้มกบัก าหนดเง่ือนไขในการเบิก
ถอนเงิน  หรือท านิตกิรรมของบญัชีเงินฝากดงักล่าว 

 อนมุตัิการกูยื้มเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี ้สญัญากูเ้บิกเงินเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออ่ืน ใดจาก
ธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ลา้นบาท 
(หกสิบลา้นบาท) รวมถึงการขอใหธ้นาคารออกหนงัสือค า้ประกันเพ่ือประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ใน
วงเงินตอ่รายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท (หา้สิบลา้นบาท) 
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 อนมุตัใิหน้  าทรพัยส์ินของบริษัท  จ านอง  จ าน า  เพ่ือเป็นประกนัหนีส้ินของบริษัททกุประเภทท่ีมีอยู่แลว้หรือจะมีขึน้
ในอนาคต ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน  60 ลา้นบาท (หกสิบลา้นบาทถว้น)  

 อนมุตัิการใชจ้่ายเงินลงทนุท่ีส  าคญัๆ  ท่ีไดก้  าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดเ้คยมีมตอินมุตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

 เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายดา้นการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
ปฏิบตักิารอ่ืนๆ  

 ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ  านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจา้ง  การโยกยา้ย  การก าหนดเงิน
คา่จา้ง  คา่ตอบแทน  โบนสัพนกังานระดบัผูบ้รหิาร  และการเลิกจา้ง 

 ใหมี้อ  านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดย
อยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าว มีอ  านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได ้ ตามท่ีเห็นสมควร  ทัง้นี ้จะ
ไม่มีการมอบอ านาจใหแ้ก่บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินการ 

 ด าเนินการอ่ืนใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ี์คณะกรรมการ
บริษัทหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาและอนมุตัไิวแ้ลว้ และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจคณะกรรมการบรหิารไดโ้ดยมตคิณะกรรมการบรษิัท 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

 ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท 

 ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ และ/
หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

 เป็นผู้ร ับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค ์ข้อบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค  าสั่ง มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรือมตท่ีิประชมุคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบรหิาร
ของบรษิัททกุประการ 

 ใหมี้อ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค  าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดก้  าหนดไว ้ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจ
ช่วงใหแ้ก่บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินการ 

 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบรษิัท 
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 พิจารณาการเขา้ท  าสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชนต์่อกิจการของบริษัท 
รวมทั้งก าหนดขั้นตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือ
คณะกรรมการบรษิัท  

 อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การจัดซือ้วตัถุดิบ การจัดซือ้เครื่องมือ
อปุกรณ ์หรือสินทรพัยถ์าวรท่ีไม่ใช่เครื่องจกัร ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 5 ลา้นบาท (หา้ลา้นบาท)  

 อนมุตัิการใชจ้่ายเงินในการด าเนินการจดัซือ้เครื่องจกัรท่ีใชใ้นการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ลา้น
บาท (ย่ีสิบลา้นบาท)  

 อนมุตัิการขาย การใหบ้ริการตามปกติธุรกิจของบรษิัท เช่น การอนมุตัิขายสินคา้ การอนมุตัิใหท้  าสญัญารับจา้งท า
ของตามปกตธิุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 15 ลา้นบาท (สิบหา้ลา้นบาท) 

 พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ แก่
พนกังานหรือลกูจา้งของบรษิัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการใหบ้รษิัท 

 มีอ  านาจพิจารณาว่าจา้งพนกังาน และบรรจแุตง่ตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพน้
จากการเป็นพนักงาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการเก่ียวกับพนักงานทัง้หมดของ
บรษิัท  ยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้รหิาร 

 มีอ  านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือใหก้ารปฏิบตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบริษัท 
และเพ่ือรกัษาระเบียบ วนิยัการท างานภายในองคก์ร 

 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้ กรรมการผูจ้ดัการจะพิจารณาและอนมุตัริายการท่ีกรรมการผูจ้ดัการมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์น
ใดกบับรษิัทหรือบริษัทย่อยไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้พิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง หรือ
แกไ้ขอ านาจกรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดยมตคิณะกรรมการบรษิัท 

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
1. พลโทปรีชา วรรณรตัน ์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายพีท รมิชลา  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท เก่ียวกบัอตัราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถา้มี) (โดยขอรบัความเหน็ชอบจากท่ีประชุมผู้
ถือหุน้ในภายหลงั)  

 ด าเนินการสรรหาและน าเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรบัการเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการเป็นครัง้แรก 
และพิจารณาผลงาน คณุสมบตั ิและความเหมาะสมของกรรมการท่ีพน้ต  าแหน่งตามวาระและสมควรไดร้บัเลือกตัง้
ใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุน้เพ่ือแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิัทตอ่ไป 
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 พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการด าเนินการเก่ียวกับวิสัยทศันแ์ละกลยุทธ์
ทางดา้นทรพัยากรบคุคลของบรษิัท รวมทัง้แผนงานพฒันาผูบ้รหิารของบรษิัท 

 ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือก าหนดการใหโ้บนสัและการขึน้เงินเดือนประจ าปีของทัง้บริษัท โดยใหเ้กณฑ์
มาตรฐานในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

 เสนอแนะโครงสรา้งเงินเดือนของบรษิัท รวมถงึผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ  

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ  

บรษิัทตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยมีคณุสมบตั ิดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1.00 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือ 
นิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย  

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนกังาน / ลูกจา้ง / ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ า / ผูมี้อ  านาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
(ปัจจบุนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้)  

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร 
รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอช่ือเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ ใน
ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้รหิาร ของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือ
นิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแยง้   

5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะที่อาจ
เป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการ
อิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ 

6. ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บั
คา่บรกิารเกินกวา่สองลา้นบาทตอ่ปีจากบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทาง
วชิาชีพดว้ย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรือผู้ถือหุน้ซึ่งเป็น
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมี
นยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือน หรือถือหุน้เกิน
รอ้ยละ 1.00 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 
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9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให ้ไม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระได ้

10. มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.3.2 การสรรหากรรมการตรวจสอบ  

บรษิัทตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน โดยมีคณุสมบตั ิดงันี ้

1. ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

2. กรรมการตรวจสอบทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และตอ้ง 

3. ไม่มีส่วนรว่มตดัสินใจในการด าเนินงานของบรษิัท  บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

4. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนัท่ีเป็นบรษิัทจดทะเบียน 

5. มีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงิน 

6. มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.3.3 การสรรหากรรมการ  

ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 2 รายจาก
จ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้หมด 3 ราย มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลั่นกรองบคุคลท่ีมี
คุณสมบตัิเหมาะสม โดยในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบตัิ ความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ ์และเวลาท่ีจะเขา้ร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบรษิัทโดยสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใช้
เสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตอ่ไปนี ้ 

- ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสียงตามจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

- ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียง
ทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน 

- การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเทา่กนั ให้
ผูท่ี้เป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง 

9.3.4 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  

ในการสรรหาผู้มาด ารงต  าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาเบือ้งตน้ ในการกลั่นกรองสรรหา
บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัท 
และเขา้ใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไวไ้ด ้และ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาอนมุตั ิและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ท่ีผ่านมาฝ่ายจดัการจะเป็นผูด้  าเนินการส่งกรรมการของ
บริษัทหรือคดัเลือกผูบ้รหิารท่ีมีคณุสมบตัิและประสบการณท่ี์เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพ่ือเป็น
ตวัแทนในการบรหิารงาน  เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม  

ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสมาก
ยิ่งขึน้ ตัง้แต่ปี 2557 เป็นตน้ไป บริษัทไดก้  าหนดระเบียบปฏิบตัิใหก้ารเสนอช่ือและใชส้ิทธิออกเสียงในการแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ
ในบรษิัทย่อย ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทดว้ย โดยบคุคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บรษิัทร่วม 
มีหนา้ท่ีด  าเนินการเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสุดของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนัน้ๆ โดยควบคมุการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธแ์ละแผนงานธุรกิจภายใตน้โยบายท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการปฏิบตัิงานดว้ย
หลกับรรษัทภิบาลท่ีดี และบริษัทไดก้  าหนดใหบุ้คคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้นัน้ ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือ 
ใชส้ิทธิออกเสียงในเรื่องส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้
การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่มดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท 

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทไดก้  าหนดระเบียบใหบุ้คคลท่ีไดร้ับแต่งตัง้จากบริษัทนั้นตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อยมี
ขอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือ การท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษัทดงักล่าว ให้
ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิัท 
รวมถึงตอ้งก ากับดูแลใหมี้การจัดเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบ
การเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทมีนโยบายและวธีิการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะชน
ไปใชแ้สวงหาประโยชนส์่วนตนในการซือ้ขายหลกัทรพัยด์งันี ้

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 

2. บริษัทก าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  ภายใน 3 วนั นบั
จากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์เพ่ือใหบ้รษิัทสามารถตรวจสอบการซือ้ขายหุน้ของผูบ้รหิารทกุราย  

3. บรษิัทจะด าเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบว่า ผูบ้รหิารท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซึง่มีผล
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือ
ขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บุคคลอ่ืน ทัง้นีห้ากพบว่า
มีการใชข้อ้มลูภายในมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะท าใหบ้ริษัทหรือผูถื้อหุน้ไดร้บัความเส่ือมเสียและเสียหาย โดย
ผู้กระท าการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความ
เหมาะสม และหากผูก้ระท าผิดเป็นผูบ้ริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษส าหรับ
ผูก้ระท าผิดนัน้ๆ 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

งบการเงินงวดปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ของบริษัทไดร้บัการตรวจสอบและสอบทานโดยนางจินตนา เตชะมนตรีกุล 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5131 บรษิัท ส านกังานสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ จ ากดั มีคา่ใชจ้่ายของบรษิัทและบรษิัทย่อยในประเทศส าหรบั
ปี 2562 เป็นค่าบริการตรวจสอบ (audit fee) จ านวนรวม 2,410,000 บาท ค่าสอบทานงบ BOI จ านวนรวม 80,000 บาท และค่าใชจ้่าย
อ่ืนๆ (คา่ยานพาหนะในการเดนิทาง เป็นตน้) จ านวนรวม 28,800 บาท  

10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1 นโยบำยภำพรวม 

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการ หมายถงึ การประกอบกิจการดว้ยความดแูลใส่ใจตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและ
สิ่งแวดลอ้มอย่างมีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหเ้ป็นไปดว้ยความซื่อสตัย ์
สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตาม
หลกัการแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคม 8 ขอ้ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2557 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ไดก้  าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเพ่ือใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยน ามาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร
จดัการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดงันี ้

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  

การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมย่อมก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจ
ดว้ยจรรยาบรรณท่ีดีตอ่คูแ่ข่งขนัเพ่ือใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบตัดิงันี ้

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการ
เล่นพรรคเล่นพวก หรือรว่มสมคบคดิ (ฮัว้) กนั 

2. ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ี ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้งใหก้ับ
พนกังานของคูแ่ข่ง  

3. ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยไรม้ลูความจรงิ 

4. ไม่สนบัสนนุการด าเนินการใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา ใชส้ินคา้และบรกิารท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูตอ้ง 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกตอ้ง ไม่สนับสนุนใหมี้การสรา้งความส าเร็จของงานดว้ย
วิธีการทจุริต คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายปฏิบตัิตามกฎหมายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยก าหนดแนวทางฏิบตัิตามรายละเอียด
ขอ้ 10.5 

การเคารพสิทธิมนุษยชน  

การเคารพสิทธิมนษุยชน หมายถงึ การปฏิบตัติอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชมุชนและสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของมนุษย ์
และไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐานของพวกเขา บริษัทและบริษัทย่อยมีเจตนารมณ์ท่ีจะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทาง
ปฎิบตัดิงันี ้

1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงาน ตอ่ตา้นการใชแ้รงงานเดก็ เป็นตน้ 
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2. ส่งเสริมการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนษุยชนภายในกิจการของตน และกระตุน้ใหมี้การปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิ
มนษุยชนตามมาตรฐานสากล 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทมีนโยบายปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ดแูลดา้นความเป็นอยู่ ความปลอดภยัและสุขอนามยั
ในสถานท่ีท างาน ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรูร้ะดบัองคก์รและการพฒันาบุคลากรเพ่ือยกระดบัการท างานของพนกังานอย่างมืออาชีพ 
พฒันาระบบการท างานและสรา้งนวตักรรมในองคก์ร โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้ 

1. จดัใหมี้เง่ือนไขในการจา้งงานท่ีเป็นธรรม และใหพ้นกังานไดร้บัคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 

2. จัดใหมี้การดูแลในเรื่องสวสัดิการแก่พนักงานตามสมควร เช่น จัดใหมี้วันลาพักผ่านประจ าปี การท างานล่วงเวลาท่ี
สมเหตสุมผล การรกัษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นตน้ 

3. การแต่งตัง้โยกยา้ย การใหร้างวลัและการลงโทษพนกังานจะกระท าดว้ยความสุจริตใจ เสมอภาคและตัง้อยู่บนพืน้ฐาน
ของความรู ้ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน  

4. จดัใหมี้การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน ใหมี้ความปลอดภยัตอ่ชีวติ และทรพัยส์ินของพนกังาน  

5. พฒันาพนกังานเพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีการเรียนรูอ้ย่างทั่วถงึและสม ่าเสมอ 

6. ปฏิบตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั  

7. หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ท่ีการท างานของพนักงาน ตลอดจน
ปฏิบตัติอ่พนกังานดว้ยความสภุาพ 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพและมาตรฐาน ในราคาเสนอขายท่ีเหมาะสม รกัษาความลบัของลกูคา้อย่าง
จรงิจงัและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยดุยัง้ที่จะเพิ่มประโยชนใ์หแ้ก่ลกูคา้อย่างตอ่เน่ือง และปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูคา้
อย่างเครง่ครดั โดยมีแนวทางปฏิบตัดิงันี ้

1. ส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภาพและมาตรฐานตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ ภายใตเ้ง่ือนไขที่เป็นธรรม 

2. พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือเพิ่มมลูคา่ใหก้บัธุรกิจและเพ่ือเพิ่มประโยชนใ์หแ้ก่ลกูคา้ 

3. ใหข้อ้มูลเก่ียวกับผลิตภัณฑแ์ละบริการท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง เพ่ือใหลู้กคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการ
ตดัสินใจ 

4. รกัษาความลบัของลกูคา้ไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ  

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทตระหนกัถงึความส าคญัของการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือไม่ก่อใหเ้กิดปัญหามลภาวะต่างๆ รวมถงึภาวะโลกรอ้น ซึง่มี
ผลกระทบต่อคณุภาพชีวิตมนษุยแ์ละระบบนิเวศน ์บริษัทจึงมีนโยบายไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อทรพัยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้ม โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

1. ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยดัพลงังาน และพิจารณาน าทรพัยากรกลบัมาใชใ้หม่ 

2. พฒันาสินคา้และบรกิารทีไม่ส่งผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม มีความปลอดภยัในการใชง้าน 

3. ใชเ้ทคโนโลยีและขัน้ตอนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน โดยค านงึถงึการลดปรมิาณและการบ าบดัมลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ 
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4. ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมที่จะมีส่วนสรา้งสรรคส์งัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ  

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการใชก้ระบวนการทางธุรกิจเพ่ือประโยชนใ์นการพฒันาคณุภาพชีวิต ช่วยสรา้งเศรษฐกิจและความ
เขม้แข็งใหก้บัชมุชนและสงัคม โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

1. การสนบัสนนุการจา้งงานในชมุชน 

2. แสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสรา้งสรรคส์งัคมและชมุชน 

3. ปลกูฝังจิตส านกึในเรื่องความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบั  

4. ควบคมุใหมี้การปฏิบตัอิย่างเครง่ครดัตามเจตนารมณข์องกฎหมายและกฎระเบียบท่ี ออกโดยหน่วยงานก ากบัดแูล  

การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักดีว่าผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ จึงใหค้วามส าคญัในการดูแล
และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร บริษัทจึงมีนโยบายสนบัสนนุส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
(Co-Creation) ในการพฒันานวตักรรมท่ีสรา้งความสมดลุระหว่างมลูค่าและคณุค่าต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มควบคู่ไปกบัความ
เจรญิเตบิโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

1. วเิคราะหก์ระบวนการท างานอย่างละเอียด เพ่ือสรา้งโอกาสในการพฒันาไปสู่การคน้พบนวตักรรมทางธุรกิจ 

2. สรา้งโอกาสในการคิคค้นผลิตภัณฑใ์หม่ร่วมกับผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือความเจริญเติบโตควบคู่กับการสรา้งก าไรของธุรกิจ
อย่างยั่งยืน 

3. การรว่มมือกบัหน่วยงานของรฐับาลในการพฒันาผลิตภณัฑ ์เพ่ือช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสและสงัคม เข่น ขาเทียมส าหรบัผูพ้ิการ 

เพ่ือใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดังกล่าวผ่านช่องทางการ
ส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล ์แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) โดยจะทบทวน
นโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอทกุปี 

10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 

ความรบัผิดชอบตอ่สังคมตามนโยบายและแนวปฏิบตัิขา้งตน้นัน้ เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการด าเนินธุรกิจของกิจการท่ีบรษิัท
และบริษัทย่อยไดป้ฏิบตัิมาโดยตลอด โดยบริษัทไดด้  าเนินงานตามนโยบายและแนวทางท่ีก าหนด ตัง้แต่ขัน้ตอนการจัดหาวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม และเพ่ือใหเ้กิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม หลีกเล่ียงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก ทางบริษัทจึงไม่มี
นโยบายในการซือ้สินคา้กบัผูจ้  าหน่ายวตัถุดบิ (Supplier) รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ โดยมีการสั่งซือ้จากผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิหลายราย
เพ่ือใหส้ามารถเปรียบเทียบราคาและเพิ่มอ  านาจการตอ่รอง  

ส  าหรบักระบวนการผลิตสินคา้ บริษัทมีการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพสินคา้ตัง้แต่เริ่มตน้การผลิตจนถึงขัน้ตอนสุดทา้ย
ก่อนท่ีจะส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ รวมถงึการใหค้  าแนะน าในการน าผลิตภณัฑข์องบรษิัทไปใชใ้นกระบวนการผลิตของลกูคา้เพ่ือช่วยลด
เวลาในการท างาน (Cycle Time) ในการผลิต ตลอดจนฝ่ายการตลาดจะตดิตามผลหลงัการขาย เพ่ือรบัฟังปัญหาขอ้เสนอแนะจากลูกคา้ 
แลว้น ามาปรบัปรุงและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆท่ีหลากหลายใหส้ามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิ่งขึน้  

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู ้ความช านาญและประสบการณ์ ผูบ้ริหารบริษัทจึงได้
ตระหนกัถงึความส าคญัของทรพัยากรบุคคล และมีนโยบายส่งเสรมิบคุลากรรุ่นใหม่ท่ีมีความรู ้ความสามารถ ใหท้นัตอ่การเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี โดยการจดัอบรมพนกังานและเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้รียนรูแ้ละไดป้ระสบการณใ์นการรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
ผลิตจากตา่งประเทศ ซึง่เป็นผูผ้ลิตเครื่องจกัรนัน้ๆ โดยตรง 
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10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม  

- ไม่มี - 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-after-process) 

บรษิัทมีนโยบายท ากิจกรรมเพ่ือประโยชนต์อ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มเม่ือมีโอกาสที่เหมาะสม  

10.5 กำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตคอรรั์ปชั่น 

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ  านาจท่ีไดม้าหรือการใช้ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิชอบ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครวั เพ่ือน คนรูจ้กั หรือประโยชนอ่ื์นใดอันมิควรได ้ซึ่งก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อประโยชนข์องผูอ่ื้น การทจุริตอาจเกิดไดห้ลาย
ลกัษณะ เช่น การตดิสินบนเจา้พนกังานดว้ยการใหห้รือการรบัสินบนทัง้ที่เป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชนท์บัซอ้น การฟอกเงิน การ
ยกัยอก การปกปิดขอ้เทจ็จรงิ การขดัขวางกระบวนการยตุธิรรม เป็นตน้  

บริษัทและบริษัทย่อยไดต้ระหนักและใหค้วามส าคัญในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น  ซึ่งท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดก้  าหนด
แนวทางในการประพฤติปฏิบตัิท่ีเหมาะสมของ คณะกรรมการ  ฝ่ายบริหาร และพนกังาน ในจรรยาบรรณทางธุรกิจและการก ากับดูแล
กิจการ นอกจากนัน้ บริษัทฯ ไดค้  านึงถึงความเสียหายท่ีจะเกิดจากการทจุรติคอรร์ปัชั่น คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 20 
กุมภาพันธ์ 2557 จึงไดก้  าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทและ
บริษัทย่อย กระท าการอนัใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทจุริตคอรปัชั่นทกุรูปแบบ เพ่ือประโยชนท์างตรงหรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพ่ือน 
และคนรูจ้กั ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะผูร้บัหรือผูใ้ห ้ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินหรือท่ีไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชน ท่ีบริษั ท
และบรษิัทย่อยไดด้  าเนินธุรกิจ หรือตดิตอ่ดว้ย โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้ 

1. สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ซื่อสตัยแ์ละยดึมั่นในความเป็นธรรม 

2. ไม่รบัสินบนหรือติดสินบน แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรื่องท่ีตนท าหน้าท่ีรบัผิดชอบทัง้โดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่ง
ประโยชนใ์นทางมิชอบ 

3. ในการจดัซือ้จดัจา้ง / การจ่ายคา่คอมมิชชั่น ตอ้งด  าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปรง่ใส สามารถ
ตรวจสอบได ้

4. หลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งอาจน ามาซึ่งการทจุริตคอรร์ปัชั่น เช่น ไม่ถือหุน้ในบริษัทคู่แข่ง  หลีกเล่ียงการ
ใชข้อ้มลูภายใน เพ่ือประโยชนข์องตนในการซือ้หรือขายหุน้ของบรษิัท หรือใหข้อ้มลูภายในแก่ผูอ่ื้น 

5. มีความรบัผิดชอบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 

6. จดัใหมี้ระบบควบคมุภายในท่ีรดักุมมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในทกุปี ทัง้นี ้
บรษิัทไดมี้การว่าจา้งบรษิัทภายนอก (Outsource) ท  าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือประเมินความเส่ียงและรายการ
ท่ีผิดปกต ิโดยจะน าเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทกุๆ 3 เดือน  

7. หากพบเหน็การกระท าท่ีเขา้ข่ายการทจุรติท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับรษิัททัง้ทางตรงหรือทางออ้ม ควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการ
ทราบทนัที โดยบรษิัทจะรกัษาความลบัของผูแ้จง้หรือรอ้งเรียนการทจุรติ  

เพ่ือใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดงักล่ าวผ่านช่องทางการ
ส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล ์แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) โดยจะทบทวน
นโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอทกุปี 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11.1 กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเขา้
ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกับความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ทัง้ 5 ส่วน คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และระบบการติดตาม รวมทัง้ไดพ้ิจารณาขอ้สงัเกตของผู้สอบบญัชี
ส าหรบัปี 2562 และรายงานการประเมินของผูต้รวจสอบภายในแลว้  คณะกรรมการมีความเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมี
ความเพียงพอและเหมาะสม โดยบรษิัทไดจ้ดัใหมี้บคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบ
ควบคมุภายในในเรื่องการตดิตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ใหส้ามารถปอ้งกนัทรพัยส์ินของบริษัท และบรษิัทย่อยจาก
การท่ีกรรมการหรือผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และบคุคลที่เก่ียว
โยงกนั อย่างเพียงพอแลว้ นอกจากนี ้บรษิัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการตดิตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 
รวมถึง ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารส าคญัท่ีท  าใหก้รรมการ ผูส้อบบญัชี และผูมี้อ  านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายใน
ระยะเวลาอนัควร  โดยผูต้รวจสอบภายในจะเขา้ตรวจสอบการควบคมุภายในของบริษัท และติดตามผลการด าเนินการแกไ้ขประเด็นท่ี
ตรวจพบเพ่ือรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นประจ าทกุไตรมาส  

11.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส ำหรับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในปี 2562 ผูส้อบบญัชีแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครั้งท่ี 
1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2563 ว่าไม่พบประเดน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั จึงไม่มีรายงานขอ้สงัเกตส าหรบั
ระบบควบคมุภายในของบรษิัทในส าหรบัปี 2562 

11.3 ข้อมูลหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2562 ไดแ้ต่งตัง้บริษัท ส านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น 
ซินดิเคท จ ากัด ใหป้ฏิบตัิหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษัทส าหรับ ปี 2562 ซึ่งบริษัท ส านักงาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซินดิเคท จ ากัด ได้
มอบหมายให ้ นายมานิตย ์องคพ์ิสทุธ์ิ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัหินา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัขิองบรษิัท ส  านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซนิดเิคท จ ากดั และ นายมานิตย ์         องค์
พิสทุธ์ิ แลว้เหน็วา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการฏิบตัิหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายใน โดยนายมานิตย ์องคพิ์สุทธ์ิ เป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ซึ่งมีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชีและการควบคมุ
ภายในเป็นอย่างดี สามารถใหค้  าปรกึษาในการวางระบบการควบคมุภายในใหแ้ข็งแกรง่ พรอ้มทัง้ด  าเนินการขจดัความเส่ียงและรายการ
สิ่งท่ีผิดปกติโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทท าหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานและเป็น
เลขานุการกรรมการตรวจสอบ ในขณะเดียวกันก็ท  าการศึกษาระบบวิธีการตรวจสอบภายในจากผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือน ามาประยุกตใ์ชใ้น
อนาคต ทัง้นีผู้ต้รวจสอบภายในจะท าการประเมินความเส่ียงและจดัท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด  าเนินการตรวจสอบ ตลอดจน
ตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุกไตรมาส มีวตัถุประสงคห์ลักเพ่ือการ
ประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั การปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท โดยท่ีผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในไดเ้ข้า
ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ใหข้อ้สังเกตและขอ้แนะน าเพ่ือการปรบัปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติง านซึ่งผูบ้ริหารให้
ความส าคญัและไดด้  าเนินการปรบัปรุงตามค าแนะน าของผูต้รวจสอบภายในแลว้ 

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต  าแหน่งหวัหนา้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะตอ้งผ่านการ
อนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผูด้  ารงต  าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันทีเ่กิดขึน้ในปี 2562 

รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 7 เรื่องรายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ทัง้นี ้บุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนักบับริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคมุบริษัท หรือถูกบริษัทควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
หรืออยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบับริษัท นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบริษัทร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซึ่งท  าใหมี้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษัท ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทท่ีมี
อ  านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบรษิัท  

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในการเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะตอ้งมีการน าเสนอเรื่องดงักล่าวใหก้บัคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือท าการพิจารณาและอนมุตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่กิจการ และเพ่ือเป็นการคุม้ครองผู้
ลงทนุรวมถงึผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับรษิัท โดยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวจะตอ้งปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามระเบียบ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค  าสั่งหรือ
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนไดส้่วนเสียในการท ารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธ์ิเขา้มามีส่วนรว่มในการอนมุตัริายการดงักล่าวได ้

ส าหรบัรายการระหว่างกนัท่ีเป็นกรณีการคา้ปกติ เช่น การซือ้สินคา้ การจ าหน่ายสินคา้ เป็นตน้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะก าหนด
เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติ และเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึน้กับ
บุคคลภายนอก โดยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อรายการดงักล่าวทุกไตรมาส โดยความ
สมเหตสุมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด รวมถงึเง่ือนไขและความจ าเป็นท่ีกระทบตอ่การประกอบธุรกิจ เช่น ระยะเวลาการ
จดัส่ง คณุสมบตัเิฉพาะของสินคา้เป็นตน้ ทัง้นีเ้พ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ในการท ารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทั่วไปโดยอา้งอิงกบัราคา
และเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ทัง้นีบ้รษิัท และ/หรือ กลุ่มบรษิัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็น
เก่ียวกบัราคาอตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ดว้ย หากมีรายการใดท่ีเกิดขึน้กบับุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือขอ้บงัคบัของส านักงานคณะกรรมการ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยบรษิัทอาจใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัท
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 
ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

 


