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สวนที่ 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
 
 
7.1  หลักทรัพยของบริษัทฯ 
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทมีทุนชําระแลว  419,573,608 บาท  แบงเปนจํานวนหุนสามัญ  419,573,608 หุน หุนละ 
1 บาท และมีทุนจดทะเบียน 420,000,000 บาท  แบงเปนจํานวนหุนสามัญ 420,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เนื่องจาก
เมือวันที่ 8 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 ไดมีการอนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 120,000,000 หุน มูล
คาที่ตราไวหุนละ 1 บาท รวม 120,000,000 บาท  จากทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีทุนชําระแลว 300,000,000 
บาท แบงเปนหุนสามัญ 300,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายตอประชาชนทั่วไป
เปนจํานวน 45,000,000 หุน และหุนสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออก
และเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมและประชาชนทั่วไปจํานวน 69,000,000 บาท และหุนสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยจํานวน 6,000,000 
หุน   
7.2  ผูถือหุน 

ผูถือหุนรายใหญ  20 รายแรก  ของบริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 
ผูถือหุน หุนสามัญ คิดเปนรอยละ 

1. นายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยา 79,108,075  18.94  
2. นางสาวยุวดี  พงษอัชฌา 74,996,484  17.96  
3. นางสาวจุฑามาศ  สุขุมวิทยา 32,775,758 7.85  
4. นายเอกชยั  สุขุมวิทยา 31,560,000  7.56  
5. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 19,547,500 4.68 
6. นางวราณี  เสรีวิวัฒนา 16,600400 3.98  
7. นายพีรนาถ  โชควัฒนา 7,289,055 1.75  
8. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร จํากัด 6,145,500 1.47 
9. นายบํารุง  ศรงีาน 4,869,000 1.17 
10. นายณภัทร  ปญจคุณาธร 4,365,000 1.05 
11. นายสุคนธ  กาญจนหัตถกิจ 2,800,000 0.67 
12. นางสาวอัมพร  เรืองประเสริฐกุล 2,750,000 0.66 
13. นางสาวภานุรัตน  จตุรานนท 2,469,360 0.59 
14. นายอดิศักด์ิ  นาคเนาวทิม 2,380,300 0.57 
15. นายนพจิตร  สินธุฉัตร 2,359,280 0.56 
16. นายอรณุ  ไชยศิรนินท 2,190,000 0.52 
17. นายสมศักด์ิ  คุปตนิรัติศัยกุล 2,148,820 0.51 
18. นายสมศักด์ิ  ติรกานันท 2,021,860 0.48 
19. นายสันติ  โกวิทจินดาชัย 1,882,000 0.45 
20. น.พ.สมชาย  คุปตนิรัติศัยกุล 1,736,400 0.42 

ยอดรวมทุนที่ขําระแลว 299,994,792 71.84  
      หมาเหตุ : ขอมูลจากบริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) ณ. วันปดสมุดทะเบียนลาสุดเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถอืหุน 
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7.33  นโยบายการจายเงินปนผล 

       นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯและบริษัทยอย 
 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลของบริษัทและบริษัทยอยในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีและสํารอง
ตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเปนสําคัญ ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเวนไมดําเนินการตาม
นโยบายดังกลาว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปนครั้งคราว โดยอยูภายใตเง่ือนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนของบริษัทและบริษัทยอย เชน ใชเปนทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของ
บริษัท หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยในอนาคต  
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        8.1 คณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อ ตําแหนง 

จํานวนครั้งท่ีประชุม

กรรมการบริษัท ป

2556 

จํานวนคร้ังท่ีเขารวม

ประชุมกรรมการ

บริษัท ป2556 

1. นายพิศณุ  พงษอัชฌา ประธานกรรมการ   9/10 5/5 
2. นายอดิศักดิ์สุขุมวิทยา กรรมการ 10/10 5/5 
3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 10/10 5/5 
4. นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการ 10/10 5/5 
5. นายประชา  ตันเสนีย กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 10/10 5/5 
6. นายพิศิษฐ  ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 10/10 4/5 
7. นายสุวิทย  ก่ิงแกว กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 10/10 4/5 
8. นายเดช  บุลสุข

1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ   9/10 4/5 
                   1

นายเดช  บุลสุข  ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท วันที่ 13 สิงหาคม 2556 เปนตนไป 

      8.2  ผูบริหาร 

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายอดิศักด์ิ   สุขุมวิทยา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. นางสาวยุวดี   พงษอัชฌา รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. นางสาวลัดดา  วรุณธารากุล ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน 

4. นางมณี   สุนทรวาทิน ผูอํานวยการสายงานสารสนเทศและปฎิบัติการ 

5. นางสาวศุภมาศ  ไขแกว ผูอํานวยการสายงานการตลาดและการขาย 

      8.3 เลขานุการบริษัท 

      นางสาวลัดดา  วรุณธารากุล เลขานุการบริษัท   (ตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

      8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 กรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทรวม 8 คน ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2550 และที่

ประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการประจําป 2550 ใน

วงเงินไมเกิน 5 ลานบาท ทั้งน้ีประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท

ดวย ในป  2556 บริษัทมีการจายคาตอบแทนกรรมการในรูปของคาตอบแทนคงที่  

                                  (หนวย : ลานบาท) 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง ป 2556 

1. นายพิศณุ พงษอัชฌา ประธานกรรมการ 0.585 
2. นายอดิศักด์ิ สุขุมวิทยา กรรมการ 0.300 

3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 0.300 
4. นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 0.300 
5. นายประชา ตันเสนีย  กรรมการ 0.325 

8.  โครงสรางการจัดการ 
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ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง ป 2556 

6. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 0.585 
7. นายสุวิทย ก่ิงแกว กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 0.325 
8. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 0.320 

รวม  3.040 
  
ผูบริหาร 

        คาตอบแทนรวมของผูบริหารจํานวน 5 ราย สําหรับงวดส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เทากับ  23,908,000 บาท ซ่ึง
ประกอบดวยเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอ่ืนๆ เชน คอมมิชช่ัน คาตําแหนง คาพาหนะเหมาจาย เงินประกันสังคม เงินกองทนุ

สํารองเลี้ยงชีพ และรายไดอ่ืนๆที่จายพรอมเงินเดือน ซ่ึงคณะผูบริหาร คือ กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษทัฯตามนิยามของ

สํานักงาน ก.ล.ต. 
 
8.5 บุคลากร 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษทัและบริษทัยอย ณ 31 ธันวาคม 2556 มีรายละเอียดดังตารางตอไปน้ี 

      ตารางแสดงจํานวนพนักงาน(หนวย:บาท) 
บริษัท/ฝาย     จํานวนพนักงาน (คน) 

บริษัท 1,012 
ฝายการตลาดและการขาย 790 
ฝายบัญชีและการเงิน 52 
สายงานปฏิบัติการ 113 
สายงานระบบสารสนเทศ 27 
ฝายทรัพยากรบคุคล 12 
สํานักบริหาร 18 

บริษัทยอย 585 
รวมพนักงานบริษัทและบริษัทยอย 1,597 

 
ตารางแสดงผลตอบแทนพนักงาน                                                                      (หนวย:บาท) 

ประเภทผลตอบแทน 2555 2556 
เงินเดือนรวม 206,487,710 259,629,525  
โบนัสรวม 14,125,611 8,063,238  
รวม 220,613,321 267,692,763  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โครงสรางการจัดการของบริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอย รวมทั้งส้ินจํานวน 4 ชุด ดังนี้ 

 
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. คณะกรรมการบริหาร 
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9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) น้ัน บริษัทไดกําหนดนโยบาย

เก่ียวกับการดูแลกิจการ เพื่อความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัททุกระดับช้ัน ทั้งในสวนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน 

ผูบริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบ

กิจการของบริษัทเพื่อประโยชนในระยะยาวของบริษัทและผูถือหุน ดังน้ัน บริษัทจึงไดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดีทั้ง 15 ขอ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดังน้ี 

1. นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี การมีมาตรฐานที่เปนสากล และความสอดคลองกับ

นโยบายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยกํากับดูแลกิจการในดานตางๆ 

เพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมองคกร และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ดี คณะกรรมการบริษัทมีความเช่ือมั่นเปนอยางยิ่งวา 

กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวยสงเสริมผลการดําเนินงานของบริษัท และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพ้ืนฐานที่

สําคัญยิ่งอยางหน่ึง อันจะสงผลใหเกิดการเพ่ิมมูลคาสูงสุดแกผูถือหุน คุณคาที่บริษัทมุงหวัง และคาดหวังใหกรรมการ และ

พนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทุกภารกิจ ไดแก 
 การปฏิบัติงานดวยความรูความสามารถอยางมืออาชีพดวยความซ่ือสัตย และมีคุณธรรม 
 การสรางความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
 การยึดมั่นในหลักการของระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ดีเพื่อชวยพัฒนาบริษัท ประเทศชาติ และสังคมโดยรวม 
 การมีปฏิสัมพันธรวมกัน และมีความพรอมในการตอบสนองตอทุกสถานการณ 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
ต้ังแตมีนาคม ป 2545 ภายหลังจากการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทไดกําหนดใหจัดสงหนังสือเชิญประชุม

พรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหเปนตามระยะเวลาข้ันตํ่าที่กฎหมายกําหนด 

นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนได

อยางเปนอิสระในการเลือกคณะกรรมการบริษัท การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการต้ังคําถามใดๆ ตอที่ประชุม ตาม

ระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองที่เสนอผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศที่ถูกตอง

และครบถวน ทันตอเหตุการณ และสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ ได ทั้งน้ี ภายหลังจากบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ

จากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของ

บริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา คูแขง เจาหน้ี ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ 

โดยบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีไดรับ

การดูแลอยางดี ตลอดการดําเนินงานที่ผานมาบริษัทไดมีการปฏิบัติ  ตอพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรมโดยให

ผลตอบแทนที่เหมาะสม การซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไข รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา มีความ

เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา รักษาความลับของลูกคา อีกทั้งจรรยาบรรณของบริษัทไดมีการระบุถึงการประพฤติปฏิบัติ

ภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี     ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตไม

เหมาะสม และบริษัทมีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงการพัฒนาและเจริญเติบโตควบคูไปกับชุมชน   

4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทมีการจัดสงหนังสือนัดประชุม และขอมูลประกอบการพิจารณาตามวาระตางๆ ถึงผูถือหุนลวงหนาอยางนอย 7 วัน

กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ 

9. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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ดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ ตลอดจนมีการบันทึกประเด็นซักถาม และ

ขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม ทั้งน้ี ภายหลังจากบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย     แหงประเทศไทย

แลว บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือ

หุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและประธานกรรมการควรเขารวมการประชุมทุกคร้ัง 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ทําหนาที่

กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย

จัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริตระมัดระวัง ตามหลักการขอพึง

ปฏิบัติที่ดี เพื่อเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ันคงสูงสุดใหแก  ผูถือหุน นอกจากน้ีบริษัทไดให

ความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 

ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามขอกฎหมาย และมีการควบคุมที่ดี เพื่อใหระบบการ

ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการเปนผูพิจารณาการกําหนดและ

แยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ

ประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
ตลอดการดําเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหาร ไดพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน

อยางรอบคอบดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทโดยรวม

เปนสําคัญ เพื่อใหเกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน บริษัทมีคําส่ังเพื่อถือปฏิบัติในการหาม

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานระดับปฏิบัติงาน ใชขอมูลภายในของบริษัท และบริษัทในเครือที่มีสาระสําคัญ และยังมิได

เปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเอง หรือผูอ่ืน นอกจากน้ี หากมีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่

เก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไว 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทยึดมั่นในการกระทําในส่ิงที่ถูกตอง เปนแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน 

และบริษัทมภีาระหนาที่รวมกันในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย และภายใตขอบเขต

ความรับผิดชอบของตน รวมท้ังใชวิจารณญาณอยางรอบคอบ ในการตัดสินใจทําการคา และปฏิบัติตนตอผูอ่ืน ละเวนการ

กระทําใดๆ ที่จะกอใหเกิดความเส่ียงตอความเสียหายแกบริษทั และสวนรวม แมวาการกระทําดังกลาวดูเสมือนวาจะชวย

เก้ือกูลธุรกิจแกบริษัท ทั้งน้ีบริษัทไดจัดใหมี จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน (Code of Conduct) และจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ (Code of Business Ethics) เพื่อใหพนักงานไดถือปฏิบัติ ซ่ึงไดผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ

บริษัทแลว ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 

8. การถวงดุลของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 
 กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน 
 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน  
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37.50 ของกรรมการทั้งคณะ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท เพื่อใหเกิดการถวงดุล และการสอบทานการ

บริหารงาน และโครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระมากกวา

ก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการทั้งหมด เพื่อเปนการแบงอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบายการบริหารงานประจําใหไดอยางมี
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ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี บริษัทไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารอยาง

ชัดเจน โดยไมใหมีอํานาจโดยไมจํากัด 

  10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทมีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อ พิจารณาเร่ืองผลประโยชนและคาตอบแทนของผูบริหารต้ังแตระดับประธานเจาหนาที่

บริหารขึ้นไป โดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมท้ังผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณาบริษัทมีนโยบาย จาย

คาตอบแทนกรรมการที่จูงใจกรรมการในระดับที่เหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่     เกินควร นอกจากนี้คาตอบแทน

กรรมการจายในระดับที่เปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรม และ เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละ

ทาน  

บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบ ใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการ
ประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน และเพ่ือใหเปนไปตามระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด ในป 2555 คณะกรรมการมี
การประชุมรวมทั้งส้ิน 5 ครั้ง ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการ พรอมใหกรรมการและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 

นายน 2555)คณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณอักษรและมรีะบบการจัดเก็บที่สามารถ

ตรวจสอบได  โดยป 2555 และป 2556 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 5 ครั้ง 10 ครั้ง และ 5 ครัง้ โดยมีรายละเอยีด
การเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังนี ้

 รายชือ่ ตําแหนง ป 2555 ป 2556 
1 นายพิศณุ  พงษอัชฌา ประธานกรรมการบริษัท   9/10 5/5 
2 นายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยา กรรมการบริษัท 10/10 5/5 
3 นางสาวยุวดี  พงษอัชฌา กรรมการบริษัท 10/10 5/5 
4 นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริษัท 10/10 5/5 
5 นายประชา  ตันเสนีย กรรมการบริษัท 10/10 5/5 
6 นายพิศิษฐ  ดัชณาภิรมย กรรมการบริษัท 10/10 4/5 
7 นายเดช  บุลสุข1 กรรมการบริษัท   9/10 4/5 
8 นายสุวิทย  ก่ิงแกว กรรมการบริษัท 10/10 4/5 

1 นายเดช บุลสุข ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท วันท่ี 13 สิงหาคม 2256 เปนตนไป 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดข้ึนอยางนอยปละ 4 ครั้ง และจะมีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณอักษร
และมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได  โดยป 2555 และ ป 2556 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 ครั้งตอป  
โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังนี้ 

 
 รายชือ่ ตําแหนง ป 2555 ป 2556 
1 นายพิศิษฐ  ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 
2 นายเดช  บุลสุข1 กรรมการตรวจสอบ 4/4 3/4 
3 นายสุวิทย  ก่ิงแกว กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 
4 นายประชา  ตันเสนีย2 กรรมการตรวจสอบ - 1/4 
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1 นายเดช บุลสุข ไดลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบ วันท่ี 13 สิงหาคม 2256 เปนตนไป 
2 นายประชา  ตันเสนีย  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ วันท่ี 13 สิงหาคม 2556 เปนตนไป 

 
คณะกรรมการบริหาร 

การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดข้ึนอยางนอยปละ 4 ครั้ง และจะมีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณอักษรและ
มีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได  โดยป 2555 และ ป 2556 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดการเขารวม
ประชุมของกรรมการแตละทานดังนี้ 

 
 รายชือ่ ตําแหนง ป 2555 ป 2556 
1 นายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยา ประธานกรรมการบริหาร 9/9 6/6 
2 นางสาวยุวดี  พงษอัชฌา กรรมการบริหาร 9/9 6/6 
3 นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริหาร 9/9 6/6 
4 นางสาวลัดดา  วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 9/9 6/6 

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะจัดข้ึนอยางนอยปละ 2 ครั้ง และจะมีการจดบันทึกการประชุมไว
เปนลายลักษณอักษรและมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได  โดยป 2555 และ ป 2556 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการ โดยมี
รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังนี้ 

 รายชือ่ ตําแหนง ป 2555 ป 2556 
1 นายสุวิทย  ก่ิงแกว ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
2/2 2/2 

2 นายพิศิษฐ  ดัชณาภิรมย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 2/2 2/2 
3 นายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยา1 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 1/2 - 
4 นางสาวยุวดี  พงษอัชฌา2 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 1/2 2/2 

1  นายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยา  ไดลาออกจากการเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีผลตั้งแตวันท่ี10 สิงหาคม 2555 
2  นางสาวยุวดี  พงษอัชฌา  ไดรับแตงตั้ง จากท่ีประชุมกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  วันท่ี 10  สิงหาคม 2555 

12.   คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดย 1 ทาน เปนผูที่มีความรูดานนบัญชีหรือการเงินมีขอบเขตและอํานาจหนาที่ตามท่ี
ระบุไวในรายละเอียดขอบเขต และอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบนอกจากนี้บริษัทไดจัดใหมีคณะอนุกรรมการตางๆ ที่จะ
เขามากํากับดูแลกิจการในแตละดานดวย 

 
13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดกําหนดภาระ หนาที่ อาํนาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ของผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมินผลออกจากกนั 
เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ทาํหนาที่ตรวจสอบ วางแผน ติดตาม และประสานงานเพ่ือใหมั่นใจวา การปฏิบัติงานหลักที่
สําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ แผนกตรวจสอบภายในมคีวามเปนอิสระ สามารถทําหนาที่
ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ โดยแผนกตรวจสอบภายใน สามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในป 2556 นั้น บริษัทไดวาจางผูตรวจสอบภายใน (Outsource) คอื บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ภายใต
การกํากับและกําหนดแผนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือการตรวจสอบระบบควบคุมภายในดานตางๆ ทั้งนี้ผูตรวจสอบภายใน
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ตองรายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะโดยตรง เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา โดยมีแผนการตรวจสอบระบบควบคมุ
ภายในของบริษัทและบริษัทยอย ในทุกไตรมาส 
 
14.  รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป โดยจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน 
และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดการทจุรติหรือดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2545 ในวันที่  29 มนีาคม 2545 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเปนผูดูแล
รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
 
15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 

ภายหลังบริษัท เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทมีนโยบายที่จะจัดใหมีผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธเพ่ือดูแลเรื่องการ
เปดเผยขอมูลทีม่คีวามถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึงทั้งรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมลูทั่วไปตลอดจนขอมูลสําคัญที่มี
ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอนักลงทุนและสาธารณชนผานชองทางตางๆ อยาง
ทั่วถึง 

อยางไรก็ตาม บริษัทอยูระหวางการจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการสําหรับขอพึงปฏิบัติดังกลาวขางตน โดยจะนําเสนอให
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการของบริษัทใหพิจารณาอนุมัติและใชปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผู
บริการ และพนักงานทุกระดับของบริษัทและบริษัทยอยตอไป 
 

9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2556 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ จํานวน  8 ทาน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

   

  

           *1
 นายเดช  บุลสุข ไดลาออกจาการเปนกรรมการตั้งแต วันที่ 13 สิงหาคม 2556 เปนตนไป 

  กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองของบริษัท กําหนดไววาในการลงลายมือช่ือที่ผูกพันกับบริษัท 

กําหนดใหนายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยา  หรือนางสาวยุวดี  พงษอัชฌา  หรือนายพิศณุ  พงษอัชฌา  ลงลายมือช่ือรวมกับนางมณี  สุนทร

วาทิน  รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังตอไปน้ี 

1.   บริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 

1. นายพิศณุ  พงษอัชฌา ประธานกรรมการ 

2. นายอดิศักด์ิสุขุมวิทยา กรรมการ 

3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 

4. นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการ 

5. นายประชา  ตันเสนีย กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

6. นายพิศิษฐ  ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

7. นายสุวิทย  ก่ิงแกว กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

8. นายเดช  บุลสุข
1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
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2.   มีอํานาจแตงต้ังกรรมการ และ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ จํานวนหน่ึงใหเปนฝายบริหารเพื่อดําเนินการอยางหน่ึงอยาง

ใดหรือหลายอยางไดเพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทั้งมีอํานาจแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหาร และ

คณะกรรมการอื่นๆ เชน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมท้ังมีอํานาจแตงต้ังและมอบอํานาจให

บุคคลอ่ืนใดดําเนินการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการและมีอํานาจยกเลิก เพิก

ถอน แกไข หรือเปลี่ยนแปลงอํานาจดังกลาวไดตามที่เห็นสมควร 
3.   กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯรวมถึงควบคุมดูแลการบริหาร

และการจัดการของฝายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาวใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการได

ใหไว 
4.   พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงานการดําเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ

ของบริษัทฯ ที่เสนอโดยฝายบริหาร 
5.   ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 
6.   พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอ่ืนๆ หรือลงทุนในบริษัทหรือ

กิจการตางๆ 
7.   กําหนดนโยบายทิศทางกลยุทธควบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทในเครือ 
8.   กําหนดระเบียบตางๆของบริษัทฯ 
9.   พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืนๆที่สําคัญอันเก่ียวกับบริษัทฯหรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการน้ันๆเพ่ือใหเกิดประโยชนแก

บริษัทฯ เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ี จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งน้ี ในกรณีที่การ

ดําเนินการเร่ืองใดที่กรรมการทานใด หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ) มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ 

และ/หรือ บริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวของ กรรมการทานน้ันหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ ไมมีอํานาจในการอนุมัติการ

ดําเนินการในรายการดังกลาว 
ก) เร่ืองใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
ข) เร่ืองใดๆ ที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ระบุใหตองไดรับ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การดําเนินการเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึง

สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ 
เร่ืองดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวม

ประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3ใน 4ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายให

บุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 
(ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
(จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู  
(ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัทฯ 
(ช) การอ่ืนใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ/หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

ใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 
ทั้งน้ีเร่ืองใดที่กรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ ซ่ึงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ จํานวน 4 ทาน ดังน้ี 

1. นายพิศิษฐ   ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายสุวิทย    ก่ิงแกว กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นายประชา   ตันเสนีย กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. นายเดช      บุลสุข กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

             นางสาวกัลยากร  ปติวรวงค       เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 *1
 นายเดช  บุลสุข ไดลาออกจาการเปนกรรมการตั้งแต วันที่ 13 สิงหาคม 2556 เปนตนไป 

  *2
 นายประชา  ตันเสนีย  ไดรับแตงเปนกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต วันที่ 13 สิงหาคม 2556 เปนตนไป 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังตอไปน้ี 

 1.  สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป โดยพิจารณางบการเงินและรายงาน

ทางการเงินที่เก่ียวของหลักการบัญชีวิธีปฏิบัติทางบัญชีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดํารงอยูของกิจการ การเปล่ียนแปลง

นโยบายบัญชีที่สําคัญ รวมถึงเหตุผลของฝายจัดการเก่ียวกับการกําหนดนโยบายบัญชีกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเผยแพร

แกผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป  

 2.  วางแนวทางและสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ทบทวน

แผนการตรวจสอบภายในประจําป (Audit Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบ

ภายใน ถึงปญหาหรือขอจํากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอมูลทางอิเล็คโทรนิกส และการ

รักษาความปลอดภัยของขอมูลเพื่อปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก 

และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

 3.  สอบทานการดําเนินการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของ

สํานักงาน กลต. รวมท้ังตลาดหลักทรัพยฯ 

 4.  พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา

เสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงาน

ตรวจสอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเขารวมประชุมกับ

ผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 5.  พิจารณาใหความเห็นชอบรายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือ การไดมาหรือจําหนายสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความ

ถูกตองและครบถวน รวมท้ังพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัทฯตอไป ทั้งน้ีเพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวของและเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 6.  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาว

จะตองมีขอมูลครบถวนตามที่กฎหมายกําหนดและจะตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทั้งน้ีรายงานดังกลาวจะตอง

ประกอบดวยขอมูลดังตอไปน้ีเปนอยางนอย 
- ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯถึงความถูกตอง 

ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 
- ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหน่ึง 
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- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 
- รายงานอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย 

7.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯรวมท้ังมีหนาที่ในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหนาที่อ่ืนใดที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตอคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการทันทีในกรณีดังตอไปน้ี 

- รายการที่มีหรืออาจกอใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- ขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
- ขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกําหนดใดๆของสํานักงาน กลต.และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ 
- รายงานอ่ืนใดที่เห็นวาคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงส่ิงที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานและไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารแลววาตองดําเนินการปรับปรุง

แกไขเมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไวรวมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการดําเนินการแกไข

ดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงที่พบดังกลาวตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯและ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวแตกรณีได 
 8.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจที่จะขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวย

คาใชจายของบริษัทฯ 
 9.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกขอขอมูลจากหนวยงานตางๆ ของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ือง

ตางๆ ได 
 10.ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเชน 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหารทบทวน

รวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะห

ของฝายบริหาร เปนตน 

ทั้งน้ี อํานาจของกรรมการตรวจสอบดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบอํานาจ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบทานน้ันหรือผู รับมอบอํานาจจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือ
ตลาดหลักทรัพยฯ มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวของได 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทานดังน้ี 

1. นายสุวิทย  ก่ิงแกว ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. นายพิศิษฐ  ดัชณาภิรมย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

                  นางสาวลัดดา   วรุณธารากุล    เลขานุการกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีดังตอไปน้ี 

1.   กําหนดหลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดยอยตางๆ ตามความเหมาะสม 
2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงินสําหรับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทอื่นที่อยูใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
3. พิจารณาสรรหาและกําหนดคาตอบแทนผูบริหารบริษัทฯ ต้ังแตระดับผูอํานวยการบริหารขึ้นไป รวมท้ังกําหนดหลักเกณฑและ

นโยบายการสรรหาและแตงต้ังผูบริหารของบริษัทดังกลาว 
4. พิจารณาเร่ืองคาตอบแทนกรรมการ การปรับขึ้นเงินเดือนพนักงาน ผูบริหาร ประจําป เงินโบนัสเงินรางวัลตางๆ  
5. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
6. นําเสนอเร่ืองดังกลาวขางตนในขอ 1-4 ตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

ทั้งน้ี การมอบอํานาจใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําให

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถ

อนุมัติรายการที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใดทานหน่ึงหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือ

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวของ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

จะตองนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาตอไป 
 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารและคณะผูบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4ทาน ดังน้ี 
1. นายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยา ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการบริหาร 

3. นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริหาร 

4. นางสาวลัดดา วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 

                   นางสาวลัดดา วรุณธารากุล       เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังตอไปน้ี 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯใหเปนไปตาม วัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบายธุรกิจขอกําหนด ระเบียบ คําส่ัง 

และ มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯอนุมัติ 
2. จัดทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เปาหมาย แผนการดําเนินงาน และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

กําหนดแผนการเงิน งบประมาณประจําปของบริษัทฯ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การ

ประชาสัมพันธ การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนผูพิจารณากําหนดตอไป 

และดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบริษัทฯ 
3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจาย เพื่อการจัดซ้ือจัดจางซ่ึงทรัพยสิน ซ้ือหน้ีดอยคุณภาพ บริการ 

และการทํารายการอ่ืน เพื่อประโยชนของบริษัทฯ ซ่ึงอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทาง

การคา โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 150 ลานบาท หรือเทียบเทา ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจน้ันๆไดตามท่ีเห็นสมควร  
4. มีอํานาจในการอนุมัติการกูยืม การลงทุนในตราสารที่กระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยรับรองหรือคํ้าประกัน การ

ขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน หรือการขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเปนผูคํ้าประกัน หรือการชําระเงินเพื่อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงิน

ในแตละรายการไมเกิน 350 ลานบาทหรือเทียบเทา  
5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทฯ มากําหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อกําหนดภารกิจหลัก (Mission) สําหรับฝายบริหาร 

และฝายจัดการ 
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6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร และฝายจัดการ และเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหา

อุปสรรคตางๆ เพื่อใหผูบริหาร และฝายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร และแผนหลักที่วางไว และใหเปนไปตาม

นโยบายของกรรมการบริษัทฯ 
7. ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเขาใจสําหรับใชภายในบริษัทฯ เพื่อใหแนใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ

เปนไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 
8. กลั่นกรองและเสนองบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมัติและนําเสนอผูถือหุนอนุมัติ

ตอไป 
9. จัดทํารายงานเก่ียวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปญหาสําคัญหรือการบริหาร

ความเส่ียง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรืออนุมัติ 
10. ใหขอเสนอแนะ และใหคําปรึกษาตอคณะกรรมการ เพื่อการตัดสินใจดานธุรกิจของบริษัทฯ 
11. เปนผูกระทําการแทนกรรมการบริษัทฯตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย รวมถึงการจัดทําผังกําหนดอํานาจในการ

บริหาร และการจัดการ (Authorization Chart) ของผูบริหาร และฝายจัดการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน
อยางเปนระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมที่ไดผล  

12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อน่ึง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับ

มอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือบริษัทที่เก่ียวของ (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ ) โดย

คณะกรรมการบริหารจะตองนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อใหพิจารณาและ

อนุมัติรายการดังกลาวภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เก่ียวของ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกติซ่ึงเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 

9.2.5 เลขานุการบริษัท 

 นางสาวลัดดา    วรุณธารากุล เลขานุการบริษัท 

ขอบเขต  อํานาจหนาที่  และความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 
1.  ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท และ 
     ติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ  
2.  ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง 
     ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 3.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี  
  3.1 ทะเบียนกรรมการ  
  3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
  3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  
  3.4 รายงานประจําปของบริษัท  
  3.5 รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร  
 

9.3   การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

 9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 
กรรมการที่ตองออกตามวาระของบริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน)  ไดพิจารณาตามขอบังคับของบริษัทขอที่ 18 ซ่ึงได

กําหนดไววา 



 

46 

 

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง  ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยหน่ึงในสามเปนอัตราถาจํานวน

กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได  ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับหน่ึงในสาม 
 อน่ึง กรรมการที่ออกตามวรรคหน่ึง ชอบที่จะไดรับการแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรมการไดอีก  หากที่ประชุมไดเลือกเขา

ดํารงตําแหนงใหมอีกคร้ัง กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับสลากกันวาผูใด

จะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง 
ในสวนของการกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ น้ัน  คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาตามความเห็นของกรรมการสรรหาฯ 

และกรรมการที่ตองออกตามวาระไดงดออกเสียงในวาระน้ี   ซ่ึงกรรมการที่เหลือไดทําการพิจารณาถึงทั้งดานความเหมาะสม ประกอบ

กับผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ แลวเห็นวากรรมการทั้ง 3 ทาน เปนผูมีความรู ความสามารถ  มีประสบการณในธุรกิจของบริษัท  

สามารถที่จะชวยบริหารกิจการของบริษัทใหเจริญกาวหนาไดและตลอดระยะเวลาที่ไดดํารงตําแหนงและปฏิบัติงานในฐานะกรรมการก็

สามารถนําพาบริษัทเจริญรุงเรืองตลอดมา  ทั้งยังมีคุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (แกไข

เพิ่มเติม พ.ศ.2554) จึงเห็นสมควรเสนอใหกรรมการที่ครบวาระทั้ง 3 ทานไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทตอไปอีกวาระ

หน่ึง 

 9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
 การสรรหาและการแตงต้ังกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการ 

สรรหากรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจํานวน โครงสราง และองคประกอบของ

คณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ รวมทั้งพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ใหดํารงตําแหนง 

กรรมการของบริษัทฯ ที่หมดวาระและ/หรือมีตําแหนงวางลง และ/หรือแตงต้ังเพิ่ม เพื่อเสนอแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือเสนอขออนุมัติแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี ทั้งน้ีตองนําเสนอรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชนในการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน  
สําหรับการเลือกต้ังกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะดําเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคล

ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางที่ตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด เพื่อนําเสนอขออนุมัติแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนตอไป 
ในการแตงต้ังกรรมการ กําหนดใหมีการแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล และขอบังคับของบริษัทฯไดกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุน

เลือกต้ังกรรมการบริษัทโดยวิธีการดังตอไปน้ี 
1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 
2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงทั้งหมดตามขอ 1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบง

คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูที่ไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน 
ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกต้ังในคร้ังน้ันใหประธานที่ประชุมเปนผูช้ีขาด 

การสรรหาและการแตงต้ังผูบริหาร 
ในการสรรหาและการแตงต้ังผูบริหารของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ ของบริษัทฯ ดังน้ี 
1) การจางงาน แตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหารกลุม และ/หรือ ประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจ (ระดับ CEO) 

ตองนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
2) การแตงต้ังประธานเจาหนาที่การเงิน ประธานเจาหนาที่การลงทุน และ/หรือประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง 

(เจาหนาที่บริหารระดับ C-Level) เปนอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารกลุม 
3) การแตงต้ังผูบริหารระดับตํ่าระดับ 2) ขางตน เปนอํานาจอนุมัติของประธานเจาหนาที่บริหารกลุมและผูบริหาร

ระดับรองลงไป แลวแตกรณี 
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9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

  ที่ผานมาการเสนอช่ือ และใชสิทธิออกเสียงแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดําเนินการโดยฝาย

จัดการของบริษัทฯ  การเสนอช่ือและใชสิทธิออกเสียงดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยบุคคลที่ไดรับการ

แตงต้ังใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม  มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมน้ันๆ และ

บริษัทไดกําหนดใหบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังน้ัน  ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะเสนอเพ่ือลงมติ  หรือใชสิทธิออก

เสียงในเร่ืองสําคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรบอนุมัติจากคณะกรรมการ  หากเปนการดําเนินการโดยบริษัทเอง 
  นอกจากน้ี  ในกรณีที่เปนบริษัทยอย  บุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังจากบริษัทน้ัน  ตองดูแลใหบริษัทยอยมีขอบังคับในเร่ืองการ

ทํารายการเก่ียวโยงที่สอดคลองกับบริษัท  มีการจัดเก็บขอมูล  และการบันทึกบัญชีใหบริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทํา

งบการเงินรวมไดทันกําหนดดวย 

9.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช โดยเฉพาะขอมูลที่เก่ียวกับฐานะทางการเงินของบริษัทกอนที่จะ
เผยแพรตอสาธารณชน โดยการจํากัดจํานวนบุคคลที่จะทราบขอมูลในวงจํากัด และจัดใหมีการใหความรูแกผูบริหารเพ่ือรับทราบ
ภาระหนาที่ ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและ   บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพยของ
บริษัท รวมทั้งบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม 
(“พรบ . หลักทรัพย”) และบริษัทไดกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง พรบ.  หลักทรัพย นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดหามผูบริหารที่ไดรับทราบ
ขอมูลภายใน กระทําการใดๆ ซึ่งเปนการขัดตอมาตรา 241 แหง พรบ. หลักทรัพย 

นอกจากนี้ขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทไดกําหนดหามผูบริหารและพนักงานบริษัทเปดเผยความลับของบริษัทแก
บุคคลภายนอก นําขอมูลภายในไปใชหรือใชตําแหนงหนาที่ในบริษัทแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือแกบุคคลอื่นโดยมิชอบ 
โดยเฉพาะผูบริหารหามซื้อ/ขายหลักทรัพยภายในชวงระยะเวลา 2 เดือนกอนเปดเผย    งบการเงิน ทั้งนี้ไดกําหนดบทลงโทษทาง
วินัยไวหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม  

ระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช 
1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท 
2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทไปเปดเผย หรือ
แสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทน
หรือไมก็ตาม 
3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทโดยใช
ความลับและ/หรือ ขอมูลภายในบริษัท และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
ของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทดวย ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยาง
รายแรง 

9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
รายการตรวจสอบ /สอบทาน งบการเงินบริษัทและบริษัทยอย 2556 

คาสอบบัญชีและคาสอบทาน (รายไตรมาส)   
 - บริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน) 1,500,000 
 - บริษัทยอย 1,250,000 

รวม 2,750,000 
คาบริการอื่นๆ ตามที่จายจริง 
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 เน่ืองจากบริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน) มีความมุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล  และบริษัทไดตระหนักถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมตลอดมา  บริษัทฯ จึงไดทําโครงการตางๆ ใหกับสังคม  และในป 2556 น้ี บริษัทไดจัดทําโครงปนรักปนนํ้าใจ จากพ่ีใหนอง

ข้ึน  โดยการนําชุดกีฬา อุปกรณการกีฬา เครื่องดนตรี  อุปกรณเครื่องเขียน ไปจนถึงเงินสมทบสวนหน่ึงท่ีบุคลากรในองคสมทบทุน มอบใหกับ

โรงเรียนท่ีขาดแคลน โดยหวังเปนอยางย่ิงท่ีจะใหสังคมไดรับประโยชนสูงสุดจากกิจกรรมดังกลาว ซ่ึงสําหรับในปตอๆไปบริษัทยังมีแผนท่ีจะคืน

ประโยชนใหสังคมในดานตางๆ อาทิเชน การรณรงคใหบุคลากรและเจาหนาท่ีในบริษัทฯ รวมกันอนุรักษธรรมชาติ ลดการใชพลังงาน ไปจนถึง

การปลูกปา เปนตน  

 และเพ่ือใหกิจกรรม CSR ของบริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน) ดําเนินไปอยางมีแบบแผน เปนระบบและเกิดประสิทธิผลสูงสุด บริษัท

ไดกําหนดหลักการเพ่ือเปนแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมและเพ่ือเปนแนวทางปฎิบัติของบริษัท ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได

กําหนดไว มีดังน้ี 

 1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 2) การตอตานการทุจรติคอรรัปช่ัน 
 3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 4) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 5) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
 7) การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซ่ึงไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม  ส่ิงแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 

กิจกรรมเพื่อสังคมในป 2556  

บริษัทไดจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม  “โครงการปนรักปนนํ้าใจ จากพ่ีใหนอง”  นําชุดกีฬา จํานวน 200 ชุด  พรอมท้ังอุปกรณกีฬา 

อุปกรณเครื่องเขียน  เครื่องดนตรี และเงินสมทบทุนใหกับ  โรงเรียนประกิตเวชศักด์ิ  สพป. เขตนาน  โดยผูอํานวยการโรงเรียน  ผอ. เกียรติ

ศักด์ิ  วงรักษไทย พรอมอาจารยและนองๆ นักเรียน จํานวน 200 คน เปนผูรับมอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
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 11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทที่เก่ียวของกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการ  คร้ังที่ 2/2557  เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2557 คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุม

ภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว  สรุปไดวาจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทใน

ดานตางๆ  5 องคประกอบ  คือการควบคุมภายในองคกร  การประเมินความเส่ียง  การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ

การส่ือสารขอมูล  และระบบการติดตาม  คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุน

รายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่เก่ียวของกับบุคลดังกลาว (ตามขอที่ 10.1-10.4  และขอที่ 12.1-12.4  ของแบบประเมินฯ)  

อยางเพียงพอแลว  สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน  คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 

 11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบภายในหรือผูสอบบัญชี 
 การประเมินระบบการควบคุมภายในในเร่ืองขางตน  กรรมการอิสระหรือกรรมการการตรวจสอบแลวไมมีขอสังเกตเพ่ิมเติม

จากคณะกรรมการที่ใหความเห็นไวขางตน  และผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด  ซ่ึงเปนผูตรวจสอบงบ

การเงินรายไตรมาสและประจําป 2556  ไดใหความเห็นในรายงานการสอบบัญชีวาบริษัทไมมีขอบกพรองเก่ียวกับระบบการควบคุม

ภายใน 

 11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติบัติของบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  คร้ังที่ 2556  บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ไดรับการแตงต้ังเปน

ผูตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงมีนายกิตติศักด์ิ  ชนกมาตุ เปนหัวหนาสวนงานตรวจสอบภายในของบริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล 

ออดิท จํากัด  โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในไดพิจารณาจากคุณสมบัติของทางผูตรวจสอบภายในแลว เห็นวามีความเหมาะสมท่ี

จะปฏิบัติงานหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
การควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่  2/2557 เมื่อวันที่    20 กุมภาพันธ  2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม
ดวย  คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายใน  โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารของบริษัท  และตอบแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ  5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม  การบริหารความเส่ียง  การควบคุม

การปฏิบัติงานของฝายบริหาร  ระบบสารสนเทศ  และการสื่อสารขอมูลและระบบการติดตาม  คณะกรรมการมีความเห็นวา  บริษัทมี

ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  นอกจากน้ี  คณะกรรมการได

สงเสริมและสนับสนุนใหฝายบริหารดําเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองเพ่ือเสริมสรางการกํากับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance)  สําหรับผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่ผานการ
พิจารณาจากฝายบริหารแลว มีดังน้ี 

1. องคกรและสภาพแวดลอมของบริษัท  
บริษัทมีโครงสรางองคกรและมีสภาพแวดลอมที่ดีที่สงเสริมระบบการควบคุมภายในใหสามารถดําเนินไปไดตามท่ีบริษัท

วางนโยบายไว  โดยมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจนและวัดผลไดเปนแนวทางปฏิบัติใหแกองคกร อีก

ทั้งยังมีการแบงระดับช้ันพนักงานรวมถึงขอบเขตหนาที่ไวอยางชัดเจน 

2. การบริหารความเส่ียง  
บริษัทมีการประเมินผลการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ  และมีการวิเคราะหถึงความเส่ียงตางๆ  ที่อาจเกิดขึ้น   โดย

ผูบริหารของบริษัทจะมีการประชุมรายเดือนเพ่ือวิเคราะหและกําหนดมาตรการเพื่อลดและปองกันความเส่ียงเหลาน้ัน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารไดในระดับที่ดี   โดยมีการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการ

อยางเหมาะสม  มีการแบงแยกอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติการอยางชัดเจนเพ่ือปองกันการทุจริต  บริษัทยังมีนโยบาย

ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนในกรณีรายการระหวางกัน  โดยในการอนุมัติรายการทุกระดับช้ัน  ผูที่มีสวนไดเสีย

หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมมีอํานาจอนุมัติ  หรือออกเสียงเพ่ืออนุมัติรายการดังกลาว  นอกจากนี้บริษัทยังมี

นโยบายการควบคุมการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางใกลชิดโดยสงตัวแทนคณะกรรมการบริษัทเปนคณะกรรมการของ

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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บริษัทยอย  และเปนผูบริหารระดับสูงของบริษัทยอย อีกทั้งยังมีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหกับ

คณะกรรมการบริษัททราบอยางสม่ําเสมอโดยรายงานผานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
บริษัทมีระบบการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศที่สามารถนําไปใชเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางเพียงพอ  และมี

การจัดทํารายงานที่มีสาระสําคัญและขอมูลประกอบการตัดสินใจที่ครบถวนใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนประชุม

ทุกคร้ัง  และมีการจัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบเปนหมวดหมู  โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความสําคัญตอการจัดทํา

รายงานทางการเงินใหคณะกรรมการพิจารณา 
5. ระบบการติดตาม  

บริษัทมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  โดยการใชฐานขอมูลบริษัทใหเปนประโยชนในการติดตามผลตอบ

รับจากลูกคาและคูคา  โดยกําหนดนโยบายและมอบหมายใหสํานักตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ตามระบบการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ  และใหจัดทํารายงานผลการติดตาม  เสนอโดยตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหพิจารณาและดําเนินการแกไขตอไป 
 

นอกจากน้ี  ใน  2556 บริษัทไดวาจางบริษัท พีแอนดแอล   อินเทอรนอล จํากัด  เพื่อทําการตรวจสอบระบบการทํางานของ

บริษัทฯ และบริษัทยอย  โดยเนนการสรุปผลการติดตามความคืบหนาตามกระบวนการ ดังน้ี  วงจรรายจายและกระบวนการ

ปฏิบัติงานของฝาย Support Hire Purchase, กระบริหารงานหนารานและตรวจนับสินคาคงเหลือ, ตรวจติดตามผลกระบวนการ

บริหารงานหนาราน และตรวจนับสินคาคงเหลือ และกระบวนการบริหารคลังสินคา ประเด็นที่ควรไดรับการพิจารณาแกไขปรับปรุง

เพิ่มเติม 
 

เรื่องการควบคุมของระบบสารสนเทศ   (Jay mart) 
ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 

1.การควบคุมการเขาถึงระบบสารสนเทศขององคกร-เครื่อง Server 
(Access Control) 
ขอสังเกต 
พบการกําหนด Password Policy ในการเขาถึงเคร่ือง Server ไม

เหมาะสม  และอาจถูกเขาถึงจากผูไมไดรับอนุญาตไดโดยงาย 
 

ขอเสนอแนะ 
1) ปรับปรุงการกําหนดคาในนโยบายความปลอดภัยดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT Security policy) เร่ืองการเขาถึงโดยแบงแยกระหวาง
เคร่ือง Client และ Server อยางชัดเจน 

2) กําหนด Password Policy ของเคร่ือง Server ตามท่ีระบุไวใน
นโยบายความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบและความเห็นของผูบริหาร 

1) ปรับปรุงนโยบายของ IT Security policy โดย Compile กับมาตรฐาน
ปจจุบัน และจัดทําสวนของ Server แยกออกจากสวนของ Client อยาง
ชัดเจน 
2) เพื่อความแข็งแกรงของ Password Policy เพื่อยากแกภัยคุกคาม ใน

การกําหนด Password ควรกําหนด 8 ตัวอักษรผสมตัวเลข พรอมท้ัง

ระบุ Configuration  ของระบบ 
 
 

2.  ความม่ันคงทางดานกายภาพและส่ิงแวดลอมขององคกร 

(Physical and Environmental Security) 
ขอสังเกต  
ไมพบติดปายเตือนหามนําเขาส่ิงของท่ีอาจกอใหเกิดอันตรายหรือความ

ไมปลอดภัยกับศูนยคอมพิวเตอร และไมไดทําการล็อคตู Rack Server 
เม่ือส้ินสุดการใชงาน 
 

ขอเสนอแนะ 
1) ควรติดปายเตือนการหามนํากลองถายรูป,วัตถุไวไฟ บริเวณทางเขา

หอง Server และควรทําการล็อคกุญแจตู Rack Server ทุกคร้ังหลังจาก
การใชงานแลวเสร็จ 

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบและความเห็นของผูบริหาร 

1) ดําเนินการจัดทําปายเตือนหามนํากลองถายรูป และวัตถุไวไฟไปติด

ไวหนาหอง Server  
2) ดําเนินการวาดวยระเบียบปดล็อคตู Rack Server หลังการใชเสร็จ
ทุกคร้ัง 
 

 

3.ความม่ันคงทางดานกายภาพและส่ิงแวดลอมขององคกร 

(Physical and Environmental Security) 
ขอสังเกต  

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบและความเห็นของผูบริหาร 

1) ถังดับเพลิงชนิดนํ้ายาเหลวระเหย BCF ฮาลอนขนาดเล็ก เดิมท่ีใช

เปนถังเกา และมีอายุการใชงาน ทางแผนก IT จะดําเนินการเปลี่ยนเปน 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
พบติดต้ังถังดับเพลิงชนิดนํ้ายาเหลวระเหย BCF ฮาลอน 1211 ทั้งน้ี

ตาม NFPA 10: Standard for Portable Fire Extinguishers ฮาลอน 

1211 BCF ดับเพลิงประเภท A B C จัดเปนประเภทควรงดใช 

เน่ืองจากมีสาร CFC ที่เปนพิษสงผลกระทบตอบุคคลและสภาพแวดลอม 

ถังดับเพลิงชนิด BF 2000 ซ่ึงดีตอสภาพแวดลอม หลังจากที่ถังดับเพลิง

เดิมดังกลาวหมดอายุการใชงาน หรือมีสภาพไมพรอมใชงานท้ังน้ีระบบ

ถังดับเพลิงของบริษัทฯหลัก ของหอง Data Center น้ันเปนสาร BF 
2000 อยูแลว 

ขอเสนอแนะ 
1) ควรติดต้ังถังดับเพลิงชนิด BF 2000 บรรจุถังสีเขียว นํ้ายาเปนสาร

เหลวระเหย ชนิด BF 200 (FE 36) ทดแทนเน่ืองจากเหมาะสมตอการ
ใชงานและมีความอันตรายตอตัวบุคคลและส่ิงแวดลอมนอยกวา 
2) ดูแลรักษาและตรวจสอบแรงดันใหอยูในระดับท่ีปกติ 

 

 
 
เรื่อง การบริหารสินทรัพยถาวร  (Jay mart) 

ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
1. การตรวจนับทรัพยสินถาวร 
   2.1 สํานักงานใหญ 

ขอสังเกต 
จากการตรวจนับทรัพยสินของสํานักงานใหญ โดยทําการสุมนับจํานวน 

4 แผนก จํานวน 487 รายการ พบวา 
   1) พบขอมูลในทะเบียนทรัพยสิน แตไมพบทรัพยสินจากการนับจริง 

จํานวน 2 รายการ  
    2) พบระบุ LOCATION ในทะเบียนคุมทรัพยสิน กับเอกสาร “การ

โอนยายทรัพยสิน” ไมตรงกัน จํานวน 16 รายการ  

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
  1) ไมพบทรัพยสิน และเจาหนาท่ีแจงวา ทรัพยสินมีการชํารุดมีการ

ซอม แตไมมีการทําเอกสาร “ใบสงซอม” 

  2) อยูระหวางการปรับปรุงทะเบียนทรัพยสินใหเปนปจจุบัน 
 
ความเห็นของผูบริหาร 
  1) ผูบริหารรับทราบ จะกําชับใหผูปฎิบัติงานหาสาเหตุ และทําการ

ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน 
  2) กรณีมีการโอนยายทรัพยสินและสงซอม ใหมีการจัดทําเอกสาร “ใบ

โอนยาย/ใบแจงซอม” ทุกคร้ัง พรอมท้ังสงเอกสารใหผูที่เก่ียวของทราบ

และปรับปรุงทะเบียนคุมทรัพยสินตอไป 

ขอเสนอแนะ 
  1) ควรตรวจนับทรัพยสินอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปองกันการสูญหาย อีก

ทั้งหากเกิดผลตางจากการนับ ควรหาเหตุผลตางดังกลาวพรอมปรับปรุง

รายการใหเหมาะสม 
  2) กรณีมีการโอนยายทรัพยสิน ควรจัดทําเอกสารการโอนยาย และ

แจงฝายบัญชีทรัพยสิน เพื่อปรับปรุงขอมูลใหถูกตอง 
 
2.2 สาขา 

ขอสังเกต 
จากตรวจนับทรัพยสินของสาขา โดยการสุมตรวจนับ จํานวน 5 สาขา 

จํานวน 442 รายการ พบวา 
   1) พบขอมูลในทะเบียนทรัพยสิน แตไมพบทรัพยสินจากการตรวจนับ

จริง จํานวน 57 รายการ  
   2) พบขอมูลในทะเบียนทรัพยสิน กับตรวจนับจริงไมตรงกัน 
   3) พบไมติดรหัสบนตัวทรัพยสิน 44 รายการ มูลคา 838,316.94 
   4) พบทรัพยสินเพิ่มเติม จากทะเบียนทรัพยสิน จํานวน 14 รายการ  
 
ขอเสนอแนะ 
  1) ควรตรวจนับทรัพยสินอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปองกันการสูญหาย 
   2) กรณีมีการโอนยายทรัพยสิน ควรทําเอกสารการโอนยาย และแจง

ใหฝายบัญชีทรัพยสิน เพื่อปรับปรุงขอมูลใหถูกตองและเปนปจจุบัน 
   3) ควรติดรหัสทรัพยสินใหครบถวน เพื่องายตอการคนหา และตรวจ

นับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
  1) เจาหนาท่ีแจงวาทรัพยสินสูญหาย และกรณีโอนยาย    แตไมจัดทํา

เอกสารการโอนยายอยางเหมาะสม 
  2) เกิดจาก HUMAN EORROR เน่ืองจากชื่อตามเอกสารของ 

SUPPLIER กับทรัพยสินไมตรงกัน 
  3) เน่ืองจากพนักงานสาขา ทําความสะอาด อาจสงผลใหรหัสทรัพยสิน

ชํา รุด ขาดหาย จะดําเนินการจัดสงรหัสทรัพย สินใหสาขา เพื่อ

ดําเนินการติดบนตัวทรัพยสินใหม 
  4) การพบรหัสทรัพยสินเพ่ิมเติม และกรณีฝาย IT มีการจัดสงทรัพย

ใหกับสาขา ไมมีการจัดทําเอกสาร “โอนยายทรัพยสิน” 

 
ความเห็นของผูบริหาร 
  1) ผูบริหารรับทราบ และส่ังการใหผูปฏิบัติงานหาสาเหตุกรณีที่พบ

ทรัพยสินเพ่ิมเติม และปรับปรุงขอมูลในทะเบียนทรัพยสินใหถูกตองและ 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
 เปนปจจุบัน อีกทั้งใหทําการติดรหัสทรัพยสินใหครบถวน 

  2) กรณีมีการโอนยายทรัพยสินและสงซอม ใหมีการจัดทําเอกสาร “ใบ

โอนยาย/ใบแจงซอม” ทุกคร้ัง พรอมท้ังสงเอกสารใหผูที่เก่ียวของทราบ

และปรับปรุงทะเบียนคุมทรัพยสินตอไป 
3. การนําทรัพยสินออกนอกบริษัทฯ และการโอนยายทรัพยสิน

ระหวางบุคคล/แผนก 
ขอเสนอแนะ 
  จากการตรวจสอบเอกสาร “ทะเบียนคุมทรัพยสิน” กับเอกสาร “ใบ

เบิก/ใบคืนทรัพยสิน” ประจําเดือน สิงหาคม 2556 จํานวน 113 

รายการ พบวา ระบุขอมูลในเอกสาร “ใบเบิกทรัพยสิน” ไมครบถวน คือ

ขาดวัตถุประสงคที่เบิก สาขาท่ีเบิก วันท่ีเบิก จํานวน 9 รายการ  
 
ขอเสนอแนะ 
ควรระบุขอมูลในเอกสาร “ใบเบิกทรัพยสิน” ใหครบถวน ตาม

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในตอไป 

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
จะทําการบันทึกขอมูลในเอกสาร “ใบเบิกทรัพยสิน” ใหครบถวน ตาม

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในตอไป 
 
ความเห็นของผูบริหาร 
ผูบริหารรับทราบ และจะเนนยํ้าเจาหนาท่ีใหระบุขอมูลท่ีสําคัญใน

เอกสาร “ใบเบิกทรัพยสิน” ใหครบถวน เพื่อใชเปนขอมูลในการปรับปรุง

ขอมูลทะเบียนทรัพยสินตอไป 

 
 
เรื่อง  การขายสินคาหนารานและการตรวจนับสินคา (สาขา)   (Jay mart) 

ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
1.การบริหารจัดการเงินสดหนาราน 
   1.1 การนําสงเงินสดสํานักงานใหญ 
ขอสังเกต 
จากการตรวจสอบนําสงเงินสดสํานักงานใหญ กับเอกสาร   “ใบนํา

ฝาก (PAY IN)”  ณ วันท่ี 25 พ.ย. - 4 ธ.ค. 2556 จํานวน 9 สาขา  

พบวา 
1) นําสงเงินสดเขาสํานักงานใหญลาชา  3 สาขา 
2) ไมนําเงินสดจากการขายของวันเสาร-อาทิตย ซ่ึงวันดังกลาว

ธนาคารใหหางสรรพสินคาไมไดหยุดทําการ 

3) ไมพบสําเนาใบนําฝากเงินขาสํานักงานใหญ  แตจากการตรวจสอบ

มีการนําฝากเงินเขาบัญชีสํานักงานใหญเรียบรอยแลว  
ขอเสนอแนะ 
1) ควรเรงนําฝากเงินสดจากการขายสินคาในแตละวัน  เพื่อใหเปนไป

ตามนโยบายท่ีบริษัทกําหนดไว และเปนการปองกันเงินลดสูญหาย 
2) แตละสาขาควรเก็บเอกสาร  “ใบ (PAY IN) ” อยางครบถวน เพื่อ

ใชเปนหลักฐานในการตรวจสอบนําสงเงินสด และสามารถใชอางอิง

ความถูกตองระหวางกัน 
   1.2 ผลการตรวจนับเงินสดจากการขายสินคาหนาราน 
ขอสังเกต 
จากตรวจนับเงินสดการขายสินคาแตละสาขา เปรียบเทียบกับรายงาน

การขายประจําวัน ในระบบ SOFT SQUERE พบไมถูกตองจํานวน  6 

สาขา  เน่ืองมากจากพนักงานสาขานําเงินสวนตัวออกมาสํารองทอน 

และมีการรับเงินเพื่อทําการจองสินคาลวงหนาโดยไมไดบันทึกในระบบ

จึงทําใหเงินเกิน 

ขอเสนอแนะ 
1) ตรวจนับเงินจากการขายสินคาอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปองกันสูญหาย 
2) พนักงานไมควรนําเงินสวนตัวมาปะปนกับเงินบริษัท 
3) ทุกคร้ังที่มีการขายสินคา พนักงานควรบันทึกขอมูลการขายใน 

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
1) สาเหตุเน่ืองจาก ณ วันดังกลาวมีลูกคาเปนจํานวนมาก จึงทําใหไม

สามารถนําเงินสดฝากธนาคารตามท่ีบริษัทกําหนดไว 
2) เน่ืองจากเปนการขายสินคาในวันเสาร-อาทิตย ลูกคามีจํานวนมาก จึง

ไมไดนําเงินสดสงสํานักงานใหญทันที 
3) ไมพบเอกสาร “ใบนําฝาก (PAY IN)”  เน่ืองจากพนักงานนําสง PAY 
IN ไปพรอมกับชุดเอกสารประจําเดือนเขาสํานักงานใหญ จึงไมไดทําการ 

Scan หรือถายสําเนาเอกสาร “ใบ PAY IN” ไวเปนหลักฐาน 
 

ความเห็นของผูบริหาร 
เห็นดวยตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน อีกทั้งอยูระหวางการ

พิจารณาใหมีการเปดบัญชีธนาคารเพิ่มเติม เพื่อปองกันความลาชาในการ

สงเงินสดเขาสํานักงานใหญ และกําหนดใหทําการสแกนเอกสาร “ใบนํา

ฝาก” สงเขาสํานักงานใหญ และตนฉบับจัดเก็บไวเพื่อเปนหลักฐาน 
 
 
 
ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
บริษัทไดเนนยํ้าสาขาหามนําเงินสดมาสํารองทอน 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
ระบบเพ่ือปองกันความสับสนเก่ียวกับเงินสด และปองกันความ

ผิดพลาด 

 

2.ผลการตรวจนับสินคาคงเหลือสาขา 
ขอสังเกต 
การ สุ มตรวจ นับ สินค าคง เห ลือ  เป รียบ เ ทียบรายการ  NON 
MOVENENT ITEM REPORT (HAND OUT) จํานวน 9 สาขา พบ

ดังน้ี 

  1) พบผลการตรวจนับจริง กับรายงานสินคาคงเหลือในระบบไม

ตรงกัน จํานวน 5 สาขา 
  2) พบการบันทึกขายสินคาระบุ IMEI ในระบบไมถูกตอง  จํานวน 1

รายการ  
 
ขอเสนอแนะ 
1)  ควรตรวจสอบสินคาอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปองกันสินคาสูญหาย 

กรณีผลตางจากการตรวจนับ ควรทําการวิเคราะหหาสาเหตุความตาง

ที่เกิดขึ้น และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน 
2) ควรทําการ SCAN ขายสินคาทุกคร้ัง เพื่อปองกันการบันทึก IMEI 

ไมถูกตอง อาจทําใหลูกคาไมสามารถเปลี่ยนแปลงสินคา กรณีสินคา

เกิดชํารุดเสียหาย 
 
 
 

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
สาเหตุ 1) 

-มีการขายสินคา พรอมของแถม แตเจาหนาท่ีไมไดทําการบันทึกตัด

ของแถมในระบบ ทําใหของแถมขาด  
- มีการเปลี่ยนแปลงสินคา โดยทางสาขาไดทําการแกไขราคาดังกลาว

แลว ซ่ึงตามระบบไมสามารถทําการแกไขราคาได สาขาจึงออกเอกสาร 

“ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี” เปนเงินรับลวงหนาคาสินคา (ระบุ 

IMEI ในเอกสารดังกลาวไมถูกตอง) 
- สาขาไดทําการขอ ADJUST แตฝายบัญชียังไมไดทําการปรับปรุง

ขอมูลในระบบใหเปนปจจุบัน 
- ทําการขายสินคาใหลูกคา แตไมไดทําการบันทึกขายสินคาในระบบ 

ทําใหสินคาขาด 
-เน่ืองจากเจาหนาท่ีไมได SCAN ขายสินคาแตใชวิธีการเลือก IMEI 
จึงทําใหไมถูกตอง 
 

ความเห็นของผูบริหาร 
เห็นดวยตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน และกําชับให

เจาหนาท่ีเพิ่มความระมัดระวังในการบันทึกเบิก-จาย สินคาอยาง

สมํ่าเสมอ 

3.ตรวจสอบการรบัสินคาเขาสาขา

    3.1 การรับเขาจากสํานักงานใหญ 
ขอสังเกต 
 ตรวจสอบสินคาจากสํานักงานใหญในระบบ SOFT SQUARE กับ

เอกสาร“ใบโอนสินคา” ระหวางวันท่ี 1-3 ธันวาคม 2556 จํานวน 9 

สาขา พบการบันทึกรับสินคาเขาระบบลาชา จํานวน 1 รายการ  
 
ขอเสนอแนะ 
เพื่อใหขอมูลในระบบ SOFT SQUARE มีความถูกตอง เปนปจจุบัน 

ควรบันทึกขอมูลเขาระบบ เพื่อใหสามารถนําขอมูลมาใชประโยชนได

อยางประสิทธิภาพ เชน การคียสินคาผานระบบ 
 
  3.2 การรับเขาจาก SUPPLIER (SHIP TO) 

ขอสังเกต 
การตรวจสอบการรับสินคาจาก SUPPLIER (SHIP TO) ในระบบ 

SOFT SQUARE กับเอกสาร “สําเนาใบสงสินคา” ระหวางวันท่ี 1-3 

ธันวาคม 2556 จํานวน 9 สาขา  พบวา 
-บันทึกรับสินคาเขาระบบลาชา  3 สาขา จํานวน 4 รายการ 
-ไมระบุวันท่ีรับเอกสาร 1 สาขา  จํานวน 4 รายการ  และบันทึกเลขที่

รับสินคาเขาระบบไมถูกตอง 1 สาขา จํานวน 1 รายการ 
 

 

 
 
ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
เน่ืองจากสาขาใกลเคียงเปนผูรับสินคาแทน ซ่ึงไมไดจัดสงเอกสารและ

สินคาดังกลาวใหสาขาอยางทันกาล สงผลใหทําการบันทึกขอมูลใน

ระบบลาชา 
 
ความเห็นของผูบริหาร 
เห็นดวยตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน และจะกําชับให

เจาหนาท่ีระมัดระวังในการบันทึกขอมูลเขาระบบ ORACLE อีกทั้งให
มีการบันทึกขอมูลอยางทันกาลสมํ่าเสมอ 
 
 
 
ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
1) บันทึกรับสินคาเขาระบบ SOFT SQUARE ลาชา เน่ืองจากมี

พนักงานประจําสาขาเพียงคนเดียว สงผลใหการรับสินคาเขาระบบ

ลาชา 
2) ไมระบุวันท่ีรับสินคาในเอกสาร “สําเนาใบสงสินคา” เจาหนาท่ีแจง

วา เกิดจาก HUMAN EORROR ของผูปฏิบัติงาน 
3) การบันทึกรับสินคาเขาระบบ SOFT SQAREไมถูกตอง สาเหตุเกิด
จากการปรับปรุงสินคาในระบบ ไมถูกตอง 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
ขอเสนอแนะ 
1) เพื่อใหขอมูลในระบบ SOFT SQUARE มีความถูกตอง และเปน 
ปจจุบันควรเรงการบันทึกขอมูลเขาระบบ เพื่อใหสามารถนําขอมูลมา

ใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน คียขายสินคาผานระบบ 
2) ระบุวันท่ี รับสินคาในเอกสาร “ใบโอนสินคา” ใหครบถวนเพื่อใช

เปนหลักฐานในการอางอิงการรับสินคาเขาสาขา 

 

3) ควรสอบทานบันทึกขอมูลในระบบ SOFT QUARE เพื่อปองกันการ
บันทึกขอมูลผิดพลาด 

ความเห็นของผูบริหาร 
เห็นดวยตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน และจะกําชับให

เจาหนาท่ีระมัดระวังในการบันทึกขอมูลเขาระบบ ORACLE อีกคร้ัง 

ใหมีการบันทึกขอมูลอยางทันกาลสมํ่าเสมอ 

 4.การโอนระหวางสาขา 
   4.1 การรับโอนสินคาระหวางสาขา 
ขอสังเกต 
 ตรวจสอบการรับโอนสินคาจากสาขาในระบบ SOFT QUARE กับ

เอกสาร “ใบโอนสินคา” ระหวางวันท่ี 1-3 ธันวาคม 2556     พบ 

จํานวน 2 รายการ  
 
ขอเสนอแนะ 
1) เพื่อใหขอมูลในระบบ SOFT SQUARE มีความถูกตอง และเปน

ปจจุบัน ควรเรงการบันทึกขอมูลเขาระบบ เพื่อใหสามารถนําขอมูลมา

ใชประโยชนไดอยางประสิทธิภาพ เชน คียขายสินคาผานระบบ 
2) ควรจัดเก็บเอกสาร “ใบโอนสินคา” ใหครบถวน เพื่อใชเปน

หลักฐานในการอางอิงการรับสินคาเขาสาขา 

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
1) การบันทึกรับโอนสินคาเขาระบบ SOFST SQUARE ลาชา 

เน่ืองจากตองรอเลขท่ีรับสินคาจากฝายบัญชี สงผลใหรับสินคาเขา

ระบบลาชา 
2) ไมพบเอกสาร “ใบโอนสินคา (ฟอรม J)” เน่ืองจากสาขาที่โอนยาย

ไมไดจัดทําเอกสาร “ใบโอนสินคา” ทําใหไมพบเอกสารดังกลาว 
 
ความเห็นของผูบริหาร 
เห็นดวยตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน และจะกําชับให

เจาหนาท่ีระมัดระวังในการบันทึกขอมูลเขาระบบ ORACLE อีกคร้ัง 

ใหมีการบันทึกขอมูลอยางทันกาลสมํ่าเสมอ 

4.2 การจายโอนสินคาออกจากสาขา 
ขอสังเกต 
ตรวจสอบการจายโอนสินคาออกจากสาขาในระบบ SOFT QUARE กับ

เอกสาร “ใบโอนสินคา” ระหวางวันท่ี 1-3 ธันวาคม 2556 จํานวน 9 

สาขา พบวา 1 สาขาบันทึกรับโอนสินคาเขาระบบลาชา 1 รายการ 

และพบ 1 สาขา พบขอมูลในระบบแตไมพบเอกสารใบโอน จํานวน 1 

รายการ 
 
ขอเสนอแนะ 
   ควรเก็บเอกสาร “ใบโอนสินคา” ใหครบถวน เพื่อใชเปนหลักฐานใน

การอางอิงการรับสินคาเขาสาขา 
 
 4.3 การโอนสินคาคืนสํานักงานใหญ 
ขอสังเกต 
ตรวจสอบการจายโอนสินคาออกจากสาขาในระบบ SOFT QUARE กับ

เอกสาร “ใบโอนสินคา” ระหวางวันท่ี 1-3 ธันวาคม 2556 พบ 

จํานวน 9 สาขา  พบวา 1 สาขา พบขอมูลโอนออกสินคาคืนสํานักงาน

ใหญ แตไมพบเอกสารใบโอนสินคา จํานวน 1 รายการ  
 
ขอเสนอแนะ 
   ควรเก็บเอกสาร “ใบโอนสินคา” ใหครบถวน เพื่อใชเปนหลักฐานใน

การอางอิงการรับสินคาเขาสาขา 

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
ไมพบเอกสาร  “ใบโอนสินคา  (ฟอรม  J)” เ กิดจาก  HUMAN 
EORROR ของผูปฏิบัติงาน เน่ืองจากพนักงานไมไดพิมพเอกสาร “ใบ

โอนสินคา” ใหกับผูรับโอนทันที 
 
ความเห็นของผูบริหาร 
เห็นดวยตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน และจะกําชับให

เจาหนาท่ีระมัดระวังในการบันทึกขอมูลเขาระบบ ORACLE อยาง

สมํ่าเสมอ รวมถึงการพิมพเอกสาร “ใบโอนสินคา” มาแนบภายหลัง

การจายโอนสินคาระหวางสาขาทุกคร้ัง 
 
ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
ไมพบเอกสาร  “ใบโอนสินคา  (ฟอรม  J)” เ กิดจาก  HUMAN 
EORROR ของผูปฏิบัติงาน เน่ืองจากพนักงานไมไดพิมพเอกสาร “ใบ

โอนสินคา” ใหกับผูรับโอนทันที 
 
ความเห็นของผูบริหาร 
เห็นดวยตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน และจะกําชับให

เจาหนาท่ีระมัดระวังในการบันทึกขอมูลเขาระบบ ORACLE อยาง

สมํ่าเสมอ รวมถึงการพิมพเอกสาร “ใบโอนสินคา” มาแนบภายหลัง

การจายโอนสินคาระหวางสาขาทุกคร้ัง 
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ในระหวาง ป 2556 และป 2555 บริษัทมีรายการระหวางที่เกิดขึ้น โดยเปนไปตามหลักเกณฑและกระบวนการพิจารณาที่

สมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการที่เปนธรรมเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท และผูถือหุนโดยรวมเสมือนรายการที่ทํากับ

บุคคลอื่นเพ่ือปองกันมิใหเกิดความขัดแยงกับผลประโยชนและปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สําหรับ

รายละเอียดของรายการดังกลาวเปนดังน้ี 
 
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ/

ลักษณะความสัมพันธ 

ประเภทรายการท่ีกระทํา

โดยบริษัท 
มูลคารายการ ค ว า ม จํ า เ ป น แ ล ะ ค ว า ม

สมเหตุสมผลของรายการ ป 2556 ป 2555 

คุณพิษณุ พงษอัชฌา 
มีความสัมพันธกับบริษัท     เจ 

มารท จํากัด (มหาชน) ดังน้ี 
-เปนประธานกรรมการบริษัท 
-เปนพ่ีชายของคุณยุวดี   พงษ

อัชฌา 
-เปนผูถือหุนของบริษัท    รอยละ 

0.13 ของทุนชําระแลว 

เชาโกดังเก็บสินคา เลขท่ี 

3 5  ซ . ลํ า ส า ลี     แ ข ว ง

หัวหมาก เขต     บางกะป 

กรุงเทพฯ       ซ่ึงสัญญาเชา

มีอายุ 3 ป เร่ิมต้ังแต 1 ก.ค. 

2556 ถึง 30 มิ.ย. 2559 

โดยมีอัตราคาเชา 100,000 

บาทตอเดือน 

 
1,020,000 

 
840,000 

บริษัทมีพื้ น ท่ี ไม เพี ยงพอในการ

จัด เ ก็บวั สดุ อุ ปกรณ และ เค ร่ื อ ง

ตกแตงและสถานท่ีตั้งดังกลาวอยู

ใกล เคียง กับสํานักงานใหญของ

บริษัท ซ่ึงสะดวกตอการขนยาย โดย

อัตราคาเชาเปนราคาตลาด เม่ือ

เปรียบเทียบกับอัตราคาเชาสําหรับ

พื้นท่ีใกลเคียง และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ    มีความเห็นวาเปน

อัตราเดียวกับท่ีเรียกเก็บลูกคาท่ัวไป 

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ท เวอรค 

เซอรวิสเซ็ส จํากัด 
ดําเนินธุรกิจใหบริการติดตาม

หน้ีสิน โดยมีที่ตั้งสํานักงานใหญ 

325/7 อาคารเจ มารท ชั้น 4-6 

ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสูง 

กรุงเทพฯ  มีความสัมพันธ กับ

บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

ดังน้ี 
-บริษัท เจ มารท จํากัด(มหาชน) 

ถือหุนบริษัทเจ เอ็ม ทีฯ รอยละ 

75 ของทุนชําระแลว 

 
ขายสินคา 
 
 
 
 
 
เ รี ย ก เ ก็ บ ร า ย ไ ด ค า

บริหารงาน เปนสัญญาจาง

บริหารงานดานงบประมาณ

การเงิน บัญชี ใหคําแนะนํา 

ปรึกษางานดานบุคคล การ

ส่ื อ ส า ร อ ง ค ก ร แ ล ะ ใ ห

คําแนะนําปรึกษางานดาน

คอมพิวเตอร ระยะเวลาใน

การบริหารงาน 4 เดือน 
( 1 ม.ค.2555-30 เม.ย . 

2 5 5 5  อั ต ร า ค า บ ริ ก า ร 

270,000 บาทตอเดือน) 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
389,112 

 
 
 
 
 
 

1,080,000 

 
การขายโทรศัพทเคลื่อนท่ี เปนการ

ดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและ

ราคาขายเปนราคา ท่ี เหมาะสม 

เน่ืองจากเปนราคาตลาดซ่ึงสามารถ

เทียบเคียงกับลูกคารายอ่ืนๆ ได 
 
บริษัทใหบริการกับ บมจ. เจ เอ็ม ที

ฯ เน่ืองจาก บมจ. เจ เอ็ม ทีฯ เปน

บริษัทยอยและถา บมจ.เจ เอ็ม ทีฯ 

จะดําเนินการดังกลาวท้ังหมดเอง จะ

เกิดคาใชจายท่ีสูงขึ้น ทั้งน้ีภายใต

เง่ือนไขในสัญญา เม่ือครบกําหนด

สัญญาแลว สามารถตอสัญญาไดอีก

ทุกๆป โดยตองแจงเปนลายลักษณ

ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือน และ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ได ให

ความเห็นวาเปนรายการท่ีมีความ

จําเปนและสมเหตุสมผล (ตั้งแต 

วั น ท่ี  1  พ . ค . 2 5 5 5  เ จ เ อ็ ม ที 

ดําเนินการดังกลาวเอง เน่ืองจาก

ธุรกิจมีขนาดใหญขึ้น) 
 
 
 

12. รายการระหวางกัน 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ/

ลักษณะความสัมพันธ 

ประเภทรายการท่ีกระทํา

โดยบริษัท 
มูลคารายการ ค ว า ม จํ า เ ป น แ ล ะ ค ว า ม

สมเหตุสมผลของรายการ ป 2556 ป 2555 

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ท เวอรค 

เซอรวิสเซ็ส จํากัด 
(ตอ) 

เงินใหกูยืมระยะส้ัน 
เงินใหกูยืมตนงวด 
เงินใหกูยืมระหวางงวด 
รับชําระคืนระหวางงวด 
เงินใหกูยืมปลายงวด 
 
 
 
ดอกเบี้ยรับ 

 
 
 
 

 
61,000,000 

 195,000,000 
(256,000,000) 

               0 
 
 
 

2,154,753 

 
บริษัทใหกูยืมเงินกับ บมจ.เจ เอ็ม 

ทีฯ เพื่อใชในการประมูลซ้ือหน้ีดวย

คุณภาพ โดยคิดอัตราดอกเบ้ียตาม  

ร า ค า ต ล า ด  คณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบมีความเห็นวา  มีความ

จําเปนและสมเหตุสมผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดสงเสริมการขาย 
 
 
 
 
 
 
ใหเชาพื้นท่ีสํานักงานใหญ 

รายไดคาเชา  คาบริการ 

และคาสาธารณูปโภค 
 
 
 
 
 
 
คาบริการติดตามทวงถาม

หน้ีสิน 
 
 
 
 
 

คาจางรับ-สงเอกสาร 
 
 
 
 

เจาหน้ีอื่น 
เงินท่ีรับชําระผานชองทาง 

pay point ณ วันส้ินงวดแต

ยังไมไดนําสงใหแก บมจ. เจ

เอ็มทีฯ 

- 
 
 
 
 
 
 

14,373,692 
 
 
 
 
 
 
 

 
28,233 

 
 
 
 
 
 

54,975 
 
 
 
 
 

707,847 
 

124,500 
 
 
 
 
 
 

3,443,384 
 
 
 
 
 
 
 

 
70,113 

 
 
 
 
 
 

131,815 
 
 
 
 
 

291, 378 
 

บริษัทขาย Voucher ใหกับ บมจ. 

เจ เอ็ม ทีฯ เพื่อใชในการสงเสริม

การขาย ในราคาตามมูลคาและ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ มี

ค ว า ม เ ห็ น ว า จํ า เ ป น แ ล ะ

สมเหตุสมผล 
 
บริษัทให บมจ . เจ เอ็ม ทีฯ เชา

พื้นท่ีสํานักงานใหญโดยคิดอัตราคา

เ ช า  ค า บ ริ ก า ร แ ล ะ ค า

สาธารณูปโภคเปนราคาตลาด เม่ือ

เทียบกับอัตราคาเชา สําหรับพ้ืนท่ี

ใ น บ ริ เ ว ณ ใ ก ล เ คี ย ง  แ ล ะ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ มี

ความเห็นวามีความเห็นวาจําเปน

และสมเหตุสมผล 
 
บริษัทให บมจ. เจ เอ็ม ทีฯ ติดตาม

ทวงถามหน้ีสินและอัตราคาบริการ

เปน อัตราเ ดียว กับลูกค า ท่ั ว ไป 

คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ มี

ความเห็นวามีความเห็นวาจําเปน

และสมเหตุสมผล 
 
บริษัทให บมจ. เจ เอ็ม ทีฯ รับ-สง

เอกสารโดยคิดอัตราคาบริการเปน

ราคาตลาดและคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวามีความเห็น

วาจําเปนและสมเหตุสมผล 
 
บริษัทเปนผูใหบริการรับชําระคา

สินคาหรือบริการตางๆ ผานรานคา

ห รื อ เค รื อข า ย ขอ งบ ริษั ท (pay 
point) โดยคิดคาอัตราคาบริการ

ตามราคาตลาด 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ/

ลักษณะความสัมพันธ 

ประเภทรายการท่ี

กระทําโดยบริษัท 
มูลคารายการ ความจําเปนและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ป 2556 ป 2555 

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ท เวอรค 

เซอรวิสเซ็ส จํากัด 
(ตอ) 
 

  
 

 
 

จ า ก ลู ก ค า ท่ี นํ า เ งิ น ม า ชํ า ร ะ  

และคณะกรรมการตรวจสอบ   มี

ค ว าม เ ห็นว า มี ค ว าม จํ า เ ป นแล ะ

สมเหตุสมผล 

บริษัท เจ เอ็ม พลัส จํากัด 
ดําเนินธุรกิจใหบริการติดตาม

หน้ีสินและสินเชื่อ ลิสซ่ิง โดยมี

ที่ ตั้ ง สํ า นักงานใหญ  325/7 

อาคารเจ  มารท  ชั้ น  4 ถนน

รามคํ าแหง  แขวงสะพาน สูง 

ก รุ ง เ ท พ ฯ            มี

ความสัมพันธกับบริษัท     เจ 

มารท จํากัด (มหาชน) ดังน้ี 
-บ ริ ษั ท  เ จ  ม า ร ท  จํ า กั ด  

(มหาชน) ถือหุนบริษัท        เจ 

เอ็ม ที พลัส รอยละ 99.99 ของ

ทุนชําระแลว 

ขายสินคา 
 
 
 
 
 
เงินกูใหยืม 
เงินใหกูยืมตนงวด 
เงินใหกูยืมระหวางงวด 
รับชําระคืนระหวางงวด 
เงินใหกูยืมปลายงวด 
 
ดอกเบี้ยรับ 
 
 
ให เชาพื้น ท่ี สํานักงาน

ใ หญ  ร า ย ไ ด ค า เ ช า 

ค า บ ริ ก า ร  แ ล ะ ค า

สาธารณูปโภค 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
864,144 

 

24,766 
 
 
 
 
 

- 
 11,000,000 
(11,000,000) 

             0 
 
 

76,762 
 

 
216,036 

 
 
 

การขายโทรศัพทเคลื่อนท่ี เปนการ

ดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและราคา

ขาย เปนราคาท่ีเหมาะสม เน่ืองจาก

เปนราคาตลาดซ่ึงสามารถเทียบเคียง

กับลูกคารายอ่ืนๆ ได 
 
 
บริษัทใหกูยืมเงินกับ บจก. เจ เอ็ม ที 

พลัส โดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามราคา

ตลาด 
 
 
 
 
 
 

บริษัทใหบจก.เจ เอ็ม ที พลัส 
เชาพ้ืนท่ีสํานักงานใหญโดยคิดอัตราคา

เชา คาบริการและคาสาธารณูปโภค

เปนราคาตลาด เม่ือเทียบกับอัตราคา

เชา สําหรับพ้ืนท่ีในบริเวณใกลเคียง 

และคณะกรรมการตรวจสอบ    มี

ความเห็นวามีความเห็นวาจําเปนและ

สมเหตุสมผล 

 เจาหน้ีอื่น 
เงินท่ีรับชําระผานชองทาง 

Pay point ณ วันส้ินงวด

แตยังไมไดนําสงให บจก.  

เจเอ็มทีพลัส 

 

 
12,580 

 
- 
 
 

 
บริษัทเปนผูใหบริการรับชําระคาสินคา

หรือบริการตางๆผานหนารานหรือ

เครือขายของบริษัท (Pay point ) โดย
คิดอัตราคาบริการตามราคาตลาดจาก

ลู ก ค า ท่ี นํ า เ งิ น ม า ชํ า ร ะ  แ ล ะ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา

มีความเห็นวาจําเปนและสมเหตุสมผล 
 

บริษัท เจเอเอสแอสเซ็ท จํากัด   
ดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนท่ีคาปลีก

โดยมีที่ตั้งสํานักงานใหญ 325/7 

อาคารเจ  มารท  ชั้ น  7 ถนน

รามคํ าแหง  แขวงสะพาน สูง 

กรุงเทพฯ  มีความสัมพันธกับ 

 
ขายสินคา 
 

 
587,030 

 

 
124,810 

 

 
การขายโทรศัพทเคลื่อนท่ี เปนการ

ดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและราคา

ขายเปนราคาท่ีเหมาะสม เน่ืองจาก

เปนราคาตลาดซ่ึงสามารถเทียบเคียง

กับลูกคารายอ่ืนๆ ได 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ/

ลักษณะความสัมพันธ 

ประเภทรายการท่ี

กระทําโดยบริษัท 
มูลคารายการ ความจําเปนและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ป 2556 ป 2555 

บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

ดังน้ี 
-บริษัทเจมารทจํากัด(มหาชน)

ถือหุนบริษัท  บริษัทเจเอเอสแอส

เซ็ท รอยละ99.99ของทุนชําระ

แลว 

 
เงินกูใหยืม 
เงินใหกูยืมตนงวด 
เงินใหกูยืมระหวางงวด 
รับชําระคืนระหวางงวด 
เงินใหกูยืมปลายงวด 
 
ดอกเบี้ยรับ 
 
 
ให เชาพื้น ท่ี สํานักงาน

ใ หญ  ร า ย ไ ด ค า เ ช า 

ค า บ ริ ก า ร  แ ล ะ ค า

สาธารณูปโภค 
 
 
 
 
 
คาเชา คาบริการ และคา

สาธารณูปโภคเชาพื้นท่ี

สาขา ใน ศูนยการคา ไอ 

ที จัง ชั่น 
 
 
 

 
151,000,000 
114,000,000 
(217,000,000) 
48,000,000 

 
 

2,238,837 
 

 
460,875 

 
 

 
 
 
 
 

 
9,342,222 

 
- 

268,000,000 
(117,000,000) 
151,000,000 

 
 

1,637,822 
 

 
111,006 

 
 
. 
 
 
 
 

 
5,325,090 

 

 
บ ริ ษั ท ใ ห กู ยื ม เ งิ น กั บ  บ ริ ษั ท  

บริษัท เจ เอ เอส แอสเซ็ท 
โดยคิดคาอัตราดอกเบ้ียตามราคา

ตลาด 
 
 
 
 
 
บริษัทใหบจก.เจ เอ เอส แอสเซ็ทเชา

พื้นท่ีสํานักงานใหญโดยคิดอัตราคาเชา 

คาบริการและคาสาธารณูปโภคเปน

ราคาตลาด เม่ือเทียบกับอัตราคาเชา 

สําหรับพ้ืนท่ีในบริเวณใกลเคียง และ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา

มี ค ว า ม เ ห็ น  ว า จํ า เ ป น แ ล ะ

สมเหตุสมผล 

 
บริษัทเชาพ้ืนท่ีกับ บจก.เจเอเอส แอส

เซ็ท เพื่อเปดสาขา  ในบริเวณพื้นท่ี

ศูนยการคา   ไอ ที จัง ชั่น โดยอัตรา

คาเชา คาบริการและสาธารณูปโภค

เปนราคาตลาด  สามารถเทียบกับ

ลูกคารายอ่ืนได 

 
 
 
นโยบายในการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในอนาคต 

บริษัทไดมีการกําหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน  โดยจะกําหนดใหผูบริหารหรือผูที่มีสวน

ไดสวนเสียจะไมสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวได  และในกรณีที่มีรายการของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  มีสวนไดเสีย  หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต  บริษัทจะจัดใหมีความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจําเปนของการเขาทํารายการ  ความสมเหตุสมผล  และความเหมาะสมดานราคาของรายการ

น้ัน  โดยพิจารณาดูเง่ือนไขตางๆ  ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในตลาด  และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึ้นกับ

บุคคลภายนอก  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น  บริษัทจะจัดใหมี

บุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ  เชน  ผูสอบบัญชี  หรือผูประเมินอิสระ  หรือสํานักงานกฎหมาย เปนตน  ที่เปนอิสระจากบริษัท

และบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว  ความเห็นของบุคคลที่มีความรูความชํานาญ

พิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือผูถือหุนแลวแตกรณี  

ทั้งน้ี  บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 

 
 


