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สว่นที่ 2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 
 
 
7.1  หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัท มีทุนจดทะเบียน 629,355,727 บาท และมีทุนช าระแลว้ 629,355,622 บาท  

รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้สามารถสรุปได้

ดงัน้ี 

 

7.2  ผูถื้อหุน้ 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  10 รายแรก ของ บริษัท เจ มาร์ท จ ากดั  (มหาชน (  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

 
ผูถื้อหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 

1. นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา  93,510,741  14.9 

2. นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา  73,605,846  11.7 

3. นายเอกชยั  สุขมุวิทยา  59,340,000  9.4 

4. นางสาวจุฑามาศ  สุขมุวิทยา  49,943,636  7.9 

5. นายชยัรตัน์ โกวิทจินดาชยั  16,980,960  2.7 

6. นายจิตติพร จนัทรชั  16,360,080  2.6 

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั  14,486,388  2.3 

8. นายพีรนาถ โชควฒันา  14,274,865  2.3 

9. นายสนัติ โกวิทจินดาชยั  9,837,500  1.6 

10. นางจารุณี ชินวงศว์รกุล  9,672,000  1.5 

11. ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอื่นๆ 271,343,606 43.1 

รวม 629,355,622 100 

 
 

7.3  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัของบริษทั (บริษทัแกน) 
 บริษัท เจมารท์ โมบาย จ ากดั มีผูถื้อหุน้หลกัดงัต่อไปน้ี 

  

ผูถื้อหุน้ หุน้สามญั คิดเป็นรอ้ยละ 

บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน( 48,000,000* 99.99 
*มลูคา่ท่ีตราไวต่้อหุน้ 10 บาทต่อหุน้ 

 
 
 
 
 
 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 
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7.4  นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี

และส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคญั ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจในการพิจารณายกเวน้

ไม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกล่าวไดเ้ป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีการด าเนินการ

ดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสุดต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น ใชเ้ป็นทุนส ารองส าหรบัการช าระคืนเงินกู ้ใช้

เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัท

และบริษัทยอ่ยในอนาคต  
 

สรุปการจ่ายเงินปันผล 3 ปียอ้นหลงั ดงัน้ี 

 2557 2558 2559 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท( 0.52 0.51 0.70 

อตัราเงินปันผลจา่ยต่อหุน้ (บาท( 0.48 0.47 0.40739 

อตัราการจา่ยเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (รอ้ยละ( 92.3 92.2 58.2 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง จ  านวนครั้งท่ีประชุม

คณะกรรการ / จ  านวนที่
เขา้ประชุม 2558 

จ  านวนครั้งท่ีประชุม

คณะกรรการ / จ  านวน
ทีเ่ขา้ประชุม 2559 

1 นายพิศณุ  พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบริษัท 7/7  6/6 

2 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา กรรมการบริษัท 7/7  6/6 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริษัท 6/7  6/6 

4 นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริษัท 7/7  6/6 

5 นายประชา ตนัเสนีย ์ กรรมการบริษัท 7/7  6/6 

6 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ กรรมการบริษัท 7/7  6/6 

7 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการบริษัท 6/7  6/6 

 

8.2  ผูบ้ริหาร 

 รายช่ือผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอดิศกัด์ิ   สุขมุวิทยา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นางสาวยุวดี   พงษอ์ชัฌา รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล ผูอ้ านวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

4. นางมณี   สุนทรวาทิน ผูอ้ านวยการสายงานสารสนเทศและปฎบิติัการ 

5. นางสาวศุภมาศ  ไขแ่กว้ ผูอ้ านวยการสายงานการตลาดและการขาย 

      
 8.3 เลขานุการบริษทั 
       นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล เลขานุการบริษัท   (ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 1( 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

      กรรมการบริษทั 

  กรรมการบริษัทรวม 7 คน ไดร้บัการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/255 8 เมื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2559 

และท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 2/255 8 เมื่อวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ ์2559 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 

ในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท ทั้งน้ีประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ

บริษัทดว้ย ในปี 2559 บริษัทมกีารจา่ยค่าตอบแทนกรรมการในรปูของค่าตอบแทนคงท่ีและโบนัส 

 

 

8.  โครงสรา้งการจดัการ 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 2558 2559 

1.นายพิศณุ พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการ 540,000 540,000 

2.นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา กรรมการ 300,000 300,000 

3.นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 300,000 300,000 

4.นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 300,000 300,000 

5.นายพิศิษฐ ์ ดชัณาภิรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 540,000 540,000 

6.นายประชา ตนัเสนีย์
 

กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 

7.นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 

รวมจ านวนเงินค่าตอบแทนกรรมการ 2,580,000 280828222 

 

2) ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร 
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร ส าหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31  ธนัวาคม 2558 และ 2559 

 
ค่าตอบแทน** 2008 2009 

คณะผูบ้ริหาร
***

  (บาท (  22,164,507 34,581,128 

จ านวนผูบ้ริหาร  (คน (  5 5 

 
**
คณะผูบ้ริหาร คือ กรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของส านักงาน ก .ล.ต.  

***
ค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ เช่นคอมมิชชัน่คา่ต าแหน่ง  

ค่าพาหนะ เหมาจา่ยเงินประกนัสงัคมเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพและรายไดอ้ื่นๆ ท่ีจ่ายพรอ้มเงินเดือน 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 โครงสรา้งการจัดการของบริษัท เจ มาร์ท จ ากดั  (มหาชน (  ประกอบดว้ย

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งส้ินจ านวน 4  ชุด ดงัน้ี  

1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. คณะกรรมการบริหาร 
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9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการของบริษัทใหค้วามส าคัญในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การมีมาตรฐานท่ีเป็นสากลและความ

สอดคลอ้งกบันโยบายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยก ากบัดูแลกิจการ

ในดา้นต่างๆ เพื่อสนับสนุนวฒันธรรมองคก์รและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีดี คณะกรรมการบริษัทมีความเช่ือมัน่

เป็นอย่างยิ่งว่ากระบวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จะช่วยส่งเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทและเป็นหวัใจในการบรรลุ

เป้าหมายพื้ นฐานท่ีส าคญัยิง่อยา่งหน่ึง อนัจะส่งผลใหเ้กิดการเพิ่มมลูค่าสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ คุณค่าท่ีบริษัทมุ่งหวงัและคาดหวงั

ใหก้รรมการและพนักงานทุกคนถือปฏบิติัในทุกภารกิจ ไดแ้ก ่

1.1. การปฏบิติังานดว้ยความรูค้วามสามารถอยา่งมืออาชีพดว้ยความซ่ือสตัย ์และมีคุณธรรม 

1.2. การสรา้งความสามคัคีในการท างานร่วมกนั 

1.3. การยึดมัน่ในหลักการของระเบียบวินัยในการปฏิบัติงานท่ีดีเพื่อช่วยพฒันาบริษัทประเทศชาติ และสังคม

โดยรวม 

1.4. การมีปฏสิมัพนัธร่์วมกนั และมีความพรอ้มในการตอบสนองต่อทุกสถานการณ์ 

 

1. สิทธิและความเทา่ทียมกนัของผูถื้อหุน้ 

บริษัทไดก้ าหนดใหจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัเพื่อให้

เป็นตามระยะเวลาขัน้ต า่ท่ีกฎหมายก าหนด นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ผูถื้อ

หุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนไดอ้ยา่งเป็นอิสระในการเลือกคณะกรรมการบริษัท การลงมติ การแสดงความคิดเห็น 

และการตั้งค าถามใดๆ ต่อท่ีประชุม ตามระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองท่ีเสนอผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียม

กนัในการรบัทราบสารสนเทศท่ีถูกตอ้งและครบถว้น ทนัต่อเหตุการณ ์และสามารถตรวจสอบขอ้มลูต่างๆ ได ้ทั้งน้ี ภายหลงั

จากบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้โดยให้

กรรมการอิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 

2. สิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สียกลุ่มตา่งๆ  

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนักงานและ

ผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หน้ี ภาครฐัและหน่วยงานอื่นๆ  

ท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยบริษัทปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย

เหล่าน้ีไดร้บัการดูแลอย่างดี ตลอดการด าเนินงานท่ีผ่านมาบริษัทไดม้ีการปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

โดยใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม การซ้ือสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเง่ือนไข รวมถึงการปฏิบัติตามสญัญาต่อคู่คา้    

มีความเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ รกัษาความลบัของลกูคา้ อีกทั้งจรรยาบรรณของบริษัทไดม้ีการระบุถึงการประพฤติ

ปฏิบัติภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต      

ไม่เหมาะสม และบริษัทมีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงการพฒันาและเจริญเติบโตควบคู่ไปกบัชุมชน 

 

3. การประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมและขอ้มลูประกอบการพิจารณาตามวาระต่างๆ ถึงผูถื้อหุน้ล่วงหน้าอย่างน้อย 

7   วนับริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท สอบถาม 

แสดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ ตลอดจนมีการบนัทึกประเด็นซกัถาม และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการ

ประชุม ทั้งน้ี ภายหลงัจากบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือก

ใหก้บัผูถื้อหุน้โดยใหก้รรมการอิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ 

9. การก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
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4. ภาวะผูน้ าและวิสยัทศัน ์

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจท า

หน้าท่ีก าหนดนโยบาย วิสยัทัศน์ กลยุทธ ์เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากบัดูแลให้

ฝ่ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พึง

ปฏิบัติท่ีดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นอกจากน้ีบริษัทไดใ้ห้

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามขอ้กฎหมาย และมีการควบคุมท่ีดี เพื่อใหร้ะบบการ

ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาการก าหนดและ

แยกบทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหารอยา่งชดัเจน 

 

5. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ตลอดการด าเนินงานท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ไดพ้ิจารณาขจัดปัญหาความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี เพื่อผลประโยชน์ของ

บริษัทโดยรวมเป็นส าคญั เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทจึงมีค าสัง่เพื่อถือปฏบิติั

ในการหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานระดบัปฏิบติังาน ใชข้อ้มลูภายในของบริษัท และบริษัทในเครือท่ีมีสาระส าคญั 

และยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผูอ้ื่น นอกจากน้ี หากมีการท ารายงานท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือ

รายการท่ีเกี่ยวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทหรือบริษัทยอ่ย บริษัทจะปฏบิติัตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการ

ตามท่ีประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

 

6. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทยดึมัน่ในการกระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งเป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน

ทุกคน และบริษัทมีภาระหน้าท่ีร่วมกนัในการปฏบิติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตภายใตก้รอบของกฎหมาย และภายใต้

ขอบเขตความรบัผิดชอบของตนรวมทั้งใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบคอบในการตดัสินใจท าการคา้และปฏบิติัตนต่อผูอ้ื่น ละเวน้

การกระท าใดๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดความเส่ียงต่อความเสียหายแก่บริษัท และส่วนรวม แมว้า่การกระท าดงักล่าวดเูสมอืนวา่จะช่วย

เกื้ อกลูธุรกิจแก่บริษัท ทั้งน้ีบริษัทไดจ้ดัใหม้ีจรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน (Code of Conduct) และจรรยาบรรณใน

การด าเนินธุรกจิ (Code of Business Ethics) เพื่อใหพ้นักงานไดถื้อปฏบิติัการถ่วงดุลของคณะกรรมการ 

7. การถว่งดลุของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
7.1.  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน 

7.2.  กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 ท่าน 

7.3.  กรรมการท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 37.50 ของกรรมการทั้งคณะ 

 

8. การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษัทเพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบ

ทานการบริหารงานและโครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ

มากกว่ากึ่งหน่ึงของคณะกรรมการทั้งหมด เพื่อเป็นการแบ่งอ านาจหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการบริหารงานประจ าใหม้ี
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ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี บริษัทไดม้ีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารอย่าง

ชดัเจน โดยไม่ใหม้ีอ านาจโดยไม่จ ากดั 

 
9. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเร่ืองผลประโยชน์และค่าตอบแทนของผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหารขึ้ นไป โดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม โดยใชข้อ้มลูค่าตอบแทนของบริษัทใน

อุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนัรวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา บริษัทมีนโยบายจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการท่ีจูงใจกรรมการในระดับท่ีเหมาะสม ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเกินควร นอกจากน้ีค่าตอบแทน

กรรมการจ่ายในระดบัท่ีเปรียบเทียบไดก้บัอุตสาหกรรม และเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

บริษัทก าหนดใหม้ีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารตามแบบท่ีส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 

10. การประชุมคณะกรรมการ 
ขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดใหก้ารจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบ ใหแ้ก่กรรมการเพื่อพิจารณา

ก่อนการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั และเพื่อใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาขั้นต า่ตามท่ีกฎหมายก าหนด  ในปี 2558-2559 

ไดม้ีการนัดหมายการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า 1 ปี และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บ

รายงานการประชุมท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้โดยมีรายละเอียด

การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 

 
คณะกรรมการบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการจดบันทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ี

สามารถตรวจสอบได ้ โดยปี 2558 และปี 2559 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 7 ครั้ง และ 6 ครั้ง โดยมี

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 2008 2559 

1 นายพิศณุ พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบริษัท 7/7  6/6 

2 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา กรรมการบริษัท 7/7  6/6 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริษัท 6/7  6/6 

4 นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริษัท 7/7  6/6 

5 นายประชา  ตนัเสนีย*์* กรรมการบริษัท 7/7  6/6 

6 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ กรรมการบริษัท 7/7  6/6 

7 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการบริษัท 6/7  6/6 

** นายประชา ตนัเสนีย ์ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัองค์ประชุมขั้นต า่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในการ

ประชุมว่าตอ้งมีกรรมการอยูใ่นท่ีประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัขึ้ นอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะมีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้ โดยปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งส้ิน 6 ครั้ง และ 4 ครั้ง ตามล าดบั  โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 
 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 2008 2559 

1 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4 

2 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ 5/6 4/4 

3 นายประชา ตนัเสนีย์
**
 กรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4 

** นายประชา ตนัเสนีย ์ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
คณะกรรมการบรหิาร 

การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจดัขึ้ นอยา่งน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะมีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้ โดยปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการ โดยมี

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 2558 2559 

1 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา ประธานกรรมการบริหาร 4/4  10/10 

2 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 4/4  10/10 

3 นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริหาร 4/4  10/10 

4 นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 4/4  10/10 

5 นางศุภมาศ  ไขแ่กว้ กรรมการบริหาร 3/4 10/10 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะจดัขึ้ นอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง และจะมีการจดบนัทึกการ

ประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้โดยปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทไดจ้ดัประชุม

คณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 2558 2559 

1 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/3 2/2 

2 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 2/2 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 2/2 

 

 

11. คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทไดม้ีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยเป็นผูท่ี้มีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงิน มีขอบเขตและอ านาจ

หน้าท่ีตามท่ีระบุไวใ้นรายละเอียดขอบเขต และอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบนอกจากน้ีบริษัทไดจ้ัดใหม้ี

คณะอนุกรรมการต่างๆ ท่ีจะเขา้มาก ากบัดแูลกิจการในแต่ละดา้นดว้ย 
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12. ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดก้ าหนดภาระ หน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่าง

ชดัเจน มีการควบคุมดแูลการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีของผูป้ฏบิติังาน ผูค้วบคุมและ

ประเมินผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบ วางแผน ติดตาม และประสานงานเพื่อให้มัน่ใจว่า การ

ปฏิบัติงานหลกัท่ีส าคญัของบริษัทไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ แผนกตรวจสอบภายในมีความ

เป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี โดยแผนกตรวจสอบภายใน สามารถรายงานผลการ

ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2559 น้ัน บริษัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายใน (Outsource) คือ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอลออดิท 

จ ากดั ภายใตก้ารก ากบัและก าหนดแผนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อการตรวจสอบระบบควบคุมภายในดา้นต่างๆ 

ทั้งน้ี ผูต้รวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะโดยตรง เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา โดย

มีแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย ในทุกไตรมาส 

 

13. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้ับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและสารสนเทศทางการเงินท่ี

ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยจดัใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการบันทึกขอ้มูลทางบญัชีมี

ความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น ท าใหท้ราบจุดอ่อนและสามารถป้องกนัไม่ใหเ้กิดการ

ทุจริตหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1 /2545  ในวนัท่ี  29  มีนาคม  2545  ไดม้ี

มติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเ้ป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

 

9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน  8 ท่าน ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงัต่อไปน้ี 

1.   บริหารจัดการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทฯ 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2.   มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ จ านวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่าง

หน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พื่อปฏิบัติงานตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้งประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทั้งมี

1. นายพิศณุ  พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการ 

2. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา กรรมการ 

3. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 

4. นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการ 

5. นายประชา  ตนัเสนีย ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

6. นายพิศิษฐ ์ ดชัณาภริมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

7. นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
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อ านาจแต่งตั้งและมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุม

ของคณะกรรมการและมีอ านาจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข หรือเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

3.   ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมดูแลการ

บริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4.   พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุน

ขนาดใหญ่ของบริษัทฯ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5.   ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

6.   พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนในบริษัท

หรือกิจการต่างๆ 

7.   ก าหนดนโยบายทิศทางกลยุทธค์วบคุมดแูลบริหารงานของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8.   ก าหนดระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ 

9.   พิจารณาและอนุมติักิจการอื่นๆ ท่ีส าคญัอนัเกี่ยวกบับริษัทฯ หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการน้ันๆ เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์แก่บริษัทฯ เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก็้ต่อเมื่อไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน 

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

(ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์( มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง กรรมการท่านน้ันหรือผูร้บัมอบ

อ านาจจากกรรมการ ไม่มีอ านาจในการอนุมติัการด าเนินการในรายการดงักล่าว 

ก( เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ข( เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ระบุให้

ตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การด าเนินการเกี่ยวกบัรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั การไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส าคญัของบริษัทตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

 เร่ืองดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้

ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก( การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 

(ข( การซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ 

(ค( การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงคจ์ะ

แบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(ง( การแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 

(จ( การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 

(ฉ( การควบกิจการ หรือเลิกบริษัทฯ 

(ช( การอื่นใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละ/หรือขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง

ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57 และเป็น

กรรมการอิสระจ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42  
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ทั้งน้ีเร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย

หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

 1.  นายพิศิษฐ ์  ดชัณาภริมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

 2.  นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 3.  นายประชา ตนัเสนีย ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

             นางสาวกลัยากร    ปิติวรวงค ์         เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทั้งน้ี ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง และนายสุวทิย ์กิ่งแกว้ ถือเป็น

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณก์ารท างานท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิคา้ปลีก ซ่ึงไดใ้หข้อ้แนะน าท่ีมปีระโยชน์

ต่อบริษัท 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัต่อไปน้ี 

 1.  สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี โดยพิจารณางบการเงิน

และรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวขอ้งหลักการบญัชี วิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการบญัชี การด ารงอยู่ของ

กิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีท่ีส าคญั รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการก าหนดนโยบายบญัชีก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

 2.  วางแนวทางและสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบ

ภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบ

บญัชีและผูต้รวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึ้ นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวล

ขอ้มลูทางอิเล็คโทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูเพื่อป้องกนัการทุจริตหรือการใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางท่ีผิด

โดยพนักงานบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบั

การตรวจสอบภายใน 

 3.  สอบทานการด าเนินการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม

ขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องส านักงาน กลต. รวมทั้งตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 4.  พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน

ตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบญัชีน้ัน รวมถึงประสบการณข์องบุคลากรท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของ

บริษัทฯ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 5.  พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั และ/หรือ การไดม้าหรือจ าหน่ายสินทรพัยข์องบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
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ผลประโยชน์ใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้งพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าวเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 

และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งและเพื่อใหม้ัน่ใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบริษัทฯ 

 6.  จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงาน

ดังกล่าวจะตอ้งมีขอ้มูลครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนดและจะตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทั้งน้ีรายงาน

ดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอยา่งน้อย 

- ความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ถึงความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

- เหตุผลท่ีเช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 

- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน้าท่ีอื่นใดท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปน้ี 

- รายการท่ีมีหรืออาจก่อใหม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 

- ขอ้สงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้ก าหนดใดๆ ของส านักงาน กลต.และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมี นัยส าคญัต่อฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานและไดม้ีการหารือร่วมกนักับคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการ

ปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการ

แกไ้ขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้แต่กรณีได ้

 8.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวชิาชีพอืน่ใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็น

ดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ 

 9.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ประกอบการพจิารณาเพิ่มเติม

ในเร่ืองต่างๆ ได ้

 10.ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ไดแ้ก่ บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 
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ทั้งน้ี อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจท่ีท าใหก้รรมการตรวจสอบ หรือผูร้บัมอบ

อ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบท่านน้ันหรือผูร้ับมอบ

อ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยแ์ละ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย 

และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งได ้

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน

ดงัน้ี 

 1.  นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 2.  นายพิศิษฐ ์  ดชัณาภริมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 3.  นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

      นางสาวณิชาภทัร ข ามาส เลขานุการกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ทั้งน้ีประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ 

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความ

เหมาะสม 

2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินส าหรับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และ

บริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 

เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. พิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการบริหารขึ้ นไป รวมทั้งก า หนด

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทดงักล่าว 

4. พิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการ การปรบัขึ้ นเงินเดือนพนักงาน ผูบ้ริหาร ประจ าปี เงินโบนัสเงินรางวลัต่างๆ  

5. ปฏบิติังานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 

6. น าเสนอเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบ

อ านาจท่ีท าใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือผูร้ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน สามารถอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่านใดท่านหน่ึงหรือผูร้บัมอบอ านาจ

จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย( มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง โดย

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้พิจารณาต่อไป 

9.2.4 คณะกรรมการบรหิาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารและคณะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายอดิศกัด์ิ   สุขมุวิทยา ประธานกรรมการบริหาร 
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2. นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 

3. นางมณี   สุนทรวาทิน กรรมการบริหาร 

4. นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 
5. นางศุภมาศ     ไขแ่กว้ กรรมการบริหาร 

 นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล        เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 ทั้งน้ี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่มีท่านใดท่ีไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นนอกกลุ่มธุรกิจ

มากกว่า 2 แห่ง 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงัต่อไปน้ี 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ ขอ้บังคับ นโยบายธุรกิจขอ้ก าหนด 
ระเบียบ ค าสัง่ และ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ อนุมติั 

2. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ การบริหารทรพัยากรบุคคล การลงทุน การขยาย

งาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น       

ผูพ้ิจารณาก าหนดต่อไป และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบริษัทฯ 

3. มีอ านาจอนุมติั และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย เพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งซ้ือทรัพยสิ์น ซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพ 

บริการ และการท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการ

ปกติทัว่ไปทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 150 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ซ่ึงคณะกรรมการ

บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจน้ันๆ ได้

ตามท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ านาจในการอนุมติัการกูย้ืม การลงทุนในตราสารท่ีกระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยร์ับรองหรือค ้า

ประกนั การขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน หรือการขอใหธ้นาคารออกหนังสือค ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้ ้าประกนั หรือการช าระเงินเพื่อการด าเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ลา้นบาทหรือเทียบเท่า  

5. รบัเอานโยบายของกรรมการบริษัทฯ มาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลกั (Mission) ส าหรบั

ฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะแนวทางการแกไ้ข

ปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหผู้บ้ริหาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยุทธศาสตร ์และแผนหลกัท่ีวางไว ้และให้

เป็นไปตามนโยบายของกรรมการบริษัทฯ 

7. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเขา้ใจส าหรบัใชภ้ายในบริษัทฯ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการด าเนินงานของ

บริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบวินัยภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนองบดุล และบญัชีก าไรขาดทุน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมติัและน าเสนอผูถื้อ

หุน้อนุมติัต่อไป 

9. จดัท ารายงานเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปัญหาส าคญัหรือ

การบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารบัทราบ และ/หรืออนุมติั 

10.ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ าปรึกษาต่อคณะกรรมการ เพื่อการตดัสินใจดา้นธุรกิจของบริษัทฯ 

11.เป็นผูก้ระท าการแทนกรรมการบริษัทฯ ตามอ านาจหน้าท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการจดัท าผงัก าหนดอ านาจ

ในการบริหาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพใน

การบริหารงานอยา่งเป็นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมท่ีไดผ้ล 

12.ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
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อน่ึง การอนุมติัรายการดังกล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหาร 

หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์( โดย

คณะกรรมการบริหารจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหพ้ิจารณาและ

อนุมติัรายการดังกล่าวภายใตข้อ้บังคบัหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

 

9.2.0 เลขานุการบริษทั 

 นางสาวลดัดา    วรุณธารากุล   เลขานุการบริษัท 

 ปริญญาโทบริหารธุรกจิ สาขาบญัชี  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

  

ขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และความรบัผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1. ใหค้ าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเกี่ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของ

บริษัท และติดตามดแูลใหม้ีการปฏบิติัอยา่งถูกตอ้งและสม า่เสมอ 

2. ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาด 

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

       3.1  ทะเบียนกรรมการ  

       3.2  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

       3.3  หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

       3.4  รายงานประจ าปีของบริษัท  

       3.5  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

 

9.3   การสรรหาและแตง่ตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระของบริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน( ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 18 ซ่ึงไดก้ าหนดไว้

ว่าในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครั้ง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหน่ึงในสามเป็นอตัราถา้จ านวน

กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม 

อน่ึง กรรมการท่ีออกตามวรรคหน่ึง ชอบท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดอ้ีก  หากท่ีประชุมได้

เลือกเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันให้

จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

 

ในส่วนของการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ น้ัน คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาตามความเห็นของ

กรรมการสรรหาฯ และกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระไดง้ดออกเสียงในวาระน้ี ซ่ึงกรรมการท่ีเหลือไดท้ าการพิจารณาถึงทั้ง

ด้านความเหมาะสม ประกอบกับผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ แล้วเห็นว่ากรรมการทั้ง 3 ท่านเป็นผู้มีความรู้และ
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ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท สามารถท่ีจะช่วยบริหารกิจการของบริษัทใหเ้จริญกา้วหน้าไดต้ลอดระยะเวลาท่ีด ารง

ต าแหน่งกรรมการ ทั้งยงัมีคุณสมบติัครบถว้นตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชน 2535 (เพิ่มเติมแกไ้ข 2554( 

 
9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสุด 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดหลักเกณฑ์และ

นโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนโครงสรา้งและ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ รวมทั้งพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ี

เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการของบริษัทฯ ท่ีหมดวาระและหรือแต่งตั้งเพิ่ม เพื่อเสนอ/หรือมีต าแหน่งว่างลง และ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีตอ้งน าเสนอ

รายละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจต่อคณะกรรมการของบริษัทและผูถื้อหุน้ 

ส าหรบัการเลือกตั้งคณะกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา 

คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัแนวทางท่ีส านักงานก ากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.( และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด เพื่อน าเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้ต่อไป 

ในการแต่งตั้งกรรมการ ก าหนดใหม้ีการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ไดก้ าหนดใหท่ี้

ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษัทโดยวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตามขอ้ 1( เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

3) บุคคลท่ีไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูท่ี้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้ับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหป้ระธานท่ีชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

ในการสรรหาและการแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการของบริษัทฯ 

ดงัน้ี  

1) การจา้งงาน การแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม และ/หรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายธุรกิจตอ้ง

น าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัระดบั CEO พิจารณาอนุมติั 

2) การแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ประธานเจา้หนา้ท่ีการลงทุน และ/หรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารงาน

กลาง เป็นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหารกลุ่มระดบั C-Level 

3) การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัต า่กว่า 2 ระดบัขา้งตน้ เป็นอ านาจอนุมติัของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่มและ

ผูบ้ริหารระดบัรองลงไป แลว้แต่กรณี 

 

หลังจากท่ีคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งกรรมการแลว้ บริษัทไดม้ีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดย

มอบหมายใหส้ายงานนักลงทุนสมัพนัธเ์ป็นผูอ้ธิบายภาพรวมธุรกิจของบริษัท โครงสรา้งองคก์ร และแนะน าผูบ้ริหาร 

เพื่อใหก้รรมการใหม่เขา้ใจลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 

9.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

  ท่ีผ่านมาการเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ด าเนินการโดย

ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ  การเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท โดยบุคคลท่ี



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2559 บมจ. เจ มารท์ (ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559)  ส่วนท่ี 2 / หนา้ 36 

 

ไดร้บัการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  มีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมน้ันๆ และบริษัทไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดร้ับการแต่งตั้งน้ัน  ตอ้งไดร้ับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะ

เสนอเพื่อลงมติ  หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดร้บ้อนุมติัจากคณะกรรมการ  หากเป็นการ

ด าเนินการโดยบริษัทเอง 

  นอกจากน้ี  ในกรณีท่ีเป็นบริษัทยอ่ย  บุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตั้งจากบริษัทน้ัน  ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อยมีขอ้บงัคบัใน

เร่ืองการท ารายการเกี่ยวโยงท่ีสอดคลอ้งกบับริษัท  มีการจดัเก็บขอ้มลู  และการบนัทึกบญัชีใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบ และ

รวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

9.0  การดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายป้องกนัการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มลูท่ีเกี่ยวกบัฐานะทางการเงินของบริษัท

ก่อนท่ีจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจ ากัดจ านวนบุคคลท่ีจะทราบขอ้มูลในวงจ ากัด และจัดใหม้ีการใหค้วามรูแ้ก่

ผูบ้ริหารเพื่อรบัทราบภาระหน้าท่ี ท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ

ซ่ึงถือหลกัทรพัยข์องบริษัท รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทั้งท่ี

มีการแกไ้ขเพิ่มเติม (“พรบ .หลกัทรพัย”์( และบริษัทไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยต่์อ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย ์นอกจากน้ีบริษัทไดก้ าหนดหา้ม

ผูบ้ริหารท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน กระท าการใดๆ ซ่ึงเป็นการขดัต่อมาตรา 241 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย ์

นอกจากน้ีขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างานของบริษัทไดก้ าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนักงานบริษัทเปิดเผยความลบัของ

บริษัทแก่บุคคลภายนอก น าขอ้มลูภายในไปใชห้รือใชต้ าแหน่งหน้าท่ีในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ บุคคล

อื่นโดยมิชอบ โดยเฉพาะผูบ้ริหารหา้มซ้ือ/ขายหลักทรัพยภ์ายในช่วงระยะเวลา 2 เดือนก่อนเปิดเผยงบการเงิน ทั้งน้ีได้

ก าหนดบทลงโทษทางวินัยไวห้ากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบิติัตาม  

 
ระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช ้
1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัท 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่น าความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษัทไป

เปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่

ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัท

โดยใชค้วามลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลับ และ/หรือขอ้มูล

ภายในของบริษัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดน้ีใหร้วมความ

ถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืน

ระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอยา่งรา้ยแรง 

 

9.6  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

รายการตรวจสอบ /สอบทาน งบการเงินบรษิทัและบริษทัยอ่ย 2558 2559 

ค่าสอบบญัชีและค่าสอบทาน )รายไตรมาส)     

 - บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน(  1,730,000 1,800,000 

 - บริษัทยอ่ย 2,970,000 3,220,000 

รวม 4,700,000 5,020,000 

ค่าบริการอื่นๆ ตามท่ีจ่ายจริง ตามท่ีจ่ายจริง 
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เน่ืองจากบริษัท เจ มาร์ท จ ากัด (มหาชน( มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล และบริษัทได้

ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมตลอดมา บริษัทฯ จึงไดท้ าโครงการต่างๆ ใหก้บัสงัคม  ในปี 2557 บริษัทไดจ้ดัท าโครง

ปันรกัปันน ้าใจ จากพี่ใหน้้องขึ้ น  โดยการน าชุดกีฬา อุปกรณก์ารกีฬา เคร่ืองดนตรี  อุปกรณ์เคร่ืองเขียน ไปจนถึงเงินสมทบ

ส่วนหน่ึงท่ีบุคลากรในองคส์มทบทุน มอบใหก้บัโรงเรียนท่ีขาดแคลน โดยหวงัเป็นอย่างยิ่งท่ีจะใหส้งัคมไดร้บัประโยชน์สูงสุด

จากกิจกรรมดงักล่าว ซ่ึงส าหรบัในปีต่อๆ ไปบริษัทยงัมีแผนท่ีจะคืนประโยชน์ใหส้งัคมในดา้นต่างๆ อาทิเช่น การรณรงคใ์ห้

บุคลากรและเจา้หน้าท่ีในบริษัทฯ ร่วมกนัอนุรกัษ์ธรรมชาติ ลดการใชพ้ลงังาน ไปจนถึงการปลกูป่า เป็นตน้ 

 

 และเพื่อใหก้ิจกรรม CSR ของบริษัท เจ มาร์ท จ ากดั (มหาชน( ด าเนินไปอย่างมีแบบแผน เป็นระบบและเกิด

ประสิทธิผลสงูสุด บริษัทไดก้ าหนดหลกัการเพื่อเป็นแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมและเพื่อเป็นแนวทางปฎิบติัของบริษัท 

ตามท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้มีดงัน้ี 

 1( การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

 2( การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 3( การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 4( การปฏบิติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

 5( ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 6( การดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

 7( การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม  

 8( การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  ส่ิงแวดลอ้ม และ 

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 
นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์บัชัน่ 

)Anti-Corruption Policy) 

 เน่ืองจากในปัจจุบนัการทุจริตหรือคอรปัชัน่ (Corruption) มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้ นประกอบกบัมุมมองของคนในสงัคม

ในท่ีมองว่าการทุจริตเป็นเร่ืองปกติซ่ึงในความเป็นจริงปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคนในสังคมอย่างรุนแรง

บริษัทจึงใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัการต่อตา้นการทุจริตโดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวนัท่ี 

10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตรวมถึงแนวทางในการปฏิบติัไวเ้ป็น

ลายลกัษณ์อกัษรซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว้เพื่อประกาศเจตนารมณ์ท่ีบริษัทจะต่อตา้นการทุจริตทุก

รูปแบบและมุ่งหมายใหทุ้กคนในองคก์รมีความเขา้ใจเกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจริตภายใตน้โยบายเดียวกนัรวมถึงผูม้ีส่วน

เกี่ยวขอ้งกบับริษัทไดร้บัทราบเจตนารมณข์องบริษัทท่ีมุ่งมัน่ต่อตา้นการทุจริต  

 

นโยบายตอ่ตา้นการทุจริต 

หา้มกรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจา้งของบริษัทกระท าการอนัใดท่ีเป็นการเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริตคอรัปชัน่  

ทุกรูปแบบเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กัไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห้

หรือผูเ้สนอใหสิ้นบน ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตวัเงินแก่หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัทไดด้ าเนินธุรกิจ

หรือติดต่อดว้ยโดยจะปฏบิติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งเคร่งครดั 

 

 

12. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

. คว 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาและอนุมติันโยบายและสนับสนุนการต่อตา้นทุจริตหรือคอรปัชัน่ใหเ้กิดขึ้ น

ในบริษัทเพื่อใหทุ้กคนในบริษัทไดเ้ขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึ้ นจากการทุจริตคอรปัชัน่พรอ้มทั้งกรณี

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการกระท าการทุจริตท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัทคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีใหค้ าปรึกษา

ขอ้แนะน าพิจารณาบทลงโทษและร่วมกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหก้บัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

2.1  พิจารณานโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้บัจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหม้ีความเหมาะสมกบัรปูแบบ

ธุรกิจสภาพแวดลอ้มของบริษัท วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

2.2  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้บัจาก 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

 2.3  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบัการทุจริต 

ตามท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในไดเ้สนอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบดงักล่าวมีความเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิดโอกาสการ

ทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทน้อยท่ีสุดและมีความเหมาะสมกบั

รปูแบบธุรกิจของบริษัท 

 2.4  รบัเร่ืองแจง้เบาะแสการกระท าอนัทุจริตท่ีคนในองคก์รมีส่วนเกี่ยวขอ้งและตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามท่ีได ้

รบัแจง้และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาลงโทษหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

 3.1  ปฏบิติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีก าหนดไวแ้ละเสนอรายงานการตรวจสอบ 

  ระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบัการทุจริตท่ีเกิดจากการตรวจสอบ 

  ระบบการควบคุมภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับทราบ 

  3.2  ปฏบิติังานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริตท่ีเกี่ยวขอ้ง 

   กบัองคก์รนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้ าหนดไว ้

 4.  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

 4.1  ก าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.2  ส่ือสารกบับุคลากรในองคก์รและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

 4.3  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อตา้นทุจริตใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 

  หรือขอ้ก าหนดของกฎหมายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.4 คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้หรืองานท่ีไดร้บั 

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการสอบสวนเร่ืองการทุจริตโดยสามารถมอบหมายงาน

ใหก้บัทีมผูบ้ริหารท่ีเห็นว่าสามารถช่วยสืบหาขอ้เท็จจริงได ้

 

แนวปฏบิติัการต่อตา้นการทุจริต 

กรรมการบริษัท ผู้บ ริหาร และพนักงานลูกจ้างของบริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งเคร่งครดัไม่ว่าจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางออ้มโดย 

1. ไม่ท าพฤติกรรมใดท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการรับสินบนหรือติดสินบนแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนท าหน้าท่ี

รบัผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยออ้มเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบตอ้งปฏบิติั ดงัน้ี 

1.1 ไม่รบัหรือใหข้องขวญัของท่ีระลึกท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ทองค า อญัมณี อสงัหาริมทรพัย ์

หรือส่ิงของในท านองเดียวกนักบัผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งท่ีตนไดเ้ข ้าไปติดต่อประสานงานทั้งในหน่วยงานราชการและหน่วยงาน

เอกชน 

1.2 ไม่รบัทรพัยสิ์นส่ิงของ ของขวญัของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่นอนัเป็นการชกัน าใหเ้กิดการละเวน้การ 
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ปฏิบติัหน้าท่ีของตน ทั้งน้ีก่อนการรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บังคบัของ

บริษัทโดยส่ิงของ หรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหน้าท่ีการงาน ควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

1.3 ไม่ใหท้รพัยสิ์น ส่ิงของ ของขวญัหรือของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่นเพื่อจงูใจในการตดัสินใจ หรือมีผล 

ท าใหผู้ร้บัไม่ปฏบิติัตามวิธีปฏบิติัทางการคา้เช่นเดียวกนักบัคู่คา้รายอื่น ทั้งน้ีการใหส่ิ้งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ ตอ้งมี

มลูค่าไม่มากจนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไม่เป็นตวักลางในการเสนอเงิน ทรพัยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดกบัผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ 

หน่วยงานราชการ หรือองคก์รใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้ หรือท าใหเ้จา้หน้าท่ีของรัฐละเวน้การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏบิติัทางกฎหมายตามท่ีก าหนดไว ้

2. ในการจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้

3. การใชจ้่ายส าหรบัการเล้ียงรบัรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทางธุรกิจ

สามารถกระท าไดแ้ต่ตอ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบริจาคเพื่อการกุศลตอ้งปฏบิติัดงัน้ี 

4.1 การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศลตอ้งกระท าในนามบริษัทเท่าน้ันโดยการบริจาค 

เพื่อการกุศลตอ้งเป็นมลูนิธิ องคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคก์รเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมท่ีมี

ใบรบัรองหรือเช่ือถือไดส้ามารถตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

4.2  การบริจาคเพื่อการกุศลในนามส่วนตวัพึงกระท าไดแ้ต่ตอ้งไม่เกี่ยวขอ้งหรือท าใหเ้กิดขอ้สงสยั 

ไดว้่าเป็นการกระท าท่ีทุจริตเพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพื่อสนับสนุนโครงการตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทเท่าน้ัน โดยเงินสนับสนุนท่ี

จ่ายไปตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พื่อธุรกิจภาพลกัษณท่ี์ดีและช่ือเสียงของบริษัททั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนและมี

หลกัฐานท่ีตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระท าการอนัใดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษัทและไม่ใชท้รพัยากรใดของบริษัทเพื่อด าเนินการดงักล่าว

ทั้งน้ีบริษัทเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยรวมถึงไม่มีแนวทางในการใหก้ารช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

7. หากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตท่ีมีผลเกี่ยวขอ้งกบับริษัททั้งทางตรงหรือ

ทางออ้มตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าวควรแจง้ใหป้ระธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบทันทีหรือแจง้ผ่านช่อง

ทางการแจง้เบาะแสตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายน้ี 

8. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู้ ใหค้ าปรึกษาเพื่อสรา้งความเขา้ใจ

ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตเพื่อใหพ้นักงานไดป้ฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตฉบบัน้ี

รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองการมีความซ่ือสตัยจ์ริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณารับเร่ืองแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียนการกระท าท่ีอาจท าใหเ้กิด

ความสงสยัไดว้่าเป็นการทุจริตคอรปัชัน่ท่ีเกิดขึ้ นกบับริษัทโดยผ่านช่องทาง ดงัน้ี 

1. แจง้ผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัท (การก ากบัดแูลกิจการ หวัขอ้การรอ้งเรียน) หรือ 

2. แจง้ผ่านช่องทางโทรศพัทเ์บอร ์02-308-8079 (ฝ่ายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 

3. แจง้ผ่านช่องทางกล่องรบัแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่หอ้งฝ่ายทรพัยากรบุคคล) 

โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนพรอ้มช่ือท่ีอยูแ่ละหมายเลขโทรศพัท์

ท่ีสามารถติดต่อไดไ้วด้ว้ย 

บุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตคือผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 

ลูกคา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ีภาครัฐบาล ชุมชน สงัคม ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งน้ีไม่ว่าท่านจะแจง้ดว้ยวิธีใด

ดงักล่าวขา้งตน้ทางบริษัทจะรกัษาความลบัของท่านอยา่งดีตามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 
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มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริตบริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่หรือขอ้มลู

ใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หข้อ้มลูได ้และเก็บรกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบัโดย

จ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนเท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวได้ 

ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียนประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีในการคุม้ครองผูแ้จง้

เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใดหรือ

ความไม่ชอบธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มูลโดยขอให้ผูร้อ้งเรียนส่งเร่ือง

รอ้งเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการใชดุ้ลยพินิจสัง่การตามท่ีเห็นสมควรเพื่อคุม้ครองผูแ้จง้ เบาะแสหรือ        

ผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใด หรือความไม่ชอบ 
ธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยานหรือการใหข้อ้มลู 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถมอบหมายงานใหก้บัผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงท าหน้าท่ีแทนในการใชดุ้ลยพินิจ 

สัง่การคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มลูไดโ้ดยผูบ้ริหารท่ีไดร้บัมอบหมาย

ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับเร่ืองท่ีได้รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนทั้งโดยทางตรงหรือทางอ้อม  (เช่นผู้ถูกกล่าวหาเป็น

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) 

 ทั้งน้ีผูไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏบิติัหน้าท่ีท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองรอ้งเรียนมีหน้าท่ีเก็บรกัษาขอ้มลูขอ้รอ้งเรียนและเอกสาร

หลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบัหา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้ง  เวน้แต่เป็นการ

เปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

 

การเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจริตบริษัทจะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. บริษัทฯ จะติดประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตในสถานท่ีเด่นชดัทุกคนในองคก์รสามารถอ่านได ้
2. บริษัทฯ จะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริตผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัทฯ เช่นจดหมายอิเล็คทรอนิกส ์ 

 (email) เว็บไซตบ์ริษัทรายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี 

3. บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจริตใหแ้ก่พนักงานใหม่ 

4. บริษัทฯ จะทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งสม า่เสมอทุกปี 

 

กิจกรรมเพื่อสงัคมในปี 2009 

 

โครงการ อาวุโส So Smart 

” 

           คือ โครงการใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการใช ้App. โทรศพัทม์ือถือแก่ผูส้งูอายุ เน่ืองดว้ย บริษัท เจ มารท์ จ ากดั  (มหาชน (

ตระหนักถึงความส าคญัของกลุ่มคนสูงอายุ ซ่ึงเป็นกลุ่มประชากรท่ีมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้ นเร่ือยๆ โดยขอ้มูลจากองคก์าร

สหประชาชาติไดใ้หนิ้ยามว่าประเทศใดมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้ นไปในสัดส่วนเกิน 10% หรือมีประชากรอายุ 65 ปีขึ้ นไป 

เกิน 7% ของประชากรทั้งประเทศ ถือว่าประเทศน้ันไดก้า้วเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุ (Aging Society) และจะเป็นสงัคมผูสู้งอายุ

โดยสมบูรณ์ (Aged Society) เมื่อสัดส่วนประชากรท่ีมีอายุ 60 ปีเพิ่มเป็น 20% และอายุ 65 ปีขึ้ นไป เพิ่มเป็น 14% 

 

           ส าหรบัประเทศไทยไดก้า้วเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุตั้งแต่ปี 2548 คือ มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้ นไป 10.5% ของประชากร

ทั้งประเทศและมีแนวโน้มท่ีประชากรผูสู้งอายุจะมีเพิ่มมากขึ้ นเร่ือยๆ เน่ืองจากอตัราการเกิดทดแทนลดลงอีกทั้งอายุเฉล่ีย 

ของคนไทยก็ยนืยาวขึ้ น อาจเน่ืองมาจากการพฒันาประเทศดา้นต่างๆ ทั้งดา้นการแพทย ์สาธารณสุข เศรษฐกิจ สงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ 
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          ดงัน้ัน เมื่อแนวโน้มของประชากรผูสู้งอายุมีเพิ่มมากขึ้ นเร่ือยๆ  ทั้งหน่วยงานรฐัและเอกชน  จึงเล็งเห็นความส าคญั

โดยมีการริเร่ิมโครงการและจดัตั้งโครงการต่างๆ เพื่อดูแลประชากรผูสู้งอายุโดยเฉพาะ  เช่น  การจดัท าบตัรผูสู้งอายุ  การ

จ่ายเบ้ียยงัชีพ การจดัตั้งคลินิกและชมรมผูส้งูอายุขึ้ นในโรงพยาบาลต่างๆ ฯลฯ  และส าหรบับริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน(

เราไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในดา้นสงัคมและจิตใจของกลุ่มผูส้งูอายุดว้ย  ดงัน้ันเราจึงริเร่ิมโครงการใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการใช ้ 

App. โทรศพัทม์ือถือ ในช่ือโครงการ “อาวุโส So Smart” เพื่อช่วยใหก้ลุ่มผูสู้งอายุสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมปัจจุบนัได้

อยา่งมีความสุข 

 

เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2558 เจมาร์ทไดเ้ร่ิมจัดกิจกรรมขึ้ นครั้งแรก ท่ีรา้นเจมาร์ท สาขาสยามพารากอน 

บรรยากาศภายในงานเต็มไปดว้ยความสนุกสนาน  ผูอ้าวุโสใหค้วามสนใจ เรียนรูเ้กี่ยวกบัการใชง้านสมารท์โฟน และการใช้

App. ต่างๆ บนมือถือ นอกจากน้ีทางทีมงานยงัไดไ้ขขอ้ขอ้งใจ และตอบค าถามจากผูสู้งอายุท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมกนัอย่างเป็น

กนัเอง ท าใหผู้ส้งูอายุไดเ้ขา้ใจในการใชส้มารท์โฟนมากยิง่ขึ้ น นอกจากน้ียงัช่วยใหผู้ส้งูอายุสามารถใช ้App. ส าหรบัส่ือสารกบั

ลกูๆหลานๆ คนในครอบครวัและเพื่อนๆ ในสงัคมผูส้งูอายุกนัเองไดส้นุกเพิ่มขึ้ นอีกดว้ย 

 

           ส าหรบัโครงการ “อาวุโส So Smart” ครั้งท่ี 2 ไดจ้ดัขึ้ นในวนัท่ี 11 กนัยายน 2558   ท่ี รา้น FU5 Coffee The Jas 

วงัหิน ซ่ึงบรรยากาศในงานครั้งน้ีเต็มไปดว้ยความสนุกสนานเช่นเคย  ผูอ้าวุโสใหค้วามสนใจเรียนรู ้App. ต่างๆ อย่างมาก  

โดยมีทีมงานคอยดแูลและตอบค าถามใหแ้ก่ผูส้งูอายุท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งเป็นกนัเอง 

 

และในปี 2559 บริษัทยงัคงมีโครงการ “อาวุโส So Smart” ครั้งท่ี 6 ในวนัท่ี 11 มิถุนายน 2559 ท่ีอาคาร

ส านักงานใหญ่ของบริษัท เจ มารท์ ซ่ึงไดร้บัความสนใจจากผูส้งูอายุท่ีเขา้ร่วมโครงการกว่า 75 ท่าน 
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โครงการอาวุโส So Smart ครั้งท่ี 6      การประกาศเจตนารมณต์อ่ตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 โครงการ CSR สญัจร             โครงการ เจ มารท์ สง่รกั ปันน ้าใจ ช่วยชาวนา 

 

  
 

ผลที่ไดร้บัจากการจดัโครงการ 

 ท าใหผู้ส้งูอายุไดม้ีความรูเ้พิ่มมากขึ้ น ไดท้ราบวิธีการใชง้านโทรศพัทท่ี์ถูกตอ้ง และไดรู้จ้กั App.ใหม่ๆ บนมือถือ    

ท่ีไม่เคยใชง้านมาก่อน 

 ท าใหผู้ส้งูอายุสามารถสรา้งความใกลชิ้ดกบัคนในครอบครวั และ เพื่อนๆ ในกลุ่มผูส้งูอายุดว้ยกนัได ้

 

ส่ิงท่ีจะด าเนินการส าหรบักิจกรรมในครั้งตอ่ไป 

1. จดัท าหลกัสตูรในการสอนเร่ิมตั้งแต่ ระดบัความรูพ้ื้ นฐาน ความรูข้ ัน้กลาง และ ความรูข้ ัน้สงู 

2. จดัท าเอกสารประกอบการเรียน   

3. ปรบัปรุงระบบเสียงโดยใหว้ิทยากรใชไ้มโครโฟน 

4. จดัล าดบัในการสอน  โดยใหว้ิทยากรบรรยายจนจบ  จึงใหผู้ส้งูอายุสอบถามขอ้มลูเพิ่มเติม 

5. เพิ่มเติมหลกัสตูรการสอนตามหวัขอ้ท่ีกลุ่มผูส้งูอายุสนใจ  เช่น  สอนการเลือกซ้ือโทรศพัทท่ี์เหมาะสม,  

ขอ้ควรระวงัในการใชม้ือถือ, การใช ้Facebook หรือ Line อยา่งปลอดภยัต่อตวัเองและผูอ้ื่น,  

พรบ.คอมพวิเตอร ์ฯลฯ 
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11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการ  ครั้งท่ี 1/2559  เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2560 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบ

การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  สรุปไดว้่าจากการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ  5 องคป์ระกอบ คือการควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุม

การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคลดงักล่าว (ตามขอ้ท่ี 

10.1-10.4  และขอ้ท่ี 12.1-12.4  ของแบบประเมินฯ( อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อื่น  

คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบภายในหรอืผูส้อบบญัชี 
 การประเมินระบบการควบคุมภายในในเร่ืองขา้งตน้ กรรมการอิสระหรือกรรมการการตรวจสอบแลว้ไม่มีขอ้สงัเกต

เพิ่มเติมจากคณะกรรมการท่ีใหค้วามเห็นไวข้า้งตน้ และผูส้อบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั  ซ่ึงเป็น    

ผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2559  ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบญัชีว่าบริษัทไม่มีขอ้บกพร่อง

เกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน 

11.3 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏบิตัิบตัิของบรษิัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2559 บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ไดร้บัการ

แต่งตั้งเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงมีนายกิตติศักด์ิ ชนกมาตุ เป็นหัวหน้าส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัท       

พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในไดพ้ิจารณาจากคุณสมบติัของทางผูต้รวจสอบ

ภายในแลว้ เห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏบิติังานหน้าท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

การควบคมุภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี  1/2560 เมื่อวนัท่ี  20 กุมภาพนัธ ์2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้

ร่วมประชุมดว้ย  คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคุมภายใน  โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารของบริษัท  และตอบ

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ   5  ส่วน  คือ  องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  การ

บริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า  บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท  นอกจากน้ี  คณะกรรมการไดส่้งเสริมและสนับสนุนใหฝ่้ายบริหารด าเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการ

ควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเสริมสรา้งการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ส าหรบัผลการประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ีผ่านการพิจารณาจากฝ่ายบริหารแลว้ มีดงัน้ี 

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้มของบริษัท  

บริษัทมีโครงสรา้งองคก์ร และมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีท่ีส่งเสริมระบบการควบคุมภายในใหส้ามารถด าเนินไปได้

ตามท่ีบริษัทวางนโยบายไว ้ โดยมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและวดัผลไดเ้ป็นแนวทาง

ปฏบิติัใหแ้ก่องคก์ร อีกทั้งยงัมีการแบ่งระดบัชั้นพนักงานรวมถึงขอบเขตหน้าท่ีไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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2. การบริหารความเส่ียง  

 บริษัทมีการประเมินผลการด าเนินธุรกิจอย่างสม า่เสมอ  และมีการวิเคราะหถึ์งความเส่ียงต่างๆ  ท่ีอาจเกิดขึ้ น  

 โดยผูบ้ริหารของบริษัทจะมีการประชุมรายเดือนเพื่อวิเคราะหแ์ละก าหนดมาตรการเพื่อลดและป้องกนัความเส่ียง

 เหล่าน้ัน 

3. การควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหาร  

บริษัทมีการควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหารไดใ้นระดบัท่ีดี   โดยมีการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมติั

รายการอยา่งเหมาะสม มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีในการปฏบิติัการอยา่งชดัเจนเพื่อป้องกนัการทุจริต บริษัทยงั

มีนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในกรณีรายการระหว่างกนั โดยในการอนุมติัรายการทุกระดบัชั้น 

ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่มีอ านาจอนุมัติ   หรือออกเสียงเพื่ออนุมัติรายการ

ดังกล่าว  นอกจากน้ีบริษัทยงัมีนโยบายการควบคุมการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกลชิ้ดโดยส่งตัวแทน

คณะกรรมการบริษัทเป็นคณะกรรมการของบริษัทย่อย  และเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทย่อย อีกทั้งยงัมีการ

รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยใหก้บัคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม า่เสมอโดยรายงานผ่านการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู  

บริษัทมีระบบการจดัเก็บขอ้มลูและสารสนเทศท่ีสามารถน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจอยา่งเพียงพอ 

และมีการจัดท ารายงานท่ีมีสาระส าคัญและขอ้มูลประกอบการตัดสินใจท่ีครบถว้นใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณาก่อนประชุมทุกครั้ง และมีการจดัเก็บเอกสารอยา่งเป็นระบบเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบญัชีท่ี

มีความส าคญัต่อการจดัท ารายงานทางการเงินใหค้ณะกรรมการพิจารณา 

5. ระบบการติดตาม  

บริษัทมีการติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม า่เสมอ โดยการใชฐ้านขอ้มลูบริษัทใหเ้ป็นประโยชน์ในการติดตาม

ผลตอบรบัจากลกูคา้และคู่คา้ โดยก าหนดนโยบายและมอบหมายใหส้ านักตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ

การปฏบิติังานตามระบบการควบคุมภายในอยา่งสม า่เสมอ และใหจ้ดัท ารายงานผลการติดตามเสนอโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหพ้ิจารณาและด าเนินการแกไ้ขต่อไป 

 

นอกจากน้ี  ใน  2559 บริษัทไดว้่าจา้งบริษัท พีแอนด์แอล  อินเทอร์นอล จ ากดั  เพื่อท าการตรวจสอบระบบการ

ท างานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เร่ืองการบริหารงานฝ่ายทรพัยากรบุคคล โดยมีขอ้สงัเกตท่ีควรแกไ้ขดงัน้ี 
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การควบคมุของระบบสารสนเทศ-ดา้นการควบคมุภายในเฉพาะดา้น 
 

สรุปเปรียบเทียบระดบัความเส่ียงของกระบวนการทั้ง 6 กระบวนการ จากผลการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2559 และ 2/2559 
 

กระบวนการ ระดบัความเสี่ยง 

 ครั้งท่ี 1/2009 ครั้งท่ี 2/2009 

การควบคุมการเขา้ถึง (Access Control) ปานกลาง ต า่ 

การควบคุมขอ้มลูน าเขา้ (Input Control) ต า่ ต า่ 

การควบคุมกระบวนการท างาน (Process Control) ต า่ ต า่ 

การควบคุมผลลพัธท่ี์ได ้(Output Control) ต า่ ต า่ 

การควบคุมการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง (Change Control) ต า่ ต า่ 

การควบคุมปัญหา และความต่อเน่ือง (Incident and Continuity Control) ต า่ ต า่ 

 

การควบคมุของระบบสารสนเทศ-ดา้นการควบคมุภายในเฉพาะดา้น ครั้งท่ี 1/2009 (สุ่มตรวจสาขา 10 สาขา( 

 

ประเด็นขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ ความเห็นของผูร้บัผิดชอบระบบดงักล่าวของบริษทั 

การควบคมุการเขา้ถึง )Access Control)  

ขอ้สงัเกต 

1 พบว่ามีการใช ้User name ร่วมกนัทั้งหน่วยงานในระบบ 

POS, Jay Marty Pay Point, e-office, Jay Money ควรจดัการ

สิทธิการเขา้ถึง 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

กระบวนการจดัการสิทธิการเขา้ถึงของผูใ้ชง้านตอ้งมีการปฎบิติั

ตาม ทั้งใหแ้ละถอดถอนสิทธิการเขา้ถึงทุกระบบและบริการ

ทั้งหมด 

2 พบว่าการเขา้ถึงสิทธิของทุกต าแหน่งงานมีการเขา้ถึงได้

เท่ากนัหมด ยงัไม่มีการพิจารณาจ ากดัและควบคุม 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

การใหแ้ละใชสิ้ทธิการเขา้ถึงตามระดบัสิทธิตอ้งมีการจ ากดัและ

ควบคุม 

3 พบว่าในระบบ Time Attendance มีการพสิจูน์ตวัตนอยา่ง

เคร่งครดั อยา่งไรก็ตามยงัขาดการควบคุมในส่วนระบบงาน

อื่นๆ 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ผูใ้ชง้านตอ้งด าเนินตามวธีิปฎบิติัขององคก์รส าหรบัการใชง้าน

ขอ้มลู การพสิจูน์ตวัตนซ่ึงเป็นขอ้มลูลบั 

4 ไม่พบการควบคุมการติดตั้งโปรแกรมหรือจ ากดัการใช้

โปรแกรมอรรถประโยชน์ 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

การใชง้านโปรแกรมอรรถประโยชน์ท่ีอาจละเมิดมาตรการ

ความมัน่คงปลอดภยัของระบบ ตอ้งมีการจ ากดัและควบคุมใช ้

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

1 จะด าเนินการจดัท าสถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศ

เพื่อแสดงระบบสารสนเทศ การเช่ือมต่อและหน่วยงาน

ท่ีใชง้านระบบท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัขององคก์รท่ีส าคญัให้

เป็นปัจจุบนั เพื่อสามารถน าไปวเิคราะหแ์ละวางแผน

งานในอนาคตต่อไป 

2 จะด าเนินการจดัท านโยบายหรือกฎระเบียบ         

ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาระบบ 

3 จะจดัท าระเบียบปฎบิติัเป็นลายลกัษณอ์กัษร การ

ติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบการใหบ้ริการของ  

ผูใ้หบ้ริการภายนอก เพื่อส่ือสารใหผู้ท่ี้เกี่ยวขอ้งไดร้บั

ทราบและปฏบิติัตามระเบียบต่อไป 

4 จะด าเนินการแกไ้ขทบทวนการจดัการ User เพื่อ

เพิ่มการจดัเก็บและควบคุมการเขา้ถึงระบบต่างๆ 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2559 บมจ. เจ มารท์ (ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559)  ส่วนท่ี 2 / หนา้ 46 

 

ประเด็นขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ ความเห็นของผูร้บัผิดชอบระบบดงักล่าวของบริษทั 

อยา่งใกลชิ้ด  

การควบคมุขอ้มูลน าเขา้ (Input Control)  

ขอ้สงัเกต  

1 ไม่พบแบบฟอรม์เพื่อแจง้การขาย แต่พบการใชก้ระดาษ Note 

และพบว่าเมื่อมีการขายจาก Sale จะมีการแจง้ขอ้มลูขายลงใน

กระดาษ Note ท่ีไม่ควบคุม ท าใหม้ีขอ้ผิดพลาดในการแจง้

ขอ้มลูขาย เช่น ของแถม เป็นตน้ 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ควรสรา้งแบบฟอรม์เพื่อใหบ้รรจุขอ้มลูรายการใหค้รบถว้น เพื่อ

ลดความผิดพลาดของขอ้มลู และลดการละเลยขอ้มลูใหน้้อย

ท่ีสุด 

2 จากการทดสอบการใหล้ าดบัเลขท่ีแบบฟอรม์ล่วงหน้า

เอกสารยอ้นกลบั การยกเลิกและการจดัเก็บเอกสาร ไม่พบการ

ควบคุมเอกสาร 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ควรสรา้งแบบฟอรม์เพื่อใหบ้รรจุขอ้มลูรายการใหค้รบถว้น และ

ควรใหม้ีขอ้ความหรือสญัลกัษณ ์“ยกเลิก” หรือ “บนัทึก” บน

เอกสารเพื่อแสดงใหท้ราบวา่เอกสารอยูใ่นสถานะใด 

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

1 จะด าเนินการจดัท านโยบายหรือกฎระเบียบท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาระบบครบวงจรการพฒันา 

2 จะจดัใหม้ีการทบทวนและความตอ้งการของผูใ้ชง้าน

ของระบบทุก 6 เดือน เพื่อน าขอ้มลูดงักล่าวมาทบทวน

และน าผลลพัธท่ี์ไดไ้ปใชป้ระกอบ Action Plan ทุกคร่ึง

ปี  

3 จะทวนสอบระเบียบ กระบวนการ ขอ้บงัคบั การ

ปฏบิติังานการใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

การควบคมุกระบวนการท างาน (Process Control)  

ขอ้สงัเกต 

1 ไม่พบการจดัเก็บเอกสารเพื่อการตรวจสอบทั้งใบเสร็จท่ีมีการ

ยกเลิก หรือรายงานการตรวจสอบต่างๆ 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ทุกรายการสามารถติดตามไดต้ั้งแต่ตน้จนส้ินสุด 

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

จะด าเนินการจดัท าเอกสารแผนภาพแสดงการท างาน

ทางธุรกจิ เพื่อใชใ้นการตรวจสอบกระบวนการท างาน

ในระบบและจะด าเนินการรวบรวมคู่มือการปฎบิติังาน

ในแต่ละขัน้ตอนโดยละเอียด 

การควบคมุผลลพัธท์ีไ่ด ้(Output Control)  

ขอ้สงัเกต 

1 พบว่าในปัจจุบนัเมื่อมีการ print รายงานดา้นสินคา้ออก

มาแลว้ เมื่อตรวจสอบและใชง้านเสร็จ มกัจะท าลายท้ิง ขาดการ

ควบคุม 

2 การแจกจา่ยรายงาน อาจส่งรายงานผ่านกล่องจดหมายท่ีผูใ้ช้

เท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ดไูด ้และผูใ้ชแ้จง้สถานการณร์บัรายงาน

โดยมีระบบการจดัส่งรายงานใหผู้ใ้ชท่ี้ปลอดภยั 

3 ยงัไม่พบการควบคุมดา้นการบนัทึกขอ้ผิดพลาด หรือสรุปผล

ปัญหาต่างๆ 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

การควบคุมโดยผูใ้ช ้การตรวจสอบรายงานโดยผูใ้ชร้ายงาน

ความผิดพลาดใหแ้ก่ผูจ้ดัการฝ่ายบริการคอมพวิเตอรเ์พื่อแกไ้ข

ใหถู้กตอ้งตามขัน้ตอน 

 

 

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

1 จะก าหนดการจดัท านโยบายหรือกฎระเบียบท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาระบบครบวงจรการพฒันา 

2 จะจดัท าเอกสารเก็บขอ้มลูในระบบเพื่อการก าหนด

สิทธิท่ีถูกตอ้งและท าการตรวจสอบ 

3 จะทวนสอบระเบียบ กระบวนการ ขอ้บงัคบัการ

ปฏบิติังาน การใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ประเด็นขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ ความเห็นของผูร้บัผิดชอบระบบดงักล่าวของบริษทั 

การควบคมุการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง (Change Control)  

ขอ้สงัเกต 

1 ไม่พบเอกสารการวิเคราะหค์วามเส่ียงและผลกระทบในดา้น

ต่างๆ เพื่อตดัสินใจปรบัปรุงเปล่ียนแปลงระบบ 

2 ยังไม่พบการควบคุมเปล่ียนแปลงตามหลักการของการ

พฒันา Software อยา่งเป็นระบบ 

3 หลักการปรับปรุงระบบ ยังไม่พบการปรับปรุงเอกสารท่ี

เกี่ยวขอ้งใหเ้ป็นปัจจุบนั 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ควรสร้างความตระหนักในการด าเนินการตาม Operation 

Flowchart ในการขอเปล่ียนแปลงระบบต่างๆ และน าไปปฎิบติั

ใหเ้กิดผลจริง และส าหรับทุกระบบเมื่อมีการขอเปล่ียนแปลง

ระบบ ควรวิเคราะหค์วามเส่ียงและผลกระทบในดา้นส าคญั เพื่อ

ช่วยในการตดัสินใจปรบัปรุงเปล่ียนแปลงระบบ     

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

1 จะด าเนินการทบทวนการเปล่ียนแปลงระบบ ซ่ึงมี

แบบฟอรม์การขอเปล่ียนแปลงระบบตาม Flow การ

ด าเนินการ เพื่อใหเ้ป็นปัจจุบนัและสามารถใชก้บัระบบ

ทุกระบบใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 

2 จะด าเนินการก าหนดนโยบายหรือระเบียบปฎบิติัใน

การควบคุม Version ของ Application ท่ีใชใ้นองคก์ร

เพื่อเพิ่มการควบคุมท่ีดี 

การควบคมุปัญหา และความตอ่เน่ือง (Incident and 

Continuity Control) 

 

ขอ้สงัเกต 

1 มีการทดสอบการ Restore เป็นประจ าแต่ไม่มีการบนัทึกผล

การทดสอบ และมีการทดสอบผลการส ารองขอ้มลู โดยด ูlog 

ว่า Success หรือ Fail ซ่ึงจะด าเนินการแกไ้ขทนัทีหากพบว่า

การส ารองขอ้มลูไม่ส าเร็จแต่ไม่มีการบนัทึกผลการส ารองขอ้มลู

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ควรทบทวนจดัท าคู่มือการบ ารุงรกัษาของผูดู้แลระบบและการ

ติดตั้ งระบบ และควรมีการทบทวนอุบัติการณ์แล้วน ามา

วิเคราะหปั์ญหาท่ีเกิดขึ้ น เพื่อวางแผนในการจดัการอบรม หรือ

พฒันาคู่มือการอบรมพนักงานใหม่ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้ น 

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

จะด าเนินการทบทวนการซอ้มอบุติัการณ ์แลว้น ามา

วิเคราะหปั์ญหาท่ีเกิดขึ้ น สรุปเป็นรายงานเสนอ

ผูบ้ริหารฝ่ายไอทีรบัทราบ 

  

 

การควบคมุของระบบสารสนเทศ-ดา้นการควบคมุภายในเฉพาะดา้น ครั้งท่ี 2/2009 (สุ่มตรวจสาขา 10 สาขา( 

 

ประเด็นขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ ความเห็นของผูร้บัผิดชอบระบบดงักล่าวของบริษทั 

การควบคมุการเขา้ถึง )Access Control) 

ขอ้สงัเกต 

1 พบว่ามีการใช ้User name ร่วมกนัทั้งหน่วยงานในระบบ 

POS, Jay Mart Pay Point, e-office, Jay Money ควรจดัการ

สิทธิการเขา้ถึง 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

กระบวนการจดัการสิทธิการเขา้ถึงของผูใ้ชง้านตอ้งมีการปฎบิติั

ตาม ทั้งใหแ้ละถอดถอนสิทธิการเขา้ถึงทุกระบบและบริการ

ทั้งหมด 

 

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

1 จะด าเนินการจดัท าสถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศ

เพื่อแสดงระบบสารสนเทศ การเช่ือมต่อและหน่วยงาน

ท่ีใชง้านระบบท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัขององคก์รท่ีส าคญัให้

เป็นปัจจุบนั เพื่อสามารถน าไปวเิคราะหแ์ละวางแผน

งานในอนาคตต่อไป 

2 จะด าเนินการจดัท านโยบายหรือกฎระเบียบ         

ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาระบบ 
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ประเด็นขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ ความเห็นของผูร้บัผิดชอบระบบดงักล่าวของบริษทั 

2 พบว่าการเขา้ถึงสิทธิของทุกต าแหน่งงานมีการเขา้ถึงได้

เท่ากนัหมด ยงัไม่มีการพิจารณาจ ากดัและควบคุม 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

การใหแ้ละใชสิ้ทธิการเขา้ถึงตามระดบัสิทธิตอ้งมีการจ ากดัและ

ควบคุม 

3 พบว่าในระบบ Time Attendance มีการพสิจูน์ตวัตนอยา่ง

เคร่งครดั อยา่งไรก็ตามยงัขาดการควบคุมในส่วนระบบงาน

อื่นๆ 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ผูใ้ชง้านตอ้งด าเนินตามวธีิปฎบิติัขององคก์รส าหรบัการใชง้าน

ขอ้มลู การพสิจูน์ตวัตนซ่ึงเป็นขอ้มลูลบั 

3 จะจัดท าระเบียบปฎิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร การ

ติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบการใหบ้ริการของ  

ผู ้ให้บริการภายนอก เพื่อส่ือสารให้ผู ้ท่ีเกี่ยวขอ้งได้ 

รบัทราบและปฎบิติัตามระเบียบต่อไป 

4 จะด าเนินการแกไ้ขทบทวนการจดัการ User เพื่อ

เพิ่มการจดัเก็บและควบคุมการเขา้ถึงระบบต่างๆ 

การควบคมุขอ้มูลน าเขา้ (Input Control)  

ขอ้สงัเกต 

1 พบว่าเมื่อมีการขายจาก Sale จะมีการแจง้ขอ้มลูขายลงใน

กระดาษ Note ท่ีไม่ควบคุม ท าใหม้ีขอ้ผิดพลาดในการแจง้

ขอ้มลูขาย เช่น ของแถม เป็นตน้ 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ควรสรา้งแบบฟอรม์เพื่อใหบ้รรจุขอ้มลูรายการใหค้รบถว้นเพื่อ

ลดความผิดพลาดของขอ้มลูและลดการละเลยขอ้มลูใหน้้อย

ท่ีสุด 

2 จากการทดสอบการใหล้ าดบัเลขท่ีแบบฟอรม์ล่วงหน้า

เอกสารยอ้นกลบั การยกเลิกและการจดัเก็บเอกสาร ไม่พบการ

ควบคุมเอกสาร 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ควรสรา้งแบบฟอรม์เพื่อใหบ้รรจุขอ้มลูรายการใหค้รบถว้น และ

ควรใหม้ีขอ้ความหรือสญัลกัษณ ์“ยกเลิก” หรือ “บนัทึก” บน

เอกสารเพื่อแสดงใหท้ราบวา่เอกสารอยูใ่นสถานะใด 

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

1 จะด าเนินการจดัท านโยบายหรือกฎระเบียบท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาระบบครบวงจรการพฒันา 

2 จะจดัใหม้ีการทบทวนและความตอ้งการของผูใ้ชง้าน

ของระบบทุก 6 เดือน เพื่อน าขอ้มลูดงักล่าวมาทบทวน

และน าผลลพัธท่ี์ไดไ้ปใชป้ระกอบ Action Plan ทุกคร่ึง

ปี 

3 จะทวนสอบระเบียบ กระบวนการ ขอ้บงัคบั การ

ปฎบิติังานการใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

การควบคมุกระบวนการท างาน (Process Control)  

ขอ้สงัเกต 

1 พบว่ายงัไม่มีการสรุปผลการแกไ้ขระบบงานต่างๆ เพื่อน ามา

ควบคุมขอ้ผิดพลาดและการพฒันา 

2 จากการใชง้านของผูใ้ชง้าน พบว่าช่วงตน้เดือนระบบมีการใช้

งานจ านวนมาก ท าใหร้ะบบเกิดความล่าชา้ 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ควรก าหนดใหม้ีการบนัทึกปัญหาและวิธีการต่างๆ ในช่วงของ

การพฒันาระบบสารสนเทศลงอิเล็กทรอนิกสไ์ฟล ์เพื่อ

ประโยชน์หลายประการ 

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

จะด าเนินการรวบรวมคู่มือการปฎบิติังานในแต่ละ

ขัน้ตอนโดยละเอียด 

การควบคมุผลลพัธท์ีไ่ด ้(Output Control) 

ขอ้สงัเกต 

1 การแจกจ่ายรายงาน อาจส่งรายงานผ่านกล่องจดหมายท่ีผูใ้ช ้

 

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

1 จะก าหนดการจดัท านโยบายหรือกฎระเบียบ 
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ประเด็นขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ ความเห็นของผูร้บัผิดชอบระบบดงักล่าวของบริษทั 

เท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ดไูด ้และผูใ้ชแ้จง้สถานการณร์บัรายงาน

โดยมีระบบการจดัส่งรายงานใหผู้ใ้ชท่ี้ปลอดภยั 

2 ยงัไม่พบการควบคุมดา้นการบนัทึกขอ้ผิดพลาด หรือสรุปผล

ปัญหาต่างๆ  

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

การควบคุมโดยผูใ้ช ้การตรวจสอบรายงานโดยผูใ้ชร้ายงาน

ความผิดพลาดใหแ้ก่ผูจ้ดัการฝ่ายบริการคอมพวิเตอรเ์พื่อแกไ้ข

ใหถู้กตอ้งตามขัน้ตอน 

ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาระบบครบวงจรการพฒันา 

2 จะจดัท าเอกสาร เก็บขอ้มลูในระบบ เพื่อการก าหนด

สิทธิท่ีถูกตอ้งและท าการตรวจสอบ 

3 จะทวนสอบระเบียบ กระบวนการ ขอ้บงัคบัการ

ปฎบิติังาน การใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

การควบคมุการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง (Change Control)  

ขอ้สงัเกต 

1 ไม่พบเอกสารการวิเคราะหค์วามเส่ียงและผลกระทบในดา้น

ต่างๆ เพื่อตดัสินใจปรบัปรุงเปล่ียนแปลงระบบ 

2 ยังไม่พบการควบคุมเปล่ียนแปลงตามหลักการของการ

พฒันา Software อยา่งเป็นระบบ 

3 หลักการปรับปรุงระบบ ยังไม่พบการปรับปรุงเอกสารท่ี

เกี่ยวขอ้งใหเ้ป็นปัจจุบนั 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ควรสร้างความตระหนักในการด าเนินการตาม Operation 

Flowchart ในการขอเปล่ียนแปลงระบบต่างๆ และน าไปปฎิบติั

ใหเ้กิดผลจริง และส าหรับทุกระบบเมื่อมีการขอเปล่ียนแปลง

ระบบ ควรวิเคราะหค์วามเส่ียงและผลกระทบในดา้นส าคญัเพื่อ

ช่วยในการตดัสินใจปรบัปรุงเปล่ียนแปลงระบบ 

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

1 จะด าเนินการทบทวนการเปล่ียนแปลงระบบ ซ่ึงมี

แบบฟอรม์การขอเปล่ียนแปลงระบบตาม Flow การ

ด าเนินการ เพื่อใหเ้ป็นปัจจุบนัและสามารถใชก้บัระบบ

ทุกระบบใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 

2 จะด าเนินการก าหนดนโยบายหรือระเบียบปฎบิติัใน

การควบคุม Version ของ Application ท่ีใชใ้นองคก์ร

เพื่อเพิ่มการควบคุมท่ีดี 

การควบคมุปัญหา และความตอ่เน่ือง (Incident and 

Continuity Control) 

ขอ้สงัเกต 

1 มีการทดสอบการ Restore เป็นประจ าแต่ไม่มีการบนัทึกผล

การทดสอบ และมีการทดสอบผลการส ารองขอ้มลู โดยด ูlog 

ว่า Success หรือ Fail ซ่ึงจะด าเนินการแกไ้ขทนัทีหากพบว่า

การส ารองขอ้มลูไม่ส าเร็จแต่ไม่มีการบนัทึกผลการส ารองขอ้มลู 

ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน 

ควรทบทวนจดัท าคู่มอืการบ ารุงรกัษาของผูด้แูลระบบและการ

ติดตั้งระบบ และควรมีการทบทวนอุบติัการณแ์ลว้น ามา

วิเคราะหปั์ญหาท่ีเกิดขึ้ น เพื่อวางแผนในการจดัอบรม หรือ

พฒันาคู่มือการอบรมพนักงานใหม่ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้ น 

 

 

ความเห็นของผูร้บัผิดชอบ/ผูบ้ริหาร 

จะด าเนินการทบทวนการซอ้มอบุติัการณ ์แลว้น ามา 

วิเคราะหปั์ญหาท่ีเกิดขึ้ น สรุปเป็นรายงานเสนอ

ผูบ้ริหารฝ่ายไอทีรบัทราบ 
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ในระหว่างเดือน มกราคม – ธนัวาคม ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้ น โดยเป็นไป

ตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการพิจารณาท่ีสมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการท่ีเป็นธรรมเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเสมือนรายการท่ีท ากบับุคคลอื่นเพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และปฏิบติั

ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรบัรายละเอียดของรายการดงักล่าวเป็นดงัน้ี 
          หน่วย:ลา้นบาท 

บุคคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ /ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์

ประเภทรายการ                 

ที่กระท าโดยบริษทั 

มูลค่ารายการ )บาท)  ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผลของรายการ ม.ค.-ธ.ค. 

ปี 2009 

ม.ค.–ธ.ค. 

ปี 2008 

1. นายพิษณุ พงษ์อชัฌา เช่าคลงัสินคา้  1.2   1.2  เป็นไปตามราคาตลาด  

2. บมจ.เจ  เอ็ม  ที เน็ทเวอรค์ 

เซอรว์สิเซ็ส 
ขายสินคา้  0.3   0.3  เป็นไปตามราคาตลาด 

รายไดค้่าบริหารงาน  1.8   1.4  เป็นอตัราท่ีตกลงรว่มกนั ซ่ึงเก่ียวขอ้ง

กบัระบบสารสนเทศและการเงิน 

ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่   16.6   14.9  เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

เงินมดัจ าคา่เช่า  ค่าบริการ

พ้ืนท่ี 

 2.9   2.9  เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดส้่งเสริมการขาย  -   0.1  เป็นไปตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั ซ่ึง

เป็นไปตามราคาตลาด 

รายไดอ่ื้น  0.6   0.5  เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดเ้งินปันผล 33.1 42.7 เป็นไปตามท่ีประกาศจ่าย 

3. บจ.เจ ฟินเทค 

 
เงินใหกู้ย้ืม 1,028.0 - เน่ืองจากเป็นบริษัทย่อยท่ีมีความ

จ าเป็นในดา้นเงินทุนส าหรบัการ

ด าเนินงาน 

ดอกเบ้ียรบั 2.3 - เป็นอตัราท่ีตกลงรว่มกนั 

ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ 2.9 1.1 เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

เงินมดัจ าคา่เช่า  ค่าบริการ

พ้ืนท่ี 

0.9 0.5 เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดส้่งเสริมการขาย 8.4 0.7 เป็นไปตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั ซ่ึง

เป็นไปตามราคาตลาด 

รายไดอ่ื้น 0.1 0.1 เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

คา่ส่งเสริมการขาย 32.6 40.3 เป็นไปตามอตัราท่ีตกลงกนัซ่ึงเป็นไป

ตามราคาตลาด 

4. บมจ.เจเอเอส แอสเซ็ท ขายสินคา้  0.6   0.2  เป็นไปตามราคาตลาด 

ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่   0.4   0.8  เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

เงินมดัจ าคา่เช่า  ค่าบริการ

พ้ืนท่ี 

 0.1   0.1  เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดค้่าบริหารงาน  2.6   1.8  เป็นไปตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัเป็น

คา่ท่ีปรึกษาดา้นการบริหารงาน    

รายไดอ่ื้น   0.3   0.5  เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดเ้งินปันผล 17.5 22.5 เป็นไปตามท่ีประกาศจ่าย 

12. รายการระหว่างกนั 

. คว 
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บุคคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ /ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์

ประเภทรายการ                 

ที่กระท าโดยบริษทั 

มูลค่ารายการ )บาท)  ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผลของรายการ ม.ค.-ธ.ค. 

ปี 2009 

ม.ค.–ธ.ค. 

ปี 2008 

 เช่าพ้ืนท่ีสาขา  16.7   17.7  เป็นไปตามราคาตลาด 

เงินมดัจ าคา่เช่า  ค่าบริการ  4.8   4.0  เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

คา่ส่งเสริมการขาย  2.7   3.0  เป็นไปตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

5. บจ. บริหารสินทรพัย ์เจ ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ 4.7 3.9 เป็นไปตามราคาตลาด 

เงินมดัจ าคา่เช่า ค่าบริการ

พ้ืนท่ี 

0.9 0.9 เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

6. บมจ.ซิงเกอรป์ระเทศไทย ขายสินคา้ 514.4 47.9 เป็นไปตามราคาตลาด 

รายไดอ่ื้น 0.1 - เป็นไปตามราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้ - 1.7 เป็นไปตามราคาตลาด 

คา่ส่งเสริมการขาย 3.8 1.1 เป็นไปตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

คา่จา้งขนส่ง 0.2 - เป็นไปตามราคาตลาด 

รายไดเ้งินปันผล 20.2 - เป็นไปตามท่ีประกาศจ่าย 

7. บจ. เอสจี เซอรว์สิ พลสั รายไดอ่ื้น 0.4 - เป็นไปตามราคาตลาด 

คา่จา้งติดตั้ง 0.2 - เป็นไปตามราคาตลาด 

8. บจ. เจ อินชวัรนัซ ์      

โบรคเกอร ์

ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ -   0.1  เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

เงินมดัจ าคา่เช่าค่าบริการ  0.2   -  เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

9 .บจ.สมารท์ ไอเท็ม เงินใหกู้ย้ืม 1.2 - เป็นไปตามราคาตลาด 
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นโยบายในการท ารายการระหว่างบริษทัและบริษทัยอ่ยกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 

บริษัทไดม้ีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั โดยจะก าหนดใหผู้บ้ริหารหรือผูท่ี้

มีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการดงักล่าวได ้และในกรณีท่ีมีรายการของบริษัทหรือบริษัท

ยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะ

จดัใหม้ีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล และความ

เหมาะสมดา้นราคาของรายการน้ัน  โดยพิจารณาดูเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนินการคา้ปกติในตลาด  

และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึ้ นกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้ น บริษัทจะจดัใหม้ีบุคคลท่ีมีความรูค้วามช านาญพิเศษ  เช่น  ผูส้อบบญัชี  หรือผูป้ระเมินอิสระ  

หรือส านักงานกฎหมาย เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัรายการ

ระหว่างกนัดงักล่าว ความเห็นของบุคคลท่ีมีความรูค้วามช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและ  /หรือคณะกรรมการบริษัท  และ /หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  ทั้งน้ี  บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท 

 
 


