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สว่นที่ 2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 
 
 

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัท มีทุนจดทะเบียน 906,612,007 บาท และมีทุนช าระแลว้ 906,608,710 บาท

รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้สามารถสรุปได้

ดงัน้ี 

ผูถื้อหุน้ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่  10 รายแรก ของ บริษัท เจ มารท์ จ ากดั  (มหาชน (  ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2562 มีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 

1. นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา 146,288,704 16.14 

2. นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา 106,031,582 11.69 

3. นายเอกชยั  สุขมุวิทยา 85,481,173 9.43 

4. นางสาวจุฑามาศ  สุขมุวิทยา 71,945,409 7.94 

5. นายอรรถวติั  ศิริสิทธิธงไชย 33,835,000 3.73 

6. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส ์จ ากดั (มหาชน(  27,000,579 2.98 

7. นายพีรนาถ โชควฒันา 24,066,085 2.65 

8. นายจิตติพร จนัทรชั 21,403,985 2.36 

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั   20,800,036 2.29 

10. นายชยัรตัน์ โกวิทจินดาชยั  20,734,741 2.29 

11. ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอื่นๆ 349,021,416 38.50 

รวม 906,608,710 100.00 

หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ  .วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดเมื่อวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 จ านวนผูถื้อหุน้ 6,543 ราย 

 
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัของบริษทั (บริษทัแกน) 
 บริษัท เจมารท์ โมบาย จ ากดั มีผูถื้อหุน้หลกัดงัต่อไปน้ี 

  

ผูถื้อหุน้ หุน้สามญั คิดเป็นรอ้ยละ 

บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน(  48,000,000* 99.99 
*มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้ 10 บาทต่อหุน้ 

 
 
 
 
 
 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 
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นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี

และส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคญั ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจในการพิจารณายกเวน้

ไม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกล่าวไดเ้ป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีการด าเนินการ

ดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น ใชเ้ป็นทุนส ารองส าหรบัการช าระคืนเงินกู ้ใช้

เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัท

และบริษัทยอ่ยในอนาคต  
 

สรุปการจ่ายเงินปันผล 3 ปียอ้นหลงั ดงัน้ี 

รายการ 2560 2561 2562 

1. ก าไร (ขาดทุน (สุทธิ (บาท(  490,159,700 (277,061,530) 533,848,956 

2. ตั้งส ารองตามกฎหมาย 10% - - - 

3  .จ านวนหุน้ (หุน้* (  734,249,340 734,250,240 906,608,710 

4  .เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท/หุน้(  0.50 งดจ่ายปันผล 0.50 

- เงนิปันผลระหวา่งกาล งวด 6 เดอืนแรก (ทาบ/ห้นุ)  0.18   0.2608224 

- เงนิปันผลงวด 6 เดอืนหลงั (ทาบ/ห้นุ)  0.32  0.2391776 

5  .รวมเงินปันผลจา่ยทั้งส้ิน (บาท(  367,619,776 งดจ่ายปันผล 454,049,950 

6  .อตัราเงินปันผลจา่ยต่อก าไรสุทธิ (รอ้ยละ(  74.90 งดจ่ายปันผล 85.0521 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 

 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา หรือ นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา หรือ นายพิศณุ พงษ์อชัฌา ลงลายมือช่ือร่วมกบันางมณี สุนทรวาทิน 

รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ  านวนครั้งท่ี

ประชุม

คณะกรรมการ 

/ จ  านวนที่เขา้

ประชุม 2561 

จ  านวนครั้งท่ี

ประชุม

คณะกรรมการ 

/ จ  านวนที่เขา้

ประชุม 2562 

1.นายพิศิษฐ ์ ดชัฌาภริมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 5/5 4/4 

2. นายสุวิทย ์  กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 3/4 

3. นายสมสกั   นนทนก กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 4/4 

 

 

 

 

 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง จ  านวนครั้งท่ีประชุม

คณะกรรมการ / 

จ  านวนที่เขา้ประชุม 

2561 

จ  านวนครั้งท่ีประชุม

คณะกรรมการ / 

จ  านวนที่เขา้ประชุม 

2562 

1 นายพิศณุ  พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบริษัท 5/5 4/5 

2 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา กรรมการบริษัท 5/5 5/5 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริษัท 5/5 5/5 

4 นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริษัท 5/5 5/5 

5 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ กรรมการบริษัท 5/5 5/5 

6 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการบริษัท 5/5 4/5 

7 นายสมสกั  นนทนก กรรมการบริษัท 5/5 5/5 

8.  โครงสรา้งการจดัการ 
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8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ  านวนครั้งท่ี

ประชุม

คณะกรรมการ 

/ จ  านวนที่เขา้

ประชุม 2561 

จ  านวนครั้งท่ี

ประชุม

คณะกรรมการ 

/ จ  านวนที่เขา้

ประชุม 2562 

1. นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 

 

4/4 

 

4/5 

2. นายพิศิษฐ ์ ดชัณาภริมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4/4 5/5 

3. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4/4 5/5 

 

8.4 คณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 

4. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 

5. นางณชัชา นิธิศโสภณ กรรมการบริหาร 

 

8.5 ผูบ้ริหาร 

 รายช่ือผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอดิศกัด์ิ   สุขมุวิทยา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นางสาวยุวดี   พงษอ์ชัฌา รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

4. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล ผูอ้ านวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

5. นางนงลกัษณ ์ลกัษณะโภคิน   ผูอ้ านวยการสายงานตรวจสอบภายใน 

6. นางณชัชา นิธิศโสภณ ผูอ้ านวยการสายงานบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

8.6 เลขานุการบริษทั 

       นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล   เลขานุการบริษัท (ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 1( 

 

8.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

       กรรมการบรษิทั 

กรรมการบริษัทรวม 7 คน ไดร้บัการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี  1  เมื่อวนัท่ี 7 เมษายน 2560 และท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี  1 เมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2562 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี  2562 ใน
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วงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท ทั้งน้ีกรรมการและกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท โดยในปี 2562 

บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปของค่าตอบแทนคงท่ีและโบนัส 

รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1.นายพิศณุ พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการ 540,000 540,000 

2.นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา กรรมการ 300,000 300,000 

3.นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 300,000 300,000 

4.นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 300,000 300,000 

5.นายพิศิษฐ ์ ดชัณาภิรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 540,000 540,000 

6.นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 

7.นายสมสกั   นนทนก กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 

รวมจ านวนเงินค่าตอบแทนกรรมการ 2,580,000 2,580,000 

 

2) ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร ส าหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็น

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษัทจ านวน 7 ราย 

 

ค่าตอบแทน** 2561 2562 

คณะผูบ้ริหาร
***

  (บาท (  39,138,979 44,875,000 

จ านวนผูบ้ริหาร  (คน (  6 7 

 
**
คณะผูบ้ริหาร คือ กรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. 

***
ค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ เช่น คอมมิชชัน่ ค่าต าแหน่ง  

ค่าพาหนะ เหมาจา่ยเงินประกนัสงัคมเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพและรายไดอ้ื่นๆ ท่ีจ่ายพรอ้มเงินเดือน 

 

8.8 บุคคลากร 

บริษัทมีจ านวนพนักงานรวมทั้งส้ิน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร( ในปี 2561 จ านวน 1,006 คน ในปี 2562 

จ านวน 919 คน ทั้งน้ี บริษัทยงัคงด าเนินการจดัท าแผนอตัราก าลงัคนใหส้อดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกิจ โดยใหค้วามส าคญั

กบัการจดัสรรทรพัยากรท่ีมีในจุดท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิ่มอยา่งเหมาะสม 

 

8.9 ผลตอบแทนพนกังาน  

บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ไดแ้ก่  เงินเดือน เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ โดย

ผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมเจา้หน้าท่ีระดบัผูบ้ริหาร( ในปี 2561 และ ปี 2562 สรุปไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 2561 2562 

เงินเดือน 221.4 222.1 

เงินโบนัส     5.9     1.8 

ค่าตอบแทนอื่นๆ*   89.7   90.0 

รวม 317.0 313.9 

* ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าคอมมชิชัน่, ค่าต าแหน่ง, ค่ายานพาหนะ, กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม 
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ทั้งน้ี บริษัทไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตั้งแต่วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2555 กบับริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน    

ทิสโก ้จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนักงาน และเพื่อจูงใจใหพ้นักงานท างานกบับริษัทในระยะ

ยาว  

 

8.10 นโยบายในการพฒันาพนกังาน  

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพฒันาพนักงานใหม้ีความรู ้ทกัษะ และทศันคติเกี่ยวกบังาน ใหเ้ป็นไปตามความสามารถท่ี

ต าแหน่งงานน้ันๆ ตอ้งการ โดยมีแนวทางในการพฒันาท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหพ้นักงานเพิ่มพูนความรูใ้หต้วัเองโดย

ผ่านส่ืออิเลคทรอนิคสต่์างๆ  การจดัอบรมสมัมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรูค้วามสามารถจากภายนอกองคก์ร การฝึกอบรม

จากผูม้ีประสบการณ์ในองคก์ร การสอนงานโดยหวัหน้างาน (Coaching) การเรียนรูจ้ากการปฏิบติังานจริง (On the Job 

Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพื่อนร่วมงาน และการเรียนรูร่้วมกนั

ระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน 

ตามแนวทาง Learning Organization นอกจากน้ี บริษัทไดพ้ยายามปรบักระบวนการท างานของแต่ละส่วนงาน เพื่อให้

การท างานมีความคล่องตวั มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมพนักงานใหม้ีโอกาสปฏบิติังานในส่วนงานท่ีพนักงานมีความรู ้ความ

ช านาญในงานเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัแผนการสืบทอดงานในทุกส่วนงาน 

 

8.11  ขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนัยส าคญัในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา  

 

8.12 ค่าใชจ้า่ยในการวิจยัและพฒันา 

บริษัทไม่มีค่าใชจ้่ายในการวิจยัและพฒันา  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการจดัการของบริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน(  ประกอบดว้ยคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งส้ินจ านวน 4  ชุด ดงัน้ี  

1. คณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. คณะกรรมการบริหาร 
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9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการของบริษัทใหค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การมีมาตรฐานท่ีเป็นสากลและความสอดคลอ้ง

กบันโยบายของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยก ากบัดูแลกิจการในดา้น

ต่างๆ เพื่อสนับสนุนวฒันธรรมองคก์รและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีดี คณะกรรมการบริษัทมีความเช่ือมัน่เป็นอย่าง

ยิ่งว่ากระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะช่วยส่งเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทและเป็นหวัใจในการบรรลุเป้าหมาย

พื้ นฐานท่ีส าคัญยิ่งอย่างหน่ึง อันจะส่งผลใหเ้กิดการเพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่ผู ้ถือหุน้ คุณค่าท่ีบริษัทมุ่งหวังและคาดหวังให้

กรรมการและพนักงานทุกคนถือปฏบิติัในทุกภารกิจ ไดแ้ก ่

1.1. การปฏบิติังานดว้ยความรูค้วามสามารถอยา่งมืออาชีพดว้ยความซ่ือสตัย ์และมีคุณธรรม 

1.2. การสรา้งความสามคัคีในการท างานร่วมกนั 

1.3. การยึดมัน่ในหลักการของระเบียบวินัยในการปฏิบัติงานท่ีดีเพื่อช่วยพฒันาบริษัทประเทศชาติ และสังคม

โดยรวม 

1.4. การมีปฏสิมัพนัธร่์วมกนั และมีความพรอ้มในการตอบสนองต่อทุกสถานการณ์ 

 

1. สิทธิและความเทา่ทียมกนัของผูถื้อหุน้ 

สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซ่ึงอาจไม่จ ากดัเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ไม่กระท าการ 

ใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู ้ถือหุน้ และได้ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ได้ใชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้ นฐาน 

ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้  การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัท การไดร้ับข่าวสารขอ้มูลของบริษัทอย่างเพียงพอ 

การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ี

มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัท การ

ลดทุนหรือเพิ่มทุน และอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากสิทธิขัน้พื้ นฐานดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม 

และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

1. บริษัทฯ จะมีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้ง

ตดัสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั ตามท่ีกฎหมายก าหนดนอกจากน้ี ยงัมี

การแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติรวมถึงการเผยแพร่

ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเว็บไซต์ ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลา

ศึกษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอยา่งเพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

2. บริษัทฯ จะไม่การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

3. บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอยา่งเต็มท่ี และละเวน้การ

กระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมี

วิธีท่ียุง่ยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป 

4. บริษัทฯ จะจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถาม 

ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัท ได ้รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

5. บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัท ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และมีระบบการจดัเก็บอย่างดีเพื่อให้

ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 

9. การก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
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การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

บริษัทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏบิติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ดงัต่อไปน้ี    

1. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการจัดการใหผู้ ้ถือหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า  

ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระท่ี  

ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 

3. ประธานท่ีประชุมจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อ

หุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

4. บริษัทฯ จะก าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอช่ือ

ผ่านคณะกรรมการสรรหา ล่ ว งหน้ าก่ อนวันประ ชุมผู ้ ถื อหุ ้น  พร้อมข้อมูลประกอบการพิ จารณา 

ดา้นคุณสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ 

5. ผู ้ถือหุน้สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผู้ ้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ นอกจากน้ี

คณะกรรมการจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

7. บริษัทฯ จะใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง  

การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

8. บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัทของ

ตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ 

9. บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading)  

อย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร โดยแจง้ขอ้มูลดังกล่าวใหทุ้กคนในบริษัท ยึดถือปฏิบัติโดยทัว่กนั  และหา้มบุคคลท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตร

มาสและงบการเงินประจ าปี และเป็นเวลา 48  ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย  

 

2. สิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สียกลุ่มตา่งๆ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ 

ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร  และพนักงานของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม 

และชุมชน เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ใน

การด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงัน้ัน บริษัทฯ จะปฏบิติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อให้

สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอยา่งดี และจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนได้

เสีย นอกจากน้ี ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทไดค้ านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุน้  : ปฏิบัติต่อผู ้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู ้ถือหุน้ และไม่กระท าการใดๆ  

อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ท่ีจะสรา้งความพึงพอใจสููงสุด

ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอยา่งยัง่ยนื เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม และให ้

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งยึดมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี 
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พนักงาน  : ปฏิบติักบัพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ และ

การพฒันาศกัยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรท่ีมีค่า และเป็นปัจจยัส าคญัในการ

ผลักดนัองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ ดังน้ัน บริษัทจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู ้เสริมสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็น

ทีม ส่งเสริมการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหม้ีความกา้วหน้า มีความมัน่คงใน

อาชีพ พรอ้มใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งรักษา

สภาพแวดลอ้มการท างาน รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียม

และเสมอภาคกนั 

ลูกคา้  : มุ่งมัน่สรา้งความพึงพอใจ และความมัน่ใจใหก้ับลูกคา้ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดย

ลูกคา้จะตอ้งไดร้ับสินคา้  /บริการท่ีดีมีคุณภาพ ความปลอดภยั  ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคา้อย่าง

เคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้ นอย่างต่อเน่ือง รักษา

สมัพนัธภาพท่ีดี และยัง่ยนืกบัลูกคา้อย่างจริงจงั และสม า่เสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของลูกคา้มา 

ใชเ้พื่อประโยชน์ของบริษัทและผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 

คู่คา้และเจา้หน้ี : ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรียบ และมีความซ่ือสตัยใ์นการด าเนินธุรกิจ 

รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่คา้และเจา้หน้ี โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกติกาท่ีก าหนด

ร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่าย

ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กับคู่คา้ ตลอดจนการปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ อย่าง

เคร่งครดั และมีการปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอย่างเป็นธรรม รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา การ

ดูแลหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเง่ือนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตาม

หลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยจะมีการรายงานคู่คา้ และเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถ

ปฏบิติัตามขอ้ผูกพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

คู่แขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ 

หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดีอย่างเสมอภาคกัน  

ไม่กีดกนัผูอ้ื่นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ

กล่าวหาใหร้า้ยป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรื อมีการกระท าการใดๆ  

ท่ีไม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม    :  

และส่ิงแวดลอ้ม  

มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้น

ความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม ตลอดจนค านึงถึงการด าเนินธุรกิจท่ี

จะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การปฏบิติังานและการตดัสินใจ การด าเนินการใดๆ 

 

3. การประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมและขอ้มลูประกอบการพิจารณาตามวาระต่างๆ ถึงผูถื้อหุน้ล่วงหน้าอย่างน้อย 

7   วนับริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท สอบถาม 

แสดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ ตลอดจนมีการบนัทึกประเด็นซกัถาม และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการ
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ประชุม ทั้งน้ี ภายหลงัจากบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือก

ใหก้บัผูถื้อหุน้โดยใหก้รรมการอิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ 

 

4. ภาวะผูน้ าและวิสยัทศัน ์

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจท า

หน้าท่ีก าหนดนโยบาย วิสยัทัศน์ กลยุทธ ์เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากบัดูแลให้

ฝ่ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พึง

ปฏิบัติท่ีดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นอกจากน้ีบริษัทไดใ้ห้

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามขอ้กฎหมาย และมีการควบคุมท่ีดี เพื่อใหร้ะบบการ

ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาการก าหนดและ

แยกบทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหารอยา่งชดัเจน 

 

5. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ตลอดการด าเนินงานท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ไดพ้ิจารณาขจัดปัญหาความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี เพื่อผลประโยชน์ของ

บริษัทโดยรวมเป็นส าคญั เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทจึงมีค าสัง่เพื่อถือปฏบิติั

ในการหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานระดบัปฏิบติังาน ใชข้อ้มูลภายในของบริษัท และบริษัทในเครือท่ีมีสาระส าคญั 

และยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผูอ้ื่น นอกจากน้ี หากมีการท ารายงานท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือ

รายการท่ีเกี่ยวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทหรือบริษัทยอ่ย บริษัทจะปฏบิติัตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการ

ตามท่ีประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

 

6. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทยดึมัน่ในการกระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งเป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน

ทุกคน และบริษัทมีภาระหน้าท่ีร่วมกนัในการปฏบิติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตภายใตก้รอบของกฎหมาย และภายใต้

ขอบเขตความรบัผิดชอบของตนรวมทั้งใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบคอบในการตดัสินใจท าการคา้และปฏบิติัตนต่อผูอ้ื่น ละเวน้

การกระท าใดๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดความเส่ียงต่อความเสียหายแก่บริษัท และส่วนรวม แมว้า่การกระท าดงักล่าวดูเสมอืนวา่จะช่วย

เกื้ อกูลธุรกิจแก่บริษัท ทั้งน้ีบริษัทไดจ้ดัใหม้ีจรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน (Code of Conduct) และจรรยาบรรณใน

การด าเนินธุรกจิ (Code of Business Ethics) เพื่อใหพ้นักงานไดถื้อปฏบิติัการถ่วงดุลของคณะกรรมการ 

 

7. การถว่งดลุของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
7.1.  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน 

7.2.  กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 ท่าน 

7.3.  กรรมการท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 ของกรรมการทั้งคณะ 
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8. การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษัทเพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบ

ทานการบริหารงานและโครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ

มากกว่ากึ่งหน่ึงของคณะกรรมการทั้งหมด เพื่อเป็นการแบ่งอ านาจหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการบริหารงานประจ าใหม้ี

ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี บริษัทไดม้ีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารอย่าง

ชดัเจน โดยไม่ใหม้ีอ านาจโดยไม่จ ากดั 

 
9. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเร่ืองผลประโยชน์และค่าตอบแทนของผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหารขึ้ นไป โดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษัทใน

อุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนัรวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา บริษัทมีนโยบายจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการท่ีจูงใจกรรมการในระดับท่ีเหมาะสม ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเกินควร นอกจากน้ีค่าตอบแทน

กรรมการจ่ายในระดบัท่ีเปรียบเทียบไดก้บัอุตสาหกรรม และเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

บริษัทก าหนดใหม้ีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารตามแบบท่ีส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 

10. การประชุมคณะกรรมการ 
ขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดใหก้ารจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบใหแ้ก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อน

การประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั และเพื่อใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาขัน้ต า่ตามท่ีกฎหมายก าหนด ในปี 2559-2562 ไดม้ี

การนัดหมายการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า 1 ปี และมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อกัษร และจดัเก็บ

รายงานการประชุมท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้โดยมีรายละเอียด

การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 

 
คณะกรรมการบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการจดบันทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจัดเก็บท่ี

สามารถตรวจสอบได ้ โดยปี 2561 และปี 2562 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 5 ครั้ง และ 5 ครั้ง โดยมี

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1 นายพิศณุ พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบริษัท 5/5 4/5 

2 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา กรรมการบริษัท 5/5 5/5 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริษัท 5/5 5/5 

4 นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริษัท 5/5 5/5 

5 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ กรรมการบริษัท 5/5 5/5 

6 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการบริษัท 5/5 4/5 

7 นายสมสกั นนทนก กรรมการบริษัท 5/5 5/5 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัขึ้ นอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะมีการจดบันทึกการประชุมไวเ้ป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้โดยปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งส้ิน 5 ครั้ง และ 4 ครั้ง ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 
 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4 

2 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ 5/5 3/4 

3 นายสมสกั นนทนก กรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4 

 
 

คณะกรรมการบริหาร 

การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจดัขึ้ นอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะมีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบไดโ้ดยปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการ โดยมี

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

 
 รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา ประธานกรรมการบริหาร 11/11 12/12 

2 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 11/11 12/12 

3 นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริหาร 11/11 - 

4 นางปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร - 12/12 

5 นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 11/11 12/12 

6 นางณชัชา นิธิศโสภณ กรรมการบริหาร 11/11 12/12 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะจดัขึ้ นอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และจะมีการจดบนัทึกการ

ประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้โดยปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทไดจ้ดัประชุม

คณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4/4 4/5 

2 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4/4 5/5 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4/4 5/5 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน โดย 2 ท่าน เป็นผูท่ี้มีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงินมีขอบเขต

และอ านาจหน้าท่ีตามท่ีระบุไวใ้นรายละเอียดขอบเขต และอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบนอกจากน้ีบริษัทไดจ้ดั

ใหม้ีคณะอนุกรรมการต่างๆ ท่ีจะเขา้มาก ากบัดูแลกิจการในแต่ละดา้นดว้ย 
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13. ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดก้ าหนดภาระ หน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษรอย่าง

ชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีของผูป้ฏิบติังานผูค้วบคุมและ

ประเมินผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบ วางแผน ติดตาม และประสานงานเพื่อให้มัน่ใจว่า การ

ปฏิบัติงานหลกัท่ีส าคญัของบริษัทไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ แผนกตรวจสอบภายในมีความ

เป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี โดยแผนกตรวจสอบภายใน สามารถรายงานผลการ

ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2562 น้ัน บริษัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายใน (Outsource) คือ บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อลออดิท จ ากดั 

ภายใตก้ารก ากบัและก าหนดแผนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อการตรวจสอบระบบควบคุมภายในด้านต่างๆ ทั้งน้ีผู ้

ตรวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะโดยตรง เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา โดยมี

แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย ในทุกไตรมาส 

 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ยและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ

ในรายงานประจ าปี โดยจดัใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการบันทึกขอ้มูลทางบัญชีมีความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวซ่ึ้งทรพัยสิ์น ท าใหท้ราบจุดอ่อนและสามารถป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือ

ด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1 /2545 ในวนัท่ี 29 มีนาคม 2545 ไดม้ีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ใหเ้ป็นผูดู้แลรบัผิดชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

 

15. ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 

ภายหลงับริษัท เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์บริษัทมีนโยบายท่ีจะจดัใหม้ีผูดู้แลงานนักลงทุนสมัพนัธเ์พื่อดูแล

เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทัว่ถึงทั้งรายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปตลอดจน

ขอ้มลูส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบริษัทต่อนักลงทุนและสาธารณชน

ผ่านช่องทางต่างๆ อยา่งทัว่ถึง 

ในปี 2562 บริษัทมีการน าเสนอผลการด าเนินงานใหแ้ก่นักวิเคราะห ์นักลงทุน และพนักงานเป็นระยะๆ อย่าง

สม า่เสมอในรูปของการร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายยอ่ยกบัตลาดหลกัทรพัย ์(Opportunity Day) และผูเ้กี่ยวขอ้งสามารถท า

การนัดหมาย (Company Visit) เขา้พบผูบ้ริหารของบริษัทเพื่อสอบถามขอ้มูลความคืบหน้าการด าเนินกิจการไดต้ลอดเวลา 

สรุปกิจกรรมหลกัในปี 2561 – 2562 ดงัน้ี 

 

กิจกรรม กิจกรรม ปี 2561 

(จ  านวน : ครั้ง) 

กิจกรรม ปี 2562 

(จ  านวน : ครั้ง) 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนักลงทุนรายยอ่ย 

(Opportunity Day) 

4 2 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนักลงทุนรายยอ่ยต่างประเทศ 

(Foreign Opportunity Day) SET Digital Roadshow 

2 2 
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ระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช ้

1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัท 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย 

หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้ับ

ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย โอน  หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทโดย

ใชค้วามลบัและ/หรือ ขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลับและ/หรือขอ้มูลภายในของ

บริษัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดน้ีใหร้วมความถึงคู่สมรสและ

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บังคบั

ดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอยา่งรา้ยแรง 

 

9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 7 ท่าน ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร รวมถึงตรวจสอบและประเมินผลการ

ด าเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 7 ท่าน มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 

ปี แบ่งเป็นกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 3 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4  ท่าน โดยมีกรรมการท่ีมี

คุณสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด จ านวน 4 ท่าน 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยท่ี์ไดก้ าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งมีจ านวนกรรมการ

อิสระมากกว่าหรือเท่ากบัหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลาย

อุตสาหกรรม ทั้งดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซ่ึงเกี่ยวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจบริษัททั้งหมด  

 ตามขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม 

ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามกรรมการท่ีจะตอ้ง

ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้

กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดร้บัเลือก

เขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งชดัเจน 

โดยคณะกรรมการท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดับนโยบาย  ขณะท่ี

ผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ประธานกรรมการบริษัทมิไดเ้ป็น

1. นายพิศณุ  พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 

2. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา กรรมการ 

3. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 

4. นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 

5. นายพิศิษฐ ์ ดชัณาภริมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

6. นายสมสกั  นนทกนก กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

7. นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
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บุคคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจหน้าท่ีแบ่งแยกกนัชัดเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุลการจดัการและไม่มีผูใ้ดมี

อ านาจเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการบริหารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัการงานประจ าวนัของบริษัทภายใตก้รอบนโยบาย

ตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและประธาน

กรรมการบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้ นอีก  3 คณะ เพื่อช่วยก ากบัดูแลกิจการของบริษัท คือ 

 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 (1) คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 5  ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  5  ท่าน  โดยคณะกรรมการ

บริหารมีหน้าท่ีช่วยฝ่ายจดัการในการปฏบิติังานประจ าวนัภายใตก้รอบนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 (2) คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีเฝ้า

สงัเกตประสิทธิผลของงานตรวจสอบ  การจดัการความเส่ียง  การควบคุมทางการเงินและการบญัชีภายใน  และการรายงาน

ทางการเงิน รวมทั้งหน้าท่ีอื่นตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

 (3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการและ

กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ให้

สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั    

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อใหม้ีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ขอบเขตและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงัต่อไปน้ี 

1.   บริหารจัดการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทฯ 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2.   มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ จ านวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่าง

หน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พื่อปฏิบัติงานตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้งประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทั้งมี

อ านาจแต่งตั้งและมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุม

ของคณะกรรมการและมีอ านาจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข หรือเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

3.   ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมดูแลการ

บริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4.   พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุน

ขนาดใหญ่ของบริษัทฯ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5.   ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

6.   พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนในบริษัท

หรือกิจการต่างๆ 

7.   ก าหนดนโยบายทิศทางกลยุทธค์วบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8.   ก าหนดระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ 

9.   พิจารณาและอนุมติักิจการอื่นๆ ท่ีส าคญัอนัเกี่ยวกบับริษัทฯ หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการน้ันๆ เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์แก่บริษัทฯ เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก้็ต่อเมื่อไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน 

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

(ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์( มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความ
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ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง กรรมการท่านน้ันหรือผูร้บัมอบ

อ านาจจากกรรมการ ไม่มีอ านาจในการอนุมติัการด าเนินการในรายการดงักล่าว 

ก( เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ข( เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ระบุให้

ตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การด าเนินการเกี่ยวกบัรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั การไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส าคญัของบริษัทตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

 เร่ืองดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้

ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก( การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 

(ข( การซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ 

(ค( การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงคจ์ะ

แบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(ง( การแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 

(จ( การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 

(ฉ( การควบกิจการ หรือเลิกบริษัทฯ 

(ช( การอื่นใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละ/หรือขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง

ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57 และเป็น

กรรมการอิสระจ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42  

 

ทั้งน้ีเร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย กรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียหรือมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

 

  ค่าตอบแทน 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร มีหลักเกณฑ์  วิธีการ  และ

กระบวนการท่ีชดัเจน  เหมาะสม โปร่งใส  เป็นไปตามสภาวะปัจจุบนั เพื่อจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและส่งเสริม

ประโยชน์ต่อการเติบโตของบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามหน้าท่ี ขอบเขตความรับผิดชอบ ผลประกอบการของ

บริษัท และธุรกิจระดบัใกลเ้คียงกนัในอุตสาหกรรม ค่าตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเบ้ียประชุม เงินเดือน และโบนัส  ทั้งน้ี 

คณะกรรมการจะน าเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการเพื่ออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  และก าหนดใหเ้ปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจะ

จ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย   
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คณะกรรมการ 2561 2562 

  ค่าตอบแทน/คน/เดือน ค่าตอบแทน/คน/เดือน 

คณะกรรมการบริษทั 

    ประธานกรรมการบริษัท 45,000 45,000 

รองประธานกรรมการบริษัท 40,000 40,000 

กรรมการ 25,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 45,000 45,000 

กรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน -ไม่มี- -ไม่มี- 

 

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ

ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้เพื่อใหม้ีการ

ปรบัปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ี

เอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และ

แนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหม่  

  

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการประเมินผลการปฏบิติัหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในรอบหน่ึงปีท่ีผ่านมา 

ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการกากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อทบทวนผลการปฏบิติัหน้าท่ี ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 

และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งสนับสนุนหลักการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีรูปแบบการประเมินผลการ

ปฏบิติังาน ใน 2 รูปแบบคือ (1( การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (2( การประเมินผลการ

ปฏบิติังานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินโดยตนเอง( และไม่ไดม้ีการค านวณผลประเมินแต่อย่างใด โดยมีหวัขอ้และผล

การประเมิน ปี 2562 ท่ีมีระดบัคะแนนเต็มเท่ากบั 4 ดงัน้ี  

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหวัขอ้ในการประเมิน 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1. 

โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม

คณะกรรมการ 4. การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ 5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 6. การพฒันาตนเองของกรรมการและ

การพฒันาผูบ้ริหารทั้งคณะ ในภาพรวม มีคะแนนอยูท่ี่ระดบั 3.72 คิดเป็น รอ้ยละ 93.00 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลโดยการประเมินตนเอง ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1.

โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 2. การประชุมของคณะกรรมการ 3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการ สรุปผลการประเมินการปฏบิติังานของกรรมการรายบุคคล (โดยการประเมินตนเอง( ในภาพรวม มีคะแนน 

อยูท่ี่ระดบั 3.78 คิดเป็นรอ้ยละ 94.50 

 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการ  

เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนใหก้ารบริหารงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น ทางบริษัทจึงเห็น

ควรพิจารณาก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 5 

แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ เพราะการท่ีคณะกรรมการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในจ านวนท่ีมากเกินไปอาจส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏบิติัหน้าท่ีของกรรมการ 
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ความรบัผิดชอบของกรรมการ  

คณะกรรมการมีหน้าท่ีตอ้งเขา้รับการอบรมหลักสูตรต่างๆ เพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญใน

การปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการอย่างสม า่เสมอ อาทิ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ศึกษางานของ

บริษัท รวมถึงงานท่ีเกี่ยวกบัธุรกิจของบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

สรุปขอ้มูลส าคญัของคณะกรรมการ ปี 2562 

 

โครงสรา้งและความเป็นอิสระ 

คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งหมด 7 ท่าน ประกอบดว้ย คณะกรรมการท่ีเป็นเพศชาย จ านวน 5 ท่าน (คิดเป็น71%) 

เพศหญิง จ านวน 2 ท่าน (คิดเป็น 29%), กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน (คิดเป็น 57%)กรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน (คิดเป็น 43%), อตัราการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ คิดเป็น 100%, จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง

กรรมการมากกว่า 2 ปีขึ้ นไป คิดเป็น 100%, การเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน (จ านวนบริษัท( 1 บริษัท จ านวน 2 

ท่าน, 2 บริษัท จ านวน 1 ท่าน, 3 บริษัท จ านวน 3 ท่าน และเป็นกรรมการในบริษัทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียน จ านวน 1 ท่าน 

 

การมอบหมายและแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ระหว่างคณะกรรมการ กบัฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน 

ประธานกรรมการ เป็นกรรมการท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายจดัการ เป็นผูน้ าและมีส่วน

ส าคญัในการตดัสินใจเร่ืองนโยบาย ใหก้บัการสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการโดยไม่กา้วก่ายงาน

ประจ าอนัเป็นภาระความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ โดยมีการก าหนดหน้าท่ีและความรบัผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

แผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง 

 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเตรียมความพรอ้มบุคลากรท่ีจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงโดยมีการจดัท า

แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และมีการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีกลัน่กรอง และใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ี 

กระบวนการสรรหาและพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง (successor) น้ันจะมีการวางแผนร่วมกบัท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญโดย

จะพิจารณาจากความรู ้ ประสบการณ์ ความสามารถ ทัศนคติ รวมทั้งจริยธรรม ซ่ึงจะมีการรายงานผลต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม า่เสมอ 

 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

 1.  นายพิศิษฐ ์  ดชัณาภริมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

 2.  นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 3.  นายสมสกั นนทกนก กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

             นางสาวกลัยากร    ปิติวรวงค ์         เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง และนายสุวทิย ์กิ่งแกว้ ถือเป็น 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณก์ารท างานท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิคา้ปลีก ซ่ึงไดใ้หข้อ้แนะน าท่ีมปีระโยชน์ต่อบริษัท 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัต่อไปน้ี 

 1.  สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี โดยพิจารณางบการเงิน

และรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวขอ้งหลักการบญัชี วิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการบญัชี การด ารงอยู่ของ
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กิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีท่ีส าคญั รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการก าหนดนโยบายบญัชีก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

 2.  วางแนวทางและสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบ

ภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบ

บญัชีและผูต้รวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึ้ นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวล

ขอ้มลูทางอิเล็คโทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูเพื่อป้องกนัการทุจริตหรือการใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางท่ีผิด

โดยพนักงานบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบั

การตรวจสอบภายใน 

 3.  สอบทานการด าเนินการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม

ขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องส านักงาน กลต. รวมทั้งตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 4.  พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงพิจารณา

เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ

ส านักงานตรวจสอบบญัชีน้ัน รวมถึงประสบการณข์องบุคลากรท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท และเลิก

จา้งผูส้อบบัญชีภายนอกหากขาดคุณสมบัติตามท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย

จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 5.  พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั และ/หรือ การไดม้าหรือจ าหน่ายสินทรพัยข์องบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้งพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าวเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ  

และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งและเพื่อใหม้ัน่ใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

 6.  จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงาน

ดังกล่าวจะตอ้งมีขอ้มูลครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนดและจะตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทั้งน้ีรายงาน

ดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอยา่งน้อย 

- ความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ถึงความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

- เหตุผลท่ีเช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 

- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
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7.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน้าท่ีอื่นใดท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปน้ี 

- รายการท่ีมีหรืออาจก่อใหม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 

- ขอ้สงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้ก าหนดใดๆ ของส านักงาน กลต.และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมี นัยส าคญัต่อฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานและไดม้ีการหารือร่วมกนักับคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการ

ปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการ

แกไ้ขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้แต่กรณีได ้

 8.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวชิาชีพอืน่ใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็น

ดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ 

 9.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ประกอบการพจิารณาเพิ่มเติม

ในเร่ืองต่างๆ ได ้

 10. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ไดแ้ก่ บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

ทั้งน้ี อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจท่ีท าใหก้รรมการตรวจสอบ หรือผูร้บัมอบ

อ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบท่านน้ันหรือผูร้ับมอบ

อ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยแ์ละ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย 

และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งได ้

 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน

ดงัน้ี 

 1.  นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 2.  นายพิศิษฐ ์  ดชัณาภริมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 3.  นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

      นางสาวกุลชญา       นิลเพ็ชร ์ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน 
   

    

 ทั้งน้ีประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ  
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ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความ

เหมาะสม 

2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินส าหรับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และ

บริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 

เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. พิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู ้อ านวยการบริหารขึ้ นไป รวมทั้งก าหนด

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทดงักล่าว 

4. พิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการ การปรบัขึ้ นเงินเดือนพนักงาน ผูบ้ริหาร ประจ าปี เงินโบนัสเงินรางวลัต่างๆ  

5. ปฏบิติังานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 

6. น าเสนอเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ีท า

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

สามารถอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่านใดท่านหน่ึงหรือผู ้รั บมอบอ านาจจาก

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย( มีส่วน

ได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง โดย

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้พิจารณาต่อไป 

9.2.4 คณะกรรมการบรหิาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา  กรรมการบริหาร 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา  กรรมการบริหาร 

4. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล  กรรมการบริหาร 

5. นางณชัชา  นิธิศโสภณ  กรรมการบริหาร 

นางสาวลดัดา วรุณธารากุล  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 
 ทั้งน้ี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่มีท่านใดท่ีไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นนอกกลุ่มธุรกิจ

มากกว่า 2 แห่ง 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงัต่อไปน้ี 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ ขอ้บังคับ นโยบายธุรกิจขอ้ก าหนด 
ระเบียบ ค าสัง่ และ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ อนุมติั 

2. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ การบริหารทรพัยากรบุคคล การลงทุน การขยาย



 
 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2562 บมจ. เจ มารท์ (ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562)  ส่วนท่ี 2 / หนา้ 44 

 

 

งาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เป็น       

ผูพ้ิจารณาก าหนดต่อไป และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบริษัทฯ 

3. มีอ านาจอนุมติั และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย เพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งซ้ือทรัพยสิ์น ซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพ 

บริการ และการท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการ

ปกติทัว่ไปทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 150 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ซ่ึงคณะกรรมการ

บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจน้ันๆ ได้

ตามท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ านาจในการอนุมติัการกูย้ืม การลงทุนในตราสารท่ีกระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยร์ับรองหรือค ้า

ประกนั การขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน หรือการขอใหธ้นาคารออกหนังสือค ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้ ้าประกนั หรือการช าระเงินเพื่อการด าเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ลา้นบาทหรือเทียบเท่า  

5. รบัเอานโยบายของกรรมการบริษัทฯ มาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลกั (Mission) ส าหรบั

ฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะแนวทางการแกไ้ข

ปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหผู้บ้ริหาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยุทธศาสตร ์และแผนหลกัท่ีวางไว ้และให้

เป็นไปตามนโยบายของกรรมการบริษัทฯ 

7. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเขา้ใจส าหรบัใชภ้ายในบริษัทฯ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการด าเนินงานของ

บริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบวินัยภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนองบดุล และบญัชีก าไรขาดทุน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมติัและน าเสนอผูถื้อ

หุน้อนุมติัต่อไป 

9. จดัท ารายงานเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปัญหาส าคญัหรือ

การบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารบัทราบ และ/หรืออนุมติั 

10.ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ าปรึกษาต่อคณะกรรมการ เพื่อการตดัสินใจดา้นธุรกิจของบริษัทฯ 

11.เป็นผูก้ระท าการแทนกรรมการบริษัทฯ ตามอ านาจหน้าท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการจดัท าผงัก าหนดอ านาจ

ในการบริหาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพใน

การบริหารงานอยา่งเป็นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมท่ีไดผ้ล 

12.ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 

อน่ึง การอนุมติัรายการดังกล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหาร 

หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์( โดย

คณะกรรมการบริหารจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหพ้ิจารณาและ

อนุมติัรายการดังกล่าวภายใตข้อ้บังคบัหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

 

9.2.5 เลขานุการบริษทั 

 นางสาวลดัดา    วรุณธารากุล   เลขานุการบริษัท 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบญัชี  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบญัชี  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

  

ขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และความรบัผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1. ใหค้ าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเกี่ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของ

บริษัท และติดตามดูแลใหม้ีการปฏบิติัอยา่งถูกตอ้งและสม า่เสมอ 

2. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาด 

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

       3.1  ทะเบียนกรรมการ  

       3.2  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

       3.3  หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

       3.4  รายงานประจ าปีของบริษัท  

       3.5  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

 

9.3   การสรรหาและแตง่ตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระของบริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน( ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 18  ซ่ึงไดก้ าหนดไว้

ว่าในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครั้ง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหน่ึงในสามเป็นอตัราถา้จ านวน

กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม 

อน่ึง กรรมการท่ีออกตามวรรคหน่ึง ชอบท่ีจะไดร้ับการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดอ้ีก หากท่ีประชุมได้

เลือกเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันให้

จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

 

ในส่วนของการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ น้ัน คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาตามความเห็นของ

กรรมการสรรหาฯ และกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระไดง้ดออกเสียงในวาระน้ี ซ่ึงกรรมการท่ีเหลือไดท้ าการพิจารณาถึงทั้ง

ด้านความเหมาะสม ประกอบกับผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ แล้วเห็นว่ากรรมการทั้ง 3 ท่านเป็นผู ้มีความรู ้และ

ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท สามารถท่ีจะช่วยบริหารกิจการของบริษัทใหเ้จริญกา้วหน้าไดต้ลอดระยะเวลาท่ีด ารง

ต าแหน่งกรรมการ ทั้งยงัมีคุณสมบติัครบถว้นตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชน 2535 (เพิ่มเติมแกไ้ข 2554( 

 
9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดหลักเกณฑ์และ

นโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนโครงสรา้งและ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ รวมทั้งพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ี

เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการของบริษัทฯ ท่ีหมดวาระและหรือแต่งตั้งเพิ่ม เพื่อเสนอ/หรือมีต าแหน่งว่างลง และ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู ้ถือหุน้แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีตอ้งน าเสนอ

รายละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจต่อคณะกรรมการของบริษัทและผูถื้อหุน้ 

ส าหรบัการเลือกตั้งคณะกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา 

คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้ง
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กบัแนวทางท่ีส านักงานก ากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.( และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด เพื่อน าเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้ต่อไป 

ในการแต่งตั้งกรรมการ ก าหนดใหม้ีการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ไดก้ าหนดใหท่ี้

ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษัทโดยวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตามขอ้ 1( เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

3) บุคคลท่ีไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูท่ี้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้ับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหป้ระธานท่ีชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

ในการสรรหาและการแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการของบริษัทฯ 

ดงัน้ี  

1) การจา้งงาน การแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม และ/หรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายธุรกิจตอ้ง

น าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัระดบั CEO พิจารณาอนุมติั 

2) การแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ประธานเจา้หนา้ท่ีการลงทุน และ/หรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารงาน

กลาง เป็นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหารกลุ่มระดบั C-Level 

3) การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัต า่กว่า 2 ระดบัขา้งตน้ เป็นอ านาจอนุมติัของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่มและ

ผูบ้ริหารระดบัรองลงไป แลว้แต่กรณี 

 

หลังจากท่ีคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งกรรมการแลว้ บริษัทไดม้ีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดย

มอบหมายใหส้ายงานนักลงทุนสมัพนัธเ์ป็นผูอ้ธิบายภาพรวมธุรกิจของบริษัท โครงสรา้งองคก์ร และแนะน าผูบ้ริหาร 

เพื่อใหก้รรมการใหม่เขา้ใจลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 

9.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

  ท่ีผ่านมาการเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ด าเนินการโดย

ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ  การเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท โดยบุคคลท่ี

ไดร้บัการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  มีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมน้ันๆ และบริษัทไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดร้ับการแต่งตั้งน้ัน  ตอ้งไดร้ับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะ

เสนอเพื่อลงมติ  หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดร้บ้อนุมติัจากคณะกรรมการ  หากเป็นการ

ด าเนินการโดยบริษัทเอง 

  นอกจากน้ี  ในกรณีท่ีเป็นบริษัทยอ่ย  บุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตั้งจากบริษัทน้ัน  ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อยมีขอ้บงัคบัใน

เร่ืองการท ารายการเกี่ยวโยงท่ีสอดคลอ้งกบับริษัท  มีการจดัเก็บขอ้มลู  และการบนัทึกบญัชีใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบ และ

รวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

9.5  การดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายป้องกนัการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มลูท่ีเกี่ยวกบัฐานะทางการเงินของบริษัท

ก่อนท่ีจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจ ากัดจ านวนบุคคลท่ีจะทราบขอ้มูลในวงจ ากัด และจัดใหม้ีการใหค้วามรูแ้ก่

ผูบ้ริหารเพื่อรบัทราบภาระหน้าท่ี ท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ

ซ่ึงถือหลกัทรพัยข์องบริษัท รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทั้งท่ี
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มีการแกไ้ขเพิ่มเติม (“พรบ .หลกัทรพัย”์( และบริษัทไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยต่์อ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย ์นอกจากน้ีบริษัทไดก้ าหนดหา้ม

ผูบ้ริหารท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน กระท าการใดๆ ซ่ึงเป็นการขดัต่อมาตรา 241 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย ์
นอกจากน้ีขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างานของบริษัทไดก้ าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนักงานบริษัทเปิดเผยความลบัของ

บริษัทแก่บุคคลภายนอก น าขอ้มูลภายในไปใชห้รือใชต้ าแหน่งหน้าท่ีในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่บุคคล

อื่นโดยมิชอบ โดยเฉพาะผูบ้ริหารหา้มซ้ือ/ขายหลักทรัพยภ์ายในช่วงระยะเวลา 2 เดือนก่อนเปิดเผยงบการเงิน ทั้งน้ีได้

ก าหนดบทลงโทษทางวินัยไวห้ากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบิติัตาม  

ระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช ้
1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัท 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่น าความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษัทไป

เปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่

ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัท

โดยใชค้วามลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลับ และ/หรือขอ้มูล

ภายในของบริษัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดน้ีใหร้วมความ

ถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืน

ระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอยา่งรา้ยแรง 

 

9.6  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

รายการตรวจสอบ /สอบทาน งบการเงินบรษิทัและบริษทัยอ่ย 2561 2562 

ค่าสอบบญัชีและค่าสอบทาน (รายไตรมาส(   

 - บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน(   1,600,000   1,760,000 

 - บริษัทยอ่ย 11,820,000 14,233,000 

รวม 13,420,000 15,993,000 

ค่าบริการอื่นๆ ตามท่ีจา่ยจริง ตามท่ีจา่ยจริง 

 

9.7 การปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดใีนเรื่องอ่ืนๆ 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสและทัว่ถึง รวมทั้งการน าเสนอ

ผลงานและการแจง้สารสนเทศขององคก์รต่อนักลงทุน ผูถื้อหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้งทั้งในทางตรงและทางออ้มมาโดยตลอด สรุปได้

ดงัน้ี 

ทางตรง: บริษัทมีการน าเสนอผลการด าเนินงานใหแ้ก่นักวิเคราะห ์นักลงทุน และพนักงาน เป็นระยะๆ อย่าง

สม า่เสมอ ในรูปของการร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายยอ่ยกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ (Opportunity Day) และผูเ้กี่ยวขอ้งสามารถ

ท าการนัดหมาย (Company Visit) เขา้พบผูบ้ริหารของบริษัทเพื่อสอบถามขอ้มูลความคืบหน้าการด าเนินกิจการได้

ตลอดเวลา สรุปกิจกรรมหลกัปี 2561 - 2562 ดงัน้ี 

กิจกรรม กิจกรรมปี 2561 

(จ  านวน:ครั้ง) 

กิจกรรมปี 2562 

(จ  านวน:ครั้ง) 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนักลงทุนรายยอ่ย 

(Opportunity Day) 

4 2 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนักลงทุนรายยอ่ยต่างประเทศ 

(Foreign Opportunity Day) 

2 2 
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ทางออ้ม: บริษัทมีการใหข้อ้มูลเกี่ยวกบับริษัท ผลการด าเนินงาน งบการเงิน และขอ้มูลน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ 

รวมถึงรายงานสารสนเทศท่ีบริษัทแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยผูส้นใจสามารถอ่านขอ้มูลไดท้างเว็บไซตข์อง

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) เว็บไซตข์องบริษัท 

 

กรณีท่ีนักลงทุนและผู ้เกี่ยวขอ้งมีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถามติดต่อต่อมายงัฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท ์     

0-2308-8196 อีเมล์: panya@jaymart.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.jaymart.co.th นายปัญญา ชุติสิริวงศ ์

ผูอ้ านวยการสายงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนักวิเคราะห ์และภาครฐัท่ี

เกี่ยวขอ้ง 

 

  การแจง้ขอ้รอ้งเรียนและการเขา้ถึงขอ้มลู 

 ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถใชก้ลไกในการติดต่อ การรบัทราบขอ้มลู การแจง้ขา่ว/เบาะแส ทั้งภายในองคก์รและ

ภายนอกองคก์รโดยผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัท (การก ากบัดูแลกิจการ หวัขอ้ การรอ้งเรียน( หรือผ่านช่องทางโทรศพัท ์

เบอร ์02-308-8079 (ฝ่ายบริหาร/เลขานุการบริษัท( หรือผ่านช่องทางกล่องรบัแจง้เบาะแส/โดยหนังสือแจง้/โดยทาง

อีเมลแ์จง้หน่วยงานฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธห์รือลูกคา้สมัพนัธ ์ดงัน้ี 

 โทรศพัท ์ : call center 02-308-8000 

 เว็บไซต ์  : http://www.jaymart.co.th 

 อีเมล ์     : ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์ : panya@jaymart.co.th 

 

 การปฏิบตัิตอ่พนกังาน 

บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานคือส่วนส าคญัต่อความส าเร็จและการเติบโตขององคก์ร ดงัน้ัน จึงใหค้วามส าคญักบัการ

สรรหา การดูแลดา้นผลตอบแทน สวสัดิการ สิทธิประโยชน์ และการพฒันาความรูใ้หก้บัพนักงาน โดยยึดหลกัของความเท่า

เทียม ความโปร่งใส เป็นธรรม การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และการเสริมสรา้งบรรยากาศการท างานร่วมกนั เพื่อสรา้งความ

สามคัคีและความผูกพนัของพนักงานต่อองคก์รอย่างยัง่ยืนในระยะยาว อาทิ จดัใหม้ีกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรบัพนักงาน 

จดัใหม้ีสวสัดิการใหกู้ย้ืมเงินอตัราดอกเบ้ียพิเศษส าหรบัพนักงานในเครือ จดัท าประกนัสุขภาพส าหรบัผูบ้ริหารและประกนั

อุบติัเหตุส าหรบัพนักงานท่ีปฏบิติ้งานนอกสถานท่ีเป็นประจ า  

 นอกจากน้ี ยงัจัดใหม้ีการตรวจสุขภาพประจ าปี จัดสถานท่ีท างานใหเ้อื้ อต่อการท างานตามหลักการยศาสตร ์

(Ergonomics) และสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน รวมถึงสนับสนุนการใชชี้วิตประจ าวนัอย่างมีความสุข (work-life balance) 

กบัโครงการ Happy workplace ท่ีบริษัทไดท้ าร่วมกนักบั ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (สสส.( เป็น

ระยะเวลา 2 ปี (2561-2562)  

 

ขอ้มูลที่ส  าคญัของพนกังาน ในปี 2562 

 ณ ส้ินปี บริษัทมีจ านวนพนักงาน 919 คน โดยแบ่งเป็นชาย  386  คน และ หญิง  533  คน อตัราการลาออกของ

พนักงานเฉล่ียทั้งปีอยู่ท่ี  4.4% มีอตัราเพิ่มขึ้ นเมื่อเทียบกบัปีก่อนสาเหตุหลักมาจากการโอนยา้ยบริษัท อตัราการเกิด

อุบติัเหตุเป็นศูนย ์ไม่มีอุบติัเหตุหรือการไดร้บัเช้ือโรคอนัสืบเน่ืองมาจากการปฏบิติัหน้าท่ี 

 

การบรหิารผลตอบแทนและการสรา้งโอกาส 

ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

 บริษัทไดม้กีารจดัท าแบบประเมินผลการปฏบิติังาน รวมถึงก าหนดผลตอบแทนใหก้บัผูบ้ริหารและพนักงานตามผลการ

ปฏิบัติงาน ทั้งน้ี ในการใหผ้ลตอบแทนของพนักงาน ผูบ้ังคับบัญชา จะพิจารณาถึงผลส าเร็จของงานและองค์กร ความ

สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ และสามารถเทียบเคียงไดก้บัประเภทธุรกิจเดียวกนั และในทุกๆ ปี จะจดัใหม้ีพิธีเชิดชูเกียรติ

http://www.jaymart.co.th/
http://www.jaymart.co.th/
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และมอบของท่ีระลึกใหแ้ก่พนักงานท่ีปฏบิติังานในองคก์รอยา่งต่อเน่ืองทุกปี โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่อายุงาน 10 ปีขึ้ นไป เพื่อสรา้ง

ขวญัและกาลงัใจใหก้บัพนักงานท่ีทุ่มเทปฏบิติัหน้าท่ีใหก้บัองคก์รมาอยา่งต่อเน่ือง 

 

การอบรมและพฒันาพนกังาน 

 บริษัทใหค้วามส าคัญกับการเพิ่มศักยภาพของพนักงานใหพ้รอ้มรับการแข่งขนัทางธุรกิจและใหต้ระหนักถึงความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความปลอดภยัในการท างาน จึงไดจ้ดัโครงการฝึกอบรมและพฒันาหลกัสูตรต่างๆ 

ทั้งท่ีเป็นการจดัอบรมภายในและการอบรมภายนอก รวมถึงยงัพฒันาความรูค้วามเช่ียวชาญตามลกัษณะงานท่ีรับผิดชอบ 

การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งน้ี สรุปขอ้มูลการเขา้รับการอบรมของผูบ้ริหารและพนักงานในปี 2562 

ดงัน้ี 

 

การใหค้วามรู ้และจดัอบรมเพื่อพฒันาทกัษะในการท างาน ปี 2562 

การอบรมภายใน เฉล่ีย 2 วนั 

ต่อคน 

มุ่งเน้นการพฒันาดา้นการบริการและการน าเสนอผลิตภณัฑ ์

และการบริหารจดัการของหวัหน้างาน 

การอบรมภายนอก เฉล่ีย 1 วนั

ต่อคน 

เพิ่มความรูใ้นสายงานท่ีปฏบิติัใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมทั้ง ปรบัเปล่ียนวิธีการ

ท างานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยุคสมยั 

การใหค้วามรู ้และจดัอบรมดา้นความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

ดา้นความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  จดักิจกรรมเพื่อใหค้วามรูก้บัพนักงานไดต้ระหนักถึงสภาวะปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

1.โครงการ เติมรกัษ์ใหโ้ลกดว้ย 4 R รณรงคค์ดัแยกขยะก่อนท้ิง ใหค้วามรูแ้ก่

พนักงานในการคดัแยกขยะอยา่ง ถูกวธีิเพื่อน าขยะมลูฝอยกลบัมาสรา้งมลูคา่ ดว้ย

การส่งขาย และดดัแปลงเป็นของใช ้เพื่อช่วยอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม 

2.ส่งเสริมใหน้ าแกว้ส่วนตวัมาใชใ้ส่เคร่ืองด่ืมท่ีจ าหน่ายในบริษทัแทนการใชแ้กว้

พลาสติก  ในโครงการแกว้เดิมเติมรกัษ์ 

ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

1.ฝึกอบรมการป้องกนัและระงบัอคัคีภยั โดยมีการอบรมใหค้วามรูเ้ร่ืองการปฐม

พยาบาลและการเคล่ือนยา้ยผูบ้าดเจ็บจากผูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้งการฝึกซอ้มแผน     

อพยพหนีไฟประจ าปี ในเดือนมกราคม 
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เน่ืองจากบริษัท เจ มาร์ท จ ากัด (มหาชน( มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล และบริษัทได้

ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมตลอดมา บริษัทฯ จึงไดท้ าโครงการต่างๆ ใหก้บัสงัคม  ในปี 2557 บริษัทไดจ้ดัท าโครง

ปันรกัปันน ้าใจ จากพี่ใหน้้องขึ้ น  โดยการน าชุดกีฬา อุปกรณ์การกีฬา เคร่ืองดนตรี  อุปกรณ์เคร่ืองเขียน อุปกรณ์การเรียน 

ไปจนถึงเงินสมทบส่วนหน่ึงท่ีบุคลากรในองคส์มทบทุน มอบใหก้บัโรงเรียนท่ีขาดแคลน โดยหวงัเป็นอย่างยิ่งท่ีจะใหส้ังคม

ไดร้บัประโยชน์สูงสุดจากกิจกรรมดงักล่าว ซ่ึงส าหรบัในปีต่อๆ ไปบริษัทยงัมีแผนท่ีจะคืนประโยชน์ใหส้งัคมในดา้นต่างๆ อาทิ

เช่น การรณรงคใ์หบุ้คลากรและเจา้หน้าท่ีในบริษัทฯ ร่วมกนัอนุรกัษ์ธรรมชาติ ลดการใชพ้ลงังาน ไปจนถึงการปลูกป่า และ

ส าหรบัโครงการท่ีบริษัทไดท้ ากนัมาอยา่งต่อเน่ืองทุกปี ไดแ้ก่ โครงการหอ้งน ้าเพื่อน้อง ตามโรงเรียนต่างจงัหวดัท่ีขาดแคลน

โดยบริษัทไดใ้ชห้ลกัในการพิจารณาอยา่งเหมาะสม  

 

 และเพื่อใหก้ิจกรรม CSR ของบริษัท เจ มาร์ท จ ากดั (มหาชน( ด าเนินไปอย่างมีแบบแผน เป็นระบบและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด บริษัทไดก้ าหนดหลกัการเพื่อเป็นแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมและเพื่อเป็นแนวทางปฎิบติัของบริษัท 

ตามท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้มีดงัน้ี 

 1( การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

 2( การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 3( การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 4( การปฏบิติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

 5( ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 6( การดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

 7( การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม  

 8( การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  ส่ิงแวดลอ้ม และ 

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 
นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

(Anti-Corruption Policy) 

 เน่ืองจากในปัจจุบนัการทุจริตหรือคอรร์ปัชัน่ (Corruption) มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้ นประกอบกบัมุมมองของคนในสงัคม

ในท่ีมองว่าการทุจริตเป็นเร่ืองปกติซ่ึงในความเป็นจริงปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคนในสังคมอย่างรุนแรง

บริษัทจึงใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัการต่อตา้นการทุจริตโดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวนัท่ี 

10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตรวมถึงแนวทางในการปฏิบติัไวเ้ป็น

ลายลกัษณ์อกัษรซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว้เพื่อประกาศเจตนารมณ์ท่ีบริษัทจะต่อตา้นการทุจริตทุก

รูปแบบและมุ่งหมายใหทุ้กคนในองคก์รมีความเขา้ใจเกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจริตภายใตน้โยบายเดียวกนัรวมถึงผูม้ีส่วน

เกี่ยวขอ้งกบับริษัทไดร้บัทราบเจตนารมณข์องบริษัทท่ีมุ่งมัน่ต่อตา้นการทุจริต  

 

นโยบายตอ่ตา้นการทุจริต 

หา้มกรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจา้งของบริษัทกระท าการอนัใดท่ีเป็นการเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

ทุกรูปแบบเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กัไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห้

หรือผูเ้สนอใหสิ้นบน ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตวัเงินแก่หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัทไดด้ าเนินธุรกิจ

หรือติดต่อดว้ยโดยจะปฏบิติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งเคร่งครดั 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

. คว 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาและอนุมติันโยบายและสนับสนุนการต่อตา้นทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ให้

เกิดขึ้ นในบริษัทเพื่อใหทุ้กคนในบริษัทไดเ้ขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึ้ นจากการทุจริตคอรร์ปัชัน่พรอ้ม

ทั้งกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการกระท าการทุจริตท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัทคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีให้

ค าปรึกษาขอ้แนะน าพิจารณาบทลงโทษและร่วมกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหก้บัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

2.1  พิจารณานโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้บัจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหม้ีความเหมาะสมกบัรูปแบบ

ธุรกิจสภาพแวดลอ้มของบริษัท วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

2.2  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้บัจาก 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

 2.3  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบัการทุจริต 

ตามท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในไดเ้สนอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบดงักล่าวมีความเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิดโอกาสการ

ทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทน้อยท่ีสุดและมีความเหมาะสมกบั

รูปแบบธุรกิจของบริษัท 

 2.4  รบัเร่ืองแจง้เบาะแสการกระท าอนัทุจริตท่ีคนในองคก์รมีส่วนเกี่ยวขอ้งและตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามท่ีได ้

รบัแจง้และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาลงโทษหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

 3.1  ปฏบิติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีก าหนดไวแ้ละเสนอรายงานการตรวจสอบ 

  ระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบัการทุจริตท่ีเกิดจากการตรวจสอบ 

  ระบบการควบคุมภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

  3.2  ปฏบิติังานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริตท่ีเกี่ยวขอ้ง 

   กบัองคก์รนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้ าหนดไว ้

 4.  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

 4.1  ก าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.2  ส่ือสารกบับุคลากรในองคก์รและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

 4.3  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อตา้นทุจริตใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 

  หรือขอ้ก าหนดของกฎหมายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.4 คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้หรืองานท่ีไดร้บั 

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการสอบสวนเร่ืองการทุจริตโดยสามารถมอบหมายงาน

ใหก้บัทีมผูบ้ริหารท่ีเห็นว่าสามารถช่วยสืบหาขอ้เท็จจริงได ้

 

แนวปฏบิติัการต่อตา้นการทุจริต 

กรรมการบริษัท ผู ้บ ริหาร และพนักงานลูกจ้างของบริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งเคร่งครดัไม่ว่าจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางออ้มโดย 

1. ไม่ท าพฤติกรรมใดท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการรับสินบนหรือติดสินบนแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนท าหน้าท่ี

รบัผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยออ้มเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบตอ้งปฏบิติั ดงัน้ี 

1.1 ไม่รบัหรือใหข้องขวญัของท่ีระลึกท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ทองค า อญัมณี อสงัหาริมทรพัย ์

หรือส่ิงของในท านองเดียวกนักบัผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งท่ีตนไดเ้ขา้ไปติดต่อประสานงานทั้งในหน่วยงานราชการและหน่วยงาน

เอกชน 

1.2 ไม่รบัทรพัยสิ์นส่ิงของ ของขวญัของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่นอนัเป็นการชกัน าใหเ้กิดการละเวน้การ 
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ปฏิบติัหน้าท่ีของตน ทั้งน้ีก่อนการรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บังคบัของ

บริษัทโดยส่ิงของ หรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหน้าท่ีการงาน ควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

1.3 ไม่ใหท้รพัยสิ์น ส่ิงของ ของขวญัหรือของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่นเพื่อจงูใจในการตดัสินใจ หรือมีผล 

ท าใหผู้ร้บัไม่ปฏบิติัตามวิธีปฏบิติัทางการคา้เช่นเดียวกนักบัคู่คา้รายอื่น ทั้งน้ีการใหส่ิ้งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ ตอ้งมี

มลูค่าไม่มากจนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไม่เป็นตวักลางในการเสนอเงิน ทรพัยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดกบัผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ 

หน่วยงานราชการ หรือองคก์รใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้ หรือท าใหเ้จา้หน้าท่ีของรัฐละเวน้การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏบิติัทางกฎหมายตามท่ีก าหนดไว ้

2. ในการจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

3. การใชจ้่ายส าหรบัการเล้ียงรบัรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทางธุรกิจ

สามารถกระท าไดแ้ต่ตอ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบริจาคเพื่อการกุศลตอ้งปฏบิติัดงัน้ี 

4.1 การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศลตอ้งกระท าในนามบริษัทเท่าน้ันโดยการบริจาค 

เพื่อการกุศลตอ้งเป็นมูลนิธิ องคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคก์รเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมท่ีมี

ใบรบัรองหรือเช่ือถือไดส้ามารถตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

4.2  การบริจาคเพื่อการกุศลในนามส่วนตวัพึงกระท าไดแ้ต่ตอ้งไม่เกี่ยวขอ้งหรือท าใหเ้กิดขอ้สงสยั 

ไดว้่าเป็นการกระท าท่ีทุจริตเพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพื่อสนับสนุนโครงการตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทเท่าน้ัน โดยเงินสนับสนุนท่ี

จ่ายไปตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พื่อธุรกิจภาพลกัษณท่ี์ดีและช่ือเสียงของบริษัททั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนและมี

หลกัฐานท่ีตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระท าการอนัใดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษัทและไม่ใชท้รพัยากรใดของบริษัทเพื่อด าเนินการดงักล่าว

ทั้งน้ีบริษัทเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยรวมถึงไม่มีแนวทางในการใหก้ารช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

7. หากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตท่ีมีผลเกี่ยวขอ้งกบับริษัททั้งทางตรงหรือ

ทางออ้มตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าวควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหารทราบทันทีหรือแจง้ผ่านช่อง

ทางการแจง้เบาะแสตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายน้ี 

8. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้ ใหค้ าปรึกษาเพื่อสรา้งความเขา้ใจ

ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตเพื่อใหพ้นักงานไดป้ฏบิติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตฉบบัน้ี

รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองการมีความซ่ือสตัยจ์ริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณารับเร่ืองแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียนการกระท าท่ีอาจท าใหเ้กิด

ความสงสยัไดว้่าเป็นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ท่ีเกิดขึ้ นกบับริษัทโดยผ่านช่องทาง ดงัน้ี 

1. แจง้ผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัท (การก ากบัดูแลกิจการ หวัขอ้การรอ้งเรียน) หรือ 

2. แจง้ผ่านช่องทางโทรศพัทเ์บอร ์02-308-8079 (ฝ่ายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 

3. แจง้ผ่านช่องทางกล่องรบัแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่หอ้งฝ่ายทรพัยากรบุคคล) 

โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนพรอ้มช่ือท่ีอยูแ่ละหมายเลขโทรศพัท์

ท่ีสามารถติดต่อไดไ้วด้ว้ย 

บุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตคือผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 
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ลูกคา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ีภาครัฐบาล ชุมชน สงัคม ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งน้ีไม่ว่าท่านจะแจง้ดว้ยวิธีใด

ดงักล่าวขา้งตน้ทางบริษัทจะรกัษาความลบัของท่านอยา่งดีตามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริตบริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่หรือขอ้มลู

ใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หข้อ้มลูได ้และเก็บรกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบัโดย

จ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนเท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวได้ 

ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียนประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีในการคุม้ครองผูแ้จง้

เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใดหรือ

ความไม่ชอบธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยาน หรือการใหข้ ้อมูลโดยขอใหผู้ร้อ้งเรียนส่งเร่ือง

รอ้งเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการใชดุ้ลยพินิจสัง่การตามท่ีเห็นสมควรเพื่อคุม้ครองผูแ้จง้ เบาะแสหรือ        

ผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใด หรือความไม่ชอบ 
ธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยานหรือการใหข้อ้มลู 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถมอบหมายงานใหก้บัผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงท าหน้าท่ีแทนในการใชดุ้ลยพินิจ 

สัง่การคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มูลไดโ้ดยผูบ้ริหารท่ีไดร้บัมอบหมาย

ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับเร่ืองท่ีได้รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนทั้งโดยทางตรงหรือทางอ้อม  (เช่นผู ้ถูกกล่าวหาเป็น

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) 

 ทั้งน้ีผูไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏบิติัหน้าท่ีท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองรอ้งเรียนมีหน้าท่ีเก็บรกัษาขอ้มูลขอ้รอ้งเรียนและเอกสาร

หลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบัหา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้ง  เวน้แต่เป็นการ

เปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

 

การเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจริตบริษัทจะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. บริษัทฯ จะติดประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตในสถานท่ีเด่นชดัทุกคนในองคก์รสามารถอ่านได ้
2. บริษัทฯ จะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริตผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัทฯ เช่นจดหมายอิเล็คทรอนิกส ์ 

 (e-mail) เว็บไซตบ์ริษัทรายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี 

3. บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจริตใหแ้ก่พนักงานใหม่ 

4. บริษัทฯ จะทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งสม า่เสมอทุกปี 

 

กิจกรรมเพื่อสงัคมในปี 2562 

นโยบายทางดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษทั 

 เพื่อใหก้ิจกรรม CSR ของบริษัท เจ มาร์ท จ ากัด  (มหาชน  (ด าเนินไปอย่างมีแบบแผน เป็นระบบและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด บริษัทไดก้ าหนดหลกัการเพื่อเป็นแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมและเพื่อเป็นแนวทางปฎิบติัของบริษัท 

ตามท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้มีดงัน้ี 

 1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

 2) การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 4) การปฏบิติัต่อแรงงานอยา่งเป็นกรรม 

 5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 6) การดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 
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 7) การพฒันาชุมชนหรือสงัคม  

8) การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 

และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 

 ทั้งน้ี ส าหรบับริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน( ไดก้า้วสู่การด าเนินนโยบายทางดา้นกิจกรรมาเพื่อสงัคมของบริษัท

โดย การท ากิจกรรมทางดา้นสงัคมน้ันถือเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงาน หรือ CSR In Process ซ่ึงพิจารณาโครงการทาง

ดา้ง CSR ของบริษัทในกระบวนการท างาน ไดด้งัต่อไปน้ี 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ อาวุโส So Smart” 

 อาวุโส So Smart คือ โครงการใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการใช ้App. โทรศพัทม์ือถือแก่ผูสู้งอายุ เน่ืองดว้ยบริษัท เจ มารท์ 

จ ากดั (มหาชน( ตระหนักถึงความส าคญัของกลุ่มคนสูงอายุซ่ึงเป็นกลุ่มประชากรท่ีมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้ นเร่ือยๆ โดยขอ้มูล

จากองคก์ารสหประชาชาติไดใ้หนิ้ยามว่าประเทศใดมีประชากรอายุ 60 ปี ขึ้ นไปในสดัส่วนเกิน 10% หรือมีประชากรอายุ 

65 ปีขึ้ นไปเกิน 7% ของประชากรทั้งประเทศ ถือว่าประเทศน้ันไดก้า้วเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุ (Aging Society) และจะเป็นสงัคม

ผูสู้งอายุโดยสมบูรณ ์เมื่อสดัส่วนประชากรท่ีมีอายุ 60 ปีเพิ่มขึ้ นเป็น 20% และอายุ 65 ปีเพิ่มขึ้ นเป็น 14% 

ส าหรับประเทศไทยไดก้า้วเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุตั้งแต่ปี 2548 คือ มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้ นไป 10.5% ของ

ประชากรทั้งประเทศ และมีแนวโน้มท่ีประชากรผูสู้งอายุจะมีเพิ่มมากขึ้ นเร่ือยๆ เน่ืองจากอตัราการเกิดทดแทนลดลง อีกทั้ง

อายุเฉล่ียของคนไทยก็ยนืยาวขึ้ น อาจเน่ืองมาจากการพฒันาประเทศในดา้นต่างๆ ทั้งดา้นการแพทย ์สาธารณสุข เศรษฐกิจ 

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ 

ดงัน้ันเมื่อแนวโน้มของประชากรผูสู้งอายุมีเพิ่มมากขึ้ นเร่ือยๆ ทั้งหน่วยงานรฐัและเอกชน จึงเล็งเห็นความส าคญั

โดยมีการริเร่ิมโครงการและจดัตั้งโครงการต่างๆ เพื่อดูแลประชากรผูสู้งอายุโดยเฉพาะ เช่น การจดัท าบตัรผูสู้งอายุ การจ่าย

เบ้ียยงัชีพ การจดัตั้งคลินิก  และชมรมผูสู้งอายุขึ้ นในโรงพยาบาลต่างๆ ฯลฯ  และส าหรบับริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน( 

เราไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในดา้นสงัคมและจิตใจของกลุ่มผูสู้งอายุดว้ย  ดงัน้ันเราจึงริเร่ิมโครงการใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการใช ้

App. โทรศพัทม์ือถือ ในช่ือโครงการ  “อาวุโส So Smart” เพื่อช่วยใหก้ลุ่มผูสู้งอายุสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมปัจจุบนัได้

อยา่งมีความสุข 

เมื่อวนัท่ี 11 สิงหาคม 2558 เจ มาร์ท ไดเ้ร่ิมจดักิจกรรมขึ้ นครั้งแรก ท่ีรา้น เจ มาร์ท สาขาสยามพารากอน 

บรรยากาศภายในงานเต็มไปดว้ยความสนุกสนาน ผูอ้าวุโสใหค้วามสนใจเรียนรูเ้กี่ยวกบัการใชง้านสมารท์โฟน และการใช ้

App ต่างๆ บนมือถือ นอกจากน้ีทางทีมงานยงัไดไ้ขขอ้ขอ้งใจ และตอบค าถามจากผูสู้งอายุท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมกนัอย่างเป็น

ซพัพลายเออร ์และคู่คา้ 
เจมารท์ 

จ าหน่ายสินคา้ผ่านหนา้รา้น 
ลูกคา้ 

Jaymart CSR in Process 

โครงการอาวุโส  

So Smart 

CRM ส าหรบัลูกคา้ 

อบรมพนักงานใหบ้ริการ

ลูกคา้ภายใตม้าตรฐาน 

Jaymart Quality System 

อบรมใหพ้นักงานรูจ้กั 

สินคา้รุ่นใหม่ และปฏิบติัต่อ

แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

ปฎิบติัต่อคูค้า้ดว้ย

ความเป็นธรรม 
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กนัเองท าใหผู้สู้งอายุไดเ้ขา้ใจในการใชส้มารท์โฟนมากยิง่ขึ้ น นอกจากน้ียงัช่วยใหผู้ ้สูงอายุสามารถใช ้App ส าหรบัส่ือสารกบั

ลูกๆ หลานๆ คนในครอบครวัและเพื่อนๆ ในสงัคมผูสู้งอายุอยา่งเป็นกนัเองไดส้นุกเพิ่มขึ้ นอีกดว้ย 

 ส าหรบัโครงการ “อาวุโส So Smart”  ครั้งท่ี 2 ไดจ้ดัขึ้ นในวนัท่ี 11 กนัยายน   2558  ท่ี รา้น FU5 Coffee The Jas 

วงัหิน ซ่ึงบรรยากาศในงานครั้งน้ีเต็มไปดว้ยความสนุกสนานเช่นเคยผูอ้าวุโสใหค้วามสนใจเรียนรู ้ App. ต่างๆอย่างมาก โดย

มีทีมงานคอยดูแลและตอบค าถามใหแ้ก่ผูสู้งอายุท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งเป็นกนัเอง 

 ส าหรบัโครงการ “อาวุโส So Smart” ครั้งท่ี 6 ไดจ้ดัขึ้ นในวนัท่ี 11 มิถุนายน 2559 ท่ีอาคารส านักงานใหญ่ของ

บริษัท เจ มารท์ ซ่ึงไดร้บัความสนใจจากผูสู้งอายุท่ีเขา้ร่วมโครงการกว่า 75 ท่าน 

 ส าหรบัโครงการ “อาวุโส So Smart” ครั้งท่ี 7 ไดจ้ดัขึ้ นในวนัท่ี 7 ตุลาคม 2560 บริษัท เจมารท์ โมบาย จ ากดั 

ร่วมมือกบัสโมสรโรตารีสวนหลวงจดัโครงการ อาวุโส So Smart เพื่อใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการใช ้App บนมือถือแก่ผูสู้งอายุ

นอกจากน้ีผูเ้ขา้อบรมยงัไดร้บัฟังการบรรยาย เร่ืองเทคโนโลยเีปล่ียนโลก จากคุณนราธิป วิรุฬหช์าตะพนัธ์ ผูอ้ านวยการสาย

งานการตลาด บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน( ณ หอ้งอบรม A ชั้น 2 ตึก B อาคารเจมารท์  

และส าหรบัในปี 2561 บริษัทยงัคงด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง โดยเมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2561 บริษัท เจมารท์ 

โมบาย  จ ากดั ไดจ้ดัโครงการ “อาวุโส So Smart” ครั้งท่ี 8 ท่ีอาคารส านักงานใหญ่ของบริษัท เจ มารท์ โดยมีทีมงานคอย

ดูแลและตอบค าถามใหแ้ก่ผูสู้งอายุท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งใกลชิ้ดและเป็นกนัเอง 

และส าหรบัในปี 2562 บริษัทยงัคงด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง  โดยเมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2562 บริษัท เจ

มารท์ โมบาย จ ากดั ไดจ้ดัโครงการ “อาวุโส So Smart” ครั้งท่ี 9 ท่ีอาคารส านักงานใหญ่ของบริษัท เจ มารท์ โดยมีทีมงาน

คอยดูแลและตอบค าถามใหแ้ก่ผูสู้งอายุท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งใกลชิ้ดและเป็นกนัเอง ซ่ึงกิจกรรมครั้งน้ีไดร้บัความสนใจจาก

ผูสู้งอายุท่ีเขา้ร่วมโครงการกว่า 25 ท่าน 

 

 

 

 

ผลท่ีไดร้บัจากการจดัโครงการ 

 ท าใหผู้สู้งอายุไดม้ีความรูเ้พิ่มมากขึ้ น ไดท้ราบวิธีการใชง้านโทรศพัทท่ี์ถูกตอ้ง และไดรู้จ้กั App.ใหม่ๆ บนมือถือท่ีไม่

เคยใชง้านมาก่อน 

 ท าใหผู้สู้งอายุสามารถสรา้งความใกลชิ้ดกบัคนในครอบครวั และเพื่อนๆ ในกลุ่มผูสู้งอายุดว้ยกนัได ้
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กิจกรรม โครงการ ”เตมิรกัใหโ้ลกดว้ย 4 R by Jaymart Group” 

 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน( และกลุ่มบริษัทในเครือไดจ้ดัท าโครงการ "เติมรกัใหโ้ลกดว้ย 4R by JMART 

group" เพื่อสรา้งความตระหนักรู ้ปรบัเปล่ียนพฤติกรรม และปลูกฝังจิตส านึกรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม ลดการสรา้งขยะและแยกขยะ

ก่อนท้ิง ซ่ึงโครงการดงักล่าวไดท้ าพิธีเปิดตวัโครงการไปเม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2562 โดยมีคณะผูบ้ริหารพนักงานของ 

บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน( และกลุ่มบริษัทในเครือ ใหค้วามสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมในครั้งน้ี 
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กิจกรรม หอ้งน ้าเพ่ือนอ้ง ณ โรงเรียนบา้นคูเมือง )อ่อนอนุเคราะห์(  จงัหวดั อุบลราชธานี 

 บริษัท  เจ  มาร์ท  จ ากัด  (มหาชน  (และกลุ่มบริษัทในเครือ ไดท้ าพิธีส่งมอบหอ้งน ้ า  ใหแ้ก่โรงเรียนบา้นคูเมือง    

(อ่อนอนุเคราะห์( อ าเภอวารินช าราบ  จงัหวดัอุบลราชธานี  โดยมีคณะผูบ้ริหารของ บริษัท เจ  มารท์ จ ากดั  (มหาชน (  และ

พนักงานเขา้ร่วมกิจกรรม เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2562 
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11.1 ความเห็นของคณะกรรมการทรษิับบ่ีเก่ียวขอุงกทัระททการควทคม้ภายในของทรษิับ 

 ในการประชุมคณะกรรมการ  ครั้งท่ี 1/2562  เมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2562 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบ

การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  สรุปไดว้่าจากการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ  5 องคป์ระกอบ คือการควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุม

การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคลดงักล่าว (ตามขอ้ท่ี 

10.1-10.4  และขอ้ท่ี 12.1-12.4 ของแบบประเมินฯ( อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อื่น  

คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอทภายในหรอืผูสุอททญัชี 

 การประเมินระบบการควบคุมภายในในเร่ืองขา้งตน้ กรรมการอิสระหรือกรรมการการตรวจสอบแลว้ไม่มีขอ้สงัเกต

เพิ่มเติมจากคณะกรรมการท่ีใหค้วามเห็นไวข้า้งตน้ และผูส้อบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั  ซ่ึงเป็น    

ผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2562  ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบัญชีว่าบริษัทไม่มีขอ้บกพร่อง

เกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน 

11.3 หวัหนาุงานตรวจสอทภายในและหวัหนาุงานก ากทัดูแลการปฏทิตัิทตัิของทรษิับ 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2562 บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ไดร้บัการ

แต่งตั้งเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงมีนายกิตติศักด์ิ ชนกมาตุ เป็นหัวหน้าส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัท       

พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในไดพ้ิจารณาจากคุณสมบติัของทางผูต้รวจสอบ

ภายในแลว้ เห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏบิติังานหน้าท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

การควบคมุภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี  1/2562 เมื่อวนัท่ี  26 กุมภาพนัธ ์2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้

ร่วมประชุมดว้ย  คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคุมภายใน  โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารของบริษัท  และตอบ

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ   5  ส่วน  คือ  องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  การ

บริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า  บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท  นอกจากน้ี  คณะกรรมการไดส่้งเสริมและสนับสนุนใหฝ่้ายบริหารด าเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการ

ควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเสริมสรา้งการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ส าหรบัผลการประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ีผ่านการพิจารณาจากฝ่ายบริหารแลว้ มีดงัน้ี 

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้มของบริษัท  

บริษัทมีโครงสรา้งองคก์ร และมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีท่ีส่งเสริมระบบการควบคุมภายในใหส้ามารถด าเนินไปได้

ตามท่ีบริษัทวางนโยบายไว ้ โดยมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและวดัผลไดเ้ป็นแนวทาง

ปฏบิติัใหแ้ก่องคก์ร อีกทั้งยงัมีการแบ่งระดบัชั้นพนักงานรวมถึงขอบเขตหน้าท่ีไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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2. การบริหารความเส่ียง  

 บริษัทมีการประเมินผลการด าเนินธุรกิจอย่างสม า่เสมอ  และมีการวิเคราะหถึ์งความเส่ียงต่างๆ  ท่ีอาจเกิดขึ้ น  

 โดยผูบ้ริหารของบริษัทจะมีการประชุมรายเดือนเพื่อวิเคราะหแ์ละก าหนดมาตรการเพื่อลดและป้องกนัความเส่ียง

 เหล่าน้ัน 

3. การควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหาร  

บริษัทมกีารควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหารไดใ้นระดบัท่ีดี   โดยมีการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมติั

รายการอยา่งเหมาะสม มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีในการปฏบิติัการอยา่งชดัเจนเพื่อป้องกนัการทุจริต บริษัทยงั

มีนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในกรณีรายการระหว่างกนั โดยในการอนุมติัรายการทุกระดบัชั้น 

ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่มีอ านาจอนุมัติ   หรือออกเสียงเพื่ออนุมัติรายการ

ดังกล่าว  นอกจากน้ีบริษัทยงัมีนโยบายการควบคุมการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกลชิ้ดโดยส่งตัวแทน

คณะกรรมการบริษัทเป็นคณะกรรมการของบริษัทย่อย  และเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทย่อย อีกทั้งยงัมีการ

รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยใหก้บัคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม า่เสมอโดยรายงานผ่านการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู  

บริษัทมีระบบการจดัเก็บขอ้มลูและสารสนเทศท่ีสามารถน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจอยา่งเพียงพอ 

และมีการจัดท ารายงานท่ีมีสาระส าคัญและขอ้มูลประกอบการตัดสินใจท่ีครบถว้นใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณาก่อนประชุมทุกครั้ง และมีการจดัเก็บเอกสารอยา่งเป็นระบบเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบญัชีท่ี

มีความส าคญัต่อการจดัท ารายงานทางการเงินใหค้ณะกรรมการพิจารณา 

5. ระบบการติดตาม  

บริษัทมีการติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม า่เสมอ โดยการใชฐ้านขอ้มลูบริษัทใหเ้ป็นประโยชน์ในการติดตาม

ผลตอบรบัจากลูกคา้และคู่คา้ โดยก าหนดนโยบายและมอบหมายใหส้ านักตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ

การปฏบิติังานตามระบบการควบคุมภายในอยา่งสม า่เสมอ และใหจ้ดัท ารายงานผลการติดตามเสนอโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหพ้ิจารณาและด าเนินการแกไ้ขต่อไป 

 

นอกจากน้ี  ใน  2562 บริษัทไดว้่าจา้งบริษัท พีแอนดแ์อล  อินเทอร์นอล จ ากดั  เพื่อท าการตรวจสอบระบบการ

ท างานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยมีขอ้สงัเกตท่ีควรแกไ้ขดงัน้ี 

 

เรื่อง การตรวจนบัสินคา้สาขาและกระบวนการขายสินคา้หนา้รา้น (Branch-Inventory Physical count and Sales 

Process) (เขา้ตรวจระหวา่งวนัท่ี 21 พฤษภาคม - 11 มิถนุายน 2562)  

 

ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

1. การจดัท านโยบาย/ระเบียบปฏบิติั/

ขัน้ตอนการท างาน/คู่มือปฏบิติังาน

เกี่ยวกบัการขายสินคา้ หรือบริหารสินคา้

หน้ารา้น 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

2. การจดัท าแผนผงัโครงสรา้งสาขา ไม่พบขอ้สงัเกต - 
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ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

3. การจดัท าอ านาจด าเนินการ/อ านาจ

อนุมติั 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

4. การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี/

ความรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิติังาน 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

5. การจดัโปรโมชัน่ ไม่พบขอ้สงัเกต - 

6. การตรวจสอบการจดัโปรโมชัน่ ไม่พบขอ้สงัเกต - 

7. การปรบัราคา ไม่พบขอ้สงัเกต - 

8. การตรวจสอบการปรบัราคา ไม่พบขอ้สงัเกต - 

9. ความปลอดภยัในการจดัเก็บเงิน   

• บริษัทฯยงัไม่มีการก าหนดสิทธ์ิผูอ้นุมติั

ราคาสินคา้ใหม่ใน"โปรแกรม “Price 

Updata Shortout” อยา่งชดัเจน 

1) อาจมีการแกไ้ขราคาโดยไม่ผ่าน

การพิจารณาอนุมติัจากผูม้ีอ านาจ  

2) อาจมีการขายสินคา้

นอกเหนือจากราคาท่ีบริษัทฯ 

ก าหนดไว ้

3) อาจท าใหบ้ริษัทฯเสียผลประโยชน์

ควรท่ีจะไดร้บั 

ควรเพิ่มกระบวนการตรวจสอบการปรบั

ราคาโดยก าหนดผูร้บัผิดชอบ และก าหนด

ระเบียบการปฏบิติังานใหช้ดัเจน 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการด าเนินก าหนด

สิทธ์ิในระบบจากฝ่าย IT 

10. การน าเงินรายไดฝ้ากเขา้บริษัท ไม่พบขอ้สงัเกต - 

11. การสุ่มนับเงินรายไดส้าขา ไม่พบขอ้สงัเกต - 

12. การขายเครดิต ไม่พบขอ้สงัเกต - 

13. การขายแบบ Cash van และ Direct 

sale 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

14. การจดัท าใบก ากบัภาษีเต็มรูป ไม่พบขอ้สงัเกต - 

15. การจดัท าใบเสร็จรบัเงิน - กรณี

ใบก ากบัภาษีอยา่งยอ่จากระบบ POS 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

16. การจดัท าใบเสร็จรบัเงิน - กรณีบิล 

Manual 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

17. การติดใบอนุญาตหน้ารา้น ไม่พบขอ้สงัเกต - 

 

การตรวจนบัสินคา้สาขา (Branch-Inventory Physical count and Sales Process) 

(เขา้ตรวจระหวา่งวนัท่ี 21 พฤษภาคม - 11 มิถนุายน 2562) 

 

ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

1. การจดัท านโยบาย/ระเบียบ/ขัน้ตอน

การปฏบิติังานเกี่ยวกบัการบริหารสินคา้

หน้ารา้นและคลงัสินคา้สาขา 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

2. การจดัท าอ านาจด าเนินการ / อ านาจ

อนุมติั 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 
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ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

3. การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ไม่พบขอ้สงัเกต - 

4. การปฏบิติังานกรณีรบัสินคา้จากผูข้าย ไม่พบขอ้สงัเกต - 

5. การตรวจสอบเอกสารประกอบการรบั

สินคา้จากผูข้าย 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

6. การปฏบิติังานกรณีรบัสินคา้จาก

ส านักงานใหญ่ 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

7. การตรวจสอบเอกสารประกอบการรบั

สินคา้จากส านักงานใหญ่ 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

8. การปฏบิติังานกรณีรบัสินคา้จากสาขา

อื่น 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

9. การตรวจสอบเอกสารประกอบการรบัสินคา้จากสาขาอื่น 

จากการตรวจสอบเอกสาร "ใบโอนสินคา้" 

เปรียบเทียบกบั "ขอ้มลูการโอนสินคา้ใน

ระบบ POS" ณ ช่วงวนัท่ีก่อนเขา้ตรวจ

ยอ้นหลงั 3 วนั ระหวา่งเดือน

พฤษภาคม-มิถุนายน 2562  จ านวน 

10 สาขา คิดเป็น (100%)  พบดงัน้ี 

**1) ไม่พบเอกสารประกอบการรบัสินคา้ 

จ านวน 5 สาขา คิดเป็น 50%  

1) เอกสารประกอบสูญหาย หรือขาด

หลกัฐานประกอบการอา้งอิง 

2) ท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการ

ปฎบิติังาน เอกสารอาจสูญหาย 

3) ไม่สามารถตรวจสอบวนัท่ีรบัสินคา้

ไดอ้ยา่งชดัเจน  

4) ไม่ปฏบิติัตามท่ีบริษัทก าหนด เกิด

ความสบัสนในการปฏบิติังาน 

5)  พนักงานทุจริตท าใหบ้ริษัทฯเสีย

ผลประโยชน์ควรท่ีจะไดร้บั 

บริษัทควรสอบทานการบนัทึกรบัสินคา้และ

การลงนามผูร้บัสินคา้วา่มีความครบถว้น

และถูกตอ้ง และควรระมดัระวงั/ก าชบั และ

เพิ่มกระบวนการสอบทานเพื่อไม่ใหเ้กิด

ขอ้ผิดพลาด 

การแกไ้ข : ก าชบัพนักงานทุกสาขาให้

จดัเก็บเอกสารใหค้รบถว้นหากไม่ท าตาม

กฎท่ีบริษัทฯก าหนดจะตกัเตือนตาม

ระเบียบ 

10. การปฏบิติังานโอน-จ่ายสินคา้ ไม่พบขอ้สงัเกต - 

11. การตรวจสอบเอกสารประกอบการโอน-จ่ายสินคา้ 

• จากการตรวจสอบเอกสาร "ใบโอน

สินคา้" เปรียบเทียบกบั "ขอ้มลูการโอน

สินคา้ในระบบ POS"ณ ช่วงวนัท่ีก่อนเขา้

ตรวจยอ้นหลงั 3 วนั ของเดือน

พฤษภาคม- มิถุนายน 2562 จ านวน 

10 สาขา (100%)   พบดงัน้ี  

**1) ไม่พบเอกสาร "ใบโอนสินคา้" 

จ านวน 3 สาขา คิดเป็น 30% 

1) เอกสารประกอบสูญหาย หรือขาด

หลกัฐานประกอบการอา้งอิง 

2) ไม่สามารถตรวจสอบผูป้ฏบิติังานได้

อยา่งชดัเจน  

3) พนักงานทุจริตท าใหบ้ริษัทฯเสีย

ผลประโยชน์ควรท่ีจะไดร้บั 

บริษัทควรสอบทานการบนัทึกขอ้มลูการ

โอนสินคา้ในระบบฯ ของสาขาวา่มีความ

ถูกตอ้งครบถว้นตรงตามเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้ง 

อีกทั้ง มีการจดัเก็บเอกสารการโอนสินคา้ท่ี

เกี่ยวขอ้งอยา่งครบถว้น และผ่านการอนุมติั

จากผูม้ีอ านาจอยา่งถูกตอ้ง 

การแกไ้ข : ก าชบัพนักงานทุกสาขาให้

จดัเก็บเอกสารใหค้รบถว้นหากไม่ท าตาม 

  กฎท่ีบริษัทฯก าหนดจะตกัเตือนตาม

ระเบียบ 

12. การปฏบิติังานเกี่ยวกบัการจดัการ

คลงัพกั 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

13. การติดตามปริมาณสินคา้ในคลงัพกั ไม่พบขอ้สงัเกต - 

14. การปฏบิติังานรบัคืนสินคา้ (เคลม/

เสีย( 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 
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ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

15. การตรวจสอบเอกสารประกอบการ

รบัคืนสินคา้ (เคลม/เสีย( 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

16. การปฏบิติังานตรวจนับสินคา้

คงเหลือของสาขา 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

17. การปฏบิติังานตรวจนับสินคา้

คงเหลือของสาขา 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

18. การตรวจสอบเอกสารประกอบการ

ตรวจนับสินคา้ของสาขา 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

19. ผลการสุ่มตรวจนับสินคา้คงเหลือโดยผูต้รวจสอบภายใน 

• จากการสุ่มตรวจนับสินคา้คงเหลือจริง 

เปรียบเทียบกบัรายการสินคา้ใน 

“รายงานสินคา้คงเหลือ” ของสาขา 10 

สาขา (100%) พบดงัน้ี 

**1) ไม่พบสินคา้คงเหลือ จ านวน 1 

สาขา คิดเป็น 10%  

 

1( อาจท าใหไ้มสิ่นคา้สูญหาย และใช้

เวลาในการตรวจสอบ 

2( บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ควรท่ีจะ

ไดร้บั 

บริษัทฯ ควรก าหนดผูต้รวจสอบการโอน

สินคา้เพื่อเพิ่มความระมดัระวงัในการจดัท า

เอกสารไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน

ป้องกนัการทุจริตและสินคา้สญูหาย 

การแกไ้ข : ก าชบัพนักงานทุกครั้งท่ีมีการ

โอนยา้ยตอ้งท าการโอนยา้ยในระบบก่อนส่ง

สินคา้ไป 

20. ผลการสุ่มตรวจนับสินคา้ไม่เคล่ือนไหว (คา้งนาน( และสินคา้ช ารุด 

• จากการสุ่มตรวจนับสินคา้คงเหลือคา้ง

นานเกิน 120 วนั จ านวน  10 สาขา 

(100%) 

พบดงัน้ี 

**1) ไม่พบสินคา้ Accessories (กรณี

คา้งนานเกิน 120 วนั( จ านวน 1 สาขา 

คิดเป็น 10% 

1( อาจท าใหไ้มสิ่นคา้สูญหาย และใช้

เวลาในการตรวจสอบ 

2( บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ควรท่ีจะ

ไดร้บั 

บริษัทฯ ควรก าหนดผูต้รวจสอบการโอน

สินคา้เพื่อเพิ่มความระมดัระวงัในการจดัท า

เอกสารไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน

ป้องกนัการทุจริตและสินคา้สญูหาย 

การแกไ้ข : ก าชบัพนักงานทุกครั้งท่ีมีการ

โอนยา้ยตอ้งท าการโอนยา้ยในระบบก่อนส่ง

สินคา้ไป 

21. การจดัท ารายงานผลการตรวจนับ ไม่พบขอ้สงัเกต - 

22. การปรบัปรุงผลต่างจากการตรวจนับ ไม่พบขอ้สงัเกต - 

23. การติดตามผลการปรบัปรุงรายกา ไม่พบขอ้สงัเกต - 

24. การจดัแบ่งพื้ นท่ีของสาขา ไม่พบขอ้สงัเกต - 

25. การก าหนดการควบคุมดา้นความ

ปลอดภยั 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

 

เรื่อง การประเมินการควบคมุภายใน บริษทั เจฟินเทค จ  ากดั 

(เขา้ตรวจระหวา่งวนัท่ี 1-23 สิงหาคม 2562) 

สว่นที่ 1  วงจรรายได ้

ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

1. มีการก าหนดอ านาจอนุมติัและอ านาจ

ด าเนินงานอยา่งเหมาะสม 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 
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ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

2. การจดัท าตวัอยา่งลายเซ็นของผูม้ีอ านาจลงนาม ไม่พบขอ้สงัเกต - 

3. การจดัท าประมาณการรายได ้และงบประมาณ

ประจ าปี 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

4. การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิติั ไม่พบขอ้สงัเกต - 

5. การน าส่งรายงานผลการด าเนินงานถึงบริษัท

แม ่

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

6. สญัญาบริการกบับริษัทแม่หรือ Outsource อื่น ไม่พบขอ้สงัเกต - 

7. สญัญาเช่า ไม่พบขอ้สงัเกต - 

8. การจดัท านโยบาย/ระเบียบ/ขัน้ตอนการ

ปฏบิติังานเกี่ยวกบัวงจรรายไดอ้ยา่งครบถว้น และ

เหมาะสม 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

9. การควบคุมเช็ค ไม่พบขอ้สงัเกต - 

10. การบริหารจดัการลูกหน้ี ไม่พบขอ้สงัเกต - 

11. การจดัท างบกระทบยอดเงินในธนาคาร ไม่พบขอ้สงัเกต - 

12. การก าหนดอตัราดอกเบ้ียสินเช่ือ ไม่พบขอ้สงัเกต - 

13. ประเมินกระบวนการพิจารณาการใหสิ้นเช่ือ 

และการอนุมติัเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์บริษัทฯ 

ก าหนด 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

14. ประเมินกระบวนการพิจารณาการให1้6.

สินเช่ือ และการอนุมติัเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์

บริษัทฯ ก าหนด 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

15. สอบทานการท าสญัญาสินเช่ือ Personal Loan  

และการจดัเก็บเอกสาร 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

16. สอบทานการท าสญัญาสินเช่ือ Car for cash  

และการจดัเก็บเอกสาร 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

17. สอบทานการท าสญัญาสินเช่ือ Factoring  และ

การจดัเก็บเอกสาร 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

18. การตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบอิสระ หรือ

หน่วยงานก ากบัดูแล ตามเง่ือนไขท่ี NCB ก าหนด 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

19. ประเมินกระบวนการรบัรูร้ายได ้และเรียกเก็บ

เงิน 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

 

สว่นที่  2 วงจรรายจา่ย 

ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

1.ระเบียบและขัน้ตอนการปฏบิติังานเกี่ยวกบั

ระบบงานวงจรรายจา่ยอยา่งครบถว้น และ

เหมาะสม 
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ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

**• บริษัทฯ มีการจดัท านโยบาย/ระเบียบและ

ขัน้ตอนการปฏบิติังานเกี่ยวกบัระบบงานวงจร

รายจา่ย ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร อยา่งไรก็ตาม 

ระเบียบปฏบิติัยงัไม่ครอบคลุม ในกระบวนการ

ปฏบิติังานท่ีส าคญั 

1( พนักงานไม่ทราบนโยบายของ

บริษัทฯและอาจส่งผลใหก้าร

ปฏบิติังานไม่บรรลุตามนโยบายท่ี

บริษัทไดก้ าหนดไว ้

2( ผูร้บัผิดชอบดา้นการบริหารงาน

บุคคลปฏบิติังานไมส่อดคลอ้งกบั

ทิศทางท่ีบริษัทก าหนด   

3( นโยบาย/ระเบียบปฏบิติังานท่ี

ก าหนดไวไ้ม่สมัฤทธ์ิผล และไม่มี

ความเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัของ

บริษัท  

4( หากขาดแคลนบุคลากรกะทนัหนั

อาจท าใหก้ารด าเนินงานหยุดชะงกั 

หรือปฏบิติังานผิดพลาด   

5( ไม่มีแนวทางปฏบิติัท่ีถูกตอ้งไวใ้ช้

ในการแกไ้ขและตดัสินใจด าเนินการ   

บริษัทควรจดัท านโยบาย/ระเบียบ

และขัน้ตอนการปฏบิติังานดา้นการ

บริหารวงจรรายจา่ยท่ีเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร และไดร้บัการอนุมติั

จากผูม้ีอ านาจด าเนินการ 

การแกไ้ข : จดัท าระเบียบขัน้ตอน

การปฎบิติังานใหค้ลอบคลุม 

2. การจดัท าเช็คจ่าย ไม่พบขอ้สงัเกต - 

3. การวิเคราะหอ์ายุเจา้หน้ี ( AP Aging) ไม่พบขอ้สงัเกต - 

4. การก าหนดวงเงินสดยอ่ยและผูดู้แลเงินสดยอ่ย ไม่พบขอ้สงัเกต - 

5. การก าหนดวงเงินสดยอ่ยและผูดู้แลเงินสดยอ่ย ไม่พบขอ้สงัเกต - 

6. การเบิกเงินทดรองจ่าย ไม่พบขอ้สงัเกต - 

7.  การเคลียรเ์งินทดรองจ่าย ไม่พบขอ้สงัเกต - 

8. การจดัท าการพสิูจน์ยอดเงินฝากธนาคาร 

(Bank Reconciliation) 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

9. การขึ้ นทะเบียนผูข้าย ไม่พบขอ้สงัเกต - 

10. การจดัท าทะเบียนผูข้าย ไม่พบขอ้สงัเกต - 

11. การประเมินผูข้าย   

จากการตรวจสอบการประเมินผูข้ายรายเดิม 

ประจ า 2562 ไตรมาสท่ี 1 ขอ้มลู ณ เดือน 

มกราคม - มีนาคม 2562 (100%( 

• บริษัทมีการประเมิน ไม่เหมาะสม คือ ไม่ใช่

หน่วยงานท่ีสัง่ซ้ือหรือผูใ้ชโ้ดยตรง 

• คู่มือการประเมินผูข้ายกบัแบบฟอรม์ท่ีใชใ้น 

1( ขาดขอ้มลูเพื่อใชส้ าหรบัการ

ตรวจสอบและประเมินการผลการ

ปฏบิติังาน  

2( ไม่สามารถปฏบิติังานใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคต์ามท่ีบริษัทฯ ตอ้งการ

ได ้  

3( ขาดขอ้มลูเพื่อใชส้ าหรบัการ 

ควรมกีระบวนการในการเก็บขอ้มลู

ท่ีเหมาะสมเพื่อใหก้ารประเมินผล

ผูข้ายเป็นไปตามระเบียบท่ีบริษทั 

ไดก้ าหนดไว ้และควรมีการก าหนด

ผูป้ระเมินใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้ของ

การประเมิน โดยแผนกท่ีเป็น 

การประเมินผูข้าย ไม่ตรงกนั 

(รายละเอียตามเอกสารแนบ E5.7.3.01( 

• ไม่พบการประเมินผูข้าย ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษัท

ก าหนด จ านวน 9 รายการ คิดเป็น 40.90% 

ตรวจสอบยอ้นกลบั  

4( ไม่สามารถน าขอ้มลูท่ีมีอยูไ่ปใชใ้ห้

เต็มประสิทธิภาพได ้

5( ขอ้มลูผลการประเมินขาดความ

ผูป้ระเมิน ไดแ้ก่ แผนกท่ีมีการใช้

งาน กบัแผนกจดัซ้ือจดัจา้ง 

การแกไ้ข : ปรบัปรุงคู่มือการ

ประเมินผูข้ายใหส้อดคลอ้งกบัการ
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น่าเช่ือถือ และอาจน าไปด าเนินการ

ต่อไม่ถูกตอ้ง  

6( ขาดกระบวนการปรบัปรุงใหผู้ข้าย

มีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้ น   

7( ผลการประเมินไม่มีประสิทธิภาพ 

และไม่สะทอ้นขอ้มลูท่ีเป็นจริง 

ปฎบิติังานจริง ณ ปัจจุบนัรวมถึงให้

หน่วยงานท่ีสัง่ซ้ือเป็นผูป้ระเมิน 

12. กระบวนการขอซ้ือ/จดัซ้ือ   

1( จากการสมัภาษณก์ระบวนการขอซ้ือ มีการขอ

ซ้ือก่อนแลว้ค่อยตรวจสอบงบประมาณทีหลงั โดย

จากฝ่ายบญัชี แลว้ค่อยอนุมติังบประมาณในระบบ 

Oracle 

2( จากการตรวจสอบทุกครั้งท่ีขอซ้ือจะมีการ

ตรวจสอบงบประมาณโดยฝ่ายบญัชี หากมีการ

จดัท าการขอซ้ือเกินงบประมาณ ผูข้อ้ซ้ือจะ

ด าเนินการจดัท า Memo การอนุมติัใหผู้บ้ริหารเซน

รบัรองการขอซ้ือทุกครั้ง ทั้งน้ีกรณ๊ในอนุมติั

งบประมาณเกินจากระบบยงัไม่มีสอบทาน 

3( เลขท่ีใบขอซ้ือถูก Running โดยระบบ Oracle 

อติัโนมติั ไม่สามารถแกไ้ขเลขท่ีใบขอซ้ือได ้ไม่สาม

รถใชเ้ลขท่ีเดิมท่ีเคยไชไ้ปแลว้ไดอ้ีก 

4( ในระบบ Oracle มีใหร้ะบุวนัท่ีตอ้งการของ แต่

พนักงานไม่ระบุวนัท่ีตอ้งการของ 

5( จากการตรวจสอบรายงานการขอซ้ือในระบบ 

Oracle ประจ าเดือน พฤษภาคม - กรกฏาคม 

2562 จ านวน 51 รายการ (100%(  มีการ  

Running ขาดหาย 1 รายการ ไดแ้ก่ 110000727 

คิดเป็น 1.96% >>ณ 1 พ.ย. 62 ด าเนินการ

ยกเลิกรายการดงักล่าวเรียบรอ้ยแลว้ 

6 ผูล้งนามเป็นไปตามอ านาจด าเนินการทุก

รายการ 

7 จากการสอบทานการจดัเก็บเอกสาร ใบขอซ้ือ 

พบวา่มีการจดัเก็บเอกสารวมกบัชุดการจา่ยช าระ

หน้ี ไม่มีการแยกจดัเก็บ/ส าเนาใบขอซ้ือ ท่ีผูข้อซ้ือ

หรือแผนกจดัซ้ือ 

8 จากการสอบทานรายงานการยกเลิกใบขอซ้ือ  

อาจท าใหก้ารส่งของล่าชา้ซ่ึงบริษัทฯ

ไม่สามารถควบคุมไดห้รืออาจท าให้

การใชง้านไม่ทนักาล 

บริษัทฯ ควรก าหนดระยะเวลาท่ี

ตอ้งการสินคา้ใหช้ดัเจนและ

เหมาะสมเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ

ท าปฎบิติังาน 

การแกไ้ข :  ด าเนินการระบุขอ้มลู

ท่ีส าคญัใหค้รบถว้น 

พบวา่ไม่พบการยกเลิกใบขอซ้ือในระบบ Oracle 

ในช่วงระยะเวลาท่ีตรวจสอบ 

  

จากการสุ่มตรวจสอบเอกสาร "ใบขอซ้ือ" โดยสุ่ม

จากขอ้มลูสัง่ซ้ือ ระหว่างเดือน พฤษภาคม - 

กรกฏาคม 2562 จ านวน 33 รายการ 100% พบ

อาจท าใหก้ารส่งของล่าชา้ซ่ึงบริษัทฯ

ไม่สามารถควบคุมไดห้รืออาจท าให้

การใชง้านไม่ทนักาล 

บริษัทฯ ควรก าหนดระยะเวลาท่ี

ตอ้งการสินคา้ใหช้ดัเจนและ

เหมาะสมเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
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ดงัน้ี 

•ไม่มีการระบุวนัท่ีตอ้งการของใน เอกสารใบสัง่ซ้ือ 

ทุกรายการ 

ท าปฎบิติังาน 

การแกไ้ข : ด าเนินการระบุขอ้มลูท่ี

ส าคญัใหค้รบถว้น 

13. การสอบทานการรบัของ   

**1) ระบบไมส่ามารถเรียกรายงานสินคา้คา้งรบั

จากในระบบได ้ปัจจุบนัใช ้Excel ในการควบคุม

ของท่ียงัไม่ไดร้บั 

1) อาจท าใหผู้ป้ฎบิติังานท่ีตอ้งใช้

สินคา้ไดใ้ชไ้ม่ทนักาล 

2) ไม่มีเคร่ืองมือในการกรองขอ้มลูท่ี

คา้งรบั การปฎบิติังานล่าชา้และ

ผิดพลาดได ้

บริษัทฯ ควรก าหนดใหร้ะบบเรียก

รายงานสินคา้คา้งรบัและเพิ่ม

กระบวนการติดตามอยา่งเคร่งครดั

เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยใหพ้นักงาน

ปฎบิติังานไดเ้ร็วขึ้ น 

การแกไ้ข : อยูร่ะหว่างการสอบ

ทานระบบในการเรียกขอ้มลูเพือ่

น ามาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อการ

ติดตามสินคา้คา้งรบั 

14. กระบวนการรบัของ ไม่พบขอ้สงัเกต - 

15. กระบวนการตั้งหน้ีและจ่ายช าระ การจ่ายเงิน

ประเภท - การโอนเงินสินเช่ือจ าน าทะเบียน C4C 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

16. กระบวนการตั้งหน้ีและจ่ายช าระ การจ่ายเงิน

ประเภท - การโอนเงินสินเช่ือ Factoring 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

17. กระบวนการตั้งหน้ีและจ่ายช าระ การจ่ายเงิน

ประเภท - การโอนเงินสินเช่ือเอนกประสงค ์

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

18. การจ่ายเงินประเภท - การจ่ายค่า 

Commision 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

 

สว่นที่ 3 การบริหารงานสินทรพัยถ์าวร 

ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

1. การจดัท านโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการ

ปฏบิติังานเกี่ยวกบัการบริหารสินทรพัยถ์าวร 

  

•บริษัทฯ มีการจดัท านโยบาย/ระเบียบ และขัน้ตอน

การปฏบิติังานเกี่ยวกบัการบริหารงานสินทรพัยถ์าวร 

ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร แต่ยงัไม่ครอบคลุมบาง

กระบวนการท่ีส าคญั 

1( พนักงานไม่ทราบนโยบายของ

บริษัทฯและอาจส่งผลใหก้าร

ปฏบิติังานไม่บรรลุตามนโยบายท่ี

บริษัทไดก้ าหนดไว ้

2( ผูร้บัผิดชอบดา้นการบริหารงาน

บุคคลปฏบิติังานไมส่อดคลอ้งกบั

ทิศทางท่ีบริษัทก าหนด   

3( นโยบาย/ระเบียบปฏบิติังานท่ี

ก าหนดไวไ้ม่สมัฤทธ์ิผล และไม่มี

ความเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัของ

บริษัท  

4( หากขาดแคลนบุคลากรกะทนัหนั

บริษัทควรจดัท านโยบาย/ระเบียบ

และขัน้ตอนการปฏบิติังานดา้นการ

บริหารวงจรรายจา่ยท่ีเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร และไดร้บัการอนุมติั

จากผูม้ีอ านาจด าเนินการ 

การแกไ้ข : จดัท าขัน้ตอนเพิ่มเติม

และใหผู้บ้ริหารลงนามเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรและด าเนินการควบคุม

ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการท่ีก าหนด 
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อาจท าใหก้ารด าเนินงานหยุดชะงกั 

หรือปฏบิติังานผิดพลาด   

5( ไม่มีแนวทางปฏบิติัท่ีถูกตอ้งไวใ้ช้

ในการแกไ้ขและตดัสินใจด าเนินการ   

2. การจดัท าทะเบียนสินทรพัยถ์าวร   

จากการตรวจสอบทะเบียนคุมสินทรพัยถ์าวรใน

โปรแกรม Oracle ณ วนัท่ี  30 มิถุนายน 2562 

จ านวนทั้งสิน 2,388 รายการ (100%(  

พบดงัน้ี 

•พบมีการระบุขอ้มลูในทะเบียนคุมสินทรพัยไ์ม่

ครบถว้น จ านวน 4 รายการ คดิเป็น 0.17% 

สาเหตุ: Human Error จากพนักงานคนเก่า >>

ด าเนินการ Write off ออกจากระบบ Asset ผ่านการ

อนุมติัจากผูม้ีอ านาจเรียบรอ้ยแลว้ 

•ไม่พบการระบุ Serial Number จ านวน  599 

รายการ คิดเป็น 25.08% 

•การบนัทึกประเภทสินทรพัยไ์ม่เป็นมาตรฐาน

เดียวกนั จ านวน 3 รายการ คิดเป็น 0.13% สาเหตุ: 

Human Error จากพนักงานคนเก่า 

•รหสัสินทรพัยใ์นระบบ Oracle จะเลขท่ีRunning จะ

Runร่วมกบับริษัทฯในเครือ 

อาจท าใหไ้ม่สามารถคน้หาหรือยนืยนั

ตวัตนของสินทรพัยไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง

หากรหสัสินทรพัยข์าดหาย 

บริษัทฯควรก าหนดวิธีการบนัทึก

ขอ้มลูท่ีส าคญักบัพนักงานอยา่ง

เคร่งครดัเพื่อจะไดน้ าปฎบิติังาน

อยา่งทนักาล 

การแกไ้ข :  ในส่วนของการตั้งรหสั

สินทรพัยแ์ละการระบุ Serial 

Number จะท าการระบุทนัที 

3. หลกัเกณฑก์ารค านวณค่าเส่ือมราคา ไม่พบขอ้สงัเกต - 

4. การจดัท าแผนการตรวจนับสินทรพัยถ์าวร

ประจ าปี 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

5. กระบวนการจดัท าเอกสารใบขอซ้ือและใบสัง่ซ้ือ ไม่พบขอ้สงัเกต - 

6. การท าประกนัภยัส าหรบัสินทรพัยถ์าวร   

**บริษัทฯ ยงัไม่มีการจดัท ากรมธรรมป์ระกนัภยั

สินทรพัยถ์าวรไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน  

ทั้งน้ี สญัญาการเช่าอาคารไม่ครอบคลุมการเอา

ประกนัความเสียหายต่อสินทรพัย ์

1( หากเกิดเหตุเสียหายต่อสินทรพัย ์

บริษัทตอ้งรบัภาระคา่ใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้ น

จากความเสียหายของสินทรพัยแ์ต่

เพียงผูเ้ดียว   

2( อาจสญูเสียผลประโยชน์ท่ีบริษัทฯ 

ควรจะไดร้บัหากเกิดความเสียหายแก่

สินทรพัยข์องบริษัทฯ   

เพื่อเป็นการควบคุมภายในท่ีดี อีก

ทั้งลดความเส่ียงภยัต่างๆ บริษทัฯ 

ควรพจิารณาจดัท าประกนัภยั

ส าหรบัสินทรพัยข์องบริษัทฯ  ซ่ึง

อาจจะตอ้งท าการประเมินมลูค่า

สินทรพัยภ์ายในบริษัทฯ กอ่นท า

ประกนัเพื่อใหเ้งินเอาประกนัมีความ

ครอบคลุมมลูค่าของสินทรพัยข์อง

บริษัทฯ 

การแกไ้ข :  ฝ่ายบริหารเห็น 

สมควรวา่ไม่ตอ้งมีการจดัท า

กรมธรรมป์ระกนัภยัสินทรพัย ์

7. มีการก าหนดสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มลูระบบ

สารสนเทศอยา่งชดัเจน 

  



 
 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2562 บมจ. เจ มารท์ (ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562)  ส่วนท่ี 2 / หนา้ 68 

 

 

บริษัทฯ มีการก าหนดสิทธ์ิ/ตารางสิทธ์ิ ในการเขา้ใช้

ในระบบทุกส่วนงานไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่ง 

แต่ยงัไม่ผ่านการอนุมติัจากผูม้ีอ านาจ 

1( มีการแกไ้ขขอ้มลูโดยพนักงานท่ีไม่

มีหน้าท่ีรบัผิดชอบ   

2( มีการเขา้ถึงขอ้มลูระบบ

สารสนเทศโดยไม่เหมาะสม อาจเกิด

ความสูญเสียหรือเสียหายต่อองคก์ร 

เพื่อความปลอดภยัขอ้มลู บริษัทฯ 

ควรก าหนดสิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มลู

ระบบสารสนเทศใหเ้หมาะสม 

รวมถึงควรจดัท าเป็นลายลกัษณ์

อกัษร (ตารางก าหนดสิทธใ์นการ

เขา้ถึงขอ้มลูระบบสารสนเทศ( และ

ไดร้บัการอนุมติัจากผูม้ีอ านาจ

ด าเนินการ 

การแกไ้ข :  อยูร่ะหว่างการด าเนิน 

การส่งใหผู้ม้ีมีอ านาจพิจารณา

อนุมติั 

 

สว่นที่ 4 การบริหารงานทรพัยากรบุคคล 

ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

1. นโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการปฏบิติังาน เกี่ยวกบัการบริหารทรพัยากรบุคคล 

•บริษัทฯ ยงัไม่มีการก าหนดตวัช้ีวดัผล (Key 

performance Indicator : KPI) ของการบริหารงาน

บุคคล ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

•บริษัทฯ ยงัไม่มีการจดัท า นโยบายการสืบทอด

ต าแหน่งของบริษัทฯ 

1) ไม่มีทิศทางและเกณฑส์ าหรบัใชเ้ป็น

ขอ้มลูในการประเมินประสิทธิภาพในการ

ปฏบิติังาน   

2) บริษัทไม่มีตวัช้ีวดัผลการปฏบิติังาน

ของพนักงานว่าสามารถปฏบิติังานไดม้ี

ประสิทธิภาพหรือไม่ 

3) พนักงานไม่เกิดความกระตือรือรน้ท่ี

จะปฏบิติังาน 

4) ไม่บรรลุถึงเป้าหมายหรือบรรลุตาม

วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

5) ตวัช้ีวดัผล ไม่มีความเหมาะสมกบั

สภาพปัจจบุนัของบริษัท และไมส่ามารถ

วดัผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษัทควรมีการก าหนดเกณฑ์

หรือตวัช้ีวดัในการประเมินผล

การปฏบิติังานของพนักงานท่ี

เป็นลายลกัษณอ์กัษร และควร

ผ่านการอนุมติัโดยผูม้ีอ านาจ

ด าเนินการ เพื่อใหพ้นักงานมี

ความกระตือรือรน้ในการท างาน 

อีกทั้งควรมีการทบทวนตวัช้ีวดั

ผล ดา้นการบริหารทรพัยากร

บุคคลใหเ้หมาะสมกบัสภาพ

ปัจจุบนัของบริษัทอยา่ง

สม า่เสมอ โดยมีการจดัท าเป็น

ลายลกัษณอ์กัษร และน าเขา้ท่ี

ประชุมเพื่อใหไ้ดร้บัการเห็นชอบ

และอนุมติัจากผูบ้ริหารหรือ

กรรมการบริษัท 

การแกไ้ข :  จดัท านโยบายสืบ

ทอดต าแหน่งงาน และขัน้ตอน

การท างานท่ีส าคญั พรอ้มทั้ง

ก าหนด KPI ของปี 2563 

ประกาศใหพ้นักงานรบัทราบ 

2. แผนผงัโครงสรา้งองคก์ร / โครงสรา้งหน่วยงาน / ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี / ความรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิติังาน และการวางแผน

ก าลงัพล 

บริษัทฯ มีการก าหนดโครงสรา้งหน่วยงานฝ่าย 1) ขาดส่ือกลางในการส่ือสาร สรา้ง บริษัทควรมีโครงสรา้งองคก์รท่ี
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ทรพัยากรบุคคล ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่ง

ชดัเจน ผ่านการอนุมติัจากกรรมการบริษัท 

ประกาศใชว้นัท่ี 1 กุมภาพนัธ ์2562 

**3. โครงสรา้งองคก์รระบุฝ่าย/แผนก ไม่ครบถว้น  

ค าอธิบายใหก้บัคนในองคก์ารใหไ้ดเ้ขา้ใจ

ในระดบัเดียวกนั   

2) ไม่สามารถประเมินกระบวนการ

ท างานตามสายบงัคบับญัชาของพนักงาน 

ชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

และควรผ่านการพจิารณาอนุมติั

จากผูม้ีอ านาจด าเนินการ อีกทั้ง

บริษัทควรส่ือสารใหพ้นักงานทุก 

คือ ขาดฝ่ายจดัซ้ือ ท่ีถูกตอ้ง  

3) แผนผงัโครงสรา้งองคก์รขาดความ

น่าเช่ือถือ 

คนเขา้ใจและใหบุ้คลากรใน

บริษัทไดท้ราบสายการบงัคบั

บญัชา และมีการปรบัปรุงให้

เป็นไปตามสภาพการท างานใน

ปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

การแกไ้ข : โครงสรา้งองคก์ร

อยูร่ะหว่างการปรบัปรุง 

3. การสรรหา และว่าจา้ง ไม่พบขอ้สงัเกต - 

4. การเลิกจา้งและลาออก ไม่พบขอ้สงัเกต - 

5. การควบคุมสวสัดิการ   

•บริษัทฯ ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ 

เพื่อใหค้ าปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็นแก่

นายจา้งในการจดัสวสัดิการส าหรบัลูกจา้ง ไวเ้ป็น

ลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

•บริษัทฯ มีการวา่จา้งผูพ้ิการตามท่ีกฏหมายได้

ก าหนด และมีการน าส่งเงินสมทบเป็นไปตามท่ี

กฏหมายก าหนด ทนักาล และถูกตอ้ง 

1(บริษัทและพนักงานไม่ไดร้บัสิทธิ

ประโยชน์อนัพึงไดร้บั   

2) ผิดต่อพรบ.คุม้ครองแรงงาน  

เส่ียงต่อการถูกพนักงานฟ้องรอ้ง และ

บริษัทขาดความน่าเช่ือถือได ้

บริษัทควรปฏบิติัตามกฎหมาย

แรงงานท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น พ.ร.บ.

แรงงานสมัพนัธ ์กฎหมาย

ประกนัสงัคม กฎหมายกองทุน

เงินทดแทน กฎหมายว่าดว้ย

ความปลอดภยัในการท างาน 

เป็นตน้  ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

การแกไ้ข : ด าเนินการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสวสัดิการไวเ้ป็น

ลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

6. การควบคุมการปฏบิติังาน   

จากการตรวจสอบการลางานผ่านระบบ B-plus 

ระหว่างเดือนพฤษภาคม - กรกฏาคม 2562 โดย

สุ่มจากการตรวจแฟ้มประวติัพนักงาน 32 รายการ  

(100%) พบวา่ 

•การบนัทึกลาในระบบ B-plus ผิดประเภทจ านวน 

4 รายการ คิดเป็น 12.5%  

1) การสรุปสถิติทุกส้ินปีไม่ถูกตอ้ง 

2) ขอ้มลูไม่มีความน่าเช่ือถือ 

3) ผูอ้นุมติัการลาบกพร่องต่อการ

ตรวจสอบ 

บริษัทฯควรก าชบัพนักงานและ

เคร่งครดัในการตรวจสอบความ

ถูกตอ้งเพื่อป้องกนัขอ้มลูท่ี

ผิดพลาด 

การแกไ้ข : แนวทางการแกไ้ข: 

ส าหรบัการบนัทึกลาผิดประเภท 

ให ้HR ส่วนงาน Payroll แจง้ไป

ยงัพนักงานเมื่อพบและใหท้ า

การแกไ้ขใหถู้กตอ้ง 

7. การประเมินผลผ่านทดลองงาน ไม่พบขอ้สงัเกต - 

8. การประเมินพนักงานประจ าปี   

จากการตรวจสอบการประเมินผลการปฏบิติังาน

ประจ าปี 2561 จ านวน 26 ราย(รายการสุ่มตาม

เอกสารแฟ้มประวติัพนักงาน(  

ขอ้มลูท่ีใชต้รวจเปรียบเทียบ; 

1) ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง COSO 

ไม่สามารถน าบริษัทฯเขา้ตลาด

หลกัทรพัย ์

2) พนักงานไม่ทราบจุดอ่อน จดุแขง็จึง

บริษัทควรจดัท าหลกัเกณฑใ์น

การประเมินผล/แบบ

ประเมินผล ไวเ้ป็นมาตรฐาน 

โดยก าหนดหวัขอ้ท่ีใชป้ระเมิน 
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A. แบบประเมินผลการปฏบิติังาน ประจ าปี 2561 

B. สรุปประเมินผลการปฏบิติังานประจ าปี 2561 

(Excel) 

C. ประเมินผลการปฏบิติังานประจ าปี 2561 (ตวั

รายงานท่ีผูบ้ริหารลงนาม( 

พบดงัน้ี 

•บริษัทฯ ยงัไม่มีการจดัท าแบบฟอรม์ใหพ้นักงาน

ประเมินตนเอง ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

ท าใหไ้ม่มีการพฒันาตนเองใหเ้หมาะสม

กบังานท่ีไดร้บัมอบหมาย 

3) ไม่สามารถวดัประสิทธิภาพการ

ท างานของพนักงานได ้  

ผล เกณฑใ์นการประเมิน  และ

ก าหนดระยะเวลาในการ

ประเมินผลอยา่งชดัเจน จดัท า

เป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดร้บั

การอนุมติัจากผูบ้ริหารระดบัสูง 

การแกไ้ข :  แนวทางการแกไ้ข: 

ปัจจุบนัมีการจดัท าแบบฟอรม์

การประเมินประจ าปีครอบคลุม

การประเมินตนเองไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร 

9. การฝึกอบรม/การพฒันาบุคลากร   

จากการตรวจสอบการฝึกอบรมพนักงาน ระหวา่ง

เดือน พฤษภาคม - กรกฏาคม 2562 จ านวน 5 

หลกัสูตร (ภายใน 1 หลกัสูตร( (100%) พบดงัน้ี 

•หลงัจากการฝึกอบรม บริษัทฯ ยงัไม่มีการจดัท า

สรุปและประเมินผลรายงานการฝึกอบรมพนักงาน

ใหแ้ก่ หวัหน้างาน 

1) ไม่สามารถน ามาใชป้ระโยชน์เพื่อ

น ามาพฒันาองคก์รได ้

2) ท าใหไ้ม่เกิดการกระตือรือรน้ต่อ

หน้าท่ีงาน 

บริษัทฯควรก าหนดใหม้ีการ

ประเมินผลก่อนและหลงั

ฝึกอบรมเพื่อน าขอ้มลูมาวิเคา

ระหเ์พื่อพฒันาองคก์รใหเ้ป็นไป

ตามวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ 

การแกไ้ข :  จดัท าการ

ประเมินผลก่อนและหลงัการ

ฝึกอบรมพนักงานส่งใหห้วัหนา้

งานทราบ 
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ในระหว่างเดือน มกราคม – ธนัวาคม ปี 2562 และ ปี 2561  บริษัทมีรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้ น โดยเป็นไป

ตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการพิจารณาท่ีสมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการท่ีเป็นธรรมเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเสมือนรายการท่ีท ากบับุคคลอื่นเพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และปฏิบติั

ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ส าหรบัรายละเอียดของรายการดงักล่าวเป็นดงัน้ี 
หน่วย : ลา้นบาท 
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บมจ .เจเอ็มที  เน็ทเวอรค์ 

เซอรว์สิเซ็ส 
รายไดค้่าบริหารงาน 44.8 18.3 

ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั  เป็น

คา่ท่ีปรึกษาดา้นการบริหารงาน

และระบบสารสนเทศ 

  ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่  19.5 17.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าคา่เช่า คา่บริการพ้ืนท่ี 3.6 3.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดค้า้งรบั 0.3 0.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 เงินปันผลรบั 391.5 205.8 ตามท่ีประกาศจ่าย 

 ลูกหน้ีการคา้ 0.3 - ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เจา้หน้ีอ่ืน - 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บจ .เจ ฟินเทค  รายไดค้่าบริหารงาน 4.9 6.9 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ 4.6 4.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าคา่เช่า คา่บริการพ้ืนท่ี 1.0 1.0 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดอ่ื้น 0.2 0.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 เงินใหกู้ย้ืม   

เน่ืองจากเป็นบริษัทย่อยท่ีมีความ

จ าเป็นในดา้นเงินทุนส าหรบัการ

ด าเนินงาน 

 เงินใหกู้ย้ืมตน้งวด 3,184.5 2,377.5 

 เงินใหกู้ย้ืมระหวา่งงวด 335.0 1,300.0 

 คืนเงินกูย้ืมระหวา่งงวด (802.0) (493.0) 

  เงินใหกู้ย้ืมปลายงวด 2,717.5 3,184.5 

 ดอกเบ้ียรบั 134.3 133.0 ตามอตัราท่ีตกลงรว่มกนั 

  เจา้หน้ีอ่ืน 1.8 0.8 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท รายไดค้่าบริหารงาน  6.6 6.5 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ 0.2 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดอ่ื้น           0.2 0.3 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 เงินใหกู้ย้ืม    

 เงินใหกู้ย้ืมตน้งวด   เน่ืองจากเป็นบริษัทย่อยท่ีมีความ

จ าเป็นในดา้นเงินทุนส าหรบัการ

ด าเนินงาน 

 เงินใหกู้ย้ืมระหวา่งงวด 2.0 - 

 คืนเงินกูย้ืมระหวา่งงวด (2.0) - 

12. รายการระหว่างกนั 

. คว 
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 เงินใหกู้ย้ืมปลายงวด - - 

  ดอกเบ้ียรบั - 0.1 ตามอตัราท่ีตกลงรว่มกนั 

  รายไดค้า้งรบั - 0.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เจา้หน้ีอ่ืน 0.3 0.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บจ  .บริหารสินทรพัย ์เจ  ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ 5.3 5.0 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าคา่เช่า คา่บริการพ้ืนท่ี 1.1 4.3 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดค้า้งรบั - 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เจา้หน้ีอ่ืน 0.1 0.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บจ  .เจมารท์ อินชวัรร์นัซ์  ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ 0.7 0.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

โบรกเกอร ์ เงินมดัจ าคา่เช่า คา่บริการพ้ืนท่ี 0.2 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 รายไดอ่ื้น 0.1 - ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 เจา้หน้ีอ่ืน - - ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บจ. เจมารท์ โมบาย รายไดค้่าบริหารงาน 39.4 59.5 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 รายไดค้่าเคร่ืองหมายการคา้ 32.0 41.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ 20.2 18.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีสาขา 33.3 32.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าคา่เช่า คา่บริการพ้ืนท่ี 12.7 12.0 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดอ่ื้น 0.2 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 ลูกหน้ีอ่ืน 2.3 8.5 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 รายไดค้า้งรบั 3.4 4.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 เงินปันผลรบั - 114.0 ตามท่ีประกาศจ่าย 

  ดอกเบ้ียจ่าย 10.8 6.8 ตามอตัราท่ีตกลงรว่มกนั 

  คา่ส่วนแบ่งตวัแทน Paypoint  0.8 1.8 ตามอตัราท่ีตกลงรว่มกนั 

  เจา้หน้ีอ่ืน 0.1 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บมจ .ซิงเกอรป์ระเทศไทย  รายไดค้่าบริหารงาน 4.2 3.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 รายไดส้่งเสริมการขาย 0.2 - ตามอตัราท่ีตกลงรว่มกนั 

  ลูกหน้ีการคา้ 0.4 - ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บจก  .บีนสแ์อนดบ์ราวน์  เงินใหกู้ย้ืม 67.4 - 

เน่ืองจากเป็นบริษัทย่อยท่ีมีความ

จ าเป็นในดา้นเงินทุนส าหรบัการ

ด าเนินงาน 

 ดอกเบ้ียรบั 1.3 - ตามอตัราท่ีตกลงรว่มกนั 

บมจ. เจพี ประกนัภยั รายไดค้่าบริหารงาน 0.2 - ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บจ .เจเวนเจอรส์   รายไดค้่าบริหารงาน 3.5 3.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ 1.0 0.8 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 
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 เงินมดัจ าคา่เช่า คา่บริการพ้ืนท่ี 0.2 0.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 รายไดอ่ื้น 0.3 0.0 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินกูย้ืม 30.0 - 
บริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็นในดา้น

เงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  ดอกเบ้ียจ่าย 5.0 0.1 ตามอตัราท่ีตกลงรว่มกนั 

 

 
 
 
 

 
           

 

 

 


