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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
 

13.1 สรุปรายงานสอบบัญช ี 
ผูส้อบบญัชีที่ท ำกำรตรวจสอบ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 31 
ธนัวำคม 2563  โดย สำมำรถสรุปไดด้งันี ้
 
งวดบญัชีสิน้สดุ ผูส้อบบญัชี (ทะเบียนเลขที)่ และบรษัิท ควำมเห็นของผูส้อบบญัชี 

31 ธนัวำคม 2561 นำงสำวรสพร เดชอำคม (5659) 

บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

ใหค้วำมเห็นไวใ้นรำยงำนผูส้อบบญัชีอยำ่งไมม่ี

เง่ือนไขวำ่ งบกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงินและผล

กำรด ำเนินงำนถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญั

ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

31 ธนัวำคม 2562 นำงสำวรสพร เดชอำคม (5659) 

บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

ใหค้วำมเห็นไวใ้นรำยงำนผูส้อบบญัชีอย่ำงไมม่ี

เง่ือนไขวำ่ งบกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงินและผล

กำรด ำเนินงำนถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญั

ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

31 ธนัวำคม 2563 นำงสำวรสพร เดชอำคม (5659) 

บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

ใหค้วำมเห็นไวใ้นรำยงำนผูส้อบบญัชีอยำ่งไมม่ี

เง่ือนไขวำ่ งบกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงินและผล

กำรด ำเนินงำนถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญั

ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 
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13.2 ข้อมูลงบการเงนิ 
 
ตารางสรุปงบการเงนิรวม 
 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ส าหรับงวดปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 
    (หน่วย: ล้านบาท) 
บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
งบการเงนิรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 
  
  

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์
  

  
  

สินทรัพยห์มุนเวียน 
  

  
  

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 1,331.1 6.9% 594.3 2.9% 1,380.8 5.3% 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 351.7 1.8% 317.9 1.6% 462.8 1.8% 

สนิคำ้คงเหลอื  1,329.1 6.8% 1,006.5 4.9% 979.4 3.8% 

ตน้ทนุกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ 154.4 0.8% 164.8 0.8% 90.2 0.3% 

รำยไดค้ำ้งรบั 502.4 2.6% 422.2 2.1% 346.6 1.4% 

เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบั 40.4 0.2% 39.0 0.2% 26.6 0.1% 

สนิทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัตอ่ 120.8 0.6% 207.6 1.0% 222.4 0.9% 

ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ 26.6 0.1% 37.9 0.2% 53.1 0.2% 

เงินลงทนุระยะสัน้ 235.7 1.2% 293.8 1.4% 0 0.0% 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่ซือ้ทีถ่ึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึง่ปี 0.1 0.0% 0.1 0.0% - 0.0% 
เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนีท้ี่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึง่ปี 3,432.4 17.7% 3,030.4 14.9% 2,755.5 10.6% 
ลกูหนีจ้ำกกำรซือ้สทิธิเรยีกรอ้งทีถ่ึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 238.6 1.2% 216.0 1.1% 79.8 0.3% 

เงินใหส้นิเช่ือจำกกำรซือ้ลกูหนีท้ี่คำดวำ่
จะไดร้บัช ำระภำยในหนึง่ปี 464.6 2.4% 378.4 1.9% 326.6 1.3% 

ภำษีมลูคำ่เพิม่คำ้งรบั 214.8 1.1% 188.7 0.9% 227.2 0.9% 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอืน่ - 0.0% - 0.0% 1,166.3 4.5% 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น 301.9 1.5% 373.5 1.8% 703.2 2.7% 
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    (หน่วย: ล้านบาท) 
บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
งบการเงนิรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 
  
  

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 8,744.6 45.0% 7,271.1 35.7% 8,820.5 34.1% 

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน       

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 2.8 0.0% 2.5 0.0% 3.9 0.0% 

เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี ้- สทุธิจำกสว่นท่ี
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 50.7 0.3% 109.2 0.5% 255.2 1.0% 
เงินใหส้นิเช่ือจำกกำรซือ้ลกูหนีท้ี่คำดวำ่
จะไดร้บัช ำระเกินกวำ่หนึง่ปี 

5,244.7 
 

27.0% 
 

7,339.1 
 

36.0% 
 

9,256.1 
 

35.8% 
 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวียนอื่น 
เงินจำ่ยลว่งหนำ้คำ่หุน้ 

- 
- 

0.0% 
0.0% 

- 
- 

0.0% 
0.0% 

200.9 
189.0 

0.8% 
0.7% 

เงินลงทนุระยะยำวอื่น 97.0 0.5% 115.3 0.6% - - 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  518.8 2.7% 525.0 2.6% 3,010.8 11.6% 

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 923.6 4.8% 845.0 4.1% 793.1 3.1% 

สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช ้ - 0.0% - 0.0% 658.2 2.5% 

คำ่ควำมนิยม 295.6 1.5% 295.6 1.5% 295.7 1.1% 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 375.9 1.9% 400.5 2.0% 446.5 1.7% 

สทิธิกำรเชำ่และคำ่เช่ำจ่ำยลว่งหนำ้ 1,556.3 8.0% 1,530.0 7.5% - 0% 

เงินมดัจ ำ 303.9 1.6% 296.7 1.5% 294.0 1.1% 

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 335.8 1.7% 343.8 1.7% 379.8 1.5% 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 64.5 0.3% 57.4 0.3% 28.9 0.1% 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 10,699.4 55.0% 13,101.7 64.3% 17,080.6 65.9% 

รวมสินทรัพย ์ 19,444.0 100.0% 20,372.8 100.0% 25,901.1 100.0% 

 บริษัท เจ มารท์ จ ากัด 
(มหาชน) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่

งบการเงนิรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สนิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
  

  
  

หนี้สนิหมุนเวียน 
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    (หน่วย: ล้านบาท) 
บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
งบการเงนิรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 
  
  

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงิน 3,146.0 16.2% 2,608.7 12.8% 3,815.9 14.7% 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 672.0 5.0% 578.8 2.8% 438.4 1.7% 

เจำ้หนีจ้ำกกำรซือ้ลกูหนี ้ 305.1 0.0% 121.2 0.6% 392.1 1.5% 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ - 0.0% 236.6 1.2% 196.6 0.8% 

หนีส้นิจำกสญัญำประกนัภยั 311.8 1.6% 421.5 2.1% 359.4 1.4% 

เจำ้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่ 71.1 0.4% 119.2 0.6% 212.1 0.8% 

สว่นของเงินกูย้มืระยะยำวที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึง่ปี 616.4 3.2% 432.6 2.1% 349.5 1.3% 

สว่นของหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำทีถ่ึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 0.4 0.0% 0.6 0.0% 395.0 1.5% 

หุน้กูร้ะยะสัน้ - 0.0% - 0.0% 149.0 0.6% 

หุน้กูร้ะยะยำวที่ถงึก ำหนดช ำระภำยใน
หนึง่ปี 

1,866.2 9.6% 2,726.4 13.4% 3,072.8 11.9% 

ภำษีเงินไดค้ำ้งจำ่ย 146.2 0.8% 99.9 0.5% 66.1 0.3% 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 99.2 0.5% 112.8 0.6% 100.3 0.4% 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 7,234.4 37.2% 7,458.2 36.6% 9,547.2 36.9% 

หนี้สนิไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยำว – สทุธิจำกสว่นท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่-สทุธิจำกสว่นท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

1,120.6 
 

0.9 

5.8% 
 

0.0% 

675.2 
 

0.7 

3.3% 
 

0.0% 

531.6 
 

971.7 

2.1% 
 

3.8% 
หุน้กูร้ะยะยำว - สทุธิจำกสว่นท่ีถงึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5,688.9 29.3% 6,393.4 31.4% 7,506.3 29.0% 
ภำระจำกกำรออกและเสนอขำยโทเคน
ดิจิทลั  

 
497.9 

 
2.6% 

 
441.7 

 
2.2% 

 
392.1 

 
1.5% 

ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำน 

28.2 0.2% 13.9 0.1% 17.6 0.0% 
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    (หน่วย: ล้านบาท) 
บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
งบการเงนิรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 
  
  

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินมดัจ ำรบัคำ่เชำ่ 130.9 0.7% 104.4 0.5% 89.2 0.3% 

หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 20.8 0.1% 12.2 0.1% 29.8 0.1% 

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอื่น 16.8 0.1% 40.6 0.2% 49.4 0.2% 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 7,505.1 38.6% 7,682.1 37.7% 9,587.7 37.0% 

รวมหนีส้ิน 14,739.5 75.8% 15,140.3 74.3% 19,134.9 73.9% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น       

ทนุจดทะเบียน       

หุน้สำมญั (มลูคำ่หุน้ละ 1 บำท) 897.4 4.6% 906.6 4.5% 1,470.7 5.7% 

ทนุออกจ ำหนำ่ยและช ำระเต็มมลูคำ่แลว้ 
 

     

หุน้สำมญั 906,612,007 หุน้ มลูคำ่หุน้
ละ 1 บำท  

     

(2562: หุน้สำมญั 906,612,007 หุน้ 
มลูคำ่หุน้ละ 1 บำท) 

  
906.6 4.5% 921.4 3.6% 

(2561: หุน้สำมญั 734,250,243 หุน้ 
มลูคำ่หุน้ละ 1 บำท) 734.3 3.8% 

    

สว่นเกินมลูคำ่หุน้สำมญั 548.1 2.8% 548.1 2.7% 696.5 2.7% 

สว่นเกินจำกกำรเปลีย่นแปลงสดัสว่นเงิน
ลงทนุในบรษัิทยอ่ย 

772.1 4.0% 797.0 3.9% 1,149.8 4.4% 

สว่นต ่ำกวำ่ทนุจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้
กำรควบคมุเดียวกนั 

 
- 0.0% (0.9) 0.0% (0.9) 0.0% 

เงินรบัลว่งหนำ้คำ่หุน้ 
สว่นทนุจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

- 
- 

0.0% 
0.0% 

- 
- 

0.0% 
0.0% 

32.4 
2.1 

0.1% 
0.0% 

ก ำไรสะสม       

   จดัสรรแลว้ - ส  ำรองตำมกฎหมำย 89.7 0.5% 90.7 0.4% 147.1 0.6% 

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 585.2 3.0% 926.0 4.5% 678.7 2.6% 

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถื้อหุน้ 116.4 0.6% 118.0 0.6% 112.1 0.4% 

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 2,845.7 14.6% 3,385.5 16.6% 3,739.2 14.4% 
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    (หน่วย: ล้านบาท) 
บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
งบการเงนิรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 
  
  

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิทยอ่ย 1,858.7 9.6% 1,847.0 9.1% 3,027.0 11.7% 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 4,704.5 24.2% 5,232.4 25.7% 6,766.2 26.1% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถอืหุน้ 19,444.0 100.0% 20,372.8 100.0% 25,901.1 100.0% 

 
งบก าไรขาดทุน 
ส าหรับงวดปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 
   

บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน)  
งบการเงนิรวม 
  

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที ่31 ธ.ค. 61 

(ตรวจสอบ) 

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที ่31 ธ.ค. 62 

(ตรวจสอบ) 

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 63 

(ตรวจสอบ) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไรขาดทุน:       

รายได้จากการขายและบริการ       

รำยไดจ้ำกสญัญำที่ท ำกบัลกูคำ้ 9,609.6 76.5% 7,894.9 69.7% 7,342.9 65.5% 

รำยไดด้อกเบีย้จำกเงินใหส้นิเช่ือจำก
กำรซือ้ลกูหนีแ้ละเงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี ้ 2,067.5 16.5% 2,115.9 18.7% 2,471.4 22.0% 

ก ำไรจำกเงินใหส้นิเช่ือจำกกำรซือ้ลกูหนี ้ 268.0 2.1% 657.2 5.8% 902.9 8.1% 

รำยไดค้ำ่เชำ่ 518.8 4.1% 456.2 4.0% 287.7 2.6% 

รำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยั 98.3 0.8% 210.6 1.9% 199.1 1.8% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 12,562.1 100.0% 11,334.8 100.0% 11,204.0 100.0% 

ต้นทุนขายและบริการ       

ตน้ทนุขำย 8,164.5 65.0% 6,374.6 56.2% 6,179.7 55.1% 

ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร 779.5 6.2% 920.6 8.1% 1,052.7 9.4% 

ตน้ทนุคำ่เช่ำ 623.1 5.0% 563.7 5.0% 90.8 0.8% 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรรบัประกนัภยั 110.0 0.9% 233.6 2.1% 162.5 1.5% 

รวมต้นทุนขายและบริการ 9,677.1 77.0% 8,092.5 71.4% 7,485.7 66.8% 

ก าไรขั้นตน้ 2,885.1 23.0% 3,242.3 28.6% 3,718.3 33.2% 

รำยไดค้ำ่สง่เสรมิกำรขำย 217.6 1.7% 331.7 2.9% 284.3 2.5% 
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บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน)  
งบการเงนิรวม 
  

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที ่31 ธ.ค. 61 

(ตรวจสอบ) 

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที ่31 ธ.ค. 62 

(ตรวจสอบ) 

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 63 

(ตรวจสอบ) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดค้ำ่บรหิำรงำน 3.6 0.0% 4.1 0.0% 4.5 0.0% 

ดอกเบีย้รบั 6.9 0.1% - 0.0% - 0.0% 

รำยไดอ้ื่น 105.1 0.8% 164.0 1.5% 203.1 1.8% 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรปรบัมลูคำ่
ยตุิธรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำร
ลงทนุ 

(3.6) 0.0% 6.1 0.1% (99.7) (0.9%) 

ก ำไรที่ยงัไมเ่กิดขึน้จรงิจำกสนิทรพัย์
ทำงกำรเงินอื่น 

- 0.0% - 0.0% 0.5 0.0% 

ขำดทนุจำกเงินลงทนุ - 0.0% (3.4) (0.1)% - 0.0% 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรขำยเงินลงทนุ - 0.0% 18.4 0.2% (6.3) (0.1%) 

กลบัรำยกำรคำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของ
สนิทรพัย ์

(13.3) (0.1%) 9.9 0.1% 3.4 0.0% 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,201.4 25.5% 3,773.1 33.3% 4,108.1 36.7% 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย 1,035.9 8.2% 935.6 8.3% 735.4 6.6% 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 1,730.2 13.8% 1,397.9 12.3% 1,395.1 12.5% 

รวมค่าใช้จ่าย 2,766.0 22.0% 2,333.5 20.6% 2,130.5 19.0% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 435.4 3.5% 1,439.6 12.8% 1,977.6 17.7% 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน (457.7) (3.6%) (530.2) (4.7%) (635.1) -5.7% 

รำยไดท้ำงกำรเงิน - 0.0% 16.6 0.1% 18.1 0.1% 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน - 
สุทธิจากค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 

(22.3) (0.2%) 926.0 8.2% 1,360.6 12.1% 

สว่นแบง่ก ำไร(ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุ
ในบรษัิทรว่ม 

(33.5) (0.3%) 44.7 0.4% 133.4 1.2% 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษี
เงนิได ้

(55.8) (0.4%) 970.7 8.6% 1,494.0 13.3% 

รำยได ้(คำ่ใชจ้ำ่ย) ภำษีเงินได ้ (49.3) (0.4%) (177.5) (1.6%) (199.8) -1.8% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด (105.1) (0.8%) 793.2 7.0% 1,294.2 11.6% 

การแบ่งปันก าไร       

สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (277.1) (2.2%) 533.9 4.7% 797.9 7.1% 
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บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน)  
งบการเงนิรวม 
  

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที ่31 ธ.ค. 61 

(ตรวจสอบ) 

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที ่31 ธ.ค. 62 

(ตรวจสอบ) 

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 63 

(ตรวจสอบ) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สว่นท่ีเป็นสว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ี
อ  ำนำจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 

172.0 1.4% 259.3 2.3% 496.3 4.4% 

 
กระแสเงนิสด 

ส าหรับงวดปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 
   

บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน)  ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 61 

ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 62 

ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 63 งบการเงนิรวม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 

  

ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี (55.8) 970.7 1,494.1 

รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรบั 
(จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

   

   คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 347.4 351.8 539.4 

   ผลตำ่งจำกกำรลดคำ่เช่ำ - - 0.3 

   ตน้ทนุพฒันำอสงัหำรมิทรพัยล์ดลงจำกกำรโอน
เป็นตน้ทนุขำย 

133.9 179.7 74.8 

  ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้  - - 69.4 

   โอนกลบัคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (28.1) (39.0) - 

   หนีส้ญู 877.7 594.3 547.3 

 คำ่ใชจ้ำ่ยจำกหนีส้นิสญัญำประกนัภยั 42.6 5.9 (17.0) 

ส ำรองเบีย้ประกนัภยัที่ยงัไมถื่อเป็นรำยได ้ (6.4) 29.1 (40.3) 

   คำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอื  39.2 (40.6) 2.2 

   ก ำไรจำกกำรขำยทรพัยส์นิรอกำรขำย (2.1) (10.5) (30.3) 

ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ย/ตดัจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำร
และอปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 11.0 26.8 12.7 

ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหนำ่ยภำษีถกูหกั ณ ที่จ่ำย - 0.9 0.8 

   คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ทรพัยส์นิ (โอนกลบั) 13.3 (9.9) (3.4) 
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บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน)  ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 61 

ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 62 

ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 63 งบการเงนิรวม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ทรพัยส์นิรอกำรขำย - 3.1 14.1 

มลูคำ่ยตุิธรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ
ลดลง (เพิ่มขึน้) 

3.6 (6.1) 99.7 

ส ำรองคำ่เผ่ือผลเสยีหำยจำกคดฟีอ้งรอ้ง - - 3.1 

ขำดทนุ (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้ (0.2) 0.1 0.1 

สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 33.5 (44.7) (133.4) 

ส ำรองเผ่ือผลขำดทนุจำกกำรลดลงของมลูคำ่เงิน
ลงทนุ - 1.0 - 
ขำดทนุจำกกำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยตุิธรรมของ
เงินลงทนุ 2.6 3.8 0.5 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน (โอนกลบั) 
รำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

3.7 
- 

(14.2) 
- 

2.2 
4.0 

   ดอกเบีย้รบั (2,074.4) (2,128.2) (2,489.6) 

   เงินปันผลรบั - (1.4) (0.8) 

   คำ่ใชจ้่ำยดอกเบีย้ 457.7 530.2 635.1 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงใน
สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด ำเนินงำน (201.1) 402.8 785.0 

สนิทรพัยด์  ำเนินงำน (เพิ่มขึน้) ลดลง    

   ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น (58.0) 125.2 (42.7) 

   สนิคำ้คงเหลอื 638.0 363.2 24.9 

   ตน้ทนุกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ (55.2) (162.4) (3.7) 

   รำยไดค้ำ้งรบั 245.7 81.6 154.4 

   เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบั (6.6) 1.1 12.0 

   สนิทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัตอ่ (16.8) (14.3) (11.0) 

   ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ (26.6) (11.3) (15.2) 

   ภำษีมลูคำ่เพิม่คำ้งรบั (43.5) 26.1 (38.5) 

   เงินจ่ำยลว่งหนำ้คำ่สนิคำ้ 5.9 (3.4) - 

   สนิทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น - - (832.8) 
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บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน)  ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 61 

ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 62 

ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 63 งบการเงนิรวม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (42.7) 6.4 (84.8) 

   ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ 2.7 7.0 5.1 

   เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี ้ (1,363.0) (156.9) (600.6) 

   ลกูหนีจ้ำกกำรซือ้สทิธิเรยีกรอ้ง (238.6) (28.0) 140.6 

   เงินใหส้นิเช่ือจำกกำรซือ้ลกูหนี ้ (1,181.9) (2,330.7) (2,195.3) 

   สนิทรพัยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวยีนอื่น - - 4.7 

   เงินมดัจ ำ - - (6.7) 

   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2.8 (19.5) (53.6) 

หนีส้นิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    

   เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น (6.8) (128.1) (63.5) 

   หนีส้นิจำกสญัญำประกนัภยั (12.3) 2.3 (11.7) 

   เจำ้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่ 24.4 48.1 92.9 

   หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 4.1 13.6 (14.2) 

  เงินมดัจ ำรบัคำ่เช่ำ - - (11.9) 

  หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอื่น (8.9) (2.8) 7.4 

เงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (2,388.4) (1,780.2) (2,759.2) 

   ดอกเบีย้รบั 2,061.9 2,131.9 2,337.8 

   จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำน (0.5) (1.5) (0.7) 

   จ่ำยภำษีเงินได ้ (257.7) (295.0) (307.6) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (534.7) 55.2 (729.7) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนัเพิ่มขึน้ (0.8) 0.2 (1.4) 

เงินลงทนุระยะสัน้เพิ่มขึน้ (171.8) (61.9) - 

เงินสดจำ่ยเพื่อซือ้สนิทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวยีนอื่น 
เงินจำ่ยลว่งหนำ้คำ่หุน้ 

- 
- 

- 
- 

(5.0) 
(189.0) 

เงินสดรบัจำกกำรขำยเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย - - 543.2 

เงินสดจำ่ยลงทนุในบรษัิทยอ่ย (19.7) - - 
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บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน)  ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 61 

ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 62 

ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 63 งบการเงนิรวม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

เงินสดจำ่ยเพื่อสว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิทยอ่ย 

- (0.9) (32.8) 

เงินลงทนุในบรษัิทรว่มเพิ่มขึน้ - (264.1) - 

เงินลงทนุระยะยำวอื่นเพิม่ขึน้ (49.1) (22.1) - 

เงินสดจำ่ยซือ้ธุรกิจรำ้นอำหำรและเครือ่งดืม่ (6.9) - - 

ซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน (293.9) (230.0) (288.8) 

ซือ้สทิธิกำรเช่ำ (83.3) (63.5) - 

เงินสดจำ่ยเพื่อซือ้อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ (2.1) 0.0 (213.6) 

เงินสดรบัจำกกำรจ ำหนำ่ยทรพัยส์นิรอกำรขำย 6.8 - - 

เงินสดรบัจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์
และสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 

8.3 5.2 2.6 

เงินสดรบัจำกบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มปิดบรษัิท 11.8 - - 

เงินปันผลรบั - 1.4 25.0 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (600.8) (635.7) (159.8) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 331.9 (535.1) 1,210.2 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ลดลง (797.0) 240.0 (43.4) 

เงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมระยะยำว 438.1 118.5 128.5 

ช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำว (398.0) (748.8) (355.2) 

ช ำระคืนหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน (0.8) (0.7) (402.6) 

เงินสดรบัจำกกำรออกหุน้กู ้ 2,174.7 3,441.3 4,339.4 

เงินสดจำ่ยเพื่อไถ่ถอนหุน้กู ้ (100.0) (1,869.0) (2,730.0) 

เงินสดจำ่ยคำ่ใชจ้่ำยทำงตรงจำกเงินกูย้ืมระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะยำว และกำรออก
หุน้กู ้ (10.1) (29.7) (32.8) 
เงินสดรบัจำกกำรระดมทนุดว้ยโทเคนดิจิทลั  485.0 - - 

เงินสดรบัจำกกำรเพิม่ทนุในบรษัิทยอ่ย - สว่นไดเ้สยีที่ 391.2 54.6 958.9 
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บริษัท เจ มารท์ จ ากัด (มหาชน)  ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 61 

ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 62 

ส าหรับปีสิน้สุด
วันที ่31 ธ.ค. 63 งบการเงนิรวม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุ 

เงินรบัลว่งหนำ้คำ่หุน้จำกกำรใชส้ทิธิตำมใบส ำคญั
แสดงสทิธิ - - - 
เงินสดรบัคำ่หุน้จำกกำรใชส้ทิธิตำมใบส ำคญัแสดง
สทิธิ 

 
- 0.0 195.6 

เงินสดรบัจำกกำรออกหุน้เพิ่มทนุ - - - 

เงินสดจำ่ยคำ่ใชจ้่ำยทำงตรงในกำรเสนอขำยหุน้ - (1.4) - 

หุน้ทนุซือ้คืน (13.0) 13.6 - 

เงินปันผลจ่ำย (395.0) (19.1) (625.5) 

เงินปันผลจ่ำยใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ีอ  ำนำจควบคมุ
ของบรษัิทยอ่ย 

- (310.0) (328.8) 

จ่ำยดอกเบีย้ (437.0) (509.6) (638.3) 

เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 1,670.0 (155.3) 1,676.0 

ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 0.5 (1.1) 0.0 

ผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ของ เงินสด
และรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 

- - 0.0 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ 
(ลดลง) สุทธิ 

535.0 (736.8) 786.5 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้ปี 796.1 1,331.1 594.3 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 1,331.1 594.3 1,380.8 
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ (Key Financial Ratio)  
 

อัตราส่วน หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)     

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (Current ratio) เทำ่ 1.21  0.97                 0.92  
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็ เทำ่ 1.03  0.84                 0.82  
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด เทำ่ (0.09)  0.01                (0.11) 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรคำ้ เทำ่ 43.42  49.37               66.30  
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 8.29  7.29                 5.43  
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื เทำ่ 4.80  5.31                 8.25  
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 75.01  67.80               43.66  
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจำ้หนีก้ำรคำ้ เทำ่ 14.67  13.33               37.42  
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลีย่ วนั 24.53  27.01                 9.62  
Cash Cycle วนั 58.77  48.08               39.46  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 22.97  28.60               33.19  
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 3.38  12.25               17.06  
อตัรำก ำไรสทุธิ รอ้ยละ (2.15)  4.49                 6.88  
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ (5.92)  10.74               17.73  
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ รอ้ยละ (1.54)  2.68                 3.45  
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 
อตัรำหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้  เทำ่ 3.13 2.89                2.96  
อตัรำสว่นหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้จ่ำยตอ่สว่นของ 
ผูถื้อหุน้  

เทำ่ 2.64 2.50 2.51 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ 
(EBITDA/Interest) 

เทำ่                1.71                 3.41                 3.96  

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ 
(EBIT/Interest) 

เทำ่ 0.95  2.75  3.11  

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนั  เทำ่ 0.14 0.30 0.40  

อตัรำสว่นหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ตอ่ก ำไรก่อน
ดอกเบีย้จ่ำย ภำษีเงินได ้คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดั
จ ำหนำ่ย  

เทำ่ 15.89 7.23                5.65  

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล รอ้ยละ งดจำ่ยปันผล 85.1 78.7 
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14.1 ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน ส าหรับปี 2563 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ: 
 เจ มำรท์ ประกอบธุรกิจเป็นโฮลดิง้คอมพำนี ซึ่งลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัคำ้ปลีก และกำรเงิน โดยมีบริษัทแกนคือ 
เจมำรท์ โมบำย และมีบรษัิทยอ่ยที่มีศกัยภำพอื่นๆ เช่น เจเอ็มที เจเอเอส แอสเซ็ท เจ ฟินเทค และมีบริษัทรว่ม ซิงเกอร ์ประเทศ
ไทย นอกจำกนี ้บริษัทเตรียมควำมพรอ้มเรื่องกำรปฏิวตัิของเทคโนโลยี ดว้ยกำรจัดตัง้บริษัท เจ  เวนเจอรส์ เพื่อน ำเอำและ
พฒันำเทคโนโลยีมำใชใ้นกลุม่บรษัิท 
 
จุดเด่นของผลประกอบการปี 2563 

1.  บรษัิทยอ่ยในสว่นธุรกิจหลกัมีผลก ำไรสทุธิในปี 2563 ท ำใหบ้รษัิทมีก ำไรสทุธิ 797.9 ลำ้นบำท เติบโต รอ้ยละ 49.5 
2.  สดัส่วนก ำไรในสว่นของธุรกิจกำรเงินในกลุ่มบริษัท โดยเฉพำะสว่นของเจเอ็มที เป็นส่วนส ำคญัในกำรเติบโตกลุ่ม
 ธุรกิจ ในปี 2563 แตส่ดัสว่นของก ำไรในบรษัิทยอ่ยอื่นเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องในปี 2563 ที่ผำ่นมำ 

3. กำรบรหิำรจดักำรธุรกิจทำ่มกลำงกำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 ท ำใหบ้รษัิทไดร้บัผลกระทบไมม่ำกนกั 
 
ภาพรวม และปัจจัยที่มีผลต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 
 ปี 2563 ถือเป็นปีที่เศรษฐกิจทั่วโลก และเศรษฐกิจไทยมีกำรหดตวัอย่ำงรุนแรง เนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำด
ของไวรสัโคโรนำ่ 2019 (COVID-19) ท ำใหร้ฐับำลตอ้งประกำศมำตรกำรฉกุเฉินล็อคดำวนท์ั่วประเทศ เพื่อลดกำรแพรก่ระจำย
ของไวรสั ในช่วงปลำยไตรมำส 1/2563 ท ำใหภ้ำคธุรกิจไดร้บัผลกระทบจำกมำตรกำรดงักลำ่ว โดยในปี 2563 ที่ผ่ำนมำมีกำร
คำดกำรณจ์ำกส ำนกังำนวิจยัตำ่งๆ วำ่ระบบเศรษฐกิจจะมีกำรหดตวัประมำณ รอ้ยละ 7-8 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ซึง่ในช่วงที่ผำ่น
มำรฐับำลไดม้ีมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจในทกุระดบัของประชำชน และภำคเอกชน ไม่ใหเ้กิดภำวะกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกิจ
อยำ่งรุนแรง 
 แมว้่ำระบบเศรษฐกิจไทยจะไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดดงักล่ำว ในช่วงสถำนกำรณล์็อคดำวน ์
กลุม่บรษัิทเจมำรท์ ไดเ้ตรยีมแผนงำนส ำหรบัควำมตอ่เนื่องทำงธรุกิจ (Business Continuity Plan: BCP) โดยปรบัแผนธุรกิจของ
บรษัิทในกลุม่ เพื่อรองรบัตอ่มำตรกำรของภำครฐั รวมถึงพรอ้มที่จะปฏิบตัิตำมนโยบำยของภำครฐั เพื่อลดกำรแพรร่ะบำดของ  
COVID-19 ซึง่ผลจำกควำมรว่มมือของผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษัิท และบรษัิทในกลุม่ ท ำใหบ้ริษัท และกลุม่บริษัทเจมำรท์ 
มีผลประกอบกำรที่ดีได ้โดยมีก ำไรสทุธิ เท่ำกบั 797.9 ลำ้นบำท เติบโตขึน้จำกปี 2562 รอ้ยละ 49.5 ซึ่งเป็นก ำไรสงูที่สดุใน
ประวตัิศำสตรข์องบรษัิท 
 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทเห็นว่ำยงัคงมีปัจจัยที่ทำ้ทำยต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในอนำคต โดยเฉพำะในปี 2564 
ท่ำมกลำงควำมผันผวนของเศรษฐกิจและกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ยังคงระบำดอย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหบ้ริษัทตอ้ง
บรหิำรงำนดว้ยควำมระมดัระวงั และปอ้งกนัควำมเสี่ยงจำกสถำนกำรณด์งักลำ่ว รวมถึงกำรหำโอกำส และพนัธมิตรทำงธุ รกิจ
ใหม ่เพื่อเตรยีมรองรบักำรแขง่ขนัในอนำคต 
 โดยในปี 2563 ที่ผ่ำนมำบริษัทไดล้งนำมในสญัญำรว่มทนุกบับริษัท เคบี คกุมิน คำรด์ จ ำกดั (“KB”) จำกประเทศ
เกำหลใีต ้เพื่อรว่มลงทนุในบรษัิท เจ ฟินเทค จ ำกดั โดยปัจจบุนั บรษัิทไดเ้สรจ็สิน้กระบวนกำรรว่มลงทนุแลว้ ในไตรมำส 1/2564 

14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
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ที่ผ่ำนมำ ซึ่งท ำให ้ ในอนำคต กลุม่บริษัทจะมีควำมแข็งแรงในกำรท ำธุรกิจกำรเงินมำกขึน้ทัง้ในดำ้นฐำนเงินทุน ตน้ทนุทำง
กำรเงิน และเทคโนโลยีทำงดำ้นกำรเงิน  
 กลุม่บรษัิทเจ มำรท์ ยงัคงด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรด ำเนินงำนรว่มกนัของกลุม่บริษัทย่อย และรว่ม โดยมี 6 สำยธุรกิจ
หลกั ที่เนน้กำรประกอบธุรกิจหลกัในธุรกิจคำ้ปลีก ภำยใตป้ณิธำนของกำรด ำเนินงำนในแนวคิด “The Power of Synergy” ซึ่ง
เป็นกลยุทธ์หลกัที่ส  ำคัญที่จะสรำ้งระบบนิเวศนใ์นกำรด ำเนินงำน (Ecosystem) เพื่อสรำ้งผลตอบแทนใหก้ับผุถื้อหุน้ ทัง้นี ้
รำยละเอียดของกำรพฒันำกำร และทิศทำงของผลกำรด ำเนินงำนแตล่ะสำยธุรกิจ อธิบำยไดด้งัมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
1. สายงานธุรกิจจัดจ าหน่ายมือถอื และอุปกรณเ์สริม 

 บริษัท เจมำรท์ โมบำย จ ำกดั (“JMB”) ในฐำนะบริษัทแกนของบริษัท ซึ่งบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 100 ประกอบธุรกิจจัด
จ ำหนำ่ยโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี และอปุกรณเ์สรมิ ไดป้รบักลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน เพื่อเนน้กำรสรำ้งก ำไรในกำรด ำเนินงำน โดยในปี
ที่ผ่ำนมำ JMB ไดร้บัผลกระทบจำกกำรปิดสำขำตำมนโยบำยของภำครฐั ซึ่งสำขำส่วนใหญ่ใน หำ้งสรรพสินคำ้ตอ้งปิด
ด ำเนินกำร อยำ่งไรก็ตำม จำกสถำนกำรณด์งักลำ่ว บรษัิทมองเห็นว่ำเป็นโอกำสในกำรปรบักำรด ำเนินงำนขององคก์รครัง้ใหญ่ 
เพื่อลดตน้ทุน และเพื่อสรำ้งประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนในอนำคต โดยไดเ้รง่ปรบัลดตน้ทุนในสว่นที่เก่ียวขอ้ง กำรลดสว่น
งำนใหบ้ริษัทภำยนอกเขำ้มำบริหำรในส่วนงำนบำงส่วน และกำรปรบัจ ำนวนพนกังำนใหเ้หมำะสม ท ำใหค้่ำใชจ้่ำยขำยและ
บรหิำรตอ่ยอดขำย ลดลงอยำ่งตอ่เนื่องในช่วงไตรมำส 2-4 ของปีที่ผำ่นมำ โดยลดลงอยูท่ี่ระดบัเฉลีย่ รอ้ยละ 13.9 จำกเดิมที่อยู่
ที่ระดบัมำกกวำ่รอ้ยละ 16.7 ในปี 2562 
 ในปี 2563 ที่ผำ่นมำ JMB มียอดขำยเท่ำกบั 6,763 ลำ้นบำท โดยจ ำหน่ำยมือถือไดจ้ ำนวน 829,426 เครื่อง ซึ่งลดลง
จำกปี 2562 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งเป็นผลจำกมำตรกำรล็อคดำวนข์องภำครฐั อย่ำงไรก็ตำม แมว้่ำบริษัทจะมียอดขำยที่ลดลงจำก
สภำวะกำรณด์งักลำ่ว แตบ่รษัิทยงัคงสำมำรถรกัษำระดบัผลก ำไรไวไ้ดใ้กลเ้คียงตำมเป้ำหมำย เนื่องจำก กำรควบคมุค่ำใชจ้่ำย
ในกำรด ำเนินงำน จึงท ำใหเ้จมำรท์ โมบำย มีผลก ำไรสทุธิที่เทำ่กบั 84 ลำ้นบำทในปี 2563 ที่ผำ่นมำ 

 
2. สายงานธุรกิจการบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ 
 บรษัิท เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) (“JMT”) บริษัทย่อยของบริษัทในสดัสว่น รอ้ยละ 52.5 ด ำเนิน
ธุรกิจบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพ ยงัคงสำมำรถสรำ้งผลประกอบกำรไดต้ำมเปำ้หมำย โดยมีผลประกอบกำรท่ีเติบโตสงูที่สดุตอ่เนื่อง
เป็นปีที่ 4 ทัง้นี ้ดว้ยสภำพของอุตสำหกรรม และตลำดหนีด้อ้ยคุณภำพที่สนบัสนุนกำรเติบโตของบริษัท และกองหนีด้อ้ย
คณุภำพท่ีบรษัิทรบัซือ้ยงัคงสำมำรถสรำ้งกระแสเงินสดจำกกำรเรยีกติดตำมเก็บหนีไ้ดต้ำมเปำ้หมำย โดยมีกระแสเงินสดที่เรียก
เก็บได ้ 3,704 ลำ้นบำทในปี 2563 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งเติบโตจำกปีที่ผ่ำนมำรอ้ยละ 15 โดยในปี 2563 นี ้สภำวะของตลำดหนีด้อ้ย
คณุภำพยงัคงสนบัสนนุกำรเติบโตของเจเอ็มที ไดอ้ย่ำงต่อเนื่องในระยะยำวในอนำคต ซึ่งปัจจุบนัก ำไรหลกัของบริษัทมำจำก 
ธุรกิจกำรบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพนี ้
 
3. สายงานธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล 

 บริษัท เจ ฟินเทค จ ำกัด (“JFintech”) ประกอบธุรกิจหลกัในกำรปล่อยสินเช่ือส่วนบุคคลภำยใตก้ำรก ำกับ ภำยใต้    
แบรนด ์“J Money” ในปี 2563 ที่ผ่ำนมำมีผลประกอบกำรมีก ำไรสทุธิซึ่งเป็นก ำไรสทุธิที่สงูที่สดุตัง้แต่จดัตัง้บริษัทมำ เป็นผล
สืบเนื่องจำกกำรที่บริษัทควบคุมกำรปล่อยสินเช่ืออย่ำงเขม้งวด ประสิทธิภำพในกำรจดัเก็บหนี ้รำยไดจ้ำกกำรจดัเก็บหนีด้อ้ย
คณุภำพท่ีตดัจ ำหนำ่ย (Bad Debt Recovery) เพิ่มขึน้ส  ำหรบัรำยไดจ้ำกกำรจดัเก็บหนีด้อ้ยคณุภำพที่ตดัจ ำหน่ำยเพิ่มขึน้อย่ำง
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ต่อเนื่อง โดย JFintech มียอดของกำรจดัเก็บหนี ้รำยไตรมำสเพิ่มขึน้อย่ำงชดัเจน โดยมีค่ำเฉลี่ยของกำรจดัเก็บหนี ้ที่รอ้ยละ 
97.7 

 ทัง้นี ้ในปี 2563 ที่ผำ่นมำ บรษัิทไดล้งนำมสญัญำรว่มลงทนุกบับริษัท เคบี คกุมินคำรด์ จ ำกดั (“KB”) ซึ่งเป็นบริษัทผู้
ใหบ้รกิำรทำงดำ้นบตัรเครดิตอนัดบัตน้จำกประเทศเกำหลใีต ้ซึง่ภำยใตส้ญัญำดงักลำ่วบรษัิทจะลดกำรถือหุน้โดยให ้KB เขำ้มำ
เป็นผูถื้อหุน้ที่มีอ  ำนำจในกำรบริหำรงำนของบริษัท ซึ่งท ำให้ JFintech ไม่มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทอีกต่อไปภำยหลงั
จำกกำรรว่มทนุเสร็จสิน้ โดยบริษัทจะรบัรูส้ว่นของก ำไรจำก J Fintech ตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ของบริษัท ทัง้นี ้จำกกำรรว่มทนุ
ดงักล่ำว JFintech จะมีฐำนเงินทุนที่เขม้แข็งมำกขึน้ และมีตน้ทุนทำงกำรเงินที่ลดลง อีกทัง้ บริษัทจะไดร้บัเงินกูย้ืมคืนจำก 
JFintech ภำยหลงัจำกกำรรว่มทนุเสรจ็สิน้ 
 
4. สายธุรกิจเทคโนโลยทีางการเงนิ (Fintech) 
 บรษัิท เจ เวนเจอรส์ จ ำกดั (“JVC”) ประกอบธุรกิจพฒันำซอฟ์ทแวร ์และลงทนุในบริษัท Started-up ที่มี ศกัยภำพ มี
พฒันำกำรท่ีชดัเจนในดำ้นกำรพฒันำระบบ Decentralized Digital Lending Platform: DDLP ดว้ยระบบ Block chain โดยได้
พฒันำระบบดงักลำ่วเสร็จสิน้แลว้ไปเมื่อปี 2562 ที่ผ่ำนมำ ในปี 2563 ที่ผ่ำนมำบริษัทมีพฒันำกำรทำงดำ้นกำรด ำเนินงำนที่
ชดัเจนโดยไดพ้ฒันำระบบตำ่งๆ ใหก้บับรษัิทในกลุม่ของเจมำรท์ เพื่อเตรยีมกำรรองรบัเรือ่ง Digitization ภำยในกลุม่ 
 
 

5. สายธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าพร้อมการให้บริการเช่าซือ้ (บริษัทร่วม) 
 ในปี 2563 ที่ผ่ำนมำ บริษัท ซิงเกอร ์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) (“Singer’) บริษัทรว่มที่บริษัทถือในสดัสว่นรอ้ยละ 
29.8 ประกอบธุรกิจจดัจ ำหนำ่ยสนิคำ้ดว้ยแบรนด ์SINGER พรอ้มกำรใหบ้รกิำรเช่ำซือ้ มีผลกำรด ำเนินงำนที่มีก ำไรสทุธิ เท่ำกบั 
443 ลำ้นบำท ซึ่งถือเป็นสถิติก ำไรสทุธิที่สงูที่สดุในรอบ 10 ปี ของ Singer ทัง้นี ้ดว้ยกำรท ำเอำระบบกำรด ำเนินงำน และ
เทคโนโลยี เขำ้ไปปรบัใช้ในธุรกิจของ Singer ท ำให้ซิงเกอรส์ำมำรถมีระบบงำนที่เขม้แข็ง พรอ้มสรำ้งกำรเติบโตต่อไปได ้
นอกจำกนี ้กำรขยำยพอรต์สนิเช่ือจ ำนวนทะเบียนรถของ Singer จะยิ่งสรำ้งควำมเข็มแข็งในดำ้นผลกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึน้ ใน
อนำคต 
 
6. สายงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์และพืน้ที่ค้าปลีก 
 ภำยใตก้ลุม่เจมำรท์ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) (“J”) ถือเป็นบริษัทที่เป็นผูพ้ฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ที่มี
วตัถปุระสงคเ์พื่อใหเ้ช่ำ และเพื่อขำย โดยในปี 2563 ที่ผ่ำนมำแมว้่ำจะเป็นช่วงของสถำนกำรณท์ี่ไดร้บัผลกระทบจำกมำตรกำร
ของภำครฐั ซึ่งท ำใหธุ้รกิจบำงส่วนตอ้งปิดด ำเนินงำนชั่วครำว อย่ำงไรก็ตำม ดว้ยกำรควบคุมตน้ทุนกำรด ำเนินงำน และกำร
บรหิำรภำยใตส้ถำนกำรณด์งักลำ่วบรษัิทยงัคงสำมำรถมีก ำไรสทุธิ 56.4 ลำ้นบำท 

14.1.1 ผลการด าเนินงาน  

สรุปภาพรวมทางด้านการเงนิและผลประกอบการ 
 ทัง้นี ้ผลประกอบกำรในปี 2563 ที่ผ่ำนมำของแต่ละสำยงำนธุรกิจ ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงควำมสำมำรถของกลุม่บริษัทใน
กำรสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนที่ดีไดอ้ย่ำงมั่นคง ท่ำมกลำงสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 ซึ่งปี 2564 นี ้ สถำนกำร์
ดงักลำ่วก็ยงัคงมีกำรแพรร่ะบำดอยำ่งตอ่เนื่อง ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวม อย่ำงไรก็ตำม เพื่อที่จะรกัษำใหผ้ลกำร
ด ำเนินงำนใหเ้ติบโตไดบ้ริษัทไดว้ำงแผนกำรด ำเนินงำนที่ลดตน้ทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ดว้ยกำรใชท้รพัยำกรรว่มกันในกลุ่ม
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บริษัท กำรผสำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่เขำ้ถึงผูบ้ริโภค ดว้ยช่องทำงกำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท อีกทัง้ กำรมุ่งเนน้เอำ
เทคโนโลยีเขำ้มำใชอ้ยำ่งเป็นรูปธรรมในกำรด ำเนินงำน ซึง่ท ำใหบ้รษัิทยงัคงสำมำรถมีผลประกอบกำรท่ีดีไดใ้นอนำคต 
 
สรุปภาพรวมทางด้านการเงนิและผลประกอบการ 
 ส  ำหรบังบกำรเงินและผลด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ซึ่งผ่ำนกำร
ตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ แลว้ โดยมีผลสรุปทำงดำ้นรำยไดแ้ละผลก ำไร ไดด้งันี ้
 

 
2562 2563 เปลี่ยนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รำยไดจ้ำกสญัญำที่ท ำกบัลกูคำ้ 7,894.9 69.7% 7,342.9 65.5% -552.0 -7.0% 

รำยไดด้อกเบีย้จำกเงินใหส้ินเช่ือจำกกำรซือ้ลูกหนี ้
และเงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี ้

2,115.9 18.7% 2,471.4 22.1% 355.5 16.8% 

ก ำไรจำกเงินใหส้นิเช่ือจำกกำรซือ้ลกูหนี ้ 657.2 5.8% 902.9 8.1% 245.7 37.4% 

รำยไดค้ำ่เช่ำ 456.2 4.0% 287.7 2.6% -168.5 -36.9% 

รำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยั 210.6 1.9% 199.1 1.8% -11.5 -5.5% 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 11,334.8 100.0% 11,204.0 100.0% -130.8 -1.2% 

ตน้ทนุขำย 6,374.6 56.2% 6,179.7 55.2% -194.9 -3.1% 

ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร 920.6 8.1% 1,052.7 9.4% 132.1 14.4% 

ตน้ทนุคำ่เช่ำ 563.7 5.0% 90.8 0.8% -472.9 -83.9% 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยั 233.6 2.1% 162.5 1.5% -71.1 -30.4% 
รวมต้นทุนขายและบริการ 8,092.5 71.4% 7,485.7 66.8% -606.8 -7.5% 

ก ำไรขัน้ตน้  3,242.3 28.6% 3,718.3 33.1% 476.0 14.7% 

รำยไดส้ง่เสรมิกำรขำย 331.7 2.9% 284.3 2.5% -47.4 -14.3% 

รำยไดค้ำ่บรหิำรงำน 4.1 0.0% 4.5 0.0% 0.4 9.0% 

รำยไดอ้ื่น 164.0 1.4% 203.1 1.8% 39.1 23.8% 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 

6.1 0.1% -99.7 -0.9% -105.8 -1,740.9% 

ก ำไร(ขำดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึน้จริงจำกสินทรพัยท์ำง
กำรเงินอื่น 

0.0 0.0% 0.5 0.0% 0.5 n.a. 

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกเงินลงทนุ -3.4 0.0% 0.0 0.0% 3.4 -100.0% 

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรขำยเงินลงทนุ 18.4 0.2% -6.3 -0.1% -24.7 -134.5% 

กลบัรำยกำรคำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย ์ 9.9 0.1% 3.4 0.0% -6.5 -65.8% 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรจดัจ ำหนำ่ย 935.6 8.3% 735.4 6.6% -200.2 -21.4% 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 1,397.9 12.3% 1,395.1 12.4% -2.8 -0.2% 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 2,333.5 20.6% 2,130.5 19.0% -203.0 -8.7% 
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2562 2563 เปลี่ยนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 1,439.6 12.7% 1,977.6 17.6% 538.0 37.4% 

รำยไดท้ำงกำรเงิน 16.6 0.1% 18.1 0.2% 1.5 9.7% 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน -530.2 -4.7% -635.1 -5.7% -104.9 19.8% 

สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 44.7 0.4% 133.4 1.2% 88.7 198.3% 

รำยได(้คำ่ใชจ้่ำย)ภำษีเงินได ้ -177.5 -1.6% -199.8 -1.8% -22.3 12.5% 
ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้น 533.9 4.7% 797.9 7.1% 264.0 49.5% 

 
การวิเคราะหท์างด้านรายได้ 
 รำยไดร้วมของบรษัิทปี 2563 เทำ่กบั 11,204.0 ลำ้นบำท ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ 130.8 ลำ้นบำท หรือ 
ลดลง รอ้ยละ 1.2 ซึ่งกำรลดลงของรำยไดร้วมมีสำเหตหุลกัจำกกำรลดลงของรำยไดใ้นสว่นธุรกิจจดัจ ำหน่ำยมือถือ และธุรกิจ
พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์โดยมีรำยละเอียดของรำยไดใ้นงบกำรเงินรวม ดงัตอ่ไปนี ้

1. รำยไดจ้ำกสญัญำที่ท ำกบัลกูคำ้ เท่ำกบั 7,342.9 ลำ้นบำท ลดลง 552.0 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 7.0 จำกช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนหนำ้ โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรลดลงของรำยไดใ้นสว่นธุรกิจกำรจดัจ ำหน่ำยมือถือและอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง 
ซึง่เป็นผลจำกมำตรกำรลอ็คดำวนข์องภำครฐัในกำรปิดศนูยก์ำรคำ้ เพื่อลดกำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 

2. รำยไดด้อกเบีย้จำกเงินใหส้นิเช่ือจำกกำรซือ้ลกูหนีแ้ละเงินใหส้ินเช่ือ และก ำไรจำกเงินใหส้ินเช่ือจำกกำรซือ้ลกูหนี ้ซึ่ง
เป็นรำยไดใ้นสว่นของธุรกิจกำรเงินทัง้ในสว่นของเจเอ็มที และเจ ฟินเทค รวมเทำ่กบั 3,374.3 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ เทำ่กบั 
601.2 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 21.7  จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำก
กำรจดัเก็บในกองหนีด้อ้ยคณุภำพที่ตดัมูลค่ำเงินลงทนุครบตำมมลูค่ำเงินลงทนุแลว้ ในธุรกิจของ เจเอ็มที ซึ่งรำยได้
ก ำไรจำกเงินใหส้นิเช่ือจำกกำรซือ้ลกูหนี ้ที่ปรบัสงูขึน้อยำ่งชดัเจน 

3. รำยไดค้่ำเช่ำ เท่ำกบั 287.7 ลำ้นบำท ลดลง เท่ำกบั 168.5 ลำ้นบำท หรือ รอ้ยละ 36.9 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน
หนำ้ ซึง่เป็นผลจำกกำรปิดสำขำของพืน้ท่ีใหเ้ช่ำในสว่นธรุกิจของ เจเอเอส แอสเซ็ท เพื่อควบคมุผลกำรด ำเนินงำนใหไ้ด้
ตำมเปำ้หมำย 

4. รำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยั เท่ำกบั 199.1 ลำ้นบำท ลดลง เท่ำกบั 11.5 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 5.5 โดยเป็นรำยไดท้ี่
เกิดขึน้จำกกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของบริษัทย่อยในธุรกิจประกนัภยั ซี่งบริษัทควบคมุคณุภำพในกำรรบัประกนัภยั 
ท ำใหย้อดขำยจำกสว่นดงักลำ่วลดลง  

 
การวิเคราะหด์้านต้นทุนขายและบริการ และก าไรขั้นต้น 
 ใน 2563 บริษัทมีตน้ทนุขำยและบริกำรรวม 7,485.7 ลำ้นบำท ลดลง จำกปีก่อนหนำ้เท่ำกบั 606.8 ลำ้นบำท หรือ 
ลดลง รอ้ยละ 7.5 ซึง่เป็นผลมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในสว่นธุรกิจจดัจ ำหน่ำยมือถือ ที่ไดร้บัผลกระทบจำกช่วงล็อคดำวน์
เป็นหลกั  

บรษัิทมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ จำกงบกำรเงินรวม ในปี 2563 เทำ่กบั 3,718.3 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 14.7 เมื่อเทียบจำก
ช่วงเดียวกนัของปีที่ผำ่นมำ โดยเป็นผลจำกรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้ในสว่นของธุรกิจที่มีก ำไรขัน้ตน้ที่สงูขึน้ เช่น ธุรกิจสินเช่ือสว่นบคุคล 
ธุรกิจบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพ และธุรกิจในสว่นงำนอื่นๆ มีผลประกอบกำรท่ีดีขึน้ 
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การวิเคราะหค์่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และก าไรจากการด าเนินงาน 
 ในปี 2563 บรษัิทมีคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรรวมเท่ำกบั 2,130.5 ลำ้นบำท ลดลง รอ้ยละ 8.7 ซึ่งสว่นใหญ่เป็น
ผลจำกกำรลดลงในค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจำกลกูหนีส้ินเช่ือในบริษัทย่อย ซึ่งถือเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรในงบกำรเงินรวม 
กำรลดลงคำ่ใชจ้่ำยสง่เสรมิกำรขำย และคำ่ใชจ้่ำยของพนกังำนในกลุม่บริษัทและบริษัทย่อยที่ลดลง ซึ่งเป็นผลจำกกำรควบคมุ
คำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนของบรษัิท 
 ส ำหรบัก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2563 เท่ำกบั 1,977.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 538.0 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้ ขึน้รอ้ยละ 
37.4 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ ซึง่เป็นผลจำกกำรท่ีบริษัทย่อยในแต่ละสว่นงำนธุรกิจมีผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นก ำไรสทุธิ
เติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง 
 
ต้นทุนทางการเงนิ 
 บรษัิทมีตน้ทนุทำงกำรเงินรวมในปี 2563 เท่ำกบั 635.1 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อนหนำ้ เท่ำกบั 105.0 ลำ้นบำท ซึ่ง
กำรเพิ่มขึน้ของตน้ทนุทำงกำรเงินสว่นใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึน้ของตน้ทนุทำงกำรเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ส ำหรบัหุน้กู ้และ
วงเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน รวมถึงคำ่ใชจ้่ำยดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จำกสญัญำเช่ำตำมมำตรำฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 
16  
 
ก าไรสุทธิ 
 บริษัทมีผลก ำไรสทุธิ ในปี 2563 เท่ำกบั 797.9 ลำ้นบำท โดยคิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิเท่ำกบั รอ้ยละ 49.5 และคิดเป็น
อตัรำก ำไรตอ่หุน้เทำ่กบั 0.876  ซึง่ก ำไรดงักลำ่วถือเป็นก ำไรที่สงูที่สดุเป็นประวตัิศำสตรใ์นกำรด ำเนินงำนของบริษัท เป็นปีที่ 2 
ติดตอ่กนั 
 
การวิเคราะหง์บแสดงฐานะทางการเงนิ 
สินทรัพย ์
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสินทรพัยร์วม 25,901.1 ลำ้นบำทแบ่งเป็นสินทรพัยห์มนุเวียน 8,820.5 ลำ้นบำท
คิดเป็นรอ้ยละ 34.5 ของสนิทรพัยร์วมและสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 17,080.6 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 65.5 ของสินทรพัยร์วมเมื่อ
เทียบกบั ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีสินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้ 5,528.3 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 27.1 โดยสินทรพัยส์ว่นใหญ่ที่เพิ่มขึน้ คือ 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซือ้ลูกหนี ้ (ซือ้หนี ้ด้อยคุณภำพ) ในส่วนของธุรกิจบริหำรหนีด้ ้อยคุณภำพ และกำรเพิ่มขึน้ของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุในสว่นธุรกิจบรหิำรพืน้ท่ีใหเ้ช่ำ 
 
หนี้สิน และส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บรษัิทมีหนีส้นิรวม 19,134.9 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบั เพิ่มขึน้  3,994.6 ลำ้นบำทหรอืรอ้ยละ 
26.4 โดยมีหนีส้นิท่ีเพิ่มขึน้รำยกำรส ำคญัคือ กำรออกหุน้กูข้องบรษัิทยอ่ย และหนีส้นิจำกสญัญำเช่ำ ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เรือ่ง คำ่เช่ำ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสว่นของผูถื้อหุน้รวม 6,766.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1,533.7 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 29.3 เมื่อเทียบ ณ สิน้ปี 2562 ที่ผำ่นมำ โดยเป็นผลจำกก ำไรท่ีไดจ้ำกกำรเปลีย่นแปลงสดัสว่นของกำรถือหุน้ 

ทัง้นี ้บริษัทมีอตัรำสว่นหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั 2.31 เท่ำ ซึ่งลดลง จำก ณ สิน้ปี 2562      
ที่ผำ่นมำ เทำ่กบั 2.50 เทำ่ 
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การวิเคราะหง์บกระแสเงนิสด 
 ส  ำหรบัในปี 2563 บริษัทมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 786.5 ลำ้นบำทโดยแยกเป็น
รำยละเอียดกระแสเงินสดแตล่ะกิจกรรมดงันี ้

หนว่ย: ลำ้นบำท 
 2562 2563 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 55.2 (729.7) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ (635.7) (159.8) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน (155.3) 1,676.0 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (736.8) 786.5 

 
 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนในปี 2563 บรษัิทมีเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนลดลง 729.7 ลำ้นบำท 
ซึง่เกิดจำกบรษัิทมีสนิทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น เพิ่มขึน้ และบรษัิทยอ่ยมีกำรลงทนุซือ้หนีเ้พิ่มขึน้ 
 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุในปี 2563 บริษัทมีเงินสดจ่ำยจำกกิจกรรมกำรลงทนุ 159.8 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 
2562 เป็นผลจำกเงินสดจ่ำยซือ้อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุเพิ่มขึน้ ซึง่เป็นผลจำกกำรปรบัมำตรฐำนบญัชี 
 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงินในปี 2563 บริษัทมีเงินสดสทุธิไดม้ำในกิจกรรมจัดหำเงิน 1,676.0 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้จำกปี 2562 ซึง่สำเหตหุลกัเกิดจำกกำรออกหุน้กูส้  ำหรบักำรขยำยกิจกำร และเพื่อกระแสเงินสดในกำรด ำเนินงำน 

 

 


