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สว่นที่ 2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 
 
 

 
7.1 หลักทรัพยข์องบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิท มีทนุจดทะเบยีน 1,470,720,796 บาท และมีทนุช าระแลว้ 921,433,589 บาท 
รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัสว่นการถือหุน้จากทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ ตามที่ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถื้อหุน้สามารถสรุปไดด้งันี ้

 
7.2 ผู้ถอืหุ้น  
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ของ บรษัิท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ผู้ถอืหุ้น หุ้นสามัญ ร้อยละ 
1. นายอดศิกัดิ ์สขุมุวิทยา 174,886,204 18.98 
2. นางสาวยวุดี พงษ์อชัฌา 108,031,582 11.72 
3. นายเอกชยั สขุมุวิทยา 103,700,652 11.25 
4. นางสาวจฑุามาศ สขุมุวิทยา 75,145,409 8.16 
5. บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 52,828,628 5.73 
6. นายพีรนาถ โชควฒันา 26,075,455 2.83 
7. น.พ. พงศศ์กัดิ ์ธรรมธชัอาร ี 25,328,900 2.75 
8. นาย อรรถวตัิ ศิรสิทิธิธงไชย 20,900,000  2.27 
9. นายเอีย่ม อาชวกลุเทพ 13,400,000 1.45 
10. นาย สนัติ โกวิทจินดาชยั 11,383,271 1.24 
11. ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอื่นๆ 309,753,488 33.62 

รวม 921,433,589 100.00 
หมายเหตุ: ขอ้มลู วนัปิดสมดุจดทะเบียนลา่สดุ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวนผูถื้อหุน้ 9,270 ราย 
** บริษัท เจ มารท์ จ ากดั )มหาชน( มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ )Ultimate Shareholders) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
1. นายอดิศกัดิ์ สขุมุวิทยา  ถือหุน้  174,886,204 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ  18.98% 
2. นางสาวยวุดี พงษอ์ชัฌา  ถือหุน้  108,031,582 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ  11.72% 
3. นายเอกชยั สขุมุวิทยา  ถือหุน้  103,700,652 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ  11.25% 
4. นางสาวจฑุามาศ สขุมุวิทยา ถือหุน้    75,145,409 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ    8.16% 
 
 
 
 
 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 
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7.3 ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท (บริษัทแกน) 
 บรษัิท เจมารท์ โมบาย จ ากดั มีผูถื้อหุน้หลกัดงัตอ่ไปนี ้
  

ผู้ถอืหุ้น หุ้นสามัญ คิดเป็นร้อยละ 
บรษัิท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน)  48,000,000* 99.99 

*มลูค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ 10 บาทต่อหุน้ 
 

4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บรษัิทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัจากหกัภาษีและ
ส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคญั ทัง้นีค้ณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจในการพิจารณายกเวน้ไม่
ด าเนินการตามนโยบายดงักลา่ว หรอืเปลีย่นแปลงนโยบายดงักลา่วไดเ้ป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขที่การด าเนินการดงักลา่ว
จะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย เช่น ใชเ้ป็นทนุส ารองส าหรบัการช าระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทนุ
เพื่อขยายธุรกิจของบรษัิท หรอืกรณีมีการเปลีย่นแปลงสภาวะตลาด ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยใน
อนาคต  

 สรุปการจ่ายเงินปันผล 3 ปียอ้นหลงั ดงันี ้

รายการ 2561 2562 2563 

1. ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ : หนว่ยพนับาท (277,062) 533,849 797,871 
2. จ านวนหุน้ (หุน้) 734,250,240 906,608,710 921,433,589 
 3 . เงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ งดจา่ยปันผล 0.50 0.69 

- เงนิปันผลระหว่างกาล งวด 6 เดอืนแรก (บาทต่อหุน้)   0.2608224 0.45 
- เงนิปันผลงวด 6 เดอืนหลงั (บาทต่อหุน้)  0.2391776 0.24 
4. อตัราเงินปันผลจ่ายตอ่ก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) งดจา่ยปันผล 85.05 79.3 

 

7.5 ใบส าคัญแสดงสทิธิ 
 

1. บรษัิท เจ มารท์ จ ากดั )มหาชน( เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิท ครัง้ที่ 3 
ช่ือยอ่     : JMART-W3 
ราคาใชส้ทิธิ    :  11 บาท 
อายใุบส าคญั    :  2 ปี (วนัหมดอาย ุ17 มิ.ย. 2565) 
อตัราการใชส้ทิธิ   :  1 ใบส าคญัแสดงสทิธิ : 1 หุน้ 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ :  83,197,718 หนว่ย (คงเหลอื ณ 31 ธนัวาคม 2563 ) 

 
2. บรษัิท เจ มารท์ จ ากดั )มหาชน( เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิท ครัง้ที่ 4 

ช่ือยอ่     : JMART-W4 
ราคาใชส้ทิธิ    :  15 บาท 
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อายใุบส าคญั    :  4 ปี (วนัหมดอาย ุ18 มิ.ย. 2567) 
อตัราการใชส้ทิธิ   :  1 ใบส าคญัแสดงสทิธิ : 1 หุน้ 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ :  100,547,055 หนว่ย (คงเหลอื ณ 31 ธนัวาคม 2563 ) 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทนบรษัิท 
นายอดศิกัดิ ์ สขุมุวิทยา หรอื นางสาวยวุดี  พงษ์อชัฌา หรอื นายพิศณ ุพงษ์อชัฌา ลงลายมือช่ือรว่มกบันางมณี สนุทรวาทิน 
รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังที่
ประชุม

คณะกรรมการ 
/ จ านวนที่เข้า
ประชุม 2562 

จ านวนคร้ังที่
ประชุม

คณะกรรมการ 
/ จ านวนที่เข้า
ประชุม 2563 

1.นายพิศษิฐ์ ดชัฌาภิรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 4/4 
2. นายสวุิทย ์  ก่ิงแกว้ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3/4 4/4 
3. นายสมสกั   นนทกนก กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 4/4 

 

 

 

 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่ประชุม
คณะกรรมการ / 

จ านวนที่เข้าประชุม 
2562 

จ านวนคร้ังที่ประชุม
คณะกรรมการ / 

จ านวนที่เข้าประชุม 
2563 

1 นายพิศณ ุ พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบรษัิท 4/5 10/10 
2 นายอดศิกัดิ ์ สขุมุวิทยา กรรมการบรษัิท 5/5 10/10 
3 นางสาวยวุดี  พงษอ์ชัฌา กรรมการบรษัิท 5/5 10/10 
4 นางมณี  สนุทรวาทิน กรรมการบรษัิท 5/5 10/10 
5 นายพิศษิฐ์ ดชัณาภิรมย ์ กรรมการบรษัิท 5/5 10/10 
6 นายสวุิทย ์ ก่ิงแกว้ กรรมการบรษัิท 4/5 9/10 
7 นายสมสกั  นนทกนก กรรมการบรษัิท 5/5 10/10 

8.  โครงสรา้งการจดัการ 
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8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังที่
ประชุม

คณะกรรมการ / 
จ านวนที่เข้า
ประชุม 2562 

จ านวนคร้ังที่
ประชุม

คณะกรรมการ / 
จ านวนที่เข้า
ประชุม 2563 

1. นายสวุิทย ์ ก่ิงแกว้ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดคา่ตอบแทน 
4/5 4/4 

2. นายพิศษิฐ์ ดชัณาภิรมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 5/5 4/4 
3. นางสาวยวุด ี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 5/5 4/4 
 
8.4 คณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือ ต าแหนง่ 

1. นายอดศิกัดิ ์ สขุมุวิทยา ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

2. นางสาวยวุดี พงษ์อชัฌา กรรมการบรหิาร 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวลดัดา วรุณธารากลุ กรรมการบรหิาร 

5. นางณชัชา นิธิศโสภณ กรรมการบรหิาร 

6.นายเอกชยั สขุมุวิทยา กรรมการบรหิาร 

7.นางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน กรรมการบรหิาร 
 
8.5 ผู้บริหาร 
 รายช่ือผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายอดศิกัดิ ์  สขุมุวิทยา ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นางสาวยวุดี   พงษ์อชัฌา รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
4. นายเอกชยั สขุมุวิทยา รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
5. นางสาวลดัดา วรุณธารากลุ ผูอ้  านวยการสายงานบญัชีและการเงิน 
6. นางณชัชา นิธิศโสภณ ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. นายปัญญา ชตุิสริวิงศ ์ ผูอ้  านวยการสายงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์

 
8.6 เลขานุการบริษัท 
       นางสาวลดัดา วรุณธารากลุ  เลขานกุารบรษัิท )ตามรายละเอยีดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1( 
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8.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
       กรรมการบริษัท 

กรรมการบรษัิทรวม 7 คน ไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่   1  เมื่อวนัที่ 7 เมษายน 2560 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  2 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 ไดอ้นมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี  2563 ในวงเงินไม่เกิน 5 
ลา้นบาท ทัง้นีก้รรมการและกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท โดยในปี 2563 บริษัทมีการจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการในรูปของคา่ตอบแทนคงที่และโบนสั 

รายชื่อ ต าแหน่ง 2561 2562 2563 

1.นายพิศณ ุ พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการ 540,000 540,000 540,000 
2.นายอดิศกัดิ ์ สขุมุวิทยา กรรมการ 300,000 300,000 300,000 
3.นางสาวยวุดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 300,000 300,000 300,000 
4.นางมณี สนุทรวาทิน กรรมการ 300,000 300,000 300,000 
5.นายพิศิษฐ์ ดชัณาภิรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 540,000 540,000 540,000 
6.นายสวุิทย ์ ก่ิงแกว้ กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 300,000 
7.นายสมสกั   นนทกนก กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 300,000 

รวมจ านวนเงนิค่าตอบแทนกรรมการ 2,580,000 2,580,000 2,580,000 
 

2) คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร 
คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร ส าหรบังวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 2562 และ 2563 บรษัิทมีการจ่ายคา่ตอบแทนเป็น
เงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ ผูบ้รหิารของบรษัิท จ านวน 8 ราย 

 
คา่ตอบแทน*** 2561 2562 2563 

**คณะผูบ้รหิาร )บาท( 39,138,979 44,875,000 60,207,917 
***จ านวนผูบ้รหิาร )คน( 6 7 8 

 
**คณะผูบ้รหิาร คือ กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. 
***คา่ตอบแทน ซึง่ประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสัและผลตอบแทนอื่นๆ เช่น คอมมชิชั่น คา่ต าแหนง่  
คา่พาหนะ เหมาจ่ายเงินประกนัสงัคมเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพและรายไดอ้ื่นๆ ที่จ่ายพรอ้มเงินเดือน 
 

8.8 บุคลากร 
บรษัิทมีจ านวนพนกังานรวมทัง้สิน้ )ไมร่วมกรรมการและผูบ้รหิาร( ในปี 2561 จ านวน 1,006 คน ในปี 2562 จ านวน 919 

คน และ ปี 2563 จ านวน 676 คน ทัง้นี ้บรษัิทยงัคงด าเนินการจดัท าแผนอตัราก าลงัคนใหส้อดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกิจ โดยให้
ความส าคญักบัการจดัสรรทรพัยากรที่มีในจดุที่ก่อใหเ้กิดมลูคา่เพิ่มอยา่งเหมาะสม 
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8.9 ผลตอบแทนพนักงาน  
บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่   เงินเดือน เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ โดย

ผลตอบแทนพนกังาน )ไมร่วมเจา้หนา้ที่ระดบัผูบ้รหิาร( ในปี 2561 2562 และ ปี 2563 สรุปไดด้งัตารางตอ่ไปนี ้

 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 2561 2562 2563 
เงินเดือน 221.4 222.1 171.5 
เงินโบนสั     5.9     1.8 13.3 
คา่ตอบแทนอื่นๆ*   89.7   90.0 75.9 
รวม 317.0 313.9 260.7 

* คา่ตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ คา่คอมมิชชั่น, คา่ต าแหนง่, คา่ยานพาหนะ, กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และเงินประกนัสงัคม 

ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพตัง้แต่วนัที่  20 พฤษภาคม 2555 กบับริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ  ทิสโก ้
จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพื่อจงูใจใหพ้นกังานท างานกบับรษัิทในระยะยาว  

 

8.10   นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนกังานใหม้ีความรู ้ทกัษะ และทศันคติเก่ียวกับงาน ใหเ้ป็นไปตามความสามารถที่

ต  าแหนง่งานนัน้ๆ ตอ้งการ โดยมีแนวทางในการพฒันาที่หลากหลาย ไดแ้ก่ สง่เสรมิใหพ้นกังานเพิ่มพนูความรูใ้หต้วัเองโดยผ่าน
สื่ออิเลคทรอนิคสต์่างๆ  การจัดอบรมสมัมนาโดยวิทยากรที่มีความรูค้วามสามารถจากภายนอกองคก์ร การฝึกอบรมจากผูม้ี
ประสบการณใ์นองคก์ร การสอนงานโดยหวัหนา้งาน )Coaching) การเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงานจริง )On the Job Training) 
การศึกษาดูงานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพื่อนร่วมงาน และการเรียนรูร้่วมกันระหว่าง
ผูบ้รหิารและพนกังาน 

ตามแนวทาง Learning Organization นอกจากนี ้บริษัทไดพ้ยายามปรบักระบวนการท างานของแต่ละสว่นงาน เพื่อให้
การท างานมีความคลอ่งตวั มีประสิทธิภาพ และสง่เสริมพนกังานใหม้ีโอกาสปฏิบตัิงานในส่วนงานที่พนกังานมีความรู ้ความ
ช านาญในงานเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัแผนการสบืทอดงานในทกุสว่นงาน 

 

8.11  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
  บรษัิทไมม่ีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัส าคญัในระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา  

 

8.12 ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา 

 บรษัิทไมม่ีคา่ใชจ้่ายในการวจิยัและพฒันา 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท
และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้สิน้จ านวน 4  ชดุ ดงันี ้  

1. คณะกรรมการบรษัิท 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. คณะกรรมการบรหิาร 
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9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการของบรษัิทใหค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การมีมาตรฐานที่เป็นสากลและความสอดคลอ้งกบั
นโยบายของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยก ากบัดแูลกิจการในดา้นต่างๆ เพื่อ
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ดี คณะกรรมการบริษัทมีความเช่ือมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า
กระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี จะช่วยส่งเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทและเป็นหวัใจในการบรรลเุป้าหมายพืน้ฐานที่
ส  าคัญยิ่งอย่างหนึ่ง อันจะส่งผลใหเ้กิดการเพิ่มมูลค่าสูงสดุแก่ผูถื้ อหุน้ คุณค่าที่บริษัทมุ่งหวังและคาดหวังใหก้รรมการและ
พนกังานทกุคนถือปฏิบตัิในทกุภารกิจ ไดแ้ก่ 

1.1. การปฏิบตัิงานดว้ยความรูค้วามสามารถอยา่งมืออาชีพดว้ยความซื่อสตัย ์และมีคณุธรรม 
1.2. การสรา้งความสามคัคีในการท างานรว่มกนั 
1.3. การยดึมั่นในหลกัการของระเบียบวินยัในการปฏิบตัิงานท่ีดีเพื่อช่วยพฒันาบรษัิทประเทศชาติ และสงัคมโดยรวม 
1.4. การมีปฏิสมัพนัธร์ว่มกนั และมีความพรอ้มในการตอบสนองตอ่ทกุสถานการณ์ 

 
1. สิทธิและความเท่าทียมกันของผู้ถอืหุ้น 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัในสทิธิของผูถื้อหุน้ซึง่อาจไมจ่ ากดัเฉพาะสทิธิที่กฎหมายก าหนดไว ้ไมก่ระท าการ 

ใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื ้นฐาน  
ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือโอนหุน้  การมีสว่นแบ่งก าไรของบริษัท การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบริษัทอย่างเพียงพอ การ
เขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบตอ่บรษัิท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัท การลดทนุ
หรอืเพิ่มทนุ และอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากสทิธิขัน้พืน้ฐานดงักลา่วขา้งตน้ บรษัิทยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิในเรือ่งตา่งๆ ท่ีเป็นการสง่เสรมิ 
และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

1. บริษัทฯ จะมีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้ง
ตดัสนิใจในท่ีประชมุแก่ผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ตามที่กฎหมายก าหนดนอกจากนี ้ยงัมีการ
แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ที่ใชใ้นการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติรวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูล
ดงักลา่วไวใ้นเว็บไซต ์ของบริษัทเป็นการลว่งหนา้ก่อนจดัสง่เอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลู
ประกอบการประชมุลว่งหนา้อยา่งเพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารจากบรษัิท 

2. บรษัิทฯ จะไมก่ารกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษัิท 
3. บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการเขา้รว่มประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเวน้การ

กระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีที่
ยุง่ยากหรอืมีคา่ใชจ้่ายมากเกินไป 

4. บริษัทฯ จะจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผูถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถาม  
ตอ่ที่ประชมุในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท ได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 

9. การก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
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5. บรษัิทฯ จะสง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิท ทกุทา่นเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
6. บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และมีระบบการจดัเก็บอย่างดีเพื่อให้      

ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
 

การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
บรษัิทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบตัิที่เทา่เทียมกนัและเป็นธรรม ดงัตอ่ไปนี ้   
1. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการจัดการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหนา้ก่อนวนั

ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนเป็นการลว่งหนา้เพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย

เสนอหรอืไม ่
3. ประธานที่ประชุมจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการลว่งหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อ

หุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 
4. บรษัิทฯ จะก าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการ โดยสามารถเสนอช่ือผา่น

คณะกรรมการสรรหาลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้นคณุสมบตัิและการให้
ความยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ 

5. ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ นอกจากนี ้
คณะกรรมการจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

6. บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 
7. บริษัทฯ จะใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ส  าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท า

รายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ 
8. บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัทของ

ตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ 

9. บรษัิทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) อย่างเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร โดยแจง้ขอ้มูลดงักล่าวใหท้กุคนในบริษัท ยึดถือปฏิบตัิโดยทั่วกัน และหา้มบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับ
ขอ้มูลภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปี และเป็นเวลา 48 ชั่วโมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถกูเปิดเผย  

 
2. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียภายใน  ไดแ้ก่    
ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร  และพนกังานของบริษัท หรือผูม้ีสว่นไดเ้สียภายนอก เช่น ลกูคา้ เจา้หนี ้คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั สงัคม และ
ชุมชน เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนกัดีว่าการสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการ
ด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบรษัิท ดงันัน้ บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหส้ทิธิของ
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ผูม้ีส่วนได้เสียดังกล่าวไดร้ับการดูแลเป็นอย่างดี และจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สีย 
นอกจากนี ้ในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทไดค้  านงึถึงสทิธิของผูม้ีส่วนไดเ้สยีทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

 

ผูถื้อหุน้  : ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท าการใดๆ  
อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้บั 
ผูถื้อหุน้ โดยค านงึถึงการเจรญิเติบโตของบรษัิทอยา่งยั่งยืน เพื่อสรา้งมลูคา่เพิ่ม และใหผ้ลตอบแทน
ที่เหมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้ยดึมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

พนกังาน  : ปฏิบตัิกบัพนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ และการ
พฒันาศกัยภาพ โดยถือวา่พนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรที่มีคา่ และเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนั
องคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ ดงันัน้ บรษัิทจึงมีความมุง่มั่นท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแหง่การ
เรียนรู ้เสริมสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ส่งเสริมการ
พฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานใหม้ีความกา้วหนา้ มีความมั่นคงในอาชีพ พรอ้มใหค้วาม
มั่นใจในคณุภาพชีวิต และความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้รกัษาสภาพแวดลอ้มการท างาน รบั
ฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาคกนั 

ลกูคา้  : มุง่มั่นสรา้งความพงึพอใจ และความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ เอาใจใสแ่ละรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยลกูคา้
จะตอ้งไดร้บัสนิคา้ /บรกิารที่ดีมีคณุภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาที่เหมาะสม และเป็น ไปตาม
มาตรฐานที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงที่มีต่อลกูคา้อย่างเคร่งครดั มีการ
พฒันายกระดบัมาตรฐานสนิคา้และบรกิารใหส้งูขึน้อย่างต่อเนื่อง รกัษาสมัพนัธภาพที่ดี และยั่งยืน
กบัลกูคา้อยา่งจรงิจงั และสม ่าเสมอ รวมถึงไมน่ าขอ้มลูของลกูคา้มา ใชเ้พื่อประโยชนข์องบรษัิทและ
ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

คูค่า้และเจา้หนี ้: ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรียบ และมีความซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกิจ 
รกัษาผลประโยชนร์ว่มกบัคูค่า้และเจา้หนี ้โดยการปฏิบตัิตามกฎหมาย และกติกาที่ก าหนดรว่มกนั
อยา่งเครง่ครดั และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ ไม่
สจุริตในการคา้กบัคู่คา้ ตลอดจนการปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ อย่างเครง่ครดั และมีการปฏิบตัิต่อ
เจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา การดูแลหลกัทรพัยค์  า้ประกัน และ
เง่ือนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
โดยจะมีการรายงานคู่คา้ และเจา้หนีล้ว่งหนา้ หากไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ผกูพนัในสญัญา และ
รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักลา่ว 

คูแ่ขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเ ก่ียวกับ 
หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน  

ไม่กีดกันผูอ้ื่นในการเขา้ร่วมแข่งขันทางธุรกิจ ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหาให้รา้ยป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรื อมีการกระท าการใดๆ  
ที่ไมเ่ป็นธรรมตอ่การแขง่ขนั 
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ชมุชน สงัคม    :  
และสิง่แวดลอ้ม  

มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้ในดา้นความ
ปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมี
ประสทิธิภาพ ตระหนกัถึงคณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคม ตลอดจนค านึงถึงการด าเนินธุรกิจที่จะ
มีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม การปฏิบตัิงานและการตดัสนิใจ การด าเนินการใดๆ 

 
3. การประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทมีการจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมและขอ้มูลประกอบการพิจารณาตามวาระต่างๆ ถึงผูถื้อหุน้ลว่งหนา้อย่างนอ้ย     

7 วนั บริษัทมีนโยบายที่จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดง
ความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ ตลอดจนมีการบนัทึกประเด็นซกัถาม และขอ้คิดเห็นที่ส  าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 
ทัง้นี ้ภายหลงัจากบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหก้บัผูถื้อ
หุน้โดยใหก้รรมการอิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได้ 

 
4. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจท า
หนา้ที่ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้าย
จัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย 
วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พึง
ปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นอกจากนีบ้รษัิทไดใ้หค้วามส าคญั
เป็นอยา่งยิ่งตอ่ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสม ตลอดจนการมีระบบ
การสอบทานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามขอ้กฎหมาย และมีการควบคมุที่ดี เพื่อใหร้ะบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสงูสดุต่อบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาการก าหนดและแยกบทบาทหนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอยา่งชดัเจน 
 

5. ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
ตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ได้พิจารณาขจัดปัญหาความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มีเหตผุลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัท
โดยรวมเป็นส าคญั เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน บริษัทจึงมีค  าสั่งเพื่อถือปฏิบตัิในการ
หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน ใชข้อ้มลูภายในของบริษัท และบริษัทในเครือที่มีสาระส าคญั และยงัมิได้
เปิดเผยตอ่สาธารณชนเพื่อประโยชนข์องตนเอง หรอืผูอ้ื่น นอกจากนี ้หากมีการท ารายงานที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่เก่ียวกบั
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทหรือบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบตัิตามหลักเกณฑ ์และวิธีการตามที่ประกาศของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

 
6. จริยธรรมธุรกิจ 
บรษัิทยดึมั่นในการกระท าในสิง่ที่ถกูตอ้งเป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิท กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุ

คน และบรษัิทมีภาระหนา้ที่รว่มกนัในการปฏิบตัิหนา้ทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติภายใตก้รอบของกฎหมาย และภายใตข้อบเขต
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ความรบัผิดชอบของตนรวมทัง้ใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบคอบในการตดัสนิใจท าการคา้และปฏิบตัตินตอ่ผูอ้ื่น ละเวน้การกระท า
ใดๆ ที่จะก่อใหเ้กิดความเสีย่งตอ่ความเสยีหายแก่บรษัิท และสว่นรวม แมว้า่การกระท าดงักลา่วดเูสมือนวา่จะชว่ยเกื ้อกลูธุรกิจ
แก่บรษัิท ทัง้นี ้ บรษัิทไดจ้ดัใหม้จีรรยาบรรณกรรมการและพนกังาน )Code of Conduct) และ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
)Code of Business Ethics) เพื่อใหพ้นกังานไดถื้อปฏิบตัิการถว่งดลุของคณะกรรมการ 

 
7. การถว่งดุลของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิทมีจ านวน 7 ทา่น ประกอบดว้ย 

7.1.  กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ทา่น 
7.2.  กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ทา่น 
7.3.  กรรมการท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 ของกรรมการทัง้คณะ 

 
8. การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

ประธานกรรมการไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบริษัทเพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและการสอบทาน
การบรหิารงานและโครงสรา้งคณะกรรมการของบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระมากกว่ากึ่ง
หนึ่งของคณะกรรมการทัง้หมด เพื่อเป็นการแบ่งอ านาจหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายการบริหารงานประจ าใหม้ีประสิทธิภาพ 
ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารอย่างชดัเจน โดยไม่ใหม้ี
อ  านาจโดยไมจ่ ากดั 

 
9. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องผลประโยชนแ์ละค่าตอบแทนของผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารขึน้ไป โดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบือ้งตน้ที่เหมาะสม โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเ้คียงกันรวมทัง้ผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา บริษัทมีนโยบายจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการท่ีจงูใจกรรมการในระดบัที่เหมาะสม ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร นอกจากนีค้่าตอบแทนกรรมการ
จ่ายในระดบัท่ีเปรยีบเทียบไดก้บัอตุสาหกรรม และเหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการแตล่ะทา่น 

บรษัิทก าหนดใหม้ีการเปิดเผยคา่ตอบแทนที่จ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารตามแบบที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 
10. การประชุมคณะกรรมการ 

ขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดใหก้ารจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบใหแ้ก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อน
การประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั และเพื่อใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด ในปี 2559-2563 ไดม้ีการนดั
หมายการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้ 1 ปี และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรายงานการ
ประชุมที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วม
ประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ดงันี ้
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คณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรและมีระบบการจดัเก็บที่สามารถ

ตรวจสอบได ้ โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้สิน้ 5 ครัง้ และ 10 ครัง้ โดยมีรายละเอียด
การเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นดงันี ้

 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 2562 2563 

1 นายพิศณ ุพงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบรษัิท 4/5 10/10 
2 นายอดิศกัดิ ์ สขุมุวิทยา กรรมการบรษัิท 5/5 10/10 
3 นางสาวยวุดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบรษัิท 5/5 10/10 
4 นางมณี  สนุทรวาทิน กรรมการบรษัิท 5/5 10/10 
5 นายพิศิษฐ์ ดชัณาภิรมย ์ กรรมการบรษัิท 5/5 10/10 
6 นายสวุิทย ์ ก่ิงแกว้ กรรมการบรษัิท 4/5 9/10 
7 นายสมสกั นนทนก กรรมการบรษัิท 5/5 10/10 

           
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัขึน้อย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และจะมีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้โดยปี 2562 และ ปี 2563 บรษัิทไดจ้ดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 
4 ครัง้ และ 4 ครัง้ ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นดงันี ้

 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 2562 2563 

1 นายพิศิษฐ์ ดชัณาภิรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 
2 นายสวุิทย ์ ก่ิงแกว้ กรรมการตรวจสอบ 3/4 4/4 
3 นายสมสกั นนทนก กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 
 
 

คณะกรรมการบริหาร 
การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดขึน้อย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และจะมีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อักษรและมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได้โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทไดจ้ัดประชุมคณะกรรมการ โดยมี
รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นดงันี ้
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 รายชื่อ ต าแหน่ง 2562 2563 

1 นายอดิศกัดิ ์ สขุมุวิทยา ประธานกรรมการบรหิาร 12/12 12/12 
2 นางสาวยวุดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบรหิาร 12/12 12/12 
3 นางปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการบรหิาร 12/12 12/12 
4 นางสาวลดัดา  วรุณธารากลุ กรรมการบรหิาร 12/12 12/12 
5 นางณชัชา นิธิศโสภณ กรรมการบรหิาร 12/12 12/12 
6 นายเอกชยั สขุมุวิทยา กรรมการบรหิาร 12/12 12/12 
7 นางนงลกัษณ ์ลกัษณะโภคิน กรรมการบรหิาร 12/12 12/12 

 
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะจัดขึน้อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และจะมีการจดบันทึกการ
ประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรและมีระบบการจดัเก็บที่สามารถตรวจสอบได ้โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทไดจ้ัดประชุม
คณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นดงันี ้

 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 2562 2563 

1 นายสวุิทย ์ ก่ิงแกว้ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 4/5 4/4 
2 นายพิศิษฐ์ ดชัณาภิรมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 5/5 4/4 
3 นางสาวยวุดี  พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 5/5 4/4 

 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิทไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระจ านวน 3 ทา่น โดย 2 ทา่น เป็นผูท้ี่มีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงินมีขอบเขตและอ านาจหนา้ที่
ตามที่ระบไุวใ้นรายละเอียดขอบเขต และอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบนอกจากนีบ้รษัิทไดจ้ดัใหม้ีคณะอนกุรรมการ
ตา่งๆ ท่ีจะเขา้มาก ากบัดแูลกิจการในแตล่ะดา้นดว้ย 
 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บรษัิทไดก้ าหนดภาระ หนา้ที่ อ  านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้รหิาร ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มี
การควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์ินของบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ของผูป้ฏิบตัิงานผูค้วบคมุและประเมินผล
ออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ตรวจสอบ วางแผน ติดตาม และประสานงานเพื่อใหม้ั่นใจว่า การปฏิบตัิงาน
หลกัที่ส  าคัญของบริษัทไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ แผนกตรวจสอบภายในมีความเป็นอิส ระ 
สามารถท าหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ยา่งเต็มที่ โดยแผนกตรวจสอบภายใน สามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในปี 2563 นัน้ บริษัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายใน (Outsource) คือ บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อลออดิท จ ากัด 
ภายใตก้ารก ากับและก าหนดแผนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อการตรวจสอบระบบควบคุมภายในดา้นต่างๆ ทัง้นี ้        
ผู ้ตรวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะโดยตรง เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา โดยมี
แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ในทกุไตรมาส 

 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจ าปี โดยจัดใหม้ีระบบควบคมุภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้ง 
ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ ท าใหท้ราบจดุออ่นและสามารถปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดการทจุรติหรือด าเนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ ที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที่  1 /2545 ในวนัที่ 29 มีนาคม 2545 ไดม้ีมติแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใหเ้ป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน 

 
15. ความสัมพันธก์ับผู้ลงทุน 

ภายหลงับรษัิท เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์บรษัิทมีนโยบายที่จะจดัใหม้ีผูด้แูลงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์พื่อดแูลเรื่อง
การเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทั่วถึงทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูทั่วไปตลอดจนขอ้มูล
ส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทต่อนกัลงทุนและสาธารณชนผ่าน
ช่องทางตา่งๆ อยา่งทั่วถึง 

ในปี 2563 บรษัิทมีการน าเสนอผลการด าเนินงานใหแ้ก่นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุ และพนกังานเป็นระยะๆ อย่างสม ่าเสมอ
ในรูปของการรว่มกิจกรรมพบนกัลงทนุรายยอ่ยกบัตลาดหลกัทรพัย ์(Opportunity Day) และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถท าการนดัหมาย 
(Company Visit) เขา้พบผูบ้รหิารของบรษัิทเพื่อสอบถามขอ้มลูความคืบหนา้การด าเนินกิจการไดต้ลอดเวลา สรุปกิจกรรมหลกั
ในปี 2562 – 2563 ดงันี ้

 
กิจกรรม กจิกรรม ปี 2562 

(จ านวน : คร้ัง) 
กิจกรรม ปี 2563 
(จ านวน : คร้ัง) 

รว่มกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนกัลงทนุรายยอ่ย (Opportunity 
Day) 

2 2 

รว่มกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนกัลงทนุรายยอ่ยตา่งประเทศ 
(Foreign Opportunity Day) SET Digital Roadshow 

2 1 

 
ระเบียบข้อบังคับในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ 
1.  กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิทจะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษัิท 
2. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิทจะตอ้งไมน่ าความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือ

แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม 
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3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอน  หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทโดยใช้
ความลบัและ/หรอื ขอ้มลูภายในบรษัิท และ/หรอืเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท อนั
อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดนีใ้หร้วมความถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิทดว้ย ผูใ้ดที่ฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักลา่วจะถือว่าได้
กระท าผิดอยา่งรา้ยแรง 
 

9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
1. นายพิศณ ุ พงษ์อชัฌา  ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นายอดิศกัดิ ์สขุมุวิทยา  กรรมการ 
3. นางสาวยวุดี พงษ์อชัฌา  กรรมการ 
4. นางมณี สนุทรวาทิน   กรรมการ 
5. นายพิศิษฐ์ ดชัณาภิรมย ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
6. นายสวุิทย ์ก่ิงแกว้   ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ/ 

    กรรมการอิสระ 
7. นายสมสกั นนทกนก   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 
  โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร รวมถึงตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 7 ท่าน มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
แบง่เป็นกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบรหิารจ านวน 3 ทา่น กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 4 ทา่น โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็น
อิสระตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด จ านวน 4 ท่าน ซึ่งสอดคลอ้งกบั
เกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยท์ี่ไดก้ าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือ
เทา่กบัหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด คณะกรรมการประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิจากหลากหลายอตุสาหกรรม ทัง้ดา้น
ธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซึง่เก่ียวขอ้งและสนบัสนนุธุรกิจบรษัิททัง้หมด  

 ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทก าหนดไวว้า่ในการประชมุสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหนง่หนึง่ในสาม 
ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่งในสามกรรมการที่จะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ  ต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลือกเขา้
มาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได ้

บรษัิทไดแ้บง่แยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทกบัผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งชดัเจน 
โดยคณะกรรมการท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ขณะที่ผูบ้ริหาร
ท าหนา้ที่บริหารงานของบริษัทในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ประธานกรรมการบริษัทมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกับ
ประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจหนา้ที่แบ่งแยกกันชัดเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุลการจัดการและไม่มีผูใ้ดมีอ านา จเบ็ดเสร็จ 
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ประธานกรรมการบริหารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจดัการงานประจ าวนัของบริษัทภายใตก้รอบนโยบายตามที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิทโดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการและประธานกรรมการบรหิารไวอ้ยา่งชดัเจน  

 คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการขึน้อีก 3 คณะ เพื่อช่วยก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท คือ 
 คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 (1) คณะกรรมการบรหิารมีจ านวน 5 ทา่น ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 5 ทา่น โดยคณะกรรมการบริหารมี
หนา้ที่ช่วยฝ่ายจดัการในการปฏิบตัิงานประจ าวนัภายใตก้รอบนโยบายที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  
 (2) คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน  3 ท่าน  ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ  คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่เฝ้า
สงัเกตประสทิธิผลของงานตรวจสอบ  การจดัการความเสี่ยง  การควบคมุทางการเงินและการบญัชีภายใน  และการรายงานทาง
การเงิน รวมทัง้หนา้ที่อื่นตามที่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
 (3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย ประธานกรรมการและกรรมการที่
เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่
พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทและบรษัิทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั    
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ขอบเขตและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้

1.   บรหิารจดัการและด าเนินกิจการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน
มติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

2.   มีอ านาจแต่งตัง้กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ จ านวนหนึ่งใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พื่อปฏิบตัิงานตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทัง้มีอ านาจแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร และคณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทัง้มีอ านาจแต่งตัง้
และมอบอ านาจใหบ้คุคลอื่นใดด าเนินการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ
และมีอ านาจยกเลกิ เพิกถอน แกไ้ข หรอืเปลีย่นแปลงอ านาจดงักลา่วไดต้ามที่เห็นสมควร 

3.   ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมดูแลการ
บริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ที่ไดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4.   พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัินโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทนุขนาด
ใหญ่ของบรษัิทฯ ที่เสนอโดยฝ่ายบรหิาร 

5.   ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
6.   พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้รว่มทนุกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทนุในบริษัทหรือ

กิจการตา่งๆ 
7.   ก าหนดนโยบายทิศทางกลยทุธค์วบคมุดแูลบรหิารงานของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทในเครอื 
8.   ก าหนดระเบียบตา่งๆ ของบรษัิทฯ 
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9.   พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส  าคัญอันเก่ียวกับบริษัทฯ หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆ เพื่อใหเ้กิด
ประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ เวน้แตอ่ านาจในการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้จะกระท าไดก็้ต่อเมื่อไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อน ทัง้นี ้
ในกรณีที่การด าเนินการเรื่องใดที่กรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ )ตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์( มีสว่นไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่ เก่ียวขอ้ง กรรมการท่านนัน้หรือผูร้บัมอบอ านาจจาก
กรรมการ ไมม่ีอ  านาจในการอนมุตัิการด าเนินการในรายการดงักลา่ว 

ก( เรือ่งใดๆ ที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
ข( เรือ่งใดๆ ที่กรรมการมีสว่นไดเ้สยีและอยูใ่นขา่ยที่กฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ระบใุหต้อ้ง

ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การด าเนินการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซึง่สนิทรพัยท์ี่ส  าคญัของบรษัิทตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 เรือ่งดงัตอ่ไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการที่เขา้รว่ม
ประชุม และจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชุมและมี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

)ก( การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทฯ ทัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส าคญั 
)ข( การซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอื่นหรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิทฯ 
)ค( การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส  าคัญ การ

มอบหมายใหบ้คุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบง่
ก าไรขาดทนุกนั 

)ง( การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธิหรอืขอ้บงัคบั 
)จ( การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้ 
)ฉ( การควบกิจการ หรอืเลกิบรษัิทฯ 
)ช( การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง
ดงักลา่วขา้งตน้ 

 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57 และเป็น

กรรมการอิสระจ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43 
 
ทัง้นีเ้รื่องใดที่กรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สียหรือมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ซึ่งมีส่วนไดเ้สียหรือมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

 
  ค่าตอบแทน 
 บรษัิทมีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารเป็นลายลกัษณอ์กัษร มีหลกัเกณฑ ์ วิธีการ  และกระบวนการที่
ชดัเจน  เหมาะสม โปร่งใส  เป็นไปตามสภาวะปัจจุบนั เพื่อจูงใจและรกัษาบุคลากรที่มีคณุภาพและส่งเสริมประโยชนต์่อการ
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เติบโตของบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามหนา้ที่ ขอบเขตความรบัผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัท และธุรกิจระดบั
ใกลเ้คียงกนัในอตุสาหกรรม ค่าตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเบีย้ประชุม เงินเดือน และโบนสั  ทัง้นี ้ คณะกรรมการจะน าเสนอ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการเพื่ออนุมัติต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้   และก าหนดใหเ้ปิดเผยค่าตอบแทนที่จะจ่ายใหแ้ก่กรรมการและ
ผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย   
 
คณะกรรมการ 2561 2562 2563 
  ค่าตอบแทน/คน/เดือน ค่าตอบแทน/คน/เดือน ค่าตอบแทน/คน/เดือน 

คณะกรรมการบริษัท 
    

 
ประธานกรรมการบรษัิท 45,000 45,000 45,000 
รองประธานกรรมการบรษัิท 40,000 40,000 40,000 
กรรมการ 25,000 25,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
  

 
 

 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 45,000 45,000 45,000 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 25,000 

คณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน -ไมม่ี- -ไมม่ี- 

 
-ไมม่ี- 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ

ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เป็นตน้เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการ
ปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง และในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่
เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิทใหแ้ก่กรรมการใหม ่ 

  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในรอบหนึง่ปีที่ผา่นมา 
ซึง่เป็นไปตามหลกัการกากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อทบทวนผลการปฏิบตัิหนา้ที่ ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในระหวา่งปีที่ผา่นมา 
และเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน รวมทัง้สนบัสนนุหลกัการก ากบัดแูลกิจการ โดยมีรูปแบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ใน 2 รูปแบบคือ )1( การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ )2( การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการรายบคุคล )ประเมินโดยตนเอง( และไมไ่ดม้ีการค านวณผลประเมินแตอ่ยา่งใด โดยมีหวัขอ้และผลการประเมิน ปี 2563 
ที่มีระดบัคะแนนเต็มเทา่กบั 4 ดงันี ้ 

• การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ มีหวัขอ้ในการประเมิน 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1. โครงสรา้งและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 3. การประชุมคณะกรรมการ 4. การท า
หนา้ที่ของคณะกรรมการ 5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหารทัง้คณะ ใน
ภาพรวม มีคะแนนอยูท่ี่ระดบั 3.72 คิดเป็น รอ้ยละ 93.00 
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• การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคลโดยการประเมินตนเอง ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1.โครงสรา้ง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2. การประชุมของคณะกรรมการ 3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล )โดยการประเมินตนเอง( ในภาพรวม มีคะแนน 
อยูท่ี่ระดบั 3.78 คิดเป็นรอ้ยละ 94.50 

 
การด ารงต าแหน่งของกรรมการ  
เพื่อเป็นการสง่เสริมและสนบัสนนุใหก้ารบริหารงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ทางบริษัทจึงเห็นควร

พิจารณาก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะทา่นจะด ารงต าแหนง่กรรมการไดไ้มเ่กิน 5 แห่ง โดยไม่
มีขอ้ยกเวน้ เพราะการท่ีคณะกรรมการไปด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทในจ านวนที่มากเกินไปอาจสง่ผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ 

 
ความรับผิดชอบของกรรมการ  
คณะกรรมการมีหนา้ที่ตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ เพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ อาทิ หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย ศกึษางานของบรษัิท รวมถึง
งานท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิททัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
 
สรุปข้อมูลส าคัญของคณะกรรมการ ปี 2563 
 
โครงสร้างและความเป็นอิสระ 

คณะกรรมการของบริษัทมีทัง้หมด 7 ท่าน ประกอบดว้ย คณะกรรมการที่เป็นเพศชาย จ านวน 5 ท่าน )คิดเป็น71%) เพศ
หญิง จ านวน 2 ท่าน )คิดเป็น 29%), กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน )คิดเป็น 57%) กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 
จ านวน 3 ท่าน )คิดเป็น 43%), อตัราการเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการ คิดเป็น 100%, จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ
มากกว่า 2 ปีขึน้ไป คิดเป็น 100%, การเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน )จ านวนบริษัท( 1 บริษัท จ านวน 2 ท่าน, 2 บริษัท 
จ านวน 1 ทา่น, 3 บรษัิท จ านวน 3 ทา่น และเป็นกรรมการในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียน จ านวน 1 ทา่น 
 
การมอบหมายและแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ กับฝ่ายจัดการอยา่งชัดเจน 

ประธานกรรมการ เป็นกรรมการที่มิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กับฝ่ายจัดการ เป็นผูน้  าและมีส่วน
ส าคญัในการตดัสินใจเรื่องนโยบาย ใหก้ับการสนบัสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการโดยไม่กา้วก่ายงาน
ประจ าอนัเป็นภาระความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ โดยมีการก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
แผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเตรียมความพรอ้มบคุลากรที่จะเป็นผูส้ืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูโดยมีการจดัท า
แผนสืบทอดต าแหน่ง )succession plan) และมีการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี ซึ่งไดจ้ัดใหม้ีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่กลั่นกรอง และใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี ้  
กระบวนการสรรหาและพฒันาผูส้ืบทอดต าแหน่ง )successor) นัน้จะมีการวางแผนรว่มกบัที่ปรกึษาที่มีความเช่ียวชาญโดยจะ



 
 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) (ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563)  ส่วนท่ี 2 / หนา้ 47 

 

พิจารณาจากความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถ ทศันคติ รวมทัง้จริยธรรม ซึ่งจะมีการรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ 
 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
 1.  นายพิศษิฐ์   ดชัณาภิรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 2.  นายสวุิทย ์ ก่ิงแกว้ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 3.  นายสมสกั นนทกนก กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
             นางสาวกลุชญา นิลเพ็ชร ์         เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้ไมม่ีกรรมการอิสระทา่นใดด ารงต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบยีนมากกวา่  5 แหง่ และนายสวุิทย ์ก่ิงแกว้ ถือเป็น 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลกี ซึง่ไดใ้หข้อ้แนะน าที่มีประโยชนต์อ่บรษัิท 
 
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัตอ่ไปนี ้
 1.  สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดยพิจารณางบการเงินและ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งหลกัการบญัชี วิธีปฏิบตัิทางบญัชี การปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี การด ารงอยูข่องกิจการ การ
เปลีย่นแปลงนโยบายบญัชีที่ส  าคญั รวมถึงเหตผุลของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการก าหนดนโยบายบญัชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทฯ เพื่อเผยแพรแ่ก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไป  

 2.  วางแนวทางและสอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน )Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน ทบทวน
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผูส้อบบญัชีและผู้
ตรวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือขอ้จ ากัดที่เกิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอ้มูลทาง
อิเลค็โทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูเพื่อป้องกนัการทจุริตหรือการใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางที่ผิดโดยพนกังาน
บริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

 3.  สอบทานการด าเนินการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลักทรพัย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามขอ้ก าหนดและ
หลกัเกณฑข์องส านกังาน กลต. รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 4.  พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
ส านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณข์องบคุลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท และเลิก
จา้งผูส้อบบญัชีภายนอกหากขาดคณุสมบตัิตามที่กลา่วมาแลว้ขา้งตน้ รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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 5.  พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ การไดม้าหรือจ าหน่ายสินทรพัยข์องบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอ่ย รวมทัง้พิจารณาเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทัง้พิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าวเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่
ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ตอ่ไป ทัง้นีเ้พื่อใหเ้ป็นไปตามบทบญัญตัิของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและเพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่ว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

 6.  จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วจะตอ้งมีขอ้มลูครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนดและจะตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทัง้นีร้ายงานดงักลา่ว
จะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัตอ่ไปนีเ้ป็นอยา่งนอ้ย 

- ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถกูตอ้ง 
ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 
- เหตผุลที่เช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบรษัิทเหมาะสมที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
- ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
- รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ รวมทัง้มีหนา้ที่ในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืหนา้ที่อื่นใดที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ตอ่คณะกรรมการของบรษัิทฯ 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัตอ่ไปนี ้
- รายการท่ีมีหรอือาจก่อใหม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 
- ขอ้สงสยัวา่อาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดใดๆ ของส านกังาน กลต.และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
- รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบรษัิทฯ ควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ ถึงสิง่ที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานและไดม้ีการหารอืรว่มกนักบัคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อ
ครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไวร้่วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักลา่วโดยไม่มี
เหตผุลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดงักลา่วต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้แตก่รณีได ้
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 8.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจทีจ่ะขอความเห็นทีเ่ป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวชิาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นดว้ย
คา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ 
 9.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรยีกขอขอ้มลูจากหนว่ยงานตา่งๆ ของบรษัิทฯ ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมใน
เรือ่งตา่งๆ ได ้
 10. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่น ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงินและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้รหิาร
ทบทวนรว่มกบัผูบ้รหิารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและ
การวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

ทัง้นี ้อ  านาจของกรรมการตรวจสอบดังกล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท  าใหก้รรมการตรวจสอบ หรือผูร้บัมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบท่านนัน้หรือผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีส่วนไดส้่วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ และ /หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งได ้

 
9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่นดงันี ้
 1.  นายสวุิทย ์ ก่ิงแกว้ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 2.  นายพิศษิฐ์   ดชัณาภิรมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 3.  นางสาวยวุด ี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
      นางสาวกลุชญา       นิลเพ็ชร ์ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน 
     
 ทัง้นีป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ  

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ตามความเหมาะสม 
2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินส าหรบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

3. พิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการบริหารขึน้ไป รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑ์
และนโยบายการสรรหาและแตง่ตัง้ผูบ้รหิารของบรษัิทดงักลา่ว 

4. พิจารณาเรือ่งคา่ตอบแทนกรรมการ การปรบัขึน้เงินเดือนพนกังาน ผูบ้รหิาร ประจ าปี เงินโบนสัเงินรางวลัตา่งๆ  
5. ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมาย 
6. น าเสนอเรือ่งดงักลา่วขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการและ/หรอืผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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ทัง้นี ้การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดงักลา่วขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท  าให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถ
อนมุตัิรายการท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนทา่นใดทา่นหนึง่หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ )ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/
หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย( มีสว่นไดส้ว่นเสียหรือมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์ับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะตอ้งน าเสนอเรือ่งดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาตอ่ไป 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 7 ทา่น ดงันี ้
1. นายอดิศกัดิ ์ สขุมุวิทยา  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวยวุดี พงษ์อชัฌา  กรรมการบรหิาร 
3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา  กรรมการบรหิาร 
4. นายเอกชยั สขุมุวิทยา  กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวลดัดา วรุณธารากลุ  กรรมการบรหิาร 
6. นางณชัชา  นิธิศโสภณ  กรรมการบรหิาร 
7. นางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน  กรรมการบรหิาร 

 
 ทัง้นี ้กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารไม่มีท่านใดที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นนอกกลุม่ธุรกิจมากกว่า    
2 แหง่ 
 
ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร มีดงัตอ่ไปนี ้

1. ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกิจขอ้ก าหนด ระเบียบ 
ค าสั่ง และ มติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ อนมุตัิ 

2. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และ กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของ
บรษัิทฯ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบรษัิทฯ การบรหิารทรพัยากรบคุคล การลงทนุ การขยายงาน 
การประชาสมัพนัธ์ การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูพ้ิจารณา
ก าหนดตอ่ไป และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบรษัิทฯ 

3. มีอ านาจอนุมตัิ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่าย เพื่อการจัดซือ้จัดจ้างซือ้ทรพัยส์ิน ซือ้หนีด้อ้ยคุณภาพ 
บริการ และการท ารายการอื่น เพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ ซึ่งอ านาจการอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นการอนุมตัิรายการ
ปกติทั่วไปทางการคา้ โดยมีวงเงินในแตล่ะรายการไมเ่กิน 150 ลา้นบาท หรอืเทียบเทา่ ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจ
ยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดต้ามที่เห็นสมควร  

4. มีอ  านาจในการอนมุตัิการกูย้ืม การลงทนุในตราสารที่กระทรวงการคลงัหรือธนาคารพาณิชยร์บัรองหรือค า้ประกนั 
การขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน หรือการขอใหธ้นาคารออกหนงัสือค า้ประกนัเพื่อประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ
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ของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้  า้ประกนั หรือการช าระเงินเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของ
บรษัิท โดยมีวงเงินในแตล่ะรายการไมเ่กิน 350 ลา้นบาทหรอืเทียบเทา่  

5. รบัเอานโยบายของกรรมการบริษัทฯ มาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลกั )Mission) ส าหรบัฝ่าย
บรหิาร และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหผู้บ้ริหาร และฝ่ายจัดการด าเนินการตามยุทธศาสตร ์และแผนหลกัที่วางไว ้และให้
เป็นไปตามนโยบายของกรรมการบรษัิทฯ 

7. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเขา้ใจส าหรบัใชภ้ายในบริษัทฯ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการด าเนินงานของ
บรษัิทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทฯ รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

8. กลั่นกรองและเสนองบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนมุตัิและน าเสนอผูถื้อหุน้
อนมุตัิตอ่ไป 

9. จดัท ารายงานเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทนุ และปัญหาส าคญัหรือการ
บรหิารความเสีย่ง เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณารบัทราบ และ/หรอือนมุตัิ 

10.ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้  าปรกึษาตอ่คณะกรรมการ เพื่อการตดัสนิใจดา้นธุรกิจของบรษัิทฯ 
11.เป็นผูก้ระท าการแทนกรรมการบริษัทฯ ตามอ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการจดัท าผงัก าหนดอ านาจใน

การบริหาร และการจดัการ )Authorization Chart) ของผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
บรหิารงานอยา่งเป็นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคมุที่ไดผ้ล 

12.ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
 
อนึ่ง การอนุมตัิรายการดงักลา่วขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมตัิรายการที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือ

ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สียหรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง )ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์( โดยคณะกรรมการ
บริหารจะตอ้งน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหพ้ิจารณาและอนุมตัิรายการ
ดงักลา่วภายใตข้อ้บงัคบัหรอืประกาศหรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข
การคา้ปกติซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 
9.2.5 เลขานุการบริษัท 
 นางสาวลดัดา    วรุณธารากลุ   เลขานกุารบรษัิท 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาบญัชี  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขาบญัชี  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

  
ขอบเขต  อ านาจหนา้ที่  และความรบัผิดชอบเลขานกุารบรษัิท 
1. ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษัท 

และติดตามดแูลใหม้ีการปฏิบตัิอยา่งถกูตอ้งและสม ่าเสมอ 
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2. ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในสว่นท่ีรบัผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาด 
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้ 
 3.1 ทะเบียนกรรมการ  
 3.2 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ  
 3.3 หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้  
 3.4 รายงานประจ าปีของบรษัิท  
 3.5 รายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร  

9.3   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1  การสรรหากรรมการอสิระ 
กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระของบรษัิท เจ มารท์ จ ากดั )มหาชน( ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ 18 ซึง่ไดก้ าหนดไวว้า่ใน

การประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่อยา่งนอ้ยหนึง่ในสามเป็นอตัราถา้จ านวนกรรมการที่จะ
แบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัหนึง่ในสาม 

อนึง่ กรรมการท่ีออกตามวรรคหนึง่ ชอบที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการไดอ้ีก หากที่ประชมุไดเ้ลอืกเขา้
ด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกครัง้ กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้บัสลากกนั
วา่ผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหนง่ 

 
ในส่วนของการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นัน้ คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาตามความเห็นของ

กรรมการสรรหาฯ และกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระไดง้ดออกเสียงในวาระนี ้ซึ่งกรรมการที่เหลือไดท้ าการพิจารณาถึงทัง้ดา้น
ความเหมาะสม ประกอบกบัผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ แลว้เห็นว่ากรรมการทัง้ 3 ท่านเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณใ์น
ธุรกิจของบรษัิท สามารถที่จะช่วยบรหิารกิจการของบรษัิทใหเ้จรญิกา้วหนา้ไดต้ลอดระยะเวลาที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้ยงัมี
คณุสมบตัิครบถว้นตามพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชน 2535 )เพิ่มเติมแกไ้ข 2554( 
 
9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 

การสรรหาและการแตง่ตัง้กรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายใน

การสรรหากรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการ รวมทัง้พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารง
ต าแหนง่ กรรมการของบรษัิทฯ ที่หมดวาระและหรอืแตง่ตัง้เพิ่ม เพื่อเสนอ/หรอืมีต  าแหนง่วา่งลง และแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ
บรษัิท และหรอืเสนอขออนมุตัิแตง่ตัง้จากที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทัง้นีต้อ้งน าเสนอรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์
ในการตดัสนิใจตอ่คณะกรรมการของบรษัิทและผูถื้อหุน้ 

ส  าหรบัการเลือกตัง้คณะกรรมการอิสระนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา 
คดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามคณุสมบตัิของกรรมการอิสระที่คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกบั
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แนวทางที่ส  านกังานก ากบัหลกัทรพัย ์)ก.ล.ต.( และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด เพื่อน าเสนอขออนมุตัิแตง่ตัง้จากที่ประชมุผูถื้อหุน้
ตอ่ไป 

ในการแต่งตัง้กรรมการ ก าหนดใหม้ีการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ไดก้ าหนดใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษัิทโดยวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1) ผูถื้อหุน้หนึง่คนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทัง้หมดตามขอ้ 1( เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได ้แต่จะ

แบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
3) บคุคลที่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูท้ี่ไดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่กบัจ านวนกรรมการที่

จะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหป้ระธานท่ีชมุเป็นผูชี้ข้าด 

 
การสรรหาและการแตง่ตัง้กรรมการ 
ในการสรรหาและการแตง่ตัง้ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ านาจอนมุตัิและด าเนินการของบรษัิทฯ 

ดงันี ้ 
1) การจา้งงาน การแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ และ/หรอืประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายธุรกิจตอ้งน าเสนอ

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิระดบั CEO พิจารณาอนมุตัิ 
2) การแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน ประธานเจา้หนา้ที่การลงทนุ และ/หรอืประธานเจา้หนา้ที่บรหิารงานกลาง 

เป็นอ านาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบรหิารกลุม่ระดบั C-Level 
3) การแตง่ตัง้ผูบ้รหิารระดบัต ่ากวา่ 2 ระดบัขา้งตน้ เป็นอ านาจอนมุตัิของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่และ

ผูบ้รหิารระดบัรองลงไป แลว้แตก่รณี 
 
หลงัจากที่คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้กรรมการแลว้ บรษัิทไดม้ีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยมอบหมาย

ใหส้ายงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์ป็นผูอ้ธิบายภาพรวมธุรกิจของบริษัท โครงสรา้งองคก์ร และแนะน าผูบ้ริหาร เพื่อใหก้รรมการ
ใหมเ่ขา้ใจลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิท 

 
9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
  ที่ผา่นมาการเสนอช่ือ และใชส้ทิธิออกเสยีงแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ด าเนินการโดยฝ่าย
จดัการของบรษัิทฯ  การเสนอช่ือและใชส้ทิธิออกเสยีงดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท โดยบคุคลที่ไดร้บัการ
แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม  มีหนา้ที่ด  าเนินการเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มนัน้ๆ 
และบรษัิทไดก้ าหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บัการแตง่ตัง้นัน้  ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอเพื่อลงมติ  หรือใช้
สทิธิออกเสยีงในเรือ่งส  าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดร้บ้อนมุตัิจากคณะกรรมการ  หากเป็นการด าเนินการโดยบรษัิทเอง 
  นอกจากนี ้ ในกรณีที่เป็นบรษัิทยอ่ย  บคุคลที่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากบริษัทนัน้  ตอ้งดแูลใหบ้ริษัทย่อยมีขอ้บงัคบัในเรื่อง
การท ารายการเก่ียวโยงที่สอดคลอ้งกบับรษัิท  มีการจดัเก็บขอ้มลู  และการบนัทกึบญัชีใหบ้รษัิทสามารถตรวจสอบ และรวบรวม
มาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
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9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายป้องกนัการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มูลที่เก่ียวกับฐานะทางการเงินของบริษัท

ก่อนที่จะเผยแพรต่่อสาธารณชน โดยการจ ากดัจ านวนบคุคลที่จะทราบขอ้มลูในวงจ ากดั และจดัใหม้ีการใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้ริหาร
เพื่อรบัทราบภาระหนา้ที่ ที่ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะซึ่งถือ
หลกัทรพัยข์องบรษัิท รวมทัง้บทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัง้ที่มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม )“พรบ.หลกัทรพัย”์( และบรษัิทไดก้ าหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ.  หลกัทรพัย ์ นอกจากนีบ้ริษัทไดก้ าหนดหา้มผูบ้ริหารที่ไดร้บัทราบ
ขอ้มลูภายใน กระท าการใดๆ ซึง่เป็นการขดัตอ่มาตรา 241 แหง่ พรบ. หลกัทรพัย ์

นอกจากนีข้อ้บงัคบัเก่ียวกับการท างานของบริษัทไดก้ าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานบริษัทเปิดเผยความลบัของ
บริษัทแก่บคุคลภายนอก น าขอ้มลูภายในไปใชห้รือใชต้  าแหน่งหนา้ที่ในบริษัทแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือแก่บคุคลอื่น
โดยมิชอบ โดยเฉพาะผูบ้ริหารหา้มซือ้/ขายหลกัทรพัยภ์ายในช่วงระยะเวลา 2 เดือนก่อนเปิดเผยงบการเงิน ทัง้นีไ้ดก้ าหนด
บทลงโทษทางวินยัไวห้ากมีการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตาม  

ระเบียบข้อบังคับในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิทจะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษัิท 
2. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัทไปเปิดเผย 

หรอืแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บั
ผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิทจะตอ้งไมท่ าการซือ้ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทโดยใช้
ความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในบรษัิท และ/หรอืเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบริษัท 
อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่บริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดนีใ้หร้วมความถึงคู่สมรสและบตุรที่
ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดที่ ฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักลา่ว
จะถือวา่ไดก้ระท าผิดอยา่งรา้ยแรง 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
รายการตรวจสอบ /สอบทาน งบการเงนิบริษัท
และบริษัทยอ่ย 

2561 2562 2563 

คา่สอบบญัชีและคา่สอบทาน )รายไตรมาส(    

 - บรษัิท เจ มารท์ จ ากดั )มหาชน(   1,600,000   1,760,000 1,920,000 
 - บรษัิทยอ่ย 11,820,000 14,233,000 15,557,500 
รวม 13,420,000 15,993,000 17,477,500 
คา่บรกิารอื่นๆ ตามที่จ่ายจริง ตามที่จ่ายจริง ตามที่จ่ายจริง 

 
9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใสและทั่วถึง รวมทัง้การน าเสนอผลงาน
และการแจง้สารสนเทศขององคก์รตอ่นกัลงทนุ ผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ในทางตรงและทางออ้มมาโดยตลอด สรุปไดด้งันี  ้
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ทางตรง: บรษัิทมีการน าเสนอผลการด าเนินงานใหแ้ก่นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุ และพนกังาน เป็นระยะๆ อย่างสม ่าเสมอ 

ในรูปของการรว่มกิจกรรมพบนกัลงทุนรายย่อยกับตลาดหลกัทรพัยฯ์ )Opportunity Day) และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถท าการนดั
หมาย )Company Visit) เขา้พบผูบ้ริหารของบริษัทเพื่อสอบถามขอ้มูลความคืบหนา้การด าเนินกิจการไดต้ลอดเวลา สรุป
กิจกรรมหลกัปี 2562 - 2563 ดงันี ้

 
กิจกรรม กิจกรรมปี 2562 

(จ านวน:คร้ัง) 
กิจกรรมปี 2563 
(จ านวน:คร้ัง) 

รว่มกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนกัลงทนุรายยอ่ย (Opportunity 
Day) 

2 2 

รว่มกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนกัลงทนุรายยอ่ยตา่งประเทศ 
(Foreign Opportunity Day) 

2 1 

 
ทางอ้อม: บริษัทมีการใหข้อ้มูลเก่ียวกับบริษัท ผลการด าเนินงาน งบการเงิน และขอ้มูลน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ 

รวมถึงรายงานสารสนเทศที่บริษัทแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยผูส้นใจสามารถอ่านขอ้มลูไดท้างเว็บไซตข์อง
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย )www.set.or.th) เว็บไซตข์องบรษัิท 

 
กรณีที่นกัลงทนุและผูเ้ก่ียวขอ้งมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถามตดิตอ่ตอ่มายงัฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์โทรศพัท ์ 0-2308-

8196 อีเมล:์ panya@jaymart.co.th หรือผ่านเว็บไซตข์องบริษัท www.jaymart.co.th นายปัญญา ชุติสิริวงศ ์ผูอ้  านวยการสาย
งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ท าหนา้ที่ติดตอ่สือ่สารกบัผูล้งทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทัง้นกัวิเคราะห ์และภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง 

 
  การแจง้ขอ้รอ้งเรยีนและการเขา้ถึงขอ้มลู 
 ผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถใชก้ลไกในการติดต่อ การรบัทราบขอ้มูล การแจง้ข่าว/เบาะแส ทัง้ภายในองคก์รและ
ภายนอกองคก์รโดยผา่นช่องทางเว็บไซตข์องบรษัิท )การก ากบัดแูลกิจการ หวัขอ้ การรอ้งเรียน( หรือผ่านช่องทางโทรศพัท ์เบอร์ 
02-308-8079 )ฝ่ายบรหิาร/เลขานกุารบรษัิท( หรอืผา่นช่องทางกลอ่งรบัแจง้เบาะแส/โดยหนงัสอืแจง้/โดยทางอีเมลแ์จง้หนว่ยงาน
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธห์รอืลกูคา้สมัพนัธ ์ดงันี ้
 โทรศพัท ์ : call center 02-308-8000 
 เว็บไซต ์  : http://www.jaymart.co.th 
 อีเมล ์     : ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ : panya@jaymart.co.th 
 
 การปฏิบัติต่อพนักงาน 

บรษัิทตระหนกัดีวา่ พนกังานคือสว่นส าคญัตอ่ความส าเร็จและการเติบโตขององคก์ร ดงันัน้  จึงใหค้วามส าคญักบัการสรร
หา การดแูลดา้นผลตอบแทน สวสัดิการ สิทธิประโยชน ์และการพฒันาความรูใ้หก้บัพนกังาน โดยยึดหลกัของความเท่าเทียม 
ความโปรง่ใส เป็นธรรม การไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน และการเสรมิสรา้งบรรยากาศการท างานรว่มกนั เพื่อสรา้งความสามคัคีและ
ความผูกพันของพนักงานต่อองคก์รอย่างยั่งยืนในระยะยาว อาทิ จัดใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนักงาน จัดใหม้ี

http://www.jaymart.co.th/
http://www.jaymart.co.th/
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สวสัดิการใหกู้ย้ืมเงินอตัราดอกเบีย้พิเศษส าหรบัพนกังานในเครือ จัดท าประกันสขุภาพส าหรบัผูบ้ริหารและประกันอุบตัิเหตุ
ส  าหรบัพนกังานท่ีปฏิบต้ิงานนอกสถานที่เป็นประจ า  
 นอกจากนี ้ยังจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี จัดสถานที่ท  างานให้เอือ้ต่อการท างานตามหลักการยศาสตร ์
)Ergonomics) และสขุอนามยัในสถานท่ีท างาน รวมถึงสนบัสนนุการใชชี้วิตประจ าวนัอย่างมีความสขุ (work-life balance) กบั
โครงการ Happy  workplace ที่บรษัิทไดท้ ารว่มกนักบั ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสริมสขุภาพ )สสส.( เป็นระยะเวลา  
2 ปี )2561-2562)  
 
ข้อมูลที่ส าคัญของพนักงาน ในปี 2563 
 ณ สิน้ปี บริษัทมีจ านวนพนกังาน 834 คน โดยแบ่งเป็นชาย 320 คน และ หญิง 514 คน อตัราการลาออกของพนกังาน
เฉลีย่ทัง้ปีอยู่ที่  29% มีอตัราเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อนสาเหตหุลกัมาจากการโอนยา้ยไปบริษัทในเครือ อตัราการเกิดอบุตัิเหตุ
เป็นศนูย ์ไมม่ีอบุตัิเหตหุรอืการไดร้บัเชือ้โรคอนัสบืเนื่องมาจากการปฏิบตัิหนา้ที่ 
 
การบริหารผลตอบแทนและการสร้างโอกาส 
 

ความก้าวหน้าในวชิาชีพ 
 บริษัทไดม้ีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงก าหนดผลตอบแทนใหก้ับผูบ้ริหารและพนกังานตามผลการ
ปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้ในการใหผ้ลตอบแทนของพนกังาน ผูบ้งัคบับญัชา จะพิจารณาถึงผลส าเรจ็ของงานและองคก์ร ความสอดคลอ้ง
กบัสภาวะเศรษฐกิจ และสามารถเทียบเคียงไดก้บัประเภทธุรกิจเดียวกนั และในทกุๆ ปี จะจดัใหม้ีพิธีเชิดชูเกียรติและมอบของที่
ระลกึใหแ้ก่พนกังานที่ปฏิบตัิงานในองคก์รอย่างต่อเนื่องทกุปี โดยเริ่มตน้ตัง้แต่อายงุาน 10 ปีขึน้ไป เพื่อสรา้งขวญัและกาลงัใจ
ใหก้บัพนกังานท่ีทุม่เทปฏิบตัิหนา้ที่ใหก้บัองคก์รมาอยา่งตอ่เนื่อง 
 

การอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มศกัยภาพของพนกังานใหพ้รอ้มรบัการแขง่ขนัทางธุรกิจและใหต้ระหนกัถึงความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถึงความปลอดภยัในการท างาน จึงไดจ้ดัโครงการฝึกอบรมและพฒันาหลกัสตูรต่างๆ ทัง้ที่เป็นการ
จดัอบรมภายในและการอบรมภายนอก รวมถึงยงัพฒันาความรูค้วามเช่ียวชาญตามลกัษณะงานท่ีรบัผิดชอบ การศกึษาดงูานทัง้
ในประเทศและตา่งประเทศ ทัง้นี ้สรุปขอ้มลูการเขา้รบัการอบรมของผูบ้รหิารและพนกังานในปี 2563 ดงันี ้

การใหค้วามรู ้และจดัอบรมเพื่อพฒันาทกัษะในการท างาน ปี 2563 

การอบรมภายใน เฉลีย่ 1 วนั 
ตอ่คน 

มุง่เนน้การพฒันาดา้นการบรกิาร การน าเสนอผลติภณัฑผ์า่น
ช่องทาง Online และการบรหิารจดัการของหวัหนา้งาน 

การอบรมภายนอก เฉลีย่ 1 วนั 
ตอ่คน 

เพิ่มความรูใ้นสายงาน พฒันาทกัษะที่จะช่วยใหเ้พิม่
ความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจ และปรบัเปลีย่นวิธีการ
ท างานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณใ์นยคุปัจจบุนั 

การใหค้วามรู ้และจดัอบรมดา้นความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
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ดา้นความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม จดักิจกรรมเพื่อใหค้วามรูก้บัพนกังานไดต้ระหนกัถึงสภาวะปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้ม 

1.โครงการ เติมรกัษใ์หโ้ลกดว้ย 4 R รณรงคค์ดัแยกขยะก่อนทิง้ ใหค้วามรูแ้ก่พนกังานใน

การคดัแยกขยะอยา่ง ถกูวิธีเพื่อน าขยะมลูฝอยกลบัมาสรา้งมลูคา่ ดว้ยการสง่ขาย และ

ดดัแปลงเป็นของใช ้เพื่อช่วยอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

1.ฝึกอบรมการปอ้งกนัและระงบัอคัคีภยั โดยมกีารอบรมใหค้วามรูเ้รือ่งการปฐมพยาบาล

และการเคลือ่นยา้ยผูบ้าดเจ็บจากผูเ้ช่ียวชาญ รวมทัง้การฝึกซอ้มแผน   อพยพหนีไฟ

ประจ าปี ในเดือนมกราคม 

 2.รณรงคใ์หค้วามรูพ้นกังาน เพื่อปอ้งกนัตนเองจากโรคติดตอ่ และการแพรร่ะบาดของ

เชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 (COVID-19) 

 3.จดัหาอปุกรณป์อ้งกนั  เจลแอลกอฮออล ์เครือ่งตรวจวดัอณุหภมูิ และหนา้กากอนามยั

ใหก้บัพนกังาน  เพื่อปอ้งกนัตนเองจากโรคติดตอ่ และการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโร

นา่ 2019 (COVID-19) 
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เจมารท์กับการด าเนินธุรกิจแบบย่ังยนื 

การด าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
 

ในปี 2563 ที่ผ่านมา เจ มารท์ จ ากดั )มหาชน( และกลุม่บริษัท มีการเปลี่ยนแปลงและพฒันาธุรกิจที่ควบคู่ไปกบัการเติบโตที่
ยั่งยืนอยา่งมีนยัส าคญั ใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีที่ส  าคญัของบรษัิท ทัง้เชิงโครงสรา้งนโยบาย การ
สรา้งวฒันธรรมองคก์รไปจนถึงการใหค้วามส าคญักบัลกูคา้ )Customer Centric)  

 
นบัเป็นครัง้แรกที่เจมารท์ ไดม้ีถอ้ยแถลงดา้นความยั่งยืนขึน้ในปี 2563 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกาศเจตนารมณแ์ละค ามั่นต่อ
ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ถึงทิศทางการด าเนินงานในมิติสงัคม สิง่แวดลอ้ม และเศรษฐกิจ เพื่อกา้วไปสูก่ารพฒันาอย่างยั่งยืนที่
เป็นรูปธรรม  
 
เจ มารท์ ไดว้างกรอบการจดัท ารายงานความยั่งยืนปี 2563 โดยก าหนดเนือ้หาที่ครอบคลมุมิติสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ 
และกรอบรายงานและรวบรวมขอ้มูลโดยไดค้  านึงถึงสาระส าคญัโดยไดป้ระเมินประเด็นที่เป็นสาระส าคญัดา้น ESG, การ
พิจารณาผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสีย (Stakeholder Inclusiveness) การประกาศพนัธสญัญาดา้นความยั่งยืนของธุรกิจ )Corporate 
Sustainability Commitment(, คณุคา่ที่สง่มอบ )Sustainability Value Proposition), เปา้หมายและตวัชีว้ดัด าเนินการ, นโยบาย
ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น )Anti-Corruption Policy) และกิจกรรมเพื่อสงัคม  
  
การประเมินและระบุประเด็นความยั่งยนื  

 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

. คว 
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ประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Environment) 
ในสว่นของธุรกิจ ซึง่เป็นบรษัิทแกนของบริษัท คือ บริษัท เจมารท์ โมบาย จ ากดั ซึ่งประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายโทรศพัทเ์คลื่อนที่ 
อปุกรณเ์สรมิและสนิคา้เทคโนโลยี )ธุรกิจจดัจ าหนา่ยฯ( บรษัิทด าเนินธุรกิจจดัจ าหนา่ย ทัง้ลกัษณะคา้สง่และคา้ปลีก โดยมุ่งเนน้
ไปในสินคา้ประเภทเครื่องโทรศพัทเ์คลื่อนที่ และอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งของผูผ้ลิตหลกัทุกรายซึ่งถือไดว้่าเป็นขยะอิเล็กทรอนิกส ์
(Electronic Waste) ที่เป็นสิง่ที่ผูบ้รโิภคไดใ้หค้วามส าคญัอยา่งมากในปัจจบุนั  
 
บริษัท เจ มารท์ จ ากดั )มหาชน( และกลุม่บรษัิทในเครือจึงไดจ้ดัท าโครงการ "เติมรกัใหโ้ลกดว้ย 4R by JMART group" ขึน้มา
เป็นระยะเวลา 2 ปี ตัง้แตปี่ 2562 เพื่อสรา้งความตระหนกัรู ้ปรบัเปลีย่นพฤติกรรม และปลกูฝังจิตส านึกรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม ลดการ
สรา้งขยะและแยกขยะก่อนทิง้ โดยมีคณะผูบ้ริหาร พนกังานของเจมารท์ และกลุ่มบริษัทในเครือรว่มกนัวางเป้าหมายการและ
สานตอ่โครงการใหด้  าเนินเนินการอยา่งต่อเนื่องจนกระทั่งสามารถวดัผลที่เกิดขึน้ดว้ยการจดัท าตวัชีว้ดัเพื่อเป็นขอ้มลูที่จะใชใ้น
การเผยแพรไ่ดต้อ่ไป   
 

 
 
ประเด็นดา้นสังคม (Social) 
ในสว่นของเจมารท์ ที่มุ่งมั่นที่จะน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาปรบัใชใ้นธุรกิจ ดว้ยการลงทุนในบริษัท เจ เวนเจอรส์ จ ากดั เพื่อสรา้ง
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อใหเ้กิดคณุคา่ในกลุม่บรษัิท และตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีในทกุกลุม่ที่เก่ียวขอ้ง โดยเจมารท์มองเห็นว่า
ในอนาคตจะเกิดการปฏิวตัิของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการเงิน และคา้ปลีก ว่าตอ้งปรบัตัวในส่วนธุรกิจ เพื่อรองรบัการ
เปลีย่นแปลงดงักลา่วในอนาคต และเป็นการเติบโตที่ยั่งยืน เจมารท์มีการจดัท ากระบวนการดิจิทลัใหก้บักระบวนการทางธุรกิจ
ของกลุม่บรษัิท )Digitalization Transformation) ซึง่ปัจจบุนั ดว้ยการขยายธุรกิจที่รวดเรว็  
 
เจ มารท์ ถือไดว้า่เป็นกลุม่ธุรกิจที่เป็นผูน้  าในธุรกิจคา้ปลกีที่มีช่องทางการจ าหนา่ยที่หลากหลาย แตกตา่งและไมเ่หมือนใคร ดว้ย
กลยทุธ ์“The Power of Synergy” ที่จะมุง่สรา้งผลการด าเนินงานรว่มกนัภายในกลุม่ธุรกิจ  
 
สง่ผลใหเ้จมารท์ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัของขอ้มลูสว่นบคุคล )Data Privacy) รวมถึงการรบัขอ้มลู ประมวลผล การจดัเก็บ 
ตลอดจนถึงการน าไปใช ้ใหถ้กูตอ้งและเหมาะสมภายใต ้พรบ.ขอ้มลูสว่นบคุคล 2562 ที่ไดป้ระกาศและมีผลบงัคบัใช ้เจมารท์จึง
ไดป้ระกาศนโยบายขอ้มลูสว่นบคุคล และวางโครงการจดัตัง้คณะกรรมการขอ้มลูสว่นบคุคล แผนการแต่งตัง้คณะ DPO  และ
การสรา้งความตระหนกั )Awareness( ใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของบรษัิทและบริษัทในกลุม่ โดยในปี  2563 ที่ผ่านมา 
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บรษัิท ฯ ด าเนินการประมวลผลขอ้มลูสว่นบคุคลและอบรมพนกังาน และดว้ยความมุ่งมัน้ที่ตัง้เป้าหมายการรั่วไหลของขอ้มลูที่
เป็นศนูย ์โดยการวางโครงการอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งไดแ้ผนการด าเนินงานที่สมบรูณแ์บบและเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจของ   
เจมารท์อีกดว้ย  
 

 
 
ประเด็นดา้นธุรกิจ (Economic) 
เนื่องจากการแพรร่ะบาดของโคโรนา่ไวรสั 19 )Covid-19( และในสถานการณเ์ศรษฐกิจโลกที่มีทิศทางในดา้นลบ แต่เจมารท์ ได้
พลกิวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสในการพฒันาช่องทางการจดัจ าหนา่ยที่สามารถตอบโจทยค์นรุน่ใหมท่ี่มีความทนัสมยัต่อโลกเทคโนโลยี 
และการตอบสนอง เขา้ถึงผูบ้รโิภคในช่วงสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสันี ้ซึ่งไดร้บัการตอบรบัและผลประกอบการที่ดี 
ดว้ยการจดักิจกรรมสง่เสริมการขายในช่องทางออนไลน ์)Online Champagne(, Facebook Live, Jaymart Virtual Mobile 
Show 2020  
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รวมถึงการพฒันา จดัหาช่องทางการจดัจ าหน่ายที่เขา้ถึงผูบ้ริโภคที่เขา้ถึงไดง้่ายขึน้ และอ านวยความสะดวกถึงหนา้บา้น เขา้สู่
ชมุชน ดว้ยโครงการ Synergy Project ดว้ยกิจกรรม Jaymart 2 you ตลอดจนใหใ้สใ่จใหค้  าปรกึษาดา้นเทคโนโลยีเป็น Inspire 
ใหล้กูคา้น าไปตอ่ยอดการวางแผนด าเนินธุรกิจ หรอืจดักิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัสภาวะการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัดงักลา่ว    
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การปฎิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสยี 

  
 

พนักงาน  
 จดัใหม้ีสวสัดิการตา่งๆตามทีก่ฎหมายก าหนด รวมทัง้ผลตอบแทนในรูปแบบอื่นที่สรา้งแรงจงูใจใหก้บัพนกังาน  
 สรา้งวฒันธรรมและคา่นิยมใหก้บัพนกังานภายใตค้า่นิยม DNA Jaymart   
 วางแผนการฝึกอบรมใหค้วามรูท้ี่ใชใ้นการท างาน เพื่อสง่เสรมิศกัยภาพในการท างานและเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของ

พนกังาน 
 มีการจดัประชมุผูบ้รหิารในทกุสปัดาห ์ 
 มีช่องทางการสือ่สารระหวา่งพนกังานและผูบ้รหิาร  
 การใชอ้ีเมลลส์ือ่สารจากฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
 มีการสือ่สารในองคก์รดว้ยอินทราเน็ท )web portal) ที่เป็นช่องการสือ่สารการด าเนินธุรกิจ ขา่วสาร กิจกรรมผูบ้รหิาร 

พนกังาน และเกรก็ความรูต้า่งๆ  
 ดา้นสขุภาพและอนามยัจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีในทกุๆ ปี  

 
ลูกค้า (รายยอ่ย)  

 ด าเนินการภายใตค้า่นยิม Customer Centric  
 มีการรูจ้กัตวัตนและตรวจสอบ (KYC) 
 ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูหรอืความลบัของลกูคา้ เวน้แตก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งเปิดเผย หรอืไดร้บัความยินยอมอยา่งเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรจากลกูคา้  
 ท าการส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้หลกัการใหบ้รหิารทกุครัง้  
 จดัใหม้ีช่องทางการสือ่สารขา่วสาร โปรโมชั่นและบรกิารหลงัการขายที่สะดวกเขา้ถงึงา่ย เช่น ลกูคา้สมัพนัธ,์เฟสบคุ 

ไลน ์และช่องทางออนไลนอ์ื่นๆ  
 

ผู้ถอืหุ้น 
 เปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้น ถกูตอ้ง โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 
 ใหค้วามส าคญัและเคารพตอ่สทิธ์ิของผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเสมอภาค  
 บรหิารงานใหเ้กิดประสทิธิภาพท่ีดี และมีความรุง่เรอืงอนัก่อใหเ้กิดผลตอบแทนที่เหมาะสมตอ่ผูถื้อหุน้  
 จดัการประชมุผูถื้อหุน้ปีละ 1 ครัง้  



 
 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) (ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563)  ส่วนท่ี 2 / หนา้ 63 

 

 การแผยแพรแ่บบแสดงขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) ปีละ 1 ครัง้  
ผู้ลงทุน  

 จดัใหม้ีการเผยแพรข่า่วสารผา่นช่องทางและสือ่ตา่งๆ 
 การประชมุนกัลงทนุ/วิเคราะห ์ท่ีเขา้มาพบ (Company Visit)  
 การประชมุทางโทรศพัท ์(Conference Call)  
 การเขา้รว่มการจดัประชมุ/รว่มพบนกัลงทนุในประเทศแตง่ประเทศ (Road Show)  
 การประชมุนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์1 ครัง้ (Analyst Meeting) 

คู่ค้า  
 ปฎิบตัิตามสญัญาหรอืเง่ือนไขทีต่กลงกนัไวก้บัคูค่า้อยา่งเครง่ครดั  
 รกัษาขอ้มลูทัง้หมดที่สง่มาจากคูค่า้ไวเ้ป็นความลบัไมเ่ปิดเผยใหบ้คุคลอื่นท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งทราบ  
 แจง้นโยบายการรบั/ใหข้องขวญั หรอืเลีย้งรบัรองจากผูจ้ดัหาสนิคา้/บรกิาร อยา่งนอ้ย 1 ครัง้ตอ่ปี 
 แจง้นโยบายขอ้มลูสว่นบคุคลใหก้บัคูค่า้เพื่อรบัทราบแปฎิบตัติาม อยา่งนอ้ย 1 ครัง้ตอ่ปี    

เจ้าหนี ้
 ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูความลบัของเจา้หนี ้ 
 ปฎิบตัิตามเง่ือนไขที่ตกลงกนัไว ้ 

 
 
การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณคา่

 
 
 หว่งโซค่ณุคา่ หมายถึง กิจกรรมที่มีความสมัพนัธ ์และเช่ือมโยงกนั เพื่อสรา้งมลูค่า ซึ่งเจมารท์ถือเป็นช่องทางน าเขา้
นวตักรรม (Innovation) ที่จะส่งมอบ โดยเริ่มตัง้แต่กระบวนการคดัเลือก วิเคราะห ์(Business Development) เพื่อส่งต่อ
กระบวนการจัดการ กระบวนการจดัจ าหน่าย กระบวนการจดัสง่สินคา้สู่ผูบ้ริโภค (Accessibility) และกระบวนการบริการหลงั
การขาย (Inspiration)  
 การวิเคราะหห์ว่งโซค่ณุคา่ เป็นการวิเคราะหเ์พื่อพิจารณาถึงความสามารถของกิจการในการแขง่ขนั โดยการศกึษาถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ทัง้กิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนบัสนุนว่า สามารถช่วยใหไ้ดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนหรือความสามารถในการส รา้ง
ความแตกตา่งเมื่อเปรยีบเทียบกบัคู่แข่งขนัไดห้รือไม่ ซึ่งจะใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของกิจกรรมไดเ้ป็น
อยา่งดี ที่น  าไปสูก่รอบการด าเนินงานที่เช่ือมโยงกบัความรบัผิดชอบทางดา้นสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ อนัเป็นแนวทาง
เพื่อความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ ภายใตพ้นัธสญัญาดา้นความยั่งยืน  (Sustainability Commitment) ของเจมารท์ที่เป็นผูค้ดั
สรรสง่มอบเครือ่งมือและวิธีการ เพื่อใหผู้ค้นน าโอกาสไปพฒันาตอ่ยอด พฒันา และสง่เสรมิความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ 
(Accessibility Innovation for Better Quality of Life)  
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นโยบายตอ่ต้านการคอรรั์ปชั่น )Anti-Corruption Policy) 

เนื่องจากในปัจจบุนัการทจุรติหรอืคอรร์ปัชั่น )Corruption) มีแนวโนม้เพิ่มมากขึน้ประกอบกบัมมุมองของคนในสงัคมในที่มองว่า

การทจุริตเป็นเรื่องปกติซึ่งในความเป็นจริงปัญหาการทจุริตเป็นปัญหาที่สง่ผลกระทบต่อคนในสงัคมอย่างรุนแรงบริษัทจึงให้

ความส าคญัอยา่งมากกบัการตอ่ตา้นการทจุริตโดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2557 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 

2557 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทจุริตรวมถึงแนวทางในการปฏิบตัิไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรซึ่ง

ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้เพื่อประกาศเจตนารมณท์ี่บริษัทจะต่อตา้นการทจุริตทกุรูปแบบและมุ่งหมายให้

ทกุคนในองคก์รมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการตอ่ตา้นการทุจรติภายใตน้โยบายเดียวกนัรวมถึงผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบับริษัทไดร้บัทราบ

เจตนารมณข์องบรษัิทท่ีมุง่มั่นตอ่ตา้นการทจุรติ  

 
นโยบายตอ่ต้านการทุจริต 
หา้มกรรมการผูบ้รหิารพนกังานและลกูจา้งของบรษัิทกระท าการอนัใดที่เป็นการเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น ทกุรูปแบบเพื่อ
ประโยชนท์างตรงหรอืทางออ้มตอ่ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กัไมว่า่ตนจะอยูใ่นฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้หห้รอืผูเ้สนอใหส้นิบน 
ทัง้ที่เป็นตวัเงิน หรอืไมเ่ป็นตวัเงินแก่หนว่ยงานของรฐั หรอืหนว่ยงานเอกชนที่บรษัิทไดด้  าเนินธุรกิจหรอืติดตอ่ดว้ยโดยจะปฏิบตัิ
ตามนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งเครง่ครดั 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบของแตล่ะหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่พิจารณาและอนมุตัินโยบายและสนบัสนนุการต่อตา้นทจุริตหรือคอรร์ปัชั่นใหเ้กิดขึน้ในบริษัท
เพื่อให้ทุกคนในบริษัทได้เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาที่เกิดขึน้จากการทุจริตคอรร์ัปชั่นพรอ้มทัง้กรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการกระท าการทุจริตที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ใหค้  าปรึกษา
ขอ้แนะน าพิจารณาบทลงโทษและรว่มกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหก้บัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และรบัผิดชอบดงันี ้
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2.1 พิจารณานโยบายการต่อต้านทุจริตที่ได้รับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ

สภาพแวดลอ้มของบรษัิท วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนมุตัิ 

2.2 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการต่อตา้นทจุริตที่ไดร้บัจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนมุตัิ 

2.3 สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตตามที่ฝ่าย

ตรวจสอบภายในไดเ้สนอเพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบดงักลา่วมีความเสี่ยงที่จะท าใหเ้กิดโอกาสการทจุริตที่มีผลกระทบต่อฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทนอ้ยที่สดุและมีความเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจของบรษัิท 

2.4 รบัเรื่องแจง้เบาะแสการกระท าอนัทุจริตที่คนในองคก์รมีส่วนเก่ียวขอ้งและตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามที่ได้รบัแจง้และ

เสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัพิจารณาลงโทษหรอืแกไ้ขปัญหาดงักลา่ว 

 
3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหนา้ทีแ่ละรบัผิดชอบดงันี ้

3.1 ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่ก าหนดไวแ้ละเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในและการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบไดร้บัทราบ 

3.2 ปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายในเรื่องการตรวจสอบการทุจริตที่เ ก่ียวข้อง กับองค์กร

นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้ าหนดไว ้

 

4. ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร มีหนา้ที่และรบัผิดชอบดงันี ้
4.1 ก าหนดนโยบายการตอ่ตา้นทจุรติเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

4.2 สือ่สารกบับคุลากรในองคก์รและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหไ้ดท้ราบถงึนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติ 

4.3 ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อตา้นทุจริตใหเ้หมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจหรือขอ้ก าหนดของ

กฎหมายเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

4.4 คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้งหรืองานที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการสอบสวนเรือ่งการทจุรติโดยสามารถมอบหมายงานใหก้บัทีมผูบ้ริหารที่เห็นว่าสามารถ

ช่วยสบืหาขอ้เท็จจรงิได ้

 

แนวปฏิบตัิการต่อต้านการทุจริต 

กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานลกูจา้งของบริษัทตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุริตและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
อยา่งเครง่ครดัไมว่า่จะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มโดย 
1. ไม่ท าพฤติกรรมใดที่แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการรบัสินบนหรือติดสินบนแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สี ยในเรื่องที่ตนท าหนา้ที่รบัผิดชอบทัง้

โดยตรงหรอืโดยออ้มเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชนใ์นทางมิชอบตอ้งปฏิบตัิ ดงันี ้
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1.1 ไมร่บัหรอืใหข้องขวญัของที่ระลกึที่เป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ทองค า อญัมณี อสงัหาริมทรพัย์หรือสิ่งของในท านอง

เดียวกนักบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งที่ตนไดเ้ขา้ไปติดตอ่ประสานงานทัง้ในหนว่ยงานราชการและหนว่ยงานเอกชน 

1.2 ไมร่บัทรพัยส์นิสิง่ของ ของขวญัของก านลัใดๆ หรอืประโยชนอ์ื่นอนัเป็นการชกัน าใหเ้กิดการละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ของ

ตน ทัง้นีก้่อนการรบัของที่ระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏิบตัิถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทโดยสิ่งของ 

หรอืของขวญัที่ใหแ้ก่กนัในหนา้ที่การงาน ควรมีราคาไมม่ากและเหมาะสมในแตล่ะโอกาส 

1.3 ไม่ใหท้รพัยส์ิน สิ่งของ ของขวญัหรือของก านลัใดๆ หรือประโยชนอ์ื่นเพื่อจูงใจในการตดัสินใจ หรือมีผลท าใหผู้ร้บัไม่

ปฏิบตัิตามวิธีปฏิบตัิทางการคา้เช่นเดียวกนักบัคูค่า้รายอื่น ทัง้นีก้ารใหส้ิง่ของตามโอกาสหรอืวาระตา่งๆ ตอ้งมีมลูคา่ไมม่าก

จนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไมเ่ป็นตวักลางในการเสนอเงิน ทรพัยส์นิ สิง่ของ หรอืประโยชนอ์ื่นใดกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ หน่วยงานราชการ หรือ

องคก์รใดๆ เพื่อแลกกบัสทิธิพิเศษที่ไมค่วรได ้หรอืท าใหเ้จา้หนา้ที่ของรฐัละเวน้การปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้

ปฏิบตัิทางกฎหมายตามที่ก าหนดไว ้

2. ในการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งด าเนินการผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของบรษัิทมีความโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได้ 

3. การใชจ้่ายส าหรบัการเลีย้งรบัรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิตามสญัญาทางธุรกิจสามารถกระท า

ไดแ้ตต่อ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตสุมผลสามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบรจิาคเพื่อการกศุลตอ้งปฏิบตัิดงันี ้

4.1 การใชเ้งินหรือทรพัยส์ินของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศลตอ้งกระท าในนามบริษัทเท่านัน้โดยการบริจาคเพื่อการกุศล

ตอ้งเป็นมลูนิธิ องคก์รสาธารณะกศุล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรอืองคก์รเพื่อประโยชนต์อ่สงัคมที่มีใบรบัรองหรอื

เช่ือถือไดส้ามารถตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของบรษัิท 

4.2 การบรจิาคเพื่อการกศุลในนามสว่นตวัพงึกระท าไดแ้ตต่อ้งไมเ่ก่ียวขอ้งหรอืท าใหเ้กิดขอ้สงสยัไดว้า่เป็นการกระท าที่

ทจุรติเพื่อหวงัผลประโยชนใ์ด 

5. การใชเ้งินหรือทรพัยส์ินของบริษัทเพื่อสนบัสนนุโครงการตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทเท่านัน้ โดยเงินสนบัสนุนที่จ่ายไปตอ้งมี

วตัถุประสงคเ์พื่อธุรกิจภาพลกัษณท์ี่ดีและช่ือเสียงของบริษัททัง้นีก้ารเบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถุประสงคท์ี่ชัดเจนและมีหลกัฐานที่

ตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของบรษัิท 

6. ไม่กระท าการอนัใดที่เก่ียวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษัทและไม่ใชท้รพัยากรใดของบริษัทเพื่อด าเนินการดงักลา่วทัง้นีบ้ริษัท

เป็นองคก์รที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมืองสนบัสนุนการปฏิบตัิตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตย

รวมถึงไมม่ีแนวทางในการใหก้ารช่วยเหลอืทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

7. หากพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเก่ียวขอ้งกับบริษัททัง้ทางตรงหรือทางออ้มตอ้งไม่

ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักลา่วควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารทราบทนัทีหรือแจง้ผ่านช่องทางการแจง้เบาะแส

ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายนี ้
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8. กรรมการและผู้บริหารตอ้งตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้ให้ค  าปรึกษาเพื่อสรา้งความเขา้ใจให้แก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเก่ียวกับการต่อตา้นการทจุริตเพื่อใหพ้นกังานไดป้ฏิบตัิ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นทจุริตฉบบันีร้วมถึง

เป็นแบบอยา่งที่ดีในเรือ่งการมีความซื่อสตัยจ์รยิธรรมและจรรยาบรรณ 

 

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริต 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทจะเป็นผูพ้ิจารณารบัเรือ่งแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรยีนการกระท าทีอ่าจท าใหเ้กิดความ

สงสยัไดว้า่เป็นการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีเกิดขึน้กบับรษัิทโดยผา่นช่องทาง ดงันี ้

1. แจง้ผา่นช่องทางเว็บไซตข์องบรษัิท )การก ากบัดแูลกิจการ หวัขอ้การรอ้งเรยีน( หรอื 

2. แจง้ผา่นช่องทางโทรศพัทเ์บอร ์02-308-8196 )ฝ่ายบรหิาร / เลขานกุารบรษัิท( หรอื 

3. แจง้ผา่นช่องทางกลอ่งรบัแจง้เบาะแส )ตัง้อยูท่ี่หอ้งฝ่ายทรพัยากรบคุคล( โดยผูร้อ้งเรยีนจะตอ้งระบรุายละเอียดของเรื่อง

ที่จะแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนพรอ้มช่ือที่อยูแ่ละหมายเลขโทรศพัทท์ี่สามารถติดตอ่ไดไ้วด้ว้ย บคุคลที่สามารถแจง้เบาะแส

หรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตคือผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้  ลกูคา้ คู่แข่งทางการคา้ เจ้าหนี ้

ภาครฐับาล ชมุชน สงัคม ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ทัง้นีไ้มว่า่ทา่นจะแจง้ดว้ยวิธีใดดงักลา่วขา้งตน้ทางบรษัิทจะรกัษา

ความลบัของทา่นอยา่งดีตามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

 

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 
เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลที่กระท าโดยเจตนาสุจริตบริษัทจะปกปิดช่ือ ที่อยู่ หรือขอ้มูลใดๆ ที่
สามารถระบตุวัผูร้อ้งเรยีน หรอืผูใ้หข้อ้มลูได ้และเก็บรกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบัโดยจ ากดัเฉพาะผู้
ที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนเทา่นัน้ท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักลา่วได้ 
 
ในกรณีที่มีการรอ้งเรียนประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหนา้ที่ในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผู้
รอ้งเรยีนพยานและบคุคลที่ใหข้อ้มลูในการสบืสวนหาขอ้เท็จจรงิไมใ่หไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใดหรือความไม่ชอบธรรมอนั
เกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลูโดยขอใหผู้ร้อ้งเรียนสง่เรื่องรอ้งเรียนมายงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 
 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร มีหนา้ที่ในการใชด้ลุยพินิจสั่งการตามที่เห็นสมควรเพื่อคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนพยานและ
บคุคลที่ใหข้อ้มลูในการสบืสวนหาขอ้เท็จจรงิไมใ่หไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใด หรอืความไมช่อบธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้
เบาะแสรอ้งเรยีนการเป็นพยานหรอืการใหข้อ้มลูประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สามารถมอบหมายงานใหก้บัผูบ้รหิารคนใดคนหนึง่ท า
หนา้ที่แทนในการใชด้ลุยพินิจสั่งการคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนพยานและบคุคลที่ใหข้อ้มลูไดโ้ดย
ผูบ้รหิารที่ไดร้บัมอบหมายตอ้งไมม่ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งที่ไดร้บัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนทัง้โดยทางตรงหรือทางออ้ม )เช่นผูถ้กู
กลา่วหาเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง( ทัง้นีผู้ไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรียนมีหนา้ที่ เก็บ
รกัษาขอ้มลูขอ้รอ้งเรยีนและเอกสารหลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบัหา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บคุคลอื่นที่ไม่มี
หนา้ที่เก่ียวขอ้ง เวน้แตเ่ป็นการเปิดเผยตามหนา้ที่ท่ีกฎหมายก าหนด 
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การเผยแพร่นโยบายการตอ่ตา้นการทุจริต 
เพื่อใหท้กุคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติบรษัิทจะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. บรษัิทฯ จะติดประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติในสถานท่ีเดน่ชดัทกุคนในองคก์รสามารถอา่นได ้

2. บรษัิทฯ จะเผยแพรน่โยบายการตอ่ตา้นการทจุรติผา่นช่องทางการสือ่สารของบรษัิทฯ เช่นจดหมายอเิลค็ทรอนิกส ์ 

)e-mail) เว็บไซตบ์รษัิทรายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี 

3. บรษัิทฯ จะจดัใหม้กีารอบรมนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติใหแ้ก่พนกังานใหม่ 

4. บรษัิทฯ จะทบทวนนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งสม ่าเสมอทกุปี 
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กิจกรรมเพื่อสังคมในปี 2563 
 
โครงการน้องน ้าเพื่อน้อง   
โครงการหอ้งน า้เพื่อนอ้ง เป็นหนึ่งในโครงการเพื่อสงัคมของบริษัทฯ ที่เริ่มขึน้ครัง้แรกในปี 2557 ความคิดริเริ่มในการจัดตัง้
โครงการเพื่อสง่เสริมสขุอนามยัที่ดีใหก้บัชุมชนโดยเริ่มตน้จากการสรา้งหอ้งน า้ที่สะอาดใหก้บัโรงเรียนในชนบทห่างไกลและให้
ความรูใ้นการใชห้อ้งน า้ที่ถกูสขุลกัษณะใหก้บันกัเรียนและประชาชนที่อาศยัอยู่ในชุมชน โดยมุ่งหวงัใหน้กัเรียนมีหอ้งน า้สะอาด
เพื่อใชง้านและมีความรูค้วามเขา้ใจในการใชแ้ละการรกัษาหอ้งน า้ใหถ้กูสขุลกัษณะอยู่เสมอ เพื่อลดการเกิดโรคและการติดเชือ้
จากหอ้งน า้ รวมทัง้เพื่อเป็นตน้แบบในการรกัษาสขุภาพอนามยัที่ดีใหก้บัเด็กตามโรงเรียนและสมาชิกในชุมชนอีกดว้ย  โดยในปี 
2563 เจมารท์ ด าเนินการโครงการหอ้งน า้เพื่อนอ้ง ณ โรงเรยีนบา้นหนองไผ ่)ยอดราษฎรบ์ ารุง( จ.ชลบรุี 
 
โรงเรยีน เปิดสอนระดบั :  อนบุาล – ประถมศกึษา  จ านวนนกัเรยีนรวม 193 คน )ชาย 110 คน หญิง 83 คน( 
เปิดสอนระดบั :  อนบุาล – ประถมศกึษา  จ านวนนกัเรยีนรวม 72 คน )ชาย 37 คน หญิง 35 คน( 
  ระดบัอนบุาล         จ านวน    20 คน 
             ระดบัประถมศกึษา  จ านวน  52 คน 
                           บคุลากรในโรงเรยีน 10 คน  
หอ้งน า้ในโรงเรยีน )แยกกนัระหวา่งประถมศกึษา และ อนบุาล( 
ระดบัประถมศกึษา นกัเรยีนชาย จ านวน 2 หอ้ง นกัเรยีนหญิง จ านวน 2 หอ้ง 
ระดบัอนบุาล           ยงัไมเ่คยมหีอ้งน า้ส  าหรบันกัเรยีนชัน้อนบุาลเลย 
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โครงการชงเพื่อหมอ  
เนื่องดว้ยสถาณการณก์ารแพรร่ะบาดของโคโรนา่ไวรสัตลอดทัง้ปี 2563 ที่ผา่นมา ดว้ยความทุม่เทและเหน็ดเหนื่อยของบคุลากร
ทางการแพทยท์ี่สรา้งประโยชนแ์ละคอยดูแลรักษาผู้ป่วยติดเชือ้ไวรสั ถือเป็นบุคลากรที่เป็นก าลงัส าคัญในการขับเคลื่อน
ประเทศชาติในยามสถานการณฉ์กุเฉินเช่นนี ้  

Casa Lapin บรหิารงานโดยบรษัิท บีนแอนดบ์ราวน ์ จ ากดั ภายใตก้ารดแูลของเจมารท์ ด าเนินโครงการชงเพื่อหมอ เพื่อสง่ต่อ
ความหว่งใยใหบ้คุลากรทางการแพทยเ์พื่อเป็นก าลงัใจในการท างานอนัส าคญัและยิ่งใหญ่ในครัง้นี ้  
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11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัททีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

 ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคมุ
ภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  สรุปไดว้่าจากการประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือการควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบ
สารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในในเรื่องการท า
ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคลดงักล่าว )ตามขอ้ที่ 10.1-10.4  และขอ้ที่ 12.1-12.4 
ของแบบประเมินฯ( อยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรบัการควบคมุภายในในหวัขอ้อื่น  คณะกรรมการเห็นวา่บรษัิทฯ มีการควบคมุภายใน
ที่เพียงพอแลว้เช่นกนั 

11.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบภายในหรอืผูส้อบบญัชี 

 การประเมินระบบการควบคุมภายในในเรื่องขา้งตน้ กรรมการอิสระหรือกรรมการการตรวจสอบแลว้ไม่มีขอ้สงัเกต
เพิ่มเติมจากคณะกรรมการที่ใหค้วามเห็นไวข้า้งตน้ และผูส้อบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็น            
ผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2563  ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่บรษัิทไมม่ีขอ้บกพรอ่งเก่ียวกบั
ระบบการควบคมุภายใน 

11.3 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏบิตัขิองบรษิัท 

 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2563  บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท ซึง่มีนางสาวสกุลัยา มโนเลิศ ต าแหน่ง  AVP Internal Audit ของบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอร์
นอล ออดิท จ ากดั โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในไดพ้ิจารณาจากคณุสมบตัิของทางผูต้รวจสอบภายในแลว้ เห็นว่ามีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบตัิงานหนา้ที่ดงักลา่วไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

การควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่   1/2563 เมื่อวนัที่  26 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย  คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคุมภายใน  โดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารของบริษัท  และตอบแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ   5  ส่วน  คือ  องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  การบริหาร
ความเสี่ยง  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม  
คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บรษัิทมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท  นอกจากนี ้ คณะกรรมการไดส้่งเสริมและสนบัสนุนใหฝ่้ายบริหารด าเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสรา้งการก ากบัดแูลกิจการที่ดี   )Good Corporate Governance)  ส  าหรบัผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทท่ีผา่นการพิจารณาจากฝ่ายบรหิารแลว้ มีดงันี ้

 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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1. องคก์รและสภาพแวดลอ้มของบรษัิท  

บรษัิทมีโครงสรา้งองคก์ร และมีสภาพแวดลอ้มที่ดีที่สง่เสริมระบบการควบคมุภายในใหส้ามารถด าเนินไปไดต้ามที่
บรษัิทวางนโยบายไว ้โดยมีการก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจอยา่งชดัเจนและวดัผลไดเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิใหแ้ก่
องคก์ร อีกทัง้ยงัมีการแบง่ระดบัชัน้พนกังานรวมถึงขอบเขตหนา้ที่ไวอ้ยา่งชดัเจน 

2. การบรหิารความเสีย่ง  

 บริษัทมีการประเมินผลการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ  และมีการวิเคราะหถ์ึงความเสี่ยงต่างๆ  ที่อาจเกิดขึน้  
 โดยผูบ้ริหารของบริษัทจะมีการประชุมรายเดือนเพื่อวิเคราะหแ์ละก าหนดมาตรการเพื่อลดและป้องกนัความเสี่ยง
 เหลา่นัน้ 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร  

บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารไดใ้นระดบัที่ดี   โดยมีการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมัติ
รายการอยา่งเหมาะสม มีการแบง่แยกอ านาจหนา้ที่ในการปฏิบตัิการอย่างชดัเจนเพื่อป้องกนัการทจุริต  บริษัทยงัมี
นโยบายปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นกรณีรายการระหวา่งกนั โดยในการอนมุตัิรายการทกุระดบัชัน้  ผูท้ี่มี
ส่วนไดเ้สีย หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนจ์ะไม่มีอ านาจอนุมตัิ  หรือออกเสียงเพื่ออนุมตัิรายการดังกล่าว 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีนโยบายการควบคมุการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกลชิ้ดโดยสง่ตวัแทนคณะกรรมการ
บริษัทเป็นคณะกรรมการของบริษัทย่อย  และเป็นผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทย่อย อีกทัง้ยงัมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยให้กับคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม ่าเสมอโดยรายงานผ่านการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท 

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู  

บริษัทมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศที่สามารถน าไปใชเ้พื่อประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ  
และมีการจดัท ารายงานท่ีมีสาระส าคญัและขอ้มลูประกอบการตดัสินใจที่ครบถว้นใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ก่อนประชุมทุกครัง้   และมีการจัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบเป็นหมวดหมู่   โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มี
ความส าคญัตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินใหค้ณะกรรมการพิจารณา 

5. ระบบการติดตาม  

บรษัิทมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ โดยการใชฐ้านขอ้มลูบริษัทใหเ้ป็นประโยชนใ์นการติดตามผล
ตอบรบัจากลกูคา้และคูค่า้  โดยก าหนดนโยบายและมอบหมายใหส้  านกัตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ  และใหจ้ัดท ารายงานผลการติดตามเสนอโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหพ้ิจารณาและด าเนินการแกไ้ขตอ่ไป 

 

นอกจากนี ้ใน 2563 บรษัิทไดว้า่จา้งบรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล จ ากดั เพื่อท าการตรวจสอบระบบการท างานของ
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ซึง่โดยสรุปไมม่ีระบบการควบคมุภายในท่ีมีความเสีย่งที่สงูสดุ และมีขอ้สงัเกตที่ควรแกไ้ข ดงันี ้
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สรุปผลการตรวจสอบ  คร้ังที่ 1/2563  เร่ือง การตรวจนับสนิค้าและกระบวนการขายสนิค้าหน้าร้าน  

จ านวนสุ่มตรวจ 10 สาขา   (เข้าตรวจระหว่างวนัที่ 14 - 17 มีนาคม 2563 และ วันที่ 15 - 18 กรกฎาคม 2563)  

 
ขอบเขตการตรวจ/ข้อตรวจพบ ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ ข้อเสนอแนะของ 

ผู้ตรวจสอบ /สถานะการแก้ไข 
1. การโอน-จ่ายสินค้า 
1.1 จากการตรวจสอบเอกสารประกอบการ
โอน-จ่ายสนิคา้ พบวา่ไมพ่บเอกสารใบโอน
สนิคา้ คิดเป็น 9% ของจ านวนทีสุ่ม่ตรวจ 

1. ไมม่ีหลกัฐานในการสอบทาน
ยอ้นกลบัได ้
2. อาจเป็นช่องทางในการปฏิบตัิ 
งานท่ีไมโ่ปรง่ใสได ้
3. เจา้หนา้ที่อาจบนัทกึขอ้มลูไม่
ถกูตอ้ง 

ข้อเสนอแนะผู้ตรวจสอบภายใน :  
เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ที่ถูกตอ้งและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกบั บริษัทฯ ควรเนน้ย า้ให้
พนักงานทุกรายปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทฯ 
ก าหนดอย่างเคร่งครัด และก าหนดบทลงโทษ
กรณีพนกังานไมป่ฏิบตัิตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้

การแก้ไข : ผูบ้ริหารรบัทราบ และเห็นดว้ยตาม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และสั่งการ
ใหฝ่้ายปฏิบตัิการด าเนินการอยา่งเครง่ครดั 

1.2  ลงนามในเอกสาร “ใบโอนสนิคา้” ไม่
ครบถว้น เช่น ผูส้ง่สนิคา้ ผูร้บัสนิคา้ และผูม้ี
อ  านาจ คิดเป็น 22.50% ของจ านวนที่สุม่
ตรวจ 

1. ไมม่ีหลกัฐานในการสอบทาน
ยอ้นกลบัได ้
2. อาจเป็นช่องทางในการ
ปฏิบตัิงานท่ีไมโ่ปรง่ใสได ้
3. อาจเป็นรายการท่ีไมผ่า่นการ
พิจารณาจากผูม้ีอ  านาจ 

ข้อเสนอแนะผู้ตรวจสอบภายใน :  
เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ถูกตอ้งและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกบั บริษัทฯ ควรเนน้ย า้ให้
พนักงานทุกรายปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทฯ 
ก าหนดอย่างเคร่งครัด และก าหนดบทลงโทษ
กรณีพนกังานไมป่ฏิบตัิตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้

การแก้ไข :ผูบ้ริหารรบัทราบ และเห็นดว้ยตาม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และสั่งการ
ใหฝ่้ายปฏิบตัิการด าเนินการอยา่งเครง่ครดั 

2. การสุ่มตรวจนับสนิค้าคงเหลือโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
2.1 พบโทรศพัทท์ี่ไมใ่ช่ของบรษัิทฯ จดัเก็บ
อยูใ่นตูเ้ซฟ 

1. อาจเป็นช่องทางในการ
ปฏิบตัิงานท่ีไมเ่หมาะสม 
2. บรษัิทฯ อาจแบกรบัภาระท่ีไมใ่ช่
ของบรษัิทฯ 

ข้อเสนอแนะผู้ตรวจสอบภายใน :  
เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานที่ถูกตอ้ง บริษัทฯ ควรเนน้
ย า้เจา้หนา้ที่ประจ าสาขาไม่ใหร้บัทรพัยส์ินที่ไม่
ใชข้องบรษัิทฯ มาจดัเก็บในตูเ้ซ็ฟของบรษัิทฯ 

การแก้ไข : ผูบ้ริหารรบัทราบ และเห็นดว้ยตาม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และสั่งการ
ใหฝ่้ายปฏิบตัิการด าเนินการอยา่งเครง่ครดั 

3.  การประเมินสภาพแวดล้อม  
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3.1  การตรวจสอบการจดัแบง่พืน้ท่ีของสาขา  
พบวา่บางสาขา การติดปา้ยบง่ชี ้ยี่หอ้ รุน่ 
และราคาขายสนิคา้ไมค่รบถว้น จ านวน 2 
สาขา )สุม่ 10 สาขา( 

1. เจา้หนา้ที่อาจเกิดความสบัสน
ในการปฏิบตังิาน 
2. อาจขายสนิคา้ไมถ่กูตอ้ง 
3. สง่ผลตอ่การตดัสนิใจเลอืกซือ้
สนิคา้จากลกูคา้ 

ข้อเสนอแนะผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัทฯ 
ควรก าหนดผูต้รวจสอบความเรยีบรอ้ยของแต่ละ
สาขาให้ชัดเจน ก่อนการเปิดร้านทุกวัน และ
บนัทกึผลการตรวจสอบพรอ้มทัง้ลงนามก ากบัไว้
อยา่งชดัเจน 
การแก้ไข : ผูบ้ริหารรบัทราบ และเห็นดว้ยตาม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และสั่งการ
ใหฝ่้ายปฏิบตัิการด าเนินการอยา่งเครง่ครดั 

3.2  การก าหนดการควบคมุดา้นความ
ปลอดภยั  พบวา่บรษัิทฯ มกีารก าหนด
ผูร้บัผิดชอบในการ Monitor กลอ้งวงจรปิด
สาขาไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 
อยา่งไรก็ตามจากการสมัภาษณ ์พนกังาน
สาขาไมส่ามารถเขา้เช็คภาพกลอ้งวงจรปิด
ยอ้นหลงัได ้จ านวน 9 สาขา )สุม่ 10 สาขา( 

อาจเป็นช่องทางในการปฏิบตัิงาน
ที่ไมเ่หมาะสม เนื่องจากพนกังานรู ้
มมุกลอ้ง 

ข้อเสนอแนะผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัทฯ ไม่
ควรก าหนดใหเ้จา้หนา้ที่สาขาสามารถด ูMonitor 
กลอ้งวงจรปิดยอ้นหลงัได ้เพื่อปอ้งการเจา้หนา้ที่
ปฏิบตัิงานไมโ่ปรง่ใส 

การแก้ไข :ผูบ้ริหารรบัทราบ และเห็นดว้ยตาม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และสั่งการ
ใหฝ่้ายปฏิบตัิการด าเนินการอยา่งเครง่ครดั 

 
 
สรุปผลการตรวจสอบ  คร้ังที่ 2/2563  เร่ือง การตรวจนับสนิค้าและกระบวนการขายสนิค้าหน้าร้าน  
จ านวนสุ่มตรวจ 10 สาขา   (เข้าตรวจระหว่างวนัที่ 14 - 17 มีนาคม 2563 และ วันที่ 15 - 18 กรกฎาคม 2563) 
 
ขอบเขตการตรวจ/ข้อตรวจพบ ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ ข้อเสนอแนะของ 

ผู้ตรวจสอบ /สถานะการแก้ไข 
1. การจัดท าใบเสร็จรับเงนิอยา่งถกูต้อง 
1.1 ระบบ POS สามารถปริน้เอกสาร 
"ใบเสรจ็รบัเงิน" โดยตอ้งมีการยกเลกิเอกสาร
ฉบบัเดิมก่อน ซึง่สามารถปริน้ซ า้ได ้1 ครัง้ โดย
ตอ้งระบสุาเหตกุารยกเลกิอยา่งชดัเจน 

1( มีการจดัท าใบเสรจ็รบัเงินในทางที่
ไมเ่หมาะสม 
2( มีการแกไ้ขหรอืยกเลกิ
ใบเสรจ็รบัเงินในทางที่ไมเ่หมาะสม 

ข้อเสนอแนะผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัทฯ 
ควรมีกระบวนการควบคมุการออกใบเสร็จ รบั
เงินอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้ใบเสร็จรบัเงินไม่ควร
แกไ้ขหรอืยกเลิกบ่อยครัง้ และกรณีมีการแกไ้ข
หรือพิมพ์ใบเสร็จรับเงินควรมีการระบุครัง้ที่
แกไ้ขหรอืพิมพซ์  า้อยา่งชดัเจน 
 
การแก้ไข : บริษัทฯ ควรก าหนดผูต้รวจสอบ
ความเรียบรอ้ยของแต่ละสาขาใหช้ดัเจน ก่อน
การเปิดรา้นทกุวนั และบนัทกึผลการตรวจสอบ
พรอ้มทัง้ลงนามก ากบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

1.2  จากการสอบทานการจดัท าเอกสาร 1) มีการจดัท าใบเสรจ็รบัเงินในทางที่ ข้อเสนอแนะผู้ตรวจสอบภายใน :  
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"ใบเสรจ็รบัเงิน" )Manual) พบวา่ 
      1.2.1( การระบรุายละเอยีดในเอกสาร 
"ใบเสรจ็รบัเงิน" )Manual) ไมค่รบถว้น จ านวน 
1 สาขา 
 
      1.2.2( กรณีมกีารยกเลกิเอกสาร 
"ใบเสรจ็รบัเงิน" )Manual) ไมม่ีการระบสุาเหตุ
ในการยกเลกิเอกสารอยา่งชดัเจน จ านวน  2   
สาขา 

ไมเ่หมาะสม 
2) มีการแกไ้ขหรอืยกเลกิ
ใบเสรจ็รบัเงินในทางที่ไมเ่หมาะสม 

บริษัทฯ ควรมีกระบวนการควบคุมการออก
ใบเสรจ็รบัเงินอยา่งเหมาะสม ทัง้นี ้ใบเสร็จ รบั
เงินไมค่วรแกไ้ขหรอืยกเลกิบอ่ยครัง้ และกรณีมี
การแกไ้ขหรอืพิมพใ์บเสรจ็รบัเงินควรมีการระบุ
ครัง้ที่แกไ้ขหรอืพิมพซ์  า้อยา่งชดัเจน 
 
การแก้ไข :บริษัทฯ ควรก าหนดผูต้รวจสอบ
ความเรียบรอ้ยของแต่ละสาขาใหช้ดัเจน ก่อน
การเปิดรา้นทกุวนั และบนัทกึผลการตรวจสอบ
พรอ้มทัง้ลงนามก ากบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

2. การสุ่มตรวจนับเงนิรายได้ และเงนิส ารองทอน 
2.1  จ านวนเงินรายไดท้ี่ตรวจนบัไมต่รงกบั
รายงานสรุปการขายสนิคา้ประจ าวนั ณ 
ช่วงเวลาที่ท าการตรวจสอบ จ านวน 3 สาขา 
 
2.2. จากการตรวจนบัเงินสดยอ่ยสาขา BC-
Phetchaburi ณ วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2563 
วงเงิน 2,000 บาท พบวา่ ยอดเงินคงเหลอืเกิน
กวา่วงเงินท่ีก าหนด จ านวน 239 บาท 

1( อาจมีการน าเงินไปใชส้ว่นตวั 
2( เงินอาจเกิดการสญูหาย 
3( อาจขาดความโปรง่ใสในการ
ตรวจสอบ 

ข้อเสนอแนะผู้ตรวจสอบภายใน :  
บริษัทฯ ควรก าหนดใหม้ีหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
มาร่วมตรวจนับ และจัดท ารายงานการ
ตรวจสอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชดัเจน 
 
การแก้ไข : บริษัทฯ ควรก าหนดผูต้รวจสอบ
ความเรียบรอ้ยของแต่ละสาขาใหช้ดัเจน ก่อน
การเปิดรา้นทกุวนั และบนัทกึผลการตรวจสอบ
พรอ้มทัง้ลงนามก ากบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
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ปี 2563 และ ในระหว่างเดือน มกราคม – ธันวาคม ปี 2563 บริษัทมีรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ โดยเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการพิจารณาที่สมเหตสุมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการที่  เป็นธรรมเป็นประโยชนส์งูสดุต่อ
บริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเสมือนรายการที่ท  ากับบุคคลอื่นเพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  ส าหรบัรายละเอียดของรายการดงักลา่วเป็นดงันี ้

หน่วย : ลา้นบาท 
บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง้ 
ประเภทรายการ 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

บมจ. เจเอ็มท ีเน็ท
เวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

รายไดค้า่
บรหิารงาน 

63.9 44.8 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั เป็นคา่ที่
ปรกึษาดา้นการบรหิารงานและระบบ
สารสนเทศ 

  ใหเ้ชา่พืน้ท่ี
ส  านกังานใหญ่  

19.4 19.5 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงินมดัจ าคา่เชา่  
คา่บรกิารพืน้ท่ี 

4.0 3.6 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดค้า้งรบั 0.3 0.3 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดอ้ื่น - 0.1 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  ลกูหนีก้ารคา้ - 0.3 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

 ลกูหนีอ้ื่น 1.2 -  

  เจา้หนีอ้ื่น  0.1 0.1  

บจ. เจ ฟินเทค รายไดค้า่
บรหิารงาน 

5.4 4.9 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  ใหเ้ชา่พืน้ท่ี
ส  านกังานใหญ่ 

3.6 4.6 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงินมดัจ าคา่เชา่  
คา่บรกิารพืน้ท่ี 

0.8 1.0 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดอ้ื่น 0.4 0.2 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงนิให้กู้ยมื    

  เงินใหกู้ย้ืมตน้งวด 2,717.5 3,184.5 เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินใหกู้ย้ืมระหวา่ง
งวด 

344.0 335.0 เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  คืนเงินกูย้ืมระหวา่ง (467.5) (802.0) เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น

12. รายการระหว่างกนั 

. คว 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ 

ประเภทรายการ 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

งวด ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินใหกู้ย้ืมปลาย
งวด 

2,594.0 2,717.5  

  ดอกเบีย้รบั 121.1 134.3 ตามอตัราที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดค้า้งรบั - - ตามอตัราที่ตกลงรว่มกนั 

  เจา้หนีอ้ื่น 0.8 1.8 ตามอตัราที่ตกลงรว่มกนั 

บมจ. เจเอเอส      
แอสเซ็ท 

รายไดค้า่
บรหิารงาน 

6.3 6.6 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  ใหเ้ชา่พืน้ท่ี
ส  านกังานใหญ่  

0.2 0.2 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงินมดัจ าคา่เชา่  
คา่บรกิารพืน้ท่ี 

- - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดอ้ื่น 0.1 0.2 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงนิให้กู้ยมื    

  เงินใหกู้ย้ืมตน้งวด    

  เงินใหกู้ย้ืมระหวา่ง
งวด 

292.0 2.0 เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  คืนเงินกูย้ืมระหวา่ง
งวด 

(179.0) (2.0) เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินใหกู้ย้ืมปลาย
งวด 

113.0 -  

  ดอกเบีย้รบั 4.9 - เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  รายไดค้า้งรบั - -  

  เจา้หนีอ้ื่น 0.1 0.3  

บจ. บรหิารสนิทรพัย ์
เจ 

ใหเ้ชา่พืน้ท่ี
ส  านกังานใหญ่ 

5.4 5.3 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงินมดัจ าคา่เชา่ 
คา่บรกิารพืน้ท่ี 

1.1 1.1 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดอ้ื่น 1.0 - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดค้า้งรบั 0.1 - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เจา้หนีอ้ื่น - 0.1 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ 

ประเภทรายการ 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

บจ. เจมารท์ อินชวัร์
รนัซ ์โบรกเกอร ์

ใหเ้ชา่พืน้ท่ี
ส  านกังานใหญ่  

0.6 0.7 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงินมดัจ าคา่เชา่  
คา่บรกิารพืน้ท่ี 

0.2 0.2 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดอ้ื่น 0.1 0.1 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดค้า้งรบั - - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย
อื่น 

- - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

บจ.เจมารท์ โมบาย รายไดค้า่
บรหิารงาน 

34.6 39.4 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดค้า่
เครือ่งหมายการคา้ 

21.1 32.0 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  ใหเ้ชา่พืน้ท่ี
ส  านกังานใหญ่ 

13.4 20.2 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  ใหเ้ชา่พืน้ท่ีสาขา 29.6 33.3 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงินมดัจ าคา่เชา่  
คา่บรกิารพืน้ท่ี 

10.7 12.7 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดอ้ื่น 0.2 0.2 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  ลกูหนีอ้ื่น 0.9 2.3 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดค้า้งรบั 3.1 3.4 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  ดอกเบีย้จ่าย - 10.8 เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  คา่สว่นแบง่ตวัแทน
รบัช าระ Pay point  

0.2 0.8  

  คา่ใชจ้า่ยอื่น 1.1 - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เจา้หนีอ้ื่น - 0.1 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

บรษัิท เจ เวนเจอรส์ 
จ ากดั 

รายไดค้า่
บรหิารงาน 

2.9 3.5 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  ใหเ้ชา่พืน้ท่ี
ส  านกังานใหญ่ 

0.9 1.0 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงินมดัจ าคา่เชา่ 
คา่บรกิารพืน้ท่ี 

0.2 0.2 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ 

ประเภทรายการ 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  รายไดอ้ื่น 0.2 0.3 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดค้า้งรบั - - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงนิกู้ยมื    

  เงินยมืตน้งวด    

  เงินกูย้ืมระหวา่ง
งวด 

- 880.0 เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  คืนเงินกูย้ืมระหวา่ง
งวด 

(30.0) (850.0) เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินกูย้ืมปลายงวด - 30.0  

  ดอกเบีย้จ่าย 1.0 5.0  

บมจ. เจ พี ประกนัภยั รายไดค้า่
บรหิารงาน 

0.1 0.2 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

บมจ. ซิงเกอรป์ระเทศ
ไทย 

รายไดค้า่
บรหิารงาน 

4.3 4.2 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดส้ง่เสรมิการ
ขาย 

0.02 0.02 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  คา่ใชจ้า่ยอื่น 0.8  ตามอตัราที่ตกลงรว่มกนั 

  ลกูหนีก้ารคา้ - 0.4 ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เจา้หนีอ้ื่น - - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

บรษัิท  บีนสแ์อนด์
บราวน ์ จ ากดั 

รายไดค้า่
บรหิารงาน 

0.05 - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  ใหเ้ชา่พืน้ท่ี
ส  านกังานใหญ่  

0.1 - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงินมดัจ าคา่เชา่  
คา่บรกิารพืน้ท่ี 

0.1 - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  รายไดอ้ื่นๆ - - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  คา่ใชจ้า่ยอื่น 0.3 - ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

  เงินใหกู้ย้ืมตน้งวด 67.4 - เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินใหกู้ย้ืมระหวา่ง
งวด 

- 82.4 เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ 

ประเภทรายการ 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  คืนเงินกูย้ืมระหวา่ง
งวด 

(67.4) (15.0) เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินใหกู้ย้ืมปลาย
งวด 

- 67.4  

  ดอกเบีย้รบั 1.7 1.3 เนื่องจากเป็นบรษัิทยอ่ยที่มีความจ าเป็น
ในดา้นเงินทนุส าหรบัการด าเนินงาน 

 
 


