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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 
1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) เดิมชื*อบริษทั กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จาํกดั จดทะเบียนก่อตั1งขึ1น
เมื*อวนัที* 11 พฤษภาคม 2536โดยนายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคยด์าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ นายธีรวฒัน์เริ*มตน้ดาํเนินธุรกิจดว้ยการจาํหน่ายและติดตั1งวสัดุก่อสร้างประเภทไม ้ก่อนที*จะเขา้สู่การทาํธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยั ซึ* งเป็นการดาํเนินธุรกิจทั1งโดยนายธีรวฒัน์เองและร่วมกบักลุ่มเครือญาติภายใต้
บริษทัตา่งๆ ในเครือมานานกวา่ 31 ปี โดยเริ*มตน้จากที*อยูอ่าศยัประเภททาวน์เฮา้ส์ โครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” 
ในปี 2527 เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์ขนาดเลก็ ราคาขายเฉลี*ยประมาณ 6 แสนบาทหลงัจากนั1น บริษทัฯไดเ้ปิดโครงการที*อยู่
อาศยัประเภทอื*นเพิ*มมากขึ1นไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว บา้นแฝด คอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย ์และไดมี้การพฒันาโครงการ
เพิ*มขึ1นอยา่งตอ่เนื*องเรื*อยมา 

 ปี 2552 บริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และเสนอขายหุ้นสามญัเพิ*มทุนต่อประชาชนเป็นครั1 งแรก 
(InitialPublicOffering หรือ IPO) เมื*อวนัที*  29 กรกฎาคม 2552 เพื*อระดมเงินทุนไปใช้ในการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพยต์า่งๆซึ*งบริษทัฯไดมี้การขยายการดาํเนินงานทั1งในส่วนของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยซึ์* งเป็นธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯอยา่งตอ่เนื*อง โดยกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบักลาง – ล่าง และขยายธุรกิจในส่วนของธุรกิจเช่าและบริการ 
เพื*อสร้างรายไดป้ระจาํซึ*งจะเสริมสร้างความแขง็แกร่งทางการเงินใหแ้ก่บริษทัฯ 

 บริษทัฯ ไดข้ยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งเต็มรูปแบบในปี 2558 โดยการเขา้ซื1อหุ้นสามญับริษทั 
เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั (เดิมชื*อบริษทั ทีทีรีนิวเอเบิ1ลเอนเนอร์ยี จาํกดั ) ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์มขนาด 46.5 MW
ร่วมทุนกบับริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั เริ*มเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยเ์มื*อช่วงเดือนธนัวาคม 2558 และรับรู้รายไดเ้ต็มปี
ในช่วงปี 2559 อีกทั1งยงัเขา้ซื1อหุ้นในบริษทั เอท โซลาร์ จาํกดั (เดิมชื*อ บริษทั วฒันาสุขเอ็นจิเนียริ*ง จาํกดั) ดาํเนินธุรกิจ
จาํหน่ายและติดตั1งแผงและอุปกรณ์โซลาร์ เป็นการเขา้สู่ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งครบวงจรและในปี 2558 บริษทัฯยงั
ขยายธุรกิจดา้นเช่าและบริการโดยร่วมลงทุนในบริษทั แอสไพเรชั*น วนั จาํกดั ดาํเนินธุรกิจอาคารสาํนกังานให้เช่า ซึ* งเป็น
การร่วมทุนกบั บริษทั ไอร่า พร็อพเพอร์ตี1  จาํกดั และบริษทั แสงฟ้าก่อสร้าง จาํกดัซึ* โครงการดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการ
พฒันา 

 ปี 2559 บริษทัฯไดเ้ริ*มดาํเนินโครงการบา้นโซลาร์ หรือ SENA Solar House เพื*อตอบสนองเทรนพลงังานสะอาด 
รักษาสิ*งแวดลอ้มในปัจจุบนั และยงัเป็นการต่อยอดในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยที์*บริษทัฯดาํเนินงานอยู ่และในปี 2559 
บริษทัฯยงัมีการขยายธูรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยการร่วมลงทุนกบับริษทั ฮนัคิว เรียลตี1  ซึ* งเป็นบริษทัที*ดาํเนินธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ายใหญ่จากประเทศญี*ปุ่น เพื*อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั เรียนรู้องคค์วามรู้ใหม่สร้าง
ความแขง็แกร่งใหบ้ริษทัฯ โดยมีการลงนามในสญัญาร่วมทุนเมื*อวนัที* 5 ธนัวาคม 2559 ที*ผา่นมา 

  ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,234.51 ลา้นบาทและทุนชาํระแลว้ 1,142.14 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจาํนวน 1,142.14 ลา้นหุน้ มูลคา่ตอ่หุน้ที*ตราไว ้1 บาท 

 แมว้า่บริษทัฯ จะมีการขยายกิจการอยา่งตอ่เนื*อง ทางเจา้ของกิจการก็ยงัคงยึดหลกัให้ความสาํคญักบัลูกคา้ตลอดมา 
โดยเห็นได้จาก วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และแนวความคิดในการดําเนินธุรกิจ ด้วยความภูมิใจในการเป็นบริษัทพัฒนา
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อสังหาริมทรัพยที์*ดีมีคุณภาพ และเป็นส่วนหนึ*งในความภูมิใจที*ลูกคา้ระดบัชนชั1นกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจา้ของที*อยู่
อาศยัไดใ้นราคาที*คุม้ค่ากบัเงินที*ตอ้งจ่ายไป อีกทั1งยงัคาํนึงถึงการลดภาระค่าใชจ่้ายของลูกบา้นและการรักษาสิ*งแวดลอ้ม
โดยนาํเทคโนโลยีพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตยเ์ขา้มาใชก้บัโครงการของบริษทัฯเพื*อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดและยงัมี
โครงการที*มีวตัถุประสงคห์ลกัในการช่วยเหลือดูแลสังคม โดย “โครงการบา้นร่วมทางฝัน” ซึ* งเป็นโครงการ CSR ของ
บริษทัฯ 

 1.1 ปรัชญา วสัิยทศัน์  พนัธกจิ และคุณค่าขององค์กร 

  ปรัชญาองค์กร: 
  ความไวว้างใจจากลูกคา้ คือความภูมิใจของเรา 

  วสัิยทศัน์ขององค์กร: 

 “ เรามุ่งมั*นใชค้วามรู้และประสบการณ์ในการพฒันาที*อยูอ่าศัย เพื*อให้ลูกคา้เกิดความคุม้ค่าสูงสุดในการเป็น
เจา้ของ และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลงัการขาย ดว้ยการดาํเนินธุรกิจที*คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และตอบ
แทนคืนสู่สงัคม ” 

  พนัธกจิขององค์กร: 

� ขบัเคลื*อนองคก์รโดยใหค้วามสาํคญักบับุคลากร สร้างแรงบนัดาลใจผา่นปรัชญาองคก์ร และส่งมอบคุณค่าสู่ลูกคา้
ผา่นคา่นิยมของเสนา 

� เนน้กระบวนการทาํงานแบบบูรณาการ และสร้างระบบจดัการความรู้องคก์ร เพื*อมอบความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ 
� พฒันาโครงการดว้ยการบริหารตน้ทุน และตอบสนองทุกความตอ้งการของเจา้ของบา้น ดว้ยบริการ 360 องศาที*

ครอบคลุม 
� เติบโตดว้ยการสร้างพนัธมิตร การคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
� สร้างความยั*งยนืดว้ยการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เป็นพลเมืองดีของประเทศ และตอบแทนคืนสู่สงัคม 

  คุณค่าขององค์กร: 

 ในการพฒันาสินคา้ใหเ้กิด ความภูมิใจ สูงสุดตอ่ลูกคา้ จาํเป็นตอ้งอาศยัความเขา้ใจและความร่วมมือของพนกังาน
ทุกฝ่ายทุกระดบัชั1น จึงจาํเป็นตอ้งมีหลกัคิดในการทาํงานเพื*อใหพ้นกังานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั หลกัคิด
ที*วา่นั1นมีอยู ่4 ประการดว้ยกนั ซึ*งหากเปรียบ เสนา คือ บา้น หลกัคิด 4 ประการที*วา่นั1น ก็เปรียบเสมือนกบัเสาหลกั 
4 ตน้ของบา้นหลงันี1  และนั*นคือ 4 Core Values อนัประกอบดว้ย 

� Trust ความเชื*อมั*นและความน่าเชื*อถือ ซึ*งทาํใหบ้ริษทัฯ กา้วขา้มผา่นมาไดทุ้กวกิฤต 
� Knowledge Sharing การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที*ดีแก่บุคคลรอบขา้งที*ผูไ้ดรั้บนอกจากจะไดป้ระโยชน์

แลว้ ผูใ้หก็้มีแตค่วามภูมิใจ 
� Customer Centric ความเขา้ใจลูกคา้โดยยดึถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลางของความคิด  
� CSR การมีโอกาสไดต้อบแทนคืนสู่สงัคม และดูแลรักษาสิ*งแวดลอ้ม 
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1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 

ตาราง 1: เหตกุารณ์ที�สําคญัในอดตีของบริษัทฯในระยะ 5 ปีที�ผ่านมา 

เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

ตุลาคม 2555 ที*ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั1 งที* 1/2555 เมื*อวนัที* 24 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ ออกและเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ*มทุนใหแ้ก่ประชาชนทั*วไปจาํนวนไม่เกิน 110.5 ลา้นหุน้ ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นที*
ออกใหม่ครั1 งที* 1 (SENA-W1) จาํนวนไม่เกิน 27.5 ลา้นหน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมจาํนวนไม่เกิน 23.8 ลา้นหน่วย และ
ประชาชนทั*วไปที*จองซื1อหุน้สามญัเพิ*มทุนจาํนวนไม่เกิน 3.7 ลา้นหน่วย ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะ
ซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ (SENA-WA) จาํนวนไม่เกิน 5.0 ลา้นหน่วยใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 

เมษายน 2556 

 

เดิม PCC, BRT, T.TRE, บริษทั ทรี แพลน เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั และ บริษทั ฉตัรสุดา จาํกดั มีความสมัพนัธ์กบัผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่และประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ช่นเดียวกบับริษทัฯ จึงได้มีการทาํบันทึกขอ้ตกลง ลงวนัที* 23 
ธนัวาคม 2548 (“MOU”) เพื*อกาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจของแต่ละบริษทัในลกัษณะที*จะไม่ก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ เนื*องจากคูส่ญัญาดงักล่าวและบริษทัฯ มีกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

เมื*อวนัที* 6 มกราคม 2555 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซื1อหุ้นทั1งหมดใน T.TRE ดงันั1นT.TRE ไม่ถือเป็นบริษทัที*เกี*ยวขอ้งกบั
บริษทัฯ อีกตอ่ไป แตก่ลายสถานะเป็นบริษทัยอ่ยแทน 

เมษายน 2556 

 

 

 

 

 

บริษทั ทรี แพลน เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกดั และ บริษทั ฉัตรสุดา จาํกดั ไดเ้ลิกบริษทัและชาํระบญัชีแลว้เมื*อวนัที* 10 
กรกฎาคม 2552 และ 23 มิถุนายน 2552 ตามลาํดบัดงันั1น เพื*อความโปร่งใสและเพื*อขจดัปัญหาความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรยกระดบัจาก MOU เป็นสญัญา 

ที*ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั1 งที*  1/2556 เมื*อวนัที* 24 เมษายน 2556 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯลงนามในสัญญายกเลิก
บนัทึกขอ้ตกลงและสญัญากาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจจาํนวน 3 ฉบบั คือ สญัญายกเลิก MOU กบั T.TRE และ
สญัญากาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจกบั PCC และ BRT โดยไดมี้การกาํหนดและแกไ้ขเพิ*มเติมเนื1อความต่างๆ 
ในสญัญากาํหนดกรอบการดาํเนินธุรกิจใหช้ดัเจนยิ*งขึ1น มีสาระสาํคญัดงันี1  

สญัญาระหวา่งบริษทัฯ และ PCC 

• เพิ*มเติมขั1นตอนการปฏิบติัในการปฏิเสธคาํเสนอขายที*ดินและสิ*งปลูกสร้าง 

• เพิ*มเติมการกาํหนดค่าตอบแทนที*มีราคาและเงื*อนไขทางการคา้โดยทั*วไปสาํหรับกรณีการใชท้รัพยากรของ
คูส่ญัญา 

สญัญาระหวา่งบริษทัฯ และ BRT 

เพิ*มเติมการกาํหนดค่าตอบแทนให้ชัดเจนขึ1น อาทิ การใช้ประโยชน์ในทรัพยากรบุคคล การใช้ประโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ การใหบ้ริการระหวา่งกนั ฯลฯ 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

4 
 

 

เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

ธนัวาคม  2556 

 

เมื*อวนัที*  1 ธันวาคม  2556  บริษทัทาํสัญญาร่วมประกอบธุรกิจกบั บริษทั พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั เพื*อร่วม
ประกอบธุรกิจในการพฒันาที*ดินและสิ*งปลูกสร้าง ในโครงการพทัยารีสอร์ท เฟส 1 จาํนวน 89 ยนิูต ตั1งอยูที่*ตาํบล
เขาไมแ้ก้ว  อาํเภอบางละมุง จังหวดัชลบุรี โดยมีผลบังคบัตั1 งแต่วนัที*ทาํสัญญา และสิ1นสุดสัญญาดําเนินตาม
โครงการเสร็จสิ1นลง   

เมษายน  2557 ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครั1 งที* 1/2557 เมื*อวนัที* 28 เมษายน 2557   

• มีมติอนุมติัใหย้กเลิกมติที*ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั1 งที* 1/2555 เมื*อวนัที* 24 ตุลาคม 2555 ที*ใหอ้อกและเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ*มทุนให้แก่ประชาชนทั*วไป และให้ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญั
ของบริษทั ครั1 งที* 1 (SENA-W1) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั และนกัลงทุนทั*วไปที*จองซื1อหุน้สามญัเพิ*มทุน 

• มีมติอนุมติัใหอ้อกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัฯ และ /หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) จาํนวนไม่เกิน 2,300,000 หน่วย โดยจดัสรรให้แก่
ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย จํานวนไม่เกิน 14 ท่าน โดยไม่คิดมูลค่า ซึ* งมี
รายละเอียดขอ้กาํหนดสิทธิและการจัดสรรตามที*ระบุไวด้า้นล่างนี1  รวมทั1 ง มอบอาํนาจให้คณะกรรมการ
บริษทั หรือบุคคลที*ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณากาํหนดหลกัเกณฑ ์เงื*อนไข และ
รายละเอียดอื*นๆ ของใบสาํคญัแสดงสิทธิ รวมทั1งดาํเนินการตา่งๆ อนัจาํเป็นและสมควรอนัเกี*ยวเนื*องกบัการ
ออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญั ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

เมษายน  2557 • มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจํานวน 140,806,862 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
857,711,687 บาท ใหเ้หลือทุนจดทะเบียน 716,904,825 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 716,904,825 หุ้น 
มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนที*บริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน
140,806,862 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• มติอนุมติัใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

• มีมติอนุมติัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก จาํนวน 2,300,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
716,904,825 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 719,204,825 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 2,300,000 หุ้น 
มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• มีมติอนุมติัใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

• มีมติอนุมติัการจดัสรรหุน้เพิ*มทุนเพื*อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของ บริษทั
ฯ ที*จัดสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย ครั1 งที*  2 (SENA-WB) จาํนวน 
2,300,000 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

กนัยายน  2557 

 

 

 

 

ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั1 งที* 1/2557 เมื*อวนัที* 25 กนัยายน 2557 

•  มีมติอนุมติัให้เพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก 51,370,151 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 719,204,825 
บาท เป็น 770,574,976 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 51,370,151 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1บาท 
เพื*อรองรับการจ่ายหุน้ปันผลและการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออก
ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) และครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

•  มีมติอนุมติัใหแ้กไ้ขเพิ*มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนเป็นดงันี1  
 “ ขอ้ 4 ทุนจดทะเบียน 770,574,976 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นห้าแสนเจ็ดหมื*นสี*พนัเกา้ร้อยเจ็ดสิบหกบาท) 
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กนัยายน  2557 

 

 

 

 

 

แบ่งออกเป็น  770,574,976 หุน้ (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นหา้แสนเจ็ดหมื*นสี*พนัเกา้ร้อยเจ็ดสิบหกหุน้)  มูลคา่หุน้ละ 1 
บาท  (หนึ*งบาท) โดยแยกออกเป็นหุ้นสามญั 770,574,976 บาท(เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นห้าแสนเจ็ดหมื*นสี*พนัเกา้
ร้อยเจ็ดสิบหกบาท) หุน้บุริมสิทธิ – หุน้  ( - หุน้) ” 

• มีมติอนุมติัใหจ้ดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุน เพื*อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดง
สิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 ง
ที* 1 (SENA-WA) และครั1 งที* 2 (SENA-WB) ดงันี1  

• ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 51,050,651 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการจ่าย
หุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา 14 หุน้เดิม ตอ่ 1 หุน้ใหม่ ในกรณีที*ผูถื้อหุน้รายใดมีเศษของ
หุน้เดิมหลงัการจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ่้ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุน้ปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.071429 
บาทตอ่หุน้ 

• ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 156,200 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือบริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) 

• ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 163,300 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือบริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• อนุมติัใหซื้1อที*ดินจากบริษทั ทุนเจริญ จาํกดั จาํนวน 3 แปลงเนื1อที*รวม 2,286.30 ตารางวาพร้อมแบบก่อสร้าง
อาคารชุด และรายงานผลกระทบสิ*งแวดลอ้ม (EIA) ในมูลคา่รวม 134,260,995 บาทโดยแบ่งเป็นมูลคา่ซื1อขาย
ที*ดินพร้อมแบบก่อสร้างอาคารชุดและรายงานผลกระทบสิ*งแวดลอ้มจาํนวน 125,746,500 บาทหรือเท่ากบั
ตารางวาละ 55,000 บาท และดอกเบี1ยที*บริษทัตอ้งชาํระตามตัwวสญัญาใชเ้งินที*ออกเพื*อชาํระคา่ที*ดินดงักล่าว
จาํนวน 8,514,495 บาท 

• อนุมติัใหซื้1อที*ดินจากบริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั จาํนวน 5 แปลงโดยแบ่งเป็นเนื1อที*สาํหรับพฒันาโครงการ
เฟส 1 จาํนวน 15,492.50 ตารางวา และเป็นเนื1อที*สําหรับพฒันาโครงการเฟส 2 จาํนวน 16,349.50 ตารางวา 
เนื1อที*รวมทั1งสิ1น 31,842 ตารางวาพร้อมภาระจาํยอมเพื*อใชเ้ป็นถนนสาํหรับเขา้ออกที*ดินดงักล่าว ในมูลค่ารวม 
507,706,837.50 บาทโดยแบ่งเป็นมูลค่าซื1อขายที*ดินพร้อมภาระจาํยอมจาํนวน 477,630,000 บาทหรือเท่ากบั
ตารางวาละ 15,000 บาท และเป็นดอกเบี1 ยที*ตอ้งชาํระตามตัwวสัญญาใช้เงินที*ออกเพื*อชาํระค่าที*ดินดังกล่าว
จาํนวน 30,076,837.50 บาท 

• อนุมติักาํหนดวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู ้ยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 1,500,000,000 บาท โดยบริษทั
อาจออกและเสนอขายหุ้นกู้ในคราวเดียวกันหรือหลายคราว กล่าวคือ ขอให้ผู ้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินไว ้
1,500,000,000 บาท และคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมในการออกหุ้นกูแ้ต่ละครั1 ง โดยจะ
เปรียบเทียบอตัราดอกเบี1ยการออกหุน้กูใ้นแตล่ะครั1 งกบัอตัราดอกเบี1ยเงินกูข้องธนาคาร โดยแต่ละขณะตอ้งไม่
เกิน 1,500,000,000 บาท 

กมุภาพนัธ์ 2558 • ออกหุน้กูช้นิดระบุชื*อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กู ้อาย ุ2 ปีนบัจากวนัออก

หุน้กู ้จาํนวนเงิน 1,200  ลา้นบาท มูลคา่หน่วยละ 1,000 บาท 
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เมษายน 2558 ตามมติที*ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั เมื*อวนัที* 23 เมษายน 2558 

• มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ลงจาํนวน 1,398 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 770,574,976 บาท

ใหเ้หลือทุนจดทะเบียน 770,573,578 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 770,573,578 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้น

ละ 1 บาท โดยวธีิการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนที*บริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน 1,398 หุ้น มูลค่าที*ตรา

ไวหุ้น้ละ 1 บาทและแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

เมษายน 2558 
• มีมติอนุมติัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ1นอีก 112,176,346  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 770,573,578  

บาท เป็น  882,749,924  บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 112,176,346 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

และใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทั 

• มีมติอนุมติัใหจ้ดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุน เพื*อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะ

ซื1อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

และการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) และครั1 งที* 2 (SENA-WB) ดงันี1  

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 109,453,423 หุน้ มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการจ่ายหุน้

ปันผล โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัรา 7 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล ในกรณีที*ผูถื้อหุ้นรายใดมีเศษของ

หุ้นเดิมหลงัจากการจดัสรรหุ้นปันผลแลว้ ให้จ่ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผล ในอตัราหุ้นละ 

0.1428571429 บาทตอ่หุน้ 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 2,100,000 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการใชสิ้ทธิ

ตามใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ /หรือ 

บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 312,980 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/

หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 309,943 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/

หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• อนุมัติเพิ*มวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู้ จากยอดคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 1,500,000,000 บาท เป็น 

3,500,000,000 บาท และขอความเห็นชอบอายหุุน้กูด้งักล่าวไม่เกิน 10 ปี 
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• บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญั จาํนวน 46,000 หุ้นของบริษทั วฒันาสุข เอ็นจิเนียริ*ง จาํกดั (ไดเ้ปลี*ยนชื*อเป็น

บริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั) ในราคาหุน้ละ 64.77 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 2.979,420 บาท ซึ* งคิดเป็นร้อยละ 46 

ของทุนจดทะเบียน และเดือนธนัวาคม 2558 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวใหบ้ริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* 

จาํกดั ในราคา 2,979,420 บาทเช่นกนั  

และบริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั แม็กโซลาร์ จาํกดั จาํนวน 199,998 หุ้นในราคาหุ้นละ 5 

บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 999,990 บาท ทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื*อวนัที* 21 กนัยายน 2558  

• การประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั1 งที* 1/2558  เมื*อวนัที* 22 กนัยายน 2558 

• ตามมติที*ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั1 งที* 1/2558 เมื*อวนัที* 22 กนัยายน 2558 มีมติอนุมติัใหเ้ขา้ซื1อหุ้นสามญั

ของ บริษทั ที ที รีนิวเอเบิ1ลเอนเนอร์ยี* จาํกดั (TTRE) จากนางศรีอนงค์ กีรติวรานนท์ ซึ* งเป็นการทาํ

รายการบุคคลที*เกี*ยวโยงกันกบับริษทัฯ จาํนวน 425,998 หุ้น ซึ* งคิดเป็นร้อยละ 99.9995 ของทุนจด

ทะเบียน ในราคาตามมูลคา่หุน้รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 425,998,000 บาท และอนุมติัการลงทุนในโครงการผลิต

ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั1งบนพื1นดิน (Solar Farm) บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นทั1งหมด และจด

ทะเบียนโอนหุ้นแลว้เมื*อวนัที* 1 ตุลาคม 2558 และไดเ้ปลี*ยนชื*อบริษทัดงักล่าวเป็น “บริษทั เสนาโซลาร์ 

เอนเนอร์ยี* จาํกดั” เมื*อวนัที* 30 ตุลาคม 2558 

ซึ*งเมื*อวนัที* 9 มีนาคม 2558 บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนใน บริษทั บี.กริม เสนา

โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั (“บริษทั ร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษทัได้

ชาํระคา่หุน้จาํนวน 425,850,000  บาท  

• มีมติอนุมติัการให้ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทั*วไป 

(GeneralMandate) โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 350,350,716 หุน้ มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยมี

รายละเอียด ดงันี1  

• ออกหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนจาํนวนที*ผูถื้อหุน้แตล่ะคนถืออยู ่(Right Offering) จาํนวน

ไม่เกิน 262,763,037 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาทในราคาเสนอขายที*มีส่วนลดไม่เกินร้อยละ 50  

ของราคาตลาด (คาํนวณโดยอ้างอิงกับราคาซื1 อขายถัวเฉลี*ยถ่วงนํ1 าหนักของหุ้นบริษัทในตลาด

หลกัทรัพย ์15 วนัทาํการก่อนวนัที*คณะกรรมการมีมติกาํหนดราคาเสนอขายหุน้เพิ*มทุน)  

• ออกหุน้สามญัใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั จาํนวนไม่เกิน 87,587,679 หุน้  มูลคา่ที*ตราไวหุ้น้ละ 1 บาทโดย

กาํหนดราคาเสนอขายไม่ตํ*ากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาดทั1งนี1  ในกระบวนการเสนอขายหุ้นสามญั

เพิ*มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้ (1) นั1น บริษทัฯ จะอนุญาตใหผู้ถื้อหุน้เดิมสามารถจองซื1อหุน้เพิ*มทุน

เกินกวา่สิทธิของตนได ้ซึ*งคณะกรรมการจะทาํการจดัสรรหุ้นเพิ*มทุนที*เหลือจากการจองซื1อตามสิทธิ 

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที*ไดจ้องซื1อหุน้เพิ*มทุนเกินสิทธิของตนจนกระทั*งไม่มีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิ หลงัจากนั1น

คณะกรรมการจึงจะดาํเนินการเสนอขายหุน้สามญัเพิ*มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement)    
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• มีมติอนุมติัการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหารและ

พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 4 (SENA-WD) จาํนวนไม่เกิน 550,000 หน่วย โดยไม่

คิดมูลคา่ โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยที*ไดรั้บการจดัสรรเกิน

กวา่ร้อยละ 5 ของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิทั1งหมดที*เสนอขายในครั1 งนี1  

• มีมติอนุมัติการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ1นอีก 351,760,533 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม

882,749,924 บาท เป็น 1,234,510,457 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 351,760,533 หุ้น มูลค่าที*

ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื*อรองรับการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบ

อาํนาจทั*วไป (General Mandate) การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่

ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 4 (SENA-WD) และการปรับสิทธิสาํหรับ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ที*ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/

หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA), ครั1 งที* 2 (SENA-WB) และครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

• มีมติอนุมติัให้แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพื*อให้สอดคลอ้งกบัการเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ

เป็นดงันี1  

“ ขอ้ 4.ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท (หนึ*งพนัสองร้อยสามสิบสี*ลา้นห้าแสนหนึ*งหมื*นสี*ร้อยห้าสิบ
เจ็ดบาท) แบ่งออกเป็น 1,234,510,457 หุ้น (หนึ*งพนัสองร้อยสามสิบสี*ลา้นห้าแสนหนึ*งหมื*นสี*ร้อยห้าสิบ
เจ็ดหุน้) มูลคา่หุน้ละ 1บาท  (หนึ*งบาท)  โดยแยกออกเป็นหุน้สามญั 1,234,510,457 หุ้น (หนึ*งพนัสองร้อย
สามสิบสี*ลา้นหา้แสนหนึ*งหมื*นสี*ร้อยหา้สิบเจ็ดหุน้) หุน้บุริมสิทธิ - หุน้(ศูนยหุ์น้)” 

• มีมติอนุมติัการจดัสรรหุน้เพิ*มทุน ดงันี1  

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวนไม่เกิน 350,350,716 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการ

เสนอขายหุน้สามญัเพิ*มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทั*วไป (General Mandate) ดงันี1   

• จดัสรรหุ้นสามญั จาํนวนไม่เกิน 262,763,037 หุ้น เพื*อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน

จาํนวนที*ผูถื้อหุน้แตล่ะคนถืออยู ่(Right Offering) 

• จดัสรรหุน้สามญัจาํนวนไม่เกิน 87,587,679 หุ้น เพื*อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดั และ/หรือ ผู ้

ลงทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนที*มีลกัษณะเฉพาะ (Private Placement) เมื*อมีการจดัสรรหุ้นเพิ*ม

ทุนโดยวิธีการตาม (ก) และ (ข) แลว้ ทุนชาํระแลว้ในส่วนที*เพิ*มจะไม่เกินกวา่ร้อยละ 30 ของทุน

ชาํระแลว้ ณ วนัที*คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหเ้พิ*มทุนแบบมอบอาํนาจทั*วไป (General Mandate) 

หรือคิดเป็นจาํนวนหุน้ไดไ้ม่เกิน 262,763,037 หุน้ 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ*มทุน จาํนวน 550,000 หุน้ มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการใชสิ้ทธิตาม

ใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ/หรือ 

บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 4 (SENA-WD) 
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กนัยายน 2558 

 

 

 

 

 

 

 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุน จาํนวน 280,900 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 

และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 1 (SENA-WA) 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุน จาํนวน 305,917 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 

และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 2 (SENA-WB) 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุน จาํนวน 273,000 หุ้น มูลค่าที*ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื*อรองรับการปรับ

สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที*ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ

บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั1 งที* 3 (SENA-WC) 

ตุลาคม 2558 • ออกหุน้กูช้นิดระบุชื*อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กู ้อาย ุ2.5 ปีนบัจากวนัออก

หุน้กู ้จาํนวนเงิน 800  ลา้นบาท มูลคา่หน่วยละ 1,000 บาท 

• บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษทั แอสไพเรชั*น วนั จาํกดั (“บริษทัร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 

ของทุนจดทะเบียน ซึ* งทุนจดทะเบียนทั1งหมด 1,000,000,000 บาท เป็นส่วนของบริษทัฯ 250,000,000 บาท  

บริษทัฯไดช้าํระคา่หุน้แลว้จาํนวน 62,500,000  บาท จดทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื*อวนัที* 19 ตุลาคม 2558 

พฤศจิกายน 
2558 

• บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ไดล้งทุนจดัตั1งบริษทัยอ่ยอีก 15 แห่ง ในชื*อ บริษทั เสนากรีน เอนเนอร์ยี* 

1 จาํกดั ถึง บริษทั เสนากรีน เอนเนอร์ยี* 15 ดว้ยทุนจดทะเบียน บริษทัละ 10 ลา้นบาท โดยชาํระทุนแลว้ร้อย

ละ 25 ( บริษทัละ 2.5 ลา้นบาท) 

• บริษทัฯขายหุน้สามญัเพิ*มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนจาํนวนที*ผูถื้อหุน้แตล่ะคนถืออยู ่(Right Offering)

ตามที*ไดรั้บอนุมติัจากที*ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั1 งที* 1/2558 จาํนวน 262,631,721 หุ้น หุ้นละ 2.10 บาท เป็น

มูลค่ารวม 551,526,614.10 บาทเป็นผลให้บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนที*ชาํระแลว้ 1,138,508,512 บาทซึ*งการ

จดัสรรหุ้นสามญัเพิ*มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมดงักล่าวสามารถจดัสรรไดเ้ต็มจาํนวน เป็นผลให้บริษทัฯไม่ตอ้ง

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ*มทุนให้แก่บุคคลในวงจํากัด และ/หรือ ผู ้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู ้ลงทุนที* มี

ลกัษณะเฉพาะ (Private Placement) จากที*บริษทัฯไดรั้บอนุมติัใหส้ามารถจดัสรรไดจ้าํนวนไม่เกิน 87,587,679 

หุน้ 

เมษายน 2559 ตามมติการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัฯ เมื*อวนัที* 28 เมษายน 2559 

• มีมติอนุมติัเพิ*มวงเงิน ในการออกและเสนอขายหุ้นกู ้จากยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 3,500 ลา้นบาท 

เป็นยอดเงินคงคา้งแตล่ะขณะไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี1  

• ประเภทหลกัทรัพยที์*เสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท และรูปแบบ (ซึ* งรวมถึงแต่ไม่จาํกดัเพียงหุ้นกู้ด้อยสิทธิ 

หรือไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกนัหรือไม่มีประกนั หุน้กูร้ะยะสั1น หรือหุ้นกูห้มุนเวียนระยะสั1น ทั1งลกัษณะโครงการ 
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หรือมิใช่โครงการ และ/หรือ หุน้กูอ้นุพนัธ์) ตามความเหมาะสมของตลาดในขณะที*บริษทัฯ ประสงคจ์ะออก

หุน้กูป้ระเภทนั1น 

• ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูบ้ริษทัฯ จะจดัให้มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นประเภทที*สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมาย ประกาศ หรือ กฎเกณฑใ์ดๆ ที*เกี*ยวขอ้ง กาํหนดไวว้า่ตอ้งมีผูแ้ทนผู ้

ถือหุน้กู ้

• มูลคา่รวมของหุน้กู ้ ยอดเงินตน้คงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท โดยนับรวมหุ้นกูที้*บริษทัฯได้

ออกแตย่งัไม่ไดรั้บการไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหนึ*ง 

• อายหุุน้กูไ้ม่เกิน 10 ปี 

• การเสนอขายหุน้กูเ้สนอขายให้แก่ประชาชนทั*วไป และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ ่

และ/หรือผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง ไม่วา่ทั1งจาํนวน หรือเต็มจาํนวน หรือเพียงบางส่วน โดยจะออกและ

เสนอขายเป็นชุดเดียว หรือหลายชุด และ/หรือในคราวเดียวหรือหลายคราว และ/หรือเป็นโครงการ 

หรือไม่เป็นโครงการก็ได ้และ/หรือในลกัษณะหมุนเวียน (Revolving Basis) และอาจออกและเสนอขาย

แยกต่างหาก หรือควบกับ หรือพร้อมกับ หลักทรัพย์อื*นใดก็ได้ ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือสํานักงานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือกฎระเบียบที*เกี*ยวขอ้งที*มีผลใชบ้งัคบัในขณะที*ออกและเสนอ

ขายหุน้กูน้ั1น 

• การไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด ผูถื้อหุ้นกูอ้าจมีหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษทัฯไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนด 

และบริษทัฯอาจมีหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนกาํหนด ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงและเงื*อนไขของหุ้นกูที้*

จะออกในแตล่ะคราว 

• มติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลประจาํปี 2558 จากกาํไรสุทธิส่วนที*ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา

หุน้ละ 0.021249 บาท และจากกาํไรสุทธิในส่วนที*ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 

0.079634 บาท รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 101.65 ลา้นบาท บริษทัไดมี้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแลว้ในอตัราหุ้น

ละ 0.050604 บาท รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 44.32 ลา้นบาท  และคงเหลือจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.050279 

บาท  รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 57.33 ลา้นบาท 

สิงหาคม 2559 • มติที*ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั1 งที* 4/2559 เมื*อวนัที*11 สิงหาคม 2559 อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลในระหวา่ง

กาลปี 2559 จากกาํไรสุทธิส่วนที*ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.00387 บาท และจาก

กาํไรสุทธิในส่วนที*ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.19076 บาท รวมเป็นเงินทั1งสิ1น 

222.25 ลา้นบาท และบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าว ในวนัที* 9 กนัยายน 2559 

กนัยายน 2559 • บริษทัฯ เพิ*มหุน้สามญัที*ออก และเรียกชาํระแลว้จากเดิม จาํนวน 1,138,508,512 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็น
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เงิน 1,138,508,512 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,141,964,689 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท เป็นเงิน 1,141,964,689 

บาท บริษทัฯไดรั้บชาํระคา่หุน้ดงักล่าวแลว้ เมื*อวนัที* 15 กนัยายน 2559 

กนัยายน 2559 • มติที*ประชุมคณะกรรมการบริหารครั1 งที* 11/2559 เมื*อวนัที* 7 กนัยายน 2559 มีมติอนุมติัใหจ้ดัตั1งบริษทั เสนาดี

เวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จาํกดั เมื*อวนัที* 13 ตุลาคม 2559 ดว้ยทุนจดทะเบียนจาํนวน 260,800,000บาท แบ่งออกเป็น

หุน้สามญัจาํนวน 2,607,997 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯ ถือหุน้จาํนวน 2,607,997 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 99.99 ของหุ้นทั1งหมด และบริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นดงักล่าวจาํนวน 86,060,000 บาท (ในอตัราร้อยละ 

33 ของทุนจดทะเบียน)  

ตุลาคม 2559 • บริษทัฯ เพิ*มหุ้นสามญัที*ออกและเรียกชาํระแลว้จากเดิม 1,141,964,689 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 

1,141,964,689 บาท เป็นหุ้นสามญัจาํนวน 1,142,143,622 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เป็นเงิน 1,142,143,622 บาท 

บริษทัฯ ไดรั้บชาํระคา่หุน้แลว้เมื*อวนัที* 11 ตุลาคม 2559 

พฤศจิกายน 
2559 

• มติที*ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั1 งที* 5/2559 เมื*อวนัที* 14 พฤศจิกายน 2559 มีมติให้จดัตั1งบริษทั เสนาดี

เวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จาํกดั จาํนวน 1,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 10,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท โดย

ไดจ้ดทะเบียนจดัตั1งบริษทัแลว้เมื*อวนัที* 4 มกราคม 2560 บริษทัฯ ถือหุ้นจาํนวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

99.97 ของหุน้ทั1งหมด และบริษทัฯไดจ่้ายชาํระคา่หุน้ดงักล่าวจาํนวน 999,700 บาท เมื*อวนัที* 4 มกราคม 2560 

• มติที*ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั1 งที* 6/2559 เมื*อวนัที* 30 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมติัให้จดัตั1งบริษทั 

เสนา แมเนจเมน้ท์ จาํกดั จาํนวน 1,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจาํนวน 10,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั1งบริษทัแลว้เมื*อวนัที* 18 มกราคม 2560 บริษทัถือหุ้นจาํนวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

99.97 ของหุน้ทั1งหมด และบริษทัไดจ่้ายชาํระคา่หุน้ดงักล่าวจาํนวน 999,700 บาท เมื*อวนัที* 18 มกราคม 2560 

ธนัวาคม 2559 • บริษทัฯ ได้เขา้ลงทุนในบริษทั เสนาฮนัคิว 1 จาํกดั โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

จาํนวน 75,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 750,000หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท 
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ภาพรวมธุรกจิของบริษัทฯ 

 ในปี 2559 บริษทัฯไดมี้การเปิดตวักลยทุธ์ “หัวคิด หัวใจ” หรือรูปแบบการดาํเนินงานที*ใชห้ัวคิดในการทาํงาน 
และหัวใจในการบริการ ซึ* งเป็นแนวทางปฏิบติัที*บริษทัฯดาํเนินการมาโดยตลอด โดยนาํเสนอและถ่ายทอดผา่นภาพยนต์
โฆษณาเพื*อสื*อสารตวัตนของบริษทัฯ ไปยงักลุ่มลูกคา้อยา่งแพร่หลาย  

ดา้นการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่จาํนวน 5 โครงการ มูลค่าโครงการกวา่ 3,300 ลบ. โดยมีโครงการ
ใหม่ในจากกลยทุธ์ “หวัคิด หวัใจ” คือโครงการในคอนเซ็ป SENA Solar House ประกอบดว้ยโครงการเสนาพาร์ควิลลร์าม
อินทรา วงแหวน และโครงการเสนาวลิลบ์รมราชชนนีสาย 5 ที*มีการติดตั1งแผงโซลาร์ใหก้บับา้นพกัอาศยัทุกหลงัและพื1นที*
ส่วนกลางเพื*อช่วยประหยดัค่าใชจ่้าย และลูกบา้นยงัมีส่วนร่วมในการรักษาสิ*งแวดลอ้มจากการใชพ้ลงังงานสะอาด เป็น
การนาํเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยที์*บริษทัฯ ขยายธุรกิจเขา้ไปดาํเนินงาน มาต่อยอดในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยซึ์* ง
เป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ยงัมีการร่วมลงทุนในโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์กบับริษทัฮันคิว เรียลตี1  ผูด้าํเนินธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพยร์ายใหญ่ในประเทศญี*ปุ่น ในสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ลงนามในสัญญาร่วมลงทุน
ไปเมื*อวนัที* 5 ธนัวาคม 2559 โดยมีเป้าหมายเพื*อขยายฐานรายไดใ้นธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เสริมสร้างความสามารถ
ในการแขง่ขนั เรียนรู้เทคโนโลยแีละการบริหารจดัการ เพื*อนาํมาพฒันาองคก์รตอ่ไป 

ในส่วนของธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย ์ตามที*โซลาร์ฟาร์มขนาด 46.5 MW ที*บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั
ร่วมลงทุนกบับริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั เริ*มเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยไ์ปเมื*อช่วงเดือนธนัวาคม 2558 จึงเริ*มรับรู้รายได้
เตม็ปีในช่วงปี 2559  
 สรุปภาพรวมการเปลี*ยนแปลงในปี 2559 ของบริษทัฯ ดงันี1  

- เปิดโครงการใหม่ 5 โครงการ ดงันี1  

โครงการ ลกัษณะโครงการ วนัเปิดโครงการ มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

1 เสนาวิลลบ์รมราชชนนี สาย 5 บา้นเดี*ยว บา้นแฝด อาคารพาณิชย ์ 202 ยนิูต ก.พ. 2559 883 
2 เสนาพาร์ควิลลร์ามอินทรา วงแหวน บา้นเดี*ยว บา้นแฝด 218 ยนิูต ก.พ. 2559 1,107 
3 The Kith Plus สุขมุวิท 113 คอนโดมิเนียมพกัอาศยั 8 ชั1น 2 อาคาร 425 ยนิูต ก.ค. 2559 555 
4 The Niche Mono Peak บางนา  คอนโดมิเนียมพกัอาศยั 7 ชั1น 1 อาคาร 42 ยนิูต ก.ย. 2559 185 
5 The Niche ID พระราม 2 เฟส 2 คอนโดมิเนียมพกัอาศยั 8 ชั1น 2 อาคาร 322 ยนิูต ก.ย. 2559 572 

รวม 3,302 

  
 ซึ*งมีโครงการในคอนเซ็ป SENA Solar House เป็นครั1 งแรก ประกอบดว้ย เสนาพาร์ควลิลร์ามอินทรา วงแหวน และ

เสนาวลิลบ์รมราชชนนีสาย 5  
- ร่วมลงทุนกบับริษทัฮนัคิว เรียลตี1  ผูป้ระกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ายใหญ่จากประเทศญี*ปุ่น 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 บริษทัยอ่ย 
 บริษทัร่วม และ 

บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม 

บจก. พรอ็พเพอรต์ี� เกทเวย ์(PG) 
ทุนจดทะเบยีน 553.4 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 553.4 ลา้นบาท 

บจก. อสีเทริน์เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
ทุนจดทะเบยีน 665.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 665.0 ลา้นบาท 

บจก. เอส แอนด ์พ ีเอสเตส 
ดเีวลลอปเมน้ท ์(SPE) 

ทุนจดทะเบยีน 14.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 14.0 ลา้นบาท 

 

100.0% 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
(SENA) 

ทุนจดทะเบยีน 1,234.5 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 1,142.1 ลา้นบาท 

บจก. วคิตอรี6 แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์
(VAM) 

ทุนจดทะเบยีน 230.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 192.2 ลา้นบาท 

99.7% 
บจก. เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์

(SNA) 
ทุนจดทะเบยีน 122.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 122.0 ลา้นบาท 

100.0% 100.0% 

บจก. แอสไพเรชั 6นวนั  
ทุนจดทะเบยีน 1,000.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 250.0 ลา้นบาท 

25.0% 

บจก. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เอ1(A1) 
ทุนจดทะเบยีน 260.8 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 86  ลา้นบาท 

100.0% 90.0% 

บจก. เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี6 
ทุนจดทะเบยีน 426.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 426.0 ลา้นบาท 

บจก. เสนาฮนัควิ 1 
ทุนจดทะเบยีน 75.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 75.0 ลา้นบาท 

51.0% 

100.0% 
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51.0% 

51.0% 

100.0%บจก. เอท โซลาร ์(ESL) 
ทุนจดทะเบยีน 10.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 10.0 ลา้นบาท 

บจก. เสนา กรนี เอนเนอรย์ี6 1  (SGE1) 
ทุนจดทะเบยีน 35.0 ลา้นบาท 
ทุนจดชาํระแลว้ 35.0 ลา้นบาท 

บจก. แมก็ซ ์โซลาร ์(MSL) 
ทุนจดทะเบยีน 2.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

บจก. บกีรมิ เสนา โซลาร ์เพาเวอร ์ 
ทุนจดทะเบยีน 835.0ลา้นบาท 
ทนุชาํระแลว้835.0ลา้นบาท 

 

บจก. ทพีเีอส คอมเมอรเ์ชี6ยล จาํกดั 
(TPS) 

ทุนจดทะเบยีน2.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

 

98.0% 

บจก. โซลารว์า (SLW) 
ทุนจดทะเบยีน2.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

 

49.0% 

บจก. เสนา กรนี เอนเนอรย์ี62 – 6,8 - 15 (SGE) 
(13 บรษิทั) 

ทุนจดทะเบยีนบรษิทัละ10.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้บรษิทัละ 2.5 ลา้นบาท 

บจก. เสนา กรนี เอนเนอรย์ี67 (SGE7) 
ทุนจดทะเบยีน 10.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.5 ลา้นบาท 

98.0% 

51.0% 

49.0% 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อขาย เพื*อเช่า และใหบ้ริการดา้นที*อยูอ่าศยัแบบครบวงจรภายใตก้าร
บริหารบริษทัยอ่ย 24 บริษทั และยงัมี บริษทัร่วม 3 บริษทั และบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม 2 บริษทั ณ วนัที* 31 ธันวาคม 
2559  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยโ์ดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทธุรกิจดงันี1  

� ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขายบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีโครงการอสงัหาริมทรัพย์

ประเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขายที*อยูภ่ายใตก้ารบริหารจาํนวน 20 โครงการ มูลคา่โครงการรวมทั1งสิ1น  ประมาณ 

14,179 ลา้นบาท 

� ธุรกิจเช่าและบริการ 

� ธุรกิจโซลาร์ 

SENA  ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขายทั1งแนวราบและแนวสูงและธุรกิจเช่าและบริการ ณ 
วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 SENA มีโครงการเพื*อขายที*อยูภ่ายใตก้ารบริหารจาํนวน 19 โครงการ แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 
10  โครงการ ภายใต้ชื*อโครงการ เอสวิลล์ เสนาวิลล์ เสนาทาวน์ เสนาอเวนิว และเสนาช็อปเฮา้ส์  สําหรับโครงการ
คอนโดมิเนียม 9 โครงการภายใตชื้*อโครงการ The Niche Pride, The Niche ID, The Niche Mono, The Kith Plus และ The 
Kith และโครงการเพื*อเช่า 1 โครงการคือ คอมมูนิตี1มอลล ์“เสนาเฟสท”์ 

VAM ดาํเนินธุรกิจเช่าและบริการและใหบ้ริการดา้น Living agent เป็นตวัแทนฝากขายและเช่าบา้นและคอนโดมิเนียมมือ
สองของบริษทัฯบริษทัยอ่ย รวมทั1งโครงการของบริษทัอื*นๆ บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 
ธนัวาคม 2559 VAM มีโครงการอพาร์ทเมน้ทใ์ห้เช่าที*อยูภ่ายใตก้ารบริหารไดแ้ก่ “เสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน 30” ตั1งอยูที่*ถนน
พหลโยธิน ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮา้ส์ ลาํลูกกาคลอง 2” บริเวณลาํลูกกา คลอง 2 จงัหวดัปทุมธานี 

SNA ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขายธุรกิจเช่าและบริการ บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.7 ของ
ทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 SNA มีโครงการเพื*อขายที*อยูภ่ายใตก้ารบริหารจาํนวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
The Kith ติวานนทโ์ครงการเพื*อเช่า 1 โครงการคือ เสนา แวร์เฮา้ส์ สุขมุวทิ 50  

SPE ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขาย บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 90.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ 
วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 (นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคยถื์อหุน้ร้อยละ 10 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ถือหุน้ร้อยละ 0.0 
และนางสาวศรีวรัตน์ ธญัลกัษณ์ภาคยถื์อหุน้ร้อยละ 0.0) มีโครงการที*อยูภ่ายใตก้ารบริหารจาํนวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
“แพรมาพร คลอง 7” 

PG (เดิมชื*อ บริษทั เอส.เอ.แอสเซท จาํกดั) ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยัเพื*อขาย บริษทัฯ ถือ
หุน้ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 PG มีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยที์*อยูภ่ายใตก้ารบริหาร
จาํนวน 1 โครงการ คือโครงการเสนาพาร์คแกรนด ์

บจก. อสีเทร์ิน เสนาดเีวลลอปเม้นท์ (เดิมชื*อ บจก. ที.เทร.เซอรี*  โฮลดิ1ง) ดาํเนินธุรกิจเช่าและบริการประเภทสนามกอลฟ์ 
บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 บจก.อีสเทิร์น ฯ  มีโครงการสนามกอล์ฟที*อยู่
ภายใตก้ารบริหารจาํนวน 1 โครงการ คือ “โครงการพทัยาคนัทรีคลบั แอนด ์รีสอร์ท” 
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A1  ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื*อขาย บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 
2559 A1 ยงัไม่มีโครงการพฒันาเนื*องจากบริษทั พึ*งเปิดดาํเนินการ 
บริษัท แอสไพเรชั�น วนั จาํกดั (บริษทัร่วม) ดาํเนินธุรกิจเช่าและบริการ เป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA ถือหุน้ร้อยละ 25.0
บริษทั ไอร่า พร็อพเพอร์ตี1  จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 60.0  และ บริษทั แสงฟ้าก่อสร้าง จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ15.0 ของทุนชาํระ
แลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 วตัถุประสงคเ์พื*อดาํเนินโครงการอาคารสาํนกังาน 
บริษัท เสนา ฮันคิว 1 จํากัด (บริษทัร่วม) ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื*อขาย  เป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือ
หุน้ร้อยละ 51.0 บริษทั ฮนัคิว เรียลตี1  จาํกดั ถือหุน้ร้อยละ 49.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 

บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี� จาํกดั ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 
ธนัวาคม 2559 บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั มีโครงการที*ร่วมทุนกบับริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั ดาํเนินโครงการ
โซลาร์ฟาร์มขนาดกาํลงัการผลิต 46.5 MW และเขา้ลงทุนใน ESL ดาํเนินธุรกิจติดตั1งและจาํหน่ายแผงโซลาร์  

ESL ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดัถือหุ้นร้อยละ 51.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 
ธนัวาคม 2559 (ผูถื้อหุน้อื*นร้อยละ 49.0) ประกอบธุรกิจจาํหน่ายแผงโซลาร์ 

MSL  ดาํเนินธุรกิจโซลาร์โดยมี ESL ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559ประกอบธุรกิจ
ติดตั1งแผงโซลาร์ 
SGE 1 ดาํเนินธุรกิจผลิตและส่งกระแสไฟฟ้า  บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของทุนชาํระแลว้ 
ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559  

SGE 2 – 6,8-15 ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ 
วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 

SGE 7 ดาํเนินธุรกิจผลิตและส่งกระแสไฟฟ้า  บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั  ถือหุ้นร้อยละ 51.0 ของทุนชาํระแลว้ 
ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 

บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั  (บริษทัร่วม) ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ โดยเป็นการร่วมทุนระหวา่ง บริษทั เสนา โซ
ลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั ซึ*งถือหุน้ร้อยละ 51.0 และ บริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 49 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 
31 ธนัวาคม 2559 ลงทุนใน SLW และ TPS ซึ*งประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม  

SLW  ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษทั บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 
31 ธนัวาคม 2559 (ผูถื้อหุน้อื*นร้อยละ 3.0) ประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 

TPS  ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษทั บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที* 
31 ธนัวาคม 2559 (ผูถื้อหุน้อื*นร้อยละ 3.0) ประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 
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โครงสร้างรายได้แยกตามผลติภัณฑ์ 
 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย แยกตามผลิตภณัฑห์ลกัในปี 2559 ปี 2558 และปี 2557  ซึ*งสามารถแยก
ไดด้งันี1  

ประเภทรายได้ 
ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย :           

- แนวราบ     395.3 14.4 468.8 21.6 556.7 13.9 

- แนวสูง 2,139.1 78.0 1,461.7 67.1 3,173.6 79.2 

รวมรายได้จากการขาย  2,534.4 92.4 1,930.5 88.7 3,730.3 93.1 

2. รายได้จากการให้เช่าและบริการ 208.6 7.6 224.7 10.3 238.4 6.0 

3. รายได้โซลาร์ -  22.1 1.0 37.3 0.9 

รวมรายได้  2,743.0 100.0 2,177.3 100.0% 4,006.0 100.0 

4. รายได้อื�น      31.5  42.1  52.6  

 

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นรูปแบบที*หลากหลาย และไดข้ยายธุรกิจ

อยา่งตอ่เนื*อง ปัจจุบนัสามารถแบ่งประเภทธุรกิจออกเป็น 3 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ประกอบดว้ย 

• ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการอยูอ่าศยัเพื*อขาย พร้อมใหบ้ริการดา้นที*อยูอ่าศยัแบบครบวงจร 

• ธุรกิจเช่าและบริการ 

• ธุรกิจโซลาร์ 

2.1.1   โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื�อการอยู่อาศัยเพื�อขาย 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการอยูอ่าศยัจาํนวน 5 รูปแบบ ทั1งในแนวราบ
และแนวสูง ไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว บา้นแฝด ทาวน์เฮา้ส์ อาคารพาณิชย ์และคอนโดมิเนียม ภายใตชื้*อ แบรนด์หลกั 3 แบ
รนด ์ดงันี1  
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ชื�อแบรนด์หลัก ตราสินค้า ลกัษณะ 
ที�อยู่อาศัย 

ราคาเฉลี�ย 
(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 
(เงินเดอืน/คน) 

เสนา 
� เป็นแบรนดส์าํหรับโครงการ

แนวราบ โดยจะมีการแตกเป็น
ชื*อแบรนดย์อ่ยเพื*อใหส้อดคลอ้ง
กบัทาํเลที*ตั1งและลกัษณะ
โครงการ ณ ปัจจุบนัมีอยู ่6
โครงการภายใตชื้*อ เสนา คือ  
o เสนาพาร์ค แกรนด ์
o เสนาพาร์ค วลิล ์ 
o เสนาวลิล ์ 
o เสนา ทาวน์  
o เสนา อเวนิว 
o เสนา ช็อปเฮา้ส์ 

 บา้นเดี*ยว 7 - 12 กลุ่ม A – A+ 
110,000– 200,000 บ./เดือน 

 

บา้นเดี*ยวและบา้น
แฝด 

4-6 กลุ่ม B ถึง A 
60,000–100,000 บ.เดือน 

 

บา้นเดี*ยวและบา้น
แฝด 

3- 5 กลุ่ม C+ถึง B 
50,000–80,000 บ./เดือน 

 
ทาวน์โฮม และ 
โฮมออฟฟิศ 

3 -5 กลุ่ม B 
50,000–80,000 บ./เดือน 

 
โฮมออฟฟิศ 4-5 กลุ่ม B 

60,000–80,000 บ./เดือน 

โฮมออฟฟิศ และ
อาคารพาณิชย ์

4 -7 กลุ่ม C+ถึง A 
40,000– 110,000 บ.เดือน 

เดอะนิช 
� เป็นแบรนดส์าํหรับโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบักลาง-
ค่อนขา้งสูง 

 

คอนโดมิเนียมและ
อาคารพาณิชย ์

1.8 – 3.5 Niche Pride 
กลุ่ม C+ - B 
40,000 – 65,000บ/เดือน 

Niche Mono 
กลุ่ม C+ 
35,000 – 45,000 บ/เดือน 

Niche ID 
กลุ่ม C 
25,000 – 35,000บ/เดือน 

เดอะคิทท์ 
� เป็นแบรนดส์าํหรับโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบักลาง-ล่าง 

 คอนโดมิเนียมและ
อาคารพาณิชย ์

0.7 – 1.3 Kith Plus 
กลุ่ม C 
17,000 – 30,000 บ.เดือน 

Kith 
กลุ่มC- - C 
15,000– 25,000 บ.เดือน 

Kith Lite 
กลุ่มC- 
12,000– 15,000 บ.เดือน 

 

 บริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มผูบ้ริโภคตามสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมโดยกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ คือกลุ่มผูที้*
มีสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมในระดบักลาง (ระดบั A ถึง C) ทางฝ่ายวจิยัธุรกิจของบริษทัฯ จะเป็นหน่วยงานที*ทาํหนา้ที*
ศึกษาพฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคกลุ่มดงักล่าวในแต่ละพื1นที*พร้อมกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลในดา้นอื*นๆเช่น
สภาวะโดยรวมทางเศรษฐกิจสงัคมการขยายตวัของเมืองสภาวะการแขง่ขนัเพื*อนาํไปประกอบการพฒันาโครงการตลอดจน
กาํหนดกลุ่มเป้าหมายและกลยุทธ์ทางการตลาดต่อไปโดยหัวใจหลกัของการวิจยัคือการนาํขอ้มูลเชิงลึกที*ไดม้าพฒันาทั1ง

คํานวณอตัราดอกเบี +ย 6.5% ระยะเวลา 30 ปี 
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สินคา้และบริการที*มีคุณค่าตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคอนันาํไปสู่ความเชื*อมั*นที*มีต่อแบรนด์และความสาํเร็จ
ทางธุรกิจ 
 

กลุ่มลูกค้า รายได้ครัวเรือน 
(บาทต่อเดือน) 

A+ 160,000+ 
A 85,001 – 160,000 
B 50,001 – 85,000 
C+ 35,001 – 50,000 
C 24,001 – 35,000 
C- 18,001 – 24,000 

    ที*มา: สมาคมวจิยัการตลาดแห่งประเทศไทย 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายการพฒันาโครงการภายใตเ้งินลงทุนและการบริหารงานของบริษทัฯ เอง โดย
จะเป็นผูด้าํเนินการพฒันาโครงการเองแบบครบวงจร เริ*มตั1งแต่การเลือกลงทุนซื1อที*ดิน การวางผงัโครงการ การออกแบบ 
การวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง และการบริหารการขายบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ� ในโฉนดที*ดินที*ตั1ง
โครงการ และจะเนน้การพฒันาโครงการที*อยูอ่าศยัที*มีคุณภาพ ในทาํเลที*ตั1งที*มีศกัยภาพในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล และอยูใ่นแนวสาธารณูปโภค โดยกาํหนดระดบัราคาซึ*งเป็นราคาขายที*สามารถแขง่ขนัได ้ 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมีบา้นตวัอยา่งที*สร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้
ใหลู้กคา้ไดพิ้จารณาก่อนตดัสินใจเลือกซื1อ 

ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีโครงการที*อยูภ่ายใตก้ารพฒันาทั1งสิ1น 20 โครงการ แบ่งเป็น
โครงการแนวราบจาํนวน 11 โครงการ และ โครงการแนวสูงจาํนวน 9 โครงการ (รายละเอียดตามตารางแสดงโครงการ
อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อขายที*อยูร่ะหวา่งการพฒันา) 

 
การให้บริการด้านที�อยู่อาศัยแบบครบวงจร 

บริษทัฯ มีนโยบายที*จะใหบ้ริการหลงัการขายแบบครบวงจรสาํหรับที*อยูอ่าศยัในทุกโครงการของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย เพื*อสร้างประสบการณ์ที*ประทบัใจให้กบักลุ่มลูกคา้ อาทิ การดูแลดา้นความปลอดภยั การร่วมสร้างคุณภาพ
สงัคมที*อบอุ่นของแตล่ะโครงการ การรับบริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและสภาพแวดลอ้มโครงการภายหลงัจากโอน
กรรมสิทธิ� พื1นที*ส่วนกลางใหแ้ก่นิติบุคคลบา้นจดัสรรหรือนิติบุคคลอาคารชุดเป็นที*เรียบร้อยแลว้ รวมทั1งการเป็นสื*อกลางใน
การอาํนวยความสะดวกในการขายบา้นให้แก่กลุ่มลูกคา้ของโครงการเสนา (Resale Agent) เป็นตน้ ทั1งนี1 เพื*อสร้างความพึง
พอใจสูงสุดใหก้บักลุ่มลูกคา้ภายใตแ้นวคิด “Integrating Customers Experience” ซึ*งเป็นแนวคิดในการบริหารโครงการและ
การบริการลูกคา้แบบครบวงจร ทั1งก่อนเลือกซื1อที*อยูอ่าศยัในโครงการของบริษทัฯ ไปตลอดจนถึงหลงัจากขายที*อยูอ่าศยั
ของโครงการ (Integrated Solution) 31 ธนัวาคม 2559 เปิดใหบ้ริการ 33 สญัญา    

19 โครงการ ในรูปแบบรับจา้งบริหารนิติบุคคล/โครงการ ภายใตก้ารบริหารงานโดยบริษทัยอ่ย (VAM) ประกอบดว้ย 

• นิติบุคคล โครงการ เอสวลิล ์คลองหลวง 

• นิติบุคคล โครงการ เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส 1, 2  
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• นิติบุคคล โครงการ เสนาวลิล ์รามอินทรา 

• นิติบุคคล โครงการ The Kith ติวานนท ์(อาคาร A1 – A11) 

• นิติบุคคล โครงการ เสนาช็อปเฮา้ส์ ลาํลูกกาคลอง 2 

• นิติบุคคล โครงการ เอสวลิล ์รังสิต-ลาํลูกกา 

• นิติบุคคล โครงการ เสนา พาร์ค แกรนด ์

• นิติบุคคล โครงการ The Kith ลาํลูกกา (อาคาร B1, B2, C1, C2) 

• นิติบุคคล โครงการ The Niche Mono บางนา เฟส 1,2 

• นิติบุคคล โครงการ The Niche ID พระราม 2 เฟส 1 

• นิติบุคคล โครงการ The Niche ID ลาดพร้าว - วงัหิน 

• นิติบุคคล โครงการ The Niche ID บางแค เฟส 1 

• นิติบุคคล โครงการ The Kith Lite บางกะดี - ติวานนท ์เฟส 1 

• นิติบุคคล โครงการ The NicheID เสรีไทย เฟส 1 

• นิติบุคคล โครงการ The Niche Mono รัชวภิา 

• นิติบุคคล โครงการ เสนาช็อปเฮา้ส์ สุขมุวทิ 113 

• นิติบุคคล โครงการ เสนาวลิล ์ศาลายา 

• นิติบุคคล โครงการเสนาพาร์ควลิล ์รามอินทรา 

• สญัญาบริหารจดัการอาคารจอดรถ  

 

ทั1งนี1  สญัญาจา้งบริหารอาคารชุดส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยเมื*อครบกาํหนดอายสุญัญาแลว้ การ

พิจารณาตอ่อายสุญัญาขึ1นอยูก่บัมติที*ประชุมของลูกบา้นในแตล่ะโครงการ 
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ตารางแสดงโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื�อขายที�อยู่ระหว่างการพฒันา ณ 31 ธันวาคม  2559 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยนูิต

โครงการแนวราบ

1 S Ville Klong Luang - SDH 238.81           60         173.03        45         173.03       45            65.78          15         -               -            

2 Sena Ville Ramindra 140.36           28         104.81        22         104.81       22            35.54          6           -               -            

3 Sena Ville Borommaratchachonnani – Sai 5 882.60           202       63.47          14         27.77         6              819.13        188       35.70           8           

4 Sena Park Ville Ramindra 1,106.88        218       283.15        55         146.11       28            823.73        163       137.05         27         

5 Sena Park Grand 1,429.68        174       571.91        74         564.23       73            857.77        100       7.69             1           

6 Sena (S) Town Ramindra 1 107.33           29         39.88          11         39.88         11            67.46          18         -               -            

7 Sena (S) Town Ramindra 2 46.19             10         17.31          4           13.15         3              28.88          6           4.16             1           

8 Sena Town Nawamin 55.20             8           5.51            1           5.51           1              49.69          7           -               -            

9 Sena Avenue Bangkadee 227.91           41         23.19          5           18.43         4              204.72        36         4.76             1           

10 Sena Shop House Lamlukka Klong 2 67.54             14         43.38          9           23.46         5              24.16          5           19.92           4           

11 Sena Shop House Sukhumvit 113 186.42           25         89.57          12         75.05         10            96.85          13         14.52           2           

รวมโครงการแนวราบ 4,488.92        809       1,415.21     252       1,191.42    208          3,073.71     557       223.79         44         

โครงการแนวสูง

12 The Kith Tiwanon 1,119.49        869       964.31        779       951.42       769          155.18        90         12.89           10         

13 The Kith Plus Sukhumvit 113 P1 554.56           425       430.87        332       -             -               123.69        93         430.87         332       

14 The Niche ID Rama 2 P2 571.83           322       99.12          57         -             -               472.71        265       99.12           57         

15 The Niche ID Bangkae P1 676.27           434       341.01        221       325.84       211          335.26        213       15.18           10         

16 The Niche ID Serithei P1 691.25           455       284.27        197       236.95       164          406.98        258       47.33           33         

17 The Niche Mono Ratchavipha 2,355.43        840       1,708.14     625       1,613.72    593          647.30        215       94.42           32         

18 The Niche Mono Bangna P3 184.80           42         45.30          11         -             -               139.50        31         45.30           11         

19 The Niche Mono Sukhumvit 50 1,154.40        434       76.91          29         -             -               1,077.49     405       76.91           29         

20 The Niche Pride Petchaburi 2,382.47        667       1,588.10     460       -             -               794.38        207       1,588.10      460       

รวมโครงการแนวสูง 9,690.50        4,488    5,538.03     2,711    3,127.92    1,737       4,152.48     1,777    2,410.11      974       

รวม 14,179.42      5,297    6,953.24     2,963    4,319.34    1,945       7,226.18     2,334    2,633.90      1,018    

โครงการ
มูลค่าโครงการรวม ยอดขายสะสม ยอดโอนสะสม คงเหลอืขาย Backlog
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 2.1.2  ธุรกจิเช่าและบริการ  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายในการลงทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อให้เช่าในรูปแบบที*หลากหลาย
ทั1งที*อยูอ่าศยัประเภทอพาร์ทเมน้ทใ์หเ้ช่า คลงัสินคา้ใหเ้ช่า ศูนยก์ารคา้ขนาดเลก็สไตล ์Community Mall ใหเ้ช่า และสนามกอลฟ์ 
ซึ* งเป็นธุรกิจที*สร้างรายไดอ้ยา่งต่อเนื*อง (Recurring Income) ให้แก่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ทั1งนี1 ผูบ้ริหารบริษทัฯจะคาํนึงถึง
ความเหมาะสมของทาํเลที*ตั1งของแต่ละโครงการก่อนที*จะตดัสินใจเลือกรูปแบบในการพฒันาโครงการ เพื*อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดของการใชพื้1นที*และตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้อยูใ่นบริเวณทาํเลนั1นๆ ปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดาํเนิน
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื*อใหเ้ช่าแลว้ 5 โครงการ รายละเอียดดงันี1  

• โครงการอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่าทั1งแบบรายเดือนและรายวนั ซึ* งมีทั1งหมด 2 โครงการ “เสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน 30” 
และ ตั1งอยูบ่ริเวณถนนพหลโยธินซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ยอาคารอพาร์ทเมน้ท์ 2 อาคาร จาํนวน
ห้องพกัรวม 159 ห้อง และ “เสนาเฮา้ส์  ลาํลูกกาคลอง 2” ตั1งอยูบ่ริเวณลาํลูกกาคลอง 2 จงัหวดัปทุมธานี เป็น
อาคารอพาร์ทเมน้ท์ 1 อาคาร จาํนวนห้องพกัรวม 42 ห้อง ภายใตก้ารบริหารงานของบริษทัยอ่ย (VAM) ณ 31 
ธนัวาคม 2559 อตัราการเช่าพื1นที* (Occupancy rate) ของเสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน 30 เฉลี*ยอยูที่* 60% (เฉพาะในส่วน
การเช่ารายเดือน) 

• โครงการ “โกดงัสุขมุวทิ 50” เป็นโครงการคลงัสินคา้ใหเ้ช่าจาํนวน 22 หลงั ตั1งอยูบ่ริเวณถนนสุขุมวิทซอย 50  ณ 
31 ธนัวาคม 2559 อตัราการเช่าพื1นที*อยูที่* 75% 

• โครงการ “SENA Fest” เป็นโครงการศูนยก์ารคา้ขนาดเล็กสไตล์ Community Mall บริเวณถนนเจริญนคร 
กรุงเทพฯ จาํนวนพื1นที*เช่าประมาณ 8,000 ตรม. ณ 31 ธันวาคม 2559 มีผูท้าํสัญญาเช่าพื1นที*แลว้กวา่ 88% ของ
พื1นที*เช่ารวม 

• โครงการ “พทัยาคนัทรี*คลบั” เป็นโครงการสนามกอลฟ์และโรงแรม ในทาํเลที*ตั1งแถบเมืองพทัยา จ.ชลบุรี ทั1งนี1  
บริษทัมีแผนพฒันาโครงการบา้นและคอนโดในพื1นที*รอพฒันาของโครงการสนามกอลฟ์ตอ่ไป 

 

 2.1.3   ธุรกจิโซลาร์ 

บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงโอกาสในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยซึ์*งเริ*มมีทิศทางที*ดี ประกอบกบัไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐบาล อีกทั1งยงัเป็นการช่วยรักษาสิ*งแวดลอ้ม โดยในการดาํเนินธุรกิจโซลาร์ของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท 

� ธุรกิจขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ*งปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินงานอยู ่2 โครงการ 

1.) โซลาร์รูฟ บนหลังคาโกดังสินค้า ซอยสุขุมวิท 50 ขนาดกําลังการผลิตไฟฟ้า 0.75 MW ภายใต้การ
ดาํเนินงานของ SENA Green Energy 1 ขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี ในอตัรารับซื1อไฟฟ้า 6.55 
บาทตอ่หน่วยโดยเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยต์ั1งแตเ่ดือนมิถุนายน 2558 มีผลผลิตไฟฟ้าขายเขา้ระบบของการ
ไฟฟ้านครหลวงรวม 1.5 ลา้นหน่วย และ มีผลิตไฟฟ้าภายในปี 2559 รวม 1.0 ลา้นหน่วย 

2.) โซลาร์ฟาร์ม ที*จงัหวดัสระบุรีและนครปฐมรวม 6 แห่ง กาํลงัการผลิตรวม 46.5 MW ภายใตก้ารดาํเนินงาน
ของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยช่์วงเดือนธนัวาคม 
2558 รายละเอียดดงันี1  
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โครงการ ที�ตัoง กาํลงัการผลติไฟฟ้าสูงสุด 
(MWp) 

ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8.0MWp 

ไทรลุย้ริมนํ1 าซา้ย จ.นครปฐม 8.0MWp 

ไทรแสบ จ.นครปฐม 8.0MWp 

BGTT 1 จ.สระบุรี 8.0MWp 

BGTT 2 จ.สระบุรี 8.0MWp 

BGTT 3 จ.สระบุรี 6.5 MWp 

 

• ธุรกิจรับติดตั1งและจาํหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร์ ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทั เอท โซลาร์ จาํกดั เพื*อ

สามารถใหบ้ริการไดอ้ยา่งครบวงจร 

โครงการ 
. 

จาํนวนโครงการ 
(แห่ง) 

กาํลงัไฟฟ้ารวม 
(kWp) 

1 โครงการของ เสนา 104 312.83 

2 อาคารพานิชยแ์ละโรงงาน 7 64.13 

3 หน่วยงานราชการ 1 75.52 

Total 112 452.48 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1  กลยุทธ์ทางการตลาด 

กลยุทธ์ทางด้านผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ เนน้ใหค้วามสาํคญักบัลูกคา้เป็นจุดศูนยก์ลางโดยในการออกแบบโครงการแต่ละโครงการนั1น ฝ่ายพฒันา
ธุรกิจจะทาํการวเิคราะห์ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายร่วมกบัฝ่ายวิจยัและฝ่ายการตลาด เพื*อให้ไดม้าถึงการออกแบบที*
อยูอ่าศยั การตกแต่ง พื1นที*ใชส้อยและพื1นที*ส่วนกลางที*ลงตวัตอบโจทยทุ์กความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยทีมงาน
ออกแบบของบริษทัฯ มีประสบการณ์ออกแบบตกแตง่โครงการทั1งประเภทแนวราบและแนวสูงมายาวนาน สาํหรับการก่อสร้าง
นั1น บริษทัฯ มีการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างในแตล่ะขั1นตอนอยา่งใกลชิ้ด ตั1งแต่เริ*มก่อสร้างจนส่งมอบงานให้กบัลูกคา้ ทั1งนี1  
บริษทัฯมีทีมงานควบคุมคุณภาพของบริษทัฯเองเป็นผูค้อยตรวจสอบงานก่อสร้างในแต่ละขั1นตอน โดยมีฝ่ายการตลาดและฝ่าย
ขายช่วยประสานงานรับฟังความคิดเห็นของลูกคา้จนกระทั*งงานไดรั้บการส่งมอบให้แก่ลูกคา้ ภายหลงัการส่งมอบงานบริษทัฯ 
มีนโยบายการให้บริการหลงัการขายอยา่งใกลชิ้ดเพื*อให้ลูกคา้เกิดความมั*นใจว่าบริษทัฯมีความใส่ใจต่อลูกคา้กรณีมีปัญหา

เกิดขึ1นในภายหลงัโดยบริษัทฯยงัมีแอพพลิเคชั*น 360οService ด้วยคอนเซ็ป “เราคิดครบ 360οครบรับช่วงขายต่อ” ซึ* ง
ประกอบดว้ย การรับแจง้ซ่อมออนไลน์ตลอด 24 ชั*วโมง ของ SENA We Care, การบริการนิติบุคคลโครงการจาก Victory 
Property Management, การบริการรับช่วงขายตอ่โดย Living Agent และยงัสามารถติดตามการผลิดไฟฟ้าจากแผงโซลาร์และการ
ประหยดัพลงังานสาํหรับบา้นในโครงการ SENA Solar House 
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กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษทัฯ มีการทาํวจิยักลุ่มลูกคา้ทั1งในดา้นความตอ้งการ พฤติกรรมของลูกคา้ การเดินทาง และสาเหตุในการเลือก
ซื1อ จากกลุ่มลูกคา้เดิมของโครงการ เพื*อเก็บเป็นฐานขอ้มูลในการเลือกใชก้ลยุทธ์และสื*อทางการตลาดที*เหมาะสมและเขา้ถึง
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซึ* งยงัขึ1นอยูก่บัสภาวะและเทรนของสังคมในปัจจุบนั ไม่วา่จะเป็นการจดัทาํโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ สื*อ
ออนไลน์ การออกบูธ เป็นตน้  

2.2.2  กลยุทธ์ทางด้านราคา 

บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดราคาขายที*ให้ความคุม้ค่าคุม้ราคาแก่กลุ่มลูกคา้ โดยบริษทัฯจะทาํการสํารวจราคาของ
คูแ่ขง่ในทาํเลที*ตั1งที*ใกลเ้คียงและกาํหนดราคาในระดบัที*สามารถแขง่ขนัไดแ้ตใ่หพื้1นที*ใชส้อยที*มากกวา่ หรือสร้างความแตกตา่ง
ใหก้บัผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เช่น แถมการติดตั1งแผงโซลาร์เพื*อช่วยลดคา่ใชจ่้ายและส่งเสริมการอนุรักษสิ์*งแวดลอ้ม ทั1งนี1บริษทั
ฯ ได้เล็งเห็นถึงขอ้จาํกดัของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที*เป็นกลุ่มผูมี้รายได้ระดับปานกลางที*ยงัมีความตอ้งการที*อยู่อาศยัในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที*ใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัทางดา้นราคาในการพิจารณาเลือกซื1อที*อยูอ่าศยัเป็นหลกั ศกัยภาพใน
การบริหารจดัการและควบคุมตน้ทุนการพฒันาโครงการส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถมอบที*อยูอ่าศยัที*มีความคุม้คา่คุม้ราคาแก่กลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายและสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ของบริษทัฯไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.2.3  กลยุทธ์ทางด้านการส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายหรือโปรโมชั*นเพื*อกระตุน้ความตอ้งการซื1อของลูกคา้และเร่งการ
ตดัสินใจอยา่งตอ่เนื*อง โดยมีการเลือกใชโ้ปรโมชั*นตามกลุ่มลูกคา้ สถานะโครงการ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ณ ขณะนั1น ตาม
ความเหมาะสมที*จะสามารถตอบสนองลูกคา้เป้าหมายไดสู้งสุด  

อีกทั1งยงัมีการสร้างมูลคา่เพิ*มโดยการนาํเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยม์าต่อยอดในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
เพื*อสร้างความแตกต่าง โดยการเปิดตวัโครงการ SENA Solar House ที*มีการติดตั1งแผงโซลาร์ให้กบับา้นทุกหลงัและพื1นที*
ส่วนกลาง ช่วยประหยดัพลงังานและส่งเสริมให้ลูกบา้นมีส่วนร่วมในการรักษาสิ*งแวดลอ้ม เพื*อสร้างความแตกต่างให้กบั
โครงการและบริษทัฯยงัมีบริการหลงัการขาย ที*จะสร้างความมั*นใจเพิ*มขึ1นให้กบัลูกคา้ที*สนใจติดตั1งโซลาร์รูฟวา่จะไดรั้บการ
ดูแลอยา่งตอ่เนื*องจากบริษทัฯ  

2.2.4  กลยุทธ์ทางด้านการจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

บริษทัฯ เนน้ช่องทางการจาํหน่ายหลกัผา่นทางทีมงานขาย โดยบริษทัฯ มีการจดัฝึกอบรมทีมงานขายเป็นประจาํ
อยา่งตอ่เนื*องและมีการกาํหนดนโยบายและวางเป้ายอดขายอยา่งชดัเจน แต่ละโครงการจะมีทีมงานขายประมาณ 3-4 คนและมี
การกาํหนดคา่นายหนา้ในการขายที*อยูอ่าศยัแตล่ะหลงัในโครงการเพื*อเป็นแรงกระตุน้แก่ทีมงานขายซึ*งทีมงานขายจะถูกฝึกใหมี้
ความเอาใจใส่ตอ่ลูกคา้แตล่ะราย ตั1งแตก่ารใหข้อ้มูลพื1นฐานเริ*มแรกแก่ลูกคา้ที*โทรศพัท์เขา้มาสอบถาม ขั1นตอนการจองซื1อและ
เซ็นสญัญา การส่งมอบบา้นและการบริการหลงัการขาย โดยแตล่ะขั1นตอนจะมีการบนัทึกขอ้มูลไวใ้นระบบเพื*อทาํการปรับปรุง
หรือวเิคราะห์ถึงปัจจยัที*ส่งผลตอ่การตดัสินใจซื1อของกลุ่มลูกคา้เพื*อกาํหนดกลยทุธ์ดา้นการขายตอ่ไป 

2.2.5  ภาวะอตุสาหกรรม 
สถานการณ์ตลาดที�อยู่อาศัยปี 2559 

 ในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2559 ตลาดที*อยูอ่าศยัไดรั้บอานิสงส์จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย ์ซึ* ง
รัฐบาลดาํเนินการต่อเนื*องมาตั1งแต่ปลายเดือนตุลาคมปี 2558 ทาํให้ยอดขายและหน่วยโอนกรรมสิทธิ� ที*อยู่อาศยัเพิ*มสูงขึ1น 
โดยเฉพาะในช่วงเดือนมีนาคมและเดือนเมษายน และโดยเฉพาะที*อยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม ดงัเห็นไดจ้ากยอดรวมของ
หน่วยหน่วยโอนกรรมสิทธิ� คอนโดมิเนียมในเดือนมีนาคม 2559 เพิ*มขึ1นมากกวา่หนึ*งเท่าตวัจากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 
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และหน่วยโอนกรรมสิทธิ� คอนโดมิเนียมในเดือน เมษายน 2559 ซึ*งเป็นเดือนสุดทา้ยของมาตรการ ก็เพิ*มขึ1นมากกวา่ 3 เท่าตวัจาก
ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 
 ในช่วงเวลาดังกล่าว ผูป้ระกอบการโดยภาพรวมเน้นการขายหน่วยในโครงการเดิมที*สร้างเสร็จแล้วเพื*อให้ทัน
กาํหนดเวลาการโอนกรรมสิทธิ� ตามมาตรการ ทาํใหจ้าํนวนโครงการเปิดขายใหม่ในช่วงดงักล่าวลดลง ภายหลงัสิ1นสุดมาตรการ
กระตุน้ของรัฐ ผูป้ระกอบการจึงกลบัมาเปิดขายโครงการใหม่ในช่วงเวลาที*เหลือของปี  

ตลาดที*อยูอ่าศยัลดความร้อนแรงลงในระยะ 2-3 เดือนหลงัจากนั1น และกลบัมาดีขึ1นในช่วงไตรมาสที* 3 อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์สาํคญัของประเทศในเดือนตุลาคม 2559 ทาํใหผู้ป้ระกอบการและผูบ้ริโภคในภาคส่วนตา่งๆ ระงบัการดาํเนินกิจกรรม
เชิงรุกทางการตลาดในช่วงเวลาที*เหลือของปี และเลื*อนการเปิดโครงการที*อยูอ่าศยัใหม่ออกไปในปี 2560  

ในภาพรวมทั1งปี 2559 ยอดรวมการเปิดขายหน่วยที*อยูอ่าศยัในโครงการใหม่จึงลดลง ทั1งนี1  เป็นการลดลงในประเภท
คอนโดมิเนียม โดยมีหน่วยคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่เพียงประมาณ 52,700 หน่วย ตํ*าที*สุดในรอบหลายปี (หากไม่นับรวมปี 
2554 ซึ* งเป็นปีที*เกิดมหาอุทกภยัในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล) ส่วนการเปิดโครงการใหม่ประเภทบา้นจดัสรรยงัคงมีอยูใ่นระดบั
ปกติ โดยจาํนวนหน่วยบา้นจดัสรรเปิดขายใหม่มี 45,200 หน่วย ใกลเ้คียงกบัจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ในปี 2557 และ 2558 

ในส่วนของโครงการที*เปิดขายไปก่อนหนา้แลว้และผูป้ระกอบการไดด้าํเนินการก่อสร้างเสร็จจนมีการจดทะเบียนที*อยู่
อาศยัแลว้ รวมกบัอีกส่วนหนึ*งที*ผูบ้ริโภคดาํเนินการเพื*อสร้างเอง(ซึ*งเป็นบา้นแนวราบ)นั1น มีจาํนวนสูงกวา่หน่วยที*อยูอ่าศยัเปิด
ขายใหม่ โดยเฉพาะหน่วยคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จทะเบียนใหม่ยงัมีมากถึงประมาณ 69,700 หน่วย แสดงให้เห็นวา่ยงัมีอุปทาน
คอนโดมิเนียมจาํนวนมากในตลาด 

หน่วยที�อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล 

 
ปี 

บา้นแนวราบ คอนโดมิเนียม 
สร้างเสร็จ 

จดทะเบียนใหม่ 
เปิดขายใหม่ สร้างเสร็จ 

จดทะเบียนใหม่ 
เปิดขายใหม่ 

2553 47,000 54,300 59,900 65,900 
2554 47,100 40,300 34,700 42,300 
2555 46,600 39,700 78,400 62,900 
2556 60,900 45,000 71,400 85,200 
2557 58,400 45,200 75,100 73,100 
2558 56,200 44,500 67,600 60,400 
2559 53,700 43,800 69,700 52,700 

 

ที�มา :  ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 
หมายเหต ุ : ข้อมูลหน่วยที�อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่รวมทั#งในส่วนของผู้ประกอบการและส่วนที�ผู้บริโภคปลูกสร้างเอง (ซึ�งเป็น
บ้านแนวราบ) 

สินเชื*อที*อยูอ่าศยัปล่อยใหม่ของสถาบนัการเงินทุกแห่งทั*วประเทศในปี 2559 มียอดรวมประมาณ 586,050 ลา้นบาท 
เพิ*มขึ1นเพียงร้อยละ 1 เมื*อเทียบกบัยอดสินเชื*อที*อยูอ่าศยัปล่อยใหม่ 577,850 ลา้นบาทในปี 2558 และหากยอ้นกลบัไปดูยอด
สินเชื*อที*อยูอ่าศยัปล่อยใหม่ 575,640 ลา้นบาทในปี 2557 ก็แสดงวา่สินเชื*อที*อยูอ่าศยัแทบไม่มีความเติบโตเลยในระหวา่งปี 
2557-2559 นบัวา่ชะลอตวัลงมากจากในอดีตที*ยอดสินเชื*อที*อยูอ่าศยัเคยเติบโตประมาณร้อยละ 24 ในปี 2555 ร้อยละ 15 ในปี
2556 และร้อยละ 8 ในปี 2557 ตามลาํดบั ทั1งนี1  เนื*องจากธนาคารพาณิชยโ์ดยภาพรวมเพิ*มความเขม้งวดในการปล่อยสินเชื*อที*อยู่
อาศยั แมส้ถาบนัการเงินของรัฐจะยงัคงปล่อยสินเชื*อที*อยูอ่าศยัสนองนโยบายภาครัฐอยูก็่ตาม 
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 เนื*องจากประมาณร้อยละ 90 ของผูบ้ริโภคที*ซื1อที*อยูอ่าศยัโดยทั*วไปไม่สามารถซื1อดว้ยเงินสดทั1งกอ้นได ้และมีความ
จาํเป็นตอ้งอาศยัสินเชื*อจากสถาบนัการเงิน ดงันั1น ยอดสินเชื*อที*อยูอ่าศยัปล่อยใหม่ที*ชะลอตวัลงจึงเป็นตวัชี1วดัสถานการณ์ตลาด
ที*อยูอ่าศยัทั*วประเทศวา่เติบโตในระดบัที*ลดลง อยา่งไรก็ตาม ตลาดในพื1นที*กรุงเทพฯ-ปริมณฑลยงัมีความเติบโตที*ดีกวา่ตลาด
ในจงัหวดัภูมิภาค เพราะยงัมีการเคลื*อนยา้ยของประชากรจากจงัหวดัภูมิภาคเขา้สู่พื1นที*ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑลอยา่งต่อเนื*อง 
โดยเฉพาะในจงัหวดัปริมณฑลรอบกรุงเทพฯ มีอตัราเพิ*มของประชากรในรอบ 5 - 6 ปีล่าสุดสูงกวา่ร้อยละ 10 ทาํให้ยงัมีความ
ตอ้งการที*อยูอ่าศยัในพื1นที*กรุงเทพฯ - ปริมณฑล เพิ*มขึ1นในแตล่ะปี 

แนวโน้มตลาดที�อยู่อาศัยปี 2560 

 ตลาดที*อยูอ่าศยัในปี 2560 มีแนวโนม้ปรับตวัดีขึ1นจากปี 2559โดยมีปัจจยับวกดงันี1  

• ช่องวา่งระหวา่งอุปทานและอุปสงคใ์นตลาดที*อยูอ่าศยัลดลง เนื*องจากมีการระบายหน่วยที*อยูอ่าศยั โดยเฉพาะ

ประเภทคอนโดมิเนียม ออกไปจากตลาดมากในระหว่างช่วงที* มีมาตรการกระตุ ้นเศรษฐกิจผ่านภาค

อสังหาริมทรัพย ์ในขณะที*มีการเปิดขายหน่วยคอนโดมิเนียมใหม่ในจาํนวนที*ลดลง ทาํให้ตลาดที*อยู่อาศัย

ประเภทคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล เขา้สุภาวะสมดุลมากขึ1น 

• การเร่งผลกัดนัการพฒันาระบบขนส่งมวลชนลายเส้นทางในพื1นที*กรุงเทพฯ - ปริมณฑล ทั1งรถไฟฟ้าสายใหม่ 

ไดแ้ก่ สายสีสม้ (ตลิ*งชนั-สุวนิทวงศ)์ สีเหลือง (พหลโยธิน 24-สาํโรง) สีชมพู (แคราย-มีนบุรี) และส่วนต่อขยาย

สีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต-ลาํลูกกา) สีเขียวใต ้(แบริ*ง-สมุทรปราการ) รวมทั1งจุดเชื*อมต่อสถานี เตาปูน-บางซื*อ 

ของรถไฟฟ้าสายสีม่วง-สีนํ1 าเงิน จะทาํให้เกิดสถานีรถฟ้าและจุดเชื*อมต่อเพิ*มขึ1นอีกมาก และเปิดพื1นที*ใหม่

สาํหรับโครงการที*อยูอ่าศยัทั1งประเภทบา้นจดัสรรและอาคารชุดอีกมาก เป็นทางเลือกทั1งของผูป้ระกอบการและ

ผูบ้ริโภค  

• พฒันาการของโครงข่ายการจราจรระบบถนน จากแผนดาํเนินการทั1งของกรุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรม

ทางหลวงชนบท การทางพิเศษแห่งประเทศไทย ทาํให้เกิดการตดัถนนใหม่หรือขยายความกวา้งของถนนสาย

หลกั สายรอง ถนนซอย และการเชื*อมตอ่ถนน ตรอก ซอย ต่างๆ ทาํให้เกิดพื1นที*ใหม่สาํหรับการพฒันาโครงการ

เช่นเดียวกนั 

• ทิศทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโน้มปรับตวัดีขึ1น โดยหน่วยงานภาคเศรษฐกิจหลายแห่งมีความเห็น

ใกลเ้คียงกนัวา่อตัราความเจริญทางเศรษฐกิจ (GDP) ของไทยในปี 2560 จะอยูใ่นช่วงประมาณร้อยละ 3.6 - 4.0 

ซึ*งดีกวา่ปี 2559  

• ราคาพืชผลการเกษตรดีขึ1น ทาํกาํลงัซื1อของผูบ้ริโภคในจังหวดัภูมิภาคที*พึ*งพิงสินคา้การเกษตรดีขึ1น ส่งผล

ทางออ้มที*ดีตอ่ตลาดที*อยูอ่าศยั   

• ทิศทางดอกเบี1 ยขาขึ1นในสหรัฐในช่วงปลายปี 2559 ต่อเนื*องถึงช่วงปี 2560 จะส่งผลให้ทิศทางดอกเบี1 ยใน

ประเทศไทยเป็นช่วงขาขึ1นตั1งแตค่รึ* งหลงัของปี 2560 ทาํใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจเร็วขึ1นในการซื1อที*อยูอ่าศยั 

• ธนาคารของรัฐยงัปล่อยสินเชื*อที*อยูอ่าศยัในระดบัที*เพิ*มสูงขึ1นตามนโยบายภาครัฐ ซึ* งจะช่วยเอื1ออาํนวยต่อการ

ซื1อขายและการโอนกรรมสิทธิ� ที*อยูอ่าศยั 
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• การขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศเพื*อนบ้านในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ 

CLMV (กมัพชูา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม) ทาํให้มีโอกาสในการเกิดอุปทานต่ออสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย 

ทั1งอสงัหาริมทรัพยเ์ชิงพาณิชยแ์ละที*อยูอ่าศยั 

• การผลกัดนันโยบายการพฒันาพื1นที*ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor - EEC) อยา่ง

จริงจงัของภาครัฐ จะก่อให้เกิดผลดีต่อภาคอสังหาริมทรัพยใ์นพื1นที*จงัหวดัชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ทั1งนี1  

ฉะเชิงเทราเป็นจงัหวดัที*มีพื1นที*ติดปริมณฑลดา้นตะวนัออกของกรุงเทพฯ  

• สถานการณ์ทางการเมืองค่อนขา้งนิ*ง ทาํให้ความเชื*อมั*นของผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภคอยูใ่นเกณฑ์ดีแมจ้ะมี

ปัจจยับวกหลายดา้น แตข่ณะเดียวกนัก็ยงัมีปัจจยัลบบางประการ เช่น 

• หนี1ครัวเรือนของผูบ้ริโภคยงัอยูใ่นระดบัสูง แมมี้แนวโนม้จะลดลง ทาํให้ผูบ้ริโภคในกลุ่มที*มีภาวะหนี1ครัวเรือน

สูงขาดความสามารถในการซื1อที*อยูอ่าศยั 

• ราคานํ1 ามนัอยูใ่นระดบัสูงกวา่ปี 2559 สะทอ้นสู่ค่าครองชีพที*เพิ*มสูงขึ1น ซึ* งอาจส่งผลต่อกาํลงัซื1อของผูบ้ริโภค 

และสะทอ้นตอ่ตน้ทุนการผลิตที*สูงขึ1นสาํหรับผูป้ระกอบการ 

• ราคาที*ดินยงัเพิ*มขึ1นต่อเนื*อง โดยตลาดที*ดินยงัเป็นของผูข้ายซึ* งกาํหนดราคาขายในระดบัสูง ทาํให้ตน้ทุนการ

ผลิตหน่วยที*อยูอ่าศยัยงัคงเพิ*มสูง 

• ธนาคารพาณิชยเ์ขม้งวดการปล่อยสินเชื*อ โดยยงัมีอตัราส่วนของการปฏิเสธสินเชื*อในระดบัสูง 

โดยสรุป ตลาดที�อยู่อาศัยในปี 2560 โดยภาพรวม มแีนวโน้มปรับตวัดขีึoนจากปัจจยับวกหลายประการ อย่างไรกต็าม 
อตัราการเตบิโตของตลาดที�อยู่อาศัยจะสอดคล้องกบัแนวโน้มความเจริญเตบิโตของเศรษฐกจิมหภาค กล่าวคอืเตบิโตในลกัษณะ
ค่อยเป็นค่อยไปในอตัราที�ไม่สูงมากเหมอืนในอดตี หรือเป็น New Normal นั�นเอง 
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2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์ 

การจดัหาผลิตภณัฑ ์

บริษทัฯ มีระยะเวลาในการดาํเนินงานแต่ละโครงการประมาณ 6-7 เดือน (ไม่รวมระยะเวลาก่อสร้าง)* โดยมี
ขั1นตอนการดาํเนินงานดงันี1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*  ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวราบและโครงการแนวสูง (อาคารไม่เกิน 8 ชั1น) ประมาณ 12 เดือน (ต่อ
โครงการตอ่อาคาร) ส่วนระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง (อาคารเกิน 8 ชั1น) ประมาณเกินกวา่ 12 เดือน ขึ1นอยู่
กบัลกัษณะอาคารและรูปแบบโครงการ 

การจดัซื1อที*ดิน 

ขั1นตอนในการจดัซื1อที*ดินมีกระบวนการในการสรรหาที*ดินร่วมกนัหลายฝ่าย โดยมีกระบวนการในการสรรหาที*ดิน 
ดงันี1  

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ (Business Development) จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการเป็นผูส้รรหาและคดัเลือกความเหมาะสมของ
ที*ดิน โดยทางฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผูก้าํหนดลกัษณะและประเภทของโครงการที*สนใจและทาํการศึกษาทาํเลที*ตั1งของโครงการ
ที*เหมาะสมอาทิ แนวทางเส้นทางรถไฟ ผงัสี เส้นทางคมนาคม ขอ้บงัคบัทางดา้นกฎหมายต่างๆ หลงัจากนั1นก็จะพิจารณาลง
รายละเอียดเพิ*มขึ1นเป็นการจดัทาํรายงานวิเคราะห์ที*ดิน โดยจะมีเนื1อหาหลกัที*จะใชพิ้จารณาเป็นขอ้มูลดา้นการตลาดทาํการ
วิเคราะห์คู่แข่งและวาง Positioning ของสินคา้ พร้อมออกแบบร่างโครงการตามขอ้กฏหมายผงัเมือง ซึ* งในขั1นตอนนี1อาจมีการ
ออกแบบร่างโครงการหลายแบบ เพื*อให้เกิดความคุม้ค่าการใชที้*ดินสูงสุด และหลงัจากนั1นจะนาํส่งขอ้มูลแบบร่างโครงการ
ให้แก่ประมาณราคาค่าก่อสร้างเพื*อประมาณการตน้ทุนค่าก่อสร้าง และนาํขอ้มูลการประมาณการค่าก่อสร้างพร้อมแบบร่าง
โครงการส่งให้ฝ่ายจดัสรรเงินและการลงทุน ประมาณการความเป็นไปไดท้างการเงิน เพื*อนาํเสนอคณะกรรมการบริหารเพื*อ
ประกอบการพิจารณาตดัสินใจลงทุนซื1อที*ดินตอ่ไป 

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

ดาํเนินการจดัซื�อที6ดนิ เขยีนแบบโครงการ และเริ6มถมดนิ 

ถมดนิ พฒันาสาธารณูปโภคเบื�องตน้ และสรา้ง 
สาํนกังานขาย บา้นตวัอย่างและบา้นสรา้งก่อนขาย 

ยื6นขอใบอนุญาตต่างๆ จาก
หน่วยงานที6เกี6ยวขอ้ง 

1/2 เดอืน 

2-3 เดอืน 2-4 เดอืน 

1 เดอืน 

ดาํเนินการโอนกรรมสทิธิ Tบ้านใหแ้ก่ลูกคา้80.0% 

บรกิารหลงัการขายและลูกคา้สมัพนัธ์

เปิด Grand Opening เพื6อเปิดจองขายและทําสญัญา 
โดยบา้นตวัอยา่งสรา้งเสรจ็พรอ้มใหเ้ขา้ชม 
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เมื*อคณะกรรมการบริหารพิจารณาความคุม้คา่ของการลงทุนเรียบร้อยแลว้ ทางฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผูรั้บผิดชอบใน
การจดัซื1อที*ดิน  โดยบริษทัฯจะซื1อที*ดินเอง ซึ* งอาจจะเป็นการซื1อผา่นนายหนา้ซึ* งไม่เป็นบุคคลที*เกี*ยวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นหลกัของ
บริษทัฯ หรือเป็นการซื1อโดยการผ่านการประมูลทรัพยสิ์นติดเป็นหลกัประกนัหนี1 ที*ไม่ก่อให้เกิดรายไดจ้ากสถาบนัการเงิน 
รวมถึงการประมูลทรัพยสิ์นจากกรมบงัคบัคดี ทั1งที*ดินเปล่าและโครงการที*มีสิ*งปลูกสร้างอยูแ่ลว้ เนื*องจากตน้ทุนคา่ที*ดินถือเป็น
หนึ*งในปัจจยัหลกัของตน้ทุนโครงการ (มีสัดส่วนเฉลี*ยประมาณร้อยละ 20 ของตน้ทุนโครงการของบริษทัฯ) บริษทัจะมีการ
เปรียบเทียบราคาซื1อกบัราคาประเมินและราคาตลาดอยา่งสมํ*าเสมอเพื*อใหไ้ดร้าคาที*เหมาะสมในการจดัซื1อที*ดิน 

จากการที*บริษทัฯ มีทีมงานที*ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการโดย ทาํเลที*ตั1ง และมีกระบวนการจดัซื1อที*ดินอยา่ง
เขม้งวด ส่งผลให้บริษทัฯ มั*นใจได้ถึงศักยภาพของโครงการที*จะจัดตั1งวา่สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดีและเกิดความคุม้คา่อยา่งสูงสุดในการลงทุนอีกดว้ย 

ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

ในปัจจุบนั บริษทัฯยงัไม่ไดจ้ดัตั1งทีมงานก่อสร้างที*เป็นของบริษทัฯเอง โดยในการก่อสร้างโครงการแต่ละโครงการนั1น 
บริษทัฯจะวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างจากภายนอกเพื*อมาดาํเนินการก่อสร้างภายใตก้ารควบคุมของบริษทัฯ ซึ* งฝ่ายประมาณราคา
และตน้ทุน ของบริษทัฯ  จะเป็นผูก้าํหนดตน้ทุนในการก่อสร้างบ้านแต่ละแบบทั1 งค่าวสัดุและค่าแรงในการก่อสร้างไวเ้ป็น
มาตรฐานสําหรับที*อยูอ่าศยัในแนวราบ ซึ* งไดแ้ก่ บ้านเดี*ยว ทาวน์เฮา้ส์ บา้นแฝด และอาคารพาณิชย ์บริษทัฯ มีนโยบายให้
วิศวกรของบริษทัซึ* งเป็นผูจ้ดัการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผูเ้สนอให้ฝ่ายสรรหาและสัญญาจา้ง 
พิจารณาวา่จา้งผูรั้บเหมารายยอ่ยตา่งๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาทิ งานโครงสร้าง งานหลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงาน
ติดตั1งต่างๆ ในส่วนของโครงการที*อยูอ่าศยัประเภทแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่า บริษทัฯ มีนโยบาย
วา่จ้างผูรั้บเหมาก่อสร้างหลกัเพียงรายเดียว (ผูรั้บเหมาแบบ Main Contractor) โดยทาํสัญญาว่าจ้างเหมางานก่อสร้างงาน
โครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม โดยมอบหมายให้เป็นผูรั้บเหมาหลกัของโครงการ (Main Contractor) กบัการวา่จา้งแบบ
ผูรั้บเหมารายยอ่ยแบบแยกประเภทงานเป็นงานโครงสร้าง และ งานสถาปัตยกรรม 

 เกณฑ์การคดัเลอืกผู้รับเหมา 

- แรงงานหรือทีมงานของผูรั้บเหมา 

- เงินทุนหมุนเวยีน 

- ฝีมือหรือผลงานที*ผา่นมาของผูรั้บเหมา 

- ศกัยภาพของผูรั้บเหมา 

- ราคา 

ในการว่าจ้างผู้รับเหมาบริษัทฯมนีโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา ดงันีo  

คอนโดแบรนด ์The Niche บริษทัฯจะวา่จา้งผูรั้บเหมาแบบMain Contractor เนื*องจากส่วนใหญ่เป็นคอนโดอาคารสูง 
และหากเป็นคอนโดขนาด 8 ชั1นก็จะมีสาธารณูปโภคทั1งในตวัอาคารและนอกอาคารที*มากกวา่แบรนด์อื*นๆทางบริษทัฯจึงมี
นโยบายใชผู้รั้บเหมาแบบ Main Contractor เป็นหลกั 

คอนโดแบรนด์ The Kith และ The Cache ซึ* งเป็นคอนโด BOI (ไดรั้บสิทธิประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
สําหรับกาํไรสุทธิที*ไดจ้ากการประกอบกิจการกาํหนดเวลา 5 ปี นับแต่วนัที*เริ*มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ)บริษทัฯมี
นโยบายวา่จา้งผูรั้บเหมารายย่อยเนื*องจากเป็นคอนโดที*เน้นการพกัอาศัยและเป็นอาคารขนาดไม่เกิน8ชั1นจึงสามารถวา่จา้ง
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ผูรั้บเหมารายยอ่ยมาทาํงานก่อสร้างไดเ้พื*อประโยชน์ในการบริหารตน้ทุนค่าก่อสร้างให้อยูใ่นสัดส่วนที*เหมาะสมและรักษา
ระดบัของกาํไรสุทธิ 

โครงการแนวราบบริษทัฯจะวา่จา้งผูรั้บเหมารายยอ่ยในการสร้างบา้นแนวราบซึ*งขอ้ดีของการใชผู้รั้บเหมารายยอ่ยใน
การสร้างบา้นคือผลการก่อสร้างจะเร็วเนื*องจากจะมีผูรั้บเหมาเขา้ทาํงานพร้อมกนัหลายชุด จึงสามารถวางแผนการก่อสร้าง ขาย 
โอนรับรู้รายได ้ไดอ้ยา่งตอ่เนื*อง  

ทั1งนี1  ทีมผูรั้บเหมาก่อสร้างและตกแต่งอาคารที*บริษทัฯเคยวา่จา้งมีมากกวา่ 50 ทีม และมีความสัมพนัธ์ที*ดีมาเป็นเวลา
กวา่ 10 ปี โดยทีมผูรั้บเหมาดงักล่าวมีผลงานการก่อสร้างงานที*มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามขอ้กาํหนดของบริษทัฯ และส่ง
มอบงานไดต้ามเวลาที*กาํหนด 

การจดัซื1อวสัดุก่อสร้าง 

สําหรับโครงการแนวราบซึ* งส่วนใหญ่บริษทัฯ จัดจ้างผูรั้บเหมารายย่อยโดยแบ่งตามประเภทงานนั1น บริษทัฯ มี
นโยบายจดัซื1อจดัหาวสัดุที*ใชใ้นการก่อสร้างเองโดยฝ่ายจดัซื1อเพื*อให้สามารถควบคุมคุณภาพและราคาของผลิตภณัฑ ์โดยวสัดุ
ก่อสร้างสาํหรับงานโครงสร้าง อาทิ เสาเขม็ และ เหลก็เสน้ บริษทัฯ จะสั*งซื1อโดยตรงจากผูผ้ลิตในประเทศ สาํหรับวสัดุก่อสร้าง
สาํหรับงาน Finishing อาทิ กระเบื1อง สุขภณัฑ ์และโคมไฟ บริษทัฯ จะตกลงกบัผูรั้บเหมาก่อสร้างวา่จะให้บริษทัฯ ดาํเนินการ
จดัซื1อให ้หรือผูรั้บเหมาจะเป็นผูด้าํเนินการจดัซื1อเอง ทั1งนี1 ในส่วนของวสัดุก่อสร้างที*บริษทัฯ เป็นฝ่ายจดัซื1อเอง ทางฝ่ายจดัซื1อจะ
ไดรั้บรายการรายละเอียดวสัดุก่อสร้างมาจากฝ่ายพฒันาโครงการ และฝ่ายจดัซื1อจะหา Supplier จาํนวน 2 - 3 ราย เพื*อดูคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ์และระดับราคาของวสัดุประกอบการตดัสินใจ ซึ* งบริษทัฯจะสามารถประมาณการปริมาณการใช้ในแต่ละ
โครงการไดค้อ่นขา้งแน่นอน เนื*องจากโครงการที*อยูอ่าศยัในแนวราบแตล่ะโครงการจะมีรูปแบบที*อยูอ่าศยัที*คลา้ยคลึงกนั ทาํให้
บริษทัฯ สามารถบริหารตน้ทุนการก่อสร้างไดเ้ป็นอยา่งดีบริษทัฯ ยงัไดพิ้จารณาผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหม่ๆ อยา่งต่อเนื*องโดยไม่
จาํเป็นตอ้งเป็นผูจ้าํหน่ายรายเดิม เกณฑก์ารพิจารณาจะครอบคลุมถึงความพร้อมในการจดัส่งสินคา้ เงื*อนไขในการจดัซื1อและ
จดัส่งเพื*อใหไ้ดเ้งื*อนไขที*ดีที*สุด นอกจากนั1นบริษทัฯ ยงันาํระบบ Just In Time มาใชโ้ดยการเจรจาจองราคาซื1อเพื*อลดความเสี*ยง
และตน้ทุนในการเก็บวสัดุก่อสร้าง โดยผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุก่อสร้างเหล่านั1นจะจดัส่งวสัดุก่อสร้างไปสู่ที*ตั1งโครงการโดยตรง 

ในส่วนของโครงการประเภทแนวสูงซึ* งบริษทัฯ เน้นวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างแบบ Main Contractor เป็นหลกันั1น 
บริษทัฯ จะมอบหมายใหผู้รั้บเหมาเป็นผูจ้ดัซื1อวสัดุก่อสร้างประเภทเบ็ดเตล็ดทั*วไปโดยจะระบุรายการวสัดุและคุณสมบติัวสัดุ
ก่อสร้างทั1งหมดไวใ้นสญัญาและทาํการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานวสัดุก่อสร้างที*นาํมาใชโ้ดยวิศวกรของบริษทัฯสาํหรับ
วสัดุหลกัที*ใชใ้นการก่อสร้างทางบริษทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหามาเองซึ*งดว้ยประสบการณ์ในดา้นงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพยเ์พื*อขาย
มายาวนาน บริษทัฯ จึงสามารถประมาณการและควบคุมคุณภาพสินคา้และระดบัราคาไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.4 งานที�ยงัไม่ได้ส่งมอบ (ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิt) 

ตารางแสดงจาํนวนยนิูตและมูลคา่ที*จองซื1อแลว้รอโอนกรรมสิทธิ�  ณ 31 ธนัวาคม 2559 

ประเภทของผลติภณัฑ์ จาํนวนโครงการ 
(โครงการ) 

จาํนวนยูนิต 
(หน่วย) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

บา้นเดี*ยว / บา้นแฝด / ทาวน์เฮา้ส์ / อาคารพาณิชย ์ 7 44 223.79 
คอนโดมิเนียม 9 974 2,410.11 

รวมทัoงสิoน 16 1,018 2,633.90 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง 

3.1. ความเสี�ยงจากการแข่งขันในธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจโดยผา่นภาคอสังหาริมทรัพย ์ซึ* งรัฐบาลไดด้าํเนินการมาตั1งแต่ปลายเดือนตุลาคม 2558 และ

สิ1นสุดลงเมื*อปลายเดือนเมษายน 2559 ช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถระบายหน่วยที*อยูอ่าศยัสร้างเสร็จพร้อมโอนไดจ้าํนวนมาก 
โดยเฉพาะในช่วงสองเดือนสุดท้ายของมาตรการคือเดือนมีนาคมและเมษายน 2559 ดังปรากฎข้อมูลจากศูนย์ข้อมูล
อสงัหาริมทรัพยว์า่ในเดือนมีนาคมและเมษายน 2559 มียอดโอนกรรมสิทธิ� ที*อยูอ่าศยัประมาณ 54,900 หน่วย ในจาํนวนนี1 เป็น
หน่วยที*อยูอ่าศยัซึ*งโอนจากนิติบุคคล (อนุมานวา่เป็นที*อยูอ่าศยัสร้างใหม่) ประมาณ 38,800 หน่วย เพิ*มขึ1นมากเมื*อเปรียบเทียบ
กบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ ซึ*งมียอดโอนกรรมสิทธิ� ที*อยูอ่าศยัประมาณ 36,900 หน่วย ในจาํนวนนี1 เป็นหน่วยที*อยูอ่าศยั
ซึ*งโอนจากนิติบุคคลประมาณ 14,000 หน่วย 

หลงัจากมาตรการดงักล่าวสิ1นสุดลงแลว้ความตอ้งการซื1อที*อยูอ่าศยัถดถอยลงในช่วง 2 - 3 เดือนถดัมา เนื*องจากผูบ้ริโภค
ไดต้ดัสินใจซื1อล่วงหน้าเพื*อใชป้ระโยชน์จากมาตรการภาครัฐไปแลว้หลงัจากนั1นตลาดเริ*มปรับตวัดีขึ1นบา้งในไตรมาสที*สาม 
และชะลอลงอีกครั1 งในไตรมาสสุดทา้ยเนื*องจากปัจจยัสาํคญัภายในประเทศซึ*งทาํให้ทั1งผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภคเลื*อนการ
ตดัสินใจทาํธุรกรรมตา่งๆทางเศรษฐกิจออกไป 

สินเชื*อที*อยูอ่าศยับุคคลทั*วไปปล่อยใหม่ทั*วประเทศในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี 2559 มีมูลค่ารวมประมาณ 427,000 
ลา้นบาท เพิ*มขึ1นร้อยละ 2 เมื*อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ เมื*อรวมทั1งปี 2559 มูลค่าสินเชื*อที*อยูอ่าศยับุคคลทั*วไป
จะใกลเ้คียงกบัปี 2557 ซึ*งมีมูลคา่รวมประมาณ 576,000 ลา้นบาท และปี 2558 ซึ*งมีมูลค่ารวมประมาณ 578,000 ลา้นบาท แสดง
วา่ในรอบสองปีที*ผา่นมาตลาดสินเชื*อบา้นมีความเติบโตนอ้ยมากไม่ถึงร้อยละ 5 ทั1งนี1 เนื*องจากธนาคารพาณิชยเ์ขม้งวดการปล่อย
สินเชื*อที*อยูอ่าศยัมากขึ1นกวา่ปกติ อยา่งไรก็ตาม สถาบนัการเงินภาครัฐยงัคงปล่อยสินเชื*อที*อยูอ่าศยัเพิ*มขึ1น และยอดสินเชื*อ
ภาพรวมที*ลดลงนั1นอาจมีนยัจากการเก็งกาํไรที*ลดลงและตลาดที*อยูอ่าศยัเริ*มเคลื*อนสู่ตลาดราคาระดบับนซึ*งมีสัดส่วนการขอกู้
นอ้ยกวา่ตลาดราคาระดบัล่าง 

การชะลอตวัในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2559 ทั1งในแง่การเปิดโครงการใหม่และในแง่การทาํธุรกรรมซื1อขาย จะเป็นผลดี
ต่อตลาดที*อยูอ่าศยัในปี 2560 จากการที*ตลาดจะกลบัคืนสู่ความสมดุลมากขึ1น อีกทั1งบรรยากาศโดยรวมของตลาดจะดีขึ1นกวา่
ในช่วงทา้ยของปี 2559 ทั1งในดา้นอุปสงคแ์ละอุปทาน โดยรัฐบาลยงัคงเดินหน้าพฒันาโครงการสาธารณูปโภคและโครงการ
ขนส่งคมนาคมขนาดใหญ่อยา่งต่อเนื*อง ซึ* งจะก่อให้เกิดการลงทุนภาคเอกชนตามมา ขณะที*ภาคการส่งออกมีแนวโน้มฟื1 นตวั 
ทั1งหลายเหล่านี1จะช่วยทาํใหอ้ตัราความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจปรับตวัดีขึ1น  

การแข่งขนัของผูป้ระกอบการในธุรกิจพฒันาที*อยูอ่าศยัยงัเขม้ขน้ ในขณะที*ราคาที*ดินโดยทั*วไปยงัคงปรับตวัขึ1นอยา่ง
ต่อเนื*อง บริษทัฯ จึงตอ้งบริหารจดัการโดยให้ความสาํคญักบัการปรับตวัตามสภาพตลาด การวิจยัตลาด การศึกษาทิศทางการ
พฒันาเมือง การวิเคราะห์ความตอ้งการของผูซื้1อ การวิเคราะห์คู่แข่งขนั ตลอดจนการปรับกระบวนงานเพื*อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพตลอดเวลา 

นอกจากนี1  บริษทัฯ ยงัควบคุมความเสี*ยงจากการแขง่ขนัโดยการพฒันาโครงการในพื1นที*ซึ*งมีศกัยภาพทั1งในปัจจุบนัและ
อนาคต ในทาํเลซึ* งตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ในระดบัราคาต่างๆ กนั โดยพฒันาโครงการทั1งประเภทบา้นจดัสรร
และประเภทอาคารชุด เพื*อให้ลูกคา้มีคุณภาพชีวิตที*ดี มีสิ*งแวดลอ้มที*ดี มีสังคมครอบครัวที*ผาสุก มีสิ*งอาํนวยความสะดวกที*
ทนัสมยั และเดินทางไดส้ะดวก 

บริษทัฯ จะพฒันาโครงการโดยเสริมนวตักรรมใหม่ๆ ด้านที*อยู่อาศัย เช่น การออกแบบให้ลูกคา้สามารถใช้สอย
ประโยชน์จากพื1นที*ไดเ้ตม็ที* มีความร่มรื*น มีการใชพ้ลงังานทดแทน ตามแนวทางลดมลพิษและอนุรักษสิ์*งแวดลอ้มที*ดี บริษทัฯ 
มุ่งสร้างความรับรู้ของผูบ้ริโภคต่อตราสินคา้บา้น และความประทบัใจต่อบริการของบริษทัฯ เพื*อให้ลูกคา้มีความมั*นใจ โดยมี
การสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งตอ่เนื*อง 
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 บริษทัฯ ยงัมีการศึกษานวตักรรมอื*นๆ ที*สามารถต่อยอดกบัธุรกิจพฒันาที*อยูอ่าศยั เช่น โครงการอสังหาริมทรัพยเ์ชิง
พาณิชยโ์ครงการพลงังานแสงอาทิตยฯ์ลฯ และมีการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ตลอดเวลาเพื*อสร้างสรรคแ์ละพฒันาสินคา้บา้น
และบริการที*ดีที*สุดสาํหรับลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้เป้าหมาย 

3.2. ความเสี�ยงจากความผนัผวนของต้นทุนวสัดุก่อสร้าง 

 ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเฉลี*ยทั1งปี 2559 เท่ากบั 103.2 ปรับตวัลดลง ร้อยละ (-2.9) เมื*อเทียบกบัปี 2558 ซึ* งเท่ากบั 106.1 
สาเหตุหลกัมาจากการปรับตวัลดลงของหมวดวสัดุก่อสร้างอื*นๆ  (-7.70) เช่น ยางมะตอย เป็นตน้, หมวดซีเมนต ์(-5.70) เช่น ปูน
ซิเมนต ์เนื*องจากมีปริมาณซพัพลายปูนซีเมนตใ์นตลาดมีมาก ทาํให้เกิดภาวะการแข่งขนัสูง, หมวดผลิตภณัฑค์อนกรีต (-2.10)
เช่น พื1นคอนกรีตสาํเร็จรูปอดัแรง เป็นตน้, หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา  (-1.60) เช่น ท่อพีวีซี สายไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟ จาก
การปรับตวัลดลงของราคาปิโตรเลียมและราคาทองแดง, หมวดเหล็กและผลิตภณัฑ์เหล็ก (-1.50), รวมทั1งหมวดไมแ้ละ
ผลิตภณัฑไ์ม ้(-1.10) เช่น วงกบหนา้ตา่ง บานหนา้ตา่ง เนื*องจากปัจจุบนัไดนิ้ยมใชว้งกบและบานหนา้ต่างอลูมิเนียมมากกวา่ไม ้ 

 ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเฉลี*ย มกราคม – ธนัวาคม 2559 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ลดลงร้อยละ (-2.9) หมวดดชันีที*
ปรับตวัสูงขึ1นและลดลงมีดงันี1  

(แหล่งที*มา:  กระทรวงพาณิชย)์ 

 อยา่งไรก็ตาม ในปี 2560 ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเดือนมกราคม 2560 เท่ากบั 104.6 สูงขึ1นร้อยละ +1.0 เมื*อเทียบกบัเดือน
ธนัวาคม 2559 (MOM) (ธนัวาคม 2559 สูงขึ1นร้อยละ +0.4) โดยไดรั้บปัจจยัจากการสูงขึ1นของดชันีราคาหมวดไมแ้ละผลิตภณัฑ์
ไม ้สูงขึ1นร้อยละ +0.4 เนื*องจากเป็นสินคา้ลอ๊ตใหม่ คา่ดาํเนินการสูงขึ1นจากราคานํ1 ามนั และแรงงานขาดแคลน หมวดเหล็กและ
ผลิตภณัฑเ์หลก็ สูงขึ1นร้อยละ +4.1 เนื*องจากราคาวตัถุดิบในประเทศสูงขึ1น ไดแ้ก่ เศษเหล็กซึ* งมีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการใช ้
และราคาวตัถุดิบที*นาํเขา้สูงขึ1น หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา สูงขึ1นร้อยละ +0.3 ตามการสูงขึ1นของราคาทองแดงและเม็ด
พลาสติก หมวดวสัดุก่อสร้างอื*นๆ สูงขึ1นร้อยละ 1.2 (ยางมะตอย) สูงขึ1นตามราคานํ1 ามนัดิบ และดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเดือน
มกราคม 2560 เทียบกบัเดือนมกราคม 2559 (YoY) สูงขึ1นร้อยละ +2.4 

 บริษทัฯ จึงมีแนวทางในการบริหารจดัการความเสี*ยงดงักล่าว โดยการสั*งสินคา้ในปริมาณมากพอที*จะต่อรองราคาได ้
อยา่งเช่น ซีเมนต ์คอนกรีต กระเบื1อง ก็จะออกแบบใหใ้ชว้สัดุที*เหมือนกนัใน Brand เดียวกนัเพื*อช่วยลดตน้ทุนในการสั*งซื1อวสัดุ 
และสาํหรับหมวดเหลก็หากเป็นช่วงเวลาที*ราคาลดลง ทางบริษทัก็จะสั*งเหลก็ โดยกาํหนดปริมาณและสั*งล่วงหนา้กบัร้านคา้เพื*อ
ลดตน้ทุน พร้อมทั1งหาพนัธมิตรทางการคา้เพื*อลดความเสี*ยงจากการผนัผวนของราคา 

หมวดดชันีราคา 
ม.ค.-ธ.ค. 2558 

(เฉลี*ย) 
ม.ค.-ธ.ค. 2559 

(เฉลี*ย) 
อตัราการเปลี*ยนแปลง  

เพิ*มขึ1น (ลดลง) 

หมวดไมแ้ละผลิตภณัฑไ์ม ้ 112.7 111.6  (-1.10) 
หมวดซีเมนต ์ 112.2 106.5  (-5.70) 
หมวดผลิตภณัฑค์อนกรีต 130.2 128.1  (-2.10) 
หมวดเหลก็และผลิตภณัฑเ์หลก็  87.8 86.3  (-1.50) 
หมวดกระเบื1อง 101.1 101.1 ไม่เปลี*ยนแปลง 
หมวดวสัดุฉาบผิว 106.3 106.9 +0.60  
หมวดสุขภณัฑ ์ 107.8 107.8 ไม่เปลี*ยนแปลง    
หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 95.6 94  (-1.60) 
หมวดวสัดุก่อสร้างอื*นๆ 120.6 112.9  (-7.70) 
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3.3. ความเสี�ยงจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศัยรายย่อยของธนาคารพาณิชย์ 

 ในช่วงปี 2559 ธนาคารพาณิชยย์งัคงเขม้งวดในการปล่อยสินเชื*อที*อยูอ่าศยัสาํหรับลูกคา้กลุ่มกลางล่าง ซึ* งเป็นกลุ่มลูกคา้
หลกัของบริษทัฯ เนื*องจากภาวะเศรษฐกิจที*ชะลอตวั หนี1 สินครัวเรือนเพิ*มขึ1นสูง ทั1งนี1  บริษทัฯมีมาตรการคดักรองผูซื้1อรายยอ่ย
หรือการ Pre-approve ในการจองซื1อบา้นหรือคอนโดมิเนียมพกัอาศยั เพื*อลดปัญหาการยกเลิกการซื1อเนื*องจากการขอสินเชื*อไม่
ผา่น และลดการเสียโอกาสในการขาย 

3.4. ความเสี�ยงเกี�ยวกบัสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงนิทุน 

 ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นธุรกิจที*ตอ้งใชก้ารลงทุนสูง เริ*มตั1งแต่การลงทุนซื1อที*ดิน การพฒันาที*ดิน การก่อสร้าง  
และการขาย กิจกรรมดงักล่าวลว้นตอ้งใชเ้งินลงทุนจาํนวนมากจนกวา่บริษทัฯ จะไดรั้บชาํระเงินส่วนใหญ่ของมูลค่าขายในวนั
โอนกรรมสิทธิ� ซึ* งจะเกิดขึ1นเมื*อการก่อสร้างแลว้เสร็จ ทั1งนี1  บริษทัฯมีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ1 - 2 ปีขึ1นไป
แลว้แตข่นาดของโครงการ ดงันั1นธุรกิจนี1 จึงมีความเสี*ยงเกี*ยวกบัการบริหารสภาพคล่องทางการเงินและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนที*
จะตอ้งใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดใ้ห้ความสําคญัในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินดว้ยการดาํเนินธุรกิจอยา่งระมดัระวงั
รอบคอบในการพิจารณาพฒันาโครงการ ตั1งแต่การพิจารณาเลือกทาํเลที*ดินที*จะลงทุนซื1อ การทาํวิจยัเพื*อวิเคราะห์ศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการต่างๆ และการให้ความสําคญัในรายละเอียดของทุกส่วนงานที*สําคญัในแต่ละโครงการเพื*อให้ทุก
โครงการประสบความสาํเร็จ นอกจากแหล่งเงินทุนในตลาดทุนแลว้ บริษทัฯ ยงัมีความสัมพนัธ์อนัดีและไดรั้บความไวว้างใจ
จากสถาบันการเงินหลายแห่งที*ให้สนับสนุนสินเชื*อเป็นอย่างดีตลอดมา ทั1 งในส่วนของสินเชื*อเพื*อพฒันาโครงการ (Pre-
Finance) โดยบริษทัฯมีวงเงิน Pre-Finance รองรับทุกโครงการ และยงัมีทางเลือกในการจดัหาเงินจากแหล่งอื*นเช่น หุ้นกู ้ตัwวเงิน
ระยะสั1น เป็นตน้ 

3.5. ความเสี�ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา 
ในปี 2559 ผูป้ระกอบการยงัคงมีแผนการพฒันาโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งตอ่เนื*องและการขาดแคลน แรงงาน

ยงัคงเป็นความเสี*ยงที*อยูใ่นอุตสาหกรรมนี1  จึงส่งผลต่อภาวะขาดแคลนผูรั้บเหมาและอาจส่งผลต่อเนื*องให้งานก่อสร้างของ
บริษทัฯ เกิดความล่าชา้จากกาํหนดการที*วางไว ้

อย่างไรก็ตามเพื*อลดความเสี*ยงจากกรณีดงักล่าว บริษทัฯ ได้มีการคดัเลือกผูรั้บเหมาที*มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที*
กาํหนดจาํนวนหนึ*งและติดตามใหมี้การวา่จา้งเป็นประจาํอยา่งต่อเนื*องเพื*อให้ผูรั้บเหมาที*คดัเลือกแลว้ดงักล่าวมีความมั*นคงใน
การดาํเนินธุรกิจและยนิดีที*จะร่วมงานกบับริษทัฯตอ่ไปในอนาคต นอกจากนี1 ไดมี้การกาํหนดให้ผูรั้บเหมาตอ้งเสียค่าปรับล่าชา้
เป็นรายวนัเพื*อใหก้าํหนดการก่อสร้างเป็นไปตามแผนที*วางไว ้ 

สาํหรับแนวโน้มการลงทุนก่อสร้างที*อยูอ่าศยัของภาคเอกชนในปี 2560 จะปรับตวัดีขึ1นอยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดยงาน
ก่อสร้างที*อยู่อาศัยจะเติบโตไปตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายต่างๆ ซึ* งผู ้ประกอบการยงัคงมีแผนการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งตอ่เนื*อง อยา่งไรก็ตามในปี 2560 ปัญหาการขาดแคลนกาํลงัแรงงานอาจไม่รุนแรงนกั แมโ้ครงการภาครัฐ
เติบโตสูง แต่โครงการภาคเอกชนจะทยอยฟื1 นตวั รวมทั1งผูรั้บเหมาเริ*มปรับตวัใชเ้ทคโนโลยีก่อสร้างใหม่ๆ มากขึ1น อาทิ การ
ก่อสร้างแบบสาํเร็จรูป (Pre-Fabrication) ซึ*งจะช่วยลดการพึ*งพาแรงงานคนลง 

 3.6. ความเสี�ยงจากการสรรหาที�ดนิเพื�อการพฒันา 

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที*ดินเปล่า (LandBank) โดยยงัไม่มีแผนการก่อสร้างโครงการที*ชดัเจนเนื*องจากจะทาํ
ให้บริษทัฯ มีภาระตน้ทุนทางการเงิน ซึ* งอาจก่อให้เกิดปัญหาเกี*ยวกบัสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ ได้ โดยที*ผ่านมา 
บริษทัฯ จะพิจารณาซื1อที*ดินต่อเมื*อบริษทัฯ ไดท้าํการศึกษาและมั*นใจในศกัยภาพของที*ดินในทาํเลนั1นแลว้ ดงันั1น อาจมีความ
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เสี*ยงกรณีตอ้งซื1อที*ดินในราคาที*สูงกวา่ที*บริษทัฯ กาํหนด หรืออาจไม่สามารถซื1อที*ดินไดค้รบตามจาํนวนที*ตอ้งการ หรืออาจไม่
สามารถซื1อที*ดินไดเ้ลย ซึ*งราคาที*ดินที*ซื1อมาในราคาตลาดจะสะทอ้นในราคาขายที*พกัอาศยัของบริษทัฯ แต่เนื*องจากบริษทัฯจะ
เนน้เฉพาะทาํเลซึ*งมีศกัยภาพในการเติบโตของราคาที*ดินสูง ดงันั1น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯมกัจะไดป้ระโยชน์จากการ
เพิ*มขึ1นของราคาที*ดินภายหลงัจากที*ซื1อมา ส่งผลใหโ้อกาสในการขายของบริษทัฯ จึงมีมากกวา่ผูป้ระกอบการรายอื*น 

การวางแผนพฒันาโครงการอยา่งตอ่เนื*องส่งผลใหน้ายหนา้ที*ดินมีความยนิดีที*จะเสนอขายที*ดินใหก้บั  บริษทัฯ เนื*องจาก
บริษทัฯมีความตอ้งการที*ดินใหม่ๆอยา่งต่อเนื*องนอกจากการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบันายหน้าที*ดินแลว้ บริษทัฯยงัรับซื1อ
ที*ดินจากเจา้ของที*ดินโดยตรงอีกดว้ย   

 3.7. ความเสี�ยงจากภัยธรรมชาต ิ

วิกฤตนํ1 าท่วมในปี 2554 ส่งผลกระทบต่อยอดขายของผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยใ์นวงกวา้ง โดยมีการยกเลิกการ
จองและเกิดการชะลอการซื1อที*อยู่อาศยัใหม่เนื*องจากกาํลงัซื1อของผูบ้ริโภคลดลง นอกจากนี1 ผูซื้1อยงัใช้เวลานานขึ1นในการ
ตดัสินใจซื1อที*อยูอ่าศยัเพื*อใหม้ั*นใจวา่ทาํเลนั1นๆจะไม่ถูกผลกระทบของวกิฤตนํ1 าท่วม พฤติกรรมของผูบ้ริโภคที*เปลี*ยนแปลงไป
นั1นส่งผลให้บริษทัฯเน้นให้ความสําคญัอยา่งยิ*งกบัสภาพพื1นที*ของทาํเล รวมถึงความเป็นไปได้ที*จะเกิดผลกระทบจากภยั
ธรรมชาติตา่งๆ  

 3.8. ความเสี�ยงจากการที�ผู้ถือหุ้นใหญ่มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 

 บริษทัฯ มีกลุ่มตระกลูธญัลกัษณ์ภาคย ์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึ*งถือหุน้รวมกนัจาํนวนร้อยละ 49.67 ของทุนจดทะเบียนที*
ออกและเรียกชาํระแลว้ (ขอ้มูล ณ วนัที* 22 มีนาคม 2559)  ดงันั1น บริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ยจึงอาจมีความเสี*ยงจากการที*
ผูถื้อหุน้รายใหญส่ามารถควบคุมมติที*ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั1งหมด ยกเวน้เรื*องที*กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้ตอ้ง
ไดรั้บเสียงอนุมติั 3 ใน 4 ของที*ประชุมผูถื้อหุ้น และผูถื้อหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงานเนื*องจากถือ
หุน้รวมกนัเกินกวา่กึ*งหนึ*ง และเป็นกรรมการบริษทัร่วมอยูใ่นคณะกรรมการของบริษทัฯ เช่นกนั 

 อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ มีนโยบายการถ่วงดุลอาํนาจโดยจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ*งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 
ท่าน และมีกรรมการอิสระอีกจาํนวน 2 ท่าน รวมเป็นจาํนวนกรรมการอิสระทั1งสิ1น 6 ท่าน จากจาํนวนกรรมการบริษทัทั1งหมด 
11 ท่าน และประธานกรรมการตรวจสอบไดด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทัดว้ย จึงเป็นการช่วยเพิ*มประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใสในการบริหารจดัการผา่นระบบการควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ และการถ่วงดุลอาํนาจของคณะ
กรรมการบริหารของบริษทัฯ ดงันั1น บริษทัฯ จึงมั*นใจวา่ผูถื้อหุ้นทุกท่าน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ จะไดรั้บการปฏิบติั
อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

 3.9. ความเสี�ยงจากการลดลงของราคาหุ้น 

 ผูล้งทุนอาจมีความเสี*ยงจากการลดลงของราคาหุ้นของบริษทัฯ เมื*อผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิที*จะซื1อหุ้นจาํนวนรวม 

2,512,280 หน่วย โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ย ใชสิ้ทธิซื1อหุน้ และหุน้ดงักล่าวไดเ้ขา้
ซื1อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ*งจะมีสิทธิทยอยซื1อหุ้นตามเงื*อนไขของใบแสดงสิทธิแต่ละรุ่น หากมีการใชสิ้ทธิ
ครบทั1งหมดตามจาํนวนดงักล่าวขา้งตน้จะส่งผลกระทบตอ่ส่วนแบ่งกาํไรหรือสิทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้เดิมร้อยละ 0.22 

 3.10.  ความเสี�ยงจากการพึ�งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกจิโรงไฟฟ้า 

 ในส่วนของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม และโซลาร์รูฟท็อป ที*ผลิตไฟฟ้าเพื*อขาย บริษทัฯมีกลุ่มลูกคา้รายใหญ่เพียง 2 ราย คือ 
กฟน. และ กฟภ. ซึ*งเป็นผูรั้บซื1อไฟฟ้าที*กลุ่มบริษทัฯผลิตไดท้ั1งหมด อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯมีสญัญาซื1อขายไฟฟ้าในส่วน
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ของธุรกิจดงักล่าวระยะเวลา 25  ปี ประกอบกบัภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน อีกทั1งกลุ่มบริษทัฯ
เขม้งวดในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของสญัญาซื1อขายไฟฟ้าอยา่งเคร่งครัด
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              4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีทรัพยส์ินที*ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ยสินคา้คงเหลือ - สุทธิ จาํนวน 3,292.9 ลา้นบาท ที*ดินรอการพฒันา - สุทธิ จาํนวน 1,433.1 
ลา้นบาท อสังหาริมทรัพยเ์พื*อการลงทุน-สุทธิ จาํนวน 775.2 ลา้นบาท ที*ดิน อาคาร อุปกรณ์-สุทธิ จาํนวน 875.5 ลา้นบาทโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี1  

 4.1  สินค้าคงเหลอื 

สินคา้คงเหลือโดยหลกัประกอบดว้ยตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยซ์ึ* งรวมถึง ที*ดินและค่าพฒันาที*ดิน อาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ตน้ทุนการกูย้ืม และค่าใชจ้่ายอื*น โดยมูลค่า

สินคา้คงเหลือตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559  เท่ากบั 3,292.9 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี1  

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

 
ชื�อโครงการ / ที�ตัoง เนื�อที�คงเหลอื ยนูิต ราคาประเมิน วนัที�ประเมิน มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิt ภาระผูกพนั 

1 เสนาแกรนดโ์ฮม ติวานนท-์รังสิต อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 88.6 1 6.7 26 ก.ค.55 3.9 SENA ไมม่ี 

2 วิลล่า รามอินทรา Exclusive โซน D เขตบางเขน กทม. 400.90 18 6.8 15 ต.ค.55 37.6 SENA จาํนองธนาคาร 

3 เสนากรีนวิลล ์ลาํลูกกา คลอง 11 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 0 0 0 0 0 SENA ไมม่ี 

4 เสนากรีนวิลล ์ลาํลูกกาคลอง 2 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 0 0 0 0 0 SENA ไมม่ี 

5 เสนาพาร์คแกรนดร์ามอินทรา (เฟส1) รามอินทรา-มีนบุรี 6,772.9 101 371.2 25 ม.ค.56 383.3 PG จาํนองธนาคาร 

6 เอสทาวน2์ รามอินทรา 253.6 7 3.1 5 มิ.ย.56 17.8 SENA จาํนองธนาคาร 

7 เอสวิลล ์รังสิต-ลาํลูกกาคลอง 4 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 946 14 116.9 11 มี.ค.57 30.2 SENA ไมม่ี 

8 เอสวิลล ์คลองหลวง 619.26 16 N/A N/A 38.6 SENA ไม่มี 

9 เสนาวิลล ์ศาลายา  8,419.4 196 N/A N/A 220.8 SENA ไม่มี 

10 แพรมาพร คลอง 7 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 707.5 27 42.3 15 ก.ย. 59 17.2 SPE ไมม่ี 

11 เสนาวิลล ์รามอินทรา 471.9 6 51.8 5 มิ.ย.56 13.9 SENA จาํนองธนาคาร 

12 เดอะคิทท ์ไลท ์บางกะดี-ติวานนท ์A1,A2,B1,B2   
อะเวนิว บางกะดี-ติวานนท ์C1,C2 

11,098 407 192.2 3 มิ.ย.56 258.9 SENA จาํนองธนาคาร 

13 เดอะนิช ตากสิน ถ.ตากสิน กทม. 31.0 1 1.7 9 มิ.ย.54 1.0 SNA ไมม่ี 

14 เดอะนิช รัชดา-ห้วยขวาง ถ.ประชาสงเคราะห์ กทม. 0 0 0 0 0 SENA ไมม่ี 
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ชื�อโครงการ / ที�ตัoง เนื�อที�คงเหลอื ยนูิต ราคาประเมิน วนัที�ประเมิน มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิt ภาระผูกพนั 

15 เดอะนิช โมโน บางนา  
(แขวงบางนา เขตบางนา จ.สมุทรปราการ) 

2,596.11 46 162.1 1 มิ.ย.56 59.5 SENA จาํนองธนาคาร 

16 เดอะนิช โมโน รัชวิภา รัชดาภิเษก-ประชาชื*น 8,849.06 249 306.1 28 ก.พ.56 397.6 SENA จาํนองธนาคาร 

17 เดอะนิช ไอดี ลาดพร้าววงัหิน 0 0 0 1 ต.ค.55 0 SENA ไมม่ี 

18 เดอะนิช ไอดี พระราม 2 11,197.61 345 542.7 22 ก.ย.57 128.8 SENA จาํนองธนาคาร 

19 เดอะนิช ไอดี บางแค A,บางแคB,C,D,H 6,540.48 225 115.9 12 ก.พ.57 212 SENA จาํนองธนาคาร 

20 เดอะคิทท ์แจง้วฒันะ  ถ.แจง้วฒันะ กทม.-อาคาร C 114.39 2 3.2 17 มี.ค.54 1.9 SENA ไมม่ี 

21 เดอะคิทท ์ลาํลูกกาคลอง 2 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 379.11 16 47.4 11 มี.ค.57 17.4 SENA ไมม่ี 

22 เดอะคิทท ์ติวานนท ์ 4,995.93 100 140.4 19 ก.ย.55 92 SENA/SNA ไมม่ี 

23 เดอะคิทท ์พลสั นวมินทร์ (รามอินทรา-มีนบุรี) 229.4 7 338.9 10 ก.พ.57 23.1 SENA ไมม่ี 

24 เดอะแคช ลาํลูกกาคลอง 2 อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 123.79 2 2.5 14 ส.ค.55 1.4 SENA/SNA ไมม่ี 

25 เดอะแคช ปู่ เจา้ ถ.พระราม 3 กทม. 0 0 N/A N/A 0 SNA ไมม่ี 

26 พทัยาคนัทรี*คลบั โฮม แอนด ์เรสซิเดนท ์ - - - - 0.7 SENA ไมม่ี 

27 สนามกอลฟ์ (สินคา้เบด็เตล็ดเพื*อขาย) - - - - 0.6 T.TRE ไมม่ี 

28 WSW สินคา้เพื*อขาย อุปกรณ์/ติดตั1งโซล่า     17.8 WSE ไมม่ี 

29 เดอะนิช เสรีไทย 8,205.44 291 112.4 9 พ.ค.56 157.7  SENA จาํนองธนาคาร 

30 Sena shophouse สุขมุวิท 113  266 15 181.9 1 เม.ย.58 55.4 SENA จาํนองธนาคาร 

31 เสนาพาร์ควิลล ์รามอินทรา 8,642.7 190 N/A N/A 301.2 SENA จาํนองธนาคาร 

32 เดอะนิช ไพรด ์ทองหล่อ - เพชรบุรี 22,795.6 667 N/A N/A 523.1 SENA จาํนองธนาคาร 

33 เดอะ คิทท ์พลสั สุขมุวิท 113 11,900 425 N/A N/A 86.6 SENA จาํนองธนาคาร 
34 เดอะ นิช โมโน สุขมุวิท 50 12,666.20 434 N/A N/A 192.9 SENA จาํนองธนาคาร 

 
รวมสินค้าคงเหลอื     3,292.9   
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1) หากรายการใดมีการประเมินมูลค่าทรัพยส์ินที*มีอายุมากกวา่ 1 ปี และบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้ และเห็นวา่ค่าใชจ้่ายที*จะตอ้งมีการจดัให้ประเมินใหม่นั*นไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ที*จะไดร้ับ 
บริษทัฯ จะใชร้าคาประเมินตามการประเมินครั1 งล่าสุดไดแ้ก่ ราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระราคาประเมินทุนทรัพยโ์ดยสาํนกังานที*ดิน หรือราคาประเมินโดยสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัฯ ไดท้าํการเปรียบเทียบราคาขายต่อหน่วยล่าสุดที*ระบุในสญัญาซื1อขายที*มีวนัทาํสญัญาไม่เกิน 1 ปี (ถา้มี) เพื*อใหม้ั*นใจวา่ราคาขายล่าสุดนั1นมีมีมูลคา่สูงกวา่ราคาตอ่หน่วยที*ผูป้ระเมินได้
เคยประเมินไว ้

2) รายการประเมินรายการที* 1,2,20,21 ประเมินโดยสถาบนัการเงินเพื*อประกอบการพิจารณาสินเชื*อโครงการ 
3) รายการที* 3-4 ใชร้าคาประเมินที*ดินโดยสาํนกังานที*ดินบวกดว้ยราคาประเมินทุนทรัพยโ์รงเรือนสิ*งปลูกสร้างตามประเภทในการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี*ยวกบัอสงัหาริมทรัพย ์

(พ.ศ.2555-2558) 
4) รายการที* 5 ประเมินมูลค่าทีดิ*นและสิ*งปลูกสร้างโดยบริษทั สยามพินิวฒัน์ จาํกดั ซึ* งเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพยส์ินที*ไดร้ับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.โดยประเมินใชว้ิธี

เปรียบเทียบราคาตลาด ตามรายงานลงวนัที* 20 มี.ค. 57 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
5) รายการที* 7 ประเมินมูลคา่โดยบริษทั ที.เอ.มาเนจเมน้ท ์คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยใชว้ธิีเปรียบเทียบมูลคา่ตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที* 28 มี.ค. 2557 ระบุวตัถุประสงค์

การประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
6) รายการที* 10,12-14 และ 19,25 ราคาประเมินทุนทรัพยค์อนโดมิเนียมออกโดยสาํนกังานที*ดิน 
7) รายการที* 15 ประเมินมูลคา่ที*ดินเปล่าโดย บจก.จี.พี.ว.ีโกลบอล พร็อพเพอร์ตี1ฯดยใชว้ิธีคิดจากมูลค่าคงเหลือตามรายงานลงวนัที* 8 ก.พ. 56 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลค่าเพื*อประกอบ

สินเชื*อโครงการ 
8) รายการที* 16 ประเมินมูลคา่ที*ดินเปล่าโดยบริษทั ที.เอ.มาเนจเมน้ท ์คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยใชว้ธิีเปรียบเทียบมูลคา่ตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที* 9 ตุลาคม 2555 ระบุ

วตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ โดยโครงการมีความคืบหนา้แลว้เสร็จ 
9) รายการที* 17 ประเมินมูลคา่โดยบริษทั สยามแอพเพอแซล แอนด์ เซอร์วิส จาํกดั โดยใชว้ิธีวิเคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน (Cost Approach) ตามรายงานลงวนัที* 22 ก.ย.57 ระบุวตัถุประสงคเ์พื*อ

พิจารณาสินเชื*อโครงการ 
10) รายการที* 18 ประเมินมูลคา่ทีดินโดยบริษทั โนเบิ1ลพร็อพเพอร์ตี1  แวลูเอชั*น จาํกดั โดยใชว้ธิีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)ตามรายงานลงวนัที* 12 ก.พ. 57 ระบุวตัถุประสงคเ์พื*อ

ประโยชน์สาธารณะ 
11) รายการที* 23 ประเมินมูลคา่โดยบริษทั CPM CAPITAL CO.,LTD โดยใชว้ธิีวเิคราะห์มูลคา่จากตน้ทุน ตามรายงานลงวนัที* 10 ก.พ.57 ระบุวตัถุประสงคเ์พื*อประโยชน์สาธารณะ 
12) รายการที* 29 ประเมินมูลคา่ที*ดินเปล่าโดย บจก.แอคคิวเรท แอดไวเซอรี*  โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด ตามรายงานลงวนัที* 10 มี.ค.57 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลค่าเพื*อประกอบ

สินเชื*อโครงการ 
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13) รายการที* 30 ประเมินมูลค่าที*ดินเปล่าโดย บจก.ริชแอพไพรซลั จาํกดั โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด ตามรายงานลงวนัที* 1 เม.ย. 58 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลค่าเพื*อประกอบ
สินเชื*อโครงการ 

14) รายการที* 10 ประเมินมูลคา่ที*ดินเปล่าโดยบริษทั ที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบมูลค่าตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที* 15 กนัยายน 2559 
ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ โดยโครงการมีความคืบหนา้แลว้เสร็จ 

4.2  ที�ดนิรอการพฒันา (อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ) 

มูลคา่ตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 1,433.1 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี1  
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ลาํดบั ชื�อโครงการ/ที�ตัoง เนืoอที�รวม(ไร่) ราคา
ประเมนิ 

วนัที�
ประเมนิ 

มูลค่าตามบัญชี กรรมสิทธิt ภาระผูกพนั 

1 ที*ดินโครงการวลิล่ารามอินทรา (ฝั*งซา้ย +Exclusive) 5-1-77.8 70.4 20ก.ย.59 14.3 SENA จาํนองธนาคารทิสโก ้
2 ที*ดินโครงการเสนาแกรนดโ์ฮมโซน 4  ฉ.55069,60819 2-0-91.9 26.1 16ก.ย.59 8.9 SENA ไม่มี 
3 ที*ดินโครงการเกษรารามอินทรา (โซน 6) 0-0-11.3 0.2 30 ก.ย.56 0.1 SENA ไม่มี 
4 ที*ดินโครงการเสนากรีนวลิลร์ามอินทรา 0-0-74 1.5 20 ก.ย. 59 0.7 SENA ไม่มี 
5 ที*ดินเปล่ากม.9  ถ.รามอินทรา กทม. 22-0-39.7 442.0 30 ก.ย.56 33.2 SENA ไม่มี 
6 ที*ดิน+สาธารณูปโภค (เสนาพาร์คแกรนดร์ามอินทรา เฟส 

2) 
44-2-60.64 342.8 25 ม.ค.56 299.7 PG จาํนองธนาคาร LH Bank 

7 ที*ดินบางนา 2-0-52.39 N/A N/A 41.6 SENA จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์
8 ที*ดินอ.บางกระดี จ.ปทุมธานี 3-1-90.67 28 16ก.ย.59 17.7 SENA/SNA จาํนองธนาคารกรุงเทพ 
9 ที*ดินเปล่าสนามกอลฟ์พทัยา (9 แปลง) 46-3-91.9 107.3 1 พ.ย. 59 97 TD ไม่มี 
10 ที*ดินนวมินทร์ซอย_ 163 ฉ.45354,22731-8 - - - - SENA จาํนองธนาคารทิสโก ้
11 ที*ดินพระราม 2 2-3-53.9 137.2 27 มิ.ย.57 65.8 SENA จาํนองธนาคาร LH Bank 
12 ที*ดินสวนกหุลาบติวานนท ์(แปลงหนา้) 3-0-85.9 116.4 13 ก.ย. 59 89.7 SENA จาํนองธนาคารกสิกรไทย 
13 ที*ดินบางแค 3-2-84.5 115.86 12 ก.พ.57 63.6 SENA จาํนองธนาคารกรุงเทพ 
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14 ที*ดินเสรีไทย 4-0-66 124.24 10 มี.ค.57 71.3 SENA จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์
15 ที*ดินเพชรบุรี - - - - SENA จาํนองธนาคารทิสโก ้
16 ที*ดินกม.9 รามอินทรา (ซื1อเพิ*ม) 43-0-12.5 430.4 23 พ.ย. 59 255.6 SENA จาํนองสาธารณูปโภค

บางส่วน SCB 
17 ที*ดินสุขมุวทิ 113 2-2-10 90.9 24 มิ.ย. 59 64.2 SENA จาํนองธนาคารทิสโก ้
18 ที*ดินศาลายา - N/A N/A - SENA ไม่มี 
19 ที*ดินสุขมุวทิ 50 - N/A N/A - SENA ไม่มี 
20 ที*ดินทุ่งมหาเมฆ 0-3-26 100.6 11 ต.ค. 59 45.3 SENA ไม่มี 
21 ที*ดินเสนาววิล่าลาํลูกกาคลอง 2 0-1-55 3.1 15 ก.ย.59 0.9 SENA ไม่มี 
22 ที*ดินเสนาติวานนท ์A1 (กระทรวงสาธารณะสุข) 0 - - 262.8 SENA A1 ไม่มี 
23 ที*ดินศรีราชา 0 - - 0.5 SENA ไม่มี 

รวม 1,433.1   

 
1. หากรายการใดมีการประเมินมูลคา่ทรัพยส์ินที*มีอายมุากกวา่ 1 ปี และบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้ และเห็นวา่ค่าใชจ้่ายที*จะตอ้งมีการจดัให้ประเมินใหม่นั1นไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ที*จะไดร้ับจะใช้

ราคาประเมินตามการประเมินครั1 งล่าสุด 
2. รายการที* 1 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           

20 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
3. รายการที* 2 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           

16 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
4. รายการที* 4 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           

20 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
5. รายการที* 8 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           

20 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 
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6. รายการที* 9 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*             
1 พ.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

7. รายการที* 12 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           
13 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

8. รายการที* 16 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           
23 พ.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

9. รายการที* 17 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           
24 มิ.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

10. รายการที* 20 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           
11 ต.ค. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

11. รายการที* 21 ประเมินโดยบริษทัที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชั*น (1999) จาํกดั โดยการประเมินราคาที*ดินใชว้ีธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที*           
15 ก.ย. 59 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมินมูลคา่เพื*อประโยชน์สาธารณะ 

12. ราคาประเมินรายการอื*นๆ ใชร้าคาประเมินทุนทรัพยท์ี*ดินของสาํนกังานที*ดิน รอบปีบญัชี 2556-2559 ที*ดินรอพฒันาทั1งหมดดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการพฒันา บริษทัฯ ไม่มีนโยบายสะสมที*ดิน 
13. รายการที* 22 – 23 ยงัไม่มีการประเมินมูลคา่ทรัพยส์ิน 

4.3 สินทรัพย์ดาํเนินงาน 

สินทรัพยด์าํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย ที*ดิน อาคาร อุปกรณ์ อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการลงทุน โดยมีมูลคา่ตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2559 รวม
จาํนวน 1,650.63 ลา้นบาทดงันี1   
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(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิt  ภาระผูกพนั 

ที�ดนิ อาคาร อุปกรณ์ – สุทธิ 
ที*ดิน 
• ที*ดินของ SENA คือที*ดินบริเวณอาคารสาํนกังาน เลขที* 524 ซ.

รัชดาภิเษก 26 
• ที*ดินของ VAM คือ ที*ดินอาคารสาํนกังาน เลขที* 484 ซึ* งทั1ง 2 อาคาร

เป็นอาคารสาํนกังานใหญ่ของบริษทัเสนา และบริษทัยอ่ย (ไม่มีราคา
ประเมิน) 

• ที*ดินของ T.TRE คือที*ดินบริเวณสนามกอลฟ์พทัยาคนัทรี*คลบัที*เป็น
กรรมสิทธิ� ของ T.TRE 

 
 

394.4 

 
 

บริษทัฯ มลูค่า 21.3 ลบ. 

 

VAM มลูค่า 17.2ลบ. 
 

T.TREมลูค่า355.9 ลบ. 

 

จาํนองธนาคาร 
 
 

จาํนองธนาคาร 
 
ไม่มี 

ค่าพฒันาสนามกอลฟ์และส่วนปรับปรุงสนามกอลฟ์ 145.1 T.TREมลูค่า145.1ลบ. ไม่มี 
อาคารและสิ*งปลูกสร้าง 257.3 บริษทัฯ มลูค่า 65.6  ลบ. 

VAM มลูค่า 14.8 ลบ. 
T.TREมลูค่า176.9 ลบ. 

ไม่มี 
จาํนองธนาคาร 

ไม่มี 

เครื*องใชส้าํนกังาน 31.4 บริษทั ฯ มลูค่า 19.3 ลบ. 
SNA มลูค่า 0.9 ลบ. 
VAM  มลูค่า 0.8  ลบ. 
PG มลูค่า 0.7 ลบ. 

T.TRE   มลูค่า 9.2  ลบ. 
SSE มลูค่า 0.2ลบ. 
ESL มลูค่า 0.3ลบ. 

 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
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รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิt  ภาระผูกพนั 

ยานพาหนะ 15.3 บริษทัฯ มลูค่า 10.5 ลบ. 
SNA มลูค่า 3.0ลบ. 
PG มลูค่า 0.5  ลบ. 

T.TRE   มลูค่า 0.1 ลบ. 
ESL  มลูค่า 1.2 ลบ. 

เช่าซื1อบางส่วน 
เช่าซื1อบางส่วน 

ไม่มี 
เช่าซื1อบางส่วน 

ไม่มี 
ทรัพยส์ินโซลาร์รูฟ 33.1 SG1 มลูค่า 33.1 ลบ. 

 
ไม่มี 
 

ค่าเผื*อการดอ้ยค่าทรัพยส์ิน (3.8) บริษทัฯ  

รวมที�ดนิ อาคาร อุปกรณ์– สุทธิ 872.8   
อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน– สุทธิ    
ที*ดิน 

- ที*ดินบริเวณอาคารสาํนกังาน 4 ชั1นและโกดงัใหเ้ช่า ถ.สุขมุวทิ 50 
- ที*ดินบริเวณอพาร์ตเมนทเ์สนาเฮาส์ พหลโยธิน 30และลาํลูกกา

คลอง 2 
- ที*ดินในบริเวณสนามกอลฟ์พทัยา คนัทรี*  คลบั 

 
192.4 

 
SNA มลูค่า161.6ลบ. 

 
VAM มลูค่า22.2ลบ. 

 
T.TREมลูค่า 8.6ลบ. 

 
จาํนองธนาคาร 

 
จาํนองธนาคาร 

 
ไม่มี 

ที*ดินสาธารณูปโภค 2.5 VAM มลูค่า 2.5 ลบ. จาํนองธนาคาร  
อาคารและสิ*งปลูกสร้าง 

- อาคารใหเ้ช่าเสนาเฟสท ์เจริญนคร 
- อาคารสาํนกังาน 4 ชั1น และโกดงัใหเ้ช่า ถ.สุขมุวทิ 50 
- อพาร์ทเมน้ทเ์สนาเฮาส์ พหลโยธิน 30 และลาํลูกกาคลอง 2 

 
582.3 

 
บริษทัฯ มลูค่า 479.6  ลบ. 
SNA   มลูค่า 21.1 ลบ. 

 
VAM   มลูค่า 81.6  ลบ. 

 
จาํนองธนาคาร 

ไม่มี 
 

จาํนองธนาคาร 
เครื*องตกแต่ง/อุปกรณ์สาํนกังาน 0.3 VAM มลูค่า 0.3 ลบ. ไม่มี 
งานก่อสร้างเตน้ทร์ถ 0.3 VAM มลูค่า 0.3 ลบ. ไม่มี 
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รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิt  ภาระผูกพนั 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน -สุทธิ 777.8   

รวมสินทรัพย์ดาํเนินงานทัoงสิoน 1,650.6   

4.4  สาระสําคัญของสัญญาหลกัในการดาํเนินงาน 

4.4.1  สัญญาจ้างบริหารงานโครงการพทัยาคันทรี�คลบั 

คู่สัญญา เงื�อนไข ระยะเวลา 
ผูร้ับจา้ง: T.TRE  
ผูว้า่จา้ง:บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั 
วนัที*สัญญา:28 ธ.ค. 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูร้ับจา้ง: T.TRE  
ผูว้า่จา้ง:บริษทั ฯ 
วนัที*สัญญา: 1 พ.ค. 2557 
 

� ผูว้า่จา้งจา้งผูร้ับจา้งเพื*อบริหารงานโครงการพทัยา คนัทรี*  คลบั ตั1งอยู่ที* ต.เขาไมแ้กว้อ.บางละมุงจ.ชลบุรีให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานโครงการ รวมถึงจดัหาบุคลากรที*มีความรู้ความสามารถเขา้ร่วมปฏิบตัิงาน 

� ค่าตอบแทน 
ค่าบริหารงานเดือนละ 230,000 บาท 
 

 

 
 

 

� ผูว้า่จา้งจา้งผูร้ับจา้งเพื*อบริหารงานโครงการพทัยา คนัทรี*  คลบั ตั1งอยู่ที* ต.เขาไมแ้กว้อ.บางละมุงจ.ชลบุรีให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานโครงการ รวมถึงจดัหาบุคลากรที*มีความรู้ความสามารถเขา้ร่วมปฏิบตัิงาน 

� ค่าตอบแทน 
ค่าบริหารงานเดือนละ 200,000 บาท 

� 1 ม.ค.55–31 ธ.ค .55 

� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1งแต่1 ม.ค. 56 –31 
ธ.ค. 56 ตามบนัทึกต่อทา้ยสัญญาจา้งบริหารงาน
ลงวนัที*25 ธ.ค. 2555 

� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1งแต่1 ม.ค. 57 –31 
ธ.ค. 57 ตามบนัทึกต่อทา้ยสัญญาจา้งบริหารงาน
ลงวนัที*28 พ.ย. 2556 

� ยกเลิกสัญญา ตั1งแต่ 1 พ.ค.57 เป็นตน้ไป 

� ตั1งแต่วนัที*  1 พ.ค.57 - วนัที* 30 เมษายน 2560  
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4.4.2 สัญญาให้จัดการและเข้าใช้ประโยชน์บ้านพกั 
สัญญา/คู่สัญญา เงื�อนไข ระยะเวลา 

� ผูร้ับสัญญา:T.TRE  
� ผูใ้หส้ัญญา:บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั  
� วนัที*สัญญา: 2 พ.ค. 2553 

� T.TRE และบริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที* 2 พ.ค. 2553 และ
บนัทึกต่อทา้ยบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที* 15 พ.ค. 2555ให้T.TREมีอาํนาจดูแลจดัการและเขา้ใช้
ประโยชน์บา้นพกัในโครงการพทัยาคนัทรี*  คลบั แอนด ์รีสอร์ท ต.เขาไมแ้กว้ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 
จาํนวน 52 หลงั อนัเป็นกรรมสิทธิ� ของบริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดัเพื*อนาํไปให้บุคคลภายนอก
เขา้พกัอาศยั 

� ค่าตอบแทนT.TREตกลงแบ่งรายไดใ้ห้แก่บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั ในอตัราร้อยละ 30ของ
รายไดท้ี*T.TRE ไดร้ับจากบุคคลภายนอกที*เขา้พกัอาศยั 

� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาลงวนัที* 25 ธ.ค. 2555 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาลงวนัที* 28 พ.ย.2556 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาลงวนัที* 5 ม.ค.2558 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาลงวนัที* 5 ม.ค.2559 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาลงวนัที* 1 ม.ค.2560 เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี 

� 2 พ.ค. 53 – 31 ธ.ค. 55 
� ขยายเวลาออกไปอีก1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค. 56 –   31 ธ.ค. 56 
� ขยายเวลาออกไปอีก1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค. 57 –   31 ธ.ค. 57 
� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค.58 – 31 ธ.ค.58 
� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค.59– 31 ธ.ค.59 
� ขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี ตั1 งแต่ 1 

ม.ค.60– 31 ธ.ค.60 
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4.4.3 สัญญาสัมปทานรถกอล์ฟประจําสนามกอล์ฟพทัยา คันทรี� คลบั แอนด์ รีสอร์ท 

สัญญา/คู่สัญญา เงื�อนไขสัมปทาน อตัราผลตอบแทน ระยะเวลา 
� ผูร้ับสัมปทาน:บริษทั วเีอน็เอส กรุ๊ป จาํกดั 

(VNS) 
� ผูใ้หส้ัมปทาน:T.TRE 
� วนัที*สัญญา: 1 ก.ย. 55 

� T.TRE ตกลงให้สัมปทานแก่VNSในการดาํเนินการ
ใหบ้ริการเช่ารถกอลฟ์ประจาํสนามกอลฟ์พทัยา คนัท
รี*คลบั แอนด ์รีสอร์ท (สนามกอลฟ์) 

� VNS ตกลงนาํรถกอลฟ์ที*เป็นกรรมสิทธิ� ของVNS 60 
คนั มาใหบ้ริการ ณ สนามกอลฟ์ 

� T.TRE เป็นผูจ้ัดสถานที*เก็บรถกอล์ฟ พร้อมเตรียม
กระแสไฟฟ้าสําหรับชาร์จแบตเตอรี*  เตรียมสถานที*
ลา้งรถกอลฟ์ รับผิดชอบเจรจาค่าเสียหายแก่รถกอลฟ์
แทนVNS 

� VNS เป็นผูร้ับผิดชอบในการบาํรุงรักษาสภาพรถ
กอลฟ์ดว้ยค่าใชจ้่ายของ VNS เอง  

� T.TRE ตอ้งไม่ให้สัมปทานแบบเดียวกนัแก่บริษทัให้
เช่ารถกอล์ฟประจาํสนามกอล์ฟรายอื*น และสนาม
กอลฟ์ตอ้งไม่ดาํเนินธุรกิจแบบเดียวกนั 

� สัญญาต่ออายไุดอ้ีก 1 ปี 
� วนัที* 1 เมษายน 2558 ไดม้ีการต่อสัญญาไปอีก 2 ปี 

� แบ่งรายไดร้้อยละ 50 ของรายไดก้่อนหกัค่าใชจ้่ายใดๆ 

 

� 2 ก.พ. 55 –1 ก.พ. 58  

� ขยายเวลาตั1งแต่วนัที* 1 เมษายน 2558 
– วนัที* 31 มีนาคม 2560 
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4.4.4 สัญญาเช่าที�ดนิและสิ�งปลูกสร้าง 
สัญญา/คู่สัญญา พืoนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญารับโอนสิทธิการเช่าที�ดนิโครงการเสนา
เฟสท์เจริญนคร 
� ผูร้ับโอนสิทธิ:บริษทัฯ 
� ผูโ้อนสิทธิ:บริษทั ท๊อปมาคอินเตอร์เนชั*น

แนล จาํกดั (TMI) 
� วนัที*สัญญา: 2 ก.ย. 51 แกไ้ข 10 ก.ย. 52 
� แกไ้ขครั1 งที*3 17 ก.ย 58 มีการเปลี*ยนแปลง

โดย บริษทัท๊อปมาคอินเตอร์เนชั1นแนล 
(TMI) จาํกดัโอนสิทธิและหนา้ที*ตามบนัทึก
ขอ้ตกลงทั1ง3ฉบบัใหก้บั บริษทั พีบีอาร์วาย 
แอสเสทTMI ยอ่มหมดภาระผกูพนักบั 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั(มหาชน) 
เป็นตน้ไป 

 

 
� รับโอนสิทธิการเช่าบนที*ดิน 16 โฉนด เนื1อที* 4 ไร่ 1 

งาน 31 ตร.ว. อยู่ที*  ถ.เจริญนคร กรุงเทพฯ ซึ* งเดิม 
TMI เช่าจากมลูนิธิอภิธรรมมหาธาตุวทิยาลยั 

 

ค่าตอบแทน 

� ค่าโอนสิทธิการเช่าบนที*ดินดงักล่าว 25 ลา้นบาทซึ* งบริษทั
ชาํระไปหมดแลว้ 
เงินแบ่งผลกาํไร 

� บริษทัฯตกลงจ่ายเงินค่าผลประโยชน์ให ้TMI ในอตัราร้อย
ละ 20 ของกาํไรสุทธิ หลงัจากหักค่าใช้จ่ายต่างๆในการ
ดาํเนินการโครงการเสนาเฟสทห์มดแลว้  

� ก่อนการจ่ายเงินผลประโยชน์ในอตัราร้อยละ 20 ของกาํไร
สุทธิ หลังจากหักเงินลงทุนการก่อสร้างอาคารทั1 งหมด 
รวมทั1 ง เ งินชด เชยความ เ สียหายแ ก่บ้าน เ รื อน ,เ งิน
ผลประโยชน์ที*บมจ.เสนาฯ ไดจ้่ายให้กับ บจ.ท๊อปมาคฯ 
จํานวนเงิน 25 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการดําเนิน
โครงการทั1งหมดแลว้ 
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สัญญา/คู่สัญญา พืoนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าที�ดนิ โครงการเสนาเฟสท์เจริญนคร 
� ผูเ้ช่า: SENA 
� ผูใ้หเ้ช่า: มลูนิธิอภิธรรมมหาธาตุวทิยาลยั 

(มลูนิธิฯ) 
� วนัที*สัญญา: 10 ก.ย. 52 แกไ้ข 15 ก.พ. 55 

 

ที*ดิน 16 โฉนด เนื1อที* 4 ไร่ 1 งาน 31 ตร.ว. อยู่ที*ถ.เจริญ
นคร กรุงเทพฯ 

เงื�อนไขอื�นๆ 

� มลูค่าโครงการตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 300ลา้นบาท 
� ตอ้งดาํเนินการก่อสร้างโครงการให้เสร็จภายใน 8 ปี

นบัตั1งแต่ 10 ก.พ. 55 
� นาํเอาที*ดินและสิ*งปลูกสร้างไปให้เช่าช่วงแก่บุคคลที*

สามได้ แต่ระยะเวลาเช่าต้องไม่นานกว่าระยะเวลา
ตามสัญญาเช่า 

� นําสิทธิการเช่าที*ดินไปเป็นหลักประกันเงินกู้หรือ
เจ้าหนี1 ได้ แต่ต้องไม่ผูกพนันานกว่าระยะเวลาตาม
สัญญาเช่า 

ค่าตอบแทน 

� ค่าตอบแทนให้แก่มูลนิธิฯ 30 ลา้นบาทและค่าตอบแทน
พิเศษในการขยายเวลาให้เช่าจาก 32 ปีเป็น 50 ปี จาํนวน15 
ลา้นบาทซึ*งบริษทัฯ ชาํระแลว้ 
ค่าเช่า 

� ค่าเช่าตั1งแต่เดือน ก .พ .2555 – ก.ย. 2584 เดือนละ 50,000 
บาท  

� ค่าเช่าตั1งแต่เดือน ต .ค .2584 – ม.ค. 2605 เดือนละ 100,000 
บาท  

 

 

 

 

� 50 ปี  
(1 ก.พ. 2555- 31 ม.ค.2605) 

สัญญาเช่าโกดงัเพื�อเกบ็วัสดุ 
� ผูเ้ช่า: บริษทัฯ 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั 
� วนัที*สัญญา: 1 พ.ย. 55 

 

� โกดงับนโฉนดเลขที* 55069 เลขที*ดิน 55 ต.บางพูน อ.
เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี ขนาด 120 ตร.ม. 

 

� ค่าเช่าเดือนละ 5,000 บาท 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาเช่าลงวนัที* 15 ธันวาคม 2557 

เพื*อขยายระยะเวลาออกไปอีก 3 ปี 
 

 

� 1 ม.ค.55 –31 ธ.ค. 57 
� 1 ม.ค.2558 – 31 ธ.ค.60 
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สัญญา/คู่สัญญา พืoนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าที�ดนิเพื�อทําเป็นสวนสาธารณะขนาด
ย่อมและซุ้มประตู 
� ผูเ้ช่า: PG 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทั ทุนเจริญ จาํกดั 

(TUN) 

วนัที*สัญญา: 11 เม.ย. 55 

� ที*ดินโฉนดเลขที* 1889เลขที*ดิน 675ต .คนันายาวอ.
บางกะปิกทม.เนื1อที* 12-0-53.9ไร่ 

� สืบเนื*องจาก TUN จดทะเบียนภาระจาํยอมถนนให ้
PG ซึ* งมีโครงการอยูบ่นถ.กาญจนาภิเษก สามารถใช้
ถนนในที*ดินของ TUN ซึ* งเชื*อมถ.กาญจนาภิเษก 
และถ.รามอินทรา เพื*ออาํนวยความสะดวกให้ PG 
สามารถออกไปสู่ถนนรามอินทราโดยตรงได ้PG จึง
ไดเ้ช่าที*ดินบริเวณติดถนนในพื1นที*ของ TUN เนื1อที* 
12-0-53.9 ไร่ เพื*อทาํเป็นสวนสาธารณะขนาดยอ่ม ทาํ
ซุ้มประตูฝั*งถนนรามอินทราเพื*อให้เห็นชื*อโครงการ
และเพื*อความสวยงาม และบางส่วนเพื*อตั1งสํานักงาน
ขายโครงการจัดสรรที*ดิน โดย PG จะเป็นผูอ้อก
ค่าใช้จ่ายในการสร้างถนน สวนสาธารณะและซุ้ม
ประตูบนพื1นที*เช่าดว้ยเงินลงทุนจาํนวน 26.9       ลา้น
บาท ซึ* งทรัพยส์ินดงักล่าวตอ้งตกเป็นกรรมสิทธิ� ของ 
TUN เมื*ออายสุัญญาเช่าสิ1นสุดลง 

� อตัราค่าเช่าปีละ 2,000,000 บาท ทั1งหมด5 ปี รวมเป็นค่าเช่า
ทั1งสิ1น 10,000,000 บาท  

� 16 เม.ย. 55-15 เม.ย. 60 (5 ปี) 
� อยา่งไรก็ตาม หากพน้ระยะเวลา5 ปี 

TUN และ PG ไม่มีการต่อสัญญาเพื*อ
เช่าที* ดินดังกล่าวต่อ ถนนภาระจํา
ยอมจะยังคงอยู่ เ พื*อให้ผู ้อยู่อาศัย
โครงการของ PG บน              ถ. 
กาญจนาภิเษกสามารถเข้าออกสู่ถ.
รามอินทราไดเ้หมือนเดิม 

สัญญาเช่าพืoนที�ในอาคารเพื�อใช้เป็นสํานักงานที�
ทําการ 
� ผูเ้ช่า: บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:VAM  
� วนัที*สัญญา: 1 พ.ย. 55 

 
 

� พื1 นที*  151 .2  ตร .ม.  ที* ชั1 น3อาคาร เลขที*  4 84ซ .
รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผูใ้ห้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื1นที*เช่า ยกเวน้ค่าโทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ* งผู ้
เช่าจะตอ้งชาํระต่างหากตามที*ใชจ้ริง 
 

 

� ค่าเช่าเดือนละ 12,000 บาท 
� ค่าบริการเดือนละ 5,000 บาท 
� มีการทาํบนัทึกต่อทา้ยสัญญาเช่าลงวนัที* 8 ธ.ค.57เพื*อขยาย

ระยะเวลาออกไปอีก 3(สาม)ปี 

 

 

� 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 57 
� 1 ม.ค.58 – 31 ธ.ค.60 
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สัญญา/คู่สัญญา พืoนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าพืoนที�ในอาคารเพื�อใช้เป็นสํานักงานที�
ทําการ 
� ผูเ้ช่า: บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทัฯ 
� วนัที*สัญญา: 15 พ.ย. 53 แกไ้ข 24 ธ.ค.55 
� วนัที*สัญญา: 30 ธนัวาคม 2558 

 

 
 

� พื1นที* 16.2 ตร.ม. ที*ชั1น 2 อาคารเลขที* 524              ซ.
รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผูใ้ห้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื1นที*เช่า ยกเวน้ค่าโทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ* งผู ้
เช่าจะตอ้งชาํระต่างหากตามที*ใชจ้ริง 

� สัญญาสามารถต่ออายตุ่อไปไดห้ากไม่บอกเลิกสัญญา
โดยสัญญาไม่ได้กาํหนดการขึ1นอตัราค่าเช่าสําหรับ
การต่ออายสุัญญา 

 

� สัญญา1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55  
ค่าเช่าเดือนละ 2,000 บาท 

ค่าบริการเดือนละ 1,000 บาท 

� สัญญาต่ออายฉุบบัใหม่ 
ค่าเช่าเดือนละ 3,100 บาท 

ค่าบริการเดือนละ 2,100 บาท 

 

 

� 1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55 
� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 ปี

ตั1งแต่ 1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 58ตาม
บันทึกต่อท้ายสัญญาเช่าพื1นที*ใน
อาคารลงวนัที* 24 ธ.ค. 2555 

� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 ปี
ตั1งแต่ 1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 61  
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

51 
 

สัญญา/คู่สัญญา พืoนที�เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 

สัญญาเช่าพืoนที�ในอาคารเพื�อใช้เป็นสํานักงานที�
ทําการ 
� ผูเ้ช่า: บริษทั พทัยา คนัทรี*  คลบั จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:บริษทัฯ 
� วนัที*สัญญา: 1 ม.ค. 55 แกไ้ข 24 ธ.ค. 55 
� วนัที*สัญญา: 30 ธนัวาคม 2558 
 
 
 
สัญญาเช่าอาคารสํานักงานและอาคารจอดรถ 
� ผู้เช่า: บริษัทฯ 
� ผู้ให้เช่า : บริษัท พลงัมวลชน จํากดั 
� วันที�สัญญา : 15 ก.ค.59  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

� พื1นที* 52.5 ตร.ม. ที*ชั1น 6 อาคารเลขที* 524              
 ซ.รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผูใ้ห้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื1นที*เช่า ยกเวน้ค่าโทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ* งผู ้
เช่าจะตอ้งชาํระต่างหากตามที*ใชจ้ริง 

 สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หากไม่บอกเลิกสัญญา
โดยสัญญาไม่ได้กาํหนดการขึ1นอตัราค่าเช่าสําหรับการ
ต่ออายสุัญญา 
� ผู้เ ช่ า เ ป็น เจ้าของกรรมสิท ธิ� ที* ดินและอาคาร

สํานักงาน 14 ชั1 น เลขที*  448 ซอยรัชดาภิเษก 26  
โฉนดเลขที* 134860 อาคารสํานักงาน และที*ดินและ
อาคารจอดรถ 10 ชั1 น มีดาดฟ้า เลขที*  536 ซอย
รัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ตั1 งอยู่บนโฉนด
เลขที* 134861 อาคารจอดรถ  

 

 

� สัญญา1ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55  
ค่าเช่าเดือนละ 4,000 บาท 

ค่าบริการเดือนละ 1,750 บาท 

� สัญญาต่ออายฉุบบัใหม่ 
ค่าเช่าเดือนละ 10,100 บาท 

� ค่าบริการเดือนละ 6,700 บาท 

� ค่าเช่า คู่สัญญาทั1งสองฝ่ายตกลงค่าเช่าตลอดเวลาการเช่า

ตามสัญญาฉบบันี1  จาํนวน 126 ลบ แบ่งการชาํระค่าเช่าดงันี1  

� ส่วนที* 1 ค่าสิทธิการเช่าล่วงหนา้ 

ผูเ้ช่าตกลงชําระเงินค่าสิทธิการเช่าล่วงหน้า 120 ลบ 

ให้แก่ผู ้ให้เ ช่าโดยแบ่งชําระเป็น 2 งวด(1)  จ ํานวน 

10,000,000 บาท ในวันที* สัญญาฉบับนี1 (2)  จ ํานวน 

110,000,000 บาท ในวนัที*จดทะเบียนสิทธิการเช่าตามที*

ระบุในขอ้ 2.2 ส่วนที* 2 ค่าเช่ารายเดือนผูเ้ช่าตกลงชาํระ

เงินค่าเช่ารายเดือน จาํนวน 50,000 บาทโดยกาํหนดชาํระ

ทุกวนัที* 5 ของเดือน เริ*มจ่ายค่าเช่าเดือน มค.2560 

 

 

 

 

 

� 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55 
� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 ปี

ตั1งแต่ 1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 58 ตาม
บันทึกต่อท้ายสัญญาเช่าพื1นที* ใน
อาคารลงวนัที* 24 ธ.ค. 2555 

� มีการทาํสัญญาต่ออายุไปอีก 3 ปี
ตั1งแต่ 1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 61  
 

� 1 ม.ค.2560- 31 ธ.ค.2569 
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4.4.6  สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโครงการและงานสถาปัตยกรรม 

 
 
 
 
 
 
 

สัญญา/คู่สัญญา ลกัษณะสัญญา ค่าผลตอบแทน 

โครงการ เดอะนิช ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี 

� ผูร้ับจา้ง: บริษทั แสงฟ้าก่อสร้าง จาํกดั 

� ผูว้า่จา้ง : บริษทัฯ 

� วนัที*สัญญา: 29/04/59 

 

 

� รับจา้งก่อสร้างงานโครงสร้าง และสถาปัตยกรรม 

� กาํหนดเวลาแลว้เสร็จเริ*มจาก 01/01/59-31/08/2560 

 

� มลูค่างานวา่จา้งเท่ากบั 312 ลา้นบาท 

� การจ่ายเงินค่าจา้งตามงวด 
     ผูว้่าจา้งตกลงจ่ายเงินล่วงหน้า 31.20 ลา้นบาทผูร้ับจา้งออกหนังสือคํ1าประกนัการเบิกเงินล่วงหน้า 
แบ่งออกเป็นหลายฉบบั ซึ*งออกโดยธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย มีมลูค่ารวมเท่ากนั มีอายุค ํ1าประกนั
นับจากวนัที* รับเงินค่าจา้งล่วงหน่า ถึงวนัที*หักเงินคืนครบตามจาํนวนเงินล่วงหน้าแต่ละฉบบัมามอบ
ให้แก่ผูว้่าจ้าง ในวนัที*รับเงินล่วงหน้า แลกกับเงินเบิกล่วงหน้าดงักล่าว ผูว้่าจา้งจะทาํการหักคืนเงิน
ค่าจา้งล่วงหนา้ จากเงินค่าจา้งที*ผูร้ับจา้งขอเบิกในแต่ละงวด ในอตัราร้อยละ 10 ของมูลค่างานที*ขอเบิก
ในแต่ละงวดแต่รวมกนัแลว้ไม่เกิน 31.20 ลา้นบาท โดยผูร้ับจา้งขอทยอยคืนหนังสือคํ1าประกนัธนาคาร 
เมื*อหกัคืนเงินค่าจา้งทุก ๆ 10 ลา้นบาท 
� ผูว้่าจ้างตกลงจ่ายค่าจ้าง และผูร้ับจา้งตกลงรับค่าจ้างเป็นงวด ๆ ตามรายละเอียดการจ่ายเงินโดย

ประเมินผลการก่อสร้างจากผูว้่าจา้ง หรือตวัแทนผูว้่าจา้งทุกรอบ 30 วนั ในทุกวนัที* 20 ของเดือน 
หรือตามที*ตกลงกนั  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2559 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

    

53 
 

4.5  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วนัที* 31 ธนัวาคม2559 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยจาํนวน 7 บริษทั ไดแ้ก่  
1) บริษทั วคิตอรี*  แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (VAM) 
2) บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (SNA) 
3) บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (SPE) 
4) บริษทั พร็อพเพอร์ตี1  เกทเวย ์จาํกดั (PG) 
5) บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (T.TRE) 
6) บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี* จาํกดั (SSE) 
7) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ1 จาํกดั  (A1) 

บริษทัฯ บนัทึกมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวโดยวิธีราคาทุนรวมทั1งสิ1น 1,965 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

27.16 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงันี1  

บริษัท ทุนจดทะเบียน  
(บาท) 

ทุนชําระแล้ว (บาท) สัดส่วนการลงทุน (%) มูลค่าเงินลงทุน  
(บาท) 

VAM 230,000,000 192,200,000 99.99% 175,378,636 
SNA 122,000,000 122,000,000 99.65% 121,573,000 
SPE 14,000,000 14,000,000 90.00% 12,600,000 
PG 553,400,000 553,400,000 99.99% 553,392,000 
T.TRE 665,000,000 665,000,000 99.99% 590,000,000 

SSE 426,000,000 426,000,000 100.00% 425,998,000 
A1 260,800,000 86,064,000 99.99% 86,063,901 

รวมทัoงสิoน 1,965,005,537 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯ จะคาํนึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี*ยง และสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งรอบคอบ โดยจะ
พิจารณาลงทุนในบริษทัยอ่ยที*มีโครงการที*เกื1อหนุนและเอื1อประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจเป็นสําคญั และโครงการลงทุน
แต่ละโครงการจะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั และที*ประชุมผูถื้อหุ้นตามขอบเขตอาํนาจการอนุมติัที*
กาํหนดไว ้ ซึ* งบริษทัฯ มีนโยบายส่งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการส่วนใหญ่ในบริษทัยอ่ย 
เพื*อควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที*สาํคญัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม  2559 บริษทัฯ เป็นจาํเลยรวม 12 คดี โดยค่าเสียหายของแต่ละคดีและค่าเสียหายรวมของ 6 คดี 
(ไม่รวม 2 คดีซึ*ง บริษทั โชคชยัพร็อพเพอร์ตี1  แอนด ์ลอวเ์ซ็นเตอร์ จาํกดั ทนายความผูดู้แลและรับผิดชอบคดีความต่างๆของ
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความเห็นวา่ โจทกไ์ม่สามารถฟ้องบริษทัฯ ได ้เนื*องจากบริษทัฯ ไม่ไดเ้กี*ยวขอ้งแต่อยา่งใด และไม่รวมถึง 4 
คดี ที*ศาลไดย้กฟ้อง บริษทัไม่ตอ้งรับผิด) มีจาํนวนไม่เกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้และไม่มีผลกระทบในดา้นลบ
ตอ่การดาํเนินธุรกิจของ บริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 
ชื�อบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์ : บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000684 
ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที*อยูอ่าศยั ไดแ้ก่ บา้นเดี*ยว  

ทาวน์เฮา้ส์และอาคารพาณิชย ์อาคารชุด และอพาร์ทเมน้ทใ์หเ้ช่า 
communitymall ธุรกิจสนามกอลฟ์ ธุรกิจอาคารสาํนกังานและธุรกิจไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์

ที�ตัoงสํานักงานใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
E-mail 
Home page   

: 
 
 
 
 
 
 
: 
: 
 

เลขที* 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10320 
โทรศพัท:์   0-2541-4642 
โทรสาร:     0-2541-5164 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
โทรศพัท:์   0-2541-4642 ตอ่ 2414 
โทรสาร:    0-2938-9874 
IR@sena.co.th 
www.sena.co.th 
 

ทุนจดทะเบียน : 1,234,510,457 บาท 
ทุนชําระแล้ว : 1,142,143,622 บาท 

จาํนวนหุน้สามญั                     1,142,143,022 หุน้ 
มูลคา่ตอ่หุน้ที*ตราไว ้ 1.00 บาท 

นิตบุิคคลที�บริษัทถือหุ้น : รายละเอียดตามหวัขอ้ 11. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
บุคคลอ้างองิ   

   1) นายทะเบียนหลกัทรัพย์  
       (หุ้นสามญั) 
 
 
   2) นายทะเบียนหลกัทรัพย์  
       (หุ้นกู้) 

: 
 
 
 
: 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จาํกดั  
เลขที* 93 ชั1น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 
โทรศพัท ์0-2009-9999  โทรสาร 0-2009-9991 
ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมทอง เขตจตัุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์0-2299-1825 โทรสาร 0-2242-3270 

   3) ผู้สอบบัญชี 
 
 
 
  4) ผู้ตรวจสอบภายใน 
 

: 
 
 
 
 
: 
 

บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั   
138 อาคารบุญมิตร ชั1น 6 หอ้งบี 1 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์0-2634-2484-6 โทรสาร 0-2634-2668 
บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จาํกดั 
958 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 
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 5) ที�ปรึกษากฎหมาย 
 

 
 
: 
 
 
 
 

โทรศพัท ์ 0-2332-9806-9 
โทรสาร  0-2311-5567 
บริษทั สาํนกังานกฎหมายสากล ธีรคุปต ์จาํกดั 
900 อาคารตน้สนทาวเวอร์ ชั1น 12 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10300 
โทรศพัท ์  0-2252-1588   
โทรสาร   0-2257-0440 

 

 

 

 

 

 

 


